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Resumen

El presente Informe de Suficiencia Profesional, tuvo como objetivo general
determinar el Estado de control de inventario, segun la Directiva General Regional N°
005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional de Tacna, 2017. El
informe de suficiencia profesional se enfoca en un estudio de caso, cuya técnica fue la
revision documentaria. La muestra estuvo constituida por los registros de las entradas,
salidas y saldo y la documentacion sustentatoria de los bienes y materiales. Los
resultados evidencian el proceso de la recepcioén, verificaciéon y registro de los bienes y
materiales adquiridos y utilizados en la ejecucién del proyecto, los mismos tuvieron
gue ser revisados detalladamente para elaborar la informacién contable del periodo
correspondiente, para su posterior andlisis de las cuentas y conciliacion de los
inventarios, en funcion de reflejar los saldos de existencias en el estado de situaciéon
financiera de la entidad, para esto se consideraron los procedimientos establecidos en
la NICSP 12 Inventarios. En condescendencia, el nivel de control de inventario que se
realizo en el almacén periférico es regular y como recomendacion se resalté que se
debe hacer uso de la Directiva General Regional y se aplique la NICSP 12 Inventarios

por la informacién que se detalla para un buen control de inventario.

Palabras clave: Control de inventarios, ingresos de bienes, salida de bienes,
saldos.
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Abstract

The purpose of this Professional Sufficiency Report was to determine the level of
inventory control, according to the Regional General Directive No. 005-2013-GGR /
GOB.REG.TACNA, of the Regional Government of Tacna, 2017. The professional
sufficiency report focuses on a case study, whose technique was the documentary
review. The sample consisted of the entries, exits and balance records and the
supporting documentation of the goods and materials. The results show the process of
receipt, verification and registration of the goods and materials acquired and used in
the execution of the project, they will have to be reviewed in detail to prepare the
accounting information for the corresponding period, for further analysis of the
accounts and reconciliation of inventories, to reflect stock balances in the entity's
statement of financial position, for this the procedures established in IPSAS 12
Inventories will be considered. The general conclusion is that the level of inventory
control carried out in the peripheral warehouse is regular and as a recommendation it
was emphasized that the Regional General Directive should be used and that IPSAS
12 Inventories should be applied for the information it details for a good inventory

control.

Keywords: Control of inventories, income of goods, exit of goods, balances.
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Capitulo I. Contexto profesional
1.1. Trayectoria profesional

Desde el afio 2009 con R.D.R. N° 003412, laboré en la Municipalidad Distrital
de Inclan, el cargo ejercido fue de técnico en jardineria y paisajismo, desde ahi he
estado vinculado al Rubro Administrativo, involucrado en diversos proyectos.

Posteriormente, trabajé en el Nucleo Ejecutor para la construccion de una loza
deportiva en el Distrito de Sama Inclan anexo Alto Rayo, en el puesto referido fui
encargado de la parte de Tesoreria bajo la Modalidad Administracion Directa,
Segun R.A. N° 166-2010-A/MDI, tal experiencia ha contribuido a fortalecer mi
formacion profesional, utilizando mis conocimientos tedrico y préacticos.

Es de acotar que, en la Municipalidad Distrital de Sama Inclan laboré en
diferentes Proyectos de Inversion publica, cuyo cargo fue Técnico de campo,
realizando labores de asesoramiento en todo lo que respecta a extension agricola
in situ, desde la planificacion de manejo de cultivo hasta la comercializacion del
fruto obtenido.

De igual manera, en el Gobierno Regional de Tacna, me desempefié como
responsable de Almacenes periféricos del Gobierno Regional de Tacna, cuyas
funciones fueron: valorizacion de ingresos y salidas de bienes y/o materiales, asi
como también realizando el Reporte Financiero Recursos Empleados en proyecto
de Inversién Publica, informacién que se obtenia para el llenado de cuaderno
deobra. Actualmente soy responsable de la parte contable de la Asociacion de
Olivareros del Distrito de Inclan. Mi ambito de mayor interés es el Control de
Inventarios segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno

Regional de Tacna, 2017.
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Proyectos / actividades:
En seguida detallo las responsabilidades que desempefié a propdsito de las

actividades y proyectos como sigue:

. Como responsable de la parte contable en el Proyecto: “Mejoramiento de los
Servicios de Apoyo al Proceso de Producciéon y Transformacion vy
Comercializacion de las Cadenas Productivas de los Cultivos
Agroexportables en el Distrito de Inclan” y Asociaciéon de Olivareros del
Distrito de Inclan desde el 19 de marzo del 2018.

. Como responsable de almacén, asi como asistente contable en el Proyecto:
“Mejoramiento de la Carretera Ta 530 Tramo: Chejaya - Huanuara, Distrito
de Huanuara, Provincia de Candarave -Tacna”. Gobierno Regional de Tacna
desde 21 de agosto del 2017 al 24 de febrero del 2018.

. Como responsable de almacén, asi como asistente contable en el Proyecto
“‘Mejoramiento de la Carretera TA-109 Tramo Ticaco-Candarave” Gobierno
Regional de Tacna desde el 03 de octubre del 2016 al 19 de agosto del
2017.

. Como asistente administrativo en el proyecto “Mejoramiento de la Carretera
TA-109 Tramo Ticaco-Candarave” Gobierno Regional de Tacna desde el 01
de octubre del 2015 al 29 de febrero del 2016.

« Como técnico de campo en el Proyecto “Mejoramiento de la Produccién
Olivicola en el Distrito de Inclan”. Desde el 03 de febrero de 2015 al 30 de

Mayo del 2015.
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« Laborando como técnico de campo en el proyecto “Mejoramiento de la
Produccion Olivicola en el Distrito de Inclan”. Desde el 01 de Enero al 30 de
Abril del 2014 y del 02 de Junio al 31 de Diciembre del 2014.

« Como técnico de campo en el proyecto “Mejoramiento de la Produccion
Olivicola en el Distrito de Inclan”. Desde el 10 de junio del 2013 al 31 de
diciembre del 2013.

1.2. Contexto de la experiencia

La experiencia se desarroll6 en un tiempo de diecinueve (19), meses en dos
(2), Almacenes Periféricos del Gobierno Regional de Tacna, los cuales estan
regulados segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el G.R.T. y estan destinados a
Proyectos de Inversion Puablica y al Almacén Central del Gobierno Regional de
Tacna para el desarrollo de los inventarios de los bienes y/o materiales
respectivos, generalmente no respetan la Directiva General Regional, desde que
inicié a laborar pretendi hacer las cosas de manera correcta, lo cual logré, me
propuse no cometer errores para brindar informacion de manera oportuna en las
funciones que eran de mi competencia, respetando desde siempre la Normativa
para la Administracion y Control de los Almacenes Periféricos.
1.3.Datos generales de la empresa.
1.3.1. Razon social.

Gobierno Regional de Tacna con RUC N°20519752515.
1.3.2. Vision.

Tacna Region con desarrollo sostenible y calidad de vida, atractiva para la

inversion transformando los flujos econdmicos e impulsando los servicios, el

turismo y la exportacién. Segun el MOF, 2004.

16



1.3.3. Mision.

Organizar y conducir la gestion publica regional de acuerdo a sus
competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las
politicas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y
sostenible de la Region Tacna. Segun el MOF, 2004.

1.3.4. Organizacion.

La Estructura Organica del Gobierno Regional de Tacna, es la siguiente:

A. Organo normativo y fiscalizador

- Consejo Regional

Secretaria del Consejo Regional

B. Organos ejecutivos

- Presidencia y Vice Presidencia Regional

- Gerencia General Regional

. Tramite Documentario y Archivo Institucional

. Centro de Enlace Lima.

C. Organos consultivos, de coordinacion y concertacion

- Consejo de Coordinacion Regional (CCR)

- Comision Ambiental Regional

Comité Regional de Coordinacion Multisectorial

D. Organo de control y de representacion judicial

- Oficina Regional de Auditoria Interna

- Procuraduria Publica Regional

E. Organos de asesoramiento

- Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento

Territorial
17



. Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial
. Sub Gerencia de Presupuesto

. Sub Gerencia de Desarrollo Organizacional

. Sub Gerencia de Programacion e inversién Publica

. Sub Gerencia de Cooperacion Técnica Internacional

- Oficina Regional de Asesoria Juridica

- Oficina Ejecutiva de Defensa Nacional

F. Organos de apoyo

- Oficina Regional de Administracion

. Oficina Ejecutiva de Recursos Humanos

. Oficina Ejecutiva de Contabilidad

. Oficina Ejecutiva de Tesoreria

. Oficina Ejecutiva de Abastecimiento y Gestion Patrimonial
. Oficina Ejecutiva de Administracion de Bienes Inmuebles
. Oficina de Equipo Mecanico

- Oficina de imagen Institucional

- Centro de Soporte informatico

G. Organos de linea

Gerencia Regional de Infraestructura

Sub-Gerencia Técnica

Sub-Gerencia de Supervision

. Direccion Regional Sectorial de Transportes y Comunicaciones
. Direccién Regional Sectorial de Vivienda, Construcciéon y
Saneamiento

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
18



. Sub-Gerencia de Promocién de Inversiones y Gestion Empresarial
. Sub-Gerencia de Promocion a la Exportacion

. Direccién Regional Sectorial de Energia y Minas

. Direccién Regional Sectorial de Agricultura

. Direccién Regional Sectorial de la Produccion

. Direccién Regional Sectorial de Comercio Exterior y Turismo
Gerencia Regional de Desarrollo Social

. Sub Gerencia de Promocion de la Educacion y la Salud

. Sub Gerencia de Promocion del Desarrollo Humano y Social

. Direccién Regional Sectorial de Salud

. Direccién Regional Sectorial de Educacion

. Direccion Regional Sectorial de Trabajo y Promocion del Empleo
. Archivo Regional,

- Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio
Ambiente

. Sub Gerencia de Recursos Naturales

. Sub Gerencia de Gestion Ambiental

H. Organos de desconcentrados

- Sub Regiones de Tarata, Candarave y Jorge Basadre;
(Deberan formular sus propios Manuales de Organizacion
Funciones, a su creacion)'

.- Organo desconcentrado por delegacion

- Aldea Infantil San Pedro de Tacna

19



1.3.5. Experiencia profesional realizada.

En la institucién Publica del Gobierno Regional de Tacna laboré un afio y medio
consecutivos como responsable de Almacén Periférico de dos Proyectos de
Inversion Puablica de Administracion Directa del Gobierno Regional de Tacna,
logrando ampliar mi experiencia, basandome segun la Directiva General Regional
N° 05 -2013-GGR/ del Gobierno Regional de Tacna, desde el 15 de agosto del
2016 hasta el 24 de febrero del 2018. Siendo 19 meses dedicandome a tomar
decisiones sobre el Control de Inventarios en Almacenes Periféricos,
considerando las siguientes fases de: Recepcion, verificacién, internamiento,
registro, conservacion y custodia de los bienes y/o materiales que se encontraban
bajo mi responsabilidad.

Ahora bien, parte del trabajo que desarrollaba era valorizar los materiales que
son utilizados por los Proyectos de Inversion Publica y presentar los saldos de
manera oportuna al area de residencia para la toma de decisiones de los objetivos
y metas trazados. Segun la D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el Gobierno Regional
de Tacna. De las obligaciones del almacenero periférico es de responsabilidad
directa:

Recepcionar y suscribir la conformidad sobre el ingreso y egreso de los bienes
y/o materiales, que se encuentran internados en el Almacén Periférico, previa
revision y verificacion.

b) Registrar, conciliar y controlar el movimiento de las existencias emitiendo los
reportes mensuales de entradas y salidas y saldos de existencias.

c) Proteger, custodiar y controlar las existencias en custodia.

d) Coordinar la oportuna reposicion del STOCK de materiales.

e) Mantener informacion al dia sus tarjetas BICARD y sus archivos especificos.
20



g) Emitir el parte diario del movimiento del Almacén Periférico.

h) Efectuar el cierre del almacén el ultimo dia laborable de cada mes, emitiendo
los reportes del movimiento mensual de las existencias de acuerdo a lo
establecido en la presente Directiva, debiendo los mismos ser remitidos al
Almacén Central debidamente refrendado por el Jefe del Proyecto/Residente de
Obra.

i) Realizar periddicamente un inventario de los bienes y/o materiales a su
cargo, para cruzar informacion contenida de las tarjetas de Control Visible y
verificar la existencia de los saldos existentes.

J) Coordinar permanentemente con el personal administrativo del proyecto
respecto de la presentacion de la documentacion necesaria que acredite la
recepcion y salida de los bienes del Almacén Periférico, cuando corresponda.

k) Otras funciones inherentes a la Gestion de Almacenes y que disponga el
Jefe del Area del Almacén.

Debera contar con los siguientes archivos

a) Archivo de Guias de Remision-Recepcion de Bienes.

b) Archivo de Hojas de Cargo de Herramientas y Equipos.

c) Archivo de Notas de Salida.

d) Archivo con Informes Mensuales de los Movimientos de Almacén Periférico.

e) Archivo de Pedidos de Combustible/Lubricantes.

f) Archivo de Guias de Remision en Transito (Max. 01 dia).

21



Capitulo Il. El problema
2.1 Identificacion del problema

En el contexto mundial, el surgimiento de nuevas Normas, leyes y Tecnologia
generan un escenario sumamente competitivo en el que las entidades en su afan
de no solo sobrevivir sino crecer y tener éxito en su actividad busquen formular e
implementar estrategias y planes que se orienten a corregir las deficiencias y a
reforzar los aspectos de su Gestion, en efecto es conocido que un deficiente
control de Inventarios puede conllevar a pérdidas significativas.

Ahora bien, en Per(, las instituciones publicas cada vez mas tienen problemas
con presentar una fiable informacion financiera, en los diferentes rubros; sin
embargo, no lo pueden hacer porque no se desarrolla un buen control de
inventario; por lo que implica la perentoria necesidad de fortalecer el control de
Inventarios.

Es necesario referir que el control considera diversos componentes como:
Recepcion, Verificacion, Internamiento, Registro, Conservacion y Custodia de los
bienes y/o materiales con el propésito de disminuir al minimo las pérdidas,
mermas, y otros fendmenos indeseados por la Entidad, asi como también se
pueda reconocer las comparaciones de los precios unitarios, que arrojan los
Expedientes técnicos (sobrevaloracion) con los costos reales que arrojan las
PECOSAS y/o Ordenes de Compra. Actualmente, la mayoria de los Proyectos
de Inversion Publica, bajo Modalidad directa del Gobierno Regional de Tacna no
le dan énfasis e importancia en la utilizaciéon de las Disposiciones Normativas
para la Administracion y el Control de los Almacenes periféricos; por lo que trae
como consecuencia un efecto poco favorable, como no contar datos oportunos

de los Saldos, Sobrantes y movimientos de Bienes y/o materiales que se dan dia
22



a dia en los Almacenes Periféricos, para la Ejecucion y/o Meta trazada por las
obras y/o proyectos que se encuentran en continuidad.

Ademas, el manejo inadecuado de inventarios y de almacén, al igual que la
adquisicion de productos en el momento y cantidad incorrecta, incurren siempre
en el aumento de costos y la disminucién de beneficios, necesitando incluso un
mayor esfuerzo de parte del personal para obtener resultados reducidos, de
manera que con el desarrollo de este informe de Suficiencia Profesional busca
obtener soluciones a la probleméatica a través de las Disposiciones Normativas
para la Administracién y control de los Almacenes Periféricos en los Proyectos
de |Inversibn Publica, segun Directiva General Regional N° 005-2013-
GGR/GOB.REG,TACNA. A que faciliten el Control de aprovisionamiento de la
entidad, lo cual puede traducirse en una reduccion importante en los costos de
adquisicion.

Finalmente, se evidencia la inexistencia de mecanismos de control eficaz de
los ingresos y salidas de las existencias de bienes y/o material que permanecen
en custodia temporal en los Almacenes Periféricos del Gobierno Regional de
Tacna.

2.1.1 Problema general.

¢, Cual es el Estado de control de inventario, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR,
en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional de Tacna, 20177
2.1.2 Problemas especificos.

a) ¢, Cual es el Estado de control en la recepcion de bienes y/o materiales,
segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional

de Tacna, 20177
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b) ¢ Cuél es el Estado de verificacibn de los bienes y/o materiales, segun
D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional de
Tacna, 2017?

c) ¢Cudl es el Estado de control del registro de los bienes y/o materiales,
segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional
de Tacna, 2017?

d) ¢Cudles son las actividades desarrolladas para mejorar el control en el
registro de los bienes y/o materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la
carretera Ta-530 del Gobierno Regional de Tacna, 20177
2.1.3 Objetivos
2.2.1 Objetivo general.

Determinar el estado de control de inventario, segun D.G.R. N° 005-2013-
GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional de Tacna, 2017.

2.2.2 Objetivos especificos.

a) Diagnosticar el estado de control en la recepcion de bienes y/o materiales,
segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional
de Tacna, 2017.

b) Analizar el estado de verificacion de los bienes y/o materiales, segun
D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional de
Tacna, 2017.

c) Develar el estado de control del registro de los bienes y/o materiales,
segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional

de Tacna, 2017.
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d) Describir las actividades desarrolladas para mejorar el control en el
registro de los bienes y/o materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la
carretera Ta-530 del Gobierno Regional de Tacna, 2017
2.2.3 Justificacion

El presente trabajo de investigacién es importante, debido a que permite
comprender el desarrollo del control de inventario en los proyectos de una
institucién publica; por lo que permitira determinar cual es el problema, y en qué
contribuira a brindar recomendaciones optimizadoras a propésito del control de
los inventarios, en cuanto a la recepcion, verificacién y registro del ingreso y
salida de bienes y/o materiales en los Almacenes Periféricos del Gobierno
Regional de Tacna.

Es preciso acotar que esto contribuira a que la entidad desarrolle su labor en
forma eficiente y de acuerdo a directivas internas, asi como los fundamentos
juridicos, por lo que tendra relevancia social para el desempefio de los
trabajadores que desarrolla la labor del control de los inventarios, que permita
suministrar informacion para el area de contabilidad, y consecuentemente se
pueda presentar una informacion confiable y oportuna; por lo que se podra
brindar calidad del servicios a los usuarios internos y externos, que garantice la
transparencia de la gestion de los inventarios.

Ademas desde la perspectiva econdmica, como resultado del estudio, se
optimizara los procesos y, por ende, se ahorrara tiempo y costos en los procesos
de registros de los ingresos, salidas y saldos de los inventarios, que no implique
errores 0 sesgos desde la perspectiva practica.

En concreto y de acuerdo con los objetivos de estudio, su resultado permite

encontrar soluciones concretas a problemas de control de registros de
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inventarios de los ingresos, salidas y saldos de los bienes, que inciden en alguna
medida en emitir una informacion fiable; con tales resultados se tendra también
la posibilidad de proponer un plan de mejora para la correcta aplicacion del
control de inventarios contextualizado a las instituciones publicas.

2.3 Presuposicion filoséfica

De acuerdo con la Santa Biblia (1960), en lra de crobnicas, capitulo 12,
versiculo 40, hasta Isacar y Zabulon y Neftali, trajeron viveres en asnos,
camellos, mulos y bueyes; provision de harina, tortas de higos, pasas, vino y
aceite, y bueyes y ovejas en abundancia, porque en Israel habia alegria.

De manera que eran tiempos de guerra, cuando David necesitaba armar un
buen ejército, Dios envié a muchos hombres y ellos no sélo vinieron con sus
armas hasta el lugar de guerra, también trajeron viveres en abundancia, en el
cual necesitaron realizar calculos para ser consumidos cada dia, hasta que la
guerra terminara, David tenia control de la entrada y salida de los alimentos.

Ahora bien, segun Reina Varela (1960), en San Marcos, capitulo 6, versiculo
42-44. Y comieron todos y se saciaron. Y recogieron de los pedazos doce cestas
llenas, y de lo que sobro de los peces. Y los que comieron eran cinco mil
hombres. Asi como existe la abundancia, también existe la escasez, fue uno de
los milagros que Jesus hizo, multiplicar el pan y los peces para el beneficio de
muchos hombres, mujeres y nifios, vemos que sobré muchos alimentos y los
discipulos registraron un inventario de doce cestas.

Es decir, hace mucho tiempo atras, ya se notaba la importancia de realizar

inventarios, con el fin conocer con exactitud las cantidades que se obtendria.
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Capitulo Ill. Revision de la literatura
3.1. Antecedentes
3.1.1. Antecedentes internacionales.

Segun Ortiz (2010), en su estudio denominado “Control de Inventarios” de la
Universidad de Maracaibo, Venezuela, en cuyo objetivo se destacaba descubrir la
importancia del control interno en la administracion, su método utilizado fue el
descriptivo y analitico present6 como conclusiébn que: un sistema de control
interno es la agrupaciéon de medidas que toma la organizacion con el fin de
proteger sus recursos contra el despilfarro, el fraude o el uso ineficiente;
garantizar la exactitud y confiabilidad de los datos de la contabilidad y de las
operaciones financieras, asegurar el cumplimiento de las politicas normativas
econdmicas de la entidad y examinar el desempefio de los trabajadores.

3.1.2. Antecedentes nacionales.

Para Quinde y Sanchez (2017), en su investigacion cuyo titulo fue “El control
interno y su incidencia en la gestion de inventarios en el departamento de logistica
del hospital belén de Trujillo 2017”7, en el cual la ruta metodolégica fue permeado
por la modalidad deductiva, con apoyo en la técnica de la encuesta, aplicada a los
trabajadores del Area de Logistica, ademas la manifestacion de las variables de
este estudio residieron en el Control Interno y Gestion de Inventarios.

Ademas, la observacion se aplicdé al ambiente fisico del area de Control
Patrimonial y también a los procesos de generacion de margesi, distribucion
interna de los bienes y equipos y toma de inventario. El andlisis documentario se
enfocd en revisar memorandums, resoluciones e informes relativos al area de

Control Patrimonial.
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De manera que, el estudio tuvo como objetivo Analizar la incidencia del control
interno en la gestibn de inventarios percibida por los trabajadores del
departamento de logistica en el Hospital Belén de Trujillo y Analizar el ambiente
de control existente percibido por los trabajadores del departamento de logistica
del Hospital Belén.

En concreto, los resultados se centraron en que los trabajadores perciben que
el ambiente de control es regular, debido a que las condiciones en que laboran, si
bien no son deficientes, tampoco son las éptimas para que los trabajadores
puedan desempefiarse en forma correcta colaboradores de la institucién puedan
desarrollar adecuadamente sus funciones.

Segun Hemeryth y Sanchez (2013), quienes realizaron un estudio denominado
“Implementacién de un sistema de control interno operativo en los almacenes,
para mejorar la gestion de inventarios de la constructora AyA S.A.C., de la ciudad
de Trujillo — 2013” cuyo método utilizado fue experimental, en el cual el objetivo
fue demostrar que con la implementacion de un sistema de control interno
operativo en los almacenes mejoraria la gestion de los inventarios de la
Constructora A y A S.A.C. de la ciudad de Trujillo — 2013. Los resultados fueron
que la implementacién de un sistema de control interno operativo en el area de
almacenes mejord en forma favorable la gestion de los Inventarios, debido a una
gestion optima de los procesos, en el control de inventarios, en la distribucion
fisica de los almacenes.

Por su parte, Goicochea (2009), en su trabajo de investigacion denominado
“Sistema de control de inventarios del almacén de productos terminados en una
empresa metal mecanica”, en el cual aplic6 método descriptivo, sus objetivos

fueron la reduccion de reclamos por pedidos incompletos, es decir, elevar el
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estado de atencion al cliente del mercado nacional, tanto en variedad como en
cantidad de productos y disefiar un sistema de reposicion de inventarios para
todos los productos en funcién a sus ventas (demanda histérica); para estar
preparado y poder atender el 100% de los pedidos; asevera que no existe modelo
compatible de manejo de inventarios; de acuerdo a su realidad, por lo que se
debi6 de crear uno nuevo en funcion a la teoria de los, ya planteados y la
implementacion del sistema de inventarios propuesto ha permitido conseguir
grado de servicio positivos.

Asimismo, Bueno (2017), en su labor investigativa “Propuesta de mejora en la
gestién de inventarios del activo fijo para el incremento de recursos estratégicos
del hospital 11l Goyeneche”, en la cual los objetivos fueron: Proponer la mejora de
la Gestion de Inventarios del Activo Fijo que garantizase el aumento de los
Recursos Estratégicos del Hospital Ill Goyeneche e Identificar la problematica de
Gestion de Inventarios Hospital 1l Goyeneche, El método utilizado fue el no
experimental, sostuvo que mas del 50 % de los representantes de los distintos
servicios del Hospital 1l Goyeneche, no programa sus necesidades anuales la
adquisicion de bienes muebles, en sus compras no toman en cuenta el analisis
costo/beneficio para la adquisicion de éstos.

Finalmente, Loyola (2017), en su estudio denominado: “Control de Inventarios y
la informacion contable en las cuentas de bienes de consumo de la municipalidad
Distrital de Pillco Marca — 2016” (tesis de grado) de la Universidad de Huanuco en
el cual su objetivo principal fue determinar el efecto que origina el control interno
de inventario en la informacion contable en las cuentas de bienes de consumo de
la Municipalidad Distrital de Pillco Marca — 2016, con el empleo de una

metodologia no experimental; sostiene que no se esta implementando con
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controles y procedimientos eficientes en los inventarios, ocasionando que no se
cuente con informacion real en la informacion contable en las cuentas de bienes
de consumo, referente a los saldos del inventario del almacén de la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca; por lo que se requiere implementar un eficiente sistema
de control interno, establecer procedimientos de control, preventivo y de deteccion
en los inventarios para conseguir una fiable informacion y comunicacién entre el
area de almacén y la sub gerencia de contabilidad.

3.2. Fundamentos tedricos

3.2.1. Control de inventarios.

3.2.1.1 Teorias.

En el contexto del sector publico el control de inventarios est4 basado en las
disposiciones normativas: para la Administracion y Control de los Almacenes
Periféricos en los Proyectos de Inversion Puablica, cuyo objetivo, es establecer
normas y procedimientos para mejorar la Gestion Administrativa y Control de los
Almacenes Periféricos a cargo de los Proyectos de Inversion Publica ejecutados
por la modalidad de Administracion Directa. La finalidad, y contar con un
instrumento técnico-normativo que permita controlar adecuadamente los ingresos
y salidas de las existencias de bienes y/o materiales que permanecen en custodia
temporal en los Almacenes Periféricos.

Ahora bien, la base legal es la Ley N° 29151; Ley General del Sistema Nacional
de Bienes Estatales. Resolucion Jefatural N° 335-90-INAP/DNA, Aprueba el
Manual de Administracion de Almacenes para el Sector Publico Nacional. Norma
General del Sistema de Abastecimiento SA.05 Unidad del Ingreso Fisico y
Custodia Temporal de Bienes; cuyo alcance es La presente directiva es de

aplicaciéon en todos los Almacenes Periféricos a cargo de los Proyectos de
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Inversion Publica que ejecuta el Gobierno Regional de Tacna por la Modalidad de
Administracion Directa, siendo de cumplimiento de personal administrativo,
técnico y profesional que labora en los referidos Almacenes asi como los
Proyectos u obras en Ejecucion y del personal que laboran en las Areas de
Almaceén.

3.2.1.2 Definicioén.

De acuerdo con Zapata (2014), el control de inventario busca mantener
disponible los productos que se requieren para la empresa y para los clientes, por
lo que implica la coordinacién de las areas de compras, manufactura distribucion.

Por su parte, Laveriano (2010), indica que el control de inventarios consiste en
el ejercicio del control de las existencias; tanto reales como en proceso de
produccion y su comparacion con los requerimiento presentes y futuros, para
poder establecerlos grados de existencias y las adquisiciones precisas para
atender la demanda.

Asimismo los autores Fuentes, Nereyda, & Vazquez (2010), nos dicen que: el
control de los inventarios es una de las actividades de gran importancia, pues hay
que enfrentarse a intereses y consideraciones en conflicto por mdultiples
incertidumbres que encierran Su planeacion y ejecucion. Puesto que deberia
realizarse con mucho cuidado ya que implica varios segmentos de una
organizacion tales como: ventas, finanzas, compras, produccion y contabilidad.
En palabras mas sencillas, su resultado final tiene gran relevancia en la situacion
financiera.

Asimismo, Pingo (2008), asevera que los objetivos de tener un control fisico de
inventario, es el de garantizar en forma confiable que las existencias fisicas

existentes en el almacén sean iguales al sistema que lleva la empresa lo cual
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permite una adecuada planeacion para la reposicion de stock y evitar un excesivo
stock.

Para Garcia (2002), el control de inventarios es una de las actividades mas
dificiles, ya que hay que enfrentarse a intereses y consideraciones en conflicto por
las mdaltiples incertidumbres que encierran.

Segun afirma Osorio (2008), el control de inventarios es uno de los temas mas
complejos en logistica y gestion de una cadena de abastecimiento, ya que los
inventarios forman en su mayoria de los casos uno de los principales
componentes del capital de trabajo. (p.4).
3.2.1.3 Sistema de control de inventarios.

Un sistema de control de inventarios es la agrupacion de normas, métodos y
procedimientos aplicados de forma sistematica para planificar y controlar los
materiales y productos que se emplean en una organizacion. Este sistema puede
ser manual o automatizado. Ademas para el control de los costos, elementos
clave de la administracion de cualquier ente, existen sistemas que garantizan
estimar los costos de las mercancias que son compradas y después procesadas o
vendidas. (Backer, 2008).
3.2.1.4 Conceptos relacionados al control de inventarios.

Segun la Directiva General Regional N° 005-2013-GGR/GOB.REG.Tacna, y a
propésito de lo expresado considera lo siguiente:

Almaceén central

Es el area, ambiente apropiado o espacio fisico adecuado, destinado para
recibir, verificar, registrar y conservar temporalmente los diversos bienes y/o
materiales adquiridos, donados y/o transferidos a la Institucién, entregandolos a

quien corresponda en condiciones Optimas de operacién y/o funcionamiento.
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Almacén periférico

Se define como el area o ambiente que depende del Alimacén Central y que por
razones de distancia y oportunidad se hace necesario su acondicionamiento, para
mantener en ellos un determinado stock de bienes y/o materiales, cuyo
procedimiento de almacenamiento y distribucion es similar al que se aplica en el
Almacén Central.

Existencia fisica de almacén

Se considera existencia fisica de Almacén a aquellos bienes que se encuentran
fisicamente y por un tiempo prudencial en los diversos ambientes del Almacén
Central 0 en los Almacenes Periféricos.

Guia de remisidon-recepcion de bienes

Constituye un documento fuente que se utiliza y sustenta el traslado de los
bienes y/o materiales a diferentes destinos y forma parte del control de los
Almacenes, permitiendo la identificacion de actividades que se puedan estar
realizando.

Nota de entrada al almacén

Documento que sirve para registrar el ingreso de bienes y/o materiales al
Almacén Central en condicién de donacion, transferencia o saldo de un Proyecto
u obra debidamente sustentado.

Nota de salida

Documento fuente que se utiliza en los Almacenes Periféricos y que sustenta la

salida de los bienes y/o materiales con destino a la ejecucion de proyectos/obra.
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Pedido comprobantes de salida

Documento que sustenta la salida de los bienes y/o materiales del Almacén
Central con destino al usuario final; es decir formaliza la distribucion de los bienes
y/o materiales que se encuentran internados de manera temporal en el Almacén.

Reporte diario del movimiento de almacén

Documento que da a conocer las ocurrencias diarias que se suscitan en el
Almacén Periférico, de forma detallada y precisa, que incluye desde la descripcion
del bien y/o material hasta la asignacion especifica que le corresponda.

Tarjetas bicard

Denominacion que se otorga a las Tarjetas de Control Visible, que tienen como
finalidad registrar el movimiento (no valorizado) de cada bien almacenado,
reflejando el saldo de estos. Es de uso exclusivo y permanente del personal
responsable tanto del Almacén Central como Almacén Periférico, debe ubicarse
junto al grupo de bienes en ella registrados.

3.2.2 El Almaceén periférico.
3.2.2.1 Definicion.

Es un éarea fisica determinada bajo criterios y técnicas adecuadas, destinada a
la custodia y conservacion de los bienes y/o materiales que van a emplearse en la
ejecucion de los diferentes Proyectos de Inversion. Las actividades que en él se
realiza esencialmente son las que corresponden a los procesos técnicos de
almacenamiento y distribucion.
3.2.2.2 Organizacion del almacén periférico.

El jefe del Proyecto/ Residente de Obra debe conducir la Organizacion e
implementacion del Almacén Periférico, para la custodia temporal de los bienes

y/o materiales, teniendoen cuenta los aspectos de seguridad, mantenimiento,
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conservacion y distribucion, que permitan un mejor control y cumplimiento de las
actividades en el Almacén Periférico.

Ademas, los bienes y/o materiales que permanezcan en el Almacén Periférico
por periodo superior a tres (03) meses o que luego de una evaluacion se
determine que no van a ser utilizados en los Proyectos de Inversion Publica,
deben ser informados en su situacién al Jefe de Proyecto/ Residente de Obra, a
fin de que adopte las decisiones mas convenientes con respecto al proyecto o se
determine su ingreso al Almacén central para su disposicion y utilizacién segun
las normas correspondientes establecidos para los bienes en condicién de saldos
y sobrantes de bienes, evitdndose de esta manera su deterioro y/o vencimiento.
3.2.2.3 Distribucion y clasificacion de los espacios en los almacenes
periféricos.

Debe ser evaluada cuidadosamente, poniendo especial énfasis en aquellos
bienes y/o materiales que tienen una condicion de fragilidad, dimension y periodo
de vencimiento; asimismo, para que su identificacion sea agil y oportuna. Se debe
evitar ubicar los bienes de un mismo tipo en lugares de almacenaje diferentes.

De modo que, los bienes y/o materiales que se encuentren en custodia de los
Almacenes Periféricos deben ser protegidos de los elementos naturales como la
humedad, luz, calor, lluvia, entre otros., segun las técnicas estipuladas en las
Normas Técnicas de Construccion, Manual del fabricante u otros documentos
especializados que norman su conservacion y utilizacion.

Sin duda alguna, los espacios fisicos destinados a servir de Almacén Periférico
deben ser rodeadas de los medios necesarios para proteger los bienes y/o

materiales almacenados, mobiliario, equipos asi como las instalaciones de riesgos
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internos y externos, para evitar robos o sustracciones, acciones de sabotaje,
incendios, inundaciones, entre otros.
3.2.2.4 Almacenamiento de los bienes y/o materiales.

Es un proceso técnico cuyas actividades estan referidas a la ubicacién y
custodia temporal de los bienes en un determinado espacio fisico. El proceso de
almacenamiento que se realiza tanto en un Almacén Central como en un Almacén
Periférico involucra realizar las siguientes fases: recepcion, verificacion,
internamiento, registro, conservacién y custodia.

A) De la Recepcion de los bienes y/o materiales

La recepcion consiste en la secuencia de operaciones que se desarrollan a
partir del momento en el que los bienes han efectuado su ingreso al Almacén
Periférico, previa verificacion de la cantidad, peso, medida, etc., segun sea el
caso. Ahora bien, cuando se produzca una recepcion de los bienes con ingreso
directo al Almacén Periférico, esta accion debe realizarse bajo responsabilidad, en
presencia de personal del Almacén Central, debiendo tenerse a la vista la Guia de
Remision y Orden de Compra.

De modo que, la documentacion que acredita la recepcion de los bienes
también debe contar con la conformidad del jefe del Proyecto/Residente de Obra
y Supervisor. En cuanto a la recepcion de los bienes y/o materiales involucra por
parte del responsable del Almacén Periférico, examinar, verificar la cantidad,
peso, medidas, marca, serie, entre otras., segun sea la naturaleza del bien. De
ser necesario para optimizar la funcién de recepcion, se requerira la presencia de
un personal técnico especializado.

Indudablemente, se debe cumplir con efectuar las anotaciones de las

observaciones a que hubiere Ilugar, debiendo estas insertarse en la
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documentacion de recibo: Nombre de la persona que realiza la entrega, nombre
de la persona que recibe los bienes y/o materiales. De preferencia colocar firma y
post firma, tipo de vehiculo, marca y nimero de placa del vehiculo utilizado en el
transporte o traslado de los bienes y/o materiales, fecha y hora de la recepcién de
los bienes y/o materiales.

B) Del Internamiento de los bienes y/o materiales

Esta fase del almacenamiento se realiza de manera simultdnea con la
recepcion y con la presencia del personal del Area del Almacén Central y
Proveedor, cuando los bienes y/o materiales son directamente recepcionados en
el Almacén Periférico.

Ademas, esta fase implica realizar una verificacion cuantitativa y cualitativa al
momento que se realiza la recepcion de los bienes. La verificacion cualitativa
implica realizar una verificacion de las caracteristicas y propiedades de los bienes
y/o materiales recepcionados conforme a las Especificaciones Técnicas que se
adjuntan a la Orden de Compra. La verificacion cuantitativa implica determinar y
comprobar que las cantidades recepcionados sean iguales en cantidad o a lo
solicitado en la documentacion que se acredite para la recepcion (Orden de
Compra/Guia de Remision).

No obstante, en caso de encontrarse diferencias en términos de cantidad, el
personal responsable del Almacén Periférico solamente dara conformidad a lo
gue se viene recepcionando, debiendo realizar las anotaciones respectivas en la
documentacion de recibo de los bienes y/o materiales.

Finalmente, en caso de que se observen diferencias notorias y distorsionadas

en la cantidad y caracteristicas de los bienes y/o materiales, asi como
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desperfectos o mala calidad, estos deberan ser rechazados, debiendo procederse
a su retiro inmediato.

C) De laverificacion de los bienes y/o materiales

Comprende el conjunto de actividades relacionadas con la ubicacién de los
bienes y/o materiales en el Almacén Periférico, buscando que su identificacion y
manipulacion sea rapida, eficiente y oportuna. Sin duda alguna, los bienes y/o
materiales deben agruparse en estantes o en un mobiliario determinado,
considerando su tipo, cantidad, peso, dimension, volumen, periodo de vigencia,
entre otros.

En suma, los materiales de construccion en el Almacén Periférico deben
internarse conforme a las especificaciones que demanda el vigente Reglamento
Nacional de Edificaciones.

D) Del Registro de los bienes y/o materiales

Constituye un sistema de registros y reportes en los que se consignan datos
sobre ingresos y salidas de los bienes y/o materiales del Almacén Periférico. Los
registros y reportes se elaboraran en forma manual o mediante procesos de datos
automaticos.

Concluida con la ubicacion de los bienes y/o materiales se procedera a la
apertura de las respectivas Tarjetas de Control Visible (BICARD), para realizar su
registro y control de los ingresos y salidas, tarjeta que sera colocada al grupo de
bienes registrados en un lugar visible.

El registro y control de las existencias se realiza a través de los documentos
siguientes:

- Tarjetas de Control Visible de Almacén Periférico.

- Resumen mensual del Movimiento de Almacén Periférico.
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- Parte Diario del Movimiento del Almacén Periférico.

- Conciliacion mensual del movimiento del Alimacén Periférico.

Los documentos fuente necesarios para efectuar los registros son:

- Guias de Remisién - Recepcién de Bienes

- Notas de Salida

E) Delaconservaciéony custodia de los bienes y/o materiales

Comprende los siguientes aspectos:

Proteccién de los Bienes y/o Materiales. - Esta referida a la implementacion de
mecanismos Yy actividades que sean necesarios y que conduzcan a su proteccion
de los elementos naturales como el calor, humedad, la lluvia, etc.

De igual forma, la proteccion del local en el cual funciona el Almacén Periférico.
- Es en referencia a las areas fisicas que han sido destinadas a servir de Almacén
Periférico los cuales deben ser rodeadas de medios de seguridad necesarios para
proteger a las personas, a los bienes y/o materiales almacenados, mobiliario y
equipo existente, ello con la finalidad de prevenir riesgos internos y externos.

F) Proteccién al personal del almacén periférico.

Debe contemplarse aspectos de proteccion al personal que labora en el
Almacén Periférico, para evitar dafios que puedan poner en riesgo su integridad
fisica, para tal fin se dotara de los equipos e implementos de seguridad
necesarios para la adecuada manipulacion de materiales teniendo como base el
Reglamento Nacional de Edificaciones, Norma G.OSO Seguridad, durante la
construccion. Asimismo, es importante disefiar planes de seguridad que debe
contemplar planes de evacuacion y primeros auxilios para casos de siniestros

(incendios, terremotos, inundaciones).
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3.2.3 Implementacion de procedimientos de control de inventarios.

a) Para el retiro de los bienes y/o materiales del almacén central

Los bienes y/o materiales a ser retirados del Almacén Central con destino a los
Almacenes Periféricos, solamente podran ser retirados por el personal asignado
como Almacenero y encargado de cada Almacén Periférico, previa coordinacion
con el jefe del Proyecto/Residente de Obra.

e) El personal designado como almacenero periférico

Verificara los bienes y/o materiales a ser retirados del Almacén Central de
acuerdo a lo consignado en la Orden de Compra, debiendo luego esta verificacion
elaborar la respectiva PECOSA, la misma que debera estar firmada por el Jefe del
Proyecto/Residente de Obra, inmediatamente elaborara la Guia de Remision-
Recepcion de Bienes (04 ejemplares), documento este que sera obligatorio
gestionar en el Area de Almacén para poder trasladar los materiales de Almacén
Central al Almacén Periférico del Proyecto/Obra.

Es preciso acotar que, la Gerencia Regional de Infraestructura a travées de la
Sub Gerencia como las demas Gerencias Regionales de linea, informaran
periodicamente a la Oficina Ejecutiva de Abastecimiento y Gestion Patrimonial
(Area de Almacén y Area de Gestion o Control Patrimonial), sobre los frentes de
trabajo implementados y la conformacion de los diferentes Almacenes Periféricos.

f) Recepcion de los bienes y/o materiales en los almacenes periféricos

La Guia de Remision (G/R) acredita la recepcion de los bienes y/o materiales al
Almacén Periférico, por tanto debe encontrarse indicado en forma clara y precisa
el namero, fecha de salida del Almacén Central, precedencia, los datos
personales de la persona que ha recepcionado los bienes y/o materiales del

Almacén Central, conductor del vehiculo y detalle de los materiales o bienes a
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recepcionar; asi mismo la Guia debe hacer constar la Firma del Almacenero
Periférico, con las anotaciones u observaciones a que hubiere lugar, en caso
corresponda.

Ahora bien, a la llegada de cada bien y/o material el personal del Almacén
Periférico esta obligado a efectuar nuevamente una revisibn minuciosa de la
cantidad, peso, calidad, medida, cédigo patrimonial, etc., en relacion a la O/C y
G/R. En caso de merma en cantidad y peso debe efectuar bajo responsabilidad
las observaciones y realizar las coordinaciones con el Almacén Central, de
suscribirse irregularidades insubsanables debe cumplir con informar por escrito el
Jefe del Proyecto/Residente de Obra.

Inmediatamente después de recepcionados los bienes y/o materiales, debe
proceder a su ubicacion segun su tipo, cantidad, fragilidad, calidad, etc., en los
lugares designados y apropiados por los mismos.

Seguidamente se apertura la respectiva Tarjeta de Control Visible de Almacén
(BICARD), por cada material o bien ingresado, tomando en cuenta lo detallado en
el documento de entrega, procurando ser claro y especifico. Cada ingreso y
egreso de los materiales y/o bienes se registrara en esta tarjeta, con indicacion de
la fecha y nimero de la Nota de Salida.

a) La salida del bien se hara de acuerdo a su llegada y solicitud diaria,
utilizando el Formato de Nata de Salida (en original y dos copias), debidamente
numeradas y cuya distribucion sera segun detalle:

e Original: el mismo que se adjunta al Informe del Movimiento Mensual del

Almacén Periférico, a ser entregado al Jefe del Proyecto/Residente de Obra
y Almacén de Central.

e lera. Copia: Para Archivo del Almaceén Periférico
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e 2da. Copia: Para el personal que retira los bienes y/o materiales.

b) EIl personal responsable del Alimacén Periférico mensualmente elaborara y
remitira al Almacén Central y al Jefe del Proyecto/Residente de Obra, el Informe
del Movimiento Mensual del Almacén Periférico teniendo en consideracion el
Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gastos Publicos del sistema de gestion
presupuestal, elaborados en formatos u(nicos establecidos en la presente
directiva.

c) De igual manera, la informacion consignada en el movimiento mensual del
Almacén Periférico debera encontrarse debidamente sustentada: los ingresos con
copia de las Guias de Remision u otro documento andlogo; vy, las salidas de los
bienes y/o materiales con las Notas de Salida debidamente numeradas, de igual
manera las salidas de combustible, con sus respectivas Ordenes de Atencion
para su ingreso y Notas de salida para su egreso.

d) El personal responsable del Almacén Periférico queda obligado a presentar
puntualmente todos los meses la informacién referida en el numeral f) del
presente acapite, hasta el 3er, dia habil del mes siguiente, caso contrario se le
responsabilizara por cualquier anomalia que pudiera suscitarse por
incumplimiento de sus responsabilidades.

e) El personal responsable del Almacén Periférico debera aperturar un
archivador, mediante el cual se llevara un control estricto del formato denominado
“Hoja de Cargo”, en el que se consignara la relacion de herramientas y equipos
gue es entregado a cada trabajador, lo cual por ser bienes de entrada y salida
diaria deberan figurar constantemente en el resumen e informe mensual. Se
llevara un estricto control para la recuperacién de los mismos y para verificar su

estado o conservacion.
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f) En el caso de la culminacion de una obra, los Almacenes periféricos
solicitaran al personal que labora en la obra, el internamiento de todas las
herramientas y equipos que les fueron entregados con sus respectivos cargos,
guedando obligados a entregar al personal cesado de obra, la Constancia de no
adeudo de bienes, la misma que contara con el V°B° del Ingeniero Residente,
Area de Gestion o Control Patrimonial, asi como al responsable del Almacén
Periférico de Obra. En el caso de que exista personal que tenga pendiente la
entrega o regularizacion de bienes, el Almacenero Periférico debe cumplir con
informar por escrito tal situacion, detallando los nombres del personal y bienes
que adeuden, caso contrario los faltantes seran de su responsabilidad.

g) Cuando se traslade personal de un frente a otro, esta obligado a exigir que
internen los bienes a su cargo y efectuara el descargo correspondiente.

h) EIl responsable del Almacén Periférico debera tener cuidado en el llenado
de los Formatos y Tarjetas BINCAR, evitando en lo posible borrones,
enmendaduras y adulteraciones.

i) Toda la informacion emitida y proporcionada por el personal responsable
del Almacén Periférico debe ser veraz, caso contrario de detectar falsedad en la
misma se informara a los érganos superiores para las sanciones que el caso
amerite.

g) De las obligaciones del almacenero periférico

Es de su responsabilidad directa.

- Recepcionar y suscribir la conformidad sobre el ingreso y egreso de los

bienes y/o materiales, que se encuentran internados en el Almacén

Periférico, previa revision y verificacion.
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Registrar, conciliar y controlar el movimiento de las existencias emitiendo los
reportes mensuales de entradas, salidas y saldos de existencias.

Proteger, custodiar y controlar las existencias en custodia.

Coordinar la oportuna reposicién del STOCK de materiales.

Mantener informacion al dia stock de los bienes que tienen mas salidas.
Debera mantener al dia sus Tarjetas BINCARD y sus archivos respectivos.
Emitir el parte diario del movimiento del Almacén Periférico.

Efectuar el cierre del Almacén el ultimo dia laborable de cada mes,
emitiendo los reportes del movimiento mensual de las existencias de
acuerdo a lo establecido en la presente Directiva, debiendo los mismos ser
remitidos al Almacén Central, debidamente refrendado por el Jefe del
Proyecto/Residente de Obra.

Realizar periddicamente un inventario de los bienes y/o materiales a su
cargo, para cruzar informacion contenida en las Tarjetas de Control Visible y
verificar la existencia de los saldos existentes.

Coordinar permanentemente con el personal administrativo del proyecto
respecto de la presentacion de la documentacion necesaria que acredite la
recepcion y salida de los bienes del Almacén Periférico, cuando corresponda
Otras funciones inherentes a la gestion de almacenes y que disponga el Jefe

del Area del Almacén.
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Capitulo IV. Marco metodoldgico
4.1 Método para el abordaje de la experiencia
El presente Informe de Suficiencia Profesional tiene un enfoque cuantitativo,
es un estudio de caso, de tipo aplicada, de nivel descriptivo, porque permitio
analizar y describir la percepcion del control de inventarios en el almacén
periférico del Gobierno Regional de Tacna.
4.2 Lugar de ejecuciéon y temporalidad
e Razo6n social: Gobierno Regional de Tacha
e Periodo: 2016-2017 (1 un afio y 7 siete meses)
¢ Proyectos de Inversion Pubica:
A) Proyecto “Mejoramiento de la Carretera TA 530 Tramo Chejaya -
Huanuara, Distrito de Huanuara, Provincia de Candarave, Regién Tacna”
El Departamento de Tacna se encuentra ubicado en la vertiente del Pacifico en
el sur del Pais, situado a 1299 km de la ciudad de Lima. EI mismo esta dividido
en 4 provincias y 27 distritos, la localidad en estudio se encuentra ubicada
dentro de la Provincia de Candarave, Distrito de Huanuara.
El distrito capital de Huanuara esta articulado vialmente mediante la carretera
departamental de TA-104 que es la que articula desde Tarata, Ticaco y
Candarave.
B) Proyecto “Mejoramiento de la Carretera TA-109 Tramo Ticaco-Candarave”.
4.3 Poblacion y muestra de la empresa
4.3.1 Poblacion
La poblacién estuvo constituida por los registros de las entradas, salidas y
saldo de los bienes y/o materiales y su documentacién pertinente, periodo

2017; de acuerdo a lo siguiente:
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Tabla 1.
Determinaciéon de la Poblacién

Categoria Cantidad de
registros
Ordenes de compra 34
Pecosas 34
Guia de remisiéon 34
Especificaciones técnicas 34
Kardex 291
Total 427

Fuente: Almacén del Gobierno Regional (2017).

4.3.2 Muestra

No fue necesario obtener muestra, se trabajé con toda la poblacién.
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4.4 Operacionalizacion de la tematica abordada

Tabla 2.

Operacionalizacion de variables

Matriz de Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores
El control de inventarios es el Estado de control en la Orden de compra
proceso de, recepcion verificacidn  recepcidn de bienes y/o
: : : Pecosa
y control del registro de bienes y/o materiales.
materiales (FIAP, 2014).
V1. Factica: La presente Directiva es de Verificacion cuantitativa
Control de aplicacion en todos los Almacenes Estado de verificacion de

inventarios, segun
D.G.R. N° 005-2013-
GGR, en la carretera
Ta-530 del Gobierno
Regional de Tacna,
2017.

Periféricos a cargo de los bienes y/o materiales.
Proyectos de Inversion Publica
que ejecuta el Gobierno Regional

Verificacion cualitativa

de Tacna por la modalidad de
Administracion Directa, siendo de

cumplimiento del Personal Estado de control del
Administrativo, Técnico y registro de bienes y/o
profesional que labora en los materiales.

referidos almacenes (D.G.R. N°
005-2013-GGR, en el G.R.T.)

Ingresos de materiales

Salida de materiales

Fuente: elaboracion propia
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4.5 Desarrollo de la tematica abordada.

Este Informe de Suficiencia Profesional se basa de acuerdo con la Directiva
General Regional N° 005-2013-GGR/GOB REG. TACNA Disposiciones
Normativas para la Administracion y control de los Almacenes Periféricos en los
Proyectos de Inversion Publica, bajo modalidad Directa del Gobierno Regional de
Tacna.

Se utilizd6 la Directiva General Regional N° 005-2013 —-GGR/GOB REG.
TACNA. Disposiciones Normativas para la Administracion y control de los
Almacenes Periféricos en los Proyectos de Inversion Publica, bajo modalidad
Directa, del Gobierno Regional de Tacna.

. Se inici6 al realizar un Informe situacional de todo los Bienes y/o materiales que
contaba el Almacén Periférico del Gobierno Regional de Tacnha.

. Se recepcionan los Bienes y/o materiales que ingresan al Almacén Periférico del
Gobierno Regional de Tacna, junto a la documentacion pertinente de: Ordenes de
compra, Guia de remision, especificaciones técnicas y la Pecosa del bien y/o
material examinando, verificando la cantidad, peso, medidas, marca, serie, etc.,
segun sea la naturaleza del bien .

. Se realiza la verificacion de los de los bienes y/o materiales de acuerdo a las
especificaciones técnicas con la cual se hizo el requerimiento.

. Una vez terminada la verificacion se procede al internamiento de materiales al
Almacén Periférico del Proyecto.

. Después de estar ya en custodia bajo responsabilidad del residente y del
encargado del almacén periférico del Gobierno Regional de Tacna, se procede a
realizar el registro y llenado del formato kardex, para brindar de manera oportuna

la informacién correspondiente a las diferentes areas.
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Capitulo V. Resultados
5.1 Resultados descriptivos
5.1.1. Diagnéstico de resultados del control de inventarios segun el
diagrama de Ishikagua.
Con la ayuda del diagrama de Ishikagua se logro6 identificar y determinar los
problemas que se daban consecuentemente en el almacén periférico del gobierno

regional de Tacna.

Registro de Registro de
Salida Entrada

Falta firmas

Falta ———

documentacion

N

Verificacion

< entradas

Falta documentacion

Controlde
Almacén

Desconocimiento Diferencia — >
de la normatividad fechas(guiasy
facturas entradas y salidas
diferentesfechas
Cumplimiento de Conciliacion
Mormas contable

Figura 1. Observacion del problema de control de inventario

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.2. Estado de control en la recepcion de bienes y/o materiales, segun
D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el Gobierno Regional de Tacna, 2017.

Segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el Gobierno Regional de Tacna se debe
recepcionar los bienes y/o materiales, con toda la documentacion sustentatoria
como las especificaciones técnicas, guias de remisiéon, pecosas y Ordenes de
compra; sin embargo, se evidencia que la mayoria de la recepcion no cuentan con
pecosa y orden de compra, pero si cuentan con la Guia de remision lo que trae
como consecuencia el retraso del registro de ingresos y salidas; por lo que se
deduce categ6ricamente que no existe un buen nivel de control de la recepcion de
los bienes y/o materiales, no cumpliendo con la Disposicion especifica inciso A.

De la recepcion de bienes materiales, letra a).

50



Tabla 3.
Adquisiciones del proyecto-bienes materiales-costo directo

ADQUISICIONES DEL PROYECTO - BIENES MATERIALES — COSTO DIRECTO

GUIA DE
META REMISION PECOSA 0/C FECHA O/C DESCRIPCION UND. CANT. P.U. PARCIAL
CARNE DE POLLO
220 Si No No 18/08/2017 Carne de gallina sin menudencia Klg. 200 14.00 2,800.00
220 Si No No 18/08/2017  Carne de pollo sin menudencia Klg. 1000 7.50 7,500.00
220 Si No No 18/08/2017 Hot dog de pollo a granel Klg. 80 10.00 800.00
220 Sl No No 18/08/2017  Molleja de pollo Klg. 100 8.00 800.00
TOTAL (CARNE DE POLLO) 1380 395 11900
FRUTA
220 Si No No 18/08/2017  Mandarina categoria i Klg. 400 3.80 1,520.00
220 Si No No 18/08/2017 Manzana chilena (al peso) Klg. 400 4.00 1,600.00
220 Si No No 18/08/2017 Manzana de agua (al peso) Klg. 100 6.00 600.00
220 Sl No No 18/08/2017  Maracuya (al peso) Klg. 100 4.50 450.00
220 Si No No 18/08/2017 Naranja valencia categoria i Klg. 800 3.40 2,720.00
220 Si No No 18/08/2017 Papaya categoria i Klg. 400 4.00 1,600.00
220 Si No No 18/08/2017 Pifa Und. 100 3.00 300.00
220 Sl No No 18/08/2017  Platano de seda Ciento 20 50.00 1,000.00
TOTAL (FRUTA) 2320 78.7 9790
ALIMENTOS COMESTIBLES
220 Si No No 18/08/2017 Jamonada Klg. 40 18.00 720.00
220 Si No No 18/08/2017 Mayonesa x 4 kg und. 10 55.00 550.00
220 Si No No 18/08/2017  Mortadela Klg. 40 16.00 640.00
220 Si No No 18/08/2017 Mostaza x 4 kg Und. 10 18.00 180.00
220 Si No No 18/08/2017 Pan de manteca Und. 20000 0.20 4,000.00
220 Si No No 18/08/2017  Pan de molde grande und. 100 4.00 400.00
TOTAL (ALIMENTOS COMESTIBLES) 20200 111.20  6490.00

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 4.

Resumen de adquisicion del proyecto

DESCRIPCION GUIA DE REMISION PECOSA ORDEN DE COMPRA

Carne de pollo Si cumple No cumple No cumple
Fruta Si cumple No cumple No cumple
Alimentos Si cumple No cumple No cumple

Fuente: Elaboracién propia

120%
100% 100% 100%
100%
80%
60%
40%
20%
0% 0% 0%
0%
GUIA DE REMISION PECOSA ORDEN DE COMPRA
B Si Cumple ® No Cumple

Figura 2. Resumen de adquisicién del proyecto
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5.1.3. Estado de verificacion de los bienes y/o materiales, segun D.G.R. N°
005-2013-GGR, en el Gobierno Regional de Tacna, 2017.

De acuerdo con la D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el Gobierno Regional de
Tacna se debe realizar una verificacion cuantitativa y cualitativa, al momento que
se realiza la recepcion de bienes. La verificacion cualitativa implica realizar una
verificacion de las caracteristicas y propiedades de los bienes y/o materiales
recepcionados conforme a las especificaciones técnicas que se adjuntan a la
orden de compra.

También, la verificacion cuantitativa implica determinar y comprobar que las
cantidades recepcionadas sean iguales en cantidad a los solicitado en la
documentacién que se acredita para la recepcion (orden de compra y guia de
remision; sin embargo, se evidencia que no hay coincidencia con las
caracteristicas de los materiales recepcionados con lo que especifica en las
especificaciones técnicas; por lo que se deduce que el responsable es el Jefe de
Proyecto, y las omisiones estan sustentadas con el registro de Almacén; y por
ende, categoricamente que no existe un buen nivel de verificacién de los bienes
y/o materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el Gobierno Regional de
Tacna, 2017, no cumpliendo con la Disposicion especifica inciso B. De la
Verificacion de los bienes y/o materiales, letra b.2).

5.1.3.1. Resultado de aplicacién del diagnéstico.

* Fue constatado en el area del almacén central del Gobierno Regional de

Tacna, si existe alguna Resolucion norma y/o Directiva conforme a la labor que se

estaba realizando de control de inventarios.
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*Una vez logrado conseguir la Directiva General Regional N° 005-2013-
GGR/GOB.REG.TACNA. Se respetaron las clausulas de los niveles de control de
inventarios que mencionaba.

» Se emitieron informes a las residencias para que se brindase la informacién
Técnica de la documentacion fisica y digital sustentatoria de los bienes y/o
materiales que se recepciond, para el desarrollo de este informe, verificando
igualmente el registré en el almacén periférico.

*Se logr6 obtener la documentacion fuente como las especificaciones
técnicas, 6rdenes de compra, pecosas Yy guia de remision de cada bien y/o
material se logré realizar el registro de cada uno de ellos y como resultado de ello
una informacién verdadera y confiable ya que cada material contaba con sus

respectivos codigos de diferente documentacion fuente que se le asignaba.
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Tabla 5.

Adquisiciones del proyecto-bienes materiales-costo directo

ADQUISICIONES DEL PROYECTO - BIENES MATERIALES - COSTO DIRECTO

ESPECIFICACIONES

GUIA DE

TECNICAS REMiSiON PECOSA  O/IC  FECHA O/C DESCRIPCION UND CANT. P.U. PARCIAL
CARNE DE POLLO
No Si No Si 18/08/2017 Carne de gallina sin menudencia Klg. 200 14.00 2,800.00
No Si No Si 18/08/2017 Carne de pollo sin menudencia Klg. 1000 7.50 7,500.00
No Si No Si 18/08/2017 Hot dog de pollo a granel Klg. 80 10.00 800.00
No Si No Si 18/08/2017 Molleja de pollo Klg. 100 8.00 800.00
TOTAL (CARNE DE POLLO) 1380 39.50 11900.00
FRUTA
No Si No Si 18/08/2017 Mandarina categoria i Klg. 400 3.80 1,520.00
No Si No Si 18/08/2017 Manzana chilena (al peso) Klg. 400 4.00 1,600.00
No Si No Si 18/08/2017 Manzana de agua (al peso) Klg. 100 6.00 600.00
No Si No Si 18/08/2017 Maracuya (al peso) Klg. 100 4.50 450.00
No Si No Si 18/08/2017 Naranja valencia categoria i Klg. 800 3.40 2,720.00
No Si No Si 18/08/2017 Papaya categoria i Klg. 400 4.00 1,600.00
No Si No Si 18/08/2017 Pifa Und. 100 3.00 300.00
No Si No Si 18/08/2017 Platano de seda Ciento 20 50.00 1,000.00
TOTAL (FRUTA) 2320 78.70 9790.00
ALIMENTOS COMESTIBLES
No Si No Si 18/08/2017 Jamonada Klg. 40 18.00 720.00
No Si No Si 18/08/2017 Mayonesa x 4 kg Und. 10 55.00 550.00
No Si No Si  18/08/2017 Mortadela Klg. 40 16.00 640.00
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Si
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Si
Si
Si

No Si
No Si
No Si

18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017

Mostaza x 4 kg
Pan de manteca
Pan de molde grande

TOTAL (ALIMENTOS COMESTIBLES)
VESTUARIO Y SEGURIDAD (EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL)

Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si

18/08/2017
18/08/2017

18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017

18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017

18/08/2017

Barbiquejo elastico para casco

Camisa de dril manga larga
Casco de seguridad de plastico (menor a 1/8
de la uit)

Chaleco de dril con cintas reflectoras
Cortaviento de dril para uso sobre el casco
Guante de cuero reforzado para seguridad

Lentes de proteccion de policarbonato
Lentes de seguridad con proteccion
ultravioleta

Mascarilla para polvo de filtro intercambiable

Pantalon de dril para caballero
Zapato de cuero con punta de acero para
caballero

TOTAL (VESTUARIO Y SEGURIDAD)

Si

Si

24/08/2017

Protector auditivo tipo tampén

TOTAL (PROTECTOR AUDITIVO)
PROTECCION COLECTIVOS

Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017

18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017

Arnés de nylon reforzado regulable talla
estandar m/nacional

Bota de jebe para caballero

Careta protectora para esmerilar
Cinta plastica para sefializacion de seguridad
de 5in x500 m

Cinta reflectiva de 2 in
Cono de seguridad de 100 cm
Guante de badana para caballero corto

und.
und
und.

und.
und.

Und.
Und.
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Und
uUnd.
und.
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und.

und.
Par
und.
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Metro
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10
20000
100
20200

100.00
100.00

100.00
30.00
100.00
600.00
20.00

100.00
100.00
100.00

150.00
1500.00
100.00
100.00

20
30

13
180
20
300

18.00
0.20
4.00

111.20

3.50
35.00

8.00
33.00
7.00
9.00
20.00

8.00
30.00
35.00

73.00
261.50
5.50
5.50

190.00
33.00
19.00

32.00
8.00
42.00
9.00

180.00
4,000.00
400.00
6490.00

350.00
3,500.00

800.00
990.00
700.00
5,400.00
400.00

800.00
3,000.00
3,500.00

10,950.00
30,390.00
550.00
550.00

3,800.00
990.00
95.00

416.00
1,440.00
840.00
2,700.00
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Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si
Si

18/08/2017

18/08/2017
18/08/2017
18/08/2017

Guante de jebe calibre 35
Malla de plastico para sefializaciéon de
seguridad de 1 m x 50 cm color naranjado

Mandil de cuero
Poncho impermeable con capucha

TOTAL (PROTECCION COLECTIVOS)

Par

und.
und.
und.

200

30
10
40
848

12.00 2,400.00

32.00 960.00
19.00 190.00
19.00 760.00
415.00 1,4591.00

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.
Resumen de adquisicion de proyecto

ESPECIFICACIONES GUIA DE ORDEN DE
DESCRIPCION TECNICAS REMISION PECOSA COMPRA
Alimentos No cumple Si cumple No cumple  Si cumple
Vestuario y
seguridad No cumple Si cumple Sicumple  Sicumple
Equipo de
proteccion No cumple Si cumple Sicumple  Sicumple
Proteccion
colectivos Si cumple Si cumple Sicumple  Sicumple
Fuente: Elaboracion propia
120
100 100

100

80

60

40

25

25

GUIA DE REMISION PECOSA

20

0 0

ESPECIFICACIONES
TECNICAS

ORDEN DE COMPRA

B Nocumple MSicumple

Figura 3. Resumen de adquisicion de proyecto de obra
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5.1.4. Estado de control del registro de los bienes y/o materiales, segun
D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el Gobierno Regional de Tacna, 2017.

En la tabla 9, Segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, del Gobierno Regional de
Tacna, el registro de los bienes y/o materiales, representa un sistema de registro
y reporte en los que se consignan datos sobre ingresos y salidas de bienes y/o
materiales del Almacén Periférico. Los registros y reportes se elaboraran en forma
manual o mediante procesos automatico de datos; por lo que se evidencia que se
registra el movimiento de los ingresos y salidas cumpliendo Inciso D. del registro
de los bienes y/o materiales letra d.1; por lo que se deduce que el responsable es

el Jefe de Proyecto, y si existe un buen nivel de cumplimiento al respecto.
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Tabla 7.

Resumen de Inventario fisico valorizado 2017 de almacén de la obra "Mejoramiento De La Carretera Ta 530 Chejaya - Huanuara, Distrito
De Huanuara, Provincia De Candarave - Tacnha"

SALDO DEL MES

META G.R. PECOSA o/C PERIODO DESCRIPCION UND SALDO ENTRADA SALIDA DE DICIEMBRE
ANTERIOR

220 Si Si Si 2017 Abarrotes Klg. 9543.4 9543.4 9543.4 9543.4
220 Si Si Si 2017 Carne de pollo Klg. 4364.0 2495.0 2495.0 4364.0
220 Si Si Si 2017 Fruta Klg. 3545.9 1964.6 1964.6 3545.9
220 Si Si Si 2017 Alimentos comestibles Klg. 4258.0 935.0 935.0 4258.0
220 Si Si Si 2017 Carne de cerdo Klg. 2865.6 2555.9 2555.9 2865.6
220 Si Si Si 2017 Menudencias Klg. 3821.0 1928.5 1928.5 3821.0
220 Si Si Si 2017 Carne de res Klg. 13254.9 4493.4 4493.4 13254.9
220 Si Si Si 2017 Mariscos Klg. 5920.5 1859.5 1859.5 5920.5
220 Si Si Si 2017 Verduras und. 11194.5 4965.0 4965.0 11194.5
220 Si Si Si 2017 Insumos de aseo y limpieza Und. 1389.9 0.0 254.1 1135.8
220 Si Si Si 2017 Gas Und. 1540.0 560.0 560.0 980.0
220 Si Si Si 2017 Vestuario y seguridad Und. 13300.5 0.0 4129.0 91715
220 Si Si Si 2017 Protector auditivo Und. 352.0 0.0 38.5 3135
220 Si Si Si 2017 Proteccion colectivos Und. 11795.0 0.0 1436.0 10359.0
220 Si Si Si 2017 Triplay de diferentes medidas Und. 900.0 0.0 600.0 300.0
220 Si Si Si 2017 Tuberia y accesorios eléctrico provisional Und. 255.7 0.0 0.0 255.7
220 Si Si Si 2017 Equipos y accesorio sanitaria provisional Und. 1151.7 0.0 62.0 1089.7
220 Si Si Si 2017 Herramientas manuales und. 884.4 0.0 644.6 239.8
220 Si Si Si 2017 Alambres y clavos Klg. 632.0 0.0 304.5 327.5
220 Si Si Si 2017 Llantas Und. 0.0 0.0 0.0 0.0
220 Si Si Si 2017 Fundas y frazadas Und. 2962.0 0.0 1545.0 1417.0
220 Si Si Si 2017 Aditivos y pinturas Und. 8010.0 0.0 6855.0 1155.0
220 Si Si Si 2017 Cemento portland tipo | Und. 9051.0 0.0 9051.0 0.0
220 Si Si Si 2017 Protector solar und. 417.0 0.0 0.0 417.0
220 Si Si Si 2017 Repuestos Und. 0.0 0.0 0.0 0.0
220 Si Si Si 2017 Menajes de cocina Und. 1698.6 0.0 105.0 1593.6
220 Si Si Si 2017 Madera tornillo und. 7375 0.0 7375 0.0
220 Si Si Si 2017 Tubos de desague Und. 7200.0 0.0 5600.0 1600.0
220 Si Si Si 2017 Varillas de Fierro Und. 3681.4 0.0 553.0 31284
220 Si Si Si 2017 Bateria und. 0.0 0.0 0.0 0.0
220 Si Si Si 2017 Carretilla uUnd. 0.0 2775.0 2405.0 370.0
220 Si Si Si 2017 Ventilador Und. 0.0 600.0 240.0 360.0
220 Si Si Si 2017 Aditivo und. 0.0 924.0 252.0 672.0

TOTAL S/. 127408.2 35599.3 66912.9 95534.7

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 8.

Resumen de adquisicion del proyecto de obra

DESCRIPCION GUIA DE REMISION PECOSA ORDEN DE COMPRA
Abarrotes Si cumple Si cumple Si cumple
Carne de pollo Si cumple Si cumple Si cumple
Fruta Si cumple Si cumple Si cumple
Alimentos comestibles Si cumple Si cumple Si cumple
Carne de cerdo Si cumple Si cumple Si cumple
Menudencias Si cumple Si cumple Si cumple
Carne de res Si cumple Si cumple Si cumple
Verduras Si cumple Si cumple Si cumple
Insumos de aseo y limpieza Si cumple Si cumple Si cumple
Gas Si cumple Si cumple Si cumple
Vestuario y seguridad Si cumple Si cumple Si cumple
Protector auditivo Si cumple Si cumple Si cumple
Proteccion colectivos Si cumple Si cumple Si cumple
Triplay de diferentes medidas Si cumple Si cumple Si cumple
Tuberia y accesorios electrico Si cumple Si cumple Si cumple
Equipos y accesorio sanitaria Si cumple Si cumple Si cumple
Herramientas manuales Si cumple Si cumple Si cumple
Alambres y clavos Si cumple Si cumple Si cumple
Llantas Si cumple Si cumple Si cumple
Fundas y frazadas Si cumple Si cumple Si cumple
Aditivos y pinturas Si cumple Si cumple Si cumple
Cemento portland tipo | Si cumple Si cumple Si cumple
Protector solar Si cumple Si cumple Si cumple
Repuestos Si cumple Si cumple Si cumple
Menajes de cocina Si cumple Si cumple Si cumple
Madera tornillo Si cumple Si cumple Si cumple
Tubos de desague Si cumple Si cumple Si cumple
Varillas de fierro Si cumple Si cumple Si cumple
Bateria Si cumple Si cumple Si cumple
Carretilla Si cumple Si cumple Si cumple
Ventilador Si cumple Si cumple Si cumple
Aditivo Si cumple Si cumple Si cumple

Fuente: Gobierno Regional de Tacna

100 100k 100%

UIA DE REMISION PECOSA ORDEN DE COMPRA

Figura 4. Resumen de Inventario fisico valorizado 2017 de almacén de la obra.

61



5.1.5. Describir las actividades desarrolladas para mejorar el control en el
registro de los bienes y/o materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la
carretera Ta-530 del Gobierno Regional de Tacna, 2017

La D.G.R. N° 005-2013-GGR, no considera los procedimientos que se deberian
tomar para el adecuado control y registro de bienes y/o materiales que la NIC-SP
12 Inventarios, establece para realizar un eficiente tratamiento contable de las
existencias, es por ello que se considera los procedimientos a la cuenta de
existencias dentro de ellos los mas importantes que considero se debe realizar
son:

¢ Verificacion fisica de los inventarios.

e Verificar si los procedimientos seguidos al efectuar los recuentos son
adecuados, a fin de determinar la totalidad de su existencia, determinar su
propiedad y condiciones, distribucion y uso.

e Valorizacion de existencias, revision de existencias en transito, verificacion
de su contabilidad.

e Asegurarse que las existencias estén valoradas de acuerdo al valor de
adquisicién del mercado el mas bajo tomando como base las mismas que se
aplicaron en ejercicios anteriores.

e Se verificard también que su contabilizacién se encuentre adecuadamente
registrado, durante la verificacién de su valorizacion.

e Se comprobara los cortes de inventarios de ingresos y salidas que se hayan
al inicio y al final del ejercicio a fin de comprobar que se hayan incluido
existencias que se hayan atendido a usuarios.

e Observaciones realizadas a la toma de inventarios.
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e Corte documentario de los documentos de ingresos y salidas del almacén.

e Realizar una verificacién a los materiales y bienes.

Para la contabilizacion de existencias es de mucha importancia tener en cuenta
estas consideraciones en cuanto a:

e Compras y/o Producciéon o Fabricacion.

e La adquisicion de mercaderias, materias primas y auxiliares, envases y
embalajes y suministros diversos sera registrada al costo de adquisicion cuando
se produzcan la transferencia de la propiedad a la entidad, cualquiera sea su
modalidad.

En la tabla se considera los procedimientos y consideraciones de las NIC SP
12 Inventarios, las cuales seran de gran importancia ya que nos permiten
analizar las cuentas contables, de acuerdo al plan contable gubernamental,
segun el clasificador de gasto el cual se refleja en las 6rdenes de compra — guia
de internamiento, para realizar su registro respectivo en las tarjetas de control, asi
determinar los ingresos, las salidas y durante el mes para realizar los
consolidados en los saldos de las existencias de almacén, para su posterior
elaboracion de la informacion contable, la misma que se reflejara en el estado de

situacion financiera de la entidad.
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Tabla 9.

Resumen de Movimiento de Almacén Mensual —Diciembre 2017

RESUMEN DE MOVIMIENTO DE ALMACEN DICIEMBRE 2017

CUENTA DESCRIPCION SALDO ENTRADAS SALIDAS SALDO
ANTERIOR DEL MES
1301 BIENES Y SUMINISTROS DE
FUNCIONAMIENTO
1301.01 ALIMENTOS Y BEBIDAS
1301.0101 Alimentos y bebidas para el 58767.9 30740.3  30740.3 58767.9
consumo humano
1301.02 VESTUARIO Y TEXTILES
1301.0201 Vestuario, Accesorios y
accesorios talabarteria
1301.020101 Vestuario, Accesorios y prendas 28409.5 0.0 7148.5 21261.0
diversas
1301.03 COMBUSTIBLES, CARBUR
LUBR. Y AFINES
1301.0302 Gases 9550.0 1484.0 7667.0 2807.0
1301.05 MATERIALES Y UTILES
1301.0503 Materiales y Utiles de Aseo,
Limpieza y Cocina
1301.050301 Aseo Limpieza y Tocador 4405.5 0.0 959.1 3446.4
1301.05 MATERIALES Y UTILES
1301.0504 Electricidad, iluminacion y
electronica
1301.050401 Electricidad, iluminacion y 255.7 0.0 0.0 255.7
electronica
1301.0599 Otros
1301.059999 Otros 1151.7 0.0 62.0 1089.7
1301.06 REPUESTOS Y ACCESORIOS
1301.06.01 De Vehiculos 0.0 600.0 240.0 360.0
1301.99 OTROS BIENES
1301.9901 Herramientas 3566.1 0.0 1445.0 2121.1
1301.9999 Otros Bienes 21301.9 2775.0 18651.0 5425.9
TOTAL S/. 127408.2 35599.3 66912.9 95534.7

Fuente: Elaboracion Propia
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Capitulo VI. Conclusiones y Recomendaciones

En este capitulo detallaré las principales conclusiones del Informe de
Suficiencia Profesional realizado, y las recomendaciones que han ido surgiendo
durante el desarrollo de la misma.
6.1. Conclusiones
1. A propésito del diagnostico se ha demostrado que en el estado de control a
propdsito de la recepcion de bienes y/o materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-
GGR, en el Gobierno Regional de Tacna, 2017, es regular, debido a que la
adquisicion de alimentos no cuentan con la respectiva documentacion, es decir,
no tiene la Orden de compra, tampoco la PECOSA, pero si cuentan con las Guias
respectivas, dicha documentacién faltante es regularizada posteriormente, por lo
que se evidencia que una vez producida la recepcion de bienes acreditada con la
documentacion necesaria (guia de remision, orden de compra), el responsable del
almaceén periférico debe coordinar con el personal administrativo del proyecto
para la presentacion de la PECOSA lo cual debe realizarse en un plazo maximo
de 48 horas contados a partir de la ocurrencia de la recepcion de los bienes y/o
materiales.
2. Se ha establecido que el andlisis del Estado de verificacion de los bienes y/o
materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el Gobierno Regional de Tacna,
2017, es regular debido a que existe inconsistencia en la orden de compra con
relacion a las especificaciones del material o bien que se adquiere, sobre todo en
el menaje de cocina, vestuario, seguridad y solo los bienes de proteccion de
colectivos, si cumplen las especificaciones técnicas; por lo que se determina que
en esta fase implica que no se realiza una verificacion cuantitativa ni cualitativa al

momento que se realiza la recepcion de los bienes; sobre todo la verificacion
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cualitativa, reflejado en que no ha revisado las caracteristicas y propiedades de
los bienes y/o materiales recepcionados conforme con las especificaciones
técnicas que se adjuntan a la orden de compra.

3. El Estado de control del registro de los bienes y/o materiales, segun D.G.R. N°
005-2013-GGR, en el Gobierno Regional de Tacna, 2017, es bueno, debido a que
se evidencia que se tiene un control de los registros de los bienes y/o materiales,
segun la D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el cual se registran los ingresos por las
compras y salidas destinadas a la obra, teniendo un saldo actualizado de dichos
bienes; por lo que se evidencia que cuentan con un ordenado sistema de registros
y reportes en los que se consigne datos sobre ingresos y salidas de bienes y/o
materiales del Almacén periférico.

4. El registro de los bienes y/o materiales es poco adecuada, debido a que no
consideran en su D.G.R. N° 005-2013-GGR los procedimientos adecuados de
acuerdo con la NICSP 12 - Inventarios, el cual tendra mucha relevancia en lo
tocante al tratamiento contable de los inventarios para realizar un analisis a
detalle de las cuentas, los cuales reflejaran los saldos de existencias para realizar

la conciliacion de en los estados financieros de la entidad.
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6.2. Recomendaciones

1. En funcién al diagnéstico del Estado de control en la recepcion de bienes y/o
materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno
Regional de Tacna, 2017.El presidente del Gobierno Regional disponga que se
desarrolle un plan de mejora de control interno previo y concurrente, en la
recepcion de bienes y/o materiales, segin D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el
Gobierno Regional de Tacna, 2017, con la finalidad de que la adquisicion de
alimentos cuente con la respectiva documentacion, es decir, Orden de compra y
PECOSA, acompafadas con sus respectivas guias de remisién, para que no
exista regularizacion.

2. Los funcionarios y/o servidores apliquen el control interno previo y en la
verificacion de los bienes y/o materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el
Gobierno Regional de Tacna, 2017, para que no exista inconsistencia en la orden
de compra con relacion a las especificaciones del material o bien que se adquiere,
sobre todo en el menaje de cocina y vestuario y seguridad y sélo los bienes de
proteccion de colectivos si cumplen las especificaciones técnicas, para que
desarrollen el control de la verificacion cuantitativa y cualitativa, al momento que
se realiza la recepcidn de los bienes.

3. El Jefe de Almacén debe desarrollar un Plan de Capacitacién del control del
registro de los bienes y/o materiales, segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en el
Gobierno Regional de Tacna, 2017, para mejorar el registro de los ingresos por
las compras y salidas destinadas a la obra, y tengan saldos actualizados de los
bienes, y que cuenten a un ordenado sistema de registros y reportes en los que
se consigne datos sobre ingresos y salidas de bienes y/o materiales del Almacén
periférico.
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4. Se deben considerar en el D.G.R. N° 005-2013-GGR los procedimientos y
consideraciones a tomar en la NICSP 12 Inventarios, para que se tenga un mejor
control y se eleve una informacion real de los saldos en los inventarios del
almacén puesto  que ello nos permitira también clasificar y registrar los bienes
y/o materiales en su respectivo codigo contable de acuerdo al plan contable
gubernamental del sector publico y habra mejor transparencia en brindar una

informacion real en los estados financieros de la entidad.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Matriz de Consistencia

Titulo

Problema General

Objetivo general

Tipo

Control de inventarios,
segun D.G.R. N° 005-
2013-GGR, en la
carretera Ta-530 del
Gobierno Regional de

Tacna, 2017.

¢, Cudl es el Estado del control de inventario,
segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera

Ta-530 del Gobierno Regional de Tacna, 20177

Determinar el Estado de control de
inventario, segun D.G.R. N° 005-2013-
GGR, en la carretera Ta-530 del

Gobierno Regional de Tacna, 2017.

Descriptivo. Estudio de

caso

Problemas especificos

Objetivos especificos

Disefio

a) ¢Cual es el Estado de control en la
recepcion de bienes y/o materiales, segun
D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-
530 del Gobierno Regional de Tacna, 20177

b) ¢Cual es nivel de verificacion de los bienes
y/o materiales, segin D.G.R. N° 005-2013-

GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno

Regional de Tacna, 20177

a) Diagnosticar el Estado de control en la
recepcién de bienes y/o materiales,
segin D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la
carretera Ta-530 del  Gobierno
Regional de Tacna, 2017.

b) Analizar el Estado de verificacién de
los bienes y/o materiales, segun

D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la

No experimental
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c) ¢Cual es el Estado de control del registro de
los bienes y/o materiales, segin D.G.R. N° 005-
2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno
Regional de Tacna, 20177

d) ¢Cuales son las actividades desarrolladas
para mejorar el control en el registro de los
bienes y/o materiales, segin D.G.R. N° 005-
2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno

Regional de Tacna, 20177

c)

d)

carretera  Ta-530 del  Gobierno

Regional de Tacna, 2017.

Develar el Estado de control del

registro de los bienes y/o materiales,

segun D.G.R. N° 005-2013-GGR, en la

carretera Ta-530 del  Gobierno

Regional de Tacna, 2017.

Describir las actividades desarrolladas
para mejorar el control en el registro de
los bienes y/o materiales, segun D.G.R.
N° 005-2013-GGR, en la carretera Ta-
530 del Gobierno Regional de Tacna,

2017.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Organigrama funcional

ORGANIGRAMA FUNCIONAL
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Fuente: Gobierno Regional de Tacna.
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Anexo3. Directiva general regional

DIRECTIVA GENERAL REGIONAL

Ne Q03 <2013-GGR/GOB.HEG. TACNA
Fecha:Tacna,. 1 o DIC 2013

OBIETIVO

Lstablecer nommas y protedimientos para mejorar I3 gestdn administrativa v cantral de los
Almpcenes Ferlféricos & cargoe de los Proyectos de Inwersién Pliblica efecutados por la
modaldad de Administracidn Directa,

FINALIDAD

Comtar con un irstrumento tecnicc-normative que permilta controlar sdecumdamente los
lagresos vy salides de las existencias de blenes y/o matorisles que permanecen en custodia

tempeoeal en los Almacenes Pedfércos.

. BASE LEGAL

Ley N3 27444; Ley del Procedimionto Adimsnstrative Gengral v sus modificatariss.

Lay N¥ 27867; Ley Orgdnics de Goubiernos Regionales sus modificatoriss y asnpliatorias las

Loyus NY 27502, 22013, 25161, 18926, 20961, 22958 ¥ 29053,

Luy N® 27785; Ley Orgdnica dal Sisterma Macional de Control y de le Cantralosia General de

] Repiblica

Loy NF 28411; Ley General del Sisterna Naciorsl def Presupussto y sus modilicatorias

Ley N2 28716, Ley de Control Interno 0% fas Eatidades del Estado v su modificataria of

Decreto de Urgenda N® 067-2009,

Ley N® 29153, Loy General del Sistema Nackonal de Bienes Estatales.

Docreto Legisiativo NP 1017; Aprueba a Ley de Comratacicnes del Estado,

Ordenanza Regional N® 033.2010\CR/GOB.REG TACNA; Reglamento de Qirganizacion y

Funtiones [ROF} del Gobierno Regional de Tacna,

Decreto Suprema N¥ 184-2008-EF; Aprseba o Reglamenta del Decreto Lagislstivo NY

1017, Ley de Contrataciones e Estado.

Decreto Ley NT 22056, instituye ¢ Sistema Nadeeal de Abastecimiento.

Resolucidn da Contraforls Genersl N® 320-2006-CG; Aprucha las Normas de Contrpd

Interno.

Rescducidn Jefatural NT 118-80 SAR/DNA: Apcueha las Normas Generales del Sistems

Nacional de Abastecimiento

* Rescluotn Jefatural N2 335.SCINAP/DNA, Apeueds o Manual de Administracién de
Almacenes pera el Seczor Pudlico Nacanal,

* Komma Genaral dal Saten de Abastecimiemto SA.US Unidad en el Ingreso Hsico y

N 7

S [ £

< 1 B ¥
o
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al

e)

Custodia Tamporal do Senas,

Lo presente divectiva es de apicaciin an todoy Jos Almacenes Periféricos # cargo de Jos
Proyectos de Inversidn Plblice gue ejecuta el Gablerao Regional de Tocss por i modsidad
do Adminisiracidn Diracta, siendo de cumplimiento del personal admisistrative, tenico v
profesional que Bbora en 108 referidos AMlmecenes asl como en 05 prOYRLIcs U obras en
ejecucidn y del personal que laboran en los Areas de Almacén.

GLOSARIO DE TERMINOS

ALMACEN CENTRAL

Es & drea 0 smblente aproplade o espacio fisico aderuado, destinsdo pars redbi,
verificar, registrar y corservar temporaimente oz diversos bienes y/o matesfales
adquiridos, donacas y/o transferidos a la institucidn, entregindolos 2 quien Corresporcts
un conciciones dptimas de operaside /o fundonamiento,

ALMACEN PERIFENICO

Se define comao la sires o ambiente gue depende del Almacén Central y Que por razones
ce distancia y oparunidad se hace necesano su acondicionamianto, pars mantaner en
elios un determinade stock de bienes y/o materiales, cwyo procedimiento de
zimacenamiento y cistribucidn &5 simiar al que se aplica on ¢! Almacén Cantral,

EXISTENCIA FISICA DE AUMACEN

Se coasidera existencid fslca de almacén a aquefios blanes que @ ancueetran
fisicamente y por un tiempa prudencial en fos diversos emblentes de! Almacén Central o
en los Almacenes Poriféricos,

GUla DE REMISION-RECEPOION DE BIENES

Corstituyo un dotumanto fuente que se utillza y sustenta el trasiado de Jos bienes y/o
materiales 3 diferentes destines y forma parte def sisterne de control de los simacenes,
permitiendo b identificackdn de sctivicades qua sa peedan sitar realiranda.

NOTA DE ENTRADA AL ALMACEN

Decumento que =irve para reglstrar el ingreso de blenes y/o materisle: ol Almacén
Central en condickdn de domacidn, transferuncla o saldo de un proyecto u obra,
debidemente sustentade.

NOTA DL SALIDA
Dooumento fusnte gue es utilizado en los Almacenes Perféricas y que sustents la salica

de los blenes /o materisies con desting 2 |a ejecuckin del proyecto/obra.

PEDIOO COMPROBANTE DE SaLIDA

Documento que sustents la safda de los bigess y/o mataciakes del Almacds Central con
desting al usuario faak; o5 dedr, formakza 1a distributida de fos Sienes /o materlales
que se encuentran internados de manera temporal en = Almacédn
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REPORTE DIANIO DEL MOVIMIENTO DE ALMACEN

Documento que da 2 conocer Ms ccurrendas diaras que se susctan on of Alrmackn
Porifdrico, de forma detallada y preciss, que incluye desde 1a descripodn del bien ylo
matorisl hasts (3 asignacdon especitica que le corresponda.

TARIETAS BINCARD

Denominacién que e le otoegn 2 fas Taretas da Controf Visible, que tienen como
finalidad reglstrar ol medimiento (no valorizado) do cada bien almacenado, reficianda ol
saldo de éstos. Es de uso exclusivo y permanente del parsonal respansabie tanto del
Admacén Central como del Almacén Penférico, debe ublcarso junto al grupo de bienes en
@ls registrados.

DISPOSICIONES GENERALES

LS|

62

EL Almacén Periférico es un drea fisica determinads Dajo criterlos y técnikas
sdecuadas, destinada a b custodiy y conservaciin de los Benes y/o matesiales que van a
emplearse @n [3 efecuciin de los diferentes Proyectos de Inversidn, Las actividades que
on #l se realiza esencialmente san las que corespondan a los peoceses técnicos de
simacenamiento y distribucidn,

£l Jole e Proyecto/ Residents de Obra debe condudr 1 organizadidn e implementacion
del Menacdn Periférico, para la custodia temporal de los bieres y/o materisles, teniendo
on cuenta Ics aspectos de segunidad, mantenimiento, conservacdn y distributida, quo
pecmitan un me&or controd y cumplimiento de |as actividaces an &l Almacén Perifénica,

Los biemes y/o materiales que permanezcan en el Almacén Pertférico por perindo
supetior 3 tos tres (03) meses o que luego Jo Una evaluocidn se determine que no van @
ser utfizadas en los Proyectos de lewersids Pablica, deben ser imformados en su situazidn
al Jefe de Proyecto/Residents de Obea, & fin de que adopte Ls deckiones mas
convenientes Con raspocto ol proyecto o s« determine su ingresa al Awmachn Central
para su disposicion y wiilizacidn segin las normas correspondientes estabincidos pare kol
blenes un condicidn de s2ldos v sobrantes de bienes, evitindose de esta masers s
deteriorn /o veacenienty

Son factores a consicerar en la seleccidn v organizacion de las Almacenes Perdéricos, os
sigulentes:

8. Area Reguerida: © espacio a elegic debe pearmitic que las cpsadanes que en ella so
reaicen se efectien de manera adecusds, sin que haya troplezos por falta de espacio,
Se determing &n base s |5 cantidad y vowmen de los blenes, tomamdo en cuenta

sobre todo M magnitud del proyectn/abra.

b, Seguridad - El ligas donde e ubigque ol Almacén Perifdrico debe raumi condiciones
Que eviten el COLariono O IMeIMA CCHSIONABO POr KRentes atmastiricon, asl como
preservir b integidad humens v fisice ante scciones de tercercs o de desastres
naturalas
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¢ |safraestructura  Disponible- Coesldersr drees o edificackones que por sus
caracteristicas resulten spropisdas y (wyo <odto de siondicionamiento resulte

acanéeico,

55 Los Almacenes PerMaicos debeedn contar con equipes, herramientas e unplementos de
sopuridad necesaion pane efectunr fn conservacidn, moanipulacan, proteccidn y caontrol
ge los Nenes y/c materiaies en custodia temporalk mobdiand ¥ equipe necasaria pars Iy
ublkcatién de los bienes y/o materales, 3 fin de preservarios de ls humedad, cilor v frie;
asimismo, debe contar con extintores aproplados de acuerdo 2 la naturaleza del
proyecto y botiquin de primeros suxilios conteniende medicadén bisica.

La distribucdn y dasificacsdn de o3 espacios en los Almacenes Perléricos debe ser
svaluada culdadosamente, peodendo especial énfasis en squelios blenes y/o matorinles
que tienen una condickdn de fragilidad, dimensidn y parioda de vancdmianto; asimismo,
para gue su identificacidn ses dgil y oportuma. Se debe ewitar wubicar los bienes de um
miamo tipo en lugares do slmecense Gferantes,

Los bienes y/o mateiales gue se snusniren on custodia =n los Alrmacenes Periféricos
feben ser protegides de los elementos noturales como b humedad, luz, calor, luvk,
ete., segdn 935 thonices estipuladas en lss Normas Téenicss de Condtrucesda, Manual del
fabeicants u atras decumwntas mpecialzados que nanmman su conservaddn y utifzacion,

Los expacios fisicos destinadas & servir de ANmacdn Porddrico deden ser nodesdas ce Wos
madios NECESAAOS para protegar o 108 Bienas y/o matedales almacecadios, mobiario,
equipos a8l como 185 instalacones de riesgus internos y externos, para evitar robos o
wstracdones, accianes de sabotaje, incendios, smundaciones, etc,

El acondicionamiento de kas dienes y/a materiales e deds reakzar on forma tal quo 5o
evite:

»| Despostillades, roturas 0 apfastamenios;

b} Dafias por manchas con grala u atro agesis nocvo;
¢) Duteriors an ol acabado;

d} Dafios por causas climatolégicas; v

¢| Férdica parclal, total o extravio.

€l Jefe de Proyecto/Nesidents de Obra como rusponsable do N ejecucion del
proyecto/octira, debe cumglic can varilicar permanentemants ol ingreso vy la salida de sos
bienes y/o materiaies alfdel Almacin Periférico.

2 [l Resporsahle ded Almacén Peridérico depende funconaknente del Jefe de Proyectey
o Residente de Obra y sdministrative y thcnicameants cel lafe dal Area del Almacén
ey g Central, deblende cumplir con remitir 8 asts ingtanca lot informes de los movimeates

= mensualas del Almacén a su cargo.

512 €l Jefe de Proyecto/Resisente do Obre on caordinaciédn con el jefe cel Area del Almuoen
Cealrdl, mediante documento debe cumplir con asigner las funcionas sl persondd
responssbile del Almacka Periférica, con |a fimelidad de que se formalce su
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respoasabilidad, pars que mantengsn al dia ¥ debidamente sustentada toda R
informacidn v documentacin relacionnda con al ingreso y & salida de los bienes y/o
materiaies que 58 custodian de maners temporal en ef Almacén Periférico.

La designacidn del personal resporsable del Almacén Periférico, dede ser realizada de
manera sddnea, considerando cumpic los siguientes requisitos:

s Instruccidn Secundarda completa/Esudias ¢e Nivet Técnico/ o Estuctos Superfores no
concluidos.

o Capatitaddn relacionada al manejo ce almacenes o afines.

* Expariencia no meaar de 02 aflos, en ef Sactar Piblico ¥ en el manejo de almacenes

o No tener antecedantes administrativos nl penales relocionados con la gestidn
administrativa 0 mangjo de almacenes.,

£1 Jefe del Aroa del Almacén Central o través del persanal encergado del Control de s
Almacanes Pariféricos, debe cumplie con efectuar supenisicnes penddicas y
permaneales & 05104 05PICI0s quo custodian fos bienes y/o materiaies com desting 3 fos
proyectos e inversidn peiblica, €n caso de observarse imegularidades puede inclusive
recamendar la separacidn o trmine de vincule taboral del personal Involucrago, tal
situacidn de producirse no lo exime de la determinacidn de Ls respoessbilidades
administrativay, penales o chiles @ que hubiora hugar,

Al conciuir el proyecto u obra, o Mmecde Perilérico dede ser desactivaco, deendo el
Arnacenero Perifdrico efectuss ua imventaric de los saldos existentes para luego elsborar
el Acta de Saidos v el Acta de Sobrantes de (08 materiaies y/o bienes, an prasencia del
Jefe de Proyecto/fesidente de cbra y Jefe o repeesemtante del Area def Almacds Central,
pora que 1ean internados segin detalle siguiente!

o Loy saldos ea condichdn de nuevos U no hayan sido utilzados, serdn ingresados en
el formato respactivo que se preciss en ls presenta Directiva para su intersamiento
en el Mmacén Central que pars tsl efecto se emilirs una NEA valorizads.

* Las Merramientay, Equipos Ussdos y Basnes ea condicidn de usadas sedn Intemados
ol Ares de Patrimanio mediante s respectivi Gula de Desplazamiento debidaments
firmada y autorizada,

« los materiskes en condicdn de wsados, serdn ingresados ol Almacea Jentral es

conditide 4 tolirantes, madiants la mspectva Guia de Remisidn,

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

J Sendo ¢ almacenamiento cde los blenes y/a matenales un proceso técnkco Quyas acthidaces
pstén referidss & M WDicacdn v custoda temporal de los blenes en un determando espade
fisico. Ef proceso de almacenamiento que s¢ realiza tanto e un Almacén Central come en un
Mmocdn  Periférico  invelucra  realizar las  siguientes fases: recepcidn,  werificadon,
Internamisnto, registro, consesvaddn y custodia.

A, DE LA RECEPCION DE LOS BIENES Y/O MATIRIALES

1



La recopcian consiste &n 2 secusnca de operacionss que se desarrollan a partic del
momento que Jos bienés han =fectuadn su ingreso al Almacén Perifénco, previe
verificocion de la contidad, peso, medida, etc, segln se2 o cazo.

Cuando s produrcs una recepcidn do 1oz béienes con Ingreso directo al Alimacén
Parfbrico, =3ty acckdn debe realitarse bajo responsabilidad, en pres=nda de persanal
del Amocén Central, debiendd tangrse a ia vista la Gulo de Reminidn y Orden de
compne.

|3 docamentackin que acredita la recepoddn de los bienes tamdséa delze contar con s
conformidad del Jefe de Prayecto/Fesidente de Oora y Supervisoe,

La recepodn de los bienes y/o matedales involuera por parte del Responsakie del
Amacén Porifidics, examinar, verificar la cantidad, peso, medidas, marca, serie, etc,
sagln 93 @ naturaloa de! bies. De ser pecesario pars optimece: |n fumcidn de
recapekan, se requerirs la presencia de un personal téomvico especializodo.

So dobe cumplir con efectusr i35 anctacones de las abseryncionas & que hubicre
bagar, dodiendo 6535 Insertarse en la documentacidn de recx, con Ik sigulanta
Informacién:

* Nombes de fa persona que hace la entrega.

* Nombee = la persona que recibe 105 bienes y/o materlales. De preferenda colocor
firma y post firma,

* Tipe de vehiculo, marca y nimara de placa del vehlculo utilizado en el transporte o
traslaco doe los bignes y/o materales.

* Fecha y hora de la recepckin de los bienes y/o moterisles,

Una vez producida I3 recepeicn da bienes acreditads tom M documantacidn qua ss
procsas an o literal 2.2, of Respoasable del Almacén Periférico debe coordinar con el
parscaiad administrativo del proyecto para I preseptacioa de ln PECOSA, 1o cual debe
realizarse en un plazo méximo de 48 horas, contedos a partir da la ozurvenca de i3
recapcitn dea los blenes y/o materiales,

0. DE LA YERIFCACION DE LOS BIENES ¥/O MATERIALES

b1 Esta fase ded dlmmcenamiento v realiza de maners simultdnea con  necepcitn y con
la presencia def personal del Area del Almacia Central y Proveedor, cuando los bienes
y/o matenales son directaments rece poionados on ol Almacée Perfénoa,

132 Esta fase impica realzar uns verificacion cusntitetive y tsalitativa 2l mamento que se
realiza la recepcitn de los Bisoes, Lo verificadidn cualitative imphica realizar una
verificacitn de las caracterincas y propledades de los bienes w'c matedales
recepcanados conforme s las Especificaciones Téenicas que se adkuntan 3 |a Orden
de Compra. la venfiacdn cuantitativa mplicar daterminar y comprobar yue las
cantidedes recopcionadas sean sguskes €n cantidad a ko solidtado en s
doumanTacion que se acredits pors lo recsgcidn [Orden de Compra/Guin de

Remisidn.
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%.3 En caso de ancontrarse diferencias en términos de canticladl, el parsonal responsaiie
del Almacén Perifirico salamenté dard conformidad & lo que s¢ viene recepcionanco,
datiendo realizar las anntaciones respectivas an la documentacidn e recho de los
panes y/o materiales

b5 ©n caso gue 9 cbserve diferencias rotofias ¥ distorsicaadas en ta cantkdad v
caracteristicas Oe 303 bienes y/0 materinles, asi como desperfectos @ mals calidad,
#stos deberdn sar rechazados, debiendo procedersa & su retiro inmedato.

DEL INTERNAMISNTO DE LOS IMENES ¥/O MATIRIALES

c1 Comgprende & conjunto de actividades relacionadas con la ublcacién da los bieaes y/0
mateniales en & Almacén Periférico, buscando que w Identificacién 'y manipuladion
sea rdpida, efidente y oporiung,

¢ Loz hienss yjo matenales daben agrugerse e ¢stantes © mobiiarin determnaco,
considerando su too, cantidad, peso, dimensidn, volumen, periado de vigercin, #2C

c3 Los materiales de copstrceldn en el Abmacén Perdérico deben Interanrse conforme a
{as especificacianes que demsada ol vigente Reglamenta Nacional de Edifcationes.

DEL REGISTRO DE LOS BIENES ¥/O MATERIALES

d.1 Constituye un sistema de registros y reportes en ks 4ua e consignan datos sobne
Ingresos y salidas de bianes y/o materles del Almacén Perdérco. Los reglstros v
reportes s¢ elaboraran en forma manval o mediante proceses automatices de datos.

e 43 Concluids con 1 ublcacian de 10 bienes y/o materiales se procederd 2 b apertura de

/ 135 Tespectives Tarjetas de Control Visibie (RINCARD], pars realizar tu registro y
comrddomlnnmyunda.nrju-onsedmbuaalmpodemnes
registrados, an un fuges visitie,

d3 El registro y control de ias existencas se resfits # tavés de los documeatod
siguentes:

Tarietas de Control Visibie de Amacen Perifdrico.

Resumen Monsusl del Movirmento de Almacén Periférico.
Parte Diario del Movimiento de Almacdn Perdérico.
Concilacion mensual 3ol mavimisnto del Almacén Patiférico

¢a Loy documentos fuante necesarias para efectuar 1os regstros san:
s Guias de Remisdn - Recepdidn de Dienes
« Notas de Salida

DE LA CONSERVACION Y CUSTODIA DE LOS BIENES ¥/O MATERIALES

Comprende los sigubentes aspecios:
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79



a)  Protecddn do los Bienes y/o Materiales.- Estd referids = bs Impdamentacidn de
mecanismas y actividades quo sean necesarios Y que conduzcan 3 s peotaceldn de
los elementos naturiles como el calor, ls bumedad, & lluvia, ete

b) Proteccidn del locs donde funcions & Almacén Pariférico.- Es en roferwncis o las
dreas fisicas que han sido destinacas a servir de Almacén Perisérico fas cunles deben
§or rodeadas de medios de seguridad necesarios para proteges o fss personas, a ios
bienes y/o materiales simacenados, mobikario v equipo existente, eilo con le fimalidad
da prevenir fesgas Internos y externos, 13108 como:

Robas;
Sistracdones;

Incendios;

Inundacsones;

Acdanes de Sabotaje, etc

€} Proteccién al parsonal del Almacén Perifdrico, Debe contemplirse aspectos de
prateccian 3l parsonal que labora en el Almacén Periférica, para evitiur dafios que
puedan poner an riesgo »a etegridad feica, pars tal fin se dotard da los aEpos ¢
Implementos de segurided necesarios para la adecuada manipeiacidn G0 materiaes,
teniendo come bese el Reglamente Nacicnsl de [dificaciones, Norma G.0S0
Segundad, durante la comstrucadn. Asimisme, es importante diseflar planes de
seguridad que debe tontemplar planas do evacuacdn y primaros auxiics pars casos
de sinlestros (Iscendios, terremotos, (mundacionesh.

IX. DE LA IMPLEMENTACION DE PROCEDIMIENTOS
1 PARA EL RETIRO DF LOS BIENES Y/O MATERIALES DEL ALMACEN CENTRAL

a) Los bieres y/o materisles a ser retirados del Almacén Central con desting @ los
Almacenes FPeriféricos, sclsmente podrdn ser retirados por e persomal designade
como Almacenero y encargado de cads Almacés Periférico, previs cooedinacion con
cllefa dol Proyecto/Residente de la Dbra,

ol El personal desgoado como Almacenere Periliricy verificard o5 blenes y/e
materiales n ser retirados del Almacén Central de scuerdo 2 lo tonsgraco an la
Drden de Compra, debienda luego de wsta verificacdn elabarar la respectiva PECOSA,
13 misms que deberd estar firmada por al Jefe dal proyecto/Residente de Cbra,
inmediatamants elaborerd & Gula de Remisidn-focepcidn de Bsaes (D4 sjamplares),
documento este que serd obligatoria gestionar en el Aroa de Almacds pars poder
trasladar los matariales de Almacén Central al Almacen Pendénco del Provecto/Obra,

cuya distrodcdn es de la siguients manera:

Q1 fjemplar: Atmacéa Cantral

01 Sjemplar: Area de Seguridad y Guardiania

01 Ejemplar: Persornal Admnistrativo del Prayecta |cantral administrative),
03 Ejemplar: Almacén Feriférice.

L~ T ~
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Anexo 4. Norma Internacional de contabilidad del sector Publico - NIC SP 12

Norma Indemocional de Conftabliidad del Seclor Piblico - NIC SP 12
Exisencias

Loz pautor nomativas - que oporecen en lefro cursvo negrifa- deberan leerse en ef
ocontexio de lor parafos de comenforio de lo presente Norma —or oualer gparecen en
lefra normal- y en el contexfo de! “Prefooio c los Normas infemacioncles de Contabilidad
del Seotfor Publico”. No esta contemplada la apliioacion de las Normas Infernacionales de
Confobiidad del Seofor Pébﬁoo{a porfidas no moferiaies.

Objelivo

B objefivo de io presente Norma e: prescribr el trafomienio contcble de las exstencios
bajo el sistema del costo historico. Un probleme basico en & fratamiento confable de lo:
existencic: e: el monto del cozio que debe reconocerie como acfive y arastrarse hasta
lo: comespondiente: ingrezo: sean reconocidos. lo presente Norma ofrece pautc:
proctica: paro la determinacion del cosio y su posteror reconocimiento come gasto,
incluyendo la: reduccione: contable: efectuadas en el valor redlizable neto. Ofrece
tambien poula: retpecto o lao: formula: de cosieo que se uzan para ko asignacion de
cosios ¢ laz exstencias,

Alcance

L Al confabiizar sus exislencias, lo enfidad que prepare y presenle eslodos
financieros por el mélodo conlable de o devengado, deberd aplicar la presente
Norma en ef contexto del sistema del cosfo hislérico, salvo en los sigulentes casos:

(a) obras en ejecucidn swgidas bajo conkalos de consfruccidn - incluyendo
conlfrados de servicios direclamente vinculados (ver Norma Infemacional de

Conlabilidad del Seclor Piblico NIC 5P 1], Confratos de Construccidn);
(b) Mulos financieros:
(c) existencias de produclores de ganado, productos agricolas y forestales y

yacimienfos mineros, en la medida en que se valden al valor realizable nelo
de conformidad con praclicas bien eslablecidas en cierdas indusirias; y

81



(d) Mohsmmcﬂomnbsamidosq«nuvmaummﬂnm
a cambio, o conlra una refribucién nominal entregada
Mmﬂepab:bemﬂda’os

2. lo presente Norma e: aplicable a fodas ks enfidades del seclor piblico, exceplo
Empresas Poblicas.

3. Loz Emprezaz Publico: (EP:| deberan oplicar lo: Norma: Internacionale: de
Coniabilidad [NICs) emifidas por ef Comite de Normas: infernacionale: de Confobilidad.
La Guic N? | del Comite de! Sector Piblico, Prezentooion de Informaoion finanoiers de
ias Emprescs Piblioas, obzerva que laz NIC: son aplicable: a toda: las organizacione:
empresarcles, sin imporicr que alla: pertenezcan ol sechor privado o al tecior pubiico.
Por consiguiente, lo Guia N® 1 recomiendc que la: EP: presanien suz esfados fincncieros
en conformidad, en todos los aspecto: materiales, con las NICs.

4. Loz existencio: g que e mefiere &l parafo 1/c) puaden valuane cl valor realzabis nato =n
ciertas etapos de lo produccion. Esto ocurre, por ejemplo, cuando ze recoge un cultive
agncolo o e exirae un yacimienio minero y la vento e:ta ategurada por un contrato o
futuro © por una gorantic gubemamental, © cuando existe un mercado homogeneo y
hay un riesgo inzignificante de que la venta no ze reglice. Estas exizfencic: quedan
exciuvidos: del glcance de lo prezenie Norma.

5. Loz mxstencias o que e refiere & pamafo 1/d| no =:fan comprandide: en la Norma
Internacional de Contabilidad NIC 2, Existencios, y guedan excluida: del alcance de la
prezante, yo que involucran problema: especifico: delzacior plblico que reguisran de
un mayor estudio.

Definiclones

6. En esta Norma, los lérminos que siguen se usan con los significados que les
acompanan:

Coslo confenfe de reposicién:  es &l cosfo en que la entidad incuniria para adquirlr ef
activo en la respectiva fecha de presentacin [de su informacidn financiera).

Existencias: son oclivos

(a) que estdan bajo la forma de malerales o suminisiros que van a ser consumidos
en el proceso de produccion;

(b) que estdn bajo la forma de malerales o suministros que van a ser consumidos o
distibuidos en Ja prestacién de servicios;

(c) que s¢ manfienen para su venla o distribucién en el curso ordinario de Jjas
operaciones: o

(d) que estdn en proceso de produccidn, para su venta o dishibucién.
Valor regfizable neto: es ef precio de venla estimado en ef curso ordinario de fas

operaciones, menos los coslos estimados para su lerminocién y los coslos
esfimados necesarios para su venla, infercambio o disfribucion
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Las Mmminas definidos en offa: Normas Infernacionales de Conlabilidad del Secher
Pitblico e uzan en la presenle con e msmo significads guee e led da en agudilas,
eslando reproducidos eifos ldminos en el Glosare de Definiciones de Términos gue

se publica apane.

Exlsfencias

.

Los existencios comprenden bienes comprodos y monfenidos para su venbg,
incluyendo, por ej=mplo, lo mercodena comprada por lo 2nfidad y mantenida paro
= wento, o los ferrenos y ofros inmuebles monfenidos paro su venio. Los exdstencios
tombisn comprenden productos terminodos proeduecidos por lo entidod, o frabajos =n
curso gue lo snfidod se encuentra ejecuiondo. Loz exitencios tombisn inclupen
matefales y swminisiros listos pom su wso &n el proceso de produeccion y bienes
comprados o producidos por ko entidad, que se van o distibuir a terceros sin recibir, a
camioio, un importe, o recibisndo, o combio, vn imports nominagl —=| caso, por
mjemplo, de los ibros educativos producidos porwna avtordod del area de solud paro
donaros a los escuwelos. En muchaos enfidodes del sector publico, los exstencios
fendran mas relocion con el suminisiro de serdicios gue con los bi=nes comprados ¥
miartenidos pam su werta o con los bisnes manufecturados para ser vendidos. En =
caso de un proveedor de servicios, los exsistencios incloyen los costos del servcio,
pegun o especificodo =n 2l parrafo 22, por &l cval lo enfidod no ho reconocido odn =l
corespondiente ingreso (los povios paro =l reconocimiento del ingreso pusden
encontrarse &n ka HIC 3P ?, lhgresos Provenientes de Transacoiones de infercambio|.

Las existencios del sector pdblice pueden incluir

(=1 M nicicres;

(=] suministros consumibles:

ic] moterales de mante=nimiento;

id] repuestos pom mogwinario ¥ equipo, ssxcepto los comprendidos =n las

Homnas de Contabiidad sobre hmuebles, Moguinara y Equipo;

=] resereos estrotegicos |por sjemphe, reseroos de enengeal;

ifl resarsas de moreda no emitida:

igl suminisiros del servicio postal mantenidos pora sw venfo (por sjemplo,
estompilas);

ih] trabajo &n proceso, incluyendo:

(i} materal para cursos de copacitocionfodiestramienio; ¥

(u] servicios al ciente |por ejemplo servicios de awditoro), 2n gue dichos
servicios se venden a precios de mercada; ¥

{v] temenos/edificios mantenidos pora su venha.
Cuvando = gobiermno contrelo los derechos pora oregr y emitir varios achives,

inclupz=ndo estompilas postales ¥ moneda, esfos poridos de= exisfencios se
reconoCen como exstencias pora los fines de lo presente Hormao. Blos no se

)
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reportan al valor nominal, sino que z& vakian de ccuerdo ol parrafo 11, @z decira su
cosio de impresion o acufacion.

10. Cuando un gobiermno mantiene reserva: esirategicas de varo: fipos, tales como
retervc: de enargia [por ejemplo, petrolec) para uzar en emergencias v ofras
situgcione: {(por ejemplo, desasire: naturcle: v ofrcs emergenciasz de defensc civil),
estas rezervas ze reconocen como existencios pars o fines de lo prezente Homa y
ze trofan concordantemente.

Valvacién de Existenclas

1. Llas exislencias deberén valvarse al costo o valor realizable neto, el mds bajo.
exceplo cuando tea aplicable el pdrrafo 12.

12, Llas existencias deberdn valuarse al costo o of valor comienle de reposicion, el mas
bajo, cuando se fes mankenga:

(a) para ser distibuidas sin cargor, a cambio, ningin impore, o cargando. a
cambio, un importe nominal. o

(b) para ser consumidas en el proceso de produccion de bienet que se van a
dishibuir sin cargar. a cambio, ningin impore, o cargando, a cambio, un
impore nominal.

Costo de Existencias

13.  H coslo de existencias deberd comprender lodos los costos de compra, cosfos de
transformocion y ofros costos Iincwridos para poner las existencias en su lugar y

condicidn presenles,
Costos de Compra
14, Loz costo: de compro de existencics comprenden el precio de compro, jos

derecho: de impordacion y oio: impuesto: (con excepcion de lo: gue

steriormente la entidad va a recuperar de la adminisiracion tibutaria), asi como
lo: costo: de konsporie, marnipulacion y otroz directamente airibuible: o ia
adquisicion de producto: termincdos, maoiesale: y suministros. Al deierminar jos
cosio: de compra, se deducen lo: descuenics, rebaojas y ofro: concepto:
comercicle: simiares.

iI5. Loz cosfo: de compra pueden incluir lo: diferencias de combio surgida:
directamenie en una odguizicion reciente de exiziencia: factwrodaz en moneda
exiranjara, y dentro de lo: circunstanciaz gque zean admiticas por el frotamiento
altemativo permitide por la Norma Intemeccional del Secior Piblico NIC 5P 4 Efecfos
de loz Varnooione: en & Tipo de Cambio. Esto: diferencias de cambio ze imitan a
la; diferencias resultante: de uno tevera devgluacion o depreciocion de ia
moneda, confra lo cual no hay medio: practico: de cobertura y la cual afecta a
pazivo: que no pueden fquidare y que surgen por la reciente adguisicion de
exstencios.

Costos de ransformacion

10
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14.

17.

18.

1%.

Basicaments, oz costo: para frarsformar las existencias de los frobajos &n cwmo, &n
mxistencias de productos terminodos, se incwmen &n un entorno de fabricocion. Los
cosios de traonsformocion de existencios comprenden los costos directomentie
relacionados con los vnidode:s de produccion, foles comeo ko mano de obro
directa. Incluy=n tambien una sistematica asignacion de= los gastos d= fobricacian,
fijos y waorobles, =n los cuales se inCurrs poro trorsformar los motenoles =n producthos
termirodos. Gastos de= fobrcocion fijos son oguellos costos indirectos de
produccian gue permanecen relofivamente constantes sin importar &l vwolemen de
produccian, foles como lo depreciocion v &l mantenimiesnto de =dificios y =gquipos
de la planta y =l cosio de gerenciomients v administracian de lo fabrica. Gaosios d=
fobrcocion vorobles son oguellos costos indirectos de produccion gue wanan
directamenie, o casl drectamente, 5=5||:In & volumen de prodwcc ion, tales como
bos maofenoles indirectos ¥ lo mono de obro indirecio.

La asigracion de los gastos d= fabricacian fos a los costos de fransformacian foma
como bose lo copacidad nomnal de los instalocionss para o produccion. Lo
capacidod nommal &5 lo produccion promedio gue se espero logror durante un
numers de perodos o temporadas bajo circunstancios normales, y fomando =n
cuenfa lo perdida de copacidaod resultante del plan d= mantenimiento. 32 puede
utiizar = rivel afecfive de prodwccian si &ste sa aproxima a lo capacidod normal. B
monte de los gastos de fobricacion fos asignodes o codao unidad de produccion
no s= incrementa o cousa de uno bojao produccion o de lo moguinaria ociosa. Los
gastos de administracion no asignados se rrconocen coma gasto del jercicio =n
gue 3= incumen. Bn ejercicios de produccion anomalments atta, & monto de los
gastos de fabrcocion fijos asignodos o cada unidod de produccion s= disminuye
de modo tal gue las existencios no s vakien por encima del costo. Los gostos de
fobrcacion varables se asignon o coda unidod de produccion =n base al uso
efecfivo de los insfalacion=s pora lo produccion.

Por =j=mplo, ko asignocion de bos costos, tanto fjos como voriobles, incuridos =n ko
urbanizacion de terrenos no urbaonizaodos mantenidos para su venta 2n propiedodes
residenciales o comerciales, podra inchr los costos relacionodos con la jardin=na
omamental, sistemas de= desogies, tendido d= twbenos poro lo conesdon con los
serdicios poblcos, stc.

Un proceso de produccion pusde daor kegar a mas de un producto gue s= fobhica
simubtaneamente. Tal caso s= da, por sj=mplo, cuando s= producen produectos =n
conjurto o cuanda hay un producto principal ¥ un subproducto. Cuvando los coshos
de frarsformacion de coda products no son identficobles por separado, s= l=s
gsigna, d= man=ra racional y consistenie, entre los productos. Lo asigracion pusds
hocems fomondo como bose, por sjemplo, = volor relotive de vento de codao
producio, se=a =n lo =topo de produccion =n que los productos se weeben
s=parodoments identiicables, s2a =n lo 2fopo de ferminacion de lo prodwccian.
Muchos de los subpreduectos, por su naturaleza mo fienen ura imporfancia moterial.
Cuwando s= da =:fe coso, s& les susle waluar al walor realzable neto v =sie valor s=
deduce del costo del producto principal. Como consecwencia, el walar que arasira
el producto principal no serd matedalmente diferente de su costo.

Oros coabos

L

Los costos diversos s= incluyen &n el costo de las exstencios solo &n el grodo 2n gue
s= hoya incumdo =n ellos para porer los existencios =n sw vbicocion y condicion
presentes. Por sjemplo, =n =l costo de los evistencios peede ser perdinent=, con
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respacto o clientes aspecificos, corgor gostos que no son de fobicacion o cargar
los costos de disefio del| prodwcto.

Los siguientes son sjemplos de costos que s= exclryen del cosfo de los exdstencias y
s= reconocen como gasto del sjercicio &n gue s= incumo en ellos:

{a] los montos anormales de maferal desachado, mano de obra v ofros costos de
produccion;

ib] los costos de almocenomisnto, solkvo gue =sfos costos s=on necesorios =n =
proceso de produccion previoments o una nueva stapa de asta;

ic] los gostos de fobrcocion guee no han contribuido a poner las existencias =n su
ulbicacian y condicion presentes; v

id] los costos de wento.

En limitadas circwnstancias, =n el costo de las exdstencias se incluyen los coshas de
endevdamiento. Estas circunstancios se identificoan =n e trotamiento altermativo
permitido por ko HNoma Intemocional del S=ctor Pdblico MIC 3P 5, Costos de
Endewdamiento.

Cotlo de exilencias de un proveador de serviclos

3.

B costo de exstencias de un proveedor de s=rvicios consiste basicoments =n mano
de= olbra ¥ ofros costos del pesonol gque inferviene directomente =n =l suminisino del
serdicio, incluyendo = pesonal supervisor y los gosios de fobhicocion offbuwibles al
serdicio. Los cosfos de= la mano d= obra no inferviniente &n el suministro del serdicio
no s= inclyen. Lo mano de= obra vy ofros costos relocionodos con las ventas y =
personal de adminstrocion geneml no se inchryen, pero se reconccen come gasto
de| =j=rcicio =n guwe == ha incumdo =n =llos.

Técnbcas de waluacidn del coslo

4.

Loz fecpicas d= wakraocion del costo de los sxisfencias, tales como = meatedo dsl
cosio estandar o = metodo del detolle, preden wsarse por conveniencia si los
resuliodos s= aproximan al coste. Los costos estandar foman =n cuenta los nivelss
normmoles de= moferol=s ¥y suministros, mono de obro, eficiencio y ufifzacion de la
copocidod [de plonta]. 3= revison =n forma regulor v, si =5 necesorio, s= modifican
a la ez de los condiciones &n curso.

Farmulas de Coslea

5.

H coile de exisfencias de la: paflidas que ordinaramenle mo son infercambialales,

¥ e de los bienes o servicios producides gue se separan para proyecios
eipecificos, deben asignarse medianle ba idenificocidn especifica de sus cosdos

inaividumbes.

ldentificacion especifica d= costos significa ohibuir costos especificos o partidas
especificas de existencias. Este &3 uwn frotomients opropiodo para los porfidas gue
s= separan para wn proyechs espacifico. 3in embargo, la idenfificacion especifica
de los cosfos resulto inopropioda cwondo hoy grondes contidodes de poridos de
exvstencias gque ordinoriomente son infercombiobles. En toles circunstoncias, el
metodo para seleccionar los partidas gue guedan &n existencio podna vsase para
obfener efecios predeferminados 2n 2| excedente o follante neto del ejercicio.

11
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27T

Al aplicar el pdralo 28 debe wanse la misma [dimula de cosleo para lodas fas
exislencias que Henen similar naluraleza y wso para ba enfidod. Para las exisfencias
de nalurglero o uso diferente (por ejemplo, cienos producios bdsicos gue se usan
en un segmento y lambién en oo segmente disfinla), se puede juslificar la
aplicacian de fdrmulas de cosleo diferenfe:. Una diferencia en b ublcacion
geografica de las exislencias [y en los respeclivas nomas bularias), no es, por si
misma, sulicienle parg jusificar ef vio de fdmulas de cosles diferenies.

B coslo de las exidlencias, con excepeidn de las frafadas en e pdmafe 25, debe
asignarse aplicando la férmula de o ‘primera enfrada. primera salida (PEPs)' o la
del ‘costo promedio ponderada’.

Lo fornula PEPS osume gue los parfidos de los exstencios gue s= compraron
primerg s= han vendido primero ¢ gues, por consiguients, las pordidas gue guedan
en =xistencio ol fingl del ejercicio son oz mas recientemente comprodos o
producidas. Bajo ko formula d=l costo promedic ponderodo, = cosfo de codao
partida s= determirg mediante = promedic porderaodo de=| coste de laos parfidas
similares al inicio del ejercicio v =l costo de las parfidas similares compradas o
producidas durante dicho ejercicio. B promedioc pusdes calculaorse perodicoments
o s=gun 5= recibo coda emvio adicional, dependiende d= los circunstancias d= la
entidad.

Valor Reallzable Hebo

ag.

al.

B costo de esxstencios pusde s=r no recuperoble si dichas esstencios =stan
dafadas, s= hon vuelo total o parcialments obsoletas, o sus precios de venta han
declinado. B costo de existencios puede tambisn ser no recuperoble si ks costos
de= t=rminocidn =stimados, o loc costos =cfimados para la venta, intercombio o
distribwscion, s= han slevado. La |:|r1:'| clica de redwcir confoblemenie los =xistencias,
por debajo del costo, @ su valor rralmoble neto, & consistents con & concepio de
que oz activos o deben amastrome o wn monto gue =xcedo a los beneficios
economicos futurcs o potencial de servicio gue s& =spera s= realizoman al producise
tu wenta, infercambio, distribecion o wso.

Los exisfemncios sus=len ser contablemente reducidos a sw valor realizable neto,
portido por porido. Bn olgumos circunstoncios, sin embongo. puesde  resulior
gpropiodo agrupar paridas similores o vinculodas. Esie pusde ser =] coso de los
partidas de axstencias que fienen similores propasitos o usos finales ¢ no = factible
evohroros seporandolos de obros poridos de= lo misma reo de prodwcios. Ho =
gpropiodo reducir contablemeante los esistencias fomando una de los closes de
mxistencias, por sjemplo, lo d= productos ferminodes, o aplicar la reduccion
contoble o fodos los edgstencios de uno porficulor unidod de operociones o
sagmento geografico. Los provesdores de servicios generalmente ocwemuan coshos
con respects de codo servicio por =| cwol pusden corgor wn precio de wenho
separodo. Por tonfo, codo vno de foles serdicios se trofora como wno porfida
separada.

Las =sfimacion=: del valor realizoble nefo toman come base o evidencia mas
confiable de gue s= dsponga al momento de hacer las =sfimacion=s del monfo de
los exishencios que s= esp=ra realizor. Estos estmocionss toman &n consideracion las
fluctuociones de precic o cosio dreclomente relociorodaos con hechos gue
ocuman despues del final del =jercicio, =n la medida =n gque foles hechos confirmean
las condiciones exisientes al final del sj=rcicio.
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Los estimociones del walor reclizoble nefo tambien toman =n considerocion =
proposite pora &l cwal s= manfi=nen los axistencias. Por sj=mplo, =1 valor realizable
neto de la contidod de existencias gue 3= manfiene pora safisfacer los confrafos de
venias o servicios a firme foma como bose = precio del contrafo. 3i los contrafos de
venia son por confidodes de existencios menores a los gue s= mantienen, = walor
regizoble neto de| siceso toma como base los precios de venta =n general.
Povtos para el trotomiento de provisiones o posivos confingentes, fales como bos
gue se onginan =n contratos de venta o firme que exceden a laos canfidades de
existencias mantenidas, o que = originan &=n contratos de compra o fime, pusden
encontrarse &n lo Noma Intemacional de Contabildad NIC 37 Provisones, y Posivos
v Aotivas Confingenthes.

Los materiales y ofros suministnos mantenidos poro ser usados en lo prodeccion de
existencios no se reducen contablements por debajo del costo 5i se preve gue los
producios terminodos a los cwales = van a incorporar van a ser vendidos,
intercambiodos o distibwidos al coste o por =ncima del cosfo. din =mbargo,
cwvando una decinocion =n el precio de los maotefales indico gue =l costo de= los
producios terminodos vao a exceder & valor realizoble neto, los maoteracles e
reducen conbablemente a su valor realizable neto. En fales circunsbarcias, =l costo
de reposician de los maoteriales puede constituir ko mejor medida dispornible para su
valor realizoble nefo.

En codo =jercicio subsiguiznte s= hoce vno nueva valuocion del valor realizoble
neto. Cwvando los crcunstancias gue dieron lugaor a la reduccion confoble de las
existencias por debajo d=l costo, han dejodo de =xistr, =| monto de lo reduccion
confoble s revierfe de modo fal gue &l reevs monto arrastrado por las esishencias
s=a o &l costo o &l valor realimoble neto modificodo, & mas bajo. Esto ocurre, por
ej=mplo, cuvando una parfida de esxikhencios gue s= amastra g su valor realizable
neto por hober decinodo sw precio de venta, s= fi=ne aln =n existencio =n un
ejercicio swbsiguiente v oo precio de venta se incrementa.

Diskibucién de bienes en que, a camblo, no s& carga ningdn importe o & carga un
Impafe nominal

24,

Ura =nfidod del sector plblico pusde mantzner ssistencios cuyos bensficios
economicos fulurmos o cuyo potenciol de servicio mo esten  directomernte
relacionodos con v capacidod de gensrar flujos de entrada de efective nefos.
Este fipo de sxistencios pusde swgr cvando &l gobierno ha determinodo distrilouir
cierios bi=nes sin cargar, o cambio, ningun imporde o cargondo, @ cambig, un
impore nominal. En =stos casos, los beneficics acongmicos futuwros o el potencial de
servicio de los existencias, para fines de presentocian de la infomaocion financiera,
s= refisjo por = monte gue lo entidod necesitano pagor parmo odguidr fokes
ben=ficics economicos o pofencial de servicio si el l= fusra necesario para lograr
sus objetivos. 3i los beneficios 2condmicos o el polencial de servicic no pusdsn
odguirse en = mercodo, s=ra necesano hocer una esfimocion del costo de
reposicion. 5i = proposito paro = cual s= monfienen los edstencios combio,
entonces los existencias s= vakion aplicando los povtas del parafo 11.

Reconoclimiento como gasta

37

Cuando bas exithencias se venden, infercambian o disfrbuyen & monfo que ellas
amrailran debe econocerns como gailo del ejercicio en gue & econoce &f

ingrese comespondiende. 5 no hay un ingreso comespondienle. e gaslo se
reconoce cuando se diskibuyen los bienes o se presla el servicio. B monlo de las
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reducciones confables y las pérdidas en existencios deberd reconocerse como
gasto del ejercicio en que se produjeron la reduccidén confable o la pérdida en
mencién. B monlo de la revenién de una reduccidn confable en las exislencias
deberd reconocene como una reduccién en e monto de las existencias que se
haya reconocido como gasto en ef ejercicio en que se produce la revenién.

Ei procezo parc reconccer como gasio el monto arrazirado por laz exiztencios
vendidas, intercambiada: o disinbuidas do kugar o un relacionamienio de coztos e
ingrezos. Para un proveedor de servicios, el momenio de reconocer como gasto los
exstencics, normalmente ze de cuando prestoc el servicio o cuando faciura loz
servicios facturables.

Una:z exstencic: pueden asignarne c otra: cuento: de activo -por ejemplo, las
exstencics viodas como componente: de inmuebles, maquinona y equipo cuio-
conziruidos. Loz existencio: asignodas en esia forma o ofro octivo, ze reconocen
como gasto duranie la vida ufil de ese acfivo.

svelaciones

Los estados financieros deberdn reveiar:

(a) las poiiticas confables adopladas para valuvar las existencias, incluyendo la
férmula de costos usoda;

(b) el monto lotal arastrado por las exitlencias y & monlo arastrado por clases,
esfablecidas éslas segun vna clasificocidn aproplada para la entidad;

(c) &l monto de fa reversion de las reducciones confables que se hayan reconocido
en e estado de rendimiento financiero (o eslado de geslidn financiera) del
ejerciclo, de conformidod con el pérafo 37;

(d) las circunstancias o hechos que condujeron a la reversion de las reducciones
contables de las exisfencias, de conformidad con &l pdmrafo 37; y

(¢) &l monto awrastrado por las exislencias puestas en prenda como garanfia de
obligaciones.

La informacion sobre moniosz arrastrados, que ze iengo respecto a las diferente:
clasificaciones de la: exiziercias y ol clconce de Jo:z cambios ocurnicdos en estos
acfivos, es Ufl para los usuarios de la informacion financiera. Clasificaciones
comune: para la: exstencic: zon lo: de mercadenc:, suminiztroz pora ko
produccion, matericle:, frabgjos en curzo y producto: terminados. Los existencios
de un proveedor de servicios pueden simplemente especificarse como frobajoz en
curzo.

Los estados financieros deberdn revelar uno u ofro de los dos siguienfes conceplos:
(a) el costo de las existencias reconocido como gaslo durante el ejercicio; o

(L) los cosfos de operacién aplicables a ingreso y reconocidos como gasfo
duranfe el ejercicio, clasificados por su naluraleza.

Ei costo de exisiercio: reconocido como gatto durante el ejercicio consiste en
aquelios costos previamente incluidos &n lo valuocion de los parfida: de existencio:
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Anexo 5. Carta de revision linguistica

CARTA DE REVISION LIMGOSTICA

Lima, 05 de Noviembre del 2018

Sefior{a):
Aderfin Guevara Inchufia

Me complace informarle que su informe de sufidencia profesional, titulade: “Control de
inventarios, segun DLG.R. N* 005-2013-GGR, en la carretera Ta-530 del Gobierno Regional de
Tacna, 2017% ha sido revisado y corregido, bajo los criterios de redaccion linglistica y
académica; por tanto dejo constancia mediante la presentes, que el informe estd apto para ser

publicado como trabajo académico.

Atentamente

andez Morales
ducacion Técnica
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