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Resumen

El objetivo de esta investigacion es determinar si la Gestion empresarial tiene
relacion en el planeamiento tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto.
Ademas, se orienta a contar con informacion acerca de la gestion empresarial y el
planeamiento tributario, teniendo como beneficiario a las empresas de la ciudad de
Tarapoto. En este estudio se utiliza un enfoque correlacional, tipo cuantitativo y un
disefio no experimental. Llegando a las siguientes conclusiones respecto al objetivo
general determinar si la Gestion empresarial tiene relacion en el planeamiento tributario
en las empresas de la ciudad de Tarapoto, concluimos que se obtuvo un coeficiente de
correlacion Rho Pearson positiva muy fuerte de 0,988, este resultado nos permite
aceptar la hipdtesis alterna, es decir existe relacion significativa entre la Gestion
empresarial tiene relacion en el planeamiento tributario en las empresas de la ciudad de
Tarapoto y rechazar la hipotesis nula. Los resultados muestran que la Gestion
empresarial es importante para los encuestados. A mayor gestion empresarial hay un

mejor planeamiento tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto.

Palabras clave: Gestion empresarial, planeamiento tributario, empresa, direccion

y control.



Abstract

The objective of this research is to determine if business management is related to
tax planning in companies in the city of Tarapoto. In addition, it is aimed at having
information about business management and tax planning, having as a beneficiary the
companies of the city of Tarapoto. This study uses a correlational approach, quantitative
type and a non-experimental design. Reaching the following conclusions regarding the
general objective to determine if Business Management is related to tax planning in
companies in the city of Tarapoto, we conclude that a very strong positive Rho Pearson
correlation coefficient of 0.988 was obtained, this result allows us to accept The
alternative hypothesis, that is to say, there is a significant relationship between business
management is related to tax planning in companies in the city of Tarapoto and rejecting
the null hypothesis. The results show that Business Management is important to the
respondents. Greater business management will also increase better tax planning in

companies in the city of Tarapoto.

Keywords: Business management, tax planning, company, direction and control.



1. Introduccion

La gestion esta en permanente obtencion de informacion para optimizar los
procesos, hay que sacar informacion de todos los agentes con los que interactuamos,
clientes, proveedores, competidores, hay que obtener una retroalimentacion del mercado
en el que nos movemos, es vital para tomar decisiones y preparar a nuestra empresa para

los continuos cambios que se van a suceder.

Segun Rubio (2006), la gestion funciona y se apoya a traves de personas, por lo

general equipos de trabajo, con la finalidad de lograr resultados.

Para Robbins y Coulter (2005), la gestion se refiere a la coordinacion de

actividades de trabajo.

La gestion empresarial busca garantizar que la oferta cubra a la demanda de las
distintas actividades o productos de la empresa, generando procedimientos con costos
mas bajos y beneficien al consumidor, generando asi el aumento constante de la
productividad de la empresa. Son los esfuerzos y acciones que buscan mejorar la
productividad y la competitividad de las empresas o0 negocios (Guia de gestion

empresarial, 2017)

La optimizacidon en la gestion de una empresa no pretende sélo hacer las cosas
mejor; sino hacerlas correctas y en ese sentido es necesario identificar los factores que

influyen en el éxito o mejor resultado de la gestion.



Para Villasmil, (2016), la planeacion Tributaria es obligatoria el observar y
analizar el ambiente politico, social y la economia del pais, solo asi podremos prevenir

dables modificaciones en las normas y legislacion tributaria que se tiene a la fecha.

En la opinién de Cristancho (2020), la planeacion tributaria es un concepto cuya
finalidad es la optimizacion de las utilidades de cualquier tipo de empresa o para el

beneficio de los socios 0 accionistas, y también es aplicable para las personas naturales.

La planeacion tributaria no solamente se limita a la reduccion de la carga
impositiva, esta también se enfoca en poder generar disminucion de costos, con la
finalidad de generar mas rendimientos y utilidades al final del periodo, en la misma se
consideraron diferentes antecedentes, dentro de los cuales se destaca los mas

importantes:

Quintanilla (2016) en su tesis titulada “La Evasion Tributaria y su incidencia en
la recaudacién Fiscal en el Per( y Latinoamérica”, de la Universidad de San Martin de
Porres. Lima, Per(. Para optar el grado académico de Doctora en Contabilidad y
Finanzas. Cuyo objetivo general es evaluar la evasion tributaria y su incidencia en la
recaudacion fiscal en el Peru y Latinoamérica. Tipo de investigacion es correlacional.
Conclusiones de la autora es el planeamiento tributario tiene incidencia directa en los
resultados econdmicos y financieros de la empresa Cargolac S.A.C., de acuerdo a la
informacidn historica y proyectada de los estados financieros se ha logrado verificar el
incremento en la utilidad de S/ 85,585.36 (2015) a S/ 101,753.16 (2016) y la
disminucion de la renta anual de S/ 81,357.64 (2015) a S/ 40,955.90 (2016),
previniendo asi las contingencias tributarias, a través de la aplicacion del planeamiento

tributario. En la empresa Cargolac S.A.C., no se realizaron verificaciones periddicas que



aseguren el cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias y la correcta
aplicacion de las normas tributarias, lo cual aumenta la probabilidad de contingencias

tributarias, que tuvo como consecuencia en S/ 123,620.00 de reparos tributarios.

Linares (2016) en su tesis titulada “Implementacion del Planeamiento
Tributario y su Incidencia en la Gestion Tributario de las Empresas de Distribucion
Eléctrica del Grupo Distriluz”, de la Universidad Nacional de Trujillo. Trujillo, Peru.
Cuyo objetivo general es determinar la implementacion del Planeamiento Tributario y
su Incidencia en la Gestion Tributario de las Empresas de Distribucion Eléctrica del
Grupo Distriluz. Tipo de investigacién es correlacional. Llegando a las siguientes
conclusiones Se demostréd que el planeamiento tributario es Gtil tanto para una eficiente
gestion financiera y correcto cumplimiento de las obligaciones con el fisco de la
Empresa “Hidrandina” S.A. Como se puede observar la implementacion del
planeamiento tributario contribuyd a la existencia de un mejor sistema de organizacién
contable, un ahorro de efectivo por el no pago de sanciones por infracciones tributarias,
una correcta utilizacion del crédito fiscal del impuesto general a las ventas, y una
deducibilidad de los gastos para efectos de la determinacion de la renta neta imponible
de tercera categoria. La planificacion es una guia de metas u objetivos empresariales a
conseguir en el corto plazo. La Administracion y todo el personal debe conocer y hacer

suya las metas en beneficio de la Organizacion.

Tipian (2017) en su tesis titulada “Gestion Administrativa y la Calidad de
Servicio a Usuarios de la Direccion General de Proteccion de Datos Personales del
Minjus”, de la Universidad Privada Cesar Vallejo. Lima, Pert. Cuyo objetivo general es

determinar si existe relacion significativa y positiva entre el nivel de la gestion



administrativa y la calidad de servicio a usuarios de la Direccion General de Proteccion
de Datos Personales del Minjus en el 2016. Tipo de investigacién correlacional.
Llegando a las siguientes conclusiones con la presente investigacion se logra el objetivo
especifico de la investigacion, determinando que existe relacion significativa y positiva
entre el nivel de planear y la calidad de servicio a usuarios de la Direccion General de
Proteccion de Datos Personales del Minjus en el 2016, por tanto, la hipétesis fue valida.
Con el presente estudio se logra el objetivo especifico de la investigacion, determinando
que existe relacion significativa y positiva entre el nivel de dirigir y la calidad de
servicio a usuarios de la Direccion General de Proteccion de Datos Personales del

Minjus en el 2016, por tanto, la hipdtesis fue valida.

Campos (2017) en su tesis titulada “Planeamiento tributario y la gestion
empresarial en las empresas comercializadoras de combustibles en el distrito de
Huancavelica, 2016-2017” de la Universidad Peruana de los Andes. Huancayo, Peru.
Cuyo objetivo general es establecer de qué manera, el planeamiento tributario se
relaciona con la gestion empresarial en las empresas comercializadoras de combustibles
en el distrito de Huancavelica, 2016-2017. Tipo de investigacion aplicada. Llegando a
las siguientes conclusiones se determind que existe una relacion fuerte entre
Planeamiento tributario y gestion empresarial, tal como muestra el calculo del
coeficiente de correlacién Rho de Pearson de rs= 0.630. y la prueba de hipétesis donde
se rechaza la hipétesis nula con la evidencia de que rs calculada es mayor que la rs
critica (0.630 > 0.350) condicidn necesaria para aceptar la hipotesis alterna, se concluye
que el coeficiente hallado es significativo, por tanto, se afirma que existe una relacion
fuerte entre las variables Planeamiento tributario y gestion empresarial. Al mismo

tiempo se pudo evidenciar de los resultados expuestos, que en un 62.51% de los



encuestados respondieron que no realizan el planeamiento tributario, y la gestion

empresarial no es buena o favorable en las empresas en estudio.

2. Materiales y Métodos

2.1. Participantes

En el estudio de investigacion se cuenta con una poblacion de 3,312 empresas
del sector construccion de la ciudad de Tarapoto segun informacion de la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT, 2021)

y nuestra muestra fue no probabilistica por conveniencia de 200 empresas.

2.2. Instrumentos

En cuanto al instrumento que se utiliz6 es un cuestionario de preguntas, que consta
de 17 items, tiene dos variables. El cuestionario es un instrumento utilizado para recoger
de manera organizada la informacion que permitira dar cuenta de las variables que son
de interés en cierto estudio, investigacion, sondeo o encuesta (Casas, Repullo y Donado,

2003)

2.3. Andlisis de datos

La informacion fue analizada con el sistema de datos IBM® SPSS Statistics version
26. Para evaluar la cultura tributaria y obligaciones tributarias se aplico la técnica de la

encuesta con el disefo de un cuestionario.

2.4.Enfoque, tipo y disefio de investigacion



En este estudio se utiliza un enfoque cuantitativo, de tipo correlacional y un disefio

no experimental.

Respecto al enfoque cuantitativo, Monje (2011), indica que la investigacion
cuantitativa permite cuantificar, medir, y mediante ella se llega a formular las
tendencias, a plantear nuevas hipoétesis y teorias. Y dentro de la cual la estadistica es una

manera para poder cuantificar todo (Orozco, 1997).

Segun la Universidad para la cooperacion Internacional (UCI, 2012), los estudios
cuantitativos son secuenciales, deductivos, también probatorios, y ademas analiza la

realidad objetiva.

Sobre el tipo correlacional, segin Cancela Et. Al. (2010), los estudios
correlacionales comprenden aquellos estudios en los que estamos interesados en
describir o aclarar las relaciones existentes entre las variables mas significativas,

mediante el uso de los coeficientes de correlacion.

Para Alvarez (2020), las investigaciones de alcance correlacional, conocen la
relacion o grado de asociacion entre las variables y establecen algin grado de

prediccion.

Segin Tamayo y Tamayo (1999), se refiere al “grado de relacion (no causal) que
existe entre dos 0 mas variables. Para realizar este tipo de estudio, primero se debe
medir las variables y luego, mediante pruebas de hipétesis correlacidnales acompafiadas

de la aplicacion de técnicas estadisticas, se estima la correlacion”.



Segun Sabino (1992), “existen cinco etapas que se desarrollan la investigacion
correlacional”, primero definir el problema, segundo revisar la literatura, tercero

determinar el disefio operacional, cuarto recoger los datos, y quinto analizar los datos.

Respecto al disefio no experimental, Hernandez, Fernandez, y Baptista (2016),
mencionan que podria definirse como la investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que no hacemos variar en

forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras.

Pedhazur y Pedhazur Schmelkin (1991) indican que los experimentos, los cuasi-
experimentos y los no experimentos se diferencian por la presencia o ausencia de a)

manipulacion de la variable independiente, y b) aleatorizacion.

3. Resultados

3.1. Analisis de fiabilidad

Tabla 1

Estadisticas de fiabilidad del cuestionario sobre gestion empresarial y planeamiento

tributario.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,994 17

Segun la tabla 1, denominado estadisticas de fiabilidad del cuestionario sobre gestion

empresarial y planeamiento tributario de las empresas de Tarapoto, muestra los



resultados que, a través de un andlisis individual de los items pertenecientes a las dos

variables, tano gestién empresarial como planeamiento tributario.

Entonces el conjunto de items tiene una confiabilidad del 99% para las dos
variables. El coeficiente Alfa de Cronbach es un modelo de consistencia interna, basado
en el promedio de las correlaciones entre los items, cuanto mas alta es la fiabilidad es
mejor. “El valor minimo aceptable para el coeficiente alfa de Cronbach es 0.7; por
debajo de ese valor la consistencia interna de la escala utilizada es baja” (Celina y
Campo, 2005). Este valor manifiesta la consistencia interna, es decir, muestra la
correlacion entre cada una de las preguntas; un valor superior a 0.7 revela una fuerte
relacion entre las preguntas, un valor inferior revela una débil relacion entre ellas. En

este caso hay una fuerte relacion entre las preguntas.

3.2. Prueba de normalidad

Es muy importante conocer que herramienta estadistica aplicar en un trabajo de
investigacion, por este motivo a fin de conocer la normalidad de las variables de la
gestién empresarial y planeamiento tributario, asi como también sus dimensiones. Se
procedio a aplicar la prueba de normalidad para muestras que sean superiores a 50
elementos (200 elementos en este caso), la prueba aplicada se conoce como
Kolmogorov-Smirnov, proceso de analisis, se realizé por variables y también por

dimensiones permitiendo tener los siguientes resultados.

En la variable gestion empresarial se obtuvo un p-valor de 0,000.

Asimismo, se realiz6 la prueba de normalidad de la variable planeamiento tributario en

la cual se obtuvo un p-valor de 0,000.
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En funcion a la informacion redactada en los parrafos precedentes permite determinar
que la investigacion presenta una distribucion no paramétrica tanto en sus variables y en
sus dimensiones, porque el nivel Sig. es menor al 0.05, por lo tanto, se procedi6 a

utilizar la prueba paramétrica denominada coeficiente de Rho Pearson.

Tabla 2

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
GESTION EMPRESARIAL ,138 200 ,000 ,923 200 ,000
PLANEMAMIENTO ,157 200 ,000 ,898 200 ,000

TRIBBUTARIO

a. Correccion de significacion de Lilliefors

3.3. Determinar si la Gestion empresarial tiene relacién en el planeamiento

tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto.

Ho: No existe una relacion significativa entre la Gestion empresarial y el
planeamiento tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto.

H1: Existe una relacion significativa entre la Gestion empresarial y el planeamiento
tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto.

Regla de decision

Si el p valor es > 0.05 se acepta la hipétesis nula (Ho)

Si el p valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula (Ho), por lo tanto, se acepta la

hipétesis alterna (H)

11



Tabla 3: Correlacion de la variable entre la Gestion empresarial y el planeamiento

tributario.

Planeamiento tributario

Gestion Empresarial

Rho Pearson p-valor N

0,988 0,000 200

En la tabla 3, presentamos los resultados inferenciales de la Gestién empresarial
y el planeamiento tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto, después de haber
procesado los datos en el software estadistico SPSS version 26, se obtuvo un coeficiente
de correlacion Rho Pearson positiva muy fuerte de 0,988, asimismo se obtuvo un p valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.05), este resultado nos permite aceptar la hipotesis alterna, es
decir existe relacion significativa entre la Gestion empresarial y el planeamiento tributario
en las empresas de la ciudad de Tarapoto y rechazar la hipdtesis nula. Los resultados
muestran que la Gestion empresarial es importante para los encuestados. A mayor gestion
empresarial aumentara también un mejor planeamiento tributario en las empresas de la

ciudad de Tarapoto.

3.4. Determinar si la direccion y control tiene relacion en la carga fiscal en

empresas de la ciudad de Tarapoto.

Ho: No existe una relacion significativa entre la direccion y control y la carga fiscal

en empresas de la ciudad de Tarapoto.

12



H1: Existe relacion significativa la direccion y control y la carga fiscal en empresas
de la ciudad de Tarapoto.

Regla de decision

Si el p valor es > 0.05 se acepta la hipotesis nula (Ho)

Si el p valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula (Ho), por lo tanto, se acepta la

hipétesis alterna (H1)

Tabla 4: Correlacion de la variable la direccion y control y la carga fiscal.

Carga fiscal
Direccion y control
Rho Pearson p-valor N
0,989 0,000 200

En la tabla 4, presentamos los resultados inferenciales de la direccion y control y
la carga fiscal en empresas de la ciudad de Tarapoto, después de haber procesado los
datos en el software estadistico SPSS version 26, se obtuvo un coeficiente de
correlacion Rho Pearson positiva muy fuerte de 0,989, asimismo se obtuvo un p valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.05), este resultado nos permite aceptar la hipdtesis alterna, es
decir existe relacion significativa entre la direccion y control y la carga fiscal en
empresas de la ciudad de Tarapoto y rechazar la hipdtesis nula. Los resultados muestran
que la direccién y control son importantes para los encuestados. A mayor comprension
de la direccion y control aumentara también la carga fiscal en empresas de la ciudad de

Tarapoto.
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3.5. Determinar si los recursos econémicos tienen relacion en la utilizacion de

beneficios tributarios en empresas de la ciudad de Tarapoto.

Ho: No existe una relacion significativa entre los recursos econémicos y la
utilizacion de beneficios tributarios en empresas de la ciudad de Tarapoto.

H1. Existe relacion significativa entre los recursos econémicos y la utilizacion de
beneficios tributarios en empresas de la ciudad de Tarapoto.

Regla de decision

Si el p valor es > 0.05 se acepta la hip6tesis nula (Ho)

Si el p valor < 0.05 se rechaza la hip6tesis nula (Ho), por lo tanto, se acepta la

hipotesis alterna (H1)

Tabla 5: Correlacion de la variable los recursos econdémicos y la utilizacion de

beneficios tributarios.

Beneficios Tributarios

Recursos Econdmicos

Rho Pearson p-valor N

0,953 0,000 200

En la tabla 5, presentamos los resultados inferenciales de los recursos econémicos
y la utilizacion de beneficios tributarios en empresas de la ciudad de Tarapoto, después
de haber procesado los datos en el software estadistico SPSS version 26, se obtuvo un
coeficiente de correlacion Rho Pearson positiva muy fuerte de 0,953, asimismo se
obtuvo un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05), este resultado nos permite aceptar la
hipétesis alterna, es decir existe relacion significativa entre los recursos econémicos y

la utilizacién de beneficios tributarios en empresas de la ciudad de Tarapoto y rechazar

14



la hipotesis nula. Los resultados muestran que los recursos econdémicos son
importantes para los encuestados. A mayores indices financieros aumentara también

los beneficios tributarios en las empresas de la region San Martin.

4. Discusién

Segun los resultados encontrados la hipotesis general la Gestion empresarial
tiene relacion con el Planeamiento Tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto
después de haber procesado los datos en el software estadistico SPSS version 26, se
obtuvo un coeficiente de correlacion Rho Pearson positiva muy fuerte de 0,988,
asimismo se obtuvo un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05), este resultado nos permite
aceptar la hipdtesis alterna, es decir existe relacion significativa entre la Gestion
empresarial y el planeamiento tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto. De
alli podemos decir que la gestion empresarial se relaciona de manera directa en el
planeamiento tributario, esto permite que las empresas en la ciudad de Tarapoto lleven
un proceso estratégico, administrativo y de control frente al manejo de los recursos de la
empresa para aumentar su productividad, competitividad, efectividad y eficiencia. Para
asi las empresas busquen alternativas legales a las que puede recurrir un contribuyente o
responsable durante uno o varios periodos tributarios con la finalidad de calcular y

pagar el impuesto que estrictamente debe pagarse a favor del Estado.
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5. Conclusiones y Recomendaciones
5.1. Conclusiones
En el presente articulo se llegé a las siguientes conclusiones:

Respecto al objetivo general determinar si la Gestién empresarial tiene
relacion en el planeamiento tributario en las empresas de la ciudad de Tarapoto,
concluimos que se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho Pearson positiva muy
fuerte de 0,988, este resultado nos permite aceptar la hipotesis alterna, es decir
existe relacion significativa entre la Gestion empresarial y el planeamiento tributario
en las empresas de la ciudad de Tarapoto y rechazar la hip6tesis nula. Por lo tanto la
Gestion empresarial es importante para los encuestados. Ante una mejora en la
gestion empresarial mejora también el planeamiento tributario en las empresas del
sector construccion en la ciudad de Tarapoto.

Respecto al objetivo especifico Determinar si la direccion y control tiene
relacién en la carga fiscal en empresas de la ciudad de Tarapoto, concluimos que se
obtuvo un coeficiente de correlacion Rho Pearson positiva muy fuerte de 0,989, este
resultado nos permite aceptar la hipétesis alterna, es decir existe relacion
significativa entre la direccion y control y la carga fiscal en empresas de la ciudad
de Tarapoto y rechazar la hipétesis nula. Los resultados muestran que la direccion y
control son importantes para los encuestados. A mayor comprension de la direccion
y control aumentara también la carga fiscal en las empresas del sector construccion
en la ciudad de Tarapoto.

Respecto al objetivo especifico determinar si los recursos econémicos tienen
relacién en la utilizacion de beneficios tributarios en empresas de la ciudad de

Tarapoto, concluimos que se obtuvo un coeficiente de correlaciéon Rho Pearson
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positiva muy fuerte de 0,953, este resultado nos permite aceptar la hipétesis alterna, es
decir existe relacion significativa entre los recursos econémicos y la utilizacion de
beneficios tributarios en empresas de la ciudad de Tarapoto y rechazar la hipotesis
nula. Los resultados muestran que los recursos econémicos son importantes para los
encuestados. A mayores indices financieros aumentara también los beneficios

tributarios en las empresas del sector construccién en la ciudad de Tarapoto.

5.2. Recomendaciones
En el presente informe se recomienda:

En base a los resultados los que muestran que la gestién empresarial es
importante para los encuestados, se recomienda en las empresas del sector
construccion en la ciudad de Tarapoto en primer lugar analizar la gestion si es 0 no
la adecuada, porque de ello depende mucho el adecuado planeamiento tributario.

También se recomienda a las empresas analizar mejor la direccion y control ya
gue esta ayuda a aumentar también el cumplimiento de la carga fiscal y ello por
supuesto evita multas tributarias.

Respecto a los recursos econémicos y la utilizacion de beneficios tributarios se
debe evaluar cada beneficio tributario y como aplicarlo con la finalidad de reducir la
carga fiscal y tener mayores ganancias.

A los altos funcionarios de las empresas de la ciudad de Tarapoto a capacitar al
personal mas en temas de gestion empresarial ya que ello beneficiara a la empresa a
lograr que las personas se unan para lograr los mismos objetivos y metas deseadas

mediante el uso de los recursos disponibles de manera efectiva y eficiente.
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A los altos funcionarios de las empresas de la ciudad de Tarapoto a capacitarse
en el tema de planeamiento tributario ya que consiste en el conjunto de alternativas
legales a las que puede recurrir un contribuyente o responsable durante uno o varios
periodos tributarios con la finalidad de calcular y pagar el impuesto que
estrictamente debe pagarse a favor del Estado. Ello evitara que los funcionarios
estén desinformados de pagos de tributos.

A los investigadores de la Universidad Peruana Union y también de otras
universidades e instituciones, considerar realizar investigaciones propositivas y

explicativas tomando como base esta investigacion.
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Anexos

Anexo N° 01. Matriz de consistencia

, OBJETIVO —
TITULO PROBLEMAS HIPOTESIS s Disefio
General General General
. . Determinar si
¢De qué manera  La Gestion . .
. L existe relacion
se relacionan la  empresarial tiene i
. . . entre la Gestion
Gestion relacion positiva y .
. e empresarial y el
Empresarial y el significativa en el .
. . planeamiento
planeamiento Planeamiento . i
. . . . tributario en las
tributarioen las  Tributario en las
empresas de la
empresas de la empresas de la .
. : ciudad de
ciudad de ciudad de
Tarapoto
Tarapoto? Tarapoto
Relacion de la Especificos Especificos Especificos
- . . La
Gestion ¢De qué manera  Ladirecciony . . o
: o . Determinar si  investigacion
Empresarial en ladirecciéony control tiene . L .
) L . existe relacion es de tipo
el planeamiento  control se relacion positiva y o .
: . : o entre direccion y correlacional
tributario en las relacionan enla  significativa en la o
. . control ylacarga Y de disefio
empresas de la  carga fiscal en Carga fiscal las .
. fiscal en empresas no
ciudad de las empresas de  empresas de la . :
. . de la ciudad de experimental.
Tarapoto. la ciudad de ciudad de
Tarapoto
Tarapoto? Tarapoto

¢De qué forma
los recursos
econdmicos se
relacionan en la
utilizacién de
beneficios
tributarios las
empresas de la
ciudad de
Tarapoto?

Los recursos
economicos tiene
relacién positiva y
significativa en la

utilizacién de

beneficios
tributarios de las
empresas de la
ciudad de
Tarapoto

Determinar si
existe relacion
entre los recursos
econémicos y la
utilizacioén de
beneficios
tributarios en
empresas de la
ciudad de
Tarapoto
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Anexo N° 02. Matriz operacional

TITULO

VARIAB
LE

DIMENSIO
NES

INDICADORES

Relacion
de la
Gestion
Empresari
alyel
planeamie
nto
tributario
en las
empresas
de la
ciudad de
Tarapoto.

Direcciony
control

Recursos
Econdmicos

Gestion
Empresari
al

Crecimiento y
Desarrollo.

Planificacion

y
Organizacion

Es el proceso sistematico de regular de las
actividades

El proceso administrativo y sus componentes.

La direccion es aquel elemento de la
administracion en el que se logra la realizacion
efectiva de todo lo planeado.

Resulta la mayor importancia para la empresa
dentro del sistema de toma de decisiones.

Medios materiales o inmateriales que permiten
satisfacer ciertas necesidades.

Son necesarios para el desarrollo de las
operaciones econémicas, comerciales 0
industriales.

Elementos que aportan algun tipo de beneficio a la
sociedad.

Aquellos factores que combinados son capaces de
generar

valor en la produccion de bienes y servicios.
Aplicacion de habilidades, conocimientos y
destrezas, como también de algunas estrategias.

Algo que se dirige hacia adelante.

El progreso econdmico se asocia frecuentemente
al crecimiento o desarrollo.

Significa un avance progresivo de la cienciay la
tecnologia.

Es la capacidad de fijar metas y prioridades a la
hora de realizar una tarea.

Funcion del cual se estableceran los objetivos y las
estrategias mas apropiadas para alcanzar el éxito.
Desarrollar un area o un proyecto conviniendo la
accion, los

plazos y los recursos que se deben.

Consiste en la elaboracién de un plan a partir de
un andlisis

exhaustivo de la situacion de la empresa y de su
entorno.
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Carga Fiscal

Planeamie

_nto_ Beneficios
Tributario  Tyjpytarios

Eficiencia
Tributaria

Desincentiva la creacion de empresas privadas

Eleva y ayuda a incrementar los ingresos publicos
y por lo tanto el gasto publico.

La recaudacion, expresada como porcentaje del
producto bruto interno.

Porcentaje de los ingresos de particulares y
empresas aportan efectivamente al Estado en
concepto de tributos.

Régimen Mype Tributario (RMT) no son
alentadores.

Constituyen incentivos que son otorgados por el
Estado a los empresarios.

Herramienta que ayude al crecimiento y desarrollo
del pais y a conseguir objetivos econémicos y
sociales,

Apunten a una mejor calidad de vida de la
poblacién en general.

Impuesto que permite obtener la mayor cantidad
de recursos al menor costo posible.

Vista como la minima distorsion posible.

Se funda en los principios de equidad eficiencia y
progresividad.

Constituyen la imposicién de las cargas fiscales.
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NO

Anexo N° 03: Encuesta

ITEMS

GESTION ADMINISTRATIVA

DIRECCION Y CONTROL

01

02

03

04

05

Qué tipo de poder se ejerce
en la empresa

Se corrigen errores y se
agregan estrategias de calidad
después de la evaluacion

la planificacion y
organizacion es clave para la
inversion en las empresas

Se agregan metodologias Yy
conocimientos después de la
evaluacion

la racionalizacion es la
capacidad de fijar metas y
prioridades a la hora de
realizar una tarea en las
empresas

RECURSOS ECONOMICOS

06

07

08

los recursos econémicos son
medios necesarios para las
actividades comerciales

el crecimiento y desarrollo es la

Nunca

finalidad de la buena gestién gerencial

de las empresas de Tarapoto
la gestion administrativa es
indispensable en todas las
empresas de Tarapoto

PLANEAMIENTO TRIBUTARIO
CARGA FISCAL

09

10

Conoce las normas
tributarias vigentes

Reconoce usted el tipo de
impuestos que paga
en su empresa
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Casi A Casi
nunca veces Siempre

Siempre



11

12

13

Estd satisfecho con las
actuales tasas que
paga por los impuestos

Le gusta cumplir a tiempo
con sus obligaciones
tributarias

Reconoce la carga tributaria
que tiene la empresa

BENEFICIOS TRIBUTARIOS

14

15

16

17

Realiza control tributario
para la empresa

Sustenta todos sus costos y
gastos que se realiza en la
empresa

Percibe que no paga en
exceso los impuestos

Un plan tributario le permitira
disminuir el pago de sus
impuestos

26



Anexo N° 04 Datos de la Pablacion

CuadroC9

CONTRIBUYENTES REGISTRADOS SEGUN DISTRITO Y ACTIVIDAD ECONOMICA, (En Cantidad) 1/
o

221 - | SAN MARTIN AN MARTIN

CONSTRUCCION . CANSTALTCTION ALOH o 3%

0 LE EDEICIE I

) 5 ACOvidid Econdimica

Total Contribuyentes N —
 ——————————
3.312 —
i
-

Eaponm --

Achvetet Proodrmes
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