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Gestión de riesgos en la prevención del fraude para una ONG: 
Revisión Sistemática de la literatura
Risk management in fraud prevention for an ESAL: Systematic review of the 
literature

Resumen
Se considera que las ONG adolecen de un modelo de gestión del riesgo que esté enfocado en sus 
necesidades y entorno, es por ello, que la presente investigación analiza la gestión de riesgos en la 
prevención de fraude para una ONG, considerando que actualmente la carencia de valores dentro de una 
entidad corporativa es más escasa, esto justifica la comprensión del manejo de la prevención en las 
organizaciones sin fines de lucro. El objetivo de esta investigación es analizar los modelos, la perspectiva 
y elementos existentes a considerar sobre la gestión de riesgo en la prevención de fraude. La metodología 
en este estudio hace uso de la revisión sistemática de la literatura mediante el protocolo PRISMA, que
recopila la información con filtros críticos, considerándose 35 artículos incluidos y 62 de exclusión. Dentro 
de los resultados de búsquedas se usa las bases de datos: Science Direct, Scopus, Google Scholar y 
Emerald. Se concluye que existen diversos modelos, los cuales pueden ser usados de acuerdo con las 
estrategias de cada entidad pública o privada, según la necesidad y la capacitación del personal interno. 
Sin embargo, los auditores internos son un mecanismo de disuasión y detección, por lo tanto, el fraude 
ocurre en cualquier tipo de planificación organizacional y no se puede atribuir directamente a la gerencia y 
está estrechamente relacionado con la imagen moral o ética. 

Abstract
It is considered that ONG suffer from a risk management model that is focused on their needs and 
environment, which is why this research analyzes risk management in fraud prevention for ONG 
considering that currently the lack of values within a corporate entity it is scarcer, this justifies the 
understanding of prevention management in non-profit organizations. The objective of this research is to 
analyze the existing models, perspective and elements to consider regarding risk management in 
fraud prevention. The methodology in this study makes use of the systematic review of the literature, 
which collects the information with critical filters, considering 35 articles included and 62 excluded. Within 
the search results, the databases are used: Science Direct, Scopus, Google Scholar and Emerald. It is 
concluded that there are various models, which can be used according to the strategies of each public or 
private entity, according to the need and training of internal personnel. However, internal auditors are a 
deterrence and detection mechanism, therefore fraud occurs in any type of organizational planning 
and cannot be directly attributed to management and is closely related to moral or ethical image. 
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