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Resumen

La presente investigacion titulada Supervision pedagdgica y calidad de
ensefianza para estudiantes de secundaria en la Institucién Educativa Particular
Unién de Nafia, Lima 2019, tiene como objetivo general determinar la relacion que
existe entre Supervision pedagdgica y calidad de ensefianza. La hipétesis principal
fue presentar la relacion directa y significativa entre Supervision pedagdgica y
calidad de ensefianza para estudiantes de Educacién secundaria en la Institucién
Educativa Particular Adventista Union de Nafia, Lima, 2019. El método que se
empled fue el hipotético deductivo; asimismo, el tipo de investigacion fue el basico
correlacional, con un disefio no experimental y transversal, y con un enfoque
cuantitativo. La poblacion estuvo conformada por 32 docentes de Educacion
secundaria de la institucion en mencién, siendo una muestra censal, ya que se
tomo el total de la poblacién, por eso el muestreo fue de tipo no probabilistico. La
técnica que se emple6 para recolectar informacién fue la encuesta y los
instrumentos de recoleccion de datos fueron cuestionarios ya validados por los
expertos en la materia, para la confiabilidad de los datos se consideré el Alfa de
Cronbach, siendo este de 91.47% para la supervision pedagdgica y de 81 % para
Calidad de la ensefianza.

Para establecer los resultados inferenciales, se aplicO6 una prueba de
distribucién, siendo una distribucion paramétrica por lo cual se aplico la correlacion
Rho de Spearma. Al realizar los estudios respectivos se encontré pruebas que la
supervision pedagdégica determina la relacion de manera positiva muy fuerte en la

calidad de la ensefianza en la Instituciéon Educativa Particular Adventista Unién de
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Nafia, Lima 2019., nivel secundario, lo que se demuestra con los resultados (p=
.000 < .005; Rho=,902).

Palabras claves: Supervision, pedagogia, calidad, ensefianza.
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Abstract

The present research entitled Pedagogical supervision and quality of teaching in
secondary-level students of the Unién-Nafia Private Educational Institution, Lima
2019, has the general objective of determining the relationship between
pedagogical supervision and quality of teaching in the Educational Institution
Private Union-Nafia -Lima 2019. The main hypothesis was to determine if there
was a direct and significant relationship between pedagogical supervision and
quality of teaching at the secondary level of the Unién de Nafia-Lima 2020 Private
Educational Institution.

The method that was used was hypothetical deductive, being the type of
correlational basic research with a non-experimental and cross-sectional design,
with a quantitative approach.

The population consisted of the 32 secondary school teachers of the institution,
being a census sample since the total population will be taken, so the sampling
was non-probabilistic. The technique that was used to collect information was the
survey and the data collection instruments were previously validated
guestionnaires, for the reliability of the data the Cronbach's Alpha was considered,
this being 91.47% for pedagogical supervision and 81% for Quality of teaching.

To establish the inferential results, a distribution test was applied, being a
parametric distribution, for which the Spearman Rho correlation was applied. When
conducting the respective studies, evidence was found that pedagogical

supervision determines the relationship in a very strong positive way in the quality

Xiv



of teaching at the Unién-Nafia Adventist Educational Institution, Lima 2019,

secondary level, which is demonstrated by the results (p = .000 <.005; Rho = .902).

Keywords: Supervision, pedagogy, quality, teaching.
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Introduccién

La tesis titulada Supervision pedagodgica y calidad de la ensefianza en los
estudiantes del nivel secundaria de la Institucion Educativa Particular Adventista
Union de Nafia, Lima 2019, permite determinar el grado de relacién que existe
entre las variables supervision pedagogica y calidad de la ensefianza. Es
importante para toda institucion educativa, porque viabiliza el control, el monitoreo
y el acompanamiento a los docentes a fin de propiciar su desarrollo profesional y
consecuentemente mejorar la calidad de la educacién de los estudiantes.

La variable calidad de ensefianza fue medido a través de cuatro dimensiones:
Preparacion de la ensefianza, articulacion de la gestion escolar con la comunidad,
ensefianza para el aprendizaje y responsabilidades profesionales. El objetivo de la
tesis es determinar la relacion que existe entre supervision pedagogica y calidad
de la ensefianza en el nivel de educacion secundaria en la Institucion Educativa
Particular Adventista Unién de Nafia, Lima 2019.

La tesis consta de cinco capitulos y un anexo, y esta estructurada de la
siguiente manera:

e En el primer capitulo se expone el problema: Su planteamiento, su
formulacién, como se justifica la investigacion, su marco filoséfico y sus
objetivos.

e En el segundo capitulo se expone la revision de la literatura, los
antecedentes tanto nacionales como internacionales y el marco teérico de

la investigacion.
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e En el tercer capitulo se expone su disefio metodologico: La hipotesis, sus
variables, El tipo de estudio, la descripcién del area geografica de estudio,
la poblacion y muestra, los instrumentos de recoleccién de datos, el
procesamiento de datos y las consideraciones éticas.

e En el cuarto capitulo se expone los resultados y discusion de la
investigacion: La descripcion de los resultados y el andlisis y discusion de
los resultados.

e En el quinto capitulo se expone las conclusiones y recomendaciones.

e Finalmente se concluye con la lista de referencia y los anexos.

XVii



Capitulo I. Planteamiento del problema

1.1. Identificacion del problema

A nivel nacional actualmente la supervisién sigue siendo muy tradicionalista y se
resiste a las nuevas innovaciones educativas implementadas en varios paises,
motivo por el cual la ensefianza se ve obstaculizada y con muy pocos avances. Esto
se debe, en parte a que la asesoria y las capacitaciones de los maestros no son
constantes, las observaciones que se hacen después de cada monitoreo son pocas y
generalmente sin trascendencia, por lo que a veces no son aceptadas por los
docentes, quienes cuestionan y hasta se rehisan a aceptar sus errores y ser
corregidos.

Otro de los factores es que los supervisores se enfocan mas en la presentacion de
la parte documentaria que en los procesos de ensefianza que implementa el maestro
en la clase. Por eso es fundamental que los supervisores, que son los responsables
directos de monitorear a los docentes, realicen un trabajo eficaz para mejorar la
calidad de la ensefianza. En ese sentido, son necesarias las capacitaciones
adecuadas de los supervisores a fin de que puedan ejercer la funcion con
profesionalismo y brindar orientaciones y sugerencias basadas no solo en enfoques
educativos tedricos, sino en sugerencias practicas, que ayuden al docente a mejorar
el desarrollo de su desempefio educativo.

Por este motivo, se considera de suma importancia estudiar e investigar las
variables supervision pedagogica y calidad de la ensefianza. Con el fin de proponer

mejoras ante los obstaculos que los supervisores presenten, y alternativas de
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solucion para los docentes que bregan por mejorar la calidad de la ensefianza. Como
se ve, todo esto beneficia directamente a los docentes y por ende a los estudiantes.
1.1.1. Formulacion del problema de investigacion
1.1.1.1. Problema general
¢, Qué relacion existe entre supervision pedagdgica y calidad de ensefianza en el
nivel de educacién secundaria en la Institucion Educativa Particular Adventista Union
de Nafa, Lima 20197
1.1.1.2. Problemas especificos
e ;Qué relacibn existe entre supervision pedagdgica, dimension Control
pedagdgico, y calidad de la ensefianza en el nivel de educacion secundaria en
la Institucién Educativa Particular Unién de Nafia, Lima 2019?
e (Qué relacion existe entre supervision pedagogica, dimension monitoreo
pedagdgico, y calidad de la ensefianza en el nivel de educacion secundaria en
la Institucion Educativa Particular Union de Nafa, Lima 20197
e ;Qué relacion existe entre supervision pedagogica, dimension
acompafiamiento pedagodgico, y calidad de la ensefianza en el nivel de
educaciéon secundaria en la Instituciéon Educativa Particular Unién de Nafia,
Lima 20197
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre Supervision pedagdgica y calidad de
ensefianza en el nivel de educacion secundaria en la Institucion Educativa Particular

Adventista Unién de Nafa, Lima 2019.
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1.2.2. Objetivos especificos

1.3.

Determinar la relacidbn que existe entre supervisibn pedagogica, dimension
control pedagdgico, y calidad de la ensefianza en el nivel secundaria de la
Institucion Educativa Particular Union de Nafia, Lima 2019.

Determinar la relacion que existe entre Supervision pedagdégica, dimension
Monitoreo pedagdgico, y calidad de la ensefianza en el nivel de educacién
secundaria en la Institucién Educativa Particular Adventista Union de Nafia,
Lima 2019.

Determinar la relacion que existe entre Supervisidn pedagdgica, dimension
acompafamiento pedagogico, y calidad de la ensefianza en el nivel de
educacion secundaria de la Institucion Educativa Particular Adventista Union

de Nafia de Lima 20109.

Justificacion

La presente investigacion es de gran importancia, ya que permitird proponer

mejoras en la calidad de la ensefianza del nivel de educacion secundaria en la

Instituciéon Educativa Particular Adventista Unién de Nafia, Lima 2019; de esta forma,

se contribuird en la excelencia de la accién educativa y, a su vez, en la reflexién de

muchos problemas sociales que afectan el proceso educativo y que podrian

ocasionar graves problemas en el futuro.

La calidad de la ensefianza permite formar personas integras, alumnos dedicados

a servir a Dios y a su pais, a través de nuevas técnicas y el uso de la tecnologia;

asimismo, forma estudiantes preocupados por la investigacion. La supervision
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permite estimular al docente para su correcta preparacion antes, durante y después
del proceso de enseflanza — aprendizaje en las aulas; permite promover la
participacion de la comunidad en los procesos de supervision, y fortalece las
relaciones entre docentes y supervisores, basicamente a travées de la
retroalimentacion, a fin de mejorar al docente y a los alumnos.

Para la realizacién de este trabajo se utilizé técnicas e instrumentos de validez del
cual se lograra hallar resultados exactos, con lo cual se buscar proponer soluciones
de manera oportuna.

La elaboracion del trabajo de investigacion esta orientada a buscar la relacion
entre Supervision pedagogica y calidad de la ensefianza en el nivel secundaria de la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia, Lima 2019. Desde esta
perspectiva, fue relevante realizar la investigacion, ya que brindard informacion
importante para los lideres que les permitan tomar las mejores decisiones, sobre
asuntos dificiles en las instituciones educativas. Que, por su naturaleza, deben tener
un claro ambiente de formacion de los educandos, por lo cual todos los miembros de
la institucién educativa deben comprometerse en lograr la calidad en la ensefianza;
asimismo, involucrando en las actividades, a directivos innovadores y docentes

capacitados.

1.4. Marco filoséfico
Uno de los textos biblicos basicos que sirven de trasfondo filoséfico de esta

investigacion es Dios en 1 Pedro 5:1-4, que dice: “... pastoread el rebafio de Dios

entre vosotros, velando por él, no por obligacién, sino voluntariamente, como (quiere)
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Dios; no por la avaricia del dinero, sino con sincero deseo; tampoco como teniendo
sefiorio sobre los que os han sido confiados, sino demostrando ser ejemplos del
rebafio. Y cuando aparezca el Principe de los pastores, recibiréis la corona
inmarcesible de gloria.”

Ya en los tiempos biblicos se exhortaba a la persona a realizar un trabajo
esmerado y con responsabilidad, no por ganar el salario como punto principal, sino
realizando una tarea de ayuda a las personas con quienes se relacionan. En este
sentido, White (1971) sostiene que todas las personas que trabajan para Dios deben
reflejar el caracter de Cristo, desechando toda accién incorrecta que aleje al
estudiante del Creador.

Las supervisiones que se hacian estaban directamente relacionadas con el trabajo
de motivacion en las personas, concientizandolas a realizarlo como para Cristo
mismo. Cuando el docente asume esta responsabilidad, la calidad de su ensefianza
hacia las demas personas era extraordinaria, porque en su mente el trabajo era para
cumplir con la mision de formar personas integras y de caracter sélido, noble y digno.

En Salmo 107: 43 dice: "Quien sea sabio, que preste atencidén a estas cosas y
considere el gran amor del Sefor". Los maestros cristianos que profesamos ser
seguidores de Dios, debemos estar motivados por la tarea educativa que
desempeiiamos, somos guiados y supervisados por nuestro Dios mismo, y, bajo esa
responsabilidad, nuestro desempefio debe ser cada vez mejor, poniendo nuestras

destrezas y habilidades al servicio de su obra.
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Capitulo Il. Marco teérico

2.1. Antecedentes de lainvestigacion

En los ultimos afios, se han realizado diversas investigaciones relacionadas con la
supervision pedagogica y calidad de la enseflanza en estudiantes niveles de
educacién y de nacionalidades. Se ha recogido las conclusiones de sus
investigaciones, asi como sus teorias para elaborar una plataforma de discusion de

los resultados de esta investigacion.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Tejeda (2017), presentd una investigacion titulada Supervision pedagdgica,
calidad de aprendizaje y rendimiento académico en matematica en los estudiantes de
primaria para la obtencion del grado de doctor en educacion en la universidad Cesar
Vallejo, Lima. Tuvo como objetivo determinar la influencia significativa entre la
supervision pedagodgica, la calidad de aprendizaje y el rendimiento académico en
matematica en los estudiantes de primaria; asimismo, se tuvo en cuenta la
importancia de la supervision en el mejoramiento de la calidad educativa, y como
consecuencia el rendimiento mejorado de los alumnos de primaria. La tesis es de
tipo béasica de caracter descriptivo, fue analizado a través de patrones de
comportamiento entre las variables, y se aplic6 un disefio no experimental y
transversal, ya que no existio ninguna influencia externa. La poblacién estuvo
constituida por 104 estudiantes de primaria de ambos sexos, y para la muestra se

decidié considerar la totalidad de la poblacion. Para recolectar los datos se utilizo la
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encuesta medida por la escala de Likert, fiable por el alfa de Cronbach. En dicha
investigacion se llegd a la conclusibn que la supervision pedagogica influye
positivamente en la calidad de aprendizaje y en el rendimiento académico en los
alumnos de primaria en el area de matematica, en un 100% Yy una significatividad
bilateral de 0.000.

Callomamani (2013), realiz6 una investigacion titulada Supervision pedagodgica y
desempefio laboral de los docentes de la Institucién Educativa 7035 de San Juan de
Miraflores conducente a la obtencion del grado de Magister, en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Lima. El trabajo tuvo como objetivo determinar si
existe una influencia entre supervision pedagodgica y desempefio laboral de los
docentes. Porque mejorar la calidad de ensefianza en el plantel educativo, significa
tener en cuenta que si se aplica una buena supervision pedagdgica podria mejorar la
calidad educativa. La tesis es de tipo béasica descriptivo- correlacional, el disefio no
experimental y transversal, ya que no existié ninguna influencia externa. La poblacion
fue constituida por los docentes y alumnos del centro educativo 7035 de San Juan de
Miraflores, siendo la muestra 84 docentes y 97 alumnos de 5" de secundaria, para
recolectar los datos se utilizo la encuesta medida por la escala de Likert, fiable por el
alfa de Cronbach. Se concluyd6 en que la supervision pedagogica influye
significativamente en el desempeiio laboral del docente, con un valor de P de 0.000,
a un nivel de significancia de 5% con una correlacion de 0.863.

Barreda (2007) desarrollé la investigacion La calidad académica y su relacion con
la gestion académica en la facultad de educacion de la Universidad Nacional de

Cajamarca para la obtencién del grado de Magister en educaciéon con mencién en
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administracion de la educacion universitaria en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, Lima. El cual tuvo como objetivo determinar cuanto influye la gestion
académica en la calidad del docente, la tesis es de tipo descriptivo — correlacional, el
disefio aplicado fue no experimental y transversal, ya que no existi6 ninguna
influencia externa, y se dio en un solo tiempo, la poblacion fue constituida por todos
los docentes y alumnos de la facultad de educacién de la Universidad Nacional de
Cajamarca, siendo la muestra todos sus docentes y los alumnos del 1, V, VIl y IX
ciclos, para recolectar los datos se utilizo la encuesta medida por la escala de Likert,
y su fiabilidad por el alfa de Cronbach. El investigador llegd a la conclusiéon que la
supervision pedagogica influye positivamente en un 60% en la calidad académica,

con un modelo de regresion, donde se obtuvo R2=0.559.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Mairena (2015) realiz6 una trabajo de investigacion titulada Supervision
pedagdgica y desempefio de los docentes en los departamentos de fisica y
tecnologia educativa en la Facultad de educacién, Managua, Nicaragua, para la
obtencién del grado de Magister en administracion y gestion de la educacion en la
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua - Managua, el objetivo de dicha
investigacién fue el de establecer una relacion significativa entre la supervision
pedagdgica y el desempefio de sus docentes en los departamentos de fisica y
tecnologia educativa, es un trabajo bajo el paradigma interpretativo Illamado
cuantitativo (Enfoque cuantitativo), el disefio que se aplicé en la investigacion es

correlacional, ya que el proposito es medir la relacion existente entre las dos
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variables, la poblacion son los docentes de la facultad de educacién en los
departamentos de Fisica y tecnologia educativa, siendo su muestra censal, ya que
considera a todos los docentes, con dos directores, seis coordinadores, 25 docentes.
Para hallar la correlacion se utilizd el Rho de Spearman, fiable por el Alfa de
Cronbach. Los resultados obtenidos concluyen que la relacidon no es muy significativa
entre la supervision pedagdgica y el desempefio de los docentes del departamento
de Fisica y tecnologia educativa con un valor de P de 0.000, a un nivel de
significancia de 5% con una correlacion de 0.035.

Balzan (2008) desarrolla su tesis: Acompafiamiento pedagdgico del supervisor y
desemperfio docente en las escuelas de lll etapa de basica en la Universidad Rafael
Urdaneta - Maracaibo para la obtencion del grado de Magister con mencion en
supervision educativa en la Universidad Rafael Urdaneta - Maracaibo, tuvo como
objetivo determinar si existia alguna asociaciéon entre el acompafiamiento didactico
del inspector y la competencia del docente de aula, el disefio de la investigacion es
no empirico, transaccional y colateral, la poblacion fue constituida por todos los
docentes y autoridades de la Universidad, siendo la muestra conformada por 49
alumnos, entre ellos 2 inspectores, 4 rectores y 43 docentes, para recolectar los
datos se utilizo la encuesta medida por la escala de Likert, con 4 opciones de
respuesta de confiablidad por el alfa de Cronbach. Analizado con el programa SPSS
version 10.0. Llegé a la conclusién que de existir un acompafiamiento por parte del
supervisor mejoraria la calidad del pedagogo en las aulas de clase en un 75%, con

un R2 de 0.752.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. Supervision pedagdgica

Esta definido por las funciones que debe cumplir un responsable (es decir el
supervisor) en la practica educativa, los distintos autores difieren en su definicién, ya
gue conforme el tiempo avanzaba la supervision pedagdgica ha ido evolucionando,
segun diversos autores.

La supervision es un procedimiento Unico y exhaustivo, cuyo objetivo fundamental
es proporcionar ayuda al docente, para que avance en su desarrollo profesional y
mejore sus competencias en el ejercicio educativo y asi pueda cumplir con los
objetivos y metas de la institucién donde labora (Balzan, 2016). En ese sentido, es un
acompafnamiento personalizado al docente, proporciona ayuda para la mejora de los
objetivos educacionales (Hierro, 1974), es por ello que el autor considera que la
supervision educativa es la suma de esfuerzos de toda la institucién bajo la gestion y
el liderazgo del director del plantel.

La supervision pedagdgica es una actividad democrética que sirve para la mejora
continua del proceso de ensefianza, basada en el principio del crecimiento
profesional de cada miembro de la institucion, y se logra a través de la preparacion
diaria, constante, permanente, siguiendo una guia profesional de ayuda y de apoyo
(Callomamani, 2013). Basicamente estd determinada por el acompafamiento al
docente, y es muy usado siempre por los directivos de la institucién, para encaminar
al docente, a través de técnicas, fomentando el respeto y la empatia hacia ellos

(Brigg, 2000).
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2.2.1.1. Importancia de la supervision pedagdgica

Como ha sido descrito anteriormente, la importancia de la supervision radica en el
hecho de lograr mejoras continuas, adquisicion de nuevos conocimientos, nuevas
técnicas, para el eficaz ejercicio profesional de la docencia. El fin es lograr asi la
excelencia académica en el aula, resultando mas beneficiado el alumno, y que, de

ese modo, la institucion pueda cumplir con los objetivos trazados.

2.2.1.2. Dimensiones de la supervision pedagdégica

Las dimensiones de supervision pedagdgica son variadas, la gran mayoria de
autores las agrupan en las siguientes fases:

2.2.1.2.1. Control pedagdgico

El control pedagdgico tiene que ver con la informacion que se genera a través de
la accidn supervisora, la misma que ayuda a producir efectos de mejora de planes y
proyectos futuros, logrando que éstos sean mas precisos, mas exactos, menos
falibles, mas eficientes.

La supervision supone una observacion y anotacion continda de las actividades
educativas. Y el control pedagdgico es el que permite la inspeccion para que se
obedezcan dichas actividades a fin de efectuar y cumplir el programa establecido.
Porque el control permite el cumplimiento de las reglas.

En tal sentido, el control pedagdgico es todo procedimiento elaborado y ejecutado
por los directivos del plantel, el cual tiene como objetivo estimar, regular, elegir e
implementar mediaciones para la optimizacion de la calidad del servicio educativo

gue imparten los docentes, sirviendo asimismo para evitar desorden, ejecutar
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correcciones y realizar cambios para el mejoramiento del plantel educativo (Brigg,
2000).

Asimismo, dicho control pedagdgico puede ser de cuatro tipos:

e Control Corrector: Este control no busca la raiz del problema, simplemente
busca fallas y desperfectos para rectificarlos.

e Control productivo: Este control no apunta a buscar las fallas, se enfoca en
buscar solucidén a los inconvenientes de forma completa y total, ya que se
preocupa por indagar sobre soluciones.

e Control creativo: Este control esta basado en brindar guia a los docentes, para
que ellos puedan solucionar los problemas con los que se encuentren de
manera creativa, fomentando el andlisis y la indagacion, aumentando el saber,
a través de las vivencias, y alcanzando permanentemente la superacion.

e Control preventivo: Este control guia a los docentes, para que ellos

inspeccionen habilmente los inconvenientes.

2.2.1.2.2. Monitoreo pedagogico

Los diversos autores concuerdan con el hecho de que el monitoreo pedagogico es
el sistema utilizado para saber lo que estda ocurriendo durante un determinado
suceso, es un sistema ordenado que facilita el control, la verificacion y los resultados
de las actividades; tales resultados permiten hallar progresos y obstaculos que se
encuentran en la ejecucion, y contenidos que luego de ser analizados proporcionaran

soluciones efectivas para asi seguir desarrollando las actividades académicas con
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las fallas solucionadas, dirigiéndolos a los estudiantes para brindar una excelencia
académica.

En el monitoreo pedagdgico, ademas de retroalimentarlos, recoge evidencias
sobre el trabajo. Esto permite determinar cuan pertinente ha sido la planificacién de
las experiencias de aprendizajes. Mediante estas acciones de la evaluacion
constante, permitira reafirmar la eficacia de la planificaciébn o nos demandara ajustar
o redefinir las experiencias de aprendizajes (Ministerio de Educacién [MINEDU],
2018).

2.2.1.2.3. Acompafiamiento pedagdgico

Es la actividad que brinda una asesoria instructiva y permanente al docente de
aula, brindando labores como la interaccién social, los escenarios de trabajo, entre
otros.

El acompafiamiento pedagdgico tiene que ver con las vivencias ocurridas entre el
supervisor y el docente que esta siendo supervisado, sin diferenciacion de grados o
rangos dentro de la institucion, esto se apertura por medio de la conversacion,
iniciando por la indagacion y valoracion del desempefio en el aula de clases, es la
cualidad que se tiene para socializar y la autoridad para repartir responsabilidades
gue ayuden a lograr el crecimiento reciproco.

Por los tanto, el acompafiamiento pedagdgico se concreta en ofrecer una asesoria
permanente como la propuesta de técnicas y asistencia a las debilidades
identificadas. De este modo, los directivos responsables auxilien, visiten y den

soporte continuo al docente (MINEDU, 2018).
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2.2.2. Calidad de la ensefianza

Existen diversas definiciones segun los diferentes autores acerca de la calidad de
la ensefianza, dichas definiciones permiten especificar las caracteristicas que debe
tener y cumplir un docente en su labor para asi poder lograr una ensefianza de
calidad. La calidad es la eficiencia del servicio educativo, aspirando a ser un servicio
ético relacionado a los objetivos de la educacion, ya que de alguna manera estan
interrelacionados, cumpliendo los objetivos se logra alcanzar la calidad en la
educacion (Alonso, 2002).

La calidad de la ensefanza se determina por la calidad de aprendizaje que
experimenta el educando, es decir, si logra retener la informacién mas esencial de
forma duradera e incorporandola en la estructura de sus conocimientos previos.
(Hulda, 2011); es decir, un desarrollo contante durante la vida académica,
manteniendo lo que se logré con éxito y mejorando los procesos que causaron
dificultades, sirviendo como indicadores para mejorar las practicas educativas
durante el aprendizaje.

La calidad es como un indicador de la formacion integral de los estudiantes,
tomandose como base, desde su aspecto inicial hasta su desarrollo socio — cultural;
considerando las influencias externas como la economia familiar, siendo factores que
inciden en el desarrollo y logros de todo tipo de aprendizaje (Firgermann, 2010).

La calidad se puede medir también desde una perspectiva econdmica, medido a
través de resultados obtenidos en productividad académica de los estudiantes dentro
de las aulas, como de aquellos que salieron de ellas (LOopez, 2006), asociados al

logro de valores y habilidades que adquirieron los estudiantes, resultados que
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pueden ser medidos por la cantidad de alumnos que ingresaron a la universidad, ex
alumnos que terminaron la universidad y tienen un trabajo estable y remunerado, ya

gue esto es parte de los resultados que se pueden observar en el estudiante.

2.2.2.1. Dimensiones de la calidad de ensefianza

Al respecto se ha determinado lo que el MINEDU considera como dimensiones de
la calidad de ensefianza haciéndola mas 6ptima, y agrupandola en las siguientes
fases:

2.2.2.1.1. Preparacion de la ensefianza

Es considerado como el trabajo organizado, conformado por los diversos
instrumentos que guian la secuencia de los aprendizajes, la elaboracion de la
programacion anual, sesiones de aprendizaje, unidades didacticas, entre otros.

Para ello se debe considerar los saberes socioculturales y cognitivos de los
estudiantes, por lo que los maestros deben conocer y dominar la informacion
pedagdgica, utilizando diversas estrategias y todo tipo de materiales para motivar a
los estudiantes y luego poder evaluar los aprendizajes.

2.2.2.1.2. Articulacion de la gestion escolar con la comunidad

Para que exista una excelente ensefianza, es necesario crear un éptimo lugar de
trabajo, donde se desenvuelve tanto el maestro, como los alumnos y los padres de
familia, un ambiente de respeto mutuo, de buenas relaciones entre ellos, de
confianza, de solidaridad, de equidad, solo en un espacio asi se lograra un ambiente

de calidad.
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En un ambiente asi siempre debe existir la consideracion y la flexibilidad, el
docente predica con el ejemplo, da un buen trato a sus estudiantes y como
consecuencia ellos muestran el respeto y la confianza al docente, de tal forma que al
expresar sus experiencias ayudan a que el aprendizaje sea significativo para su
entorno.

El MINEDU (2018), sustenta que la integracién entre la gestiébn escolar con la
comunidad configura un ambito democratico el cual optimiza a gestibn escolar,
concertando una apacible conversacion con los integrantes de la institucion
educativa en la tarea de la implementacion del PEI, ademas, apertura un clima
institucional democratico que estime las singularidades de cada miembro de la
comunidad educativa y que, por ende, se convierte en un componente decisivo en

los resultados de los aprendizajes.

2.2.2.1.3. Ensefianza para el aprendizaje

Esta conformado por el docente como mediador para establecer un clima
favorable y apropiado para la recepcion de aprendizajes, considerando el principio de
inclusion y la interculturalidad en el momento de impartir el aprendizaje, aplicando
para ello diversas estrategias y métodos tanto de ensefianza como de evaluacién
gue faciliten el dominio de contenidos, logrando mantener a los estudiantes
motivados en todo momento.

Una buena ensefianza es todo un proceso de saber utilizar los conocimientos
esenciales de los diversos campos de estudio ya establecidos, empelando

estrategias pertinentes, permitiendo que los estudiantes propongan, de manera
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analitica y reflexiva, propuestas de soluciones a diversas situaciones problematicas
gue aquejan su entorno sociocultural. Asimismo, en el enfoque por competencias, se
evalla continuamente el aprendizaje en concordancia con los objetivos de la
institucion con en el fin de proponer soluciones y retroalimentar a cada integrante de

la comunidad educativa (MINEDU, 2018).

2.2.2.1.4. Responsabilidad profesional

Esta basada en el trabajo en equipo, orientada a cumplir las metas y los objetivos
de la institucién, cumpliendo las responsabilidades como un solo ente, definido como
un aprendizaje permanente con centro en una continua reflexion, buscando el
crecimiento profesional, de cooperacion y de liderazgo, comprometiéndose con los
estudiantes y sembrando en ellos aprendizajes de excelencia, que serviran para su
vida diaria.

La responsabilidad profesional se basa en la continua reflexion y autorregulacion
de préactica pedagdgica del docente y de su habilidad social con sus colegas en
diferentes escenarios (MINEDU, 2018). Es decir, evidencia un compromiso personal

e interpersonal.

2.3. Hipotesis

2.3.1. Hipotesis general

Existe una relacion directa y significativa entre la Supervision pedagdégica y calidad
de la ensefianza en el nivel secundario de la Institucion Educativa Particular Union de

Nafia-Lima 2019.
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2.3.2. Hipo6tesis especificas

Existe una relacion directa y significativa entre supervision pedagdgica,
dimensién control pedagdgico, y la calidad de la ensefianza en el nivel de
educacion secundaria en la Institucion Educativa Particular Adventista Union
de Nafa, Lima 20109.

Existe una relacion directa y significativa entre supervision pedagogica,
dimensién monitoreo pedagdgico, y la calidad de la ensefianza en el nivel de
educaciéon secundaria en la Institucion Educativa Particular Adventista Union
de Nafia, Lima 2019.

Existe una relacion directa y significativa entre supervision pedagdgica,
dimension acompafiamiento pedagdgico, y la calidad de la ensefianza en el
nivel de educacion secundaria de la Institucion Educativa Particular Adventista

Unién de Nafa, Lima 2019.
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Capitulo Ill. Materiales y métodos

3.1. Tipo deinvestigacion

El tipo de estudio que se utiliz6 en el trabajo de investigacibn es basico
correlacional, es correlacional ya que estudia la relacion existente entre las variables
de estudio, supervision pedagodgica y calidad de la ensefianza. Es basica, ya que
busca lograr el progreso cientifico e incrementar el saber tedrico, sin considerar de
manera formal sus aplicaciones practicas, buscando las generalizaciones para
desarrollar una teoria en base a principios y leyes (Zorrilla, 2012). La investigacion es
de nivel explicativo debido a que se busca explicar las razones por las que se
relacionan las variables calidad de la ensefianza y supervision pedagogica, mediante
la prueba de hipotesis respectiva.

El método que se emplea es el hipotético deductivo, ya que se inicia en el hecho
de analisis comunes hacia el objetivo de fijar las certezas especificas, mostradas en
un caso comun. Episquien y Diestra (2013), lo define como el proceso inferencial, en
el que se plantean hipotesis en calidad de verdaderas, y se busca refutarlas,
proponiendo resultados que deben correlacionarse con los sucesos.

Para establecer los resultados inferenciales, se aplic6 una prueba de distribucién,
a fin de determinar una distribucion no paramétrica, aplicando la correlacion Rho de
Spearman; las cuales permitieron hallar la relacion existente de la variable
supervision pedagdgica con la variable calidad de la ensefianza.

Al tomarse la prueba, ya sea paramétrica o no paramétrica, se utilizd la

correlacion, que, segun Episquien y Diestra (2013) sostienen, mide el grado de
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asociacion entre dos variables cuantitativas que siguen una tendencia siempre

creciente o decreciente.

3.2. Disefio de lainvestigacion

El disefo utilizado fue no experimental, ya que las variables a estudiarse no son
manipuladas, observandose desde situaciones que ya existen. Asimismo, el tipo de
estudio fue transversal, porgque los datos se recolectaron en un periodo determinado
y no se efectué evaluaciones en diferentes periodos de tiempo (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010).

El esquema correspondiente a la estructura seleccionada fue:

V1 l
M r
V2
Donde:
M: Muestra

V1 = Medicién de la variable Predictora: Supervision pedagdgica
V2 = Medicién de la variable Criterio: Calidad la ensefianza

r = Representa la relacion entre Ve y Vc
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3.3. Descripcion del area geografica de estudio
El area donde se aplico la investigacion es la Institucion Educativa Particular
Adventista Union de Nafia, donde se ensefia para esta vida y la eternidad,
transmitiendo valores a sus alumnos para ser ciudadanos ejemplares en la sociedad.
La institucion educativa se encuentra dentro de las instalaciones de la Universidad

Peruana Union, en la localidad de Nafia, distrito Lurigancho, en la provincia de Lima.

3.4. Poblacion y muestra

La poblacion estard conformada por los 32 docentes de secundaria de la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia, los cuales son docentes
gue trabajan a tiempo completo en el colegio, con edades oscilantes entre 30 y 60
afos, que laboran a lo largo del afio 2019.

La poblacién es un conjunto global de personas, que implica una correlacion de
casos con caracteristicas especificas (Hernandez et al., 2010).

El tipo de muestreo sera no probabilistico censal, ya que se tomara como muestra
al 100% de la poblacion, es decir a los 32 docentes de secundaria de la Institucion
Educativa Particular Unién-Nafia, al considerarla un nimero manejable de sujetos.
En este sentido se define como muestra censal, aguella que considera a todas las

unidades de analisis como parte la muestra en una investigacion (Ramirez, 1999).
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3.5. Definiciéon de las variables de estudio

3.5.1. Supervision pedagdgica

Esta dado por el acompafiamiento pedagodgico el cual debe ser usado por los
directivos del plantel, para fortalecer el logro de competencias por parte del docente.

3.5.2. Control pedagdgico

Es aquel que proporciona informacién que a su vez servira para generar efectos
de mejora a los sucesivos planes.

3.5.3. Monitoreo

El monitoreo es el sistema ordenado que me permitira determinar lo que sucede
en un determinado evento.

3.5.4. Acompafiamiento

Es de suma importancia, ya que es el hecho de brindar una asesoria persistente,
es decir una ayuda al docente.

3.5.5. Calidad de ensefianza

Se define a la calidad como una serie de caracteristicas que permitiran al docente

llegar al logro maximo del servicio educativo.

3.6. Operacionalizacion de las variables
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable supervisién pedagogica

Variable Dimensiones Indicadores Numero de items Definicion operacional
Control Procedimiento técnico de asesorar y situar. 1,2,3,4,5,6,7,
pedagdgico Ejecucion de normas técnicas. 8, 9, 10.
Escalas tipos Likert: “Nunca”, “Casi
S . Monitoreo Toma de decisiones oportunas y pertinentes. 11,12, 13, 14,15, nunca”, “A veces”, “Casi
upervision o ~ : » I ”
- Reconocimiento del desempefio. 16, 17, 18, 19, 20. siempre”, Siempre”). Con un
pedagdgica .
total de 30 items.
Acompafado Progreso de los procesos ensefianza — 21, 22, 23, 24, 25,

aprendizaje.
Instruccién curricular personalizada.

26, 27, 28, 29, 30.

Tabla 2

Operacionalizacién de la variable calidad de la ensefianza

Variable Dimensiones Indicadores Numero de items Definicién operacional
Preparacion de la Domina la clase, esta preparado en 1,2,3,4,5,6,7
ensefianza su didactica.
Establece objetivos de forma
coherente.
Articulacion de la Establece normas de convivencia 8,9, 10,11, 12, 13, Escalas tipos Likert: “Nunca”, “Casi
Calidad de  gestion escolar con  en el aula. 14, 15 nunca”, “A veces”, “Casi
la la comunidad siempre”, “Siempre”). Con un
ensefianza total de 27 items.

Ensefianza para el
aprendizaje de todos
los estudiantes

Responsabilidades
profesionales

Ambiente de trabajo organizado.

Maneja informacion actualizada
sobre politica educativa.

16, 17, 18, 19, 20,
21,22

23, 24, 25, 26, 27
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3.7. Técnicaeinstrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se aplicé para la investigacion fue la encuesta. El instrumento
utilizado fue el cuestionario de la Supervision pedagdgica (Minedu, 2009) y la Calidad
de la ensefianza (Minedu, 2012), adaptado por Cardenas Bernardo, M. (2019a), con
un alfa de Cronbach de ,883 para la Supervisién pedagdgica y ,881 para Calidad de
la ensenanza.

La encuesta es una técnica que posibilita la recoleccién de informacion, logrando a
su vez la categorizar los datos por medio de las preguntas y respuestas a través del
cuestionario. De este modo, contribuye a la selecciéon de informacién en relacién de
las variables de estudio (Zorrilla, 2012).

La aplicacion de esta encuesta nos permitié obtener los datos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos trazados en esta investigacion.

Dichas encuestas son dos cuestionarios de 30 y 27 preguntas respectivamente.
Fue aplicada a 32 docentes de secundaria, bajo la escala de Likert, que dispone de
cinco alternativas de respuesta, la cual servira como guia para conocer a detalle
nuestro objeto de estudio, dichas encuestas fueron aplicadas por Unica vez. Para su
valoracion respectiva se considero:

Tabla 3
Valoracion de la encuesta

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Puntaje 1 2 3 4 5

La valoracion categorica de las variables se determino:

Supervision Pedagodgica:
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e Malo= 30-72
e Reqgular=73-114

e Bueno= 115- 150

Tabla 4
Valoracién categorica de supervision pedagdgica
Control Monitoreo Acompafiamiento
. - . Total
pedagogico pedagogico pedagogico
Malo 10-24 10-24 10-24 30-72
Regular 25-38 25-38 25-38 73-114
Bueno 39-50 39-50 39-50 115-150
Calidad de la ensefianza
e Malo = 27-63
e Regular =64 - 99
e Bueno = 100-135
Tabla 5
Valoracién categoérica de calidad de la ensefianza
Preparacion Articulacion con Ensefianza Responsabilidades
de la . para el . Total
~ la comunidad o profesionales
ensefianza aprendizaje
Malo 7-16 8-19 7-16 5-12 27-63
Regular 17-25 20-30 17-25 13-20 64-99
Bueno 26-35 31-40 26-35 21-25 100-135

3.8. Procesamiento y andlisis de datos
Para poder realizar dicha investigacion se realizara los siguientes pasos:

e Se pidié permiso al director del colegio para poder aplicar la encuesta a los
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docentes del nivel secundario.

Se identificd a los participantes de la encuesta, que en este caso es toda la
poblacion, siendo 32 docentes.

Se procedio al llenado de las dos encuestas por parte de la muestra, el cual se
realizard en un solo dia, con un aproximado de 30 minutos, ya que asi
conoceriamos el resultado de nuestras variables.

Se uso los programas informéticos Word, Excel y el software estadistico SPSS
23.0, para la tabulacion y andlisis respectivos de los datos de las variables a
estudiar.

Se realizd la evaluacion y tabulacion de la informacion en el programa
informatico Excel y SPSS 23.0.

Se interpreto los datos segun resultados obtenidos, hallando la correlacion de
Spearman.

Se procedio al informe final, indicando la existencia de la relacion directa y

significativa entre supervision pedagodgica y calidad de la ensefianza.

cada vez que X aumenta una unidad, ¥ disminuye siempre una cantidad constante). Esto también se
aplica “a menor X, mayor Y.

—1.00 = correlacion negativa perfecta. (“A mayor X, menor ¥”, de manera proporcional. Es decir,

=0.90 = Correlacién negativa muy fuerte.
—0.75 = Correlacién negativa considerable.
—0.50 = Correlacién negativa media.
—0.25 = Correlacién negartiva débil.
—0.10 = Correlacién negativa muy débil.
0.00 = No existe correlacién alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacién positiva muy débil.
+0.25 = Correlacién positiva débil.
+0.50 = Correlacién posiriva media.
+0.75 = Correlacién positiva considerable.
+0.90 = Correlacién positiva muy fuerte.
+1.00 = Correlacion positiva perfecta (“A mayor X, mayor ¥’ o “a menor X, menor ¥’, de maneral
proporcional. Cada vez que X aumenta, ¥aumenta siempre una cantidad constante).

Figura 1: Valoracion de correlacion. Metodologia de la Investigacion. Hernandez,

Fernandez y Baptista, (2010).
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3.9. Aspectos éticos

El tratamiento estadistico se baso en los datos recolectados sin alteraciones que
desvirtien el objetivo de la investigacion.

El estudio pasé por el proceso formal de la autorizacion del director de la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia, Lima afio 2019. A su vez,
determind:

e Mantener la confidencialidad de informacion de los encuestados.

e Participacion voluntaria.

e Se evitd una valoracion anticipada.
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Capitulo IV. Resultados y discusién

4.1. Resultados
Para poder cumplir el objetivo principal de esta investigacion se tomdé dos
encuestas, a los 32 docentes del nivel secundario y asi conocer la relacion existente

entre ambas variables, a continuacion, se detalla los resultados que se obtuvieron:

4.1.1. Supervision pedagdgica

Se procedio al llenado de las encuestas para conocer la relacién que podia o no
existir entre supervision pedagdégica y calidad de la ensefianza. Para estimar la
confiabilidad del instrumento se calcul6 con el coeficiente de alfa de Cronbach.

4.1.1.1. Alfade Cronbach de supervision pedagoégica

Se realizé la confiablidad de los datos de la encuesta Supervision pedagdgica,
calculada a partir de las varianzas de los datos entre ellos. Considerando su

confiabilidad si el coeficiente del alfa de Cronbach es mayor al 80%.
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Tabla 6

Alfa de Cronbach de supervisién pedagogica

Muestra Cont,r o! Monitoreo ~ Acompafiamiento Suma de
Pedagogico Dimension

Docente 01 32 35 36 103
Docente 02 38 40 44 122
Docente 03 42 42 42 126
Docente 04 40 41 40 121
Docente 05 38 41 42 121
Docente 06 42 40 40 122
Docente 07 34 38 42 114
Docente 08 32 35 35 102
Docente 09 30 32 38 100
Docente 10 31 34 36 101
Docente 11 38 40 42 120
Docente 12 37 41 40 118
Docente 13 35 41 42 118
Docente 14 32 36 39 107
Docente 15 38 42 42 122
Docente 16 36 40 40 116
Docente 17 39 41 43 123
Docente 18 35 38 38 111
Docente 19 35 35 40 110
Docente 20 37 36 41 114
Docente 21 34 34 36 104
Docente 22 33 36 38 107
Docente 23 28 30 35 93
Docente 24 36 38 40 114
Docente 25 32 36 39 107
Docente 26 30 34 37 101
Docente 27 37 38 42 117
Docente 28 35 35 40 110
Docente 29 39 42 42 123
Docente 30 38 41 45 124
Docente 31 38 42 42 122
Docente 32 35 41 41 117

Total 1136 1215 1279 3630

VARP 11.63 10.72 6.53 74.00
Varianza de la poblacién (Suma de VARP) 28.87
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Se calcul6 el coeficiente del alfa de Cronbach, mediante su formula:

o= (1-Z5) (1)

_.Fr—l Es?

K = Numero de items = 3
Si?= Sumatoria de varianza de la poblacién = 28.87
Si’= Varianza de la suma de la poblaciéon = 74.00

o = Coeficiente de Alfa de Cronbach

3 ( 28.8?')
o= — 1 -2
3—-1 74.00

o= (0.9147

Siendo que o< es mayor del 80%, los datos se consideran confiables.
4.1.1.2. Analisis de datos de la encuesta — supervision pedagogica

Se analizaron los resultados de las 3 dimensiones de la Supervision pedagogica,

los cuales estuvieron determinados en los siguientes items:

e Control pedagdgico: 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10

e Monitoreo: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20

e Acompafiamiento pedagdgico: 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30

4.1.1.3. Resumen de ladimensidon control pedagogico

En la tabla 7 figura 2 se muestran los resultados de la dimension control
pedagdgico, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando los

items 1, 2, 3,4,5,6, 7, 8,9y 10, los resultados que se obtuvieron:

47



Tabla 7

Control pedagogico

" Casi Casi .
Item Nunca nunca A veces siempre Siempre Total

IET)SU Icemrol' Frecuencia 0 2 10 16 4 32
aboral se aplican .
herramientas de Valoracion 0 4 30 64 20 118
gestion educativa
PEI, PCI, PAT y Porcentaje 0.00% 6.25% 31.25% 50.00% 12.50% 100%
RI actualizado.
El PAT 2019 tiene  Frecuencia 0 5 10 12 5 32
relacion con la Valoracion 0 10 30 48 25 113
normativa en
vigencia (Norma .
Técnica 556- Porcentaje  0.00%  15.63% 31.25% 37.50% 15.63% 100%
2014- MINEDU)
Elplan Frecuencia 0 2 9 14 7 32
pedagoglc_o es Valoracion 0 4 27 56 35 122
acorde y vigente
segun el enfoque
del Disefio .
Curricular Porcentaje  0.00% 6.25%  28.13% 43.75% 21.88% 100%
modificado al
2019
Participo Frecuencia 0 3 10 15 4 32
f:s"‘“““ame”te e valoracién 0 6 30 60 20 116
capacitaciones
que promueve la  porcentaje 0.00%  9.38%  31.25%  46.88%  12.50% 100%
UGEL y redes
educativas
Integro en el Frecuencia 0 3 5 15 9 32
reglamento Valoracién 0 6 15 60 45 126
interno las
disposiciones
correctivas segun  pgreentaje 0.00% — 9.38%  15.63% 46.88%  28.13% 100%
directiva DS 010-
2012 ED
En la|.E existgn Frecuencia 3 6 10 7 6 32

erramientas de L,
supervisién de Valoracion 3 12 30 28 30 103
gestién escolar Porcentaje 9.38% 18.75% 31.25% 21.88% 18.75% 100%
Propicio espacios ~ Frecuencia 3 5 5 10 9 32
y actividades para  Valoracion 3 10 15 40 45 113
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el trabajo en
grupo entre
docentesy la
meditacion sobre
las labores
pedagdgicas para
aportar al
progreso de la
ensefianza y del
clima escolar

Fomento
ambientes y
medios para la
toma de
decisiones donde
participen todos
los integrantes de
la comunidad
educativa y ayude
al logro de
objetivos de
aprendizaje

Estructuro en
forma
colaborativa los
instrumentos de
autoevaluacion
para el progreso
de los
aprendizajes
entre los
miembros de la
I.LE

Enlal.E se
promueve
jornadas
pedagdgicas de
reflexion con la
plana directiva
para mejorar la
practica docente
sobre los
resultados
obtenidos en las
diferentes
evaluaciones

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Promedio de porcentaje

9.38%

6.25%

0.00%

12.50%

3.75%

15.63%

10

15.63%

14

21.88%

12.50%

13.13%

15.63%

21

21.88%

10
30

31.25%

24

25.00%

26.25%

31.25%

13
52

40.63%

10
40

31.25%

10
40

31.25%

38.13%

28.13%

25

15.63%

25

15.63%

30

18.75%

18.75%

100%

32
110

100%

32
109

100%

32
106

100%

100.00%
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CONTROL PEDAGOGICO

38.13%

40.00%

35.00%

26.25%
0.00%

18.75%

25.00%

20.00% 13. 13%

15.00%

PORCEMTAJES

10.00% 3.75%
- -
000%
NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Figura 2: Resumen de la dimensién control pedagdgico

Se observar que el 18.75% dice que siempre existe control pedagogico, asi como
el 38.13% dice que casi siempre, el 26.25% dice que a veces, solo el 16.88% indican
el desacuerdo.

En la tabla 8, figura 3 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
gue el 0% dice que es malo el control pedagdgico, 84% que es regular y 16% que es
bueno

Tabla 8

Frecuencia y porcentaje de dimension control pedagogico

Malo Regular Bueno Total
Frecuencia 0 27 5 32
Porcentaje 0% 84% 16% 100%
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Regular

Bueno

Figura 3: Porcentaje de la dimension control pedagogico

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimension de:

Tabla 9

Valoracion de control pedagogico

) Promedio
Item Valoracion de la
valoracion
En su centro laboral se aplican herramientas de gestion
. S ! . 118 3.69
educativa pei, pci, pat y ri actualizado.
El pat 2019 tiene relacién con la normativa en vigencia 113 353
(norma técnica 556-2014- MINEDU) '
El plan pedagdgico es acorde y vigente segun el 129 381
enfoque del disefo curricular modificado al 2019 '
Participo continuamente en las capacitaciones que
: 116 3.63
promueve la UGEL y redes educativas
Integro en el reglamento interno las disposiciones 126 3.04
correctivas segun directiva ds 010-2012 ed '
En la |.E. existen herramientas de supervision de 103 3.92

gestion escolar
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Propicio espacios y actividades para el trabajo en grupo
entre docentes y la meditacion sobre las labores

L ~ 113 3.53
pedagogicas para aportar al progreso de la ensefianza
y del clima escolar
Fomento ambientes y medios para la toma de
decisiones donde participen todos los integrantes de la 110 3.44

comunidad educativa y ayude al logro de objetivos de
aprendizaje

Estructuro en forma colaborativa los instrumentos de
autoevaluacion para el progreso de los aprendizajes 109 3.41
entre los miembros de la I.E.

En la |.LE. se promueve jornadas pedagogicas de
reflexion con la plana directiva para mejorar la practica

docente sobre los resultados obtenidos en las 106 3.31
diferentes evaluaciones
Puntaje total de valoracion 35.50

4.1.1.4. Resumen de la dimensién monitoreo pedagdgico

En la tabla 10, figura 4 se muestran los resultados de la dimension monitoreo
pedagdgico, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando los
items 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19y 20, los resultados que se obtuvieron:

Tabla 10

Resumen de la dimensién monitoreo pedagdgico

. Casi Casi .
Item Nunca nunca A veces siempre Siempre Total
En el presente afio  Frecuencia 1 1 6 14 10 32

la plana directiva
siendo lideres
pedagdgicos ha
realizado acciones
de monitoreo y Porcentaje  3.13% 3.13% 18.75% 43.75% 31.25% 100%
evaluacion a los

docentes en el aula

Valoracion 1 2 18 56 50 127
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En la |.E. elaboran
y tienen los
documentos de
planificacion
curricular como:
programacion
curricular
institucional,
programacion
anual, unidades
didacticas,
sesiones de
aprendizaje.

La aplicacion del
monitoreo se dirige
al logro de los fines
del aprendizaje en
los estudiantes

Anotan en un
registro
anecdotario los
procesos de
monitoreo y sus
recomendaciones
de mejora

Durante el
monitoreo se
presenta un clima
de buenas
relaciones
interpersonales
entre los actores
educativos
participantes.

Es continua'y
programadas las
visitas de
monitoreo en las
aulas de clase.

El proceso de
monitoreo y
asesoramiento es
personalizado

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

0.00%

6.25%

6.25%

6.25%

0.00%

0.00%

5
10

15.63%

12.50%

9.38%

12.50%

0.00%

53

12

12.50%

7
21

21.88%

21

21.88%

24

25.00%

7
21

21.88%

12
36

37.50%

20

15.63%

11
44

34.38%

11
44

34.38%

10
40

31.25%

12
48

37.50%

12
48

37.50%

23
115

71.88%

7
35

21.88%

40

25.00%

45

28.13%

8
40

25.00%

8
40

25.00%

32
147

100%

32
112

100%

32
115

100%

32
117

100%

32
118

100%

32
124

100%



El lider jerarquico

de la institucion Frecuencia 0 0 15 10 7 32
establece un Valoracién 0 0 45 40 35 120
ambiente
armonioso para el . 0 0 0 0 o o
proceso del Porcentaje  0.00% 0.00%  46.88% 31.25% 21.88% 100%
monitoreo
Los directivos del Frecuencia 0 0 11 14 7 32
plantel promueven —yajoracion 0 0 33 56 35 124
una convivencia
armoniosa con los
estudiantes y ]
profesores para Porcentaje  0.00% 0.00% 34.38% 43.75% 21.88% 100%
llevar a cabo un
Optimo monitoreo
El proceso de o Frecuencia 0 0 12 11 9 32
MOnItoreo propicia  yjgjoracion 0 0 36 44 45 125
un ambiente
institucional
cimentado en la )
cooperacién de la Porcentaje  0.00% 0.00% 37.50% 34.38% 28.13% 100%
comunidad
educativa
Promedio de porcentaje 250% 5.31% 27.81% 34.38%  30.00% 100.00%
MONITOREO
34.38%
35.00% 30.00%
27.81%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00% 5.31%

2.50%
0.0088
NUNCA CASI NUNCA A VECES CAS| SIEMPRE SIEMPRE

Figura 4: Resumen de la dimension monitoreo pedagdgico
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Como se puede observar, el 30.00% dice que siempre se da el monitoreo
pedagogico, asi como el 34.38% dice que casi siempre, el 27.81% dice que a veces,
solo el 7.81% esta en desacuerdo.

En la tabla 11, figura 5 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
gue el 0% dice que es malo el monitoreo pedagogico, 53% que es regular y 47% que
es bueno.

Tabla 11

Frecuencia y porcentaje de la dimensién monitoreo pedagogico

Malo Regular Bueno Total
Frecuencia 0 17 15 32
Porcentaje 0% 53% 47% 100%

Regular Bueno

Porcentaje

Figura 5. Porcentaje de la dimension monitoreo pedagogico

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimensiéon de:
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Tabla 12

Valoraciéon de la dimension monitoreo pedagogico

y . Promedio de
Item Valoracion i
la valoracion

En el presente afio la plana directiva siendo lideres
pedagogicos ha realizado acciones de monitoreo y 127 3.97
evaluacion a los docentes en el aula
En la |.E elaboran y tienen los documentos de
planificacion curricular como: Programacion 147 4.59
curricular institucional, programacién anual, '
unidades didacticas, sesiones de aprendizaje.
La aplicacion del monitoreo se dirige al logro de

. S , 112 3.50
los fines del aprendizaje en los estudiantes
Anotan en un registro anecdotario los procesos de 115 3.59
monitoreo y sus recomendaciones de mejora '
Durante el monitoreo se presenta un clima de
buenas relaciones interpersonales entre los 117 3.66
actores educativos participantes.
Es continua y programadas las visitas de

. 118 3.69
monitoreo en las aulas de clase.
El proceso de monitoreo y asesoramiento es

proces y 124 3.88

personalizado
El lider jerarquico de la institucion establece un 120 3.75
ambiente armonioso para el proceso del monitoreo '
Los directivos del plantel promueven una
convivencia armoniosa con los estudiantes y 124 3.88
profesores para llevar a cabo un 6ptimo monitoreo
El proceso de monitoreo propicia un ambiente
institucional cimentado en la cooperacion de la 125 3.91
comunidad educativa
Puntaje Total de Valoracion 38.42
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Obteniendo un resultado regular para bueno en la dimensiébn monitoreo
pedagdgico, con un alto grado de aceptacion por parte del plantel educativo.

4.1.1.5. Resumen de ladimension acompafiamiento pedagogico

En la tabla 13 figura 6, se muestran los resultados de la dimension
acompafamiento pedagogico, los cuales han sido sustraidos y analizados de la
encuesta, tomando los items 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29 y 30, los resultados
que se obtuvieron:

Tabla 13

Resumen de la dimensién acompafiamiento pedagdgico

item Nunca Casinunca Aveces Casisiempre Siempre Total

La plana directiva  Frecuencia 0 0 7 18 7 32

encaminay L
fomenta la Valoracion 0 0 21 72 35 128

integracion del
grupo de
docentes en la
actividad de
planificar los
documentos Porcentaje 0.00%  0.00%  21.88%  56.25%  21.88%  100%
curriculares
acordes a los
estandares
curriculares
nacionales y
regionales

Desarrolla una Frecuencia 0 1 5 15 11 32

labor docente en .,
torno a un Valoracion 0 2 15 60 55 132

aprendizaje
colaborativo y por

indagacion, Porcentaje 0.00%  3.13%  15.63%  46.88%  34.38%  100%
acorde a la

interculturalidad
en el aula.

Se aprecia el Frecuencia 1 2 5 14 10 32
asesoramiento Valoracion 1 4 15 56 50 126
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permanente en la
accion del
acompafamiento
por el directivo

El lider directivo
incentiva la labor
docente realizada
en el aula

Fomenta una
actitud de
compromiso y
mejora en
relacién al logro
de los
aprendizajes de
los estudiantes.

Durante la
asesoria se
recalca los
procesos
didacticos
relacionados al
area

Durante el
acompafamiento
se resalta la
importancia de
desarrollar cada
proceso
pedagdgico

Orienta
oportunamente
las actividades de
evaluacion de los
aprendizajes en
base al
aprendizaje que
se desea lograr

El asesor dialoga
cordialmente con
los profesores y
estudiantes

La plana directiva

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia

Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion
Porcentaje

Frecuencia

3.13%

0.00%

3.13%

0.00%

0.00%

0.00%

6.25%

0.00%

6.25%

0.00%

0.00%

9.38%

58

15.63%

8
24

25.00%

24

25.00%

18

18.75%

10
30

31.25%

18

18.75%

7
21

21.88%

43.75%

17
68

53.13%

18
72

56.25%

15
60

46.88%

15
60

46.88%

18
72

56.25%

13
52
40.63%

22

31.25%

7
35

21.88%

30

18.75%

40
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ha realizado Valoracion 0 0 0 88 50 138
visitas de

acompafamiento

alos profesores  Porcentaje  0.00%  0.00% 0.00% 68.75% 31.25%  100%
en aula durante el

presente afio

Promedio de porcentaje 0.63% 2.50% 19.38% 51.56% 25.94% 100.00%

ACOMPANAMIENTO

60.00%
50.00%

40.00%

51
30.00% 2 5
19
20.00%
10.00%

0.00%

PORCEMTAJIES

NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Figura 6. Resumen de la dimension acompafiamiento pedagdgico

Como se puede observar, el 25.94% dice que siempre se da el acompafiamiento
pedagdgico, asi como el 51.56% dice que casi siempre, el 19.38% dice que a veces,
solo el 3.13% esta en desacuerdo.

En la tabla 14, figura 7 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
gue el 0% dice que es malo el acompafiamiento pedagdgico, 28% que es regular y

72% que es bueno.
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Tabla 14

Frecuencia y porcentaje de la dimension acompafiamiento pedagoégico

Malo Regular Bueno Total
Frecuencia 0 9 23 32
Porcentaje 0% 28% 72% 100%

A ET Bueno

H Porcentaje

Figura 7. Porcentaje de la dimension acompafamiento pedagdgico

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimension conforme se presenta

seguidamente:

Tabla 15
Valoracion de la dimension acompafamiento pedagégico
Promedio
Item Valoracion de la
valoracion
La plana directiva encamina y fomenta la integracion
del grupo de docentes en la actividad de planificar los
. . 128 4.00
documentos curriculares acordes a los estandares
curriculares nacionales y regionales
Desarrolla una labor docente en torno a un 132 4.13
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aprendizaje colaborativo y por indagacion, acorde a la
interculturalidad en el aula.

Se aprecia el asesoramiento permanente en la accién

. ; . 126 3.94
del acompafnamiento por el directivo

El lider directivo incentiva la labor docente realizada

en el aula 127 3.97

Fomenta una actitud de compromiso y mejora en
relacion al logro de los aprendizajes de los 126 3.94
estudiantes

Durante la asesoria se recalca los procesos didacticos

. , 123 3.84
relacionados al area

Durante el acompafiamiento se resalta la importancia

de desarrollar cada proceso pedagogico 125 3.91

Orienta oportunamente las actividades de evaluacion
de los aprendizajes en base al aprendizaje que se 130 4.06
desea lograr

El asesor dialoga cordialmente con los profesores y

estudiantes 124 3.88

La plana directiva ha realizado visitas de
acompafnamiento a los profesores en aula durante el 138 4.31
presente afo

Puntaje total de valoracion 39.97

Asimismo, se obtiene un resultado bueno en la dimension acompafiamiento

pedagdgico.
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4.1.1.6. Resumen de la supervision pedagogica

Tabla 16

Resumen de la supervision pedagogica

Control Monitoreo Acompafamiento
. - - Total
pedagdgico pedagogico pedagogico
Malo 10-24 10-24 10-24 30-72
Regular 25-38 3550 25-38 3842 25-38  39.97 73-114 113.89
Bueno  39-50 39-50 39-50 115 - 150

Por lo que se pudo observar al analizar los datos de la encuesta supervision
pedagdgica se deben realizar mejoras en la institucion con respecto a la supervision
pedagdgica, ya que en la tabla 16 se observa que se obtuvo un puntaje de 113.89

resultando la supervision pedagdgica en regular.

4.1.2. Calidad de la ensefianza

Se procedio al llenado de las encuestas para conocer la relacion que podia 0 no
existir entre supervision pedagdgica y calidad de la ensefianza.

Para estimar la confiabilidad del instrumento se calculd con el coeficiente de alfa
de Cronbach.

4.1.2.1. Alfade Cronbach de la calidad de la ensefianza

Se realiz6 la confiablidad de los datos de la encuesta Supervision pedagogica,
calculada a partir de las varianzas de los datos entre ellos. Considerando su

confiabilidad si el coeficiente del alfa de Cronbach es mayor al 80%.

Tabla 17

Alfa de Cronbach de la calidad de la ensefianza
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Articulacion de

Ensefanza

Preparacion o ara el -
wesra  dels | SHON apenduge  Oosiutades Swmade
ensenanza comunidad de tOd.OS los
estudiantes

Docente 01 28 26 25 26 105
Docente 02 32 32 28 32 124
Docente 03 32 33 32 33 130
Docente 04 29 35 30 35 129
Docente 05 32 35 31 35 133
Docente 06 30 36 34 36 136
Docente 07 26 33 30 33 122
Docente 08 26 26 29 26 107
Docente 09 24 26 28 28 106
Docente 10 24 32 27 32 115
Docente 11 32 32 28 32 124
Docente 12 33 36 30 36 135
Docente 13 34 31 28 31 124
Docente 14 26 30 29 30 115
Docente 15 27 35 29 35 126
Docente 16 27 36 27 36 126
Docente 17 32 35 30 35 132
Docente 18 30 32 29 32 123
Docente 19 32 32 30 32 126
Docente 20 32 34 28 34 128
Docente 21 28 28 26 26 108
Docente 22 25 32 26 31 114
Docente 23 26 29 25 29 109
Docente 24 28 32 28 31 119
Docente 25 28 32 27 31 118
Docente 26 26 30 26 28 110
Docente 27 26 32 30 31 119
Docente 28 27 30 28 30 115
Docente 29 30 30 34 31 125
Docente 30 28 30 32 32 122
Docente 31 29 36 30 36 131
Docente 32 28 36 30 36 130
Total 917 1024 924 1021 3886
Varp 7.54 8.63 492 8.90 77.00
Varianza de la poblacion 2998

(suma de varp)

Se calcul6 el coeficiente del alfa de Cronbach, mediante su formula:
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o= (1~ g—t) ...... 2)

Si’= Sumatoria de varianza de la poblacién = 29.98

Si’= Varianza de la suma de la poblaciéon = 77.00

o = Coeficiente de Alfa de Cronbach

4 29.98
¢ =——(1-"0)
41 77

a = 0.81

Siendo que = es mayor del 80%, los datos se consideran confiables.

4.1.2.2. Anélisis de datos de la encuesta — calidad de la ensefianza
Se analizaron los resultados de las 4 dimensiones de la calidad de la ensefianza,
los cuales estuvieron determinados en los siguientes items:

e Preparacion de la ensefanza: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7.

e Articulacion de la gestion escolar con la comunidad: 8; 9; 10; 11, 12, 13, 14,
15.

e Ensenanza para el aprendizaje de todos los estudiantes: 16; 17; 18; 19; 20;
21, 22

e Responsabilidades profesionales: 23, 24, 25, 26, 27.
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4.1.2.3. Resumen de ladimensidon preparacion de la ensefianza
En la tabla 18, figura 8 se muestran los resultados de la dimensién preparacion de
la ensefianza, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando

los items 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, los resultados que se obtuvieron:

Tabla 18

Resumen de la dimensidn preparacion de la ensefianza

item Nunca Casl A veces .Ca5| Siempre Total
nunca siempre

Conoce )(’j I Frecuencia 0 0 2 20 10 32
comprende las .,
competencias y Valoracion 0 0 6 80 50 136
capacidades
establecidas en las  Porcentaje  0.00% 0.00%  6.25%  62.50%  31.25%  100%
areas que ensefia
Conoce los rasgos  Frecuencia 0 0 2 18 12 32
de desarrollo Valoracion 0 0 6 72 60 138
acorde a las etapas
de desarrollo de los  porcentaje 0.00% 0.00%  6.25%  56.25%  37.50%  100%
estudiantes
Conoce las Frecuencia 0 0 12 15 5 32
habilidades y Valoracion 0 0 36 60 25 121
deficiencias de los
estudiantes de
acuerdo a los Porcentaje  0.00% 0.00% 37.50%  46.88%  15.63%  100%
temas que ensefia
Utiliza diferentes Frecuencia 0 0 6 19 7 32
estrategiasy Valoracién 0 0 18 76 35 129
actividades acorde
alacomplejidad de  porcentaje 0.00% 0.00% 18.75%  59.38%  21.88%  100%
los temas
Usa métodos y Frecuencia 0 0 9 14 9 32
tecmgas de Valoracion 0 0 27 56 45 128
ensefianza para
propiciar
aprendizajes Porcentaje  0.00% 0.00% 28.13%  43.75%  28.13%  100%
significativos
Elabora una Frecuencia 0 0 25 5 32
secuencia de Valoracion 0 0 6 100 25 131
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temas relacionado
con las metas de
marco curricular
nacional

Porcentaje  0.00% 0.00%  6.25% 78.13% 15.63% 100%

Las actividades de Frecuencia 0 0 7 18 7 32

ensefianza son Valoracion 0 0 21 72 35 128
relacionadas al

temay
programadas aun Porcentaje 0.00% 0.00% 21.88% 56.25% 21.88% 100%

tiempo establecido

Promedio de porcentaje 0.00% 0.00% 17.86% 57.59% 24.55% 100.00%

PREPARACION DE LA ENSENANZA

57.59%

..........

24.55%

0.00%

17.86%

PORCENTAIES
w

.........

10.00% 0.00% 0.00%
A -4
0.00%
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Figura 8. Resumen de la dimension preparacion de la ensefianza

Como se puede observar, el 24.55 % dice que siempre se realiza una preparacion
de la ensefanza, asi como el 57.59% est& casi siempre de acuerdo, el 17.86% dice
gue a veces, no hay personas en desacuerdo.

En la tabla 19 y figura 9 se evidencia la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
gue el 0% dice que es mala la preparacion de la ensefianza, 12.5% que es regular y

87.5% que es bueno.
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Tabla 19

Frecuencia y porcentaje de la dimension preparacion de la ensefianza

Malo Regular Bueno Total
Frecuencia 0 4 28 32
Porcentaje 0% 12.5% 87.5% 100%

Malo Regular Bueno

m Porcentaje

Figura 9. Porcentaje de la dimension preparacion de la ensefianza

Tabla 20

Valoracién de la dimension preparacion de la ensefianza

p ., Promedio de
Item Valoracion .
la valoracion
Conoce y comprende las competencias y
. ) i - 136 4.25
capacidades establecidas en las areas que ensefa
Conoce los rasgos de desarrollo acorde a las etapas
: 138 4.31
de desarrollo de los estudiantes
Conoce las habilidades y deficiencias de los 121 3.78

estudiantes de acuerdo a los temas que ensefia
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Utiliza diferentes estrategias y actividades acorde a la

complejidad de los temas 129 4.03
Usa métodos y técnicas de ensefianza para propiciar
S AR 128 4.00
aprendizajes significativos
Elabora una secuencia de temas relacionado con las
! . 131 4.09
metas de marco curricular nacional
Las actividades de ensefianza son relacionadas al
) ) 128 4.00
tema y programadas a un tiempo establecido
Puntaje total de valoracion 28.47

Como se ve, se obtiene un resultado bueno en la dimension preparacion de la
ensefianza. Eso significa que los docentes preparan las clases impartidas a sus
estudiantes.

4.1.2.4. Resumen de ladimensidon gestion escolar con la comunidad

En la tabla 21, figura 10, se muestran los resultados de la dimensién articulacion
de la gestién articular con la comunidad, los cuales han sido sustraidos y analizados
de la encuesta, tomando los items 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 y 15 los resultados que se
obtuvieron:

Tabla 21

Resumen de la dimensién gestidén escolar con la comunidad

‘ Casi Casi .

Item Nunca nunca A veces siempre Siempre Total
Estsblecedun Frecuencia 0 5 10 11 6 32
ambiente de -
comunicacion Valoracion 0 10 30 44 30 114
interpersonal,
asertivay Porcentaje  0.00% 15.63% 31.25%  34.38%  18.75%  100%

empatica con los
estudiantes

Promueve un Frecuencia 0 0 0 23 9 32
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ambiente con
valores

Presenta
situaciones de
aprendizaje que
generen un
conflicto cognitivo
y acorde al
contexto
sociocultural de los
estudiantes

Transmite una
actitud de
motivacion por el
aprender e
investigar

Establece normas
de convivencia en
el aula entre los
estudiantes

Las normas de
comportamiento
son congruentes
con las
necesidades de la
ensefianza y con
una convivencia
democratica

Utiliza técnicas
para establecer un
ambiente
armonioso y
organizado
durante el
aprendizaje
Estructura
espacios en forma
oportuna y
relacionada a las
actividades de
aprendizaje

Valoracion
Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion
Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Promedio de porcentaje

0
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0
0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

1.95%

0.00%

11
33

34.38%

10
30

31.25%

0.00%

11
33

34.38%

9
27

28.13%

19.92%

92
71.88%

12
48

37.50%

16
64

50.00%

23
92
71.88%

22
88

68.75%

14
56

43.75%

14
56

43.75%

52.73%

45
28.13%

45

28.13%

6
30

18.75%

9
45
28.13%

10
50

31.25%

35

21.88%

9
45

28.13%

25.39%

137
100%

32
126

100%

32
124

100%

32
137
100%

32
138

100%

32
124

100%

32
128

100%

100.00%
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ARTICULACION DE LA GESTION ESCOLAR CON LA

COMUNIDAD
- 52.73%
SO
25.39%
30.00% 19.92%
10:00% 0.00% 1.95%
A
0.00%
NUNCA CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Figura 10. Resumen de la dimension articulacién de la gestién escolar con la
comunidad.

Como se puede observar, el 25.39 % dice que, en la calidad de la ensefianza en la
institucion, siempre se articula la gestiébn escolar con la comunidad, asi como el
52.73% dice que casi siempre, el 19.92% dice que a veces, y solo el 1.95% dice que
casi nunca.

En la tabla 22 y figura 11, se observa la frecuencia y porcentaje del personal,
siendo que el 0% dice que es mala la articulacion de la gestion escolar con la

comunidad, 34.4% que es regular y 65.6% que es bueno.

Tabla 22
Frecuencia y porcentaje de la dimension articulacion de la gestion escolar con la
comunidad

Malo Regular Bueno Total
Frecuencia 0 11 21 32
Porcentaje 0% 34.4% 65.6% 100%
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0%

Malo Regular Bueno

Porcentaje

Figura 11. Porcentaje de la dimensién articulacién de la gestién escolar con la
comunidad.

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimensién como sigue de:

Tabla 23

Valoracién de la dimension articulacion de la gestion escolar con la comunidad

Promedio
Item Valoracion de la
valoracion
Establece un ambiente de comunicacion interpersonal, 114 356
asertiva y empética con los estudiantes '
Promueve un ambiente con valores 137 4.28

Presenta situaciones de aprendizaje que generen un
conflicto cognitivo y acorde al contexto sociocultural de 126 3.94
los estudiantes

Transmite una actitud de motivacion por el aprender e 124 3.88
investigar '
Establece normas de convivencia en el aula entre los

estudiantes 137 4.28
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Las normas de comportamiento son congruentes con
las necesidades de la ensefianza y con una 138 4.31
convivencia democratica

Utiliza técnicas para establecer un ambiente armonioso

y organizado durante el aprendizaje 124 3.88
Estructura espacios en forma oportuna y relacionada a

. . 128 4.00
las actividades de aprendizaje
Puntaje total de valoracion 32.13

Obteniendo un resultado bueno en la dimension preparacion de la ensefianza. Eso
significa que en la institucién existe una articulacion de la gestion escolar con la
comunidad por parte de los docentes.

4.1.2.5. Resumen de la dimension ensefianza para el aprendizaje de todos
los estudiantes

En la tabla 24, figura 12, se muestran los resultados de la dimension ensefianza
para el aprendizaje de todos los estudiantes, los cuales han sido sustraidos y
analizados de la encuesta, tomando los items 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, los
resultados:

Tabla 24

Resumen de la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

item Nunca Casl A veces _Ca5| Siempre Total
nunca siempre
Comunica a los Frecuencia 0 0 0 15 17 32
estudiantes el
propodsito de Valoracion 0 0 0 60 85 145
clase y los

objetivos a lograr
en la unidad de Porcentaje  0.00%  0.00% 0.00%  46.88%  53.13% 100%

aprendizaje

72



Estructura las
sesiones de
aprendizaje
teniendo en
cuenta los
intereses y saber
previos de los
alumnos

Desarrolla los
temas mediante
diferentes
métodos de
ensefianza

Desarrolla los
temas
relacionados al
nivel de los
estudiantes

Utiliza el tiempo y
espacio
adecuados para
ensefar acorde a
los propdsitos de
la clase

Incentiva a los
estudiantes a
relacionar y
ubicar los
contenidos en un
tiempo y contexto
determinados y
relacionarlos a
todas las areas
curriculares

Los métodos que
utiliza para medir
el logro de las
metas de
aprendizaje que
se imparten en
clase son
oportunos

Frecuencia

Valoracion

Porcentaje

Frecuencia

Valoracion
Porcentaje

Frecuencia

Valoracion
Porcentaje

Frecuencia

Valoracion

Porcentaje

Frecuencia

Valoracion

Porcentaje

Frecuencia

Valoracion

Porcentaje

0 0
0.00%  0.00%
0 0
0 0
0.00%  0.00%
0 0
0 0
0.00%  0.00%
0 0
0 0
0.00%  0.00%
0 0
0 0
0.00%  0.00%
0 0
0 0
0.00%  0.00%
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35
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Promedio de porcentaje 0.00% 0.00%  20.09% 47.32% 32.59%  100.00%

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE
TODOS LOS ESTUDIANTES

47,322
. i 3 o
35.00%
30.00%
20,092
20.00%
15.00%
10.00%

NUNCA CASINUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

PORCENTAIES
r
&
[
b

Figura 12. Resumen de la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

Como se puede observar, el 32.59 % dice que siempre se aplica la ensefanza
para el aprendizaje de todos los estudiantes, asi como el 47.32% esta de acuerdo, el
20.09% dice que a veces, no hay personas en desacuerdo.

En la tabla 25 y figura 13, se observa la frecuencia y porcentaje del personal,
siendo que el 0% dice que es mala la ensefianza para el aprendizaje de todos los

estudiantes, 12% que es regular y 88%, es bueno.
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Tabla 25
Frecuencia y porcentaje de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

Malo Regular Bueno Total
Frecuencia 0 2 30 32
Porcentaje 0% 6.3% 93.8% 100%

Malo Regular

® Porcentaje

Figura 13. Porcentaje de la dimension ensefianza para el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimension de:

Tabla 26
Valoracién de la dimension ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes
) Promedio
Item Valoracion de la
valoracion
Comunica a los estudiantes el propdsito de clase y los
. i . 145 4.53
objetivos a lograr en la unidad de aprendizaje
Estructura las sesiones de aprendizaje teniendo en
: : 126 3.94
cuenta los intereses y saber previos de los alumnos
Desarrolla los temas mediante diferentes métodos de 137 498

enseflanza
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Desarrolla los temas relacionados al nivel de los 142
estudiantes
Utiliza el tiempo y espacio adecuados para ensefiar

L 127
acorde a los propasitos de la clase

Incentiva a los estudiantes a relacionar y ubicar los
contenidos en un tiempo y contexto determinados y 125
relacionarlos a todas las areas curriculares

Los métodos que utiliza para medir el logro de las metas

. . 122
de aprendizaje que se imparten en clase son oportunos

Puntaje total de valoracién

4.44

3.97

3.91

3.81

28.88

Obteniendo un resultado bueno en la dimension ensefianza para el aprendizaje de

todos los estudiantes. Eso significa que los docentes articulan la calidad con la

ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes.

4.1.2.6. Resumen de ladimension responsabilidad profesional

En la tabla 27, figura 14, se muestran los resultados

de la

dimension

responsabilidad profesionales, los cuales han sido sustraidos y analizados de la

encuesta, tomando los items 23, 24, 25, 26 y 27, los resultados que se obtuvieron:

Tabla 27

Resumen de la dimensién responsabilidad profesionales

Casi Casi

item Nunca A veces . Siempre Total
nunca siempre

Evalia el nive_l de Frecuencia 0 0 0 18 14 32
los aprendizajes Valoracion 0 0 0 72 70 142
esperados que
obtuvierondelos  porcentaje  0.00%  0.00%  0.00%  56.25% 43.75%  100%
estudiantes
Promueve el Frecuencia 0 0 10 14 8 32
intercambio de Valoracion 0 0 30 56 40 126
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ideas con sus
compafieros acerca
de contenidos
pedagdégicos y
didacticos

Detecta las
habilidades de los
estudiantes e
intenta fortalecerlas

Informa a los
apoderados de los
estudiantes acerca
del desarrollo de
las actividades de
aprendizajes del
area

Conoce las
politicas nacionales
de educacién con
el curriculum, la
gestién educativa y
la profesion
docente

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion
Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Frecuencia
Valoracion

Porcentaje

Promedio de porcentaje

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

2
4
6.25%

0.00%

0.00%

1.25%

31.25%

12
36
37.50%

0.00%

15

15.63%

16.88%

43.75%

9
36
28.13%

18
72

56.25%

17

68

53.13%

47.50%

25.00%

9
45
28.13%

14
70

43.75%

10

50

31.25%

34.38%

100%

32
121
100%

32
142

100%

32

133

100%

100.00%

50.00%
45.00%
40.00%
235.00%

& 3000%

TAI

& 2500%

PORCE

20,00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

RESPONSABILIDADES PROFESIONALES

47 50%
3 Q,
16 882
M Ly ‘

CASI SIEMPRE

NUNCA

CASINUNCA

A VECES

SIEMPRE

Figura 14. Resumen de la dimensién responsabilidades profesionales
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Como se puede observar, el 34.38 % dice que siempre hay una responsabilidad
profesional por parte del docente para la calidad de la ensefianza, asi como el
47.50% dice que casi siempre, el 16.88% dice que a veces, solo el 1.25% dice que
casi nunca.

En la tabla 28 y figura 15 se observa la frecuencia y porcentaje del personal,
siendo que el 0% dice que es mala la responsabilidad profesional, 53% que es

regular y 47% que es bueno.

Tabla 28
Frecuencia y porcentaje de la dimension responsabilidades profesionales

Malo Regular Bueno Total
Frecuencia 0 17 15 32
Porcentaje 0% 53% 47% 100%

Regular Bueno

B Porcentaje

Figura 15. Porcentaje de la dimension responsabilidades profesionales

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimensiéon de:
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Tabla 29

Valoracién de la dimension responsabilidades profesionales

) Promedio
Item Valoracion de la
valoracion
Evalla el nivel de los aprendizajes esperados que
. ) 142 4.44
obtuvieron de los estudiantes
Promueve el intercambio de ideas con sus compafieros
. L S 126 3.94
acerca de contenidos pedagogicos y didacticos
Detecta las habilidades de los estudiantes e intenta
121 3.78
fortalecerlas
Informa a los apoderados de los estudiantes acerca del
. o . 142 4,44
desarrollo de las actividades de aprendizajes del area
Conoce las politicas nacionales de educacion con el
. - . - 133 4.16
curriculum, la gestidon educativa y la profesion docente
Puntaje total de valoracion 20.75

Obteniendo un resultado regular en la dimension preparacion de la ensefianza.
Eso significa que los docentes son responsables profesionalmente al impartir la
ensefanza.

4.1.2.7. Resumen de la calidad de la ensefianza

Tabla 30

Resumen de la calidad de ensefianza

Articulacion de Ensefianza

Preparacién de la gestion para el Responsabilidad Total
la ensefianza  escolar conla aprendizaje de profesional
comunidad los estudiantes
Malo 7-16 8-19 7-16 5-12 27-63
Regular 17-25 28.47 20-30 32.13 17-25 28.88 13-20 20.75 64-99 110.23
Bueno 26-35 31-40 26-35 21-25 100-135
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En el andlisis de los datos de la encuesta calidad de ensefianza se observa que
son muy pocas las mejoras en la institucion que se deberian dar en la dimension
calidad de la ensefianza, ya que en la tabla 30 se muestra que se obtuvo un puntaje

de 110.23 resultando la calidad de ensefianza en buena.

4.1.3. Prueba de normalidad supervision pedagégicay calidad de la
ensefanza

Para establecer la correlacién entre supervision pedagdgica y calidad de la
ensefianza, determinaremos si la distribucion es normal o no normal, para ello se
efectud la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, porque la muestra es menor a 50
datos, por ello, no se pudo utilizar de Kolmogorov Smirnov, considerando que es
normal si la significancia es mayor que 0.05, de no ser asi serd una distribucién no
normal. De esta forma obtuvimos que tipo de correlacién usar, la de Spearman o la
de Pearson.

Tabla 31
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov®@ Shapiro-Wilk
Statistic Df Sig. Statistic Df Sig.
Supervision 127 32 .200" .933 32 .049
Calidad 133 32 161 921 32 .022

*, This is a lower bound of the true significance.
A. Lilliefors significance correction

Al realizar la prueba de Shapiro Wilk se evidencio que la significancia es de 0.049
y 0.022 ambas menores que 0.05, por lo cual la distribucion de ambas variables es

no normal, por lo cual se utilizara la correlacion de Spearman.
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4.1.4. Relacién entre la supervision pedagoégicay calidad de la
enseflanza

Hipotesis principal:

Ho: No existe relacién significativa entre la supervision pedagogica y la calidad de
la ensefianza en el nivel de educacion secundaria en la Institucion Educativa
Particular Adventista Unién de Nafa, Lima 2019.

H1: Existe relacion significativa entre la supervision pedagdgica y la calidad de la
ensefianza en el nivel de educacion secundaria en la Institucion Educativa Particular
Adventista Union de Nafia, Lima 2019.

Tabla 32

Correlacion entre supervision pedagogica y calidad de la ensefianza

Supervision Calidad de la

Pedagogica ensefanza
Coef|C|ent_e: de 1,000 902"
Supervision porre!amon
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 32 32
Spearman Coeficiente de "
Calidad correlacion ,902 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 32 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

A través del andlisis de Rho de Spearman se encontr6 que la variable supervision
pedagdgica tiene una relacién positiva muy fuerte ,902 (>+0,90) y significativa
(p=,000 < 0,05) con la variable calidad de la ensefianza en la institucion educativa
particular Unién — Nafia.

4.1.4.1. Control pedagégico y calidad de la ensefianza

Hipotesis derivada
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Ho: No Existe relacion significativa entre la Supervision pedagogica en su
dimensién control pedagdgico y la calidad de la ensefianza en el nivel secundaria de
la Institucién Educativa Particular Union — Nafia, Lima 2019.

H1: Existe relacion significativa entre la Supervision pedagoégica en su dimensién
control pedagdgico y la calidad de la ensefianza en el nivel secundaria de la

Institucion Educativa Particular Unién — Nafia, Lima 2019.

Tabla 33
Correlacion entre control pedagdgico y calidad de la ensefianza
Control Calidad
Coeﬂuentg de 1,000 889"
Control porre!amon
Sig. (bilateral) . ,000
N 32 32
Rho de Spearman -
Coeﬂmentg de 889" 1,000
Calidad correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 32 32

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

A través del andlisis de Rho de Spearman se encontr6 que la variable supervision
pedagdgica en su dimension control pedagdgico tiene una relacion positiva
considerable ,889 (+0,75 < x <+0,90) y significativa (p=,000 < 0,05) con la variable
calidad de la ensefianza en la institucion educativa particular Adventista Union de
Nana.

4.1.4.2. Monitoreo pedagdégico y calidad de la ensefianza

Hipoétesis derivada
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Ho: No Existe relacion significativa entre la Supervision pedagogica en su
dimensién monitoreo pedagdgico y la calidad de la ensefianza en el nivel secundaria
de la Institucion Educativa Particular Union — Nafia, Lima 2019.

H1: Existe relacion significativa entre la Supervision pedagoégica en su dimensién
monitoreo pedagdgico y la calidad de la ensefianza en el nivel secundaria de la
Institucion Educativa Particular Union — Nafia, Lima 2019.

Tabla 34

Correlaciéon entre monitoreo pedagogico y calidad de la ensefianza

Monitoreo Calidad

Coeficiente de

- 1,000 ,898™
Monitoreo _corre_lamon
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 32 32
Spearman Coef|C||ent.e, de 898" 1,000
Calidad corretacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 32 32

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

A través del andlisis de Rho de Spearman se encontré que la variable Supervisién
pedagdgica en su dimensiébn monitoreo pedagdgico y la calidad de la ensefianza
tiene una relacion positiva considerable ,898 (+0.75 < x <+0,90) y significativa
(p=,000 < 0,05) con la variable calidad de la ensefianza en la institucion educativa
particular Unién — Nafia.

4.1.4.3. Acompafiamiento pedagogico y calidad de la ensefianza

Hipotesis derivada:

Ho: No Existe relacion significativa entre la supervision pedagdgica en su

dimensién acompafamiento pedagodgico y la calidad de la ensefianza en el nivel
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secundaria de la Institucion Educativa Particular Adventista Unién de Nafa, Lima
20109.

H1: Existe relacidn significativa entre la supervision pedagdgica en su dimensién
acompafamiento pedagdgico y la calidad de la ensefianza en el nivel secundaria de
la Institucién Educativa Particular Adventista Unién de Nafia, Lima 2019.

Tabla 35

Correlacion entre acompafiamiento pedagdgico y calidad de la ensefianza

Acompaiamiento Calidad

Coeficiente de

lacid 1,000 ,749™
Acompafiamiento correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 32 32
Spearman Coeﬂmentg de 749" 1,000
Calidad correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 32 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

A través del andlisis de Rho de Spearman se encontré que la variable Supervisién
pedagdgica en su dimensiébn acompafiamiento pedagdgico y la calidad de la
ensefianza tiene una relacién positiva media ,749 (+0.5 < x < +0,75) y significativa
(p=,000 < 0,05) con la variable calidad de la ensefianza en la institucién educativa

particular Unién — Nafia.

4.2. Discusion de los resultados
4.2.1. Supervision pedagodgicay calidad de la ensefianza
Respecto al analisis estadistico de la hipétesis general, conforme con la prueba de

correlacion de Spearman, arroja los resultados (p= .000 < .05; Rho= ,902) donde
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evidencia que hay una correlacion positiva muy fuerte entre la variable supervision
pedagogica y la calidad de la ensefianza. Conforme a las referencias analizadas, se
hallan elementos en las diversas dimensiones que se alcanzaron conectar en forma
directa con las variables de la investigacion. Haciendo un estudio se pudo encontrar
algo similar en la tesis titulada Supervisiébn pedagdgica, calidad de aprendizaje y
rendimiento académico en matematica en los estudiantes de primaria (Tejeda, 2017),
en ella se concluyé que se da una conexién positiva media entre las variables
mostrando como conexion mediante la estadistica del Rho de Spearman = 0,98. Lo
cual evidenci6 la existencia de la conexion directa y relevante entre la supervision
educativa con la calidad de aprendizaje y el rendimiento académico.

Estas conclusiones se fundamentan en la supervision pedagogica, cuyo
procedimiento se encamina en brindar consejos, apoyo, colaboracion para que el
profesorado desarrolle y mejore sus competencias del ejercicio formativo, que
fortalezca su preparacion y logré alcanzar sus objetivos didacticos (Alonso, 2002).

Aunque los resultados que se obtuvieron no concuerdan con la investigacion “La
supervision educativa como elemento clave para alcanzar la calidad educativa en las
escuelas publicas” , Ocando (2017), que ha concluido que el control formativo es
catalogado como fiscalizador y no de acompafiamiento, evidenciando flaguezas en
sus obligaciones de regulacién, asesoramiento y valoracién; al mismo tiempo, ha
aconsejado la idea de configurar al supervisor como un agente educativo que merece

el debido respeto, ya que su aporte contribuira a la calidad didactica Ocando (2017).
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4.2.2. Control pedagdgico y calidad de la ensefianza

Acorde con el tratamiento estadistico de la hipdtesis especifica 1, dichos
resultados segun la correlacion de Spearman, muestran una relacion positiva
considerable (,889) y significativa (p=,000 < 0,05) entre el control pedagdgico y la
calidad de la ensefianza, estos resultados se familiarizan con la investigacién de
Callomamani, R. R. (2013) titulada Supervision pedagdégica y el desempefio laboral
de los docentes de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores, UNMSM,
Lima, Perd. En dicha investigacion se llegé a la conclusion que la supervision
pedagdgica incide significativamente en el desempefio laboral del docente. Por eso,
se puede afirmar se puede decir que no es recomendable desligar los lineamientos
de control y acompafiamiento del docente en la ensefianza aulica, a fin de que los
estudiantes se beneficien de docentes de calidad y los resultados también sean de
calidad en la ensefanza (Callomamani, 2013).

Ademas, concuerda con la investigacion de Barreda (2007) quien, en su tesis
titulada La calidad académica y su relacion con la gestion académica en la facultad
de educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, concluyd que la supervision
pedagdgica influye positivamente en un 60% en la calidad académica;
recomendando que se deberia optimizar el sistema de supervision pedagogica y asi
lograr una mejora en la calidad de la enseflanza que se imparte en los centros
educativos a través del profesorado mejor capacitado.

4.2.3. Monitoreo pedagdégico y calidad de la ensefianza

Acorde con el examen estadistico de la hipotesis especifica 2, los resultados

segun la correlacion de Spearman, muestran una relacion positiva considerable
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(,898) vy significativa (p=,000 < 0,05) entre el monitoreo pedagdgico y la calidad de la
ensefianza, se encontro resultados similares en la tesis de Balzan (2016) quien llevo
a cabo una tesis titulada Acompafamiento pedagogico del supervisor y desempefio
docente en las escuelas de lll etapa de basica en la Universidad Rafael Urdaneta,
Maracaibo, quien lleg6 a la conclusién que si existiera un acompafiamiento por parte
del supervisor mejoraria la calidad del pedagogo en las aulas de clase en un 75%.
Esta aseveracion fortalece a conclusion de esta tesis, ya que hace énfasis a la
eficacia del monitoreo en los docentes para optimizar las practicas educativas.

4.2.4. Acompafiamiento pedagdgico y calidad de la ensefianza

Acorde con el andlisis estadistico de la hip6tesis especifica 3, los resultados,
segun la correlacion de Spearman, muestran una relacion positiva media (,749) y
significativa (p=,000 < 0,05) entre el acompafiamiento pedagdgico y la calidad de la
ensefianza, estos resultados se asemejan con las investigaciones llevada a cabo por
Figueroa, Guzman y Orantes (2017), quienes elaboraron un ensayo sobre Modelo de
supervision implementado por el sistema de asistencia técnica pedagdgica y su
incidencia en la calidad educativa en los centros escolares publicos del nivel de
educacion basica, departamento de San Salvador, afio 2017 en la Universidad de El
Salvador, donde llegaron a la conclusion de que la responsabilidad beneficia el
desempefio personal ejecutada en favor de la calidad didactica.

Los resultados a los cuales llegaron son coincidentes con la definicion dada por
Alonso (2002), quien hablé sobre el concepto de la calidad docente, mencionado que
esta tiene que ver con la responsabilidad del docente para lograr resultados a un alto

nivel académico, asimismo en su compromiso con las labores educativas, con su
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anhelo de alcanzar los objetivos de aprendizajes significativos en los estudiantes, y
finalmente, en la habilidad de brindar una adecuada motivacion para propiciar

opiniones que muestren resultados y entrega animosa a la profesion docente.
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5.1.

Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Al realizar los estudios respectivos se encontrd pruebas que la supervision
pedagogica tiene una relacién positiva muy fuerte y significativa con la variable
de la calidad de la ensefianza en el nivel de educacion secundaria de la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia, Lima 2019, lo que se
evidencia con los resultados (p=.000 < .005; Rho=,902).

Al realizar los estudios respectivos se encontré pruebas para certificar que la
variable supervision pedagogica, dimension control pedagogico, tiene una
relacion positiva considerable y significativa con la variable calidad de la
enseflanza en el nivel de educacién secundaria en la Institucion Educativa
Particular Adventista Union de Nafia, Lima 2019, lo que se demuestra con los
resultados (p=.000 < .005; Rho=,889).

Al realizar los estudios respectivos, se encontré pruebas para certificar que la
variable supervision pedagogica, dimension monitoreo pedagogico, y la calidad
de la ensefianza tiene una relacion positiva considerable y significativa con la
variable calidad de la ensefianza en el nivel de educacion secundaria de la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia, Lima 2019, lo que se
demuestra con los resultados (p= .000 < .005; Rho=,898).

Al realizar los estudios respectivos se encontrd pruebas para certificar que la
variable supervision pedagogica, dimension acompafiamiento pedagogico, y la

calidad de la ensefianza tiene una relacion positiva media y significativa con la
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5.2.

variable calidad de la ensefianza en el nivel de educacidon secundaria de la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia, Lima 2019, lo que se

demuestra con los resultados (p=.000 < .005; Rho=,749).

Recomendaciones

A partir de las conclusiones, se ha establecido las siguientes recomendaciones:

e Proponer y aplicar un proyecto educativo con estrategias enfocadas en

optimizar la supervision pedagodgica a partir de los lineamientos vigentes que
proporciona el Ministerio de Educacion de Perl y organizaciones que velan por
la calidad educativa como la UNICEF, la UNESCO, OREALC; con la finalidad
de optimizar la practica docente, ofreciendo herramientas que puedan ayudarlos
y guiarlos en la planificacion, elaboracién y aplicacion de las sesiones de
aprendizaje. Y para garantizar su eficacia, se debera contar con la participacion
de especialistas genuinos que puedan orientar y conllevar el ejercicio de los
docentes a los estandares de calidad de ensefianza.

Evaluar los resultados alcanzados respecto a la calidad de la ensefianza del
proyecto educativo de supervisién pedagdgica recomendada anteriormente, por
medio de entrevistas, encuestas, observaciones y otras técnicas de recoleccion
de informacion dirigida a docentes y estudiantes.

Establecer un cronograma de control pedagdgico para docentes a lo largo de
todo el afio. Dicho cronograma se debe realizar con la intervencion de
evaluadores y docentes para asegurar la calidad académica, donde se puedan

brindar herramientas y feedback necesarios.
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e Recomendar que el nombre de Supervision pedagdgica sea reemplazado por
Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, debido a que por mucho tiempo el
nombre de Supervisidon ha sido un término muy fuerte para la tranquilidad del
maestro de aula.

e Recomendar que la persona que monitoree sea una persona reflexiva, que lleve
al maestro a la reflexién de su trabajo.

e Programar y efectuar, periédicamente, talleres de metodologia de la
ensefianza-aprendizaje, habilidades socioemocionales para los docentes y para
los coordinadores académicos, acompafiamiento pedagdgico al docente. Tales
permitiran ampliar el uso de estrategias que convergera hacia una educaciéon de
calidad y, por ende, optimizara el desempefio de los docentes y el rendimiento

académico de los estudiantes.
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Anexo 1

Matriz Instrumental

Titulo Variables Dimensiones Indicadores _Fuente (.j? Instrumerlto
informacion Autor y afio
Ejecucion de normas técnicas
Control Fuente (Brigg, 2000)
pedagogico Procedimiento técnico de asesorar y situar bibliografica ’
Supervision i
P _ Reconocimiento metddico del desempefio (Minedu,
pedagdgicay Supervisién Monitoreo F_ue_nte B Acompanam|ento
calidad de la Pedagdgica Toma de decisiones pertinentes y oportunas bibliografica 2822)909'00’
ensefianza en o Instruccion curricular personalizada (Minedu
. Acompafiamiento p~ . L
los estudiantes Progreso de los procesos de ensefianza Fuente Acompafiamiento
del nivel aprendizaje bibliografica gce)(ig)goglco,
secundaria de la - —
Institucion Preparacion de la | Organiza objetivos de manera coherente Fuente (Firgermann,
Educativa - — .
Articulacion de la Establece un clima de aceptacion, respeto y (Minedu, Marco
Particular Union - confianza. Fuente para el buen
N gestion escolar bibliografica desempefio
- Nafa, Lima con la comunidad | Establece normas de convivencia en el aula
Calidad de la docente, 2018)
2019 Ensefianza Ensefianza para el | Rigurosidad conceptual en el contenido de las
aprendizaje de | clases. Fuente (Alonso, 2002)
todos los . . . bibliografica '
. Un ambiente organizado de trabajo
estudiantes
Responsabilidades | Reflexion sobre la practica docente. Fuente
rofesionales i i i4 i o
p Tiene una informacioén actualizada sobre bibliografica (Alvarez, 1998)

politica educativa
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Anexo 2

Matriz de Consistencia

Titulo Problema Objetivos Hipotesis gilggﬁ% Conceptos Centrales
Supervision
General: General: General: pedagogica:
¢Qué relacion existe | Determinar la relacion | Existe relacién Esta dado por el
entre Supervision | que existe entre | significativa entre la acompafiamiento
pedagdgica y calidad de | Supervisidbn pedagogica | Supervision pedagogica pedagdgico el cual debe
Supervision la ensefianza en el nivel | y  calidad de la|y la calidad de la ser usado por los
pedagdgica y secundaria de la | enseflanza en el nivel | enseflanza en el nivel | La directivos del plantel,
calidad de la Institucion Educativa | secundaria de la | secundaria de la | investigacién | para fortalecer el logro
ensefianza en los | Particular Union — Nafia, | Institucion Educativa | Institucion Educativa | es de tipo | de competencias por
estudiantes del Lima 2019 Particular Unién — Nafia, | Particular Union — Nafia, | descriptivo parte del docente.

nivel secundaria
de la Institucion
Educativa
Particular Unién —
Nafia, Lima 2019

Lima 2019

Especificos:
¢, Qué relacién existe
entre supervision

pedagégica en su
dimensién Control
pedagdgico y calidad de
la ensefianza en el nivel
secundaria de la
Instituciéon Educativa
Particular Union — Nafia,
Lima 2019

¢, Qué relacién existe
entre supervision
pedagogica en su
dimensioén monitoreo
pedagogico y calidad de
la ensefianza en el nivel
secundaria de la
Institucion Educativa
Particular Unién — Nafia,

Especificos:
Determinar la relacién
que existe entre

Supervision pedagégica
en su dimensioén control
pedagdgico y la calidad
de la ensefianza en el
nivel secundaria de la

Institucion Educativa
Particular Unién — Nafia,
Lima 2019

Determinar la relaciéon
que existe entre
Supervision pedagogica
en su dimensién

Monitoreo pedagdgico y
la calidad de la
ensefianza en el nivel
secundaria de la
Instituciéon Educativa

Lima 2019

Especificas:
Existe relacion
significativa entre la

Supervision pedagégica
en su dimensién control
pedagdégico y la calidad
de la ensefianza en el
nivel secundaria de la

Institucion Educativa
Particular Unién — Nafia,
Lima 2019

Existe relacion
significativa entre la
Supervision pedagdgica
en su dimension

monitoreo pedagdgico y
la calidad de la

correlacional.

El disefio es
no
experimental
y transversal

Control pedagdgico:
Es aquel que
proporcionara
informacion que a su
Vez servira para generar
efectos de mejora a los
sucesivos planes.
Monitoreo:

El  monitoreo es el
sistema ordenado que
me permitird determinar
lo que sucede en un
determinado evento.
Acompafiamiento:

Es de suma
importancia, ya que es
el hecho de brindar una
asesoria persistente, es

decir una ayuda al
docente.
Calidad de la

ensefianza: Se define a
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Lima 2019
,Qué relacion  existe
entre supervision

pedagdgica en su
dimensioén
acompafamiento
pedagdégico y calidad de
la ensefianza en el nivel
secundaria de la
Institucion Educativa
Particular Union — Nafia,
Lima 2019

Particular Unién — Nafia,
Lima 2019

Determinar la relacién
que existe entre
Supervision pedagégica
en su dimensién
Acompafiamiento
pedagdgico y la calidad
de la ensefianza nivel
secundaria de la
Instituciéon Educativa
Particular Union — Nafia,
Lima 2019

ensefianza en el nivel

secundaria de la
Instituciéon Educativa
Particular Union — Nafia,
Lima 2019

Existe relacion

significativa entre la
Supervision pedagdgica
en su dimension
acompafiamiento
pedagdégico y la calidad
de la ensefianza en el
nivel secundaria de la
Institucion Educativa
Particular Unién — Nafia,
Lima 2019

la calidad como una
serie de caracteristicas
que permitiran al
docente llegar al logro
maximo del servicio
educativo.
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Anexo 3

Cuestionario para medir la Supervisiéon Pedagodgica

Estimado colega, la presente lista de cotejo trata sobre: Supervision pedagdgica,
tiene como propasito recoger informacion para detectar las dificultades que existen y
buscar alternativas de solucion. Es de caracter anénimo por lo que le solicitamos

responder lo mas cercano a la realidad con total libertad y sinceridad, marcando con

un (x) el nivel que logre de cada una de las preguntas propuestas.

ESCALA VALORATIVA

Siempre S 5

Casi siempre CSs 4

A veces AV 3

Casi nunca CN 2

Nunca N 1
SUPERVISION PEDAGOGICA RESPUESTAS

N CONTROL

S CS AV CN

1 | En su centro laboral se aplican herramientas de
Gestion educativa PEI, PCI, PAT Y RI actualizado.

2 | EI PAT 2019 tiene relacion con la normativa en
vigencia (Norma Técnica 556-2014-MINEDU)

3 | El Plan Pedagogico es acorde y vigente segun el
enfoque del Disefio Curricular modificado al 2018
(RM 199-2015-MINEDU)

4 | Participo continuamente en las capacitaciones
que
promueven la UGEL y redes educativas.

5 | Integro en el reglamento interno las disposiciones
correctivas segun directiva DS 010-2012 ED.

6 | Enla |.E. existen herramientas de supervisién de
gestion escolar.

7 | Propicio espacios y actividades para el trabajo en
grupo entre docentes y la meditacion sobre las
labores pedagdgicas para aportar al progreso de
la ensefianza y del clima escolar.
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Fomento ambientes y medios para la toma de
decisiones donde participen todos los
integrantes de la comunidad educativa y ayude
al logro de

objetivos de aprendizaje.

Estructuro en forma colaborativa los
instrumentos de autoevaluacién para el progreso
de los

aprendizajes entre los miembros de la I.E.

10

En la I.E. se promueve jornadas pedagogicas de
reflexién con la plana directiva para mejorar la
practica docente sobre los resultados obtenidos
de

la prueba ECE 2018 y otros.

MONITOREO

CS

AV

CN

11

En el presente afio la plana directiva siendo
lideres pedag6gicos ha realizado acciones de
monitoreo y

evaluacién a los docentes en el aula.

12

En la |.E. elaboran y tienen los documentos de
planificacion curricular como: programacion
curricular institucional, programacién anual,
unidades didacticas, proyectos por areas y
sesiones de aprendizaje actualizadas.

13

La aplicacion del monitoreo se dirige al logro de
los fines del aprendizaje en los estudiantes.

14

Anotan en un registro anecdotario los procesos
de
monitoreo y sus recomendaciones de mejora.

15

Durante el monitoreo se presenta un clima de
buenas relaciones interpersonales entre los
actores educativos participantes.

16

Es continua y programadas las visitas de
monitoreo en las aulas de clase.

17

El proceso de monitoreo y asesoramiento es
personalizada.

18

El lider jerarquico de la institucion establece un
ambiente armonioso para el proceso del
monitoreo.

19

Los directivos del plantel promueven una
convivencia armoniosa con los estudiantes y
profesores para llevar a cabo un 6ptimo
monitoreo.

20

El proceso de monitoreo propicia un ambiente
institucional cimentado en la cooperacion, de la
comunidad educativa.

ACOMPANAMIENTO

CS

AV

CN
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21

La plana directiva encamina y fomenta la
integracién del grupo de docentes en la
actividad de planificar los documentos
curriculares acordes a los estandares
curriculares nacionales y

Regionales.

22

Desarrolla una labor docente en torno a un
aprendizaje colaborativo y por indagacién, acorde
a la interculturalidad en el aula.

23

Se aprecia el asesoramiento permanente en la
accion del acompafiamiento por el directivo.

24

El lider directivo incentiva la labor docente
realizada en el aula.

25

Fomenta una actitud de compromiso y mejora en
relacién al logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

26

Durante la asesoria se recalca los procesos
didacticos relacionados al area.

27

Durante el acompafiamiento se resalta la
importancia de desarrollar cada proceso
pedagdgico.

28

Orienta oportunamente las actividades de
evaluacion de los aprendizajes en base
al aprendizaje que se desea lograr.

29

El asesor dialoga cordialmente con los profesores
y estudiantes.

30

La plana directiva ha realizado visitas de
acompafiamiento a los profesores en aula
durante el presente afio.
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Anexo 4

Cuestionario de la Calidad de la Ensefianza

Estimado colega, la presente lista de cotejo trata sobre: Calidad de la ensefianza,
tiene como propadsito recoger informacion para detectar las dificultades que existen y
buscar alternativas de solucion. Es de caracter anénimo por lo que le solicitamos

responder lo mas cercano a la realidad con total libertad y sinceridad, marcando con

un (x) el nivel que logre de cada una de las preguntas propuestas.

ESCALA VALORATIVA

Siempre S

Casi siempre CSs

A veces AV

Casi nunca CN

Nunca N

RN W O

CALIDAD DE LA ENSENANZA

RESPUESTAS

Preparacion de la ensefianza

CSs

AV

CN

1 | Conoce y comprende las competencias vy
capacidades establecidas en las areas que
ensefa.

2 | Conoce losrasgos de desarrollo acorde alas
etapas de desarrollo de los estudiantes.

3 | Conoce las habilidades y deficiencias de los
estudiantes de acuerdo a los temas que ensefia.

4 | Utiliza diferentes estrategias y actividades acorde
a la complejidad de los temas.

5 | Usa métodos y técnicas de ensefianza para
propiciar aprendizajes significativos.

6 | Elabora una secuencia de temas relacionado con
las metas del marco curricular nacional.

7 | Las actividades de ensefianza son relacionadas
al tema y programadas a un tiempo establecido.

Articulacion de la gestion escolar con la
comunidad. S

CSs

AV

CN

8 | Establece un ambiente de comunicacién
interpersonal, asertiva y empatico con los
estudiantes.
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Promueve un ambiente con valores para la
inclusion y respeto de géneros.

10

Presenta situaciones de aprendizaje que generen
un conflicto cognitivo y acorde al contexto
sociocultural de los estudiantes.

11

Transmite una actitud de motivacién por el aprender
e investigar.

12

Establece normas de convivencia en el aula entre
los estudiantes.

13

Las normas de comportamiento son congruentes
con las necesidades de la ensefianza y con una
convivencia democratica.

14

Utiliza técnicas para establecer un ambiente
armonioso y organizado durante el aprendizaje.

15

Estructura espacios en forma oportuna vy
relacionada a las actividades de aprendizaje.

Ensefianza para el aprendizaje de todos
los estudiantes

CS

AV

CN

16

Comunica a los estudiantes el propdsito de clase y
los objetivos a lograr en la unidad de aprendizaje.

17

Estructura las sesiones de aprendizaje teniendo en
cuenta los intereses, y saberes previos de los
alumnos.

18

Desarrolla los temas mediante diferentes
métodos de ensefianza.

19

Desarrolla los temas relacionados al nivel de los
estudiantes.

20

Utiliza el tiempo y espacio adecuados para
ensefiar acorde a los propoésitos de la clase.

21

Incentiva a los estudiantes a relacionar y ubicar los
contenidos en un tiempo y contexto determinados y
relacionarlos a todas las areas curriculares.

22

Los métodos que utiliza para medir el logro de las
metas de aprendizaje que se imparten en clase,
son oportunos.

Responsabilidades profesionales

23

Evalia el nivel de los aprendizajes esperados que
obtuvieron los estudiantes.

24

Promueve el intercambio de ideas con sus
compafieros acerca de contenidos pedagdgicos y
didécticos.

25

Detecta las habilidades de los estudiantes e
intenta fortalecerlas.

26

Informa a Los apoderados de los estudiantes
acerca del desarrollo de las actividades de
aprendizajes del area.

27

Conoce las politicas nacionales de educaciéon con
el curriculum, la gestion educativa y la profesion
docente.
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Anexo 5

Formato de validacion de instrumentos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE; SUPERVISION PEDAGOGICA.

N* DIMENSIONES / tems Perth
DIMENSION 1: CONTROL PEDAGGGICO

nenclal [Relevancia Claridad® S wncias
e anea i Uaridad ugecen

Si | No | s [ No | s | Ne

1 En su centro laboral se aphcan herramientas de gestion

N\

educaliva PEI, PCI, PAT Y Rl actualizado.

' i

7 | EI PAT 2018 tiene relacion con la normativa en vigencia
(Norma Técnica 556-2014-MINEDU)

3 El Plan Pedagdgico es acorda y vigante segun el enfoque dal
Disefo Curricular moddficado al 20187 (RM 199-2015-
MINEDU)

Paicipo continuaments on las capacilaciones que promueven
1a Ugel y redes educalivas.

5 | Integro en el reglamento interno (as disposicones correctivas

segin directiva DS 010-2012 ED

& En la LE. existen herramientas de supervision de Qastion
ascolar,

Propicio espacios y aclividades para el trabajo en grupo entre
docentes y la maditacion sobre las labores pedagogicas para
aporiar 8l progreso de la enseftanza y del clima escolar

3 Fomento amblentes y medios para la loma de decisiones

donda participen todos los integrantes de la comunidad
educativa y ayude al logro de objetivos de aprendizaje.
9 Estructuro an forma colabortiva los instrumento de

auloevaluacion para el progreso de los aprendizajes entre los
miembros de la LE.

10 [ En ks LE. se promueve jomadas peda'ggg—ic;iao refloxién con
Ia plana directiva para mejorar la prictica docente sobre los
resultados oblenidos de la proebs ECE 2017 y otros.

/
/
/
%
/<
7
ol
4
/

DIMENSION 2. MONITOREQ

| _No | St No

11 | En ol presenta ano la plana directiva siendo deres

pedagdgicos ha realizado acclones de monitoreo y evaluackon
a los docentes en el aula

12 | Enla LE. elaboran y henen los documentos de planificacion
curmicular como: programacion curricutar iInstitucional,

progr cidn anual, unidades didacticns, proyectos por areas

y seskones de aprendizajo actualizadas.

13 | La aplicacidén del monitoreo se dirige al logro de los fines del
aprendizaje en los estudiantes.

14 | Anotan en un registro anecdotano 105 procesos de monitoreo
Y sus recomendaciones de mejora.

15 | Durante &l moniloreo se presenta un clima de buenas
relaciones intorpersonales entre los actores educativos

~INN] N N N b \\\\\\\

SN N CERINN NN N

£
/
/
/
/
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panicipantes.

18 | Es continua y programadas las visitas de monitoreo en las

aulas de clase.

17| El proceso de monitoreo y asesoramiento es personalizada.

El lider jerarquico de la institucion establece un ambiente
armonioso para el proceso del monitoreo.

18 | Los directivos del plantel promueven una convivencia

armoniosa con los estudiantes y profescres para llevar a cabo
un 6ptimo monitoreo.

\

El proceso de monitoreo propicia un ambiente institucional
i tado en la 60, de la comunidad educative.

2NN N NN

DIMENSION 3: ACOMPANAMIENTO No

2\

21 | La plana directiva encamina y fomenta la integracion del grupo
de docentes en la actividad de planificar los documentos
curriculares acordes a los estandares curriculares nacionales

y regionales.

Desarrolia una labor docente en torno a un aprendizaje

colaborativo y por indagacion, acorde a la interculturalidad en
el aula.

Se aprecia el asesoramiento permanente en la accion del
acompafnamiento por el directivo.

El lider directivo incentiva la labor docente realizada en el
aula.

25 | Fomenta una aclitud de compromiso y mejora en relacion al

logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Durante |a asesoria se recalca los procesos didacticos
relacionados al drea.

27 | Durante el acompanamiento se resalla la importancia de

desarrollar cada proceso pedagégico.

Orienta oportunamente las actividades de evaluacion de los
aprendizajes en base al aprendizaje que se desea lograr.

2% | El asesor dialoga cordialmente con los profesores y

estudiantes.

30 | La plana directiva ha realizado visitas ée acompanamiento a

los profesores en aula durante el presente ano.

SONIN I NN BN IS NN

NN NS NS P [N N

SRR O R TR I Y e S

Observaciones (precisar si hay suficiencia): o3, Aa.g AJ‘{A.CALO\M,‘Q

Opinién de aplicabilidad:

Aplicable [x]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Benslle D= LbS oo as

El ibosm s

oM, Sxacia ¥ drecio
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE LA ENSENANZA.

N

DIMENSIONES / ltems

DIMENSION 1: PREPARACION DE LA ENSENANZA,

Sugerencias

Pertinencial [Relevancia’ Claridad?
Si No SI_| No | Si No

2

Canoce y comprende las compelencias y capacidades
establecidas en las dreas que ensefia.

Conoce bsrmosdedewmlomdealasetapaade
desarrolio de los estudiantes.

Conoce ks habilidades y y delciencias de los estudiantes do
acuerdo a los lemas que ensena,

Utiliza diferontes estrategias y aclividades acorde a |a
complefidad de los lemas.

Usa métodos y técnicas de ensofianza para propiciar
apeendizajes significativos

Elabora una secuencia de temas relacionado con las metas
del marco curricular nacional.

Las actividades de ensenanza son relacionadas al tema ¥
programadas a un tismpo establecido.

DIMENSION 2: ARTICULACION DE LA GESTION ESCOLAR
CON LA COMUNIDAD.

Eslablece un ambiente de comunicacién mterpersonal,
asertiva y empatico con los estudianies.

Promueve un ambiente con valores para la inclusion y

|| respeto de géneros.

1"

Presenta situaciones de aprendizaje que generen un confliclo
cognitivo y acorde al contexto sociocultural de los estudiantes.

12

Transmito una actilud de molivacion por el aprender e
invesbigar.

Establoce normas de convivencia en el aula enlre los
estudiantes.

"

Las normas de comportamiento son congruentes con s
necesidados de la enseflanza y con una convivencia
democritica.

15

Uliliza técnicas para establecer un ambsente armonioso y
organizado durante el aprendizaje.

AN N N R N A AN EE A AN AN AY AT A A

Estructura espacios en forma oportuna y relacionada a las

16

aclividades da a%\&lz%. :
DIMENSION 3: EN PARA EL APRENDIZAJE DE

af SN N ININ N NN N NN NN NN

TODOS LOS ESTUDIANTES

Z

Nl NS SN N NN N g NI NN NN

17

Comunica a los estudiantes el proposito de ciase y los
objelivos a lograr en la ursdad de aprendizaje.

Estructura las sesiones de aprendizaje tervendo en cuenta los

NN

\
\\
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intereses, y saberes previos de los alumnos.

18 | Desarrolla los temas mediante diferentes mélodos de
ensefianza

Desarrolla 105 temas relacionados al nivel de 105 eSiudanies.

sis

Utiliza el tiempo y espacio adecuados para ensenar acorde a
los propdsitos de la clase.

21 | Incentiva a los estudiantes a relacionar ¥ ubscar los contenidos
en un lismpo y contexlo determinados y relacionarlos a lodas
las areas curiculares.

IS

Los métodos que uliliza para medir of logro de las metas de
aprendizaje que se imparten en clase, Son oporiunos. . .
DIMENSION 4: RESPONSABILIDADES PROFESIONALES

Evalia el nivel de los aprendizajes esperados que obtuvieron
los estudiantes,

Promueve el intercambio de ideas con sus COmpaneros
acerca de contenidos pedagdgicos y didacticos.

Detlecta las habilidades de los estudiantes e intenta
fortalecerlas.

Informa a Los apoderados de los estudiantes acerca del
desarrollo de las aclividades de aprendizajes del area,

azuzu’

Conoce las politicas nacionales de educacién con el
curricubum, ka gestion educaliva y Ia profesién docente.

SN NN NEINN (N NN

~ NSRS IS

SIS SN NN

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si ngg Nbﬂ‘“‘i“‘

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ .7 Aplicable después de corregir [ |

No aplicable [ ]

'Pentinencia:E] ilem comesponds al concepto tedrca Sormulado,
mam-:wm»:mdmwmo
dimansin asgecilca del consinucin
Wzammmmuwum.u
CONGS0, eXBCK y dreco

Nota Suficlencia, se dice sulcencia cuando s Bems plantaados
son subcentes para mede & dimension

106

Dynele, ont:., 40659085

@o}mﬂf

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SUPERVISION PEDAGOGICA.

DIMENSIONES / items

Perti iat

DIMENSION 1: CONTROL PEDAGOGICO

levancia®

Claridad?

En su centro laboral se aplican herrarmentas de gestion
educativa PEI, PCl, PAT Y RI actualizado.

Slrﬂo_

E1 PAT 2018 tiena relacidn con lar tiva en
(Norma Técnica 556-2014-MINEDU)

El Plan Padagégico es acorde y vigente segun el enfoque del
Disefio Curricular madificado al 20187 (RM 189-2015-
MINEDU)

Participo continuamente en las capacilaciones que promuaven
Ia Ugel y redes educativas.

Integro en el reglamento interno las disposicionas correctivas
sequn directiva DS 010-2012 ED.

En la | E, existen harramientas de supervision de gestion
ascolar

Propicio espacios y actividades para ol trabajo en grupo entre
docentas y la meditacion sobre las labores pedagogicas para
aportar al progreso de la ensefanza y del clima escolar.

Fomento amblentes y medios para la loma de decisiones
donde participen todos los integrantes de la comunidad
educativa y ayude al logro de objetivos de aprendizaje.

10

Esliucturo en forma colaborativis los instrumento de

auloovaluacion para el progreso de los aprendizajes entro los
méembros de la L.

En la LE. se promueve jormadas pedagogicas de rellexién con
la plana direcliva para mejorar la praclica docente sobre los
resultados oblenidos de la prueba ECF 2017 y otros.
DIMENSION 2: MONITOREQ

No

1

En el prasente ano la plana directiva slendo lideres
pedagdgicos ha realizado acciones de moniloreo y evaluacion
a los docentes en el aula.

12

No

Enla LE. efaboran y tienen los documentos de planificacion
curricular como: programacién curricular institucional,
programacion anual, unidades didacticas, proyeclos por dreas

y sesiones de aprendizaje actualizadas.

La aplicacion del monitoreo se dirige al logro de los fines del
aprendizaje on ks estudiantes,

1"

Anotan en un registro anecdotano los procesos de monitoreo
y sus recomendaciones de mejora.

Durante &l monitoreo se presenta un clima de buenas
relaciones interpersonales enlre los actores educativos

N IR P[> D¢ o 3¢ [ >¢ X XX XX XX e

Xhe e[ I bl x| [ X [%[x[3[5 X%

A= % I B [x [%]3 []¥ nk e

107




articipantes.
16

Es continua y programadas 1as visitas de monitoreo en 1as
aulas de clase.

17_| El proceso de monitoreo y asesoramiento s personalizada.

18 El lider jerarquico de la mstitucion establ un ambi

armonioso para el proceso dal monitoreo.

Los directivos del plantel promusven una convivencia
armoniosa con los estudiantes y profesores para llavar a cabo
un GpiMmo Monitoreo.

El proceso de monitoreo propicia un ambiente institucional
cimoentado en la ackon, de la comunidad educativa, -
DIMENSION 3: ACOMPANAMIENTO

La plana directiva encamina y fomenta la integracion del grupo
de docantes en la actividad de planificar los documentos
curriculares acordes a los estandares curriculares nacionales
¥y regionales.

n Desarrolla una labor docente an tormo a un aprendizaje

colabarativa y por indagacion, acorde a la interculturalidad en
el aula.

23 | Se aprecia ol asesoramiento permanente on la accion del
acompaniamiento por el directivo.

24 | El lider directivo incentiva la labor docento realizada en el
aula.

Fomaenta una actitud de compromiso y mejora en relacion al
logro da los aprendizajes de los estudiantes.

Durante la asesoria se recalca los procesos didacticos
relacionados al area,

27 Durante el acompar o sa T ia smportancia de
desarrollar cada proceso pedagogico.

Orienta oportunamaente las actividades de avaluacion de los
aprondizajos en base al aprendizaje que se desea lograr.

28

28 | El asesor dialoga cordialmente con los profesores y
estudiantes.,

30

La plana direcliva ha realizado visitas de pafamiento a
los profesores en aula durante el presente ano.

X IR IR [ X | > RKX
Ao b [ T 8 28 s Jelos s [ o8
KIXIXIRXD | BX[Z [ 52 % [ANA

Observaciones (precisar si hay suficiencia) b 73 ,a_cuj A«-’AA.C’AFW“'&

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [>4] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ )

Apellidos y nombres del juez nud-dur@ Ma: WH“&Q,QJMJ M?fﬁ"wﬁ, oni. D82 80EY
Especialidad del validador:.... (4 @@, . AL ﬁ%%ﬁfﬁ?
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. ALY ae. LA, et 2045
'Pertinencia:El ibem coresponde al concepio kedrico: formulado.
Relevancia: El item es apropiadc pama representar & componenta o

dimersion especifica del constructo s,
Hlaridad: Se ot =in di aguna of enunciado del ilem, es il
conciso, exscko y dresto L

Nota: Sufich sedica iencia cuanda los iemes planieados
son sufcientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE LA ENSENANZA,

N°

DIMENSIONES / items

Pertl

nencia' [Relevancial

Claridad?

1

DIMENSION 1: PREPARACION DE LA ENSENANZA.

Si

Sugerencias

No

2

Conoce y comprende las compelencias y capacidades
eslablecidas en las dreas que ensefa.

Conoce los rasgos de desarrollo acorde a las etapas de
desarrollo de los estudiantes. Y

Conoce las habilidades y deficiencias de los estudiantes de
acuerdo a los lemas que ensena.

Uliliza diferentes estralegias y actividades acorde a la
complepdad de los temas.

Usa métedos y técnicas de ensefianza para propiciar
aprendizajes skgnificativos.

Elabora una secuencia de lemas relacionado con las metas
del marco curricular nacional.

Las aclividades de ensefanza son relacionadas al fema y
programadas a un tiempo astablecido.

o[> o5 % P [y

DIMENSION 2: ARTICULACION DE LA GESTION ESCOLAR
CON LA COMUNIDAD.

Eslablece un ambiente de comunicacion interpersonal,
asertiva y empalico con Jos estudiantes,

Promueve un ambiente con valores para la inclusian y
respelo de géneros.

1

Presenta situaciones de aprendizaje que generen un confliclo
cognitivo y acorde al contexto sociocullural de los estudiantes.

12

Transmite una actitud de molivacion por el aprender e
investigar.

13

Establece normas de convivencia en el aula entre los
esludiantes

14

Las normas de comportamiento son congruentes con las
necesidades de la ensefianza y con una convivencia
democratica.

15

Uliliza tecnicas para establecer un ambiente armonioso y
organizado durante el aprendizaje.

Estructura espacios en forma oportuna y relacionada a las
aclividades de aprendizaje.

xbs [ B2 Bx x> elos [ < |75 | [ X e

16

DIMENSION 3: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE
TODOS LOS ESTUDIANTES

z

Comunica a los estudiantes el propésito de clase ylos
objetivos a lograr en la unidad de aprendizaje.

17

L] 2P e | < IR PR > [P [>¢[>

A | o >x X R[S [XX >

PPy

Estructura las sesiones de aprendizaje feniendo en cuenta los
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intereses, y saberes previos de 10s alumaos,

curriculum, a gestién educativa y la profesion docente.

N [X

18 [ Desarrolla los temas mediante diferentes métodos de
ansefianza, 7< >Q‘ xX
19| Desarrolla los temas relacionados al nivel de los estudiantes, | 2C ~ Pl
20 [ Utiliza el tiempo y espacio adecuados para ensenar acorde a
los propésitos de la clase. 7< )0 7<
21 [ Incentivas a los estudiantes a relacionar y ubicar los conlenidos
en un liempo y contexto determinados y relacionarlos a lodas X )0 <
| las dreas curriculares.
2 | Los métodos que utiliza para medir el logro de las melas de K
aprondizaje que se imparton en clase, son oportunos. . X xX
DIMENSION 4: RESPONSABILIDADES PROFESIONALES St No Si No | S No
23 | Evaiua el nivel de los aprendizajes esperados que obtuvieron
los estudiantes. 7( K
24 | Promuevo el intercambio de keas con sus companeros x
acerca de contenidos pedagoégicos y didacticos. ?< )C
25 | Detecla las habilidades de los estudiantes e intenta .
fortalecerlas. : )( )(
%6 | Informa a Los apoderados de los estudiantes acerca del
desarrollo de las actividades de aprendizajes del Area, X P
21| Conoce las polilicas nacionales de educacion con el >< )C

Observaciones (precisar si hay -uﬂdoncla):__s_ll ,O\a.j &é{c;‘t_,“r P

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X) Aplicable
Apellidos y nombres del juez valldador Mg: 9]'.

Especialidad del nlumg(!"té(ﬁdff.«&t ..... gé“

*Pertinencla-El Bem cormesponda al concenl leteico formulads.
?Relevancia; €l lteen 88 apropiado para represantar al componesio o
dimansion especifica del construcio

Claridad: Sa enbande ain dilicutad alguna ol erunciado del ileem, o5
conciso, exacka y deeclo

Nota Sulk 50 dco sub 3 o los Hems plantesdos
500 sUACKNI8S para med ta dimonsiin

£G2

spués de corregir [ ]

110

DETRYITS oy 75 £ LTI .

No aplicable [ ]

PPT

f«.aﬁw ...... m,0323§/0f/ .....

.......... R T TN R,

(Y o, LL..a01 204

Firma del Experto Informante,



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: SUPERVISION PEDAGOGICA.

[ DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevanciat aaum- Sugerencias

DIMENSION 1; CONTROL PEDAGOGICO Si | No | Si | Na . No

1 En su centro laboral se aplican herramientas de gestion
educativa PEI, PCI, PAT Y Rl actualizado.

2 EI PAT 2018 tiene relacidn con la normativa en wgencla
{Norma Técnica 556-2014-MINEDU)

3 | €l Plan Pedagagico es acorde y vigente segan el enfoque del
Diseno Curricular modificado al 20187 (RM 199-2015-
MINEDU)

4 Participo continuamente en las capacitaciones que promueven
la Ugel y redes educativas.

§ Integro en el reglamento interno las disposiciones correctivas
segan dirocliva DS 010-2012 ED.

6 En la LE. existen herramientas de supervision de gestién
escolar,

7 | Propicio espacios y aclividades para el trabajo an grupo entre
docentes y la meditacion sobre las labores pedagogicas para
aportar al progreso de la ensenanza y del clima oscolar.

L Fomento ambientes y medios para la loma de decisiones
donde participen todos los integrantes de ka comunidad
educativa y ayude al logro de objetivos de aprendizaje.

Kl Estructuro en forma colaborativa los instrumento de

autoevaluacion para el progreso de los aprendizajes entre los
miembros de la | E.

10 | Enla |.E. se promueve jornadas pedagdgicas de reflexion con
Ia plana directiva para mejorar la practica docente sobre los
resuitados obtenidos de la prueba ECE 2017 y otros.

DIMENSION 2: MONITOREQ No

11 | En el prosente afo la plana directiva siendo lideres
pedagogicos ha realizado acciones de monitoreo y evaluacion
a los docentes en el aula,

12 | Enla LE. elaboran y tlenen los documentos de planificacion
curmicular como: programacion curricutar institucional,
programacion anual, unidades didacticas, proyactos por areas
y seslones de aprendizaje actualizadas.

13 | La aplicacion del monitoreo se dirige al logro de los fines del
aprendizaje en los estudiantes.

14 | Anotan en un registro anecdotario 10s procesos , de monitoreo
Sus recomendaciones de mejora.

15 | Durante el monitoreo se presenta un clima de buenas
relaciones Interpersonales entro los actores educativos

SINYN | N \ﬂ\\\\\\\\\\
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participantes.

Es continua y proge das las las de monitoreo en las
aulas de clase.

El proceso de monitoreo y asesoramiento es personalizada.

El lider jerarquico de la institucion establoce un ambiente
armonioso para el proceso del monitoreo.

NN\

Los directivos del plantel promueven una convivencia
armoniosa con los estudiantes y profesores para llevar a cabo
| un Gptimo monitoreo.

El proceso de monitoreo propicia un ambiente Institudonal
cimantado en la de |la comunidad ed. i

DIMENSION 3: ACOMP. IENTO

AN\ (NN
ol N\ |\

No

La plana direcliva encamina y fomenta la integracion del grupo
de docentes en la actividad de planificar los documentos
curriculares acordes a los estandaras curricutares nacionales
y regionales.

Desarrofia una labor docente en lomao a un aprendizaje

colaborativo y por indagacion, acorde a la interculturalidad en
el aula.

Se aprecia el asesoramiento permanente en ia accion del
miento por el diractivo.

acompafiamie
El lider directivo incentiva la labor docente realizada en el
aula

Fom‘nma una actitud de compromiso y mejora an relacion al
logro de los aprondizajes de los estudiantes.

Durante la iaser lca los p dida
refacionados al drea.

Durante &l acompanamiento se resalla la importancia de
desarrollar cada proceso pedagdgico.

su\cs:]a]:u 8

Orienta oportunamente las actividades de evaluacion de los
aprendizajes en base al aprendizaje que se desea lograr.

El asesor dialoga cordialmente con los profesores y
estudiantes.

La plana directiva ha realzado visitas de acompafiamientio a

los profesores en aula durante el presente afio.

QNN ISININININENN NN NN
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Observaciones (precisar si hay sufici la) §a: Aas

,eu.;b.'cx Cinpie

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x) Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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'Pertinencia.E llam comesponds &l conoepio advica formulado
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CALIDAD DE LA ENSENANZA.

N

DIMENSIONES / items

1

Si

No

Conoca y eomptende 1as comp c(xnpelencias y capacidades
establecidas en las Areas que enseda.

2

Pertinencia® Em-ﬂ:‘

Caridad?

Sugerencias

|_No |

No

Conoce los rasgos de desarrollo acorde a las stapas de
desarrollo de los estudiantes.

Conoce las habilidades y deficiencias de los estludiantes de
acuerdo a los temas que ensefa.

Utiliza diferentes estrategias y aclividades acorde a la
complejidad de los temas.

Usa métodos y técnicas de ensefanza para propiciar
aprendizajes significativos.

Elabora una secuencia de temas relacionado con las metas
del marco curricular nacional,

Las aclividades de ensefanza son relacionadas al tema y
programadas a un tiempo establecido.

DIMENSION 2: ARTICULACION DE LA GESTION ESCOLAR
CON LA COMUNIDAD,

No

Establece un ambiente de comunicacian Interpersonal,
asertiva y empalico con los estudiantes.

Promueve un ambiente con valores para la inclusion y
o de géneros.

10

Presenta situaciones de aprendizaje que generen un conflicto
cognilivo y acorde al contexte sociocultural de los estudiantes,

"

Transmile una actitud de motivacién por el aprender ¢
investigar,

12

Establece normas de convivencia en el aula enfre los
estudiantos.

1

Las normas de comportamiento son congruentes con las
necesidades de ia ensefianza y con una convivencia
democratica.

"

Utiliza técnicas para establecer un ambiente armonioso y
organizado durante el aprendizaje.

Estmcuraespadosenlmopaumayrdamnedaalas
aclividades de g

2NN NS IV IS ESINSNN NN Y e

DIMENSION 3: EN

PARA EL APRENDIZAJE DE
TODOS LOS ESTUDIANTES

Comunica a los estudiantes el proposito de clase y los
objetivos a lograr en la unidad de aprendizaje.

NEENSAENS S N EN N N Y

NENNNNNENNENANN NN

N

Eslructura las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta los

113




Intereses, y saberes previos de los alumnos,

18 | Desarrolia los temas mediante diferentes métodos de
unsenanza,

18| Desarrotia los temas relacionados al nivel de los estudiantes,

20 | Utiliza el tiempo y espacio adecuados para ensenar acorde a

an un tkempo y contexto determinados y relacionarios a todas
las areas curriculares,

22 | Los métados que uliliza para medir el logro de las metas de
dizaje que se ren en clase, son oportunos. «= -

DIMENSION 4: RESPONSABILIDADES PROFESIONALES

23 | Evalia el nivel de los aprendizajes esperados que obtuvieron
los estudiantes.

24 | Promueve el intercamblo de Ideas con sus companeros

acerca de contenidos pedagdgicos y didacticos.
25 | Detecta las habilidades de los estudiantes e intenta
fortalecerlas.

2% | Informa a Los apoderados de los estudiantes acerca del
desarrollo de las actividades de aprendizajes del droa.
27 | Conoce las politicas nacionales de educacion con el

MR A A AY R AVAATLASY

curriculum, la gastién educativa y la profesidn docente.

sININTNIN PN ENCIN N IS

NN N NN

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

=S .ﬂa:L/u..'!,, PRy W% N 5

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [<)

Aplicable después de corregir [ ]
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No aplicable [ ]
ont..... 0209540z ...
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Qo

Lima,30 de septiembre de 2019

AUTORIZACION

El Director General del Colegio Adventista Union de Naiia.

HACE CONSTAR:

Que la Lic. RUTH ISABEL YOCTUN RIOS, identificada con DNI 16715423,
estudiante de la Escuela de Posgrado en Educacion de la Universidad Peruana Union, tiene
la autorizacion para aplicar su programa ¢ instrumento de evaluacion, para la investigacion
que lleva por titulo: Supervision pedagégica y calidad de la enscitanza en los estudiantes del
nivel secundaria de la Institucion Educativa Particular Unién-Naiia, Lima 2020. Para optar
por su titulo de magister en Educacién con mencion en Investigacion y docencia
universitaria, que lo realizard en los meses de octubre anoviembre del 2019

Se emite la constancia a peticion de la interesada para los fines que considere convenientes.

Atentamente,
Dr. Carlos Corrales Ruiz
DIRECTOR GENERAL
0 o G ot Altura km 19 Carretera Central, Nafia, Lima-Perd
@ . 618 %, Corre i

www.colegiounion.edu.pe
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