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Resumen

El presente Informe de Suficiencia Profesional “estudio de caso” lleva por titulo
“Analisis del Control Financiero en la Instituciéon Educativa la Salle Quillabamba afo
20177, El objetivo general fue analizar el control de sus estados financieros, estos
datos obtenidos se convirtieron en un medio practico para minimizar los problemas
administrativos y financieros desarrollando instrumentos y aplicando eficientemente
indicadores y métodos comparativos, esto implicé el calculo e interpretacion de
porcentajes y tendencias para evaluar el desempefio financiero que facilitd los
resultados favorables durante el periodo, ahora bien, a propdsito del cumplimiento de
este objetivo se empled la metodologia propositiva descriptiva, teniendo como
Poblacion de estudio la documentacion de los Estados Financieros que surgen de la
realidad, y la informacién se levant6 en el area de Contabilidad lo cual permitié obtener
como resultado, deficiencias que afectan significativamente en la liquidez de la
empresa, por no contar con un analisis y control periddico, a razén de esto se concluy6
que la aplicacion de indicadores de gestion permitieron evidenciar aciertos en la toma
de decisiones y obtencion de liquidez para solventar los compromisos que acrecieron
ante un saldo negativo del periodo anterior y encaminarlas a mejorar la Liquidez y
solventar de este modo las obligaciones financieras y la futura rentabilidad de la

empresa.

Palabras clave. Solvencia, Liquidez, Rentabilidad, Control Financiero, Analisis

Financiero, Costos, Deudas, Institucion Financiera.
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Abstract

The present Professional Sufficiency report "case study” is entitled "Analysis of
Financial Control in the Educational Institution la Salle Quillabamba year 2017", The
general objective is to analyze the control of financial statements in the company these
data obtained may become a practical means to minimize administrative and financial
problems by developing instruments and efficiently applying indicators and
comparative methods, this involves the calculation and interpretation of percentages
and trends to evaluate financial performance that will facilitate favorable results during
the period, for the fulfilment of this objective was made the descriptive proposal
methodology, having as a study Population the documentation of the Financial
Statements that arise from reality and the information was raised in the area of
Accounting which allowed to obtain as a result deficiencies that significantly affect the
liquidity dez of the company, for not having a periodic analysis and control, for that
reason it is come to the conclusion that the application of management indicators
allowed to demonstrate success in the decision making and obtaining of liquidity to
resolve the commitments that accreted before a negative balance of the previous
period and direct them to improve liquidity and resolve financial obligations and future
profitability of the company.
Keywords. Solvency, Liquidity, Profitability, Financial Control, Financial Analysis,

Costs, Debts, Financial Institution.
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Capitulo I.

Contexto Profesional.

1.1. Trayectoria profesional.

Inicié con mi formacion profesional estudiando la carrera técnica de enfermeria,
asimismo, me formé como técnico en operador de computadoras en el centro de
educacién ocupacional el porvenir el afio 2002, actualmente bachiller de contabilidad
y gestion tributaria. Ahora bien, laboro desde el afio 2007 en instituciones publicas
entre ellas puedo contar al gobierno regional, donde estuve como almacenera en la
aldea Juan Pablo Il. A su vez me desempefié como técnico administrativo en diferentes
proyectos de desarrollo social, ademas de en el municipio Distrital de Wanchaqg en el
area de informédtica, ingresando datos del programa SISFHO, siendo uno de mis
ultimos trabajos la empresa de servicios educativos la Salle Quillabamba en la cual
trabajé durante los afios 2016 y 2017 en el area de secretaria, posteriormente me
destagué como trabajadora en el area contable en la cual desempefié diversas

funciones que detallo a continuacién a manera de realatoria:

El inicio de mi trayectoria fue en la Empresa de Servicios Educativos Institucion
Educativa la Salle-Quillabamba la convencion Cusco, el periodo de mi permanencia
fue aproximadamente de 20 meses, el trabajo inici6 el 02 de Mayo del 2016, llegando
a culminar mis labores el 31 Diciembre del afio 2017, los cargos desempefiados en
esta institucion Educativa la Salle, se destacaron por mi labor como asistente

administrativo en el area de secretaria general primeramente, luego fui ascendida al

14



cargo de Auxiliar Contable, las funciones que realicé al inicio se caracterizaron por
brindar apoyo a la secretaria de la institucién en las diferentes actividades como la
realizaciéon de informes, memorandums, papeletas, recepcién de documentacién,
verificacion del ingreso del personal docente, administrativo y alumnado en general a
la hora del ingreso y salida, asi como también la elaboracion y gestion de

documentacion competente al area administrativa.

Ahora bien, el periodo epocal el cual considero de mayor aprendizaje ha sido
cuando me asignaron actividades netamente relacionadas con mi carrera profesional
como auxiliar contable de la Institucion. Ademas, gracias a la confianza obtenida
dentro de la institucion educativa la Salle Quillabamba logré laborar respetando los
patrones, los logros. Asi pues, debo destacar que labores encomendadas durante esta
etapa radicaron en ser parte de esta responsabilidad en la cual me desempefié

realizando las funciones de:

En suma, gestioné lo inherente al area de recepcion, control y ordenamiento
cronolégico Apoyo en la recepcion, control y ordenamiento cronolégico de la
documentacion contable que sirve de sustento a las operaciones y transacciones que
realiza la empresa, y en muchas ocasiones recibimos documentacion con distintas
incongruencias, como error en las sumas o en el calculo del impuesto por lo que es de
vital importancia tener en cuenta lo siguiente: Realizar un tamiz de dichos documentos
de acuerdo con la normativa contable y tributaria y contar con un apoyo del registro de
facturas de compra y venta en el sistema contable actividad que se realiza con la

verificacion de datos obligatorios que deben contar los comprobantes de pago.
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Es asi como deduzco que este cargo tuvo como finalidad mejorar y satisfacer las
necesidades tanto en materiales como en recursos humanos con los que se cuenta
en la empresa y asi ser parte del apoyo con los conocimientos contables para la toma

de decisiones de la gerencia administrativa.

Finalmente puedo acotar que durante este periodo Enero a Diciembre del 2017,
la experiencia como auxiliar contable se afianzé e implementé con la confianza
otorgada por el Promotor y Director del plantel educativo logrando ser parte
fundamental de todo el equipo que vela por el bienestar de la institucion y la educacion
del alumnado en general como las finanzas de la Institucion Educativa la Salle

Quillabamba la Convencién.

1.2. Contexto de la experiencia.
1.2.1. Datos generales de la empresa.
Denominacion: Empresa de Servicios Educativos Institucion Educativa la Salle

Quillabamba EIRL - la Convencion Cusco.
Ruc: N° 20526994796.
CllU: 8521 La Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (ClIU)
Fecha de Inicio:  Sus actividades en fecha 01 de abril del 2002.

Domicilio Legal: esta ubicada en la urbanizacion Macamango S/N Quillabamba -

provincia de la Convencion y departamento del Cusco.

Servicio que Brinda: son de tres niveles Inicial, Primaria y Secundaria.
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1.2.2. Razén social.

Empresa de Servicios Educativos |.E. la Salle Quillabamba EIRL.

1.2.3. Visién.
En este afo el Colegio “La Salle Quillabamba” sera lider por su propuesta
curricular propia e innovadora, formacion sélida en valores, cuidando, preservando el

medio ambiente y con visién de desarrollo sostenible.

1.2.4. Mision.
Somos un Colegio Catélico que forma lideres, a través de una educacion integral,
innovadora y de calidad, integrada al desarrollo de la familia, sociedad y solidaria en

el marco de la justicia y la paz.

1.2.5. Objetivos.

Promover la formacion humana y cristiana de nifios y jovenes en valores a través
de una educacion de calidad que responda a las expectativas de los padres de
familia.

e Comprometer la participacion de los padres de familia para integrarlos en la
formacion de sus hijos con el propoésito de revalorar el sentido de la
responsabilidad y la voluntad, solidaridad, fraternidad.

e Promover el compromiso y la participacion del personal del Colegio para
desarrollar la mision lasallista.

« Hacer mas eficientes los tramites administrativos que den sustento al trabajo

académico y formativo del alumnado.
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1.2.6. Valores.

La Empresa Educativa La Salle-Quillabamba, creadora del modelo pedagdgico en

la formacion de la persona humana modelo inspirador para el logro de nuestra mision

el Colegio La Salle, propone una educacién basada en los valores cristianos:

Formando alumnos capaces de respetarse a si mismos y a los demas en su
individualidad y el ejercicio de sus derechos, asi como el respeto al derecho
ajeno.

Fomenta la practica de valores civicos y de identidad nacional, dentro de un
contexto de justicia, honestidad e igualdad de oportunidades.

La metodologia de la ensefianza es eminentemente activa, propiciando el inter
aprendizaje, descubriendo y potenciando las capacidades basicas de los
alumnos.

Nos caracterizamos por ser un Colegio exigente en lo académico y formativo,

estando atentos al avance cientifico y tecnolégico que se produce en el mundo.
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1.2.7. Organizacion.

Figura 1. Organigrama institucional.
Fuente. Institucion Educativa Particular la Salle Quillabamba la convencién.

1.2.8 Experiencia profesional realizada.

El desempefio realizado en la institucion durante la estadia fue:

e Mantener al dia los registros completos, actualizados y precisos de cuentas y
arreglos financieros, verificando la informacion en libros de contabilidad los cuales
son revisados y verificados periodicamente por el contador, la cual a su vez se
calcula, se asienta y verifica la informacion financiera basica utilizada para producir

y mantener documentos financieros y estadisticos.
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Apoyar en la recepcién y registro de los depdsitos y pagos en efectivo; realizacién
de la contabilizacion de cuentas por cobrar y de cuentas por pagar.

Apoyar en el célculo de salarios de los empleados de los registros segun las
tarjetas de tiempo laboral y emision de cheques de la nbmina.

Apoyar con los depoésitos bancarios y registro de néminas y la revision de los
mismos para determinar si las cifras y calculos de los trabajadores eran exactos.
Apoyar en la compra de suministros y preparar 6rdenes de compra y reportes de
gastos y mantener registros de inventario, también programar, clasificar
documentos, y archivar cuentas y documentaciones concernientes a las finanzas
de la institucion.

Apoyar en la determinacion del IGV e impuesto a la renta mensual para su
respectiva declaracion en el PDT tomando en cuenta los saldos obtenidos en
periodos anteriores.

Apoyar en la elaboraciéon del cuadro de facturacion de los ingresos y egresos.
Apoyar en el control diario de asistencias, faltas justificadas e injustificadas,
informacion consolidada y entregada al area administrativa para al pago de los
haberes correspondientes.

Apoyar en la elaboracién mensual de planilla de haberes y calculo y emisién de
las boletas de pago, declaracion y pago de AFP, vacaciones, y gratificacion y

beneficios sociales.
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Capitulo II.
El Problema
2.1. Identificacién del problema.

En la actualidad E.S.E. Institucion Educativa la Salle Quillabamba se encuentra
ubicado en la urbanizacion Macamango S/N en la provincia de la Convencién - region
Cusco, cuenta con una poblacion estudiantil de 500 estudiantes entre varones y
mujeres, del nivel inicial, primaria y secundaria, quienes generan ingresos mensuales

de S/.125,000.00 (Ciento Veinticinco Mil con 00/100 Soles).

Dentro de este orden de ideas, la problematica de esta Institucion Educativa surge
a inicios el aflo 2010, donde se dictaban las clases en una infraestructura reducida y
ubicada en el centro de la ciudad, es por ello que se realiza el estudio de mercado
entre el afio 2014 y 2015, obteniendo como resultado, financiar mediante la Caja
Municipal Cusco el afio 2016, por la suma de S/. 6.000.000.00 (Seis millones con
00/100 Soles), para la adquisicion del terreno de 8,150 m2 y la construccion de una

moderna infraestructura educativa en un didmetro de 5,369.59 m2.

Sin embargo el esfuerzo y la proyecciéon anticipada no fue como se esperaba, ya
gue en el afio 2017, se obtuvo un déficit de liquidez, solvencia y rentabilidad en un
porcentaje considerable, disminuyendo los ingresos de la empresa, esto debido a la
reduccion del alumnado y oportunidad laboral, al cerrar sus actividades la empresa del
gaseoducto Sur Peruano, por lo que los trabajadores y su familia emigraron a sus

lugares de origen y otros como:
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e Factores econdmicos, que obligaron la ausencia y reduccion de alumnos para el
afo escolar 2017, en un 5% de toda la poblacién estudiantil.

e Falta de empleo para los padres, por ello la emigracién del estudiantado a otros
lugares e instituciones Educativas de nivel nacional.

e El cambio Inesperado de trabajo de los padres de familia o destaque policial, falta

de empleo o simplemente la reduccién de ingresos econdmicos.

Por esta razén se toma la decisién del refinanciamiento de la deuda el afio 2017,
para el cumplimiento de las obligaciones financieras. Debe sefalarse que al dialogar
con el Mg Francisco Marcavillaca Alvarez, promotor y director de la Institucion
Educativa la Salle Quillabamba, nos da su punto de vista, en la cual sustenta que la
problematica que viene atravesando la empresa, se debe a situaciones inesperadas y
muchos factores que no contaron al momento de realizar el estudio de mercado, entre

los que desatancan:

e Problemas econdmicos que se suscitan a nivel nacional y que afectaron a la
provincia de la convencion, como es la reduccion del canon y sobrecanon.

e Paralizacion y el abandono del gaseoducto Sur Peruano y la empresa Odebrech
(corrupcion), que paralizé a millares de trabajadores, pues era el Unico sustento

de estas familias.

Sin embargo hoy dia los Ingresos obtenidos de la institucion Educativa, van
directamente a cubrir las obligaciones financieras, ya que esta utilizacion del efectivo
seria méas eficaz si se utilizara y realizara el analisis del control financiero, que

coadyuvaria a la mejor utilizacién de los recursos financieros, lo cual es relevante, pues
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permitiria encontrar los valores reales, en cuanto a los Activos, Pasivos y Patrimonio
con el que cuenta la empresa, informacién que es de gran utilidad a la hora de
determinar el proceso de crecimiento, expansion y mantenimiento de la empresa en el

mercado.

Por otro lado en esta institucién educativa, no se realiza periédicamente el analisis
e interpretacion de los estados financieros, que les facilite trabajar con informacion
real, a fin de destinar y determinar en forma clara como distribuir sus ingresos y
egresos de manera mas efectiva, afectando de gran manera el no tener un
conocimiento mas objetivo de la situacion financiera y un mejor enfoque de su gestion,
en beneficio de los estudiantes, docentes, personal administrativo y la comunidad a la

cual pertenece.

Dentro de este marco, se puede expresar que la falta de aplicacion del analisis
del control financiero en la institucion educativa, hace que se deje a la casualidad las
decisiones, que en gran porcentaje son medidas que responden a una evaluacion y
control, donde se determina la causa-efecto que esta generando tal decision, asi, estas
afectan los resultados y en un mediano o largo plazo también la Institucién Educativa

se vera afectada.

Por consiguiente, la aplicacién del analisis y control financiero en esta institucion
tiene repercusion en la gestion, porque al aplicarse correctivos o reforzar las acciones
basadas en la informacién financiera, se aportara al incremento de beneficios para la
Institucion Educativa, brindando mayores oportunidades para mejorar y aumentar sus

servicios educativos, solventando el financiamiento en la entidad financiera.
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Visto de esta forma, al no contar con un adecuado y oportuno analisis financiero
gue ayuden a la administracion de la Instituciéon Educativa la Salle Quillabamba, a
tomar decisiones apropiadas en su gestiéon y solventar el financiamiento, este informe
de estudio de caso, orienta a dar pautas para mantener una informacion financiera
debidamente analizada, clara y precisa, recomendando a planificar y distribuir tanto
Sus iNgresos como sus egresos, en los planes operativos, asi como también a que la

gestién contable se desarrolle cumpliendo los principios contables.

En esta perspectiva el trabajo inicial, sera analizar el control financiero en la
Institucion Educativa la Salle Quillabamba, con un sistema continuo, a través del cual
se pueda aplicar medidas econdmicas para reforzar la gestion institucional, por ello,
se realizo el método comparativo en el analisis del control financiero, para que pueda
ser utilizado por la entidad educativa y que ademas sea permanente, ajustable a las

necesidades que demanda el crecimiento de la Institucion.

En lo esencial este informe nos muestra, que es un medio practico para corregir
los problemas administrativos y financieros en la institucion educativa, el mismo que
estara conformado por el analisis comparativo, tanto vertical y horizontal como
herramienta, para obtener informacién valiosa, que permita tomar decisiones y
orienten a la organizacion de la empresa, para una mejor economiay a la vez solventar

la deuda a la Instituciéon Financiera.

Ahora bien al saber que el método horizontal, permite el analisis comparativo de los
estados financieros y el método vertical, es efectivo para conocer las proporciones de

los diferentes conceptos que conforman los estados financieros con relacion al “todo”,
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esta técnica de analisis, consiste en comparar los estados financieros de los periodos
contables, determinando los cambios que se hayan presentado en éstos, tanto de
manera porcentual como absoluta, con el objetivo de detectar aquellas variaciones que
puedan ser relevantes o significativas, para la instituciébn y seguir solventando el

financiamiento al préstamo otorgado.

2.1.1. Problema general.
¢Como funciona el control financiero en la Institucion Educativa la Salle

Quillabamba afio 20177

2.2. Objetivos.
2.2.1. Objetivo general.
a) Analizar la gestion de control financiero desarrollada en la Institucién

Educativa la Salle Quillabamba afio 2017.

2.2.2. Objetivos especificos.

b) Analizar los estados financieros de la Institucion Educativa la Salle
Quillabamba periodo 2016 - 2017.
c) Analizar la gestion del control financiero mediante el estado de resultados de

la Institucion Educativa la Salle Quillabamba afio 2017.

2.3. Justificacion.

Es muy importante saber que durante algunos afios la E.S.E, Institucion Educativa
la Salle Quillabamba, ha ido atravesando por problemas sociales y econémicos que
afecta su desarrollo, por lo que se considera que esta problemética puede tener una

solucién, mediante el andlisis del control financiero, por lo que debemos tener
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conciencia de la importancia de analizar, ya que es una herramienta esencial para su

desarrollo, asi como el cumplimiento de sus metas.

Por consiguiente hoy en dia, una de las claves del éxito de una empresa constituye,
la realizacion eficaz de analizar el control financiero, ejecutando diferentes métodos
comparativos y de tendencia, por lo que a través de estos, se puede delimitar cuales

son las areas fuertes y débiles de la Institucion, para alcanzar las metas deseadas.

En la perspectiva que aqui adoptamos, es necesario realizar comparaciones entre
los resultados operativos reales, con los resultados proyectados, ya que los Estados
Financieros, son informes que se elaboran al finalizar un periodo contable, esta
informacion, permite examinar los resultados obtenidos y evaluar el potencial
econdémico de la entidad. Por ello este informe se justifica, porque contribuird a
solucionar el problema de la falta de solvencia y permitira a la entidad conocer su

situacién econémica, al analizar los estados financieros.

Sin embargo, el éxito o fracaso de la empresa dependera del buen manejo de ésta
y determinard la rentabilidad, segun los parametros usados con el objetivo de generar
ganancias, que cubran el financiamiento de la deuda que se tiene, pero también para
ello, es de gran importancia que las personas que tratan de interpretar correctamente
un estado financiero, conozca suficientemente sobre asuntos, que pueden alterar

significativamente la informacion financiera.

2.4. Presuposicion filosofica.
En esta perspectiva, en estos ultimos tiempos donde reina la cibernética y la era

de la informacion (era digital o era informatica), que va ligado a las tecnologias, nos
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damos cuenta que nos estamos perdiendo moralmente, pues desde mi perspectiva,
ya no importa: la ética, la moral, el temor a DIOS y nuestro mismo préjimo, ya que
dejamos de hacer lo posible por solucionarlo o cambiarlo. El andlisis precedente,
sabemos que desde tiempos remotos la ética y la moral son virtudes fundamentales
de la persona, para poder actuar o proceder, a su vez nos permite desempefiarnos en
las diferentes actividades desarrolladas de nuestra vida terrenal, con amor y justicia
como nos inculcaron en nuestra alma mater, donde nos forjamos profesionales para

desempeiar un papel importante en nuestra sociedad con fundamentos cristianos.

Es por ello que la experiencia laboral vivida en esta institucion, amplié mis
conocimientos y a su vez, forjo mas aun los valores éticos cristianos de mi persona, al
saber que todo lo realizado, sea de acuerdo a ley respetando sus normas o
reglamentos, teniendo en cuenta que todo lo que hacemos tiene consecuencias, sean

positivas o negativas y que es enteramente nuestra responsabilidad.

En atencion a la tematica expuesta, es indispensable realizar el andlisis del control
financiero de la institucibn Educativa y que esta sea con dichos principios éticos
cristianos, para llegar a una buena conclusién y toma de decisiones, que permita a
esta empresa poder terminar su vida empresarial favorablemente o culminar en un
cierre definitivo, ya que como lo indica el texto biblico, hay un escudo entre el dinero y
la ciencia, pero mas a flote saldra la sabiduria y el conocimiento, si se tiene la base de

los principios morales y espirituales a libre albedrio.
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Por consiguiente el texto Biblico de Eclesiastés (capitulo 7: versiculo 12) de la santa
biblia que dice “Porque escudo es la ciencia, y escudo es el dinero; mas la sabiduria

excede, en que da vida a sus poseedores.

Por ultimo, es conveniente destacar que no importa en qué lugar, con quienes nos
encontremos, quién nos esté viendo, o qué realicemos, sélo debemos actuar como
DIOS padre querria para cada uno de nosotros, mientras sepamos hacer y actuar de
forma correcta, quedando satisfechos con nosotros mismos, teniendo los principios
bien definidos, actuando correctamente acorde a la ensefianza de nuestro libro
sagrado y la palabra de Dios plasmado en él, seremos dignos de llamarnos hijos a

semejanza de nuestro Padre Celestial.
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Capitulo Ill.
Revisién de la Literatura.
3.1. Antecedentes
Uno de los componentes mas importantes, es la revisibn de documentos que
anteceden la investigacion, por eso dentro de este orden de ideas, se hizo una revisiéon
documental de trabajos nacionales e internacionales que dan sustento a este informe

de suficiencia profesional.

3.1.1. Antecedentes Internacionales.

Como resultado de las consideraciones sefialadas anteriormente segun Olmedo
(2009), en su tesis “analisis e interpretacion de los estados financieros 2007-2008 del
colegio militar no. 6 “Combatientes de Tapi” de la ciudad de Riobamba, para optar el
titulo de Contador Publico, cuyo objetivo era mejorar los procesos de gestion
administrativa y financiera, el analisis de los balances 2007-2008; se utilizé los
métodos vertical y horizontal, presentando graficamente la distribucion de activos,
pasivos y patrimonio, llegando a la conclusién de mejorar y superar los procesos de

gestion administrativa de la institucién” (pag. 103)

En este marco de argumentacion para Gomez (2015), en su trabajo titulado “el
analisis financiero como herramienta basica empresa HDP representaciones”, para
optar el titulo de licenciado Contador Publico, con el objetivo de toma de decisiones
gerenciales, llegando a la conclusion del caso, que el analisis se convierte en una
herramienta que aparece, cuando se requiere un control mas rapido sobre las

decisiones de los gerentes” (pag. 117)

29



Frente a esta situacion real Bustos (2005), trabaj6 con la “sedicion y control de riesgos
financieros en la “empresas del Sector Real”, para optar el titulo de Contador Publico,
cuyo objetivo era promover la eficiencia en operaciones y el mantenimiento del capital,
garantizando la solvencia y la estabilidad de la empresa, utilizado el método no
experimental, llegando a la conclusion, de optimizar la relacion, riesgo rendimiento,
funcién mas importante en la administracién de riesgos financieros y se obtiene al

generar la mayor rentabilidad con el menor riesgo asociado posible” (pag. 105)

3.1.2. Antecedentes Nacionales.

De acuerdo con esta Optica segun Huamani (2015), nos da a conocer “en su tesis
“‘presupuesto y la gestidon financiera en la institucion educativa N° 6065 - Peru
Inglaterra” Para optar al grado académico de Magister en Ciencias de la Educacion,
con mencién en Gestién Educacional, tuvo como objetivo de investigacion, establecer
la relacion entre el presupuesto y la gestion financiera, el método no experimental
relacional, llegando a la conclusién que resultados mostraron ausencia de prevision,
planificacién, organizacion, direccidén, control, analisis financiero, planificacion

financiera y control financiero” (pag. 90)

Asi mismo Salazar (2017), nos ensefia en “su tesis “gestién financiera para
incrementar la liquidez en la ONG, socios en salud sucursal Perq, Lima 2017”7, para
optar el grado de Contador Publico, cuyo objetivo de investigacion era, disefiar un plan
de mejora para optimizar la gestion financiera en la ONG, socios en salud sucursal
Perd, utilizando la metodologia holistica de tipo proyectiva, basado en el mejoramiento

de la liquidez en la ONG, socios en salud sucursal Perq, llegd a la conclusion de
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solucionar parte de los problemas, obteniendo un control y consolidacién de
movimientos, que permitieran reducir errores, incorporando mejoras de liquidez, que
lograron captar ingresos a través de un mejor plan, para optimizar la gestion financiera

e incrementando la liquidez en la organizaciéon” (pag. 99).

Finalmente desde esta vision del proceso segun Calderén (2015), “en su tesis
‘evaluacion de la rentabilidad de las instituciones educativas particulares en la
provincia de Leoncio Prado”, para optar el titulo de Contador Publico, cuyo objetivo era
determinar los niveles de rentabilidad de las instituciones educativas, el tipo de
investigacion era aplicada no experimental, llegando a la conclusion de pretender
medir la rentabilidad a través de los indicadores ROE, ROA, EBITDA con fin de saber

la rentabilidad econémica” (pag. 9)

3.2. Fundamentos tedricos.
3.2.1. Los Estados Financieros.

Frente a esta formulacion los Estados Financieros (EEFF), son los instrumentos
gue muestran la situacion financiera y econdmica de la empresa, en éstos se cristaliza
la funcién de resumen de la contabilidad, en los estados financieros se muestra en
forma resumida todos los resultados de un periodo econémico de una empresa.

De acuerdo al marco conceptual, para la Preparacion y Presentacion de los Estados
Financieros, adoptado por el IASB y el parrafo 7 de la NIC 1 Presentacion de Estados
Financieros, con proposito de informacién general (denominados “estados

financieros), son aquéllos que pretenden cubrir las necesidades de usuarios, que no
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estan en condiciones de exigir informes, a la medida de sus necesidades especificas
de informacién.

En la perspectiva que aqui se adopta, también son definidos como productos
del proceso contable, en cumplimiento de fines financieros, econémicos y sociales,
estan orientados a revelar la situacion, actividad y flujos de recursos, fisicos y
monetarios de una entidad publica o privada, a una fecha y periodo determinados.
Estos pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa y poseen la capacidad de
satisfacer necesidades comunes de los usuarios (Ministerio de Economia y Finanzas,
2012).
3.2.1.1. Clasificacién de los Estados Financieros.

En este sentido se comprende que los estados financieros de una empresa,
cualquiera sea su naturaleza, proporcionan a esta una informacion util, que les permite
operar con eficiencia; ante cualquier consideracion, es necesario tener un registro de
los acontecimientos histéricos, en moneda nacional, con la finalidad de proporcionar

informacion financiera de la empresa a terceras personas.

Se puede resumir a continuaciéon que ésta labor que realiza el contador, con la
ayuda de sus auxiliares, la mayoria de las veces, ofrecera a los accionistas la siguiente

informacion:
Se los puede clasificar atendiendo a varios aspectos

e Estado de situacion Financiera (Balance general).
e Estado de Resultados Integrales (Estado de ganancias y pérdidas).

e Estado de cambios en el patrimonio neto.
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e Estado de flujo de efectivo.

 Estado de resultado

Estado de cambios en
el Patrimonio

| Estados de cambio en
Ia situacién financiera

Estados de flujos de

Clasificacion de |

:

‘estados financieros

— Balance Inicial

£
| I
2
H
a
:
g
5

i
Bl periodos intermedios

g Estado de inventario

Estados de
Liquidacién

II

Figura 2. Clasificacion de los Estados Financieros
Fuente. https://www.google.com.pe/search?g=clasificacion+de+los+estados+financieros.

3.2.1.2. Objetivos de los Estados Financieros.

En virtud de lo presentado, los objetivos de la informacion financiera se derivan
principalmente de las necesidades del usuario, las cuales a su vez dependen
significativamente de la naturaleza, actividades de la entidad y relacion con ésta. Sin
embargo, los estados financieros son un medio util para la toma de decisiones
econdémicas, en el andlisis de alternativas para optimizar el uso adecuado de los

recursos de la entidad.

En este sentido, segun Gustavo Tanaka Nakasone (2001) los estados financieros

nos permiten:
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https://www.google.com.pe/search?q=clasificacion+de+los+estados+financieros

“Evaluar el comportamiento econémico - financiero de la entidad, su estabilidad,
vulnerabilidad, efectividad y eficiencia en el cumplimiento de sus objetivos.
Evaluar la capacidad de la entidad, para mantener y optimizar sus recursos,
financiarlos adecuadamente, retribuir a sus fuentes de financiamiento y en
consecuencia, determinar la viabilidad de la entidad como negocio en marcha.
En fin, los objetivos de los estados financieros son, proporcionar informacion
financiera, satisfaciendo las necesidades de informacién, tanto del sector publico
y privado, para lo cual es necesario:

Determinar la situacion financiera de la empresa, en el esquema econdémico
vigente.

Identificar claramente los resultados de operacion y aplicar las disposiciones de
orden legal y tributario.

Suministrar a los empresarios informacién util y oportuna para que les permita
dictaminar y decidir respecto a los cambios requeridos en el control administrativo
y financiero.

Controlar y visualizar a través de los Estados Financieros, informacién clara,
veraz y oportuna de todos los recursos.

Constituir un instrumento de planificacion para la toma de medidas, politicas y
procedimientos en el futuro; presentando prondsticos financieros que faciliten a
la contabilidad de los mismos.

Proporcionar informacion financiera que permita establecer si la empresa esta

alcanzando sus objetivos primordiales”.

34



3.2.1.3. Aplicacion de los Estados Financieros.

De las evidencias anteriores se puede expresar que los Estados Financieros,
“son el producto final del sistema contable y contienen informacion valiosa para la toma
de decisiones financieras; este andlisis se aplica generalmente, a los estados
financieros requeridos por las organizaciones de control o Entidades Financieras
(Ministerio de Finanzas, SRI, Superintendencia de Bancos, Contraloria o por entidades

de tipo financiero).

En efecto se puede decir que el ambito de aplicacidén de los estados financieros, es
tan amplio como las actividades que realiza el hombre, ya que su campo de accion es
cada vez mayor, requiriéndose de informacion resumida, debido al poco tiempo que
disponen los directivos, para estudiar y analizar grandes cantidades de informacion
dispersa, que se registra en los libros diario, mayor, auxiliares, etc., y que se condensa

en los Estados Financieros”.

Atendiendo a estas consideraciones, las empresas se clasifican atendiendo a tres

caracteristicas:

e Ladimensién de la empresa.
e El patrimonio

e Su actividad.

Como complemento se puede decir que, estas son caracteristicas que facultan
cdémo elaborar sus estados financieros y la aplicacién que se le dara a cada uno de

ellos, de acuerdo con los objetivos organizacionales.
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Figura 3. Clasificacion de las Empresas
Fuente: Elaborado por: Hilda Alicia Vera OtazU

3.2.1.4. Importancia de los Estados Financieros.

Conviene destacar la importancia que persiguen los estados financieros, se
fundamentan en el uso y requerimientos de los usuarios de la informacién financiera.
Dentro de este orden de ideas, se destacan en vifietas la importancia de los Estados

Financieros.
» Mediante los mismos se conoce la situacion financiera y econémica de la empresa.
* Proporciona a los duenos la informacion necesaria de su empresa.

» Permite a la empresa evaluar, analizar e interpretar su situacion econdémica y

financiera.
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* Permite a la alta direccion, tomar las decisiones para la buena marcha de la
empresa, mediante los cuales se puede realizar proyecciones, para prevenir el

futuro.

* Presentan aspectos objetivos y reales, basandose en los postulados y normas de

contabilidad.

» Permite la comparacion de los estados financieros de un periodo con otro.

3.2.2. Balance General (Estado de Situacién Financiera).

Dentro de esta perspectiva se expresa que: “en el Balance, s6lo aparecen las
cuentas reales y sus valores, los cuales deben corresponder exactamente a los saldos
ajustados del Libro Mayor y Libros Auxiliares, es decir, nos muestra la procedencia de
los fondos y su uso, datos de activos, pasivos y patrimonio, donde refleja la situacion
de la empresa a una fecha determinada y/o los resultados de las operaciones llevadas
a cabo por ella, en un periodo determinado; ahora bien la preparacion y presentacion
de los estados financieros, representan la culminacién del ciclo contable en una

empresa.

En lo esencial, a éste se le considera como una fotografia instantanea, que se toma
ala empresa a una fecha determinada, la cual puede cambiar en el momento siguiente,
un balance preparado a un dia determinado de cualquier mes, por requerimiento de
gerencia o de sus autoridades, debe ser tan completo como el que se elabora al 31 de
diciembre de cada afio. En todo caso el analisis de estados financieros, normalmente,
se refiere al calculo de razones para evaluar el funcionamiento pasado, presente y

proyectado de la empresa; los insumos principales para el analisis financiero, son el
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estado de ganancias y pérdidas, el balance general del periodo o periodos que se
consideran. Asimismo el Balance nos permite evaluar la capacidad de la empresa,
para cubrir sus obligaciones, juzgar la probabilidad de la capacidad de satisfacer todas
sus obligaciones financieras o como financiar a corto o mediano plazo sus

necesidades”.

Desde luego el nombre mas utilizado otorgado por la NIC, para este estado es

el de Balance General, pero también se lo denomina como:

Estado de Situacidon Financiera.

Estado de Inversiones.

Estado de Recursos y Obligaciones.

Estado de Activos, Pasivos y Capital o Patrimonio.

En resumidas cuentas las divisiones principales del balance general estan

conformadas por los elementos que a continuacién se detallan:

3.2.2.1. El Activo
“Se define como el conjunto de bienes y derechos reales y personales o sobre los
gue se tiene propiedad, asi como cualquier costo o gasto incurrido con anterioridad a

la fecha del balance, que debe ser aplicado a ingresos futuros de la empresa

Ahora bien dentro del concepto de bienes esta el efectivo, los inventarios, los activos
de larga duracion etc. Igualmente dentro del concepto de derechos, se pueden
clasificar las cuentas por cobrar, las inversiones en papeles del mercado, las

inversiones y valorizaciones etc”.
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3.2.2.2. El Pasivo.

“De acuerdo con esta optica, se define como el grupo de obligaciones formales, por
las cuales el deudor se obliga con el acreedor a pagar con bienes, dinero o servicios,
representa las obligaciones totales de la empresa, en el corto o largo plazos, cuyos
beneficiarios son por lo general personas o entidades diferentes a los dueiios de la
empresa (ocasionalmente existen pasivos con los socios 0 accionistas de la

compaiiia).

Como se apunta comprende obligaciones presentes, que provengan de operaciones
o transacciones pasadas como obligaciones bancarias, obligaciones con proveedores,

cuentas por pagar, etc”.

3.2.2.3. El Patrimonio.

“‘Denominado capital contable o capital social, es la parte residual de los activos, es
decir una vez deducidos los pasivos 0 conjunto de bienes, derechos y obligaciones
gue tiene una persona o empresa, representa la participacion de los propietarios en el
negocio, refleja la inversién de los propietarios en la entidad y consiste generalmente
en sus aportaciones, mas (0 menos) sus utilidades retenidas o pérdidas acumuladas,

mMAas otros tipos de superavit como pueden ser reservas, revaluaciones, etc”.

3.2.3. Estado de Ganancias y Pérdidas (Estado de Resultados Integrales).

“Es un documento complementario y anexo del Estado de Situacion Financiera,
donde la informacion es en forma detallada y ordenadamente, si la empresa obtuvo
utilidad o pérdida durante el ejercicio contable, es mas importante porque en €l se

determinan las utilidades periddicas, de sumo interés, dependiendo del tipo de negocio
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y de la inversion de sus capitales que buscan generar rentas, con base en las
utilidades, se pagan los impuestos y se distribuyen las utilidades a los trabajadores, se
determina si se acumula para futuras capitalizaciones o distribuye a los propietarios,
socios 0 accionistas de las empresas quienes juzgan la eficiencia de sus

administradores.

Frente a esta situacion real, las utilidades sirven de base para el reparto de
dividendos, e inclusive en los financiamientos a mediano o largo plazo, se espera que
las empresas obtengan flujos provenientes de las operaciones, para poder liquidar sus
obligaciones y muestran los Ingresos y los Gastos, asi como la utilidad o pérdida,
resultante de las operaciones de una empresa durante un periodo determinado,
generalmente un afo, es un estado dinamico en el cual se refleja actividad. Las
divisiones principales del Estado de resultados estan conformadas por los elementos

gue a continuacion se presentan”:

3.2.3.1. Ingresos:

“Son incrementos en los beneficios econdémicos, producidos durante el periodo
contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos o bien como
disminuciones de las obligaciones, que resultan en aumentos del patrimonio neto y no
estan relacionados con las aportaciones de los propietarios a este patrimonio”.
3.2.3.2. Gastos:

“En este marco general, son disminuciones en los beneficios econdémicos, producidos
en el periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos o

bien originados en una obligacion o aumento de los pasivos, que dan como resultado
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disminuciones en el patrimonio neto y asimismo, no estan relacionados con las
distribuciones realizadas a los propietarios de ese patrimonio”.
3.2.4. Andlisis de los Estados Financiero.

“El Analisis Financiero es imprescindible para la contabilidad, porque cumple con el
objetivo mas importante, servir de base para la toma de decisiones, ya que si no es
leida debidamente, simplemente no dice nada y menos para un directivo, que poco o

nada conoce de contabilidad.

Es por eso que se trata de un proceso de reflexion, con el fin de evaluar la situacion
financiera actual y pasada de la empresa, asi como los resultados de sus operaciones,
con el objetivo basico de determinar del mejor modo posible, una estimacion sobre la
situacion y los resultados futuros, que permite entender y conocer su capacidad de
financiamiento e inversion propia, utilizando un conjunto de técnicas, para diagnosticar
la situacion y perspectiva de la empresa, mediante procesos que comprende la
recopilacion, interpretacién, comparacion y estudio de los estados financieros, con
datos operacionales de un negocio que implica el calculo e interpretacion de
porcentajes, tasas, tendencias e indicadores, los cuales sirven para evaluar el

desemperio financiero y operacional de la empresa (Pérez, 2008).

A partir de esta configuracion conceptual, el Andlisis financiero se lleva a cabo

mediante el empleo de métodos, que pueden ser horizontales y verticales.

e Los métodos horizontales, permiten el analisis comparativo de los estados

financieros.
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e Los métodos verticales, son efectivos para conocer las proporciones de los
diferentes conceptos que conforman los estados financieros, con relacion al

“todo”.

Este proceso de andlisis, consiste en la aplicacion de un conjunto de técnicas e
instrumentos analiticos a los estados financieros, para deducir una serie de medidas y
relaciones que son tanto significativos como Uutiles para la toma de decisiones. En
consecuencia, la funcion esencial, es convertir los datos en informacion util, razén por
la que el andlisis de los estados financieros, debe ser basicamente racional. De
acuerdo con esta perspectiva, a lo largo del desarrollo y los objetivos perseguidos,
deben traducirse en una serie de preguntas concretas, que deberdn encontrar una

respuesta adecuada, el cual es indispensable para una racional toma de decisiones.

Por consiguiente el caracter histérico de la informacion financiera y el tratamiento
de la incertidumbre, introduce matices en su interpretacion de la entidad en el futuro,
por lo que el andlisis de los estados financieros, lejos de ser una ciencia exacta, se

convierte en un ejercicio de criterio profesional.

Resulta claro que el éxito de una empresa, tiene mucha relacion con la ejecucion
de andlisis periédicos de su informacion financiera, porque se obtiene su vision de
coémo decidir en aspectos relacionados con la inversion, su monitoreo y el analisis de
los procedimientos, se pueden definir como resimenes esquematicos que incluyen
cifras, rubros y clasificaciones; debiendo reflejar hechos contabilizados,
convencionalismos contables y criterios de las personas que los elaboran, dicha

informacion esta fundamentada en los principios de contabilidad generalmente
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aceptados (PCGA) y notas aclaratorias, sobre politicas adoptadas en la presentacion

de ciertas cuentas”.

3.2.5. Métodos para el Analisis Financiero

“‘Los métodos de analisis financiero, se consideran como los procedimientos
utilizados para simplificar, separar o reducir los datos descriptivos y numéricos que
integran los estados financieros, con el objeto de medir las relaciones en un sélo

periodo y los cambios presentados en varios ejercicios contables.

Dicho de otro modo, los estados financieros se deberan analizar tanto en forma
vertical como horizontal, apoyandose ademas en los resultados de la aplicacion de

indices”.

Hay dos tipos primordiales de analisis para los estados financieros.

e Analisis horizontal o de tendencia

e Andlisis vertical o de porcentajes

3.2.5.1. Método Vertical.

“El Andlisis Vertical conocido también como analisis estéatico, este método estudia
los resultados obtenidos en el Balance o Estado de Ganancias y Pérdidas, mediante
el andlisis parcial de los componentes de un grupo de cuentas, que sumado
representan el 100%, constituye una técnica que permite medir las relaciones, que
existe entre las diversas cifras de un Estado Financiero, de acuerdo al grado de
liquidez o tipo de recursos que se traten, se determina el porcentaje de los diversos
rubros del activo, en relacién con el activo total, con el objeto de establecer el volumen

de las inversiones que ha realizado la empresa; Lo mismo se puede efectuar con las
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cuentas del pasivo, en relacién al pasivo total y con las cuentas de patrimonio, para
poder determinar los porcentajes, se debe tener presente que los calculos se deben

realizar con valores netos de cada uno de los rubros.

Dentro de este orden de ideas se cumple con el siguiente procedimiento.

e Realizar un listado de las cuentas que presente el Estado Financiero.

e Determinar una cifra base (100%) con el objeto de relacionar cada uno de los
rubros que conforman los estados Financieros y establecer los respectivos
porcentajes.

e Es una de las técnicas mas sencillas dentro del andlisis financiero, consiste en
tomar un solo estado financiero (puede ser un balance General o un estado de
pérdida y ganancias) y relacionar cada una de sus partes con un total
determinado, dentro del mismo estado, el cual se denomina cifra base.

e Es un analisis estético, pues estudia la situacion financiera en un momento
determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo.

e Para realizar el andlisis vertical, se toma el total del activo, pasivo y patrimonio
en el como base porcentual (100%) y las demas cuentas como un porcentaje de
dicha base de igual manera, se relacionan las cuentas de cada grupo del activo,

pasivo y patrimonio”.

3.2.5.2. Método Horizontal.
“El método horizontal permite analizar la informacion financiera de varios afios,
requiere de dos o mas estados financieros de la misma clase, presentados por

periodos diferentes, porque constituye una técnica que permite, no solo medir las

44



relaciones que existen entre las diversas cantidades del Estado de Situacion
Financiera y el Estado de Pérdidas y Ganancias de un periodo, sino que se refiere al
analisis de las variaciones experimentadas por la empresa, en varios periodos y
determinar qué variaciones, o qué cifras merecen una atencién especial y cuales no;
el andlisis entonces, se debe centrar en los cambios extraordinarios o mas
significativos, en cuya determinacion es fundamental tener en cuenta tanto las
variaciones absolutas como las relativas. En ocasion un sélo tipo de variacion,
examinada aisladamente, no dice nada o puede llevar a conclusiones dudosas”; segun

(Ortiz, 2016)

3.2.6. Los indices o indicadores Financieros.

“Visto de esta forma se conoce con el nombre de “razon”, es el resultado de
establecer la relacibn numérica entre dos cantidades, en el ambito del analisis
financiero, estas dos cantidades son dos cuentas diferentes del balance general y/o
del estado de pérdidas y ganancias. Para su interpretacién se multiplica por 100 para

obtener el resultado en porcentajes” (Guzman, 2010)

“Cabe considerar por otra parte, las razones o indices financieros constituyen la
forma mas comun de analisis financiero, quien quiera que se interese por el estado,
presente o futuro de una empresa, tiene que dirigir su atencion a la calidad de gestion
gerencial que ha recibido. Precisamente, el analisis por indices permitira, determinar
Si esta gestion esta acertada. Asimismo el procedimiento es muy simple, y se requiere
experiencia para relacionar estos indices o indicadores de la situacion econémico —

financiero.
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El andlisis por razones, permite determinar al analista y por su informe al
administrador o duefio del negocio los puntos fuertes y débiles e indica probabilidades
y tendencias. También enfoca la atencion del analista sobre determinadas relaciones,

gue requieren posterior y mas profunda investigacion.

Tedricamente se podria establecer relaciones entre cualquier cuenta del balance
general, con otra del mismo balance o del estado de pérdidas y ganancias, pero no
todas estas relaciones tendrian sentido l6gico, utilizar una u otra razén dependera de
quién esté interesado en los resultados de los andlisis. Por lo tanto al accionista actual
o probable le interesa primordialmente el nivel de utilidades actuales e histéricas y las
proyecciones futuras; a los acreedores, la liquidez y capacidad de la compaiiia, para
adquirir nuevas obligaciones que les asegure el pago para entregar nuevos créditos o

mercaderias”.

3.2.7. Estandares de Comparacion

“Las relaciones financieras, expresadas en términos de razones, tienen poco
significado por si mismas, por consiguiente no se puede determinar si indican
situaciones favorables o desfavorables, a menos que exista la forma de compararlas

con algo.

Estandares del analista, es decir, su propio criterio sobre lo que es adecuado o
inadecuado, formado a través de su experiencia y estudio personal. Las razones o
indicadores de la misma empresa, obtenidos en afios anteriores; Las razones o

indicadores calculados con base en los presupuestos de la empresa; Las razones o

46



indicadores promedio de la industria de la cual hace parte la empresa analizada”,

(Ortiz, 2016)

“En este sentido se comprende que las razones financieras, son comparaciones
numeéricas que muestran las relaciones, que guardan entre si las cifras de los estados
financieros, sirven como herramienta para evaluar el desempeiio financiero de un

negocio y para compararlo con el de otras empresas de la misma industria.

Por lo tanto los indicadores de la misma empresa, de afios anteriores y
presupuestados son relativamente faciles de obtener, especialmente para el analista
gue trabaja en ella. Pero esto debe complementarse con las razones de las empresas
competidoras mas importantes, teniendo cuidado de seleccionar aquellas que son
similares en la mayoria de los aspectos, tales como tamarfio objeto social, lineas de
productos, nimero de trabajadores, etc. Sin embargo, los indicadores o razones
estdndar no deben considerarse como ideales sino como algo representativo en

general, con lo cual se puede comparar a nivel particular”.

3.2.8. Propoésitos y beneficios de los Indicadores financieros.
“Podria decirse que el objetivo de los sistemas de medicion, es aportar a la empresa

un camino correcto para que ésta logre cumplir con las metas establecidas.

Todo sistema de medicion debe satisfacer los siguientes objetivos:

e Comunicar la estrategia.
e Comunicar las metas.

¢ Identificar problemas y oportunidades.
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e Diagnosticar problemas.

e Entender procesos.

e Definir responsabilidades.

e Mejorar el control de la empresa.

e |dentificar iniciativas y acciones necesarias.
e Medir comportamientos.

e Facilitar la delegacioén en las personas.

Integrar la compensacion con la actuacion”, (Lezama, 2007)

De aqui surgen las preguntas.

¢ Por qué medir? , bien se mide porque:

e La institucion debe tomar decisiones, se necesita conocer la eficiencia de las
empresas (caso contrario, se marcha “a ciegas”, tomando decisiones sobre
suposiciones o intuiciones).

e Se requiere saber si se esta en el camino correcto o no en cada area.

e Se necesita mejorar en cada area de la empresa, principalmente en aquellos

puntos donde se esta mas débil.
e Se requiere saber, en lo posible, en tiempo real, que pasa en la empresa

(eficiencia o ineficiencia)

¢ Para qué medir?, se mide para:

¢ |Interpretar lo que esta ocurriendo.

e Tomar medidas cuando las variables se salen de los limites establecidos.
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e Definir la necesidad de introducir cambios y/o mejoras y poder evaluar sus
consecuencias en el menor tiempo posible.

¢ Analizar la tendencia histérica y apreciar la productividad a través del tiempo.

e Establecer la relacion entre productividad y rentabilidad.

e Direccionar o re direccionar planes financieros.

e Relacionar la productividad con el nivel salarial.

e Medir la situacién de riesgo de la empresa.

e Proporcionar las bases del desarrollo estratégico y de la mejora focalizada

3.2.9. Clasificacion de los indicadores financieros.
“Los indicadores se clasifican atendiendo a las areas de gestion de la empresa que

se utilizaran para la realizacién de este informe como se detalla a continuacion.

e Indices de liquidez a corto plazo.
 Indices de Estructura Financiera o solvencia a largo plazo.

e Indices que miden la rentabilidad”.

. . indice de estructura . )
Indice de Liquidez . . . Indice que mide la
financiera o Solvencia a

a corto plazo Rentabilidad
largo plazo

indice de solvencia o

) . indice de Solidez Rentabilidad sobre Ventas
razén corriente

indice de Liquidez Indl_ce de Patrimonio a Rentabilidad sobre el Patrimonio
Activo total

indice de Liquidez indice de Capital Neto a

Inmediata o Prueba Acida  Pasivo Rentabilidad Sobre el Capital Pagado
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Permanencia de Cuentas

por Cobrar

Capital de Trabajo

indice de

Rentabilidad Sobre el Activo Total

Endeudamiento

Inventarios a capital de

trabajo

Rentabilidad Sobre los Activos Fijos o
Rentabilidad Econémica.

Capacidad de Pago o indice de
Cobertura de la Deuda

Tabla 1.

Indicadores Financieros.

Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otaz(.

FACTOR INDICADORES TECNICOS FORMULA
1. Liquidez Corriente Activo Corriente / Pasivo Corriene
l. LiuibEz e : : : : <
2. Prugba Acda Activo Corriente - Inventanios / Pasivo Corriente
1. Endeudamianto del Activo Pasivo Total / Activo Total
2. Endeudamiento Patrimonial Pasivo Total / Patrimonio
Il. SOLVENCIA | 3. Endeudamianio del Activo Fip Patrimonio / Activo Fijo Neto
4. Apalancamiento Activo Total / Patrimonio
5. Apalancamiento Financiero {UAI/ Patrimonio} / (UAII / Activos Totales)
1. Rotacdn de Cartera Ventas / Cuentas por Cobrar
2. Rotacdn de Actvo Fip Ventas / Acfwo Fjp
3. Rotacdn de Ventas Ventas / Activo Total
. GESTION | 4. Periodo Medio de Cobranza (Cuentas por Cobrar * 365) / Ventas
5. Periodo Medio de Pago {Cuentas y Documentos por Pagar * 365) / Compras
6. Impacto Gastos Administracion y Ventas Gastos Administrativos y de Ventas / Ventas
7. Impacto de la Carga Financiera Gastos Finanderos / Ventas
1. Rentabilidad Neta del Adivo {Utiidad Neta / Ventas) * (Ventas / Activo Total)
{Du Pont)
2. Margen Bruto Ventas Netas - Costo de Ventas / Ventas
3. Margen Operacional Utilidad Operacional / Ventas
IV. RENTABILIDAD | 4. Rentabilidad Neta da Ventas Utiilad Neta / Ventas
(Margen Neto)
5. Rentabilidad Operacional del Patimonio (Utiidad Operacional / Patrimonio)
6. Rentabilidad Financera (Ventas / Activo) * (UAII'Ventas) * (Activo/Patrimonio) *
(UAIFUAIL ™ (UNJUALY

UAI: Utiidad antes de Impuesios

UAII: Utiidad antes de Impuestos e Intereses
Utiidad Neta: Después del 15% de trabajadores e impuesio a la renta

UQ: Utlidad Operacional {Ingresos operacionales - costo de ventas - gastos de administracion y ventas)

Figura 4 Clasificacion de los indicadores financieros.
Fuente: https://es.slideshare.net/orlandooliva/tablas-formulas-y-conceptos
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3.2.9.1. indice de Liquidez a Corto Plazo.
“Visto de esta forma estos indicadores surgen de la necesidad, de medir la

capacidad que tienen las empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo.

Por lo tanto sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una
compafia, para pagar sus pasivos corrientes con el producto, de convertir a efectivo
sus activos corrientes, se trata de determinar qué pasaria si a la empresa le exigieran

el pago inmediato de todas sus obligaciones a menos de un afio.

En resumidas cuentas esta prueba, aplicada a un instante del tiempo, evalla a la
empresa desde un punto de vista de liquidacion, en lugar de juzgarla como una
empresa en marcha, caso en el cual los pasivos no se pagarian con el producto de la
liquidacion del activo corriente, sino con los ingresos obtenidos por las ventas,
movimiento que solo se logra apreciar realmente, mediante un presupuesto detallado
de efectivo, técnica de la cual se tratard mas adelante. Evalla la capacidad de la

empresa para cumplir sus obligaciones en el corto plazo”.

e indice de Liquidez - Razon Corriente

“‘Dentro de este marco, se mide la capacidad de la empresa para cancelar sus
pasivos corrientes con los activos corrientes, con un margen de seguridad que admita
una posible reduccion de sus varios activos corrientes, como los inventarios y cuentas
por cobrar. Se denomina también relacion corriente, porque mide las disponibilidades

de la empresa, a corto plazo, para afrontar sus compromisos, o deudas a corto plazo”.
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Figura 5 Indice Razén Corriente

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Indice razoén corriente =

Estandar entre 1.5 a 2.5
Depende del tipo de naturaleza de la empresa

e indice de Liquidez — Prueba Acida.

“La prueba acida es un indicador financiero, que contribuye a medir la liquidez de
una empresa y su capacidad de pago, sin la necesidad de realizar sus inventarios. La
razon por la que se excluyen los inventarios, es porque la empresa no debe estar
supeditada a la venta de sus inventarios, para poder pagar sus deudas, es una prueba
MAas severa, ya que se concentra sobre los activos liquidos, cuyos valores son mas o

menos ciertos.

Dentro de este orden de ideas, mide la disponibilidad de la Empresa, a corto plazo
(menos los inventarios) para cubrir sus deudas a corto plazo, este ratio es utilizado
especialmente en aquellas empresas, en las que sus inventarios no son de facil
realizacion o en aquellas que se encuentran en decaimiento comercial, que por su

situacion no pueden garantizar un oportuno pago de sus deudas”.
Las férmulas para calcular la prueba acida son:.

Figura 6 Indice Prueba Acida.

Estandar entre 0.8 hasta 1.0

Activo Corriente - inventario
Pasivo Corriente

indice Prueba Acida =
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indice Prueba Acida=  Activo Corriente - inventario - gastos pre pagados
Pasivo Corriente

indice Prueba Acida= Caja bancos + inversiones temporales + Ctas por cobrar
Pasivo Corriente

En funcion de lo planteado se considera que el indice es razonable, si se encuentra
entre 0.8 y 1, por ejemplo si el resultado es 0.95, quiere decir que por cada sol de
deuda la empresa tendra 0.95 soles para cubrirlo, el ideal es 1, sin embargo si el indice
es inferior a 0.8, significa que la empresa puede llegar a incumplir pagos, y si por el
contrario el indice es muy superior a 1, indicaria que la empresa tiene exceso de
liquidez, eso tampoco es bueno para una empresa, debido a que se entenderia que la

liquidez que se obtiene del movimiento de las ventas no se esta reinvirtiendo.

e Indice de Liquidez - Capital de Trabajo
En esta perspectiva, indica la cantidad de recursos que dispone la empresa para
realizar sus operaciones, después de satisfacer sus obligaciones o deudas a corto

plazo.

Figura 7 Indice Capital de Trabajo

Capital de Trabajo (CT) = Activo Corriente - Pasivo Corriente
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3.2.9.2. indices de estructura financiera o solvencia a largo plazo.

“Cabe considerar por otra parte, que la evaluacion del monto de dinero solicitado a
terceros es para generar utilidades. Cuanto mas deuda o apalancamiento financiero
presente una empresa, tanto mas altos seran el riesgo y los rendimientos esperados.
Si un negocio tiene financiado por acreedores un 80 % de sus recursos, le sera muy

dificil a esta empresa asumir nuevas deudas por si misma”.

En otras palabras mas sencillas, trabajar con dinero prestado, es bueno siempre y
cuando se logre una rentabilidad neta, superior a los intereses que se tienen que pagar

por ese dinero.

e Indice de Solvencia - Endeudamiento del Activo.

Permite evaluar la estructura de financiamiento del Activo Total. Mientras menor sea
la participacion del Pasivo Total en el financiamiento del Activo Total, menor es el
riesgo financiero de la empresa, mayor es el margen de garantia y seguridad para los
acreedores y potenciales y mayor es la capacidad de endeudamiento adicional para

atender expansiones.

Figura 8 Indice Endeudamiento del Activo.

Pasivo Total
Activo Total

indice Endeudamiento del Activo =

Estandar entre 0.5 a 1.0
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e Indice de Solvencia — Apalancamiento Financiero

Indica el grado de financiamiento del Activo Total con recursos propios de la
empresa, mientras mas alto sea este indice, mejor sera la situacion financiera de la
empresa, en consecuencia las principales fuentes de financiamiento han sido las
contribuciones de capital y de las Utilidades obtenidas por la empresa; aspecto de gran

interés para los posibles prestamistas a largo plazo.

Figura 9 Indice Apalancamiento Financiero

Patrimonio
Activo Total

indice Apalancamiento Financiero

e Indice de solvencia — Endeudamiento Patrimonial.
Como se puede inferir, sefiala cuantas veces el Patrimonio estd comprometido en
el Pasivo Total, un indice alto compromete la situacion financiera, la que podria mejorar

con incrementos de capital o con la capitalizacion de las utilidades.

Figura 10 indice Endeudamiento Patrimonial

Pasivo Total
Patrimonio

Indice de Endeudamiento Patrimonial

e indice de Rentabilidad — Rentabilidad Neta del Activo (Do Pont)
Permite conocer la utilidad, este indice cuando es mas alto representa una mayor
rentabilidad, esto depende del tipo de negocio o actividad de la empresa. La utilidad

neta del ejercicio se determina antes de impuestos y distribuciones.

55



Figura 11 indice Rentabilidad Neta del Activo

Ventas 3.2.9.3. indice que mide
Activo Total

Rentabilidad Neta del Activo =

la Rentabilidad.
Se denomina rentabilidad a la relacion entre la Utilidad y alguna variable Ventas,
Capital, Activos, etc., la que permite conocer en forma aproximada, si la gestion

realizada es aceptable en términos de rendimiento financiero.

En condiciones normales la empresa debe alcanzar, una utilidad mayor al promedio
de rendimiento de las inversiones en el mercado financiero y de valores (ahorros,

bonos, cédulas, pagareés, etc.)

Desde el punto de vista de los inversionistas, lo mas importante de analizar con la
aplicacién de estos indicadores es la manera como se produce el retorno de los valores

invertidos en la empresa (Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo Total).

e indice de Rentabilidad — Rentabilidad Operacional del Patrimonio

Al respecto indica el beneficio logrado en funcién de la propiedad total de los
accionistas, socios o propietarios. Si el porcentaje es mayor, el rendimiento promedio
del mercado financiero y de la tasa de inflacion del ejercicio, la rentabilidad sobre el

patrimonio obtenida se considera buena.

Figura 12 Indice Rentabilidad Operacional del Patrimonio.

Unidad Operacional
Patrimonio

Rentabilidad Operacional del Patrimonio =

56



e Indice de Rentabilidad — Rentabilidad Financiera.
Permite conocer el rendimiento del Capital efectivamente pagado. Si el capital ha

tenido variaciones durante el periodo, se debe calcular el Capital Promedio Pagado.

Figura 13 Indice Rentabilidad Financiera

Activo
Patrimonio

Rentabilidad Financiera =

e indice de Rentabilidad Sobre los Activos Fijos o Rentabilidad Econémica.

Mide el grado de rentabilidad obtenida entre la utilidad Neta del ejercicio y los
Activos Fijos Promedio. Es de mucha utilidad en el analisis de empresas industriales,
mineras, de transporte, y en general de las que tengan una gran inversion en Activos
Fijos.

Figura 14 Indice Rentabilidad Econémica

Unidad neta del Ejercicio
Activos Fijos

Rentabilidad sobre el Activo Fijos =

 indice de Rentabilidad Capacidad de Pago o indice de Cobertura de la
Deuda.

Vinculado al concepto, la capacidad para satisfacer el pago del capital e intereses
por préstamos contraidos, se mide a través de la obtencién de utilidades. Este indice
es utilizado en la evaluacién de proyectos y en las solicitudes de crédito en bancos o
financieras. Cuando el indice es alto presenta mejores condiciones de cobertura de la

deuda.
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Figura 15 indice Cobertura de la Deuda.

Utilidad Liquida
Capital e Interés a Cubrirse

Capacidad de pago=

La utilidad liquida se define de la Utilidad Neta (-) Distribuciones e impuestos
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Capitulo IV.
Marco metodoldgico.
4.1. Método para el Abordaje de la Experiencia.
Para la elaboracién del informe (estudio de caso) el método de abordaje es de tipo

descriptivo.

4.2. Lugar de Ejecucion y Temporalidad.
El lugar de ejecucion del informe estudio de caso, se realiz6 en la institucion
educativa Particular La Salle-Quillabamba la Convencion. Ahora bien de acuerdo a la

temporalidad, se dio inicio desde el 22 de Abril hasta el 30 de julio del presente afio.

4.3. Poblacién y Muestra de la empresa.

a) Poblacion:

Este informe de estudio de caso se caracteriza, porque los problemas que estudia
surgen de la realidad y la informacion se levanto en el area de Contabilidad de la

institucion educativa La Salle — Quillabamba la convencion.
b) Muestra de la empresa:

En cuanto a la muestra de la empresa, se realizd6 mediante la documentacion

encontrada y facilitado por el area de contabilidad los cuales son:

e Estado de situacion financiera de los arfios 2016.
e Estado de situacion financiera de los afios 2017.
e Estado de resultados del afio 2017.

e Estado de flujo de efectivo 2017.
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e Estado de cambio en el patrimonio neto 2017.

4.4. Operacionalizacion de la Tematica Abordada

Tabla 2.

Operacionalizacion de la tematica abordada

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADOR
Liquides de la Liquidez del periodo.
- . q solvencia
Técnica que, mediante el empresa. ; .

. . : Capital de trabajo
empleo de métodos de estudio, Solvencia de la Rotacién de cuentas
permite entender y comprender. empresa a corto y or cobrar

largo plazo. FI;otacién de cuentas
El comportamiento del pasado Pasado financiero.
Control . . . - por pagar
: . financiero de una entidad y Rentabilidady :
Financiero : . Endeudamiento  del
conocer su capacidad de capacidad de eriodo
financiamiento e inversién financiamiento. P . .
. s Carga Financiera
propia. Pasado Inversion i
robia Rentabilidad
propia. Patrimonial.

Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otaz.
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Capitulo V.

Resultados.

5.1. Andlisis se los estados financieros periodo 2016 — 2017.

Al Analizar los estados financieros, del periodo 2016 — 2017, encontramos los
resultados obtenidos en este informe, los cuales fueron mediante el andlisis del control
financiero, con la finalidad de mostrar y evidenciar los estados financieros de la
institucion, para obtener los indices financieros de liquidez, solvencia y rentabilidad y

la interpretacion de estos comparativamente como se describe a continuacion.

En cuanto a los resultados obtenidos segun nuestro Objetivo general y el propdsito
del andlisis del control financiero, fue para saber o revelar la deficiencia de liquidez,
solvencia y rentabilidad de la empresa, a su vez identifica la causa de estas
deficiencias durante el periodo 2016 y 2017, posteriormente conocer como se dio la

solucion respectiva.

Dentro de este orden de ideas al plasmar nuestros datos obtenidos en los estados
financieros, se encuentra un andlisis financiero deficiente, ya que ha variado el
comportamiento de las cuentas contables negativamente entre un periodo a otro; esto
indica que al no haberse realizado analisis periodicos, las decisiones tomadas se
basaron mas en la experiencia que en datos reales, lo que conllevo que en el afio 2017
disminuyera el capital de trabajo, reflejando un desequilibrio patrimonial a comparacion

del periodo 2016, al tener que asumir compromisos de construccion de nueva
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infraestructura y los problemas suscitados afecto su liquidez lo que obligé a la empresa

recurrir al refinanciamiento ante la entidad financiera.

En atencion a la tematica expuesta, los resultados obtenidos segun nuestros
objetivos especificos, que fue el describir el control financiero con el propdésito de
mostrar comparativamente cifras reales, por ello se utilizé el método horizontal, para
identificar la variacion relativa y absoluta de los afios 2016 y 2017, como también el
método vertical, para revelar la diferencia o relacién que existe entre las diversas cifras
de un estado financiero de acuerdo al grado de liquidez, mediante la prueba acida. Por
ello la situacion financiera y econémica demuestra que las decisiones han sido buenas,
aportando de alguna manera al cumplimiento de los compromisos contraidos, ya que
estas cifras nos dan a conocer como afrontar las deficiencias en nuestra empresay a
dar soluciones para mejorar y dar continuidad a la empresa, teniendo la solvencia de

SuUs compromisos y sea rentable a futuro.

Desde esta vision del proceso en cuanto a describir la gestidon del control financiero,
se ejecutd con el propésito de saber el déficit de la Liquidez, por ello se realiza el
analisis de los indices financieros, con la finalidad de interpretar los datos obtenidos,
el cual nos da como resultado falta de liquidez, solvencia y rentabilidad de la institucion,
saber como fue el manejo de los activos en el primer afio de la deuda y cuéles son sus
consecuencias. En efecto hay que recalcar que tanto las opiniones como las
ejecuciones del contador de la empresa, conjuntamente con la del Director,
demuestran que si es necesario aplicar el analisis financiero periodico, para que las

futuras decisiones se tomen con mayor responsabilidad y tener a futuro una empresa
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gue sea solvente a largo plazo, sin descuidar lo mas importante querer brindar un

servicio de calidad y eficacia a todo el alumnado de la Institucion Educativa.

De acuerdo con esta oOptica el Mg. Francisco Marcavillada Alvares, director y
promotor de la Institucién Educativa Particular la Salle de Quillabamba, indicé que la
institucion esta cumpliendo con los objetivos planteados en el ambito financiero,
solventando la deuda que se tiene en la entidad financiera como es la caja

Municipalidad Cusco.

Frente a esta formulacion, a continuacién presentamos el informe “estudio de caso”
con el tema “Analisis del Control Financiero de la Institucion Educativa La Salle
Quillabamba afio 20177, dando a conocer la solucion de la problematica que se suscitd
y es la falta de liquidez, para afrontar la solvencia de las obligaciones financieras que

se estuvieron dando durante el afio 2017.

En esa linea argumental, esta solucién fue el refinanciamiento de la deuda, después
de la realizacion del andlisis y su importancia, obteniendo resultados favorables de los
indices de Liquidez, solvencia y rentabilidad, con datos y cifras exactos de los estados

financieros como se detalla a continuacion.

5.1.1. Anadlisis Vertical del Estado de situacion financiera periodo 2016 - 2017

Como resultado de las consideraciones sefialadas, a continuacién apreciamos en la
tabla 3 el andlisis del control financiero, se utilizé6 el método vertical del Balance
General de la institucién educativa La Salle — Quillabamba; la convencién con la
finalidad de mostrar comparativamente los resultados de los afios 2016 y 2017 y dar

realce a los datos obtenidos para conocer la liquidez, solvencia y rentabilidad de la
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empresa, donde se tuvo una disminucién de efectivo y equivalente de efectivo en

2,869.74 lo cual viene a ser el 0.04% a comparacién del 2017, donde se incrementé

en 12,856.31que viene a ser un 0.2%, lo cual nos indica que la empresa tiene liquidez

a corto plazo rara realizar diferentes actividades financieras.

Tabla 3

Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera de la I.E la Salle — Quillabamba

CUENTAS ANO 2016 PORCENTAJE ANO 2017 PORCENTAJE
ACTIVO MONTO % MONTO %
Efectivo y Equivalente de Efectivo 2,869.74 0.04% 12,865.31 0.2%
Cuentas por Cobrar Comerciales Terceros 17,445.00 0.2% 17,445.00 0.2%
Mercaderia 39,278.50 0.5% 24,451.50 0.3%
Inversiones Mobiliarias 6,200.48 0.1% 0.0%
Inmuebles Maquinarias y Equipo 7,399,345.00 101.7% 7,208,040.51 102.6%
Activos Diferidos 0.0% 45,606.56 0.6%
Depreciacion y Amortizacion Acumulada -188,454.50 -2.6% -284,294.00 -4.0%
TOTAL ACTIVOS 7,276,684.22 100.0% 7,024,114.88 100.0%
PASIVO
;rlstt)g:g; Contraprestacion y Aportes al 0,108.27 0.1% 24,793.79 0.4%
Remuneraciones y participaciones por pagar 23,564.20 0.3% 23,442.97 0.3%
Cuentas por pagar diversos —terceros 1,200.00 0.06% 816,834.10 11.6%
Obligaciones Financieras a Largo Plazo 6,283,404.43 86.3% 5,805,393.67 82.6%
Provisiones 19,636.85 0.3% 26,034.60 0.4%
TOTAL PASIVOS 6,336,913.75 87.1% 6,696,499.13 95.3%
PATRIMONIO
Capital 14,730.00 0.2% 14,730.00 0.2%
Excedente de Revaluacién 689,889.83 9.5% 0.0%
Resultado de Ejercicio -160,234.46 -2.2% 77,734.65 1.1%
Resultado de Acumulados 395,385.10 5.4% 235,151.10 3.3%
TOTAL PATRIMONIO 939,770.47 12.9% 327,615.75 4.7%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,276,684.22 100.0% 7,024,114.88 100.0%

Fuente: (Estado de Situacién Financiera de la 1EP La Salle Quillabamba la Convencion).

Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otazu.

En funcion del andlisis realizado, es importante hacer la comparacion de las

cifras, en el cual podemos apreciar los datos estadisticos del afio 2016 y 2017 de los

estados financieros de la empresa, indicando el porcentaje obtenido de cada una de
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las cuentas del Activo, demostrando que el afio 2017 increment6 su efectivo y

equivalente de efectivo en un 02% del 100% del activo total.

Cuadro 1
Total Activos Afio 2016 y 2017 EEFF la Salle Quillabamba.

Analisis Vertical - Estado de
Situacion Financiera Total
Activos
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Fuente: (Estado de Situacion Financiera de la IEP La Salle Quillabamba la Convencién).
Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otazd.

Frente a esta situacion real en funcién del analisis, podemos apreciar en la
tabla 3 el analisis vertical y en el cuadro 2, los datos estadisticos de los afios 2016 y
2017 de los estados financieros de la empresa, en el que nos indica el porcentaje
obtenido de cada una de las cuentas del Pasivo, demostrando que el aifio 2016 se tuvo
un incremento de obligaciones financieras en 6,283,404.43 siendo el 86.3% en
comparacion del 2017, disminuyendo en 5,805,393.67 siendo un 82.6%, lo cual nos

indica que la empresa tiene déficit de liquides a Largo plazo.
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Cuadro 1
Total pasivos y Patrimonio Afio 2016 y 2017 EEFF laSalle Quillabamba.

Analisis Vertical - Estado de
Situacion Financiera Total Pasivos
y Patrimonio
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Fuente: (Estado de Situacion Financiera de la IEP La Salle Quillabamba la Convencidn).
Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otazu.

De acuerdo con esta 6ptica se puede apreciar en la tabla 4, el andlisis vertical
y en el cuadro 3, los datos estadisticos de los afios 2016 y 2017 del Estado de
Resultados de la empresa, en el que nos indica el monto obtenido de cada una de las
cuentas, demostrando que el afio 2016, se tuvo un incremento en las ventas Netas en
s/.1,083,954.00 soles en comparacion del 2017, donde disminuyo a s/.826,072.13
soles, evidentemente también se muestra, que la empresa tuvo una disminucion en la
cuenta de Utilidad Bruta, de s/. 1,034,115.00 a s/. 811,309.63, en la cuenta de Utilidad
de operacion s/. 407,165.54 soles a s/. 382,032.74 y la cuenta Utilidad antes de

participaciones en el afio 2016 obtuvo en cifra negativa s/. -160,234.46 soles a
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comparacion del afio 2017 que se incrementd en s/. 77,734.65 soles del total de

ingresos para los afios en comparacion.

Tabla 4
Andlisis Vertical del Estado de Resultados de la |.E la Salle — Quillabamba.

CUENTAS ANO 2016 PORCENTAJE ANO 2017 PORCENTAJE
MONTO % MONTO %
0 0,
Ventas Netas 1,083,954.00 100.0% 826.072.13 100.0%
3 _4 69 : -1 89
Costo de Venta 49.839.00 4.6% 14,762.50 1.8%
ili 0, 0,
Utilidad Bruta 1,034.115.00 95.4% 811,309.63 98.2%
3 - 0 - - 0
Gastos de Venta 268,077.00 24.7% 226.480.51 27.4%
. . . - _ 0 - _ 0
Gastos Administrativos 358,872.46 33.1% 202,796.38 24.5%
- -z 0 0,
Utilidad de Operacion 407,165.54 37.6% 382,032.74 46.2%
Otros Ingresos y Egresos i 0.0% i 0.0%
i I 0, 0,
Ingresos Financieros 112.56 0.0% 12.06 0.0%
i i - - 0 - - 0
Gastos Financieros 567,512.56 52.4% 304,310.16 36.8%
Ingresos Diversos i 0.0% i 0.0%
Ingresos Excepcionales i 0.0% i 0.0%
Gastos Excepcionales i 0.0% i 0.0%
Utilidad antes de i
Participaciones e -14.8% 9.4%
impuestos 160,234.46 77,734.65
Impuesto a la renta i 0.0% i 0.0%
. . . - _ 0 0
Resultado del ejercicio 160,234.46 14.8% 77.734.65 9.4%

Fuente: (Estado de Situacion Financiera de la IEP La Salle Quillabamba la Convencidn).
Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otazu.
En cuanto a los datos estadisticos obtenidos, apreciamos que el resultado del

ejercicio obtenido para el afio 2016, tenia como cifra negativa de -14.8%, el cual a su

vez incrementd en forma positiva en un 9.4 % para el afio 2017.
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Cuadro 2

Estado de Resultados Afio 2016 y 2017 IEP la Salle Quillabamba.

Analisis Vertical - Estado de
Resultados
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Fuente: (Estado de Situacion Financiera de la IEP La Salle Quillabamba la Convencion).
Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otaz(.

5.1.2. Andlisis horizontal del estado de situacion financiera periodo 2016 -
2017.

Ante esta formulacién el analisis del Balance General de los periodos 2016 y 2017,
nos permite visualizar el dinamismo de las cuentas, estableciendo sus tendencias para
dar solucién a las mismas, que nos indican las causas de esta disminucién, en cuanto
a la variacion relativa de la cuenta de obligaciones financieras a largo plazo,
obtenemos una cifra negativa de s/. — 478,010.76 soles a comparacion de s/. - 7.6%,
lo cual nos indica que efectivamente no podemos cubrir nuestras obligaciones
financieras a largo plazo pero si disminuimos en gran medida las obligaciones

financiera para este afio con la refinanciacién obtenida de la entidad financiera.
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Tabla 5.

Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera de la I.E. la Salle Quillabamba.

CUENTAS ANO 2016 ANO 2017
ACTIVO MONTO MONTO
Efectivo y Equivalente de Efectivo 2,869.74 12,865.31
Cuentas por Cobrar Comerciales Terceros 17,445.00 17,445.00
Mercaderia 39,278.50 24,451.50
Inversiones Mobiliarias 6,200.48
Inmuebles Maquinarias y Equipo 7,399,345.00 7,208,040.51
Activos Diferidos 45,606.56
Depreciacion y Amortizacion Acumulada -188,454.50 -284,294.00
TOTAL ACTIVOS 7,276,684.22 7,024,114.88
PASIVO
Tributos Contraprestacion y Aportes al Sistema 9,108.27 24,793.79
Remuneraciones y participaciones por pagar 23,564.20 23,442.97
Cuentas por pagar diversos —terceros 1,200.00 816,834.10
Obligaciones Financieras a Largo Plazo 6,283,404.43 5,805,393.67
Provisiones 19,636.85 26,034.60
TOTAL PASIVOS 6,336,913.75 6,696,499.13
PATRIMONIO
Capital 14,730.00 14,730.00
Excedente de Revaluacion 689,889.83
Resultado de Ejercicio -160,234.46 77,734.65
Resultado de Acumulados 395,385.10 235,151.10
TOTAL PATRIMONIO 939,770.47 327,615.75
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,276,684.22 7,024,114.88

VARIACION
ABSOLUTAS

9,995.57
-14,827.00
-6,200.48
-191,304.49
45,606.56
-95,839.50
-252,569.34

15,685.52
-121.23
815,634.10
-478,010.76
6,397.75
359,585.38

-689,889.83

237,969.11
-160,234.00
-612,154.72
-252,569.34

VARIACION
RELATIVA

348.3%
0.0%
-37.7%
-100.0%
-2.6%

50.9%
-3.5%

172.2%
-0.5%
67969.5%
-7.6%
32.6%
5.7%

0.0%
-100.0%
-148.5%

-40.5%
-65.1%
-3.5%

Fuente: (Estado de Situacion Financiera de la IEP).

Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otazd.

Bajo esta perspectiva se aprecia en la tabla 5 el Analisis Horizontal de los Estados

Financieros, la Variacion Absoluta y Relativa como en el cuadro 4, los datos

estadisticos del Activo del 2016 y 2017, se evidencia la variacion relativa en porcentaje

gue demuestra el incremento del efectivo y equivalente de efectivo en 348.3%, lo cual

nos indica que la empresa fue solvente el 2017.
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Cuadro 3
Datos Estadisticos Total Activos 2017.

Analisis Horizontal - Estado de Situacion Financiera
Total Activos
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Fuente: (Estado de Situacion Financiera 2017 de la IEP La Salle Quillabamba la Convencién).
Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otazu.

Frente a esta formulacion se puede observar en la tabla 5, el Andlisis Horizontal
de los Estados Financieros, la Variacion Absoluta y Variacion Relativa como en el
cuadro 5, los datos estadisticos del Pasivo y Patrimonio del 2016 y 2017, demostrando
gue el afio 2016 hubo una disminucién en la cuenta, resultado del ejercicio con cifra
negativa de s/. -160,234.46 soles a comparacion del 2017, que se incrementd en s/.
77,734.65 soles lo cual nos indica que la empresa esta a inicios de tener rentabilidad

a futuro.
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Cuadro 4
Datos Estadisticos Total Pasivos y Patrimonio 2017.

Analisis Horizontal - Estado de Situacion
Financiera Total Pasivos y Patrimonio
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Fuente: (Estado de Situacion Financiera de la IEP La Salle Quillabamba la Convencion).
Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otazu.

En la perspectiva que aqui se adopta, se puede apreciar en la tabla 6, el Analisis
Horizontal del Estado de Resultados y en el cuadro 6, los datos estadisticos de los
afios 2016 y 2017 de la empresa, la cual nos indica el Porcentaje obtenido de la
Variacion Relativa, demostrando que la empresa tuvo una disminucién en la cuenta de
Utilidad Bruta con - 21.5%, Utilidad de operacion --6.2% y Utilidad antes de
participaciones -148.5%. Pero en comparacion de montos se disminuyd y obtuvo
Utilidad Bruta de s/. 1,034,115.00 soles el afio 2016 a s/. 811,309.63 soles el afio 2017
y en Utilidad de operacion s/. 407,165.54 soles el afio 2016 a s/. 382,032.74 soles el
afio 2017 pero en este rubro incremento la Utilidad antes de participaciones de cifra
negativa s/. — 160,234.46 soles el afio 2016 a s/. 77,734.65 soles el afio 2017. Lo cual

indica que la empresa esta incrementando su liquidez.
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Tabla 6
Analisis Horizontal del Estado de Resultados de la |.E. la Salle Quillabamba.

~ ANO ; .
MONTO MONTO
hL ol 1,083.954.00 826072.13  257,881.87 Eai
Costo de Venta 49,.839.00 1476250  35,076.50 -70.4%
e - . 0
Utilidad Bruta 1,034,115.00 811.309.63  222,805.37 21.5%
- - _ 0
Gastos de Venta 268,077.00 22648051  41,596.49 15.5%
ini 1 - - - 0,
Gastos Administrativos 50 975 45 202,796.38  156,076.08 43.5%
Utilidad de Operacion 407,165.54 382,032.74  25132.80 -6.2%
Otros Ingresos y
Egresos - - -
Ingresos Financieros 112.56 12.06 100.50 -89.3%
Gastos Financieros 567,512.56 30431016  263,202.40 -46.4%
Ingresos Diversos i i i
Ingresos Excepcionales ) ) 3
Gastos Excepcionales i i i
Utilidad antes de i
Participaciones e 160,234.46  77,734.65  237,969.11 -148.5%
impuestos
Impuesto a la renta i i i
. - . - _ 0
Resultado del ejercicio 160,234.46  77,734.65  237,969.11 148.5%

Fuente: (Estado de Situacion Financiera de la IEP).
Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otaz

En atencion a la tematica expuesta, en funcion de los datos obtenidos en el
cuadro 6 del analisis horizontal, damos a conocer el estado de resultados y los datos
estadisticos de las cuentas, podemos observar la variacion relativa de cifras negativas

en su mayoria, esto debido a que el afio 2017, adn se tuvo déficit en cuanto al
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incremento de las diferentes cuentas y que se siguen arrastrando las deudas de las

obligaciones financieras.

Cuadro 5
Datos Estadisticos Estado de Resultados 2017.

Analisis Horizontal - Estado de Resultados
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Fuente: (Estado de Situacion Financiera de la IEP La Salle Quillabamba la Convencion).
Elaborado por: Hilda Alicia Vera Otazu.

5.2. Andlisis de la Gestion de control financiero, segun estados de resultado.

5.2.1. indice de Liquidez Razén Corriente.

54,761.81
865,070.86

indice Raz6n Corriente = 0.063303265

Frente a esta formulacion al realizar el andlisis de indice de liquidez o Razén
Corriente, nos indica que por cada un sol del activo que tiene la empresa, se tiene S/.
0.063, lo cual indica liquidez insuficiente para cumplir o afrontar sus compromisos,

deudas u obligaciones financieras a corto plazo, esto para el afio 2017, ya que
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disminuyo el activo en comparacion al afio anterior, para ello necesitamos ampliar el

capital y renovar nuestra deuda a largo plazo.

5.2.2. indice de Liquidez — Prueba &cida

indice Prueba Acida = 54,761.81-0 _ 0.063303265
865,070.86

Dentro de este marco al andlisis del indice de liquidez o prueba &cida, nos indica
como resultado que por cada sol de deuda con la entidad, la empresa tendra S/. 0.063
para cumplir o afrontar sus compromisos, deudas u obligaciones financieras a corto
plazo, lo que significa que la empresa tiene liquidez insuficiente y esta incumpliendo

estas obligaciones.

Dentro de este orden de ideas se expresa que para ello, necesitamos ampliar el
capital, convertir deuda a largo plazo, vender nuestros activos o atrasar nuestros
pagos, lo cual es perjudicial para la empresa, puesto que asi se estarian
incrementando los intereses en la entidad financiera, mas aun sera dificil de saldar

chicha obligacion a futuro.

5.2.3. indice de Liquidez- Capital de Trabajo.

Capital de Trabajo (CT) = 54,761.81 - 865,070.86 = - 810,309.05

Siguiendo este orden de ideas al realizar el analisis de capital de trabajo, nos indica
gue la liquidez que dispone la empresa, para realizar sus operaciones y el pago de sus
obligaciones no cubre, lo cual indica que se tiene una deuda o se sigue debiendo la

suma de — 810,309.05 soles, el cual sera dificil de saldar a futuro, si no se toman las
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decisiones correctas por parte de la direccidén y el area de contabilidad para solucionar

del problema,

5.2.4. Indice de Solvencia — Endeudamiento Activo.

6,696,499.13
7,024,114.88

Endeudamiento Activo 0.9533584294

En esta perspectiva al realizar el andlisis de grado de endeudamiento a largo plazo,
nos indica la solidez de la empresa (institucién Educativa), ya que se obtiene como
resultado 0.9533584294, se puede indicar que menor es el riesgo financiero y mayor
es la capacidad de endeudamiento, ya que no se cuenta con el activo disponible para

saldar las obligaciones financieras, tanto el de corto y largo plazo.

5.2.5. indice de Solvencia — Apalancamiento Financiero.

. . , _327,615.75 3
Apalancamiento Financiero = 702411488 0.0466415706

De este analisis el apalancamiento Financiero a largo plazo, se puede observar un
indice inferior, lo que nos indica un déficit en la solvencia de la empresa y la situacion

financiera.

5.2.6. indice de Solvencia - Endeudamiento Patrimonial.

6,696,499.13
Endeudamiento Patrimonial = = 20.44010134
327,615.75
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Frente a esta formulacion, al realizar el analisis de endeudamiento patrimonial a
largo plazo, nos indica que el pasivo cubre en s/. 20.44 Soles al patrimonio y es
sintoma de descapitalizacién, ya que el patrimonio seria lo Unico que se tendria para
la solucién del problema de liquidez, o en su defecto una nueva refinanciacién con la
entidad financiera o0 a su vez, la venta de parte del patrimonio, saldaria parte de las
obligaciones en la entidad financiera, lo que necesitamos realizar es ampliar el capital

y realizar la venta de activos para salvar la empresa a futuro.
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Capitulo VI.
Conclusiones y Recomendaciones.

En este capitulo puntualizaré las principales conclusiones y recomendaciones

gue han ido surgiendo durante el desarrollo del Informe de Suficiencia Profesional

6.1. Conclusiones

Al realizar el analisis de gestion del control financiero se concluye, que la
empresa tiene déficit de liquidez para afrontar las obligaciones a corto plazo y
las obligaciones a largo plazo.

El andlisis en la gestidn revela la deficiencia de liquidez, solvencia y rentabilidad,
presentada en los estados financieros del periodo 2017 en comparacion con el
periodo 2016.

Al realizar el método vertical se demuestra, que efectivamente el Activo no
supera al pasivo, ya que en la cuenta de obligaciones financieras a largo plazo
se obtuvo una deficiencia de un 86.3% en el afio 2016 en comparacion de un
82.6% afio 2017.

En cuanto al analisis de los estados financieros en el periodo 2017, se puede
indicar que incrementd su efectivo y equivalente de efectivo al periodo 2016, al
obtener una liquidez, por lo tanto incrementd su capital de trabajo y patrimonio.
Los resultados del ejercicio 2017 y la gestion del control financiero fueron
recuperados y no fueron menores al periodo 2016, no por eso afectaron
significativamente al patrimonio, pues se obtuvo un incremento considerable en

la utilidad, ya que el incremento de gastos financieros se debieron a la inversion
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de activos, al incrementar la infraestructura de la institucion educativa en el afio
2016.

e La aplicacion de indicadores de gestion, al analizar la gestidbn nos permite
evidenciar el nivel de acierto en la toma de decisiones, durante el periodo de
estudio, tal es el caso al evidenciar la problematica financiera y sus causales,
mas no la solucién de las mismas en la obtenciéon de liquidez, para solventar los
compromisos que acrecieron ante un saldo negativo del periodo anterior.

e Los activos totales son financiados en un 100% con recursos propios de la
institucion educativa, es decir la situacion financiera de la institucién es éptima
en cuanto a los pagos a terceros, a personal y otras cuentas mas, no para las
obligaciones financieras, lo cual conllevara a déficit en un futuro.

e Finalmente se expresa que mientras la gestion se demuestra favorable, la
institucién no cuenta con instrumentos de gestion financiera, que sirvan de

sustento 6ptimo a futuro.

6.2. Recomendaciones.

e Dentro de esta configuracion al realizar el analisis de gestién y control de los
estados financieros de la Institucion Educativa Particular la Salle — Quillabamba,
se recomienda que el andlisis de control financiero no sélo deben ser registrados
y resumidos en un informe financiero anual, sino también deben ser analizados
periédicamente para establecer las variaciones periddicas y su origen, y la toma
de decisiones mas favorables para la empresa, por parte de la direccion y el

contador de la empresa.
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Por otra parte es necesario que se establezcan como politicas de control
financiero, el analisis de la informacién contenida en los estados financieros, con
la finalidad de comparar las variaciones absolutas y porcentuales, detectando
posibles desviaciones que pudieran afectar negativamente en un futuro las
finanzas de la Institucién Educativa y/o empresa.

También es necesario que se incluya la aplicacion de indicadores al realizar el
analisis de gestion, que midan el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales en el area financiera, de manera que las decisiones se controlen
a medida que se asignen recursos para las actividades planeadas.

Desde esta vision del proceso, se necesita incrementar el nUmero de alumnos en
la Institucion Educativa, para obtener ingresos que nos facilite solventar nuestras
obligaciones financieras.

De acuerdo con esta Optica, se deben reducir los gastos administrativos
innecesarios, evaluando las necesidades mas urgentes como es el pago de las
obligaciones financieras de la empresa.

Se plantea reducir el personal administrativo en un 15%, por la déficit que viene
atravesando la empresa.

Incrementar otros servicios que generen ingresos, dentro de la institucion
educativa como es el alquiler de las areas verdes, canchas deportivas o la misma
infraestructura para otros eventos al publico.

Motivar, Incentivar y concientizar a los padres de familia los pagos puntuales de

pensiones, para gozar de los beneficios que cuenta la Institucion Educativa.
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e Motivar el compromiso del pago oportuno por parte de los padres de familia,
sabiendo que sus hijos gozan de una nueva y amplia infraestructura con canchas
deportivas, sala de computo acorde a la tecnologia y a la necesidad de los
alumnos.

e Enresumidas cuentas sensibilizar las oportunidades y beneficios, que se tendran
con los pagos puntuales, ya que de esta manera se cumplira con las obligaciones

financieras que es nuestro principal objetivo.
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M EVMPRESA DE SERVICIOS EDUCATIVOS
LA SALLE
QUILLABAMBA

Ruc. 20526994796

s s eenenternraseestrseseresssnsesnsretsrsscnsccasstetescncscsacasansens ®esccnsssssccnesensesesencns

CARTA DE AUTORIZACION DE LA EMPRESA DE SERVICIOS EDUCATIVO
INSTITUCION EDUCATIVA LA SALLE QUILLABAMABA
PARA LA CONSULTA, LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL Y/O PUBLICACION ELECTROLNICA

DEL TEXTO.

Quillabamba, 27 de Agosto del 2018.

Sefiores. !

Universidad Peruana Unién

Ciudad — Lima.

Estimados sefiores:

La Empresa de Servicios Educativos la Salle Quillabamba EIRL, con RUC: N° 20526994796, con domicilio
Legal en la Urb. Macamango S/N distrito de Santa Ana provincia de la Convencion, Regidn Cusco. otorga
e indica que esta empresa facilité a la autora para la elaboracién del informe estudio de caso - trabajo de
suficiencia profesional con datos y cifras veridicas de los estados financieros de los afios 2016 y 2017, que
la Bachiller Hilda Alicia Vera Otazy, sustentd para optar al titulo de contador con el tema “Anilisis del
control financiero de la institucién Educativa la Salle Quillabamba”; por lo cual Autorizo a la biblioteca
General de la Universidad Peruana Unién para que los interesados puedan consultar el contenido de este

trabajo de grado con fines académicos.

n — Quillabamba teléfono fijo 084613908

Direccidn: Urb. Macamango s



Reporte de

Ficha RUC

Lima, 17/10/2018

VERA OTAZU HILDA ALICIA
10240063625

Fon Lo 25 223
Codigo y descripcion de Tipo de Contribuyente
Fecha de Inscripcion

F(;cha de Inicio de Actividades

Estado del Contribuyente

Dependencia SUNAT

Condicion del Domicilio Fiscal

Emisor electronico desde

Comprobantes electronicos

Nombre Comercial
Tipo de Representacion

Actividad Econémica Principal

Actividad Econémica Secundaria 1
Actividad Econoémica Secundaria 2
Sistema Emision Comprobantes de Pago
Sistema de Contabilidad

Cadigo de Profesion / Oficio

Actividad de Comercio Exterior

Numero Fax

Teléfono Fijo 1

Teléfono Fijo 2

Teléfono Movil 1

Teléfono Movil 2

Correo Electrénico 1

Correo Electronico 2

Departamento

Provincia

Distito

Tipo y Nombre Zona

Tipo y Nombre Via |
Nro |
Km

Péagina 1 de 3

22/07/2005

22/07/2005

ACTIVO

0093 - |.R.CUSCO-MEPECO

HABIDO

28/04/2015

RECIBO POR HONORARIO (desde 28/04/2015)

85193 - OTRAS ACTIV.RELAC. CON SALUD HUMANA
j 92136 - ACTIVIDADES DE RADIO Y TELEVISION.

93098 - OTRAS ACTIVID.DE TIPO SERVICId NCP

MANUAL

MANUAL

ENFERMERO

SIN ACTIVIDAD

84 - 215610

- - 959916004

dahil27 @hotmail.com

cusco

Ccusco

SANTIAGO

---- APV BELEMPAMPA
CAL. VIRGEN DEL CARMEN
E-14

“** Central de Consultas
de teléfonos fijos 0-801-12-100

sde celulares (01)315-0730
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Mz - |
{ |

Lote
Dpto | = |

Interior
| AL FRENTE DE LA POSTA DE BELEMPAMPA |

Otras Refgrencias ‘

Condicion del inmueble declarado como Domicilio Fiscal | OTROS. |

Datos de la Persona Natural / Datos de ta Empresa

Documento de \dentidad | DNI/LE 24006362

Cond. Domiciliado | DOMICILIADO ‘

Fecha de Nacimiento © Inicio Sucesion | 20/03/1978 “
Sexo | Femenino “

‘w Nacionalidad ‘\ PERUANA ‘

Pais de procedencia

Registro de Tributos Afectos
Exoneracion

Tributo Afecto desde Marca de

Exoneracion Deade

| RENTA-4TA. CATEGOR.-CTAAPROPIA 22/07/2005

Pagina 2 de 3

Central de Consuitas
www.sunat.gob.pe Desde teléfonos fijos 0-801-12-100

Desde celulares (01)315-0730
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Dependencia SUNAT: |.R.CUSCO-MEPECO
Fecha: 17/10/2018

Hora: 16:03
Péagina 3 de 3
Jefe del area de Servicios
SUNAT
Sr. Contribuyente, al solicitar el presente Reporte Electronico, debe tener en cuenta lo siguiente:

- La informacion mostrada corresponde a lo registrado por usted a través de SUNAT
Operaciones en Linea.

El maximo de reportes a ser generados por dia es TRES (03). A partir del 4to reporte, se
toma el ultimo reporte generado. La generacién del reporte en el dia siempre muestra los
datos registrados hasta el dia anterior.

Es importante que, para efectos de mantenerlo informado sobre sus obligaciones y
facilidades, actualice sus datos en el RUC, como correo electrénico, teléfono fijo y teléfono
celular.

Puede validar y visualizar el reporte electrénico generado a través del cédigo QR ubicado
en la parte inferior derecha del presente documento o colocando la siguiente direcciéon en
la barra del navegador:
http://www.sunat.gob.pe/cl-ti-itreporteec-visor/reporteec/reportecertificado/descarga?doc=
XXObVvYUPONnzU5UUtb2vghrLLVRPAY3%2FL6xDnJnrp9abTEXwH;jl%2Bbni5icqgP4eT1R
u5esVCIkYb119z5Mdirvg%2BXwqDi45iwKtjLN2hCZLM%3D

Central de Consultas
www.sunat.gob.pe Desde teléfonos fijos 0-801-12-100

Desde celulares (01)315-0730
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ANEXOS 2017

AMNEXD 01

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
1011100 CAIA

Loa1on CAlA EFECTIVO
e CACCUSOD L0GISTI2L001953907

wilgmy CACCUSOD 0GRS0 eRETT2
Wl CACCUSOD MEZ00I00E820
TOTAL ANBEXO 01

ANEXD O

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES - TERCEROS
1210000  PACTURAS BOLETAS Y OTROS POR COBRAR
L0001 AUOCAPTRA MASIAS GABRIEL
L21000E  BAUTISTA CALDERON DELLA
L2003 CARATAS VALDIVIA ELIZARETH
L2100 THARTARSE CONCHA, WILLIAN
L2105 CHURA SERRAND ABEL ALEID
1210006 DELGADO MAYTA LU ARMANDO
L2007 FERMANDET DELGADD MILAGROS
L2100 FJENTES APARICIO CESAREA
L2100 GALLEGOS MERCADD ANDRES
L210010 mAYTA RIVERA SIMON
1210011 MENDOZA MAMANI MARIA [SABEL
1210012 PITA ARZUBIALDE GUSTAVO
L0003 SILva HUAMAM JACQUELINE
1210014 TRUMLLO GAMARRA [OEL
1210015 TRUYENQUE MOLERO VERONMICA
LXMG  YERA TOLEDD JADME
120007 WILCA QUISPE ERIEA
12100018 ZANS HGARTE ISABEL

TOTAL ANEXO 0%
ANEXO 03
MERCADERIA

2011100 MERCADERIAS MANUFACTURADAS CANTIDAD
W0 AGENDAS -
W2 BICT SHORT NIYAS 1
001105 BUZOS COMPLETOS 12
WL CAMISA MANGA CORTA »
WIS CAMISA MANGA LARGA 18
WL CERTFICADDE %

HLLWT  CORBATAS METHANA
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1000
2500
¥
30,00
3500
2500
ki 1}

0.0
200106
100
LOBSS56

12,865.31

1.040,00
S10.00

B0
17,445.00



HILE  CORBATAS PEQUERAS 19 1500 500
WL FALDWS 15 50 TH00
MU0 GALOMES % 500 5000
ML MEDIAS 9 10,00 90,00
M2 pANTALOM 10 5000 0000
MWL POLOS 12 3.0 26000
M4 SHORT 14 30.m 42000
HilL$  LIBROS PARA PRIMER GRAD - FRIMARIA Fi] 250 1.562.50
MG LIBRCS PARA SEGUNDO GRADD - FRIMARIA i) 6250 143750
MUY LIBRCS PaRA TERCERD GRADO - FROMARIA 18 6250 12500
HULLE  LIBROS PARA CUARTO GRADD - PRIMARLA £ fi2.50 137500
LIS LIBROS PaRa QUINTO GRADD - PRIMARLA 16 G250 1.000:00
Wi  LIBROS PARA SEXTO GRADD - FRIMARIA ¥ 250 250,00
M2 LIBRCS PaRA PRIMER GRADO - SECUNDARLA ] 6250 1.750,00
MU LIBRCS PARA SEGUNDO GRADD - SECUNDARLA i) 6250 143750
Wil LIBROCS PARA TERCERD GRADOD - SECUNDARIA 18 250 112500
MM LIBRCS PARA CUARTO GRADO - SECUNDMRLA r: ] 250 LE87.50
WS LIBROS PARA QUINTO GRADO - SECUNDARIA 19 6250 1.187.50
TOTAL ANEXO 03 2445150
ANEXO (4
ACTIVO DIFERIDO
37000 IMPUBSTO A LA RENTA DIFERIDO
3T DMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO - RESULTADCS (SALDNO A CCTUBRE) 107800
37300 NTERES DIFERIDG EM TRANSACCIONES MO DEVENGADAS #4,529.56
TOTAL ANEXO 04 45 606,56
ANEXO 05 VALOR 10U016 | DEFRECION v';i}'fnm'{ﬂ“
INMUEBELES MAQUINARLA Y EQUIRO
3300000  TERREMOS
300001 TERRENO MACAMANDO 8,150 M2 SRILI0OUN GRLEO0U0
SUE TOTAL SRO,000.00 6B0,000.00
350000  EDIFICACIONES 5%
0001 COMPLEND EDUCATIVO DE 5,360,590 M2 £,537.500,00 206250 607143750
SUE TOTAL 6,357,500.00 264,062.50 6,073,437.50
330000 MAQUINARIA ¥ BQUIRO DE EXPLOTACION 20%
000 VIBRADORA ELECTRICA 0000 100,00 0000
330002 MEZCLADORA - TROMPITD 10000 180000 9000000
SUE TOTAL 11,400.00 1.900.00 9,500.00
3350000  MUBBLES Y ENSERES 0%
W00 BOTIGUINES 145800 1250 133650
350002 CARPETAS METALICAS UNFERSOMALES 1020600 450.50 9.355.50
FF0003  CARPETAS BFERSONALES MADERA 3,00.00 330750 338250
0004 CARPETAS UNFERSCMALES MADERA 364500 TS 3.34125
0005 CORREAJES 154400 L6200 1.782.00
50006 ESCRITORIOS 14,904.00 124200 1366200
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3350000
3350011
3350002
1350003
3350004
1350005

1360001

130003

130005

MASTILES DE MADERA
MUEELE 30F4

MUEELES DE COMPUTADORAS
FIZARRAS

SILLASDE MADERA ERCOLAR
SILLOMES PARA DOCENTE
SILLETAS DE FLASTRIOD
VENTILADORES

VITELYAS
SUE TOTAL

EQUIFQ DIVERSO
CARCH MULTIMETHA
COMPUTADORES
VD

EOUEFD DE SONIDO

TELEVISORES
SUE TOTAL

TOTAL ANEXD 05

90

121500 10025 111375
426,00 .50 44550
1417500 L.181.26 12.5603.75
1231200 102600 11,3600
2121600 226800 24548100
TR7.50 500,63 GARERE
121500 L0025 L1375
567,00 47.25 51975
15, 795.00 131625 1447875
151,915.50 12,659.63 1%9,255.0
25%
210038 43045 R
21.003.75 4504 53 JLEC L]
:L25 5.5 66
140625 A 111328
112500 FECR ] E00uE3
10688 4108 155.86
16475 3516 1315
B4375 15,7 66107
27,225.01 547188 21,553.13
T.208,40.51 ZB4,204.00 6,923, 746.51




AMEXD 07

TRIBUTOS CONTRAFRESTACIONES T APORTES AL SISTEMA DE PENSIONES ¥ DE SaALUD POR PAGAR
17000 [MPUESTO A LA RENTA

4017001  RENTA DE TERCERA CATEGORIA DIC-2016 000
30000  INSTITUCIONES PUBLICAS
401000 ESSALUD 801100
LU0 ONP 606300
HT000 AP 1071979
TOTAL ANEXO 07 T wmm
ANEXD 08

REMIMERACIONES Y PARTICIPACHINES POR PAGAR
4110000  REMUNERACIONES POR PAGAR

4110001 ACURA PALOMING WILLAM Ti0.50
4110002 CARRASCD MIRANDA JORGE 74454
4110005 CASTILLO MONGE MELANI 74454
4110004 CHACON MOLINA aANDRES 4026
4110005 CHALLOO CHIPAYO NUDLY 5191
4110006 CHOQUE INQUILLAY JOSE CARLOS Ti8.50
4110007 DAVALOS VILLAFUERTE MARIELA T38.50
4110008  FLORES LAYME VILMA 021
4110009 GORDILLO VALVERDE JOSE T4579
4110010 LOPEZ QUISFE KEVIN JAVIER Ti0.50
4110011  MADRID DE BARRA OLGA VIOLETA T4
4110012 MaRCAVILLACA ALVARET FRAMNCISCO Ti0.50
4110015 MARCAVILLACA ALVAREZ ROBERTO MARIANC 250,00
4110014 MELENDEZ ARGUEDAS MELISSA INES 53
4110015  MERCADD VALENZUELA WALTER LINO T4579
4110016 MONTANEZ MORVELI FERCY ™M
4110017 OPORTO VALVERDE NUAN DIEGD Ti0.50
4110018 OSORIO CHIRDNGS aba OONSUELD Ti0.50
4110019 PILARES FALOMMNG DY NATTYIA T4
4110020 PILLCO FLORES IRMA NORITH 5191
4110021 PUMACAYO MARCABELLACA MARCD E50.00
4110022 QUILLAHUAMAN QUINTANILLA MARIZA Ti0.50
4110023 ROJAS VILLAPUERTE RAFIT MERD Ti0.50
4110024  RUPALQUISPE SAHEL Ti0.50
4110025 SALASLECHUGA VILMA TI8.50
4110026  SULEA GCHOA ANTUANETH 4024
4110027 TERAN ATAUSDNCHI VLADDMIRG 45T
4110028 TTITO ALCCA NEF 5021
4110028 VARGAS SAMNCHEZR DNGRIT Ti0.50
4110050  YEPEZ CAJGAS JUAN 4026
4110031  ZEVALLOS QUINCONES FLOR ROSIDA TI8.50
4110052  ZUBIZARRETA RIMACHI RUTH TI8.50

TOTAL ANEXO 08 44007
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ANEXO 09

CUENTAS POR PAGAR DIVERSAS - TERCEROS

4610000 RECLAMACION DE TERCEROS
4610001  LLAVE TAPIA HILDA
4610002  LIRA CAMARGO MARIO
4610003  VARGAS CAND{A ROXANA
4610004  MARCAVILLACA ALVAREZ FRANCISCOD
4610005  EMPRESA EDUCATIVA SAN JUAN BAUTISTA DELA SALLE
4610006  GATICA RODRIGUEZ EDMUNDO
4610007  AGUILAR JIMENEZ ROSA MARIA
4610008  ACUNA SALAS FELICIA
4610009  JENY FARFAN ROMERO
4610010  VLADIMIR TERAN ATAUSINCHI
4610011  IRMA NORIT PILLCO FLORES
4610012 ACUNA PALOMING WILLIAM
4610013 DAVALOS VILLAFUERTE MARIELA
4610014  ARENAS VARGAS ROMY
4610015 AGUILAR ATAUHUA ISABEL
4610016  OPORTO JIMENEZ [VAN
4610017  JIMENEZ MORALES VIRGINIA
4610018 OPORTO JIMENEZ ALAIN
TOTAL ANEXO 09
ANEXO 10
OBLIGACIONES FINANCIERAS
4510000  PRESTAMOS DE ENTIDADES FINANCIERAS Y OTRAS ENTIDADES
4510001  CACCUSQO SA 3,805,203.67
TOTAL ANEXO 10
ANEXO 11
PROVISIONES
4850000  PROVISIONES PARA GASTOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
4350001  ACUNA PALOMING WILIAM
4550002  CARRASQD MIRANDA JORGE
4550003  CASTILLO MONGE MELANI
435000¢  CHACON MOLINA ANDRES
4850005  CHALLOO CHPAYO JUDDY
4350006  CHOQUE INQUILLAY JOSE CARLOS
4550007  DAVALOS VILLAFUERTE MARIELA
4850008  FLORES LAYME VILMA
4350009  GORDALLO VALVERDE JOSE
4850010  LOPEZ QUISFE KEVIN JAVEER
4550011  MADRID DE IBARRA OLGA VICLETA
4550012 MARCAVILLACA ALVAREZ FRANCISCO
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20000000
10,000.00
1500000
000000
37500000
3000000
2.61000
41700
21,256.05
25,435.15
2BABIS
2420405
BABN
2000000
15,000.00
5,000.00
2000000
10,000.00

816,834.10

3,805.203.67

3.805,393.67

61625

62028

61625
61625
62028

61625
62028



4550013

4350014  MELENDEZ ARGUEDAS MELISSA TNES
4350015 MERCADD VALENZIELA WALTER LING
4550016 MONTANEZ MORVELI PERCY
4550017 OPORTO VALVERDE NUAN DIEGD
4350018 CBORIO CHIRINGS ANA COMSUELD
4350019 PILARES PALOMDMO DANNY NATTYDA
4550020  PILLCO FLORES IRMA NORITH
4350021 PUMACAYD MaRCABELLACA MARCO
4550022 QAUILLAHIAMAN QURNTANILLA MARIZA
4530023 ROJAS VILLAFUERTE RAFIT NERD
4350024  RUPAIQUISFE BABEL
4350025 SALAS LECHUGA VILMA
4550026  SULEA OCHOA ANTUANETH
4350027 TERAN ATAUSDCHI VLADDJIRD
4350028  TORRES TRUMLLO HAMILTON WILSON
4350029 TTITO AUCCA NEFL
4350030  VARGAS SANCHEZ MNGRITY
4530051  YEPEZ CATNGAS JUAN
4550062 ZEVALLOS QUINONES FLOR ROSIDA
4530053  ZUBIZARRETA RIMACHIRUTH
TOTAL ANEXD 11
AMEXD 12
CAPITAL S0OCIAL
S012000  PARTICIPACIONES
sopaon) MARCAVILLACA ALVARET FRAMCISCO
TOTAL ANEXD 12
AMEXD 13
BXCEDENTE DE REVALUACION
5710000 BEXCEDENTE DE REVALUACION
sTiong]  DNMUEBLE MAQUINARLS Y EOUTRO
TOTAL ANEXD 13
AMEXD 14
RESULTADOS ACUMULADOS
S00000  UTILIDADES MO [MSTRIBIDAS
500001 UTILIDAD DEL ETERCICED 3011
500002 UTILIDAD DEL ETERCICED 3012
500003 UTILIDAD DEL ETERCICED 3013
5000 UTILIDAD DEL ETERCICIO 2014
5900005 UTILIDAD DEL ETERCICIO 3015
500006  PERDIDwa DEL ETERCICIO 2016
TOTAL ANEXD 14

MARCAVILLACA ALVARET ROBERTO MARTAND
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E50.00
M55
GA02E
G028
GLe25
GLe25
G028
G028
E50.00
ale2s
aLe25
aLe25
GLE25
G028
G028
G190

GLE25
G028
ale2s
aLe25

26,034.60

L4730 100 L4, 7300

14,730.00

0
0.0

TE4L0D
18.580.00
£5.500.00
TELID

28526200
-160.234.00
255,151.10



ANEXO 2017
AMEXD 0
VENTAS
110 MERCADERIA
il MERCADERTA MaMUFACTURADA
41000 PRESTACTION DE SERIVICIOS
TML0)]  SERVICIO DE ENSERANZA
TOTAL ANEXD 01
ANEXOD O
CCETO DE VENTAS
60153001 MERCADERIA
GO0L3002  SALDO DE MERCADERTA AL 001-20T
G0L3003  COSTO DE MERCADERIA
GO0L3004 SALDO DE MERCADERTA AL 30-12-X0116
TOTAL ANEXC 02
ANEXO: o3
GASTOS DE VENTA
W520000  GASTOS DE PERSOMAL
S50001  SUELDOS Y SALARKIE
SE0002  REGIMEN DE PRESTACIONES DE SALUD
SEM0003  SISTEMA PRIVADO DE FENSIONES AFP
GEMO0E  SISTEMA MACIONAL DE PENSIGNES ONF
SUE TOTAL
S5E0000  PROVISIONES DEL EIERCICED
S50001  EDIFICACTIONES
SR MAQUNARIA Y EQUIPD DE EXFLOTACION
S50003  MUEBLES Y ENSERES
G004 BOUTPO DAVERSD
SUE TOTAL
TOTAL ANEXC 03
ANEXD: M
GASTOS DE ADMIMISTRACTON
SE0000  GASTOS DE PERSONAL
S40001  SUELDOS Y SALARKIG
S4i0002  REGIMEN DE PRESTACIONES DE SALUD
S420003  SISTEMA PRIVADO DE PENSIONES AFF

ESTADO DE RESULTADOS
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L1

BXTL15

26,0713

FIT00

L]
51550
14,762.50

TE.S00.00
314050
L]
158400
B4,343.50

1520125
30,00
G082
1E3504
142,137.01
226,480.51

TS0
L4000
(.00



30000 SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS
S430001  SERWICID DE FERSCNAL DNHCENTES POR HORAS
30002 SERVICIO DE TELEFONIA FDA E INTERENET Y ACCESORICE
o43p003  SERVICID DE CONTABILIDAD 2017
o4apope  SERVICIO DE EMERGIA ELECTRICA
o43p005  SERVICIO DE ENVID Y RECERCION DE SCBRES COMN DOCTIMENTOS
430006 SERVICID TRANSPORTE
o4ap007  SERVICIO DE PUBLECIRAD TELEVISIVA - RADIAL
43008 SERVICIO DE AGUA POTABLE
430009  SERWICIOS DE ALQUILER DE BOUTD
S430000  SERWVICIOS VARICS
SUB TOTAL
80000 TRIBUTOS
440001 DMPUESTO A LAS TRAMSAOCIZNES FINANCIERAS [TF
SUB TOTAL
50000 GARGAS IVERSAS DE GESTION
o45000]1  OOMPRA DE FEREETERIA
o4sn002  COMPRA DE ARTICULOS DE OFICINA
o4sn00s  COMPRA DE COMBUSTIELE
ogspope  COMPRA VARIDS
SUB TOTAL
SME0000  PROVISIONES DEL EIERCICID
480001 EDIFICACIONES
S4A0002  MAQUINARIA Y EQUIPO DE EXFLOTACION
S480003  MUEBLES Y EMSERES
480004 BOUTRD DIVERSOD
SUB TOTAL
TOTAL ANEXD 4
ANEXO 0F
INGRESOS FINANCIERDS
TILL1  DNTERES DE SALDO EN CUENTAS CAC CUSC0 54
TOTAL ANEXD 05
AMNEXO 06
GASTOS FINAMCIERDS
9711101 DYTERES CaAC CUSDO A
9711102  DNTERES DIFERIDG CAC CUSCO 54
9711103 DYTERES MORATORND CAC CUSC0 54
STLLIE  SEGURD PRESTAMO CAC CUSCO 54

SISTEMA MACTONAL DE FENSIONES NP
SUB TOTAL

TOTAL ANEXD 06
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B4,343.00

5506850
152850
320000
E] PR
TT.06
1271
LB G000
LIM50
FR00
L0
0,054,485

45

5A26
1121982
174200
423,560
19,2068

0

0
A31%e2
283594
9,155.76
20279638

L2.06
12.06

21431191
BAAIR05
5914.81
1747159

30431016
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EMPRESA DE SERVICIOS EDUCATIVOS LA SALLE EIRL

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
8/,
VENTAS NETAS 01 H260TL13
COSTO DE VENTA 02 14,76250 )
UTILIDAD BRUTA B11,309.63
(GASTOS DE VENTA 15| 226,480.51 )
QASTOS ADMINISTRATIVOS 4 A58 )
UTILIDAD DE OPERACION 382,032.15
(TROS INGRESD Y EGRESOS 0.00
INGEESO) FINANCIERD 05 1206
CASTO FINANCIERAS 06 HM31016 )
INGRESO DIVERSOS 0.00
INGRESD EXCEPCIONALES 0.00
CASTOS EXCEPCIONALES { (MK )
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTOS 13465
IMPUESTO A LA RENTA ( 0.0 )
RESULTADO DEL EIERCICIO 8, 13465

Cuillatembe. 31 de diciembre del 2017
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EMPRESA DE SERVICIOS EDUCATIVOS LA SALLE EIRL

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017)
(A VALOR HISTORICO)
ACTIVDADES DE OPERACION 3.
COBRANZA DE CLENTES (VENTAS) BT
(TRES COBROS DE EFECTIVO RELATIVOS A LA ACTIVIAD 000
PAG0 A PROVEEDORES (CMPRAS) 6250
PAGD DE REMIINERACIONES Y BENEFICIOS SOCTALES 1531010
PAGO DE TRIBUTOS b G850
(RS PAGOS DE EFECTIVO RELATIVOS A LA ACTIVIDAD 1T

AUMENTO LE EFETIVO Y BQUIVALENTE DE EFECTIVO FROVENIENTE DE LAS ACTIVDADES DE OPERACION 57334046

ACTIVIDADES DE INVERSION
INGRESC FOR VENTA DE INMUEELE MAQUNARTA Y EQUIRO 0
PAGOS POR ADQUISICION DE INMUEELE MAQUONARLA Y BQUTRO 33019
(TROS PA(GDS DE EFECTIVD RELATIVOS A LA ACTIVIDAD 0
DHSMINUCION DEL EFECTIVO Y BQUIVALENTE PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION 330199
ACTIVIDADES DE FINANCIMIENTO
INGRES( APORTE D CAPITAL 0
INGRESC E NUEVCS APORTES m
INGRES( DE PRESTAMOS BANCARIDS o
AMORTIZACION POR PRESTAMOS BANCARIDS 3016
(TROS PAGACS DE EFECTIVO RALATIVOS A LA ACTIVIDAD 0

AUMENTO DE EFETIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO FROVENIENTE DE LAS ACTIVDADES DEFINANCIAM 3431016
AUMENTONETO [IE EFECTIVO Y EQUIVALNETE DE EFECTIVO 1543l

SALD( DE EFECTIVO Y BQUIVALENTE DE EFECTIV AL INICK) DEL ETERCICID L
SALD( DB EFECTIVO Y EQUIVANTE AL FINALIZAR EL BIERCICH) 113331
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EMPRESA DE SERVICIOS EDUCATIVOS LA SALLE EIRL

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2016
&, 2016
VENTAS NETAS 01 1,03.954.00
COSTO DE VENTA i S E1900 )
UTILIDAD BRUTA 1,034,115.00
GASTOS DE VENTA 5| 807700 )
CASTOS ADMINISTRATIVOS 04 BEATIAD )
UTILIDAD DE OPERACION 407,165.54
UTRCS INGRESDY EGRESUS (L
INGRESO FINANCIERD 03 11236
GASTO FINANCIERAD 06 151156 )
INGRESC DIVERSOS (i
INGEESO EXCEPCIONALES (LX)
CASTOS EXCEPCIONALES ( (hX )
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTOS -160,234.46
IMPUESTC A LA RENTA ({ 0 )
RESULTADOQ DEL ETERCICIO &, -160,234.46

(uillabamba. 31 de diciembre del 2016

CPC Frankiin Paloming Vasquez
Cantador Publice Cobegisdo
Fieg. 023-1967
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CARTA DE REVISION LINGUSTICA

Lima 15 de Noviembre del 2018.

Seiior(a):

Hilda Alicia Vera Otazu, Me complace informarle que su informe de suficiencia profesional,
titulada: “ANALISIS DEL CONTROL FINANCIERO EN LA INSTITUCION EDUCATIVA LA SALLE
QUILLABAMBA ANO 2017” ha sido revisado y corregido, bajo los criterios de redaccion lingiistica y
académica; por tanto, dejo constancia mediante la presente, que el informe esta apto para ser

publicado como trabajo académico.

Atentamente

Sc.Evelyn Raguel Herndndez Morales

Magister en\educacion Técnica
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