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Resumen

El objetivo de esta investigacion es determinar el nivel del emprendimiento en los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad
Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016. El estudio se realizé en un
alcance de tipo descriptivo, de disefio no experimental y de corte transversal. La
poblacion de estudio esta conformada por 746 estudiantes. El instrumento utilizado fue
el cuestionario de autoevaluacion de la capacidad emprendedora personal (CEP), que
mide las dimensiones: de necesidad de logro, necesidad de planificacion y la necesidad
de poder. Para el analisis de los resultados se emplearon métodos de estadistica
descriptiva, utilizando el programa computacional Excel y el SPSS para procesamiento
de la data. Despues de haber obtenido los resultados se han ido analizando segun el
grado de importancia, dando a conocer que el nivel de emprendimiento en los
estudiantes es de un nivel promedio, siendo la sede Lima junto a la filial de Juliaca los
que presentaron un mayor porcentaje de emprendimiento en la necesidad del logro con
un 16.63 y 16.49 respectivamente, a diferencia de Tarapoto con un 16.31. Siendo la
necesidad de logro que mayor relevancia tuvo dentro de los encuestados, seguido por

planificacion y porder.

Palabras clave: Emprendimiento, caracteristicas emprendedoras personales, necesidad

de logro, necesidad de planificacion, necesidad de poder.
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Abstract

The objective of this research is to determine the level of entrepreneurship in the
students of the Faculty of Business Sciences at the headquarters of the Universidad
Peruana Union and its subsidiaries during the period 2016. The study was carried out in
a descriptive, Non-experimental and cross-sectional study. The study population is
made up of 746 students. The instrument used was the self-evaluation questionnaire for
personal entrepreneurship (CEP), which measures the dimensions of need for
achievement, need for planning and the need for power. For the analysis of the results
we used descriptive statistics methods, using the Excel computational program and the
SPSS for processing for the data. After having obtained the results have been analyzed
according to the degree of importance, showing that the level of entrepreneurship in the
students is of an average level. Being the headquarters Lima next to the branch of
Juliaca that presented a greater percentage of emprendimiento in the necessity of the
achievement with a 16.63 and 16.49 respectively, unlike Tarapoto with a 16.31.. Being
the need of achievement the one that had greater relevance within the respondents,

followed by planning and power.

Keywords: Entrepreneurship, personal entrepreneurial characteristics, need for

achievement, need for planning, need for power.
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Introduccion

La investigacion pretende determinar el nivel del emprendimiento en los estudiantes de
la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Union y sus
filiales, durante el periodo 2016.

La globalizacién representa una serie de desafios interesantes, pero también nos da
oportunidades para crecer y desarrollarnos, para generar bienestar y desarrollo en las
personas, por ende en su entorno social. Se define al emprendedor como un modo de ser
y hacer demostrando capacidades personales que lo llevan a actuar de manera
productiva y constructivamente con la realidad, permitiéndole asumir un papel principal
y creativo para construir su propio futuro, afrontando los desafios que se le encuentre.
Por lo tanto, las caracteristicas emprendedoras personales pueden ser conceptualizadas
como actitudes a nivel cognitivo, afectivo y comportamental que aluden a la voluntad
incesante de empezar y de organizar los recursos disponibles; ademas, se entiende como
aptitudes que hacen diferencia de otros individuos y capacidades que permiten obtener
ventajas aprovechablemente competitivas.

Tales caracteristicas se miden mediante las necesidades de logro, de planificacion y de
poder. En el caso del Peru, los emprendedores por oportunidad representan el 73%. “El
peruano siempre ha sido un buscador de oportunidades por excelencia, el contexto
econdmico desfavorable que hemos vivido durante mucho tiempo, lo ha obligado a
desarrollar su ingenio y creatividad para alcanzar el bienestar”. Jaime sefiala, lider del
equipo de investigacién GEM Perd.

El interés de investigar este tema es para medir el nivel de emprendimiento de los
estudiantes de la Universidad Peruana Union, observando la influencia de los cursos de
emprendimiento y actividades realizadas por la escuela de Administracion hacia sus

estudiantes. En este sentido, el objetivo general de la investigacion es determinar el
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nivel de emprendimiento en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la sede de la Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016.

Para el desarrollo de este estudio se realiz6 una encuesta a los estudiantes de la Facultad
de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Unién y sus filiales,
durante el periodo 2016. Se elabor6 un Cuestionario de Autoevaluacion de las
Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEP), que incorpora 3 dimensiones, 10
indicadores, contenidas en 55 items, con una escala de valoracion tipo Likert. Se
encuesto a una muestra total de 746 estudiantes.

En el primer capitulo se presenta el problema y el planteamiento del problema, que
incluye descripcién de la situacion problemaética, formulacion del problema,
justificacion, donde se explica las razones por las cuales se investiga el emprendimiento
de los estudiantes de la facultad de Ciencias empresariales en la sede de la Universidad
Peruana Union y sus filiales. Y se identifican los objetivos que se logran cumplir
mediante la investigacion.

En el segundo capitulo se presenta los fundamentos teéricos de la investigacion como
los antecedentes de la investigacion, marco teérico, y marco conceptual que apoyara la
formulacién del problema, y serviran para que el lector se ubique y conozca el tema que
se quiere tratar. Asimismo, se presenta las variables y dimensiones.

En el tercer capitulo, se explica la metodologia empleada para llevar a cabo la
investigacion. Entre ellas: el tipo de investigacion, el disefio de la investigacion,
poblacion y muestra, asi como las técnicas empleadas para recolectar los datos.

En el cuarto capitulo se presenta el anélisis e interpretacion de datos, habiendo realizado
la organizacion de resultados, andlisis de los resultados e interpretacion de los

resultados.
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Finalmente, se exponen las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y

anexos.
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Capitulo |

Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de la situacion problematica

En la actualidad, el emprendimiento se ha establecido como la base del desarrollo y
progreso de un pais, ya que trae consigo nuevas ideas y mas empresas productivas que
dinamizan a la sociedad (Fandifio Padilla & Bolivar Abello, 2008). Para Wennekers y
Thurik (1999), citado por Blanco Gonzalez, Mercado ldoeta, y Prado Roméan (2012), el
emprendimiento es la accién de poner en marcha un nuevo proyecto empresarial
asumiendo el riesgo que éste conlleva, a cambio de obtener un beneficio empresarial y
es el motor de innovacion, competitividad y crecimiento. EI emprendimiento es
considerado como un componente estratégico en el mejoramiento continuo de cada pais
y aprovechar sus beneficios en el desarrollo (Fandifio Padilla & Bolivar Abello, 2008).
El Proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) es el estudio méas grande en el
ambito mundial, que se realiza anualmente a 42 paises, lo que le otorga un caracter
global a sus resultados y la cantidad de conocimiento que ha generado a lo largo de su
existencia, realizando, admas, comparaciones internacionales para una mejor
comprension del impacto del proceso en la generacién de riqueza, realizando maultiples
estudios con diferentes enfoques y metodologias, comenta Ortiz Riaga, Duque Orozco,
y Camargo Mayorga (2008), que también mencionan, que dicho proyecto fue una
iniciativa que surgio en 1999, encabezada por Badson College de Boston en Estados
Unidos y el London School de Economics de Londres en Reino Unido. En este sentido,
segun la 16° edicion del Informe GEM (2014), ha reportado que Espafia es uno de los
paises menos emprendedores del mundo. Unicamente el 7.3% de la poblacion activa

comprendida entre los 18 y 65 afios participa de una actividad empresarial nueva, que



también lo confirma De la Vega, et al. (2006), citado por Garcia Pérez de Lema,
Moreno Candel, y Rosique Blasco (2012), y que en este contexto, Espafia asume el
compromiso de promover el espiritu emprendedor en forma secuencial en los diferentes
niveles educativos, que quedd plasmado en la Ley Organica 10/2002 de Calidad de
Educacion.

En el caso de América Latina, Ecuador presenta una Tasa Efectiva Anual (TEA) de
32.6%, siendo lider en la region, seguido de Per( con 28.8% superando a Bolivia con
27.4%, y Chile 26.6%. Es preciso mencionar que Perd y Ecuador han tenido un
importante repunte respecto al 2009, afio de la crisis financiera internacional. De esa
fecha al 2014, la TEA avanzd en 16% y 8%, respectivamente, tal como lo declara el
Director Ejecutivo del Instituto de Economia y Desarrollo Empresarial - IEDEP
(Pefiaranda, 2015). Estudios realizados en Chile mencionan que, la edad promedio de
personas que emprenden en su etapa inicial es de 36 afios y 46 afios para los
empresarios establecidos y que el 18% de los emprendedores en esta etapa tienen
estudios superiores; por lo que asumen promover el emprendimiento en los Centros de
Educacion Superior haciendo mas intensiva la ensefianza del emprendedurismo, por
ende, habra mas probabilidades de que los estudiantes hagan el esfuerzo por empezar un
nuevo negocio y contribuir al desarrollo de la economia, refiere Alvarez y Jung (2004)
citado por Cabana Villca, Cortes Castillo, Plaza Pasten, Castillo Vergara, y Alvarez
Marin (2013).

La Universidad ESAN de Lima trabaja en convenio con el equipo GEM Perd, que ha
participado desde el 2004. En el informe GEM (Singer, Amords, Moska Arreola, &
Association, 2014), incluye el indice motivacional que compara los emprendimientos
impulsados por una mejora, ya sea por mayores ingresos o0 por mas independencia con

los emprendimientos que se originan por la necesidad de tener ingresos. Dicho indice



para el Peru es 3.6 y es el mas alto de América del Sur. Analizando los resultados para
el Perd, se observa que por cada emprendimiento que se crea para cubrir una necesidad,
cinco se originan por una oportunidad, es decir la iniciativa emprendedora responde
sobre todo a la identificacion de una posibilidad de negocio, antes que a una falta de
oportunidad de empleo, que hace mencion el Director Ejecutivo del IEDEP (Pefiaranda,
2015). En este sentido, Masgo Torres (2010), recalcd que el Perl necesita desarrollar
una cultura emprendedora, despertar el espiritu empresarial y el optimismo en los
jévenes lo mas temprano posible en su vida. Formichella (2004), citado por Masgo
Torres (2010), expresé el papel que tiene la educacion en el desarrollo del
emprendimiento en el area de educacién para el trabajo por el acercamiento al mundo
laboral; por medio de las capacidades emprendedoras, favorece el desarrollo de nuevas
empresas, como el crecimiento de las empresas existentes. Por lo tanto, el
emprendimiento y la innovacion en las aulas debe formar parte intrinseca en la
formacion académica (Gutiérrez O., Asprilla M., & Gutiérrez L., 2009).

En esta misma direccion, una contribucién que la universidad puede hacer a la region
consiste en promover el emprendimiento y preparar a sus estudiantes para que sean
profesionales emprendedores (Alvarado Mufioz & Rivera Martinez, 2011).
Adicionalmente, Fandifio Padilla y Bolivar Abello (2008) recalcaron la preparacion de
alumnos capaces de enfrentarse y competir con un mercado laboral competitivo,
utilizando las herramientas dadas para aporte al desarrollo econémico y social del pais.
Ante la problematica, se presenta el siguiente proyecto de investigacion que tiene como
finalidad, determinar el nivel de emprendimiento de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Peruana

Union, durante el periodo 2016.



1.2. Formulacion del problema

En el presente trabajo de investigacion se llevo a formular el siguiente problema general
y problemas especificos:

Problema general

¢Cuél es Nivel de emprendimiento de los estudiantes de la facultad de ciencias
empresariales en la sede de la universidad peruana unién vy filiales, durante el periodo
20167

Problemas especificos

e ;Cual es el nivel de emprendimiento respecto a la necesidad de logro de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la
Universidad Peruana Unidn y sus filiales, durante el periodo 2016?

e ;Cuaél es el nivel de emprendimiento respecto a la necesidad de planificacion de
los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la
Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016?

e ;Cual es el nivel de emprendimiento respecto a la necesidad de poder de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la
Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1.  Objetivo general

Determinar el nivel de emprendimiento en los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el

periodo 2016.



1.3.2. Obijetivos especificos
e Determinar el nivel de emprendimiento respecto a la necesidad de logro de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad
Peruana Union vy sus filiales, durante el periodo 2016.
e Determinar el nivel de emprendimiento respecto a la necesidad de planificacion
de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la
Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016.
e Determinar el nivel de emprendimiento respecto a la necesidad de poder de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad
Peruana Unidn y sus filiales, durante el periodo 2016.
1.4.  Justificacion
Teorica
Este trabajo es conveniente para la mejora académica de la Facultad de Ciencias
Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Unidn y sus filiales, porque mide el
nivel de las caracteristicas de un emprendedor. Se efectivé este analisis a los estudiantes
de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Unién y
sus filiales, utilizando como herramienta de medicion el Cuestionario de
Autoevaluacion de las Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEP’s), teniendo en
cuenta ciertos aspectos que permitirdn medir la capacidad emprendedora a nivel del
alumno desde una perspectiva psicoldgica.
Este analisis se efectuara a los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la sede de la Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016.
Institucional
La informacion obtenida le servird como una orientacion para la direccion de la

Facultad de Ciencias Empresariales para que fortalezcan los cursos de Creatividad y



emprendedorismo que se dictan e influya tanto en el comportamiento individual como
relacional de los estudiantes. Ademas, este formara parte de la base de datos de la
Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Peruana Unién, y teniendo como
propésito de servir como antecedente para el desarrollo de nuevos trabajos de
investigacion.

Social

En el aspecto social, este trabajo pretende brindar un aporte a los estudiantes
universitarios y demas grados interesados en estos temas, ya que gracias a los resultados
de la investigacion ellos podran orientarse y corregir los puntos débiles y fortalecer sus
caracteristicas emprendedoras desde una perspectiva psicoldgica, para que su nivel de
emprendimiento sea mejor. Asimismo, estos estudios puedan ser aplicados a las
empresas para conocer las caracteristicas emprendedoras de sus actuales como futuros
empleados para poder ser ubicados en el puesto adecuado y potencializar sus
capacidades en el rendimiento de la empresa.

1.5. Cosmovision biblica filosofica

El ser humano tiene las caracteristicas emprendedoras personales. Todos quieren ser
prosperos; tienen necesidad de logro, de poder y de planificacion. Para poder ser
exitosos existen distintos tipos de riesgos que se van a tener que sobrepasar. ES por eso
que Dios expone en el Gnico libro inspirado por El, la Biblia, diversos pasajes que hacen
referencia a caracteristicas de un emprendedor. En el libro de Lucas (14:28- 32) hace
referencia que un emprendedor sabe y tiene claro que el camino no sera facil, que el
emprender un proyecto para beneficio tiene un camino de arduo trabajo, que no habra
tiempo de descansar, pero si para planificar, siendo esta una caracteristica fundamental
de un emprendedor ya que forma parte del ADN empresarial. Es por eso que la hermana

Elena G. de White en su libro Mente, Caracter y personalidad (1, pag. 349) habla de la



planificacion como parte del éxito en cualquier actividad, ya que requiere una meta
definida. El que desea lograr verdadero éxito en la vida debe mantener constantemente
en vista esa meta digna de su esfuerzo.

Por otro lado, en el libro de Proverbios (24:16) se indica que habré duras pruebas en el
camino, siendo Dios un gran ejemplo. El sufrié por nosotros, pero se levantd para
darnos a entender, que la vida es muy dura y por mas que te golpee una y otra vez no
importa, lo que importa es lo duro que resistas y sigas a delante para ser mejor cada dia
mas, ese es el secreto para ser exitosos. El ser hijos de Dios nos hace personas présperas
siendo ejemplo para los demés. En el libro de Deuteronomio (28:13) se hace referencia
al ser humano como cabeza y no cola, lider teniendo poder para generar beneficios ya
que “el generoso prospera, el que reanima sera reanimado” Proverbios (11:25), mas “las
manos ociosas conducen a la pobreza; las habiles atraen riquezas”, Proverbios (10:04).
El poder que todo ser humano necesita viene de lo alto, como asi lo indica la Biblia en 2
Corintios (12:10) “por eso me regocijo en debilidades, insultos, privaciones,
persecuciones Yy dificultades que sufro por Cristo; porque cuando soy débil, entonces
soy fuerte”. De la misma manera en 2 Timoteo (1:17) se menciona que Dios nos ha
dado un espiritu de poder, para ser exitoso dia a dia. Dios cumple sus promesas siempre
y cuando estemos aferrados a El, asi lo expresa la Biblia en Isaias 45:3 "Y te daré los
tesoros escondidos, y los secretos muy guardados, para que sepas que yo soy Jehova, el
Dios de Israel, que te pongo nombre.” De la misma manera en, el libro de Proverbios
(16:30) indica que debemos depositar toda nuestra confianza de las cosas en las manos
de Dios, ya que es El, quien conoce nuestro corazon y hace que nuestros planes se

cumplan.



Capitulo 11

Marco tedrico
Si bien el ecosistema emprendedor peruano tiene una gran brecha por cerrar, cada vez
se encuentra mas fuerte. A pesar de sus falencias, cada vez se muestra mas competitivo
a nivel regional, y hay una mayor cantidad de inversionistas extranjeros que muestran
interés por proyectos peruanos. Por otra parte, cuando los proyectos vinculados a las
ciencias duras lleguen a tomar forma de spin off o startups de manera sistematica, el
Per( se volvera una fabrica de tecnologia. Existen actores que se deben sumar de
manera activa al ecosistema emprendedor para generar mayores sinergias. Segun el
Banco Mundial (BM), los emprendedores juegan un papel crucial en la transformacion
de las sociedades de ingresos bajos que tienen como caracteristica una baja
productividad y el autoempleo por subsistencia. Sin embargo, un estudio del organismo
multilateral considera que el lento crecimiento de este tipo de emprendimientos, en
Ameérica Latina, tiene que ver mucho con su falta de innovacién. Por ello, actualmente,
las politicas de apoyo estatal y del sector privado en Latinoamérica estan muy enfocadas
en sacar adelante a las mejores startups con base tecnolégica, considerando que este tipo
de emprendimientos tienen un mayor impacto en la economia si los comparamos con

aquellos negocios de subsistencia o de bajo nivel de innovacion.

El Peru ha pasado del emprendimiento por necesidad al emprendimiento por
conviccion; ese que se da por pasion, conocimiento y compromiso sincero. El

emprendedor hoy en dia apuesta por el fortalecimiento de capacidades; ya que esta



siempre habido de trabajar con mentores; asi como de participar en programas de
formacion y capacitacion. Dado que el tema de financiamiento para Start Ups, en etapa
temprana, no es tarea facil en el Peru, existen plataformas de desarrollo del
emprendimiento como "Inndvate Per(" que cuenta con una serie de programas para
ayudar a personas y empresas con recursos no reembolsables; independientemente de la
etapa en que se encuentre su negocio. Por otro lado, cada vez aparecen mas incubadoras
y aceleradoras y, las existentes, consiguen asesorar cada vez mejor con la experiencia

adquirida en el camino.

Por Gltimo, el sector privado y publico apoya de manera mas activa con fondos
concursable para obtener capital semilla. Lo que no es necesariamente o mejor pero son
iniciativas que suplen una carencia en la cadena de financiamiento de negocios de alto
impacto. También el apoyo de las universidades viene creciendo y partiendo del hecho
de que el grupo méas competitivo de casas de estudio, a nivel nacional, estan elevando
sus estandares de calidad y la creacién, incubacion y aceleracion de startups es un factor

clave que vienen buscando fortalecer.

2.1.  Antecedentes de investigacion

Atencio, (2006), en la investigacion titulada “Contribucién de la Metodologia Cefe al
Desarrollo de las Capacidades Emprendedoras de los Estudiantes del primer afio de la
facultad de Ciencias Empresariales de la UPeU”. Tuvo el objetivo determinar en qué
medida la aplicacion de la Metodologia de la competencia de economia a través de la
formacion emprendedora (CEFE) contribuye en el desarrollo de las capacidades
emprendedoras de los alumnos del primer afio que participaron en los cursos de
Creatividad y Emprendedorismo dictados por la Facultad de Ciencias Empresariales de
la Universidad Peruana Union en el 2006. Se realizd un andlisis de tipo correlacional.

Se tomaron como muestra 44 alumnos del primer afio de la Facultad de Ciencias

9



Empresariales, utilizando el cuestionario estandarizado a nivel mundial de la
Cooperacion Técnica (GTZ). El resultado obtenido fue que existe evidencia que la
metodologia CEFE influye significativamente en el desarrollo de las capacidades
emprendedoras de logro en un 19.16 T pareada, planificacion en un 19.07 T pareada y
poder de los alumnos del primer afio de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Peruana Union que participaron en los cursos de Creatividad y
Emprendedorismo | y Il en el 2006, concluyendo que estas influyen en un 23.49 T
pareada de manera positiva.

Masgo Torres (2010), en la investigacion titulada “Relacion entre desempefio docente y
el desarrollo de la capacidad emprendedora en el estudiantes de secundaria del Cercado
Callao”, tuvo el objetivo de determinar la relacion entre desempefio docente del area de
educacién para el trabajo con el desarrollo de la capacidad emprendedora personal en
estudiantes de secundaria del Cercado Callao. Se realizd un andlisis descriptivo
correlacional se tomaron como muestra de los alumnos de quinto grado de secundaria
de las siete instituciones educativas del Cercado Callao, haciendo uso de cuestionarios.
El resultado obtenido muestra que el modelo puede tener procesos de mejoramiento, en
particular de tipo pedagdgico para que pueda ser implementado en otras instituciones
educativas y se logren resultados similares teniendo en cuenta los contextos donde sea
aplicado. En cuanto la dimension de logro, el 7.5% de los estudiantes ha desarrollado
una capacidad muy baja, el 39,2% baja, en la capacidad de planificacion solo el 11.3%,
es alto y a la capacidad emprendedora de poder del 8% del total de alumnos 11.5% de
alumnos el 53.5% la desarrollo de manera baja; y, finalmente, los componentes de
desarrollo de la actitud empresarial desde temprana edad facilitan a los futuros adultos

el desarrollo de habilidades para el emprendimiento.
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Acufia Salinas (2014) en la investigacion titulada “Aplicacion de la metodologia CEFE
como herramienta para el desarrollo de las capacidades empresariales personales a los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales de la UPeU - filial Tarapoto”, tuvo
el objetivo de determinar la relacién de causalidad que produce la aplicacion del
método CEFE al concertar la vida econdmica con las acciones de aprendizaje en la
formacion de las capacidades emprendedoras de los estudiantes de la UPeU. Se realizd
el disefio experimental. La poblacién de estudio estuvo conformado por todos los
estudiantes del segundo afio, de ambos turnos, de las carreras de Marketing y Negocios
Internacionales, y de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Peruana Union — Filial
Tarapoto, haciendo uso de cuestionarios. Los resultados corroboraron las diez hipétesis
especificas obteniendo resultados que demuestran que los estudiantes al término de la
metodologia CEFE en la competencias: buscar oportunidades y tener iniciativa
(tt'=23.36 con 28 gl), ser persistente (tt!=26.05 con 24 gl), ser fiel al cumplimiento del
contrato (tt!=98.81 con 22 gl), exigir eficiencia y calidad (tt!=20.77 con 22 gl), correr
riesgos (tt!=23.36 con 28 gl), fijar metas (tt!=23.36 con 28 gl), conseguir informacién
(t11=23.36 con 28 gl), planificar y hacer seguimiento sistematico (tt!=23.36 con 28
gl), ser persuasivo y crear redes de apoyo (tt!=23.36 con 28 gl), y tener autoconfianza
(tt'=23.36 con 28 gl), alcanzaron un mayor nivel de emprendedorismo que al inicio de

la metodologia.

Bases teoricas

2.1.1. Origen

Un acercamiento a la conceptualizacion del emprendimiento aborda varios criterios de
estudio desde la economia, la psicologia, la sociologia y la antropologia. Siendo la
economia en principio quien se encargo de estudiarlo desde un punto de vista puramente

economico. Posteriormente, las deméas ciencias desarrollaron sus aportes (Guzman
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Vasquez & Trujillo Davila, 2008). En este sentido, se intenta elaborar un marco
conceptual a partir de tres teorias propuestas por Rodriguez y Jiménez (2005) tales
como los clasicos, neoclasicos y teoria de la creacion de valor; esta Gltima teoria
resaltamos Veciana (1999), citado por (Alonso Nuez & Galve Goérriz (2008), que
desarrolla y cuatro enfoques tales como: (1) econdmico, (2), gerencial, (3) socio-
cultural o institucional y (4) psicolégico.

Su origen antecede a la evolucion de la economia e inicia durante el siglo VIII. A su vez
con el pasar de los afios se fue conceptualizando y enriqueciendo con complementos
como el riesgo, trabajador superior, sumamente inteligente y la innovacion. Asi mismo
se fueron perfilando las caracteristicas de un emprendedor como el juicio, la
perseverancia, el gran conocimiento del mundo y del negocio. Paralelamente surge el
periodo neoclésico, siendo estos los que identifican a dos tipos de empresarios, los
tradicionales y los capitalistas. Y por consecuencia se generan distintos tipos de
doctrinas y pensamientos enfocados en el crecimiento econémico por causa de los
distintos tipos de riesgo tomados por los emprendedores.

Segln Pereira (2007), citado por Alvarado Mufioz & Rivera Martinez (2011), dijo el
inicio del emprendedorismo antecede a la evolucion de la economia actual, siendo esta
una discusién posterior a la aparicién del concepto de emprendedor.

En este sentido Herrera Guerra & Montoya Restrepo (2013) afirman que el inicio de la
economia actual tuvo sus origenes en el siglo VIII, en Francia con su mayor
representante Richard Cantillon (1680-1734).

Posteriormente, Herrera Guerra y Montoya Restrepo (2013) indicaron que los clasicos
perfeccionaron la definicion de este concepto y complementaron los planteamientos con
el riesgo, trabajador superior, sumamente inteligente y la innovacion. Segun Rodriguez

Ramirez (2009), Cantillon divide a los productores de la economia del mercado en
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“contratados” que reciben un salario de rentas fijas y “emprendedores”, que reciben
ganancias variables e inciertas.

Los riesgos que asume el entrepreneur son respaldados por su propia porcién de capital,
indica Jaques Turgot (1727-1781), citado por Rodriguez Ramirez (2009). Asimismo,
J.H. von Thunen (1783-1850), citado por Rodriguez & Jiménez (2005), afirmé que la
persona toma decisiones sobre la base de lo complicado del riesgo y del ingenio usado.
Para Hoselitz (1960) y Jean Baptiste Say (1767-1832), citado por Rodriguez Ramirez
(2009), estipuld que el empresario representaba el catalizador para el desarrollo de
productos, lo definia como un “trabajador superior”, dandole un valor subjetivo al
empresario. En este sentido, Adam Smith (1723-1790), citado por Rodriguez Ramirez
(2009) reconoci6 a la innovacion como un sello de la actividad profesional en el
trabajador superior. Que, para Formichella (2004), citado por Herrera Guerra y
Montoya Restrepo (2013), Adam Smith identifica al emprendedor como Business
Management para hacer referencia a las fuerzas externas. Es decir, los valores como
juicio, perseverancia, gran conocimiento del mundo y del negocio, y poseer el arte de la
supervisién y la administracion son parte del concepto de entrepreneur como trabajador
superior, segun Tarapuez Chamorro y Botero Villa (2007). Los clésicos evidenciaron a
un agente que se encargaba de muchas funciones (Rodriguez & Jiménez, 2005)

Desde estas bases, los neoclasicos aparecieron en el siglo XX. Max Weber, en su
ensayo La ética protestante y el espiritu del capitalismo, analiza la actuacion del
emprendedor, segin Rodriguez Ramirez (2009). Ademas de otros autores como Francis
Walter, Frederick Hanley, John Bates Clark y Frank Knigth, quienes precedieron de
forma alguna el trabajo elaborado por Schumpeter y Kirzner. Segun Ferguson (1979),
citado por Tarapuez Chamorro & Botero Villa (2007), es en este contexto que se

empiezan a desarrollar estudios y teorias mas estructuradas sobre la presencia del
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empresario; y que es aquel que cumple con la funcién de coordinar, organizar y
supervisar un negocio.

Max Weber (1864-1920) en el mismo ensayo, publicado en 1905, distinguio dos tipos
de empresarios: el tradicionalista, que surge en la época mercantilista y el empresario
capitalista: el primero condicionado a una forma capitalista sin rasgos necesarios de
mentalidad empresarial para desarrollar su actividad de manera acumulada; y el
segundo, sujeto con una mentalidad empresarial, una ética, un cédigo de conducta
diferente que lo impulsa a la multiplicacion de su riqueza, transformando su actividad
en un proyecto de vida, guiada por una moral puritana, indican Rodriguez & Jiménez
(2005) y Rodriguez Ramirez (2009).

Segln Rodriguez y Jiménez (2005), Jackson et al. (2001), en su trabajo “La saga
continua de la investigacion sobre el emprendedor” resume las posiciones de algunos
neoclésicos como Alfred Marshall (1842-1924) haciendo eco al aporte de Jean Say en lo
referente al trabajador superior; establece también que los emprendedores son lideres
por naturaleza y estan dispuestos a actuar bajo las condiciones de incertidumbre que
causa la ausencia de informacion (Tarapuez Chamorro & Botero Villa, Algunos aportes
de los neoclasicos a la teoria del emprendedor , 2007). Ademas, John M. Keynes (1883-
1946) acogi6 la doctrina de trabajador superior, pero desarrolla el concepto original de
impulso espontaneo a la accion (Rodriguez Ramirez, 2009).

Otros neoclasicos, como Francis Walter (1840-1897) acentla los elementos de toma de
decisiones y el lider superior; bajo la doctrina de Cantillon, Frederick Hanley (1843-
1929) enfatiza la importancia del emprendedor en el crecimiento econémico; y John
Bates Clark (1847-1938) y Frank Knigth (1885-1972) refutan que el emprendedor es
tomador de riesgos, proponiendo la distincion entre los riesgos asegurables y la

incertidumbre no asegurable como una teoria de las utilidades que relaciona la
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incertidumbre no asegurable con el cambio econdémico y con las diferencias de
capacidad empresarial, contexto en el que los riesgos no tienen importancia si la
incertidumbre puede ser asegurada (Rodriguez Ramirez, 2009).

A partir de las teorias clésicas y neoclésicas, los trabajos de Joseph Schumpeter y Israel
Kirzner son bastantes reconocidos actualmente cuando se habla de emprendedorismo
(Rodriguez & Jiménez, 2005). Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), citado por
Herrera Guerra & Montoya Restrepo (2013) economista autro-estadounidense, profesor
de Harvard, hace referencia por primera vez al término entrepreneur para referirse a
aquellos individuos emprendedores y empresarios que con sus actividades generan
inestabilidad o desequilibrio en los mercados de bienes y servicios, de acuerdo con el
concepto de destruccion creativa, que asimismo comenta Rodriguez Ramirez (2009).
Mas tarde, los trabajos de Schumpeter introdujo la idea de que el emprendedor es un
innovador, permitiendo diferenciar el concepto de emprendimiento de los de
inversionista y empresario, segin Pereira (2007), citado por Alvarado Mufioz y Rivera
Martinez (2011).

Sin embargo, Kirzner (1973) critic6 la posicion de Knight por interpretar que el
empresario toma solamente en consideracién la asuncion de incertidumbre y deja de
lado elementos como el estado de alerta, la busqueda y el descubrimiento segln
Tarapuez Chamorro, Zapata Erazo, y Agreda Montenegro, Knight (2008). Por ello,
Kirzner postuld que son inseparables la competencia y la empresarialidad en tanto que
ambos constituyen procesos de rivalidad que caracterizan al proceso de mercado en el
que todos los agentes que actian en él son probables empresarios que prevén
oportunidades de negocio, esto es, actian como especuladores al ponderar

circunstancias futuras y, por ello, invariablemente inciertas (Brunet & Alarcén, 2004).
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2.1.2. Enfoques de las caracteristicas emprendedoras personales

A través del tiempo se consider6 otros factores sociales, econémicos y estructurales
como determinantes para la creacion de empresas. Dando asi la creacion en cuatro
enfoques: econdmico, socio-cultural o institucional, gerencial y psicoldgico.

Gartner (1985), distinguio cuatro perspectivas de analisis o enfoques que inciden en la
creacion de empresas: (1) los individuos implicados (empresarios); (2) las actividades
emprendidas por estos individuos durante el proceso de creacion; (3) el entorno que
rodea a la nueva empresa; (4) la estructura organizativa y la estrategia de la nueva
empresa.

Por otro lado, Gibb (1993) clasifico la literatura econdémica respecto a cuatro principales
enfoques: (1) enfoque de personalidad empresarial, (2) enfoque de desarrollo
organizacional, (3) enfoque de gestién empresarial, (4) enfoque sectorial.

Asimismo, Veciana (1999) considerd cuatro enfoques tedricos: (1) econémico, (2)
socio-cultural o institucional y (3) gerencial y 4) psicoldgico, relativos a tres niveles de
analisis: micro (nivel individual), meso (nivel de empresa) y macro (nivel global de
economia).

Enfoque econémico

El enfoque econémico describe la relacion que tiene el empresario con la economia y su
empresa, debido a las funciones que el desempefia para generar mayor productividad
Teniendo en cuenta el riesgo e incertidumbre que este asume.

Segun Alonso Nuez & Galve Gorriz (2008), distinguieron un enfoque econémico, en
que se recogen diferentes teorias economicas que explican el fendmeno de la creacion
de empresas debido a la racionalidad econémica a nivel empresario y empresa. Desde el
punto de vista del empresario se procura explicar la funcion que desemperia éste en la

economia.
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Bajo esta perspectiva, destacan los autores Say (1840), Mill (1848) y Marshall (1890)
quieren poner en manifiesto, para esta teoria, las funciones del empresario para
aumentar la productividad, considerando al empresario como el cuarto factor de
produccion, distinto del terrateniente, del trabajador y del capitalista segin Martinez
Rodriguez (2008). El papel del empresario sera el de tomar en arriendo la tierra del
terrateniente, las facultades del trabajador y los bienes de capital del capitalista, para
combinar u organizar estos tres factores productivos en la agricultura, la industria y el
comercio (2008).

Por otra parte, autores como Cantillon (1755), Knight (1921) y Weber (1921) buscaron
justificar la funcion y el beneficio del empresario a partir de la incertidumbre y el
riesgo. Posteriormente, Kilhstron y Laffont (1979) y Chamley (1983), apoyandose en
las teorias de King (1921), formularon una teoria general de equilibrio, desde la
hipotesis de que todas las personas tienen la misma aptitud para dejar de ser salariado y
convertirse en empresario, pasando sin dificultad de una situacion a otra, se centra en la
aversion al riesgo para la creacion de nuevas empresas (Martinez Rodriguez, 2008).

El enfoque socio-cultural o institucional

El enfoque socio-cultural o institucional intenta explicar la creacion de empresas a partir
de factores externos a las mismas o del entorno. Desde esta perspectiva, se vera en sus
tres niveles (micro, meso y macro).

Segun Rodriguez D. M., (2008), en el primer nivel micro se encuentran teorias dichas
por Veciana. La primera de ellas es la teoria de la marginacion, en la cual las personas
inadaptadas 0 marginadas son las propensas a ser empresarios. La siguiente es la teoria
del rol, consta de zonas o areas que son mas propensas a la creacion de empresas en las

cuales se brindan facilidades de parte del estado; y por Gltimo, la teoria de redes consta
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de tener una buena red de relaciones entre clientes, bancos y proveedores quienes crean
crear un vinculo con todos.

A nivel meso, se encuentran tres teorias, la teoria de redes que tiene la misma finalidad
ya vista anteriormente aumentando asi las alianzas y convenios instituciones con otras
empresas Yy el estado. También se ve la teoria de la incubadora, mayormente fomentada
en las universidades, centros de investigacion y otros que tienen el fin de crear
proyectos y generar ideas para creacion de nuevas empresas y la formacion de
empresarios. Por ultimo, la teoria evolucionista que pretender explicar el desarrollo, los
cambios de la economia y preparar a las empresas para afrontar los cambios en la
economia.

A continuacién, el nivel macro que tiene como teoria del desarrollo econémico de
Weber el cual tiene una vision del capitalismo como racionalidad econdmica que frena
la ambicién desmedida en lo econdmico. Por otra parte, la teoria del cambio social
mantiene determinadas caracteristicas sociales como el grado de movilidad social
geogréfica. Finalmente la teoria de la ecologia poblacional esta regida por el entorno
que los rodea y los cambios en ella para la creacion o perdida de empresas
adaptabilidad.

De la misma manera, Crowe (2010) apoy0 estas teorias en el nivel micro con la persona
socialmente marginada, la existencia de “roles de empresarios” y una red de relaciones
sociales y en empresa; esta Ultima teoria también es estudiada a nivel meso, en la cual
también encontramos la teoria de la incubadora y evolucionista ya descritos. Para
terminar él nivel macro que aporta en el comportamiento del empresario a su vez la
teoria del cambio social, la teoria ecoldgica de las organizaciones, aporta una teoria
institucional que se entiende como un factor ideado por el hombre como guia para el

comportamiento e interaccion entre las personas para la creacion de nuevas empresas.
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Enfoque gerencial

En el enfoque gerencial se describe mediante tres niveles: micro (nivel individual),
meso (nivel de empresa) y macro (nivel global de economia),enmarcadas en las teoria
de la Eficiencia —X de Leibenstein, y la teoria del comportamiento del empresario.
Alonso Nues y Galve Gorriz resaltaron mediante la teoria de eficiencia — x y la del
comportamiento del empresario, el desempefio del empresario en el proceso de creacion
de empresas. La primera de ellas es la teoria de eficiencia x de Leibenstein resalta la
ineficiencia del uso de los recursos que son utilizados de forma errénea, porque se
utilizan absurdamente o en todo caso ni se usan. Crowe (2010) ubicé la teoria en el
nivel micro y agrega tareas que debe cumplir el empresario: suplir deficiencias,
completar inputs, crear y hacer crecer empresas.

La teoria del comportamiento del empresario segun Rodriguez D. M. (2008) tiene por
objeto el describir el comportamiento que desarrolla el empresario al momento de crear
una empresa como habilidades y aptitudes adquiridas o que se pueden aprender. Por
otra parte, Crowe (2010) mencioné para el éxito de una empresa existen variables que
son controlables por el empresario, el cual aporta conocimientos Utiles para la direccion
de una institucién o para predecir su fracaso. Por ultimo, sefiala la diferencia entre el
enfoque psicolégico que se enfoca en como es el empresario, sus rasgos de personalidad
que son dificiles de cambiar.

Enfoque psicologico

En el enfoque psicoldgico, las teorias que se enmarcan en el mismo son las teorias de
los rasgos de personalidad y la teoria de Kirzner, esta tltima hace referencia al estado
permanente de alerta del empresario. Por otro lado, McClelland sefiala la existencia de

tres motivaciones: necesidad de logro, la de afiliacion y la de poder.
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Segun Alonso Nuez y Galve Gérriz (2008), Kirzner (1979), hacen su inclusién en el
enfoque psicoldgico tratando de explicar el funcionamiento del mercado a partir de la
perspicacia y estado de alerta del empresario que lo distingue del resto de la poblacion;
también considera que “la relacion entre la consecucion del beneficio y alguna habilidad
empresarial se explica porque individuos difieren en su habilidad para advertir las
oportunidades empresariales”. De la misma manera, Rodriguez y Jiménez (2005)
afirmaron que, enriquecio el rol del emprendedor en el logro de la coordinacion de
mercado Y la innovacidn, la naturaleza del capital y el interés, haciendo énfasis sobre
los peligros de una economia regulada y la importancia de la libertad individual para
obtener la creatividad que mejora la condicion humana. Para Kirzner, el emprendedor
debe permanecer alerta a los cambios y condiciones del mercado, anticipandolas de la
mejor manera posible.

Para Schiffman y Kanuk (2005), citado por Marulanda Valencia, Montoya Restrepo, y
Vélez Restrepo (2014), la teoria de los rasgos de personalidad pueden ser definidas
como las caracteristicas psicoldgicas internas que establecen y manifiestan la forma en
que una persona responde a su entorno. En este sentido, para McClelland (1975), citado
por Martinez Rodriguez (2008), estas caracteristicas son visibles y llevadas a cabo
abiertamente por un empleado en su puesto de laboral, calificandolo como un buen
profesional.

Hampton, Summer y Webber (1989), citado por Naranjo Pereira (2009), mencioné que,
McClelland sefala la existencia de tres motivaciones especialmente significativas: la
necesidad de logro, la de afiliacion y la de poder; predisponiendo a las personas a actuar
de maneras que afectan en su desempefio; tratando de satisfacer una necesidad (Robbins

1999), citado por (Pulgarin Molina & Cardona Acevedo, 2011).
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2.1.3. Constructos

Variable

Caracteristicas emprendedoras personales

Las caracteristicas emprendedoras personales pueden ser conceptualizadas como
actitudes, competencias, atributos, aptitudes y capacidades.

Segln Quintero (2007), citado por Mora Pabén (2011) defini6 como actitud
emprendedora haciendo referencia a una conducta, comprendidas en tres componentes,
cognitivo, afectivo y comportamental; bajo el modelo del comportamiento de Ajzaen
(1991). Ademas, Quintero Duque (2007) refieri6 a la voluntad incesante de empezar y
de organizar los recursos disponibles.

Segln Yaniz y Villardon (2006), citado por Alda Varas, Villardén Gallego, y Elexpuro
Albizuri (2012), las caracteristicas emprendedoras son competencias que hacen
referencia a un conocimiento de aplicacién compleja, permitiendo ejercer funciones o
tareas de forma adecuada. Asimismo, Correa Correa, Delgado Hurtado, y Conde
Cardona (2011) agregaron que las competencias se descubren en la ejecucion de una
actividad, relacionada con el desempefio laboral; causando un beneficio superior en el
trabajo, mencionado por McClelland (1973), citado por Martinez Rodriguez (2008).
Segln Orellana Zambrano y Martinez de Lejarza (2013), lo tradujo como atributos
emprendedores cuando se habla de cualidades bases para la clasificacion u ordenacion
de caracteristicas comunes, desde una perspectiva psicolégica. Por otro lado,
McClelland (1961), Davidsson (1989) y Boydson et al. (2000), citado por Fuentes
Garcia y Sanchez Caiizares (2010), dijo que potencializa las caracteristicas del
emprendedor. Asimismo, Gibb (1987), citado por Olivera Rivera y Olmedo Pizarro
(2009), agrego los atributos se desarrolla en un contexto empresarial, para referirse al

comercio y los negocios.
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Por otro lado, Guzman, Santos y Cumplido (1999), citado por Quintero Duque (2007),
conceptualiz6 como aptitudes emprendedoras a la capacidad de aprender, y que lo
diferencia de otros individuos (Martinez Rodriguez, 2008).

Asimismo, Selamé, Ochoa Moreno Kaiser Caldera (1999), se refierio a las capacidades
emprendedoras puesto que son desarrollables o se desenvuelven en todas las areas de la
vida, abordando el tema desde una perspectiva multidimensional (Quintero Duque,

2007) y por ende se obtienen ventajas aprovechablemente competitivas.

Dimensiones

Las dimensiones son abordadas desde una perspectiva psicolégica sustentadas bajo las
investigaciones basicamente de McClelland (1961); y otros que la desarrollaron tales
como Collins, Moore y Unwalla (1964), citado por Vargas Martino y Arenas Gomez
(2012), que trataron de identificar el actuar del emprendedor partiendo de motivaciones
que lo influyen, y por consiguiente el deseo de independencia.

Pulgarin Molina y Cardona Acevedo (2011) menciona que McClelland (1961), citado
por Gibson, Ivancevich y Donnelly (1984), presentaron que la motivacién es influida
por las necesidades de la persona, que son aprendidas de sus progenitores y de su
entorno cultural ; en este sentido, Robbins (1999), refirié que es un estudio asociado a la
teoria motivacional.

Garzozi Pincay, Messina Scolaro, Moncada Marino, Ochoa Luna, Pérez, & Zambrano
Segura (2014) Mencionaron que David McClelland, psicologo de la Universidad de
Harvard, en un estudio identificO patrones de comportamiento del individuo, que
finalmente denomino Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEP). Para Kolshon y

Tomecko (1995), citado por Garzozi et al (2014), estas caracteristicas empresariales
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fueron agrupadas y orientadas al logro, la planificacion y al poder. Que seran las
dimensiones que desarrollaremos en el estudio de investigacion.

Necesidad de logro

Se describe como la necesidad de alcanzar metas u objetivos a través de procesos, en
busca de situaciones que satisfagan esta necesidad.

Segn McClelland (1961), citado por Quintero Duque (2007), lo describié como una
necesidad constante de lograr éxitos, sobrepasando un estdndar. Que refiere a un
impulso esforzado por sobresalir (Pulgarin Molina & Cardona Acevedo, 2011).
Posteriormente, McClelland (1983), citado por Jorge Moreno, Garcia Tabuenca, y Pablo
Marti (2012) agregd que esta necesidad es aprendida en un proceso del cual interviene
el sistema de valores, la educacion, el adiestramiento y la formacion especifica. En el
marco de la formacion académica, se ve vista en la perseverancia ante las tareas y la
excelencia en las calificaciones (Quintero Duque, 2007).

Asimismo, Kolb, Osland & Rubin (2007), citado por Pulgarin Molina y Cardona
Acevedo (2011) refieri6 que toda persona es responsable de su éxito o fracaso,
asumiendo riesgos moderados en situaciones del cual se involucren y puedan
desenvolverse para suplir esa necesidad. Ya sea cuando se asume responsabilidades de
actuaciones conocidas, o en situaciones de riesgo valorando la dificultad, como también
en situaciones de feedback conociendo la evolucion de un proceso asumiendo el control
y seguimiento del mismo (Jorge Moreno, Garcia Tabuenca, & Pablo Marti, 2012).
Necesidad de planificacion

La necesidad de planificacion se puede conceptualizar como la necesidad de asociacion,
motivada por la afiliacion y como la habilidad de supervision.

Segun Masgo Torres (2010), la necesidad de planificacion como la necesidad de

asociacion es motivada por la afiliacion y posee la necesidad de tener relaciones
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amigables que les motive a interactuar con la gente y demas comparfieros. Asimismo,
Robbins y Decenso (2002), citado por Gallardo Giglio & Espinoza Bedodo (2006), se
refieren a la de afiliacion, como la tendencia de algunas personas a moverse y tener mas
vinculos de cooperacion y amistad con el resto. Por otro lado, Méndez Benavides
(2014) agregd que la necesidad de filiacion dirige a sentirse respaldado por la ayuda,
respeto y consideracion de los demés. Para Romero (1999), citado por S&nchez de
Gallardo y Pirela de Faria (2006), la persona altamente asociada a menudo se preocupa
y trabaja los problemas y la incidencia que su comportamiento causa sobre los demaés,
se hace evidente a través de la capacidad de acompafar las experiencias personales.
Segun Fandifio Padilla y Bolivar Abello (2008), la necesidad de planificacion se refiere
a la habilidad de supervision, priorizando las buenas relaciones ante que a la toma de
decisiones, y otorgando importancia al trabajo cooperativo (Pulgarin Molina & Cardona
Acevedo, 2011).

Necesidad de poder

La necesidad de poder puede conceptualizarse como la necesidad de influir y como la
necesidad de reconocimiento.

Para Pulgarin Molina y Cardona Acevedo (2011), la necesidad de poder hace referencia
a la necesidad de influir y liderar a otros. Asimismo, Naranjo Pereira (2009), agregd que
este comportamiento persuasivo e inspirador, utilizado positivamente, puede evocar
sentimientos de fortaleza y habilidad en otras personas ayudandolas a establecer sus
propias metas. Que para Pulgarin Molina y Cardona Acevedo (2011), es el poder
socializado, el cual es utilizado para hacer bien a otros.

Segun Méndez Benavides (2014), describi6 la necesidad de poder como una necesidad
reconocimiento por el fuerte de mantener sus ideas, de hacerlas prevalecer, de

incrementar su poderio y su prestigio. Asimismo, Naranjo Pereira (2009), menciona que

24



se emplea bastante tiempo y esfuerzo en pensar cdmo lograr y ejecutar el poder y la
autoridad; para su propio beneficio tanto en honores como monetarios (Fandifio Padilla

& Bolivar Abello, 2008).

2.2. Marco conceptual o términos

Caracteristicas emprendedoras

Las caracteristicas emprendedoras personales pueden ser conceptualizadas como
actitudes a nivel cognitivo, afectivo y comportamental que aluden a la voluntad
incesante de empezar y de organizar los recursos disponibles; a la vez son competencias
que hacen referencia a un conocimiento de aplicacién compleja, descubiertas en la
gjecucion de una actividad, relacionada con el desempefio laboral, provocando un
beneficio superior en el trabajo; en tanto atributos que potencializa las caracteristicas
emprendedoras; ademas, se entiende como aptitudes que hacen diferencia de otros
individuos y capacidades que permiten obtener ventajas aprovechablemente
competitivas. Tales caracteristicas se miden mediante las necesidades de logro, de
planificacién y de poder.

Necesidad de logro

La necesidad de logro es un deseo constante de lograr éxitos, sobrepasando un estandar,
un impulso esforzado por sobresalir; es aprendida en un proceso que interviene el
sistema de valores, la educacion, el adiestramiento y la formacion especifica, en el
marco de la formacion académica implica la excelencia en las calificaciones. Esta
asociada a las caracteristicas emprendedoras de busqueda de oportunidad e iniciativa,
persistencia, cumplimiento, eficiencia y calidad, y la disposicion de correr riesgos.

Necesidad de planificacion
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La necesidad de planificacion refiere a la necesidad de asociacion que es motivada por
la afiliacion con la necesidad de tener vinculos de cooperacién y amistad con el resto,
sintiéndose respaldado por la ayuda, el respeto y la consideracion de los demaés;
preocupéndose por los problemas y la incidencia que su comportamiento causa sobre
los demas. Esta dimension incorpora las caracteristicas emprendedoras de busqueda de
informacion, fijar metas, planificacion y seguimiento sistematico.

Necesidad de poder

La necesidad de poder hace referencia a la necesidad de influir y liderar a otros, que
utilizado positivamente, puede evocar fortaleza y habilidad en otras personas a
establecer sus propias metas, haciendo el bien a otros. Esta dimensién incorpora las
caracteristicas emprendedoras de: persuasion y redes de apoyo, y autoconfianza e

independencia.

CAPIITULO 11l

Metodologia de la investigacion
3.1. Tipo de investigacién
Este trabajo de investigacion es de nivel descriptivo (Sanchez, H., & Reyes, C., 2000).
porque pretende identificar las caracteristicas que permitan establecer el nivel de
emprendimiento en los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede

de la Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016.
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3.2. Disefio de investigacion

Este trabajo estd desarrollado bajo un modelo no experimental (Sanchez, H., & Reyes,
C., 2000). porque no se manipulara la variable de estudio durante la investigacion. Es de
corte transaccional o transversal porque se tomaran los datos en un solo momento.

3.3. Variable

3.3.1. Identificacion de la variable:

o Variable principal:

Caracteristicas Emprendedoras Personales

o Dimensiones:

Necesidad de logro

Necesidad de planificacién

Necesidad de poder
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3.3.2 Operacionalizacion de variable

DEFINICION INSTRUMENTAL Escala Técnica
VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES | # it (Definicion Inst ¢ Fuente
ems Operacional) (Instrumento)
1 | Me esmero en buscar cosas que necesitan hacerse.
Blsqueda de Hago lo que se necesita hacer sin que otros tengan que pedirme
- 12 | que lo haga.
oportunidades e
iniciativa (Lopez | 23 | Me gustan los desafios y nuevas oportunidades.
de Toro Rivera, Prefiero desarrollar tareas que domino a la perfeccion y en las que
2014) 34 | me siento seguro.
Me aventuro en hacer cosas nuevas y diferentes de lo que he hecho
en el pasado.
Este indicador
sera medido
segin la escala
Caracteristicas dg lee(t de tipo Cuestlonarlo., de Estudiante de la
Emprendedoras dicotdmicas Autoevaluacion de Escuela
Personales 1 = Nunca | las Caracteristicas .
_ Profesional de
(McClelland, 2 = Raras veces | Emprendedoras Administracion
1961) . 3 = Algunas | Personales (CEP’s)
Me molesta cuando las cosas no se hacen debidamente. veces
Mi rendimiento es mejor que el de otros estudiantes con las que | 4 - syalmente
Exigir eficiencia [ 15 | estudio. 5 = Siempre
y calidad (Issn & | 26 | Me molesta cuando pierdo el tiempo.
Paneque, 2004) .
37 | Quedo totalmente satisfecho con la forma en que hago las cosas.

Busco formas para terminar labores en forma rapida, en el colegio
tanto como en el hogar.
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Necesidad de
Planificacion
(Sanchez
Gallardo,
Marhilde;
Pirela de Faria,

Ligia, 2006)

de

Cumplimiento
(Masgo  Torres,
2010)

Fijar metas
(Nava  Olmos,
2009)

Termino mis tareas a tiempo.

14 | Cumplo las promesas que hago.

Si es necesario, no me importa hacer el trabajo de otros, con tal de
25 | cumplir con la tarea a tiempo.

Cuando estoy haciendo una tarea o trabajo para otra persona, me

esfuerzo en forma especial por lograr que ésta se sienta satisfecha
36 | con el resultado.

Mi familia y mi vida personal son mas importantes para mi que las
fechas de entrega de trabajos que yo mismo determino.

6 | Me gusta pensar sobre el futuro.

Pienso que es pérdida de tiempo preocuparme sobre lo que haré
17 | con mi vida.

Mientras mas concretas sean mis expectativas sobre lo que quiero
28 | lograr en la vida, mayores seran mis posibilidades de éxito.
39 | Cuento con un plan claro de mi vida.

Me preocupa tanto alcanzar mis metas semanales como las
50 | anuales.

Este  indicador
sera medido
segin la escala
de Likert de tipo

dicotémicas

1 = Nunca
2 = Raras veces
3 = Algunas
veces

4 = Usualmente
5 = Siempre

Cuestionario de
Autoevaluacion de
las Caracteristicas
Emprendedoras

Personales (CEP’s)

Estudiante de la
Escuela

Profesional de
Administracion
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Persuasion y
redes de apoyo
(Quintero Duque,
2007)

de
(Nava Olmos, 2009)

Factor Correccion

Logro que otros apoyen mis recomendaciones.

Invierto poco tiempo en pensar cémo puedo influenciar a otras

20 | personas.

31 | Me valgo de personas influyentes para alcanzar mis metas.

A fin de alcanzar mis metas, busco soluciones que beneficien a

42 | todas las personas involucradas en el problema.

Este  indicador
sera medido
segin la escala
de Likert de tipo

Puedo lograr que las personas con formes convicciones y
opiniones cambien de modo de pensar.

dicotomicas
1 = Nunca
2 = Raras veces
3 = Algunas
veces
4 = Usualmente
5 = Siempre

11 | Escucho con atencion, no importa quién sea mi interlocutor.

22 | Mis disgusto cuando no logro lo que quiero.

33 | He sufrido fracasos en el pasado.

44 | En ciertas ocasiones he sacado ventaja de otras personas.

55 | Cuando no sé algo, lo admito.

Cuestionario de
Autoevaluacion de
las Caracteristicas
Emprendedoras

Personales (CEP’s)

Estudiante de la
Escuela

Profesional de
Administracion
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3.4. Poblacion y muestra

3.4.1. Poblacién

El trabajo de investigacion cont6 con una poblacion de 2146 estudiantes de la Facultad
de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Unién y sus filiales,
durante el periodo 2016. La poblacion fue tomada de acuerdo a la base de datos del
sistema academico de la Universidad peruana Union.

3.4.2. Muestra

La muestra esta conformada por 746 estudiantes, cuya eleccién se realizd segin un
muestreo probabilistico, los estudiantes fueron seleccionados al azar por los
investigadores. El nimero de la muestra se eligio en base a la formula de tamafio de muestra

para poblaciones finitas.

Tabla 1
Poblacién y Muestra de la Escuelas Profesionales de FCE
ADMINISTRACION MARKETING CONTABILIDAD TOTAL MUESTRA

JULIACA 373 - 510 883 268

LIMA 415 - 294 709 250
TARAPOTO 210 131 213 554 228

SUB

TOTAL 998 131 1017 -

TOTAL 2146 746

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.3. Técnicas de muestreo
El total de participantes se eligio en base a la siguiente formula de tamafio de muestra

para poblaciones finitas:

_ NZ?pq
"IN+ 22 Pq
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Donde:

N: Poblacion

n: Tamafio de muestra

Z: Confianza

d: Error de muestreo

p: Exito, probabilidad de ocurrencia
:gq=1-p

Reemplazando valores

Calculo de poblacion en la filial de Juliaca:

_ NZ’pq
"TNE + 22 Pq

(883 x1.96%) 0.5 x 0.5
(883 x 0.05%) + (3.84162x (0.5 x 0.5)

 848.0332
" =2205 + 09604

848.0332

"= 31654

n =268

Célculo de poblacion en la sede de Lima:

_ NZ?pq
"IN+ 22 pq

(709 x 1.96%) 0.5 x 0.5

"= (709x0.05%) + (3.84162 x (0.5 x 0.5)

N = 680.9236
T 1.7740.9604
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_ 680.9236
" = 316542.7304

n = 249.38

Célculo de poblacion en la filial de Tarapoto:
_ NZ?pq
"TNE+ 722 Pq

~ (554 x 1.96%) 0.5 x 0.5
" (554x0.05%) + (3.8416% x (0.5 x 0.5)

_ 532.0616
"~ 1.3825 + 0.9604

n

_532.0616
T 2.3429

n = 227.09

Asimismo, se eligio este método de seleccion de participantes por tener el apoyo de la
institucion y por la facilidad de acceso a la informacion.

3.5. Instrumento

El Cuestionario de Autoevaluacién de la Caracteristica Emprendedora Personal (CEP);
incorpora 3 dimensiones, 10 indicadores contenidas en 55 items, con una escala de
valoracion tipo Likert, donde: 1= Nunca, 2= Raras veces, 3= Algunas veces, 4=

Usualmente, y 5= Siempre.

El modelo CEFE fue desarrollado por la Sociedad Alemana de Cooperacion Técnica
GTZ. La cual fue desarrollada y aplicada en distintos paises del mundo, siendo Uruguay
uno de los primeros paises de America Latina en iniciar el programa CEFE a través del

proyecto “ Fomento a las pequefias industrias” en el afio 1988.
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3.5.1. Validacion del instrumento

La validez de los instrumentos, es decir, el grado en que los instrumentos miden las
variables que pretenden medir. Se efectud en este caso, mediante el método de Juicio
de Expertos, para lo cual se selecciond a tres expertos en el tema y proceso de
investigacion con experiencia. Los jueces que validaron el instrumento fueron los
siguientes: Mg. Edwin Cisneros Gonzales, Mg. Maritza Soledad Arana Rodriguez y Lic.
Alcides Alberto Flores Saenz. A quienes se les proporciond con las formalidades del
caso, los instrumentos, las fichas de validacion y la matriz de consistencia
correspondientes.

De acuerdo a los resultados del coeficiente de Aiken promedio para el cuestionario de
autoevaluacion de la capacidad emprendedora personal es de 0.90. Lo que permite
concluir que el instrumento es valido, segun la opinion de los jueces consultados. El
nivel de validez en la que se ubica el cuestionario es excelente, lo cual se interpretd

como de muy alta aplicabilidad.

3.5.2. Confiabilidad del instrumento

En cuanto a la confiabilidad del instrumento, es decir , al grado en que su aplicacion
repetida a los mismos sujetos produce similares resultados. Se selecciond el método
estadistico denominado Coeficiente Alfa de Cronbach, que sintetiza e indica el grado de
consistencia del instrumento. Se realiz6 mediante la prueba piloto, siendo que la
muestra real serd tomada de las estudiantes de la E.P. Administracion de la Universidad
Peruana Unién. Para la prueba piloto, se recogié6 datos de 66 alumnos de

Administracion de la Universidad Cesar Vallejo.
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Tabla 2

Nivel del coeficiente de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,922 55
Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 2, se muestra el coeficiente de confiabilidad del cuestionario de
autoevaluacion de las Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEP’s) que mide la
escala del nivel de emprendimiento de los alumnos de la escuela profesional de
Administracion de la Universidad Peruana Unién a traves de la prueba piloto. Se
recogid datos de 66 estudiantes de de Administracion de la Universidad César Vallejo y
fueron analizados a través del coeficiente de alfa de Cronbach por ser un instrumento
que contiene 55 itemes con respuestas tipo escala de Likert (1-5). El estadistico es de
922, lo cual refleja una consistencia interna aceptable, de alta confiabilidad.

Tabla 3
Nivel estadistico del total de elementos del instrumento

Media de escala si el Varianza de escala si Alfa de Cronbach si el
elemento se ha el elemento se ha Correlacion total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido

P1 193,7879 442,200 355 921

P2 193,8788 440,816 406 920

P3 193,9545 440,936 ,390 ,920

P4 193,5909 440,769 393 920

PS 193,6667 439,364 470 920

P6 193,1970 441,545 339 921

p7
193,7273 437,124 ,499 ,920

P8 193,9394 437,289 414 ,920

P9 193,8788 441,616 415 920
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P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

P26

p27

P28

P29

P30

P31

P32

P33

P34

P35

193,5909

193,7424

193,6818

194,2424

193,5606

194,1364

194,3030

195,2727

193,8939

193,7424

194,2727

194,4394

193,8636

193,5606

193,6818

193,9697

193,6970

193,8939

193,5000

194,1212

193,9091

194,0303

193,9394

194,1364

193,6515

194,2727

437,538

441,702

437,420

437,540

437,266

441,843

440,307

459,524

436,281

446,163

441,155

450,589

437,289

437,542

438,559

444,184

434,891

444,404

443,608

434,847

433,407

436,799

431,566

449,443

443,461

448,632

445

,350

AT7

418

,490

428

,350

-,103

,503

,293

,375

112

457

,506

,467

,226

,468

,300

,387

,456

,596

434

,608

,135

,368

,131

,920

,921

,920

,920

,920

,920

,921

,926

,919

921

,921

,923

,920

,920

,920

,922

,920

921

,920

,920

,919

,920

,919

,923

,921

,923
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P36

193,6061 437,135 406 920
P37 193,6667 441,641 436 920
P38 194,2424 435,971 539 919
P39 193,8939 432,435 575 919
P40 1937121 435,500 525 919
P4l 193,9394 439,227 395 920
Pa2 1937273 435,740 495 920
P43 193,8182 447,443 251 921
Pa4 194,1364 438,058 416 020
P45 193,7273 438,294 564 919
P46 193,7576 432,956 613 919
pat 194,1515 441,361 304 921
P48 193,7576 439,602 468 020
P49 194,0455 433,367 611 919
PS50 103,6818 442,559 350 021
Po1 193,6667 435,795 504 919
P52 1937121 436,608 505 919
P53 194,0303 439,507 454 020
P54 193,6818 436,374 507 919
PS5 193,6818 438,405 414 920

Fuente: Elaboracion propia.

Asimismo, se observa que en la Tabla 3, que todas las preguntas presentan una
correlacion por encima del 0.30, excepto el item 17 (-.103), 21 (.112), 33 (.135), 35
(.131). Sin embargo, estos items no se eliminan porque su comportamiento no afecta

significativamente el coeficiente obtenido.
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Tabla 4
Coeficiente de confiabilidad alfa de Cronbach para dimensiones analizadas.

Dimensiones la CEP Alfa de Cronbach N° de items
Necesidad de Logro ,853 25
Necesidad de Planificacién ,765 15
Necesidad de Poder ,691 10

Factor de Correccion ,501 5
Dimensiones de las CEP ,7135 55

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 4, nos muestra la correlacion de las dimensiones con la variable en un .735,
indicando una consistencia interna significativamente alta.

3.5.3. Disefio del instrumento de investigacion

Se aplico el Cuestionario de Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEP), un
cuestionario de preguntas cerradas que conforman una escala tipo Likert (1 —5), la cual
sirve para medir y calificar la actitud hacia algo. Dicho cuestionario se basa en las
investigaciones de David McClelland, acerca del comportamiento emprendedor.
Posteriormente, las consultoras MSI y McBer Company, por encargo de la Agencia
Norteamericana para el Desarrollo Internacional (USAID), disefiaron un programa
basado en 10 caracteristicas personales asociada al emprendedor exitoso, las que pueden
ser reforzadas significativamente a través de un apropiado proceso de entrenamiento y
asesoria. ElI Programa, denominado EMPRETEC, esta presente en mas de 20 paises
desde sus inicios en 1988. Promovido desde 1997 en el Perd, inicialmente por la
Cooperacion Técnica Alemana-GTZ y el ex Ministerio de Industria. Posteriormente,
pasa al Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo gestionandose en el Programa de
Pequefia y Microempresa. En diciembre 2003, después de un proceso de evaluacion, se
transfiere la gestion al sector privado, eligiéndose a la Universidad de San Martin de
Porres y al consorcio de organizaciones privadas de promocion del desarrollo de la
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micro y pequefias empresas (COPEME) la tarea de administrar, plantear y preservar la
calidad de Competency based Economies through Formation of Enterprise (CEFE) en el
ambito nacional o regional. Conocida hoy como la Metodologia CEFE. Desde 1997
viene aplicandose en la capacitacion de diversas organizaciones sociales o
empresariales, tanto con empresarios y empresarias de MYPE, como con jovenes y/o
adultos que buscan desarrollar sus competencias emprendedoras y de gestion
empresarial. Metodologia ampliamente conocida en el nivel internacional:
http://www.cefe.net. Conocida hoy como la Metodologia CEFE, que incorpora 3
dimensiones, 10 sub dimensiones, 31 indicadores contenidas en 55 items, con una
escala de valoracion tipo Likert, donde: 1= Nunca, 2= Raras veces, 3= Algunas veces,

4= Usualmente, y 5= Siempre.

3.6.Plan del procesamiento de datos

3.6.1. Técnicas de recoleccion de datos

Se buscard la informacion por medio de la aplicacion del cuestionario de
Autoevaluacion de las Caracteristicas Emprendedoras Personales a los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Unién y sus

filiales, durante el periodo 2016.

3.6.2. Técnicas para el procesamiento y analisis de los datos

Para analizar los resultados se emplearon métodos de estadistica descriptiva, utilizando
el programa computacional Excel, con esta herramienta se construy6 una base de datos
con la informacion extraida de los distintos encuestados y el SPSS para procesamiento

para la data.
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Para la tabulacion de los distintos perfiles se construyé una base de datos con la
informacion extraida tanto de la encuesta como del cuestionario, para éste ultimo se
consider6 una escala tipo Likert, que consiste en un conjunto de afirmaciones ante las
cuales el encuestado debe elegir uno de los cinco puntos de la escala. Esta escala va
desde 1 a 5, con los siguientes eslabones descriptores: 1= Nunca, 2= Raras veces, 3=
Algunas veces, 4= Usualmente, y 5= Siempre.

Las 55 afirmaciones se ordenan de acuerdo a las 10 caracteristicas que mide este
instrumento, las cuales posteriormente se agruparon de acuerdo a las tres necesidades
basicas descritas anteriormente.

3.6.3. Escala de medicion del instrumento

Las caracteristicas emprendedoras personales son de tipo cualitativo, ordinal: (baremos
internos)

A = valormax — valormin
3

Reemplazando los valores correspondientes se obtiene:

275 - 55

A= 3
A= 74

Tabla 5

Nivel y rango de la capacidad emprendedora personal

Nivel y rangos Inferior

Bajo 55

Medio 129

Alto 203

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Tabla 5, se identifica los niveles y rangos respectivos elaborados en base a la
definicién de la capacidad emprendedora personal asumidas a la investigacion.

Baja: Presenta en forma aislada algunas cualidades y comportamientos emprendedores.
No da garantia de logro en sus proyectos. Es recomendable que trabaje fuertemente en
un plan de superacién personal con apoyo externo.

Media: Presenta solo algunas cualidades y comportamientos emprendedores, en algunas
areas alto y en otro bajo. Requiere de apoyo sistematico y seguimiento para superar sus
debilidades y tener mayor efectividad en sus acciones.

Alta: Marcado por una estructura estable de cualidades y comportamientos
emprendedores que lo habilita para sustentar exitosamente un proyecto con minimo

apoyo.
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CAPITULO IV

Resultados y discusion

4.1. Resultados
Los resultados de la investigacion se presentan de acuerdo al andlisis realizado mediante

el uso de estadistica descriptiva e inferencial. El andlisis descriptivo ha permitido
establecer informacion sobre las caracteristicas demografias de los participantes
(muestra) y la elaboracion de los niveles de percepcidn sobre las variables de estudio.
Mediante el andlisis inferencial, se realizé la prueba por cada dimension a través de sus
indicadores.

Caracteristicas demograficas

Tabla 6
Caracteristicas sociodemograficas de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la
sede de la Universidad Peruana Unién y sus filiales, durante el periodo 2016

Frecuencia Porcentaje

Género Masculino 297 39,8%

Femenino 449 60,2%

De 18 afios a menos 297 39,8%

Edad De 19 a 22 afios 387 51,9%
De 23 afios a méas 62 8,3%

. . Peruana 733 98,3%
Nacionalidad Extranjera 13 1,7%

Costa 225 30,2%

Procedencia Sierra 315 42,2%

Selva 206 27,6%

Fuente: Elaboracion propia.
La Tabla 6 muestra las caracteristicas demograficas de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Union y sus filiales,

durante el periodo 2016: género, edad, nacionalidad y procedencia.
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Segun el género, se muestra que el 60% de encuestados es femenino y el 39.8% es
masculino. Asi mismo, la edad en la que fluctdan los estudiantes con mayor porcentaje
se encuentra entre los 19 a 22 afios con 51.9% y el menor entre unos 23 afios a mas con
un 8.3%. Por otro lado, encontramos que la nacionalidad de los estudiantes con mayor
porcentaje es peruana con un 98.3% y extranjera con un 1.7%. Asi también, se puede
observar que la procedencia de los estudiantes con mayor porcentaje es de la sierra con
un 42.2%.

Caracteristicas académicas

Tabla 7
Caracteristicas academicas de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de
la Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016

Frecuencia Porcentaje
Lima 250 33,5%
Sede Tarapoto 228 30,6%
Juliaca 268 35,9%
Administracion 319 42,8%
Carrera Contabilidad 365 48,9%
Marketing 62 8,3%
1 266 35,7%
3 131 17,6%
Ciclo 5 109 14,6%
7 103 13,8%
9 137 18,4%

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 7 muestra las caracteristicas académicas: sede, carrera profesional y ciclo de
estudio de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la
Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016.

Se observa que el 35.9% representa el mayor porcentaje de los encuestados pertenecen
a la sede Juliaca. Asimismo, la carrera con mayor cantidad de encuestados es

contabilidad con un 48.9% seguido por administracion y méarketing. En cuanto al ciclo
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de estudio, el 35.7% de los estudiantes son del primero; el 18,4% al noveno ciclo; y

como minoria se observa que el 13.8% pertenecen al séptimo ciclo.

Influencia familiar para la eleccion de carrera y preferencia de ejercicio laboral

Tabla 8
Influencia familiar y preferencia laboral de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la sede de la Universidad Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016

Frecuencia Porcentaje
Ninguno 421 56,4%
Padre 105 14,1%
Padres empresarios Madre 78 10,5%
Ambos 142 19,0%
Total 746 100,0%
Padre 290 38,9%
Madre 229 30,7%
Hermano/a 67 9,0%
Influencia familiar en la eleccién de Otro Familiar 51 6.8%
carrera Profesor 12 1,6%
Amigo 16 2,1%
Otro 81 10,9%
Total 746 100,0%
Si 449 60,2%
Otros familiares con negocio
No 297 39,8%
Total 746 100,0%
Mi empresa 431 57,8%
Una MYPE 26 3,5%
Preferencia de ejercicio profesional Una gran empresa 257 34,5%
Administracion Publica 32 4,3%
Total 746 100,0%

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 8 muestra la influencia familiar y preferencia laboral de los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Union y sus
filiales, durante el periodo 2016: padres empresarios, modelo a seguir, otros familiares
tienen negocio propio, preferencia de ejercicio profesional.
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Del total de encuestados un 56.4% de ellos no tiene padres empresarios, seguido por
unl4.1% que tiene a su padre empresario y unl0.5% tiene a su madre empresaria.
Asimismo, el modelo a seguir con un 30.7% es la madre, antecedido por el padre con un
porcentaje de 38.9%.

Caracteristicas emprendedoras segun sede

Tabla 9

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales, sede Lima
Caracteristicas emprendedoras Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,19
Ser persistente 17,11
Ser fiel al cumplimiento del trabajo. 16,41
Exigir eficiencia y calidad. 16,24
Correr riesgos 16,21
Fijar metas 16,12
Conseguir informacion 16,48
Planificar y hacer seguimiento sistemético 16,98
Ser persuasivo y crear redes de apoyo. 15,62
Tener autoconfianza 16,41

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 9 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun sede de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la
sede de lima de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Los estudiantes de la sede, lima obtuvieron una puntuacién en los indicadores de
basqueda de oportunidades e iniciativa (17.19), ser persistente (17.11), ser fiel al
cumplimiento del trabajo (16.41), exigir eficiencia y calidad (16.24), correr
riesgos(16.21), fijar metas (16.12), conseguir informacion (16.48), planificar y hacer
seguimiento sistematico (16.98), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.62), tener

autoconfianza (16.41).
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Tabla 10
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales, sede Tarapoto

Caracteristicas emprendedoras Aedia

Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,14
Ser persistente 16,96
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 15,94
Exigir eficiencia y calidad 15,78
Correr riesgos 15,75
Fijar metas 15,37
Conseguir informacién 16,32
Planificar y hacer seguimiento sistemético 16,41
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,21
Tener autoconfianza 16,21

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 10 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun sede de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la
sede de Tarapoto de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Los estudiantes de la sede Tarapoto obtuvieron una puntuacién en los indicadores de
basqueda de oportunidades e iniciativa (17.14), ser persistente (16.96), ser fiel al
cumplimiento del trabajo (16.41), exigir eficiencia y calidad (15.94), correr
riesgos(15.75), fijar metas (15.37), conseguir informacién (16.32), planificar y hacer
seguimiento sistematico (16.41), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.21), tener

autoconfianza (16.21).

Tabla 11
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales, sede Juliaca
Caracteristicas emprendedoras Media

Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,04

Ser persistente 16,83

Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,32

Exigir eficiencia y calidad 16,10

Correr riesgos 16,17

Fijar metas 15,76
Conseguir informacién 16,88
Planificar y hacer seguimiento sistemético 16,68
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Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,29

Tener autoconfianza 16,71
Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 11 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun sede de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la
sede de Juliaca de la Universidad Peruana Unidn, durante el periodo 2016.

Los estudiantes de la sede Juliaca obtuvieron una puntuacion en los indicadores de
busqueda de oportunidades e iniciativa (17.04), ser persistente (16.83), ser fiel al
cumplimiento del trabajo (16.32), exigir eficiencia y calidad (16.10), correr
riesgos(16.17), fijar metas (15.76), conseguir informacion (16.88), planificar y hacer
seguimiento sistematico (16.68), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.29), tener
autoconfianza (16.71).

Caracteristicas emprendedoras segun carrera y sede

Tabla 12
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segun carreras, sede Lima.
Carrera
Administracion  Contabilidad
Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,52 16,84
Ser persistente 17,24 16,97
Ser fiel al cumplimiento del trabajo. 16,57 16,25
Exigir eficiencia y calidad. 16,26 16,21
Correr riesgos 16,37 16,04
Fijar metas 16,41 15,82
Conseguir informacién 16,70 16,25
Planificar y hacer seguimiento sistematico 17,22 16,73
Ser persuasivo y crear redes de apoyo. 15,78 15,45
Tener autoconfianza 16,71 16,10

Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 12 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun carreras de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la sede de Lima de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Se puede observar que los indicadores con mayor puntuacion pertenecen a la carrea de
administracion: busqueda de oportunidad e iniciativa (17.19), ser persistentes (17.24),
al cumplimiento a su trabajo (16.57), exigir eficiencia y calidad (16.26), el correr
riesgos (16.37), fijar metas (16.41), conseguir informacion (16.70), planificar y hacer
seguimiento sistematico (17.22), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.78), tener

autoconfianza (16.71).

Tabla 13

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segun carreras, sede
Tarapoto

Carrera

Administracion Contabilidad Marketing

Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,15 17,28 16,94
Ser persistente 17,07 17,07 16,68
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 15,78 16,19 15,81
Exigir eficiencia y calidad 16,07 15,49 15,77
Correr riesgos 16,11 15,80 15,21
Fijar metas 15,25 15,62 15,18
Conseguir informacion 16,12 16,31 16,58
P_Ianlflga}r y  hacer  seguimiento 16.35 16.42 16.47
sistematico
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 14,91 15,25 15,56
Tener autoconfianza 16,11 16,40 16,10

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 13 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas
emprendedoras personales segun carreras de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales en la filial de Tarapoto de la Universidad Peruana Unidn, durante el
periodo 2016.

Se puede observar que los indicadores con mayor puntuacion pertenecen a la carrea de

contabilidad, ya que la bldsqueda de oportunidad e iniciativa presentan un 17.28, ser
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persistentes (17.07), ser fieles al cumplimiento a su trabajo (16.19), fijar metas (15.62),
tener autoconfianza(16.40). La carrera de marketing tiene tres indicadores, conseguir
informacion al (16.70), planificar y hacer seguimiento sistematico (17.22), ser
persuasivo y crear redes de apoyo (15.78). Y en la carrera de administracion solo obtuvo
dos indicadores con mayor puntuacion: exigir eficiencia y calidad (16.26) y el correr

riesgos con un 16.37.

Tabla 14
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segln carreras, sede Juliaca

Carrera
Administracion Contabilidad
Media Media

Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,96 17,10

Ser persistente 16,54 17,03

Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,11 16,47

Exigir eficiencia y calidad. 16,01 16,16

Correr riesgos 16,18 16,16

Fijar metas 15,35 16,04

Conseguir informacion 16,81 16,94

Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,56 16,77

Ser persuasivo y crear redes de apoyo 14,86 15,59

Tener autoconfianza 16,56 16,82

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 14 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun carreras de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la filial de Juliaca de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Se puede observar que los indicadores con mayor porcentaje pertenecen a la carrea de
contabilidad, busqueda de oportunidad e iniciativa (17.10), ser persistentes (17.03), ser
fiel al cumplimiento a su trabajo (16.47), exigir eficiencia y calidad (16.16), fijar metas
(16.04), conseguir informacion (16.94), planificar y hacer seguimiento
sistematico(16.77), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.59), tener
autoconfianza(16.82). Y la carrera de administracion presenta el indicador de correr

riesgos con un (16.37).
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Caracteristicas emprendedoras segun edad y sede

Tabla 15
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin edades, sede Lima
Edad
De 18 afios a De 19 a 22 De 23 afios
menos arios a mas
Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,19 17,15 17,39
Ser persistente 17,38 17,05 16,88
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,31 16,39 16,70
Exigir eficiencia y calidad 16,11 16,25 16,42
Correr riesgos 16,30 16,19 16,12
Fijar metas 16,06 16,08 16,42
Conseguir informacion 16,50 16,46 16,55
Planificar y hacer seguimiento sistematico 17,09 16,88 17,21
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,16 15,73 16,00
Tener autoconfianza 16,22 16,48 16,45

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 15 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun edades de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la sede de Lima de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Se puede observar que los indicadores con mayor puntuacion pertenecen al intervalo de
23 aflos a mas, ya que la basqueda de oportunidades e iniciativa tiene un 17.39, Ser fiel
al cumplimiento del trabajo (16.70), exigir eficiencia y calidad (16.42), fijar metas
(16.42), conseguir informacion (16.55), planificar y hacer seguimiento sistematico
(17.21), Ser persuasivo y crear redes de apoyo (16.00). Seguido por el intervalo de 18
afios a menos que obtuvo un (17.38) en ser persistente y un (16.30). Y en el intervalo de

19 a 22 afios el indicador tener autoconfianza presento (16.48).
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Tabla 16
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segln edades, sede Tarapoto

Edad
De 18 afios a De 19 a 22 De 23
menos afos afos a mas
Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,90 17,47 16,94
Ser persistente 16,88 17,17 16,41
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 15,72 16,28 15,53
Exigir eficiencia y calidad 15,59 15,96 16,06
Correr riesgos 15,55 15,96 15,94
Fijar metas 15,24 15,44 15,82
Conseguir informacion 15,97 16,72 16,41
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,30 16,61 16,00
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 14,85 15,71 14,94
Tener autoconfianza 16,02 16,58 15,53

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 16 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun edades de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la filial de Tarapoto de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Se puede observar que los indicadores con mayor puntuacion pertenecen al intervalo de
19 a 22 afios, ya que la blasqueda de oportunidades e iniciativa tiene un 17.47, ser
persistente (17.17), ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.28), exigir eficiencia y
calidad (15.96), correr riesgos (15.96), conseguir informacion (16.72), planificar y hacer
seguimiento sistematico (16.61), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.71) y tener
autoconfianza obtuvo un (16.58). Y en el intervalo de 23 afios a mas el indicador fijar

metas present6 un 15.82.

Tabla 17

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segun edades, sede Juliaca
Edad
De 18 afios a De 19 a 22 De 23
menos anos afios a mas
Media Media Media

Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,64 17,44 16,42
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Ser persistente 16,34 17,35 15,58

Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,37 16,37 15,25
Exigir eficiencia y calidad 15,75 16,46 15,25
Correr riesgos 16,15 16,26 15,33
Fijar metas 15,60 16,01 14,42
Conseguir informacién 16,79 17,10 15,33
Planificar y hacer seguimiento sistemético 16,44 16,94 16,08
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 14,98 15,58 15,00
Tener autoconfianza 16,68 16,86 15,33

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 17 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun edades de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la filial de Juliaca de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Se puede observar que los indicadores con mayor puntuacion pertenecen al intervalo de
19 a 22 afios, ya que su busqueda de oportunidad e iniciativa (17.44), ser persistente
(17.35) ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.37), exigir eficiencia y calidad (16.46),
correr riesgos (16.26), fijar metas (16.01), conseguir informacién (17.10), planificar y
hacer seguimiento sistematico (16.94), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.58),
tener autoconfianza (16.86).

Caracteristicas emprendedoras segun procedencia y sede

Tabla 18
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin procedencia, sede
Lima

Procedencia

Costa Sierra Selva

Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,11 17,40 17,21
Ser persistente 17,14 16,91 17,24
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,44 16,44 16,29
Exigir eficiencia y calidad 16,43 16,25 15,50
Correr riesgos 16,26 16,00 16,29
Fijar metas 16,16 16,20 15,86
Conseguir informacion 16,75 16,11 16,00
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,96 17,11 16,88
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,60 15,65 15,64
Tener autoconfianza 16,33 16,65 16,38
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Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 18 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun la procedencia de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales en la sede de Lima de la Universidad Peruana Unidn, durante el periodo
2016.

Los estudiantes que provienen de la reion de la sierra presentaron las siguientes
puntuaciones Busqueda de oportunidades e iniciativa (17.40), fijar metas (16.20),
planificar y hacer seguimiento sistematico (17.11), ser persuasivo y crear redes de
apoyo (15.65). Asi mismo, los estudiantes de la costa y sierra presentan una igualdad en
el indicador de ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.44) y por otro lado, exigir
eficiencia y calidad (16.43), juntamente con conseguir informacion (16.75) pertenecen a
los de la costa. Sin embargo, los indicadores de ser persistentes (17.24) y correr riesgos
(16.29) pertenecen a los estudiantes que procedencia en la region de la Selva.

Tabla 19
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales seguin procedencia, sede
Tarapoto

Procedencia

Costa Sierra Selva

Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,07 17,43 17,08
Ser persistente 17,63 17,75 16,56
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 15,85 15,93 15,97
Exigir eficiencia y calidad 15,61 16,17 15,71
Correr riesgos 15,41 15,88 15,81
Fijar metas 14,93 15,73 15,39
Conseguir informacién 15,90 16,13 16,48
P_Ianlflga}r y  hacer  seguimiento 16,54 16.18 16,44
sistematico
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,05 15,48 15,19
Tener autoconfianza 15,78 16,05 16,38

Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 19 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segin la procedencia de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales en la filial de Tarapoto de la Universidad Peruana Unidn, durante el
periodo 2016.

Los estudiantes que provienen de la region de la sierra presentaron las siguientes
puntuaciones: busqueda de oportunidades e iniciativa (17.43), ser persistente (17.75),
exigir eficiencia y calidad (16.17), correr riesgos (15.88), fijar metas (15.73), ser
persuasivo y crear redes de apoyo (15.48). Los estudiantes procedentes de la selva
obtuvieron tres indicadores con mayor porcentaje los cuales son: ser fiel al
cumplimiento del trabajo (15.97), conseguir informacion (16.48) y tener auto confianza
(16.38). Y por ultimo, el indicador de planificar y hacer seguimiento sistematico
pertenece a los estudiantes que son de la costa.

Tabla 20

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segun procedencia, sede Juliaca.

Procedencia

Costa Sierra Selva

Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,84 17,10 16,71
Ser persistente 17,16 16,90 15,29
Ser fiel al cumplimiento del trabajo. 16,45 16,37 15,47
Exigir eficiencia y calidad. 16,52 16,10 15,24
Correr riesgos 16,26 16,22 15,35
Fijar metas 15,74 15,78 15,53
Conseguir informacion 16,94 16,92 16,35
P_Ianlflga}r y hacer  seguimiento 16.87 1672 1588
sistematico
Ser persuasivo y crear redes de apoyo. 15,77 15,30 14,29
Tener autoconfianza 16,52 16,78 16,24

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 20 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras

personales segun la procedencia de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
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Empresariales en la filial de Juliaca de la Universidad Peruana Unién, durante el
periodo 2016.

Los estudiantes de procedencia de la costa son persistentes (17.16), fieles al
cumplimiento del trabajo (16.45), exigir eficiencia y calidad (16.52%), correr riesgos
(16.26), conseguir informacion (16.94), planificar y hacer seguimiento sistematico
(16.87), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.77). Por otro lado, los de la region de
la sierra tienen mayor blsqueda de oportunidades e iniciativa (17.10), juntamente con
fijar metas (15.78) y tener autoconfianza (16.78).

Caracteristicas emprendedoras segun género y sede

Tabla 21
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segln género, sede Lima

Género

Masculino Femenino

Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,94 17,36
Ser persistente 16,78 17,33
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,48 16,37
Exigir eficiencia y calidad 16,18 16,28
Correr riesgos 16,44 16,05
Fijar metas 16,19 16,07
Conseguir informacion 16,32 16,60
Planificar y hacer seguimiento sisteméatico 17,04 16,94
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,72 15,55
Tener autoconfianza 16,61 16,28

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 21 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun genero de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la sede de Lima de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

El género femenino tiene mayor puntuacion en los indicadores de busqueda de
oportunidades e iniciativa (17.36), ser persistente (17.33), exigir eficiencia y calidad
(16.28), conseguir informacion (16.60). Y el género masculino presenta un mayor

porcentaje en los indicadores de ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.48), correr
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riesgos (16.44), fijar metas (16.19), planificar y hacer seguimiento sistematico (17.04),
ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.72), tener autoconfianza (16.61).

Tabla 22

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin género, sede
Tarapoto

Género

Masculino Femenino

Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,06 17,20
Ser persistente 17,50 16,58
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 15,92 15,95
Exigir eficiencia y calidad 15,75 15,80
Correr riesgos 16,47 15,23
Fijar metas 15,89 14,99
Conseguir informacion 16,44 16,23
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,59 16,27
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,53 14,98
Tener autoconfianza 16,40 16,08

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 22 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segin género de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en
la filial de Tarapoto de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

El género femenino tiene mayor puntuacion en los indicadores de busqueda de
oportunidades e iniciativa (17.20), ser persistente (16.58), ser fiel al cumplimiento del
trabajo (15.95), exigir eficiencia y calidad (15.80). Y el género masculino presenta un
mayor porcentaje en los indicadores de correr riesgos (16.47), fijar metas (15.89),
conseguir informacion (16.44) planificar y hacer seguimiento sistematico (16.59), ser

persuasivo y crear redes de apoyo (15.53), tener autoconfianza (16.40).

Tabla 23
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin género, sede Juliaca

Género
Masculino Femenino
Media Media

Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,31 16,89

Ser persistente 16,72 16,89

Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,71 16,09
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Exigir eficiencia y calidad

Correr riesgos

Fijar metas

Conseguir informacion

Planificar y hacer seguimiento sistematico

Ser persuasivo y crear redes de apoyo.
Tener autoconfianza

16,21
16,13
15,78
17,25
16,64
15,36
16,94

16,03
16,20
15,74
16,67
16,71
15,26
16,58

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 23 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras

personales segun genero de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en

la filial de Juliaca de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

El género femenino tiene mayor puntaje en los indicadores de ser persistente (16.89),

correr riesgos (16.20), planificar y hacer seguimiento sistematico (16.71). Y el género

masculino tiene mayor porcentaje en los indicadores de ser fiel al cumplimiento del

trabajo (16.71), exigir eficiencia y calidad (16.21), fijar metas (15.78), conseguir

informacién (17.25), ser persuasivo Yy crear redes de apoyo (15.36) tener autoconfianza

(16.94).

Caracteristicas emprendedoras segun ciclo académico y sede

Tabla 24
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segun ciclo, sede Lima

Ciclo

1 3 5 7 9

Media Media Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,75 17,00 17,40 18,65 16,98
Ser persistente 17,08 16,93 17,32 17,30 16,98
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 15,77 16,13 16,73 17,13 16,48
Exigir eficiencia y calidad 16,08 15,27 16,49 16,39 16,45
Correr riesgos 1587 16,43 16,22 16,35 16,29
Fijar metas 15,87 15,83 16,35 16,65 16,06
Conseguir informacién 16,27 16,33 16,62 17,04 16,41
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,65 17,30 16,94 17,48 16,96
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 14,79 15,07 1594 16,43 15,88
Tener autoconfianza 15,67 16,43 16,62 17,17 16,50

Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 24 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun ciclo de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la
sede de Lima de la Universidad Peruana Unién, durante el periodo 2016.

El ciclo 3 obtuvo mayor puntuacién en el indicador de correr riesgos (16.43), el ciclo 5
obtuvo mayor puntuacion en el indicador de ser persistente (17.32) y exigir eficiencia y
calidad (16.49). El ciclo 7 fue el que obtuvo indicadores con mayor puntuaciones que
son: basqueda de oportunidad (18.65), ser fiel al cumplimiento del trabajo (17.13), fijar
metas (16.65), conseguir informacion (17.04), planificar y hacer seguimiento

sistematico (17.48), ser persuasivo y crear redes de apoyo (16.43), tener auto confianza

(17.17).
Tabla 25
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin ciclo, sede Tarapoto
Ciclo
1 3 5 7 9
Media Media Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,92 17,10 18,17 1755 17,03
Ser persistente 16,86 17,50 17,62 16,55 16,84
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 1585 15,70 16,00 15,60 16,50
Exigir eficiencia y calidad 1545 16,65 16,00 15,70 16,29
Correr riesgos 1558 16,15 16,17 15,05 16,21
Fijar metas 15,31 15,35 15,21 15,65 15,53
Conseguir informacion 16,16 16,10 16,25 17,30 16,47
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,37 16,25 16,54 16,25 16,61
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 1488 14,85 1562 1565 16,03
Tener autoconfianza 16,06 16,20 17,25 16,25 16,08

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 25 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun ciclo de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la
sede de Tarapoto de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

El ciclo 3 obtuvo mayor puntuacion en el indicador de exigir eficiencia y calidad

(16.65). EIl ciclo 5 obtuvo mayor puntuacion en los indicadores de bulsqueda de
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oportunidades e iniciativa (18.17), ser persistente (17.62) y tener autoconfianza (17.25).
El ciclo 7 obtuvo mayor puntaje en el indicador de fijar metas (15.65) y conseguir
informacion (17.30). El ciclo 9 fue el que obtuvo indicadores con mayor puntuacion que
son: ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.50), correr riesgos (16.21), planificar y hace

seguimiento sistematico (16.61), ser persuasivo y crear redes de apoyo (16.03).

Tabla 26
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segln ciclo, sede Juliaca
Ciclo
1 3 5 7 9

Media Media Media Media Media

Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,75 16,53 18,27 17,58 17,53

Ser persistente 16,48 16,33 1841 1725 17,47
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,34 16,01 16,68 16,53 16,47
Exigir eficiencia y calidad 15,91 15,65 16,64 16,50 17,06
Correr riesgos 16,23 16,09 16,23 16,12 16,41
Fijar metas 15,26 16,05 16,23 15,90 15,82
Conseguir informacion 16,83 16,81 17,27 16,70 17,65

Planificar y hacer seguimiento sisteméatico 16,51 16,20 18,09 16,65 18,18
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 1459 15,09 16,73 15,78 16,35
Tener autoconfianza 16,58 16,72 16,95 16,75 16,94

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 26 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun ciclo de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la
sede de Juliaca de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

El ciclo 5 obtuvo mayor puntuaciones en los indicadores de busqueda de oportunidades
e iniciativa (18.27), ser persistente (18.41), ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.68),
fijar metas (16.23), ser persuasivo y crear redes de apoyo (16.73), tener autoconfianza
(16.95). Y el ciclo 9 solo pudo obtener mayor puntaje a diferencia de los demas en los
indicadores de : exigir eficiencia y calidad (17.06), correr riesgos (16.41), conseguir

informacién (17.65), planificar y hacer seguimiento sistematico (18.18).
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Caracteristicas emprendedoras segun padres empresarios de carreray sede

Tabla 27

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin padres empresarios,
sede Lima.

Padres empresarios
Ninguno Padre Madre Ambos
Media Media Media Media

Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,36 16,68 17,33 16,95
Ser persistente 17,30 16,70 17,31 16,59
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,53 16,14 16,52 16,14
Exigir eficiencia y calidad 16,34 16,22 16,21 15,92
Correr riesgos 16,10 16,05 16,79 16,08
Fijar metas 16,15 16,16 16,21 15,86
Conseguir informacion 16,33 16,51 16,48 17,03
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,96 16,24 17,12 17,62
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,56 1595 15,88 15,22
Tener autoconfianza 16,37 16,43 16,88 16,03

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 27 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun influencia de padres empresarios de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Empresariales en la sede de Lima de la Universidad Peruana Union, durante el
periodo 2016.

Los alumnos que no tuvieron influencia presentaron un mayor puntaje en los
indicadores de busqueda de oportunidades e iniciativa (17.36), ser fiel al cumplimiento
del trabajo (16.53), exigir eficiencia y calidad (16.34). Los alumnos que tuvieron
influencia por su padre presentaron un mayor puntaje en los indicadores de conseguir
informacién (16.51) y ser persuasivo y crear redes de apoyo. Los alumnos que tuvieron
influencia por la madre presentan un puntaje mayor en los indicadores de ser persistente
(17,31), correr riesgos (16,79), fijar metas (16.21), tener autoconfianza (16,88). Y los
alumnos que tuvieron influencia por ambos obtuvieron un mayor puntaje en el indicador

de planificar y hacer seguimiento sistematico (17.62).
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Tabla 28

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin padres empresarios,
sede Tarapoto

Padres empresarios
Ninguno Padre Madre Ambos
Media Media Media Media

Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,37 16,50 16,31 17,27
Ser persistente 17,19 16,65 16,15 16,78
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,17 15,70 15,46 15,56
Exigir eficiencia y calidad 15,92 15,68 15,92 15,37
Correr riesgos 15,95 15,57 15,77 15,27
Fijar metas 15,49 15,08 15,38 15,27
Conseguir informaciéon 16,43 15,85 16,62 16,29
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,51 16,27 15,92 16,34
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,30 15,20 14,62 15,15
Tener autoconfianza 16,33 15,67 15,92 16,46

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 28 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun influencia de padres empresarios de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Empresariales en la filial de Tarapoto de la Universidad Peruana Union,
durante el periodo 2016.

Los alumnos que no tuvieron influencia presentaron un mayor puntaje en los
indicadores de busqueda de oportunidades e iniciativa (17.37), ser persistentes con
(17.19), ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.17), exigir eficiencia y calidad (15.92),
correr riesgos (15.95), fijar metas (15.49), planificar y hacer seguimiento
sistematico(16.51), ser persuasivo y crear redes de apoyo(15.30) . Los alumnos que
tuvieron influencia por la madre presentan un puntaje mayor en el indicador de
conseguir informacién (16.62). Y los alumnos que tuvieron influencia por ambos

obtuvieron un mayor puntaje en el indicador de tener autoconfianza.
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Tabla 29

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin padres empresarios,
sede Juliaca

Padres empresarios

Ninguno Padre Madre Ambos
Media  Media Media Media

Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,84 16,86 17,57 17,44
Ser persistente 16,52 16,39 17,78 1741
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 15,99 17,43 16,13 16,70
Exigir eficiencia y calidad 15,78 16,32 16,61 16,56
Correr riesgos 16,01 16,32 16,78 16,28
Fijar metas 15,73 1554 1491 16,23
Conseguir informacion 16,38 17,82 16,87 17,69
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,33 17,11 17,48 17,05
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,11 1554 15,74 15,47
Tener autoconfianza 16,56 16,71 16,48 17,17

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 29 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun influencia de padres empresarios de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias Empresariales en la filial de Juliaca de la Universidad Peruana Union, durante
el periodo 2016.

Los alumnos que tuvieron influencia por el padre presentaron un mayor puntaje en los
indicadores de ser fiel al cumplimiento del trabajo (17.43), conseguir informacion
(17.82). Los alumnos que tuvieron influencia por la madre presentan un puntaje mayor
en el indicadores de busqueda de oportunidad (17.57), ser persistente (17.78), exigir
eficiencia y calidad (16.61), correr riesgos (16.78), planificar y hacer seguimiento
sistematico (17.48), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.74). Y los alumnos que
tuvieron influencia por ambos obtuvieron un mayor puntaje en los indicadores de fijar

metas (16.23) y tener autoconfianza (17.17).
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Caracteristicas emprendedoras segun sede

Tabla 30
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segln sede
Sede

Lima Tarapoto Juliaca

Media Media  Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,19 17,14 17,04
Ser persistente 17,11 16,96 16,83
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,41 15,94 16,32
Exigir eficiencia y calidad 16,24 15,78 16,10
Correr riesgos 16,21 15,75 16,17
Fijar metas 16,12 15,37 15,76
Conseguir informacion 16,48 16,32 16,88
Planificar y hacer seguimiento sisteméatico 16,98 16,41 16,68
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,62 15,21 15,29
Tener autoconfianza 16,41 16,21 16,71

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 30 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun sede de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Peruana Unidn, durante el periodo 2016.

Los estudiantes de la sede Lima obtuvieron mayor puntuacion en los indicadores de
basqueda de oportunidades e iniciativa (17.19), ser persistente (17.11), ser fiel al
cumplimiento del trabajo(16.41), exigir eficiencia y calidad (16.24), correr riesgos
(16.21), fijar metas (16.12), planificar y hacer seguimiento sistemético(16.98), ser
persuasivo y crear redes de apoyo (15.62). Y los estudiantes de la filial Juliaca
obtuvieron mayor puntuacion en los indicadores de conseguir informacion (16.88), tener

autoconfianza (16.71).

Tabla 31
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segun ciclo
Ciclo
1 3 5 7 9

Media Media Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,83 16,73 17,74 17,82 17,06

Ser persistente 16,77 16,65 17,61 17,13 17,00
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,00 15,99 16,56 16,49 16,48
Exigir eficiencia y calidad 15,73 15,72 16,41 16,32 16,48
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Correr riesgos 15,85
Fijar metas 15,40
Conseguir informacion 16,40
Planificar y hacer seguimiento sisteméatico 16,47
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 14,77
Tener autoconfianza 16,15

16,18
15,89
16,60
16,46
15,05
16,57

16,21
16,07
16,67
17,08
16,03
16,83

15,96
16,02
16,89
16,76
15,90
16,75

16,28
15,88
16,58
17,01
15,98
16,44

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 31 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras

personales segun ciclo de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales de la

Universidad Peruana Unién, durante el periodo 2016.

Los estudiantes del ciclo 5 obtuvieron la mayor puntuacion en los indicadores de ser

persistente (17.61), ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.56), fijar metas (16.07),

planificar y hacer seguimiento sistematico (17.08) ser persuasivo y crear redes de apoyo

(16.03), tener autoconfianza (16.83). Los estudiantes del ciclo 7 obtuvieron mayor

puntaje en los indicadores de busqueda de oportunidades e iniciativa (17.82), conseguir

informacién (16.89). Y los estudiantes del ciclo 9 obtuvieron mayor puntuacion en el

indicador de exigir eficiencia y calidad (16.48) y correr riesgos (16.28).

Tabla 32
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segun carrera

Carrera

Administracion Contabilidad Marketing

Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,24 17,06 16,94
Ser persistente 16,96 17,02 16,68
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,21 16,33 15,81
Exigir eficiencia y calidad 16,13 16,02 15,77
Correr riesgos 16,24 16,04 15,21
Fijar metas 15,75 15,87 15,18
Conseguir informacién 16,59 16,56 16,58
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,77 16,67 16,47
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,24 15,47 15,56
Tener autoconfianza 16,51 16,48 16,10

Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 32 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun carrera de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales de
la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Los alumnos de administracién obtuvieron un mayor puntaje en los indicadores de
busqueda de oportunidades e iniciativa (17.24), exigir eficiencia y calidad (16.13) correr
riesgos (16.24), conseguir informacion (16.59), planificar y hacer seguimiento
sistematico (16.77).los alumnos de la carrera de contabilidad obtuvo mayor puntuacion
en los indicadores de ser persistentes (17.02), ser fiel al cumplimiento del trabajo
(16.33), fijar metas (15.87). Y los alumnos de marketing obtuvieron mayor puntuacion

en ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.56).

Tabla 33
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin edades

Edad

De 18 aflos a De 19 a 22 De 23 afios

menos afios a mas

Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 16,86 17,33 17,08
Ser persistente 16,77 17,18 16,50
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,10 16,36 16,10
Exigir eficiencia y calidad 15,76 16,25 16,10
Correr riesgos 15,95 16,16 15,92
Fijar metas 15,56 15,90 15,87
Conseguir informacion 16,41 16,75 16,27
Planificar y hacer seguimiento sisteméatico 16,53 16,83 16,66
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 14,97 15,67 15,52
Tener autoconfianza 16,32 16,64 15,98

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 33 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segin edad de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Peruana Unién, durante el periodo 2016.

De los alumnos encuestados, el intervalo con mayor puntuacion es el de 19 a 22 afos.

Busqueda de oportunidades e iniciativa (17.33), ser persistente (17.18), ser fiel al
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cumplimiento del trabajo (16.36), exigir eficiencia y calidad (16.25), correr riesgos
(16.16), fijar metas (15.90), conseguir informacion (16.75), planificar y hacer
seguimiento sistematico (16.83), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.67), tener

autoconfianza (16.64).

Tabla 34
Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales seglin género

Género

Masculino Femenino

Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,10 17,14
Ser persistente 16,99 16,94
Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,37 16,14
Exigir eficiencia y calidad 16,05 16,04
Correr riesgos 16,34 15,86
Fijar metas 15,95 15,63
Conseguir informacion 16,67 16,51
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,76 16,66
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,54 15,27
Tener autoconfianza 16,65 16,33

Fuente: Elaboracién propia.

La Tabla 34 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun genero de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales de
la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

El género femenino obtuvo solo el mayor puntaje en el indicador de Busqueda de
oportunidades e iniciativa (17.33). Mientras que el género masculino obtuvo la mayor
puntuacion en los indicadores de ser persistente (17.18), ser fiel al cumplimiento del
trabajo (16.36), exigir eficiencia y calidad (16.25), correr riesgos (16.16), fijar metas
(15.90), conseguir informacion (16.75), planificar y hacer seguimiento sistematico
(16.83), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.67), tener autoconfianza (16.64).

Tabla 35

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segiin procedencia
Procedencia

Costa Sierra Selva
Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,07 17,19 17,08
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Ser persistente 17,24

Ser fiel al cumplimiento del trabajo 16,33
Exigir eficiencia y calidad 16,29
Correr riesgos 16,11
Fijar metas 15,88
Conseguir informacion 16,62
Planificar y hacer seguimiento sistematico 16,87
Ser persuasivo y crear redes de apoyo 15,52
Tener autoconfianza 16,26

17,01
16,32
16,14
16,14
15,84
16,68
16,72
15,39
16,66

16,60
15,99
15,63
15,87
15,50
16,37
16,48
15,21
16,37

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 35 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras

personales segun la procedencia de los estudiantes de la Facultad de Ciencias

Empresariales de la Universidad Peruana Unidn, durante el periodo 2016.

Los alumnos de procedencia de la costa obtuvieron el mayor puntaje en los indicadores

de ser persistente (17.24), ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.33), exigir eficiencia

y calidad (16.29), fijar metas (15.88), planificar y hacer seguimiento sistematico

(16.87), ser persuasivo y crear redes de apoyo (15.52). y los alumnos de sierra

obtuvieron el mayor puntaje en los indicadores de bdsqueda de oportunidades e

iniciativa (17.19), correr riesgos (16.14), conseguir informacién (16.68), tener

autoconfianza (16.66).

Tabla 36

Niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras personales segin padres empresarios

Padres empresarios

Ninguno Padre Madre  Ambos

Media Media Media Media
Busqueda de oportunidades e iniciativa 17,17 16,66 17,23 17,26
Ser persistente 16,98 16,60 17,26 17,01
Ser fiel al cumplimiento del trabajo. 16,22 16,31 16,23 16,23
Exigir eficiencia y calidad. 16,00 16,04 16,28 16,05
Correr riesgos 16,02 15,94 16,62 15,94
Fijar metas 15,78 15,58 15,69 15,86
Conseguir informacién 16,38 16,61 16,62 17,11
Planificar y hacer seguimiento sisteméatico 16,59 16,49 17,03 16,99
Ser persuasivo y crear redes de apoyo. 15,31 15,55 15,63 15,31
Tener autoconfianza 16,42 16,22 16,60 16,67

Fuente: Elaboracion propia.
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La Tabla 36 muestra los niveles de emprendimiento y sus caracteristicas emprendedoras
personales segun padres empresarios de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Peruana Union, durante el periodo 2016.

Los alumnos que fueron motivados por el padre obtuvieron un mayor puntaje en el
indicador de ser fiel al cumplimiento del trabajo (16.31). Los alumnos que fueron
motivados por su madre obtuvieron un mayor puntaje en los indicadores de ser
persistente (17.26), exigir eficiencia y calidad (16.28), correr riesgos (16.62), conseguir
informacion (16,62), planificar y hacer seguimiento sistematico (17.03), ser persuasivo
y crear redes de apoyo (15.63). Y los alumnos que fueron motivados por ambos
obtuvieron mayor puntaje en los indicadores de busqueda de oportunidades e iniciativa
(17.26), fijar metas (15.86), tener autoconfianza (16.67).

Anélisis Cluster total

Se decidi6 hacer un analisis descriptivo, el método usado es el Cluster o mas conocido
como Conglomerados. Se analizd a los 250 estudiantes segun las tres dimensiones de
las caracteristicas emprendedoras. En la siguiente tabla, se muestra la importancia de
cada dimension con respecto al cluster que pertenece. Por ejemplo el clister 2 tiene
mayor relevancia hacia la necesidad del logro, poder, planificacion, de mayor a menor,
mientras que el cluster 3 tiene una importancia media a la necesidades de logro, poder,
planificacion, y finalmente en el cluster 1, presenta menor relevancia a la necesidad del
logro, poder y planificacion. En conclusién una dimension muy importante es la
necesidad del Logro, como también la necesidad de poder, mientras que la
planificacion es una dimension de poco interés por los estudiantes.

Tabla 37

Cluster de las dimensiones
Conglomerado

1 2 3

LOGRO 78,58 90,60 103,31
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PLANIFICACION 47,62 54,95 62,27
PODER 72,85 77,04 81,46

Fuente: Elaboracién propia.

En la Tabla 38, se observa que los clisteres, mantiene una poblacion homogénea dentro
de ellas, y heterogénea entre ellas, este concepto queda demostrado por la cantidad de
casos en cada uno de ellos, en la cluster 1 se hallan 173 encuestados, en el cllster 2 se

hallan 364 encuestado y en el cluster 3 se hallan 209 encuestados.

Tabla 38
Numero de casos en cada cluster
Claster 1 173
Claster Claster 2 364
Cluster 3 209
Total 746

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 39, se muestra que los valores con mayor nivel F son los que enfatizan
mejor los resultados, dado que el valor de p<0.05 en todas las dimensiones. Por lo tanto,
los niveles de emprendimiento de los estudiantes basados en estas dimensiones resaltan
en la necesidad de Logro por tener los valores de F més altos (1,147,790).

Tabla 39

Analisis de varianza de los Cluster

ANOVA

Conglomerado Error

Media Media

Gl al F Sig.

cuadratica cuadrética
LOGRO 29,163,765 2 25,409 743 1,147,790 ,000
PLANIFICACION 10,199,196 2 16,389 743 622,314 ,000
PODER 3,637,854 2 7,460 743 474,258 ,000

Fuente: Elaboracion propia.

69



En conclusion, se halld tres cllster que segmentan a los estudiantes, de los cuales se
debe generar un plan para modificar la manera de pensar de los estudiantes mejorando

la necesidad de poder que incrementara el poder de liderazgo etc.

Andlisis Cluster Sede Juliaca

Se decidid hacer un andlisis descriptivo. El método usado es el Cldster o mas conocido
como Conglomerados. Se analiz6 a los 250 estudiantes segun las tres dimensiones de
las caracteristicas emprendedoras. En la siguiente tabla se muestra la importancia de
cada dimensién con respecto al cluster que pertenece. Por ejemplo, el cluster 1 tiene
mayor relevancia hacia la necesidad del logro, poder, planificacion, de mayor a menor,
mientras que el cluster 3 tiene una importancia media a la necesidades de logro, poder,
planificacion, y finalmente, en el cllster 2, presenta menor relevancia a la necesidad del
logro, poder y planificacion. En conclusién una dimension muy importante es la
necesidad del Logro, como también la necesidad de planificacion, mientras que el

poder es una dimensién de poco interés por los estudiantes.

Tabla 40
Centro de Cluster filial Juliaca

Cluster

1 2 3
LOGRO 90,08 77,21 102,24
PLANIFICACION 55,04 47,50 62,72
PODER 76,93 72,75 81,39

Fuente: Elaboracién propia.

En la Tabla 41 se observa que los clusteres, mantiene una poblacién homogénea dentro
de ellas, y heterogénea entre ellas, este concepto queda demostrado por la cantidad de
casos en cada uno de ellos, en la claster 1 se hallan 137 encuestados, en el cllster 2 se

hallan 56 encuestado y en el cluster 3 se hallan 75 encuestados.
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Tabla 41
NUmero de casos de cada ClUster

Cluster 1
Clster Cluster 2

Cluster 3
Total

137
56
75
268

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 42, se muestra que los valores con mayor nivel F son los que enfatizan

mejor los resultados, dado que el valor de p<0.05 en todas las dimensiones. Por lo tanto

los niveles de emprendimiento de los estudiantes basados en estas dimensiones resaltan

en la necesidad de Logro por tener los valores de F mas altos (409,880).

Tabla 42
Analisis de varianza de los Cluster

ANOVA

Cluster Error

Media Media

cuadratica Gl cuadratica ol F p.valor
LOGRO 10,111,244 2 24,669 265 409,880 ,000
PLANIFICACION 3,759,852 2 16,566 265 226,965 ,000
PODER 1,215,481 2 7,598 265 159,967 ,000

Fuente: Elaboracién propia.

En conclusion, se halld tres clister que segmentan a los estudiantes, de los cual se debe

generar un plan para modificar la manera de pensar de los estudiantes mejorando la

necesidad de poder que incrementara el poder de liderazgo etc.

Component 2

Component 1
These two components explain 93.55 % of the point variability.
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Figura 1 : Analisis de cluster de la filial Juliaca

Se decidié hacer un analisis descriptivo, el método usado es el Cluster o0 mas conocido
como Conglomerados, se analizo a los 250 estudiantes segln las tres dimensiones de las
caracteristicas emprendedoras. En la siguiente tabla, se muestra la importancia de cada
dimension con respecto al cluster que pertenece. Por ejemplo, el cluster 1 tiene mayor
relevancia hacia la necesidad del logro, poder, planificacion, de mayor a menor,
mientras que el cluster 3 tiene una importancia media a la necesidades de logro, poder,
planificacion y finalmente, en el cluster 2, presenta menor relevancia a la necesidad del
logro, poder y planificacion. En conclusién, una dimensién muy importante es la
necesidad del Logro, como también la necesidad de planificacion, mientras que el
poder es una dimension de poco interés por los estudiantes.

Tabla 43

Centro de Claster filial Tarapoto
Conglomerado

1 2 3
LOGRO 90,87 104,64 79,40
PLANIFICACION 54,53 62,33 47,66
PODER 77,10 81,75 73,12

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 44, se observa que los clisteres, mantienen una poblacién homogénea
dentro de ellas, y heterogénea entre ellas, este concepto queda demostrado por la
cantidad de casos en cada uno de ellos, en la cllster 1 se hallan 115 encuestados, en el

claster 2 se hallan 55 encuestado y en el cluster 3 se hallan 58 encuestados.

Tabla 44
Numero de casos en cada ClUster
Claster 1 115
Cluster Claster 2 55
Claster 3 58
Total 228

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Tabla 45, se muestra que los valores con mayor nivel F son los que enfatizan
mejor los resultados, dado que el valor de p<0.05 en todas las dimensiones. Por lo tanto,
los niveles de emprendimiento de los estudiantes basados en estas dimensiones resaltan

en la necesidad de Logro por tener los valores de F mas altos (302,164).

Tabla 45
Analisis de Varianza de los Cluster
ANOVA
Conglomerado Error
Media Media .
cuadratica Gl cuadratica gl F Sig.
LOGRO 9,010,745 2 29,821 225 302,164 ,000
PLANIFICACION 3,040,570 2 15,822 225 192,179 ,000
PODER 1,051,386 2 8,189 225 128,389 ,000

Fuente: Elaboracién propia.

En conclusion, se halld tres cllster que segmentan a los estudiantes, de los cual se debe
generar un plan para modificar la manera de pensar de los estudiantes mejorando la

necesidad de poder que incrementara el poder de liderazgo etc.

15

10

Component 2
-05
|

-1.0

-15

Companent 1
These two components explain 91.77 % of the point variability.

Figura 2 : Analisis de cluster de la filial Tarapoto
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Anélisis Cluster Sede Lima

Se decidié hacer un anélisis descriptivo, el método usado es el Cluster o més conocido
como Conglomerados. Se analiz6 a los 250 estudiantes segun las tres dimensiones de
las caracteristicas emprendedoras. En la siguiente tabla, se muestra la importancia de
cada dimensién con respecto al cluster que pertenece. Por ejemplo, el cluster 2 tiene
mayor relevancia hacia la necesidad del logro, poder, planificacion, de mayor a menor,
mientras que el cluster 3 tiene una importancia media a la necesidades de logro, poder,
planificacion, y finalmente, en el cluster 1, presenta menor relevancia a la necesidad del
logro, poder y planificacion. En conclusion una dimension muy importante es la
necesidad del Logro, como también la necesidad de planificacion, mientras que el

poder es una dimensidn de poco interés por los estudiantes.

Tabla 46
Centro de Cluster sede Lima
Cluster
1 2 3
LOGRO 77,96 90,40 103,45
PLANIFICACION 46,62 54,92 62,05
PODER 72,13 76,90 81,44

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 47 se observa que los clusteres, una representacion total de 250 estudiantes

encuestados de los cuales 47 pertenecen al cllster 1, cluster 2 son 126 y 77 al cluster 3.

Tabla 47

Numero de casos en cada Cluster
Cluster 1 47

Claster Claster 2 126
Cluster 3 77

Total 250

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Tabla 48 se muestra que los valores con mayor nivel F son los que enfatizan
mejor los resultados, dado que el valor de p<0.05 en todas las dimensiones. Por lo tanto,
los niveles de emprendimiento de los estudiantes basados en estas dimensiones resaltan
en la necesidad de Logro y Planificacion por tener los valores de F més altos (418,957 y

227,268 respectivamente).

Tabla 48
Andlisis de Varianza de los Clister
ANOVA
Cluster Error
Media Gl Media | F Media
cuadratica cuadratica 9 cuadratica
LOGRO 9,846,618 2 23,503 247 418,957 ,000
PLANIFICACION 3,527,806 2 15,523 247 227,268 ,000
PODER 1,298,060 2 6,591 247 196,956 ,000

Fuente: Elaboracién propia.

En conclusion, se halld tres clister que segmentan a los estudiantes, de los cual se debe
generar un plan para modificar la manera de pensar de los estudiantes mejorando la

necesidad de poder que incrementara el poder de liderazgo etc.
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Figura 3: Analisis de cluster de la sede Lima
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4.2. Discusion

Propdsito y objetivo de investigacion

El proposito de la presente investigacion es la de determinar el nivel de emprendimiento
de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales en la Sede la Universidad
Peruana Union y sus filiales, durante el periodo 2016. Y asi también, determinar el nivel
del emprendimiento respecto a la necesidad de logro, la necesidad de planificacién y la
necesidad de poder; que son caracteristicas o dimensiones, del cuestionario de

Autoevaluacion de la Capacidad Emprendedora Personal (CEP’s).

Limitaciones del estudio

No se realiz6 la prueba de normalidad, dado que la muestra es de 746 personas, la cual
se considera grande. Por lo tanto, se asume que la informacién de los datos tiene un

distribucion normal con respecto a la media.

Resultados comparados con la teoria

En la investigacion los resultados giran alrededor del estudio que tiene como objetivo
determinar el nivel de emprendimiento de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Union y sus filiales. Se encontr
que los estudiantes de las carreras de la Facultad de Ciencias Empresariales tienen un
nivel medio con tendencia a mejorar. Esto implica que los alumnos, segin Quintero
(2007), citado por Mora Pab6n (2011), tienen una actitud cognitiva, afectiva y
comportamental Ajzaen (1991) que determina la voluntad incesante de empezar y de
organizar los recursos disponibles (Quintero Duque, 2007), como competencias que

aluden a un conocimiento de aplicacion compleja, permitiendo ejercer funciones o
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tareas de forma adecuada, de acuerdo a Yaniz y Villardon (2006), citado por Alda
Varas, Villardén Gallego, y Elexpuro Albizuri (2012).

Por otro lado, se puede observar que la necesidad de logro de los estudiantes es mayor a
las otras necesidades. Es asi que McClelland (1961), citado por Quintero Duque (2007),
lo describe como una necesidad constante de lograr éxitos, sobrepasando un estandar.
Que refiere a un impulso esforzado por sobresalir (Pulgarin Molina & Cardona
Acevedo, 2011). Posteriormente, McClelland (1983), citado por Jorge Moreno, Garcia
Tabuenca, & Pablo Marti (2012), agregd que esta necesidad es aprendida en un proceso
del cual interviene el sistema de valores, la educacion, el adiestramiento y la formacion
especifica. En el marco de la formacion académica, se ve vista en la perseverancia ante
las tareas y la excelencia en las calificaciones (Quintero Duque, 2007).

Asimismo, Kolb, Osland & Rubin (2007), citado por Pulgarin Molina & Cardona
Acevedo (2011), refiri6 que toda persona es responsable de su éxito o fracaso,
asumiendo riesgos moderados en situaciones del cual se involucren y puedan
desenvolverse para suplir esa necesidad. Ya sea cuando se asume responsabilidades de
actuaciones conocidas, o en situaciones de riesgo valorando la dificultad, como también
en situaciones de feedback conociendo la evolucién de un proceso asumiendo el control
y seguimiento del mismo (Jorge Moreno, Garcia Tabuenca, & Pablo Marti, 2012).

Para la necesidad de planificar se ve un resultado medio con tendencia a mejora, siendo
esta un objetivo de mejora. Segin Masgo Torres (2010), la necesidad de planificacién
como la necesidad de asociacion es motivada por la afiliacion y posee la necesidad de
tener relaciones amigables que les motive a interactuar con la gente y demas
compafieros. Asimismo, Robbins y Decenso (2002), citado por Gallardo Giglio &
Espinoza Bedodo (2006), se refieren a la de afiliacion, como la tendencia de algunas

personas a moverse y tener mas vinculos de cooperacion y amistad con el resto. Por otro
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lado, Méndez Benavides (2014) agregd que la necesidad de filiacion dirige a sentirse
respaldado por la ayuda, respeto y consideracion de los demas.

Y por ultimo, la necesidad que presento un nivel bajo dentro de los estudiantes, es la del
poder, dando a conocer que la influencia hacia lo demas con el fin del el complimiento
de un objetivo, esta presente en pocos estudiantes y por ende es mas dificill de poder ser
aplicada. Es por eso que Mendez Benavides (2014) describe la necesidad de poder,
como una necesidad de reconocimiento que te permite mantener tus ideas, de hacerlas
prevalecer, de incrementar su poderio y su prestigio. Asimismo, Naranjo Pereira (2009),
menciona que se emplea bastante tiempo y esfuerzo en pensar cobmo lograr y ejecutar el
poder y la autoridad; para su propio beneficio tanto en honores como monetarios
(Fandifio Padilla & Bolivar Abello, 2008).

Resultados comparados con otros resultados

El nivel de emprendimiento es de nivel medio en la sede y las dos filiales, en la sede
Lima, se obtuvo que los estudiantes del séptimo ciclo obtuvieron mayor puntuacion
promedio de 17.06 en el nivel de emprendimiento, el quinto ciclo obtuvo la mayor
puntuacion en la filial de Tarapoto, con un promedio de 16.48, mientras que en Juliaca
el quinto ciclo obtuvo mayor puntuacion con un promedio de 17.15 en el nivel de
emprendimiento, lo cual indica que la filial Juliaca tiene un mayor promedio segun ciclo

de estudio.

Mientras que el nivel de empredimiento por dimensiones segun sede, se distribuye de la
siguiente manera: en la dimension necesidad de logro, sede Lima tiene un promedio de
16.63, seguido de la filial Juliaca con 16.49 y la filial Tarapoto con 16.31. Estos
resultados son comparados con los estudios de Masgo (2010), que menciona que en

cuanto a la necesidad de logro el 7.5% de estudiantes ha desarrollado una capacidad
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muy baja con respecto a la necesidad de logro, lo cual difiere de nuestro estudio, porque
nosotros encontramos mayor puntaje en la capacidad de logro.Seguido por Atencion que
menciona en sus resultados una T de Student para muestras pareada de 19.16 en el

desarrollo de la capacidad de logro.

Para la dimension necesidad de planificacion el puntaje promedio mayor fue para la
sede Lima 16.53, seguido de la filial Juliaca con un puntaje promedio de 16.44 y
finalmente la filial Tarapoto con un puntaje promedio de 16.03. Comparados también
con los estudios de Masgo (2010), que menciona que en cuanto a la necesidad de
planificacion el 8% de estudiantes ha desarrollado una capacidad muy baja con respecto
a la necesidad de planificacion, con un resultado de 19.07 en la prueba T de Student
para muestras pareadas, lo cual difiere de nuestro estudio, porque se encontrd6 mayor

puntaje en la capacidad de planificacion.

Por ultimo, la dimension necesidad de poder, el puntaje promedio méas elevado fue de
la sede Lima con 16.02, seguido de la filial Juliaca con un puntaje promedio de 16 y la
filial Tarapoto con un 15.71 en el puntaje promedio en la dimensién necesidad de poder.
Estos resultados son comparados con los estudios de Masgo (2010), que menciona que
en cuanto a la necesidad de poder el 11.5% de estudiantes ha desarrollado una
capacidad muy baja, mientras la mayoria se encuentra en un nivel bajo con un 53.3%
con respecto a la necesidad de poder, lo cual difiere de nuestro estudio, porque nosotros
encontramos mayor puntaje entre medio con tendencia a ser alto, en la necesidad de

poder.
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CAPITULO V

Conclusiones y recomendaciones

Para concluir esta investigacion, se dedicara el siguiente capitulo a describir las
conclusiones y recomendaciones obtenidas a lo largo del trabajo de investigacion. Las
recomendaciones seran con el fin de que se pueda dar continuidad al proyecto, asi

como mostrar los beneficios obtenidos.

5.1. Conclusiones

En la base a los resultados de la investigacion, se concluye que el nivel de
emprendimiento de los alumnos de la Universidad Peruana Unidn y Filiales es de nivel
medio con tendencia a mejorar y que las tres dimensiones: Necesidad de Logro,
Planificacion y Poder, son significativas (p>0,05) sin embargo, el mas resaltante en los
estudiantes es la dimension de logro (F = 1,147.790) son los que enfatizan mejor los
resultados. También se observo la caracteristica demografica género, donde el que
presentd mayor puntuacion de emprendimiento en los indicadores fue el masculino.
Concluyendo con el primer objetivo especifico, la necesidad de logro hallado en los
resultado son los més significativos a comparacién de las otras dos dimensiones, asi lo
demuestran los resultados obtenidos, donde en la sede Lima, son mas altos, seguido de
Juliaca y finalmente Tarapoto. Por lo tanto, se puede mencionar que los estudiantes
buscan oportunidad, tomar riesgos, calidad en el trabajo, ser persitentes y
cumplimientos de sus objetivos.

El segundo objetivo especifico es la necesidad de planificacién hallado en los
resultados. Fue como una necesidad media por los encuestados asi lo demuestran los

resultados obtenidos. Donde, la sede Lima tiene una diferencia no mayor a la de
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Juliaca y finalmente Tarapoto. Por lo tanto, se puede mencionar que los estudiantes
buscan informacion, fijan metasy se planifican sistematicamente.

El tercer objetivo especifico, es la nesecidad de poder hallado en los encuestados. Esta
necesidad no es muy influyente, siendo esta la de menor puntaje. Por lo tanto, se puede
mencionar que son pocos los estudiantes que presentan esta necesidad y tienden a ser
persuasivos y buscan redes de apoyo, Y tienen autoconfianza e independencia.

Y por ultimo, se concluye que en su mayoria los estudiantes no muestran un gran grado
en las tres dimensiones ( logro, planificacion y poder) debido al entorno por el cual
fueron influenciados, ya que muchas veces, es este el que involucra mucho en el
crecimiento del emprenedorismo de la persona. Para la formacion de estudiantes
emprendedores hay que incrementar las actitudes emprendedoras, desarrollar la

inteligencia emocional, y educar por competencia.

5.2. Recomendaciones

Como acciones principales se recomienda:

e La participacion en seminarios y concursos de emprendimiento entre los
estudianes, la necesidad de apoyar las distintas iniciativas emprendedoras en
aras de favorecer el necesario crecimiento econémico en las regiones.

e Lamalla curricular debe ser renovada para desarrollar mas cursos con temas de
espiritu empresarial, motivacion, creacion de empresas y caracteristicas del
emprendedor, para que puedan reforzar las necesidades de poder, planificacion y
logro de los estudiantes.

e Promover la participacion de los estudiantes en ferias emprendedoras como la

Expo alimentaria, Feriadex, COLAFI, entre otras, para el intercambio de
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informacidn entre emprendedores potenciales y empresas establecidas o
especialistas.

Creacidn de feria de ideas empresariales en la cual los estudiantes pueden
presentar proyectos, que mas tarde pueden dar inico a un startup.

Mejorar los convenios con empresas para promover la practica pre profesional
de los estudiantes a partir del 4to afio, con el fin de poder hacer florecer su
emprendimiento, aplicandolo en problemas que se puedan presentar dentro de
ellas.

Crear un area de apoyo (Consultora Empresarial) para MyPes adventistas que
estan en creciento, involucrando a los estudiantes a vivir las experiencias de los
emprendedores que necesitan soporte empresarial.

Se recomienda poner énfasis en el desarrollo de la necesidad de poder, siendo la
persuacion, redes de apoyo y autoconfianza e independencia los indicadores con
un porcentaje menor, utilizando dindmicas que permitan experimentar a los

estudiantes la mejora en esas caracteristicas personales.
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ANEXO 1: CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DE CE\ﬂ@

LA CAPACIDAD EMPRENDEDORA PERSONAL (CEP’S) 24 ) )
.. International

Tteas Dnstelueiin Adventista

OBJETIVO: Estimado alumno, este cuestionario es anénimo y ha sido disefiada con el
proposito de conocer el nivel de emprendimiento de los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Empresariales en la sede de la Universidad Peruana Unién vy sus filiales, durante el periodo
2016.

Las respuestas deben expresarlas con la mayor libertad pero con gran responsabilidad.

l. DATOS GENERALES
Indicaciones: Marque con una “X” la respuesta correspondiente
1. Edad: anos

Género:  Masculino () Femenino ( )
Nacionalidad: Peruana( )  Extranjera( )

2
3
4, Procedencia:  Costa ( ) Sierra () Selva ()
5 Ciclo:

6

Afio de ingreso a la Universidad (En la carrera que actualmente cursa):
7. Turno: Mafiana ( ) Tarde () Ambos ()

1. INFLUENCIA FAMILIAR Y PREFERENCIA LABORAL

1. Padres empresarios:  Ninguno ( ) Padre( ) Madre ( ) Ambos
()

2. En tu entorno mas cercano, ¢quién es la persona modelo a seguir que Influye en
la toma de tus decisiones? Padre ( ) Madre () Hermano/a ( )

Otro familiar ( )
Profesor ( ) Amigo ( ) Otro( )

3. ¢El modelo a seguir, tiene negocio propio? Si() No( )
4, Preferencia profesional en la vida laboral futura, esta en:
Mi empresa () Una MYPE ( )Unagranempresa( ) Adm. Publica( )

I1l. PREGUNTAS DEL TEST
INDICACIONES: Lea con atencién, cada una de las afirmaciones que estan referidas al
desarrollo del emprendimiento y elija en una escala de cinco alternativas, la que considere se
adecue mejor a su opinién. Marque con una " X " su respuesta.

1 2 3 4 5
Nunca Raras Veces Algunas Veces Usualmente Siempre
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7o) cefie )

"~ Cuestionario de autoevaluacién de la Capacidad Emprendedora= 'nternational

o WNIVER
" oo

Cha Dustelucion Adoentecta ,
Personal (CEP’s)
D e
° o > cC @ c o
N PREGUNTAS S| 2|28 =1 €
zZ | S|Z2>] 5|2
< < n wn
04 -
1 | Me esmero en buscar cosas que necesitan hacerse N |[RV| AV | U | S
o | Cuando me enfre_n,to a un problema dificil, invierto gran cantidad de tiempo en N IRV AV | U | s
encontrarle solucion.
3 | Termino mis tareas a tiempo. N |RV| AV | U | S
4 | Me molesta cuando las cosas no se hacen debidamente. N |RV| AV | U | S
5 | Prefiero situaciones en las que puedo controlar al maximo el resultado. N |[RV| AV | U | S
6 | Me gusta pensar sobre el futuro. N |[RV| AV | U | S
7 anndo comienzo una tarea o un proyecto nuevo consigo toda la informacion N IRV av | u | s
primero.
8 | Planteo un proyecto grande dividiéndolo en etapas. N |[RV| AV | U | S
9 | Logro que otros apoyen mis recomendaciones. N |[RV| AV | U | S
10 Con_flo en que puedo tener éxito en cualquier actividad que me propongo N IRV av | u | s
realizar.
11 | Escucho con atencién, no importa quién sea mi interlocutor. N |[RV| AV | U | S
12 | Hago lo que se necesita hacer sin que otros tengan que pedirme que lo haga. N |[RV| AV | U | §
13 | Insisto varias veces para conseguir que otras personas hagan lo que yo quiero. N RV|AV | U | S
14 | Cumplo las promesas que hago. N |[RV| AV | U | S
15 | Mi rendimiento es mejor que el de otros estudiantes con los que estudio. N |[RV| AV | U | S
16| .. . . . N |[RV| AV
Dificilmente me involucro en nada huevo a menos que tenga la certeza de éxito. Uils
17 | Pienso que es pérdida de tiempo preocuparme sobre lo que haré con mi vida. N [RV| AV | U | S
18 | Busco el consej9 de personas que son especialistas en los temas 0 ramas en que N IRVI AV | U | s
yo me desempefio.
19 Considgro cuidadosamente las ventaja}s y desventajas que tiene diferentes N IRV av | ul s
alternativas para llevar a cabo una actividad.
20 | Invierto poco tiempo en pensar cdmo puedo influenciar a otras personas. N RV| AV | U | S
21 \(/:ii?;bio mi forma de pensar si otros difieren enérgicamente de mis puntos de N IRV av | u | s
22 | Me disgusto cuando no logro lo que quiero. N |[RV| AV | U | S
23 | Me gustan los desafios y nuevas oportunidades. N |RV|AV | U | S
24 | Cuando algo se interpone en lo que estoy haciendo persisto en mi propésito. N |[RV] AV | U | S
oc | Sies neces_,ario, no me importa hacer el trabajo de otros, con tal de cumplircon |  |rv | av | U | s
la tarea a tiempo.
26 | Me molesta cuando pierdo el tiempo. N |RV|AV | U | S
o7 | Tomo en consideracion mis posibilidades de éxito o fracaso antes de decidirme N IRV AV | U | s
a actuar.
28 I\/_Iientras mas cons:reta_s sean n_wi_s expectativqs sobre lo que quiero lograr en la N IRV AV | U
vida, mayores serdn mis posibilidades de éxito.
29 | Actlio sin perder el tiempo en buscar informacién. N |[RV| AV | U
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Trato de tomar en cuenta todos los problemas que puedan presentarse y anticipo

30 o . N |[RV| AV | U | S
lo que haria si se suscitaran.

31 | Me valgo de personas influyentes para alcanzar mis metas. N |[RV| AV | U | S

32 C_uando estoy trabajando en algo dificil o desafiante, me siento confiado en mi N IRV Aav | u | s
triunfo.

33 | He sufrido fracasos en el pasado. N |RV|AV | U | S

34 z’gsl;lreoro desarrollar tareas que domino a la perfeccion y en las que me siento N IRV av | u | s

35 | Cuando me enfrento a serias dificultades, rapidamente cambio de actividad. N |[RV| AV | U | S
Cuando estoy haciendo una tarea o trabajo para otra persona, me esfuerzo en

36 ; . - : N |[RV| AV | U | S
forma especial por lograr que ésta se sienta satisfecha con el resultado.

37 | Quedo totalmente satisfecho con la forma en que hago las cosas. N RV|AV | U | S

38 | Llevo a cabo tareas arriesgadas. N |RV|AV | U | S

39 | Cuento con un plan claro de mi vida. N |[RV| AV | U | S

40 | Cuando llevo a cabo una tarea o trabajo para alguien, hago muchas preguntas N IRV AV | U | s
para estar seguro que entiendo lo que se quiere.

41 |Me e_n_frento a problemas a,medida que surgen, en vez de perder el tiempo N IRV Aav | U | s
prediciendo lo que sucedera en el futuro.

a0 |A fin de a}lcanzar mis metas, busco soluciones que beneficien a todas las N IRVI AV | U | s
personas involucradas en el problema.

43 | El trabajo que entrego es excelente. N [RV| AV | U | S

44 | En ciertas ocasiones he sacado ventaja de otras personas. N |RV| AV | U | S

45 | Me aventuro en hacer cosas nuevas y diferentes de lo que he hecho en el N IRVI AV | U | s
pasado.

46 | Trato diversas formas para superar obstéculos que se interponen al logro de mis N IRV Aav | U | s
metas.

47 | Mi familiay mi _vida persona_l son mas im_portantes para mi que las fechas de N IRV av | ul s
entrega de trabajos que yo mismo determino.

48 Busco formas para terminar labores en forma réapida, en la universidad tanto N IRVI AV | U | s
como en el hogar.

49 | Hago cosas que otras personas consideran arriesgadas. N |[RV] AV | U | S

50 | Me preocupa tanto alcanzar mis metas semanales como las anuales. N |[RV] AV | U | S

51 | Me valgo de varias fuentes de informacion al buscar ayuda para llevar a cabo N IRVI AV | U | s
mis tareas.

52 | Si no resulta una alternativa para hacer frente a un problema, busco otra para N IRV av | ul s
resolverlo.

53 Puedo lograr que las personas con formes convicciones y opiniones cambien de N IRV av | ul s
modo de pensar.

54 Me mar)tengo fjrme en mis decisiones, aun cuando otras personas me N IRV AV | U S
contradigan enérgicamente.

95 | Cuando no sé algo, lo admito. N RV|AV | U | S

Agradecemos su colaboracion. Muchas Gracias!!!
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ANEXO 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Empresariales en la sede de la Universidad

Empresariales en la sede de la Universidad

TITULO PROBLEMA DE INVESTIGACION OBJETIVOS DE INVESTIGACION VARIABLE ESTUDIO MUESTRA ANALISIS FUENTE
DE DATOS
Problema general Objetivo general
Caracteristicas )

<2 ¢Cudl es el nivel de emprendimiento de los | Determinar el nivel de emprendimiento de los Emprendedoras El tipo de No Descriptivo: Cuestiona-rio
o= © estudiantes de la Facultad de Ciencias | estudiantes de la Facultad de Ciencias Personales estudio es probabilistico se Tabla de de
§5§ Empresariales en la sede de la Universidad | Empresariales en la sede de la Universidad descriptivo aplicara a toda frecuencias. Autoevaluacio
w 2 o Peruana Union y sus filiales, durante el periodo | Peruana Union 'y sus filiales, durante el periodo la poblacién de Datos n de las
S £ 8 20167 2016. 746 estudiantes categoricos Caracteris-
= & . . - de la escuela mediante el ticas
ﬂ E a Problemas especificos Objetivos especificos Dimensiones DISENO profesional de SPSS. Emprende-
Eouw _ o _ _ o Administracién doras
< 8 & - ¢Cudl es el nivel de emprendimiento de los | -Determinar el nivel de emprendimiento de los y Negocios Personales —
5 8 % estudiantes de la Facultad de Ciencias | estudiantes de la Facultad de Ciencias Internacionales CEP’s. de
nZzz Empresariales en la sede de la Universidad | Empresariales en la sede de la Universidad | Necesidad de logro acuerdc;ala
8 % 2 Peruana Unién vy sus filiales, durante el periodo | Peruana Union y sus filiales, durante el periodo El disefio no Teorfa de la

O Z b . .z
m BE 2016 2016. experimental Motivacion de
o xy . . . . " I . de corte McClelland
o I u - ¢Cudl es el nivel de emprendimiento de los | -Determinar el nivel de emprendimiento de los Necesidad de ) (1961), basada
§z9 estudiantes de la Facultad de Ciencias | estudiantes de la Facultad de Ciencias planificacion transaccional o Ia’s tros
%E% Empresariales en la sede de la Universidad | Empresariales en la sede de la Universidad necesidades
4 j o Peruana Union vy sus filiales, durante el periodo | Peruana Union y sus filiales, durante el periodo que se
xra> 20167 2016. . .
I dimensiona.
SZZ
L .Cudl es el nivel d dimiento de | inar el nivel d dimiento de | Aplicada en la
wo S - ¢Cuél es el nivel de emprendimiento de los | -Determinar el nivel de emprendimiento de los Metodologia

& . L . .
g i W estudiantes de la Facultad de Ciencias | estudiantes de la Facultad de Ciencias Necesidad de poder CEFE.
8

o

Peruana Union y sus filiales, durante el periodo
2016

Peruana Unidn y sus filiales, durante el periodo
2016.
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ANEXO 3: CANTIDAD DE ALUMNOS DE SEDE Y FILIALES
DE LA UNIVERSIDAD PERUANA UNION DURANTE EL
PERIODO 2016, SEGUN SISTEMA ACADEMICO .

FACULTADES

FILIAL: UNIVERSIDAD PERUANA UNION - MATRICULA: 2016-1

TABLA N° 2: FACULTADES

FACULTAD CANT. PJE %

| Ciencias Empresariales 709 17.1%
Teologia 401 9.78%

Ciencias Humanas y Educacién 403 9.83%

Ingenieria y Arquitectura 1472 35.91%

Ciencias de la Salud 1122 27.37%

TOTAL 4107 100%

—C. de la Salud

Ing. y Arg.—

C. Empresariales

C. Hum. y Edu.

Teologia

Fuente: Sistema academico de la Universidad peruana Unién durante el periodo 2016
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EAP

FILIAL: UNIVERSIDAD PERUANA UNION - MATRICULA: 2016-1

TABLA N° 3: E.A.P.

ORDEN

Ingenieria de Industrias Alimentarias

CANT. PIJE %
55 1.34%

1
Te fa- - :
Fuente: Sis 2 eologia-Mencion ,'Sa ada Escritura L, 1 39%2016 0
3 ReugEn y Salud Publica 2 .05%

4 Arquitectura 337 8.22%
5 Psicologia 433 10.56%
6 Ingenieria de Sistemas 220 5.37%
7 Nutricién Humana 233 5.68%
8 Teologia-Mencién: Liderazgo Eclesidstico 79 1.93%
9 Ingenieria Civil 372 9.08%
10 Medicina Humana 293 7.15%
11 Educacién Inicial Intercultural Bilingle 6 .15%
12 Ingenieria de Alimentos 62 1.51%
13 Educacién Primaria Intercultural Bilingiie 11 .27%
14 Educacién: Especialidad Primaria 31 .76%
[15 Administracién - Mencién : Gestién Empresarial 1 .02%|
16 Teologia-Mencién: Mdsica 10 .24%
17 Educacién: Especialidad Musical y Artes 50 1.22%
18 Educacién: Especialidad Inicial y Puericultura 54 1.32%
19 Teologia-Mencion: Salud Publica 12 .29%
20 Asistencia Gerencial Bilingle 1 .02%
21 Teologla - Ecuador 1 .02%
[22___ Administracién y Negocios Internacionales 412 _9.93% |
23 Educacién: Educacién Fisica 9 .22%
24 Enfermeria 163 3.98%
[2s____contabilidad y Gestién Tributaria 282 6.81% |
26 Teologia 239 5.83%
27 Disefio Gréfico Publicitario 7 17%
28 Educacién: Especialidad Lingistica e Inglés - PAE 1  .02%
29 Ingenieria Ambiental 426 10.39%
30 Ciencias de la Comunicacién 191 4.66%
[31 Contabilidad 13 .32%]|
32 Educacién: Especialidad Linguistica e Inglés 43 1.05%
33 Teologia-Mencién: Psicologia Pastoral 42 1.02%
TOTAL 4107 100%

Fuente: Sistema academico de la Universidad peruana Union durante el periodo 2016



ESTADISTICAS DE MATRICULA - | 2016-2 ¢

Total Matriculados 2571 fLEA
En Proceso o I

Retirados K} R ——
| FACULTADES |
Ingenieria y Arquitectura 980
Ciencias de la Salud 572
Ciencias Humanas y Educacién 14270
Ciencias Empresariales 883
I EAP |
Ingenieria de Industrias Alimentarias - Filial Juliaca 36
I-Egntabilidad - Filial Juliaca 22 |
Educacién Primaria Intercultural Bilingtie - Juliaca 30
Educacién Inicial Intercultural Bilingiie - Juliaca 24
Ingenieria de Sistemas - Filial Juliaca 133
ontabilidad y Gestién Tributaria - al Juliaca 4/38
I Administracién y Negocios Internacionales - Filial Juliaca 383 |
Ingenieria Ambiental - Filial Juliaca 225
Educacién: Especialidad Linglistica e Ingles - Filial Juliaca 38
Ingenieria Civil - Juliaca 555
Psicologia - Filial Juliaca 441
Enfermeria - Filial Juliaca 131
Ingenieria de Alimentos - Juliaca 31
Educacién: Especialidad Primaria - Filial Juliaca 9

Educacién: Especialidad Inicial y Puericultura - Filial Juliaca 41

Fuente: Sistema academico de la Universidad peruana Unién durante el periodo 2016

ESTADISTICAS DE MATRICULA ACADEMICA -  2016-2 ¢

Total de Matriculados 1261
En Proceso ol 1
Retirados 8 _
Sin Confirmar Pre-Matricula 0 _
| FACULTADES |
Ciencias de la Salud 279
Ingenieria y Arquitectura 460
@Hgn_ciis_smgresg_rj_ales 554 LR
l EAP |
Administracién - Mencién : Gestién Empresarial - Filial Tarapoto 210
Arquitectura - Filial Tarapoto 66

ontabilidad y Finanzas - Filial Tarapoto 2

on ad y Gestion Tri ria - Filial Tarapoto 5015 % B
Ingenieria Ambiental - Filial Tarapoto 287
Ingenieria de Sistemas - Filial Tarapoto 107
[Marketlng y Negocios Internacionales - Filial Tarapoto 131 |
Psicologia - Filial Tarapoto 279

Fuente: Sistema academico de la Universidad peruana Unién durante el periodo 2016
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ANEXO 4: CARTAS DE AUTORIZACION

Facultad de Ciencias Empresariales
Escuela Profesional de Administraciéon

“Afio de la Consolidacion del Mar de Grau” :4@

Natia, jueves 12 de mayo de 2016

Carta N° 133/16- FCE /EPA

Doctor

Rubén Humberto Huanca Callasaca

Coordinador de la Facultad de Ciencias Empresariales - FJ
Ciudad.-

De mi especial consideracion:

Es grato hacerle llegar un cordial y sincero saludo, deseandole muchas bendiciones en la
importante labor que desempeiia.

Siendo que la Universidad Peruana Unién realiza nuevas propuestas de solucién mediante la
investigacion cientifica y que como contenido transversal busca instalar las capacidades
especificas en el perfil de la formacién profesional, es necesario contar con los espacios propicios
para ejecutar los proyectos de investigacion. Por lo tanto, mediante la presente se solicita a su
despacho el permiso correspondiente para realizar las acciones necesarias para la aplicacién de
instrumentos que permitan recoger datos que puedan servir para lograr los resultados pertinentes
con el compromiso de guardar la confidencialidad del caso.

El trabajo de investigacion de turno lleva como titulo: “Nivel de Emprendimiento de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales de la UPeU - 2016” y tiene como
investigadores a Ccapa Cabello Vasty Estela con codigo matricula 201120525 y Guimac
Cubas Jhordyn Kairo con cédigo de matricula 201120509, alumnos de la Escuela Profesional
de Administracion.

Agradecemos de antemano por su atencion a la presente solicitud.

Atentamente,

. oo
O’RECC\O
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Facultad de Ciencias Empresariales
Escuela Profesional de Administracion

Ua Lnstituciin Adoentista

“4iio de la Consolidacion del Mar de Grau”

Naiia, jueves 12 de mayo de 2016

Carta N° 133/16- FCE /EPA

Doctor

Edual Detmar Santos Gutiérrez

Coordinador de la Facultad de Ciencias Empresariales - FT
Ciudad.-

De mi especial consideracion:

Es grato hacerle llegar un cordial y sincero saludo, deseéndole muchas bendiciones en la
importante labor que desempefia.

Siendo que la Universidad Peruana Union realiza nuevas propuestas de solucién mediante la
investigacion cientifica y que como contenido transversal busca instalar las capacidades
especificas en el perfil de la formacién profesional, es necesario contar con los espacios propicios
para ejecutar los proyectos de investigacion. Por lo tanto, mediante la presente se solicita a su
despacho el permiso correspondiente para realizar las acciones necesarias para la aplicacion de
instrumentos que permitan recoger datos que puedan servir para lograr los resultados pertinentes
con el compromiso de guardar la confidencialidad del caso.

El trabajo de investigacion de turno lleva como titulo: “Nivel de Emprendimiento de los
estudiantes de la Facultad de Ciencias Empresariales de la UPeU - 2016” y tiene como
investigadores a Ccapa Cabello Vasty Estela con cédigo matricula 201120525 y Guimac
Cubas Jhordyn Kairo con cédigo de matricula 201120509, alumnos de la Escuela Profesional
de Administracion. :

Agradecemos de antemano por su atencién a la presente solicitud.

Jf'grﬁ( wa‘or
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