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RESUMEN

H trabgjo en equipo es un indicador dentro de kas empresas que fiene como objetive &
cumplimiento de las metas, ademas de crear safisfaccion kaboral su forma de ejecutar; es alli
donde noce el enfoque sobre e desarrcllar ur"qr::hc:j-::u en equipo gue mantenga o los
trabajodores satisfechos. B presente arficulo de Tivestigacion tuvo como objetivo genera
determinar la relacion gue existe entre el frabajo en equipo vy saofisfoccion loboral en los
trobajodores del Programa de Gobierno Regional de Uma Metropolitona, afio 2021, Lo
metodologia de investigogion s& desamolld scbre un disefico descriptivo, comrelacional v no
experimental, asimismeo, eMpo de investigocion fue de enfogue cuantitafivo, la poblacion v
muesira estuvo constifuida por 100 frobgjadores del PFrograma de Gobiermne Regional de Lima
Metropolitana, estudiondo a la poblacion total para una mejor exactitud en los resultados, se
condderaron dos insfrurmentos para evaluar &l frabajo en equipo y safisfaccion laboral v se ufilizo
una validezr de contenido a fraves de juicio de experfos resulfando una  validezr favorable de
0% loe cugles mostraron unc figbiidod del Alpha de Cronboch de 0987 v 0475
respectivamente. Los resultados amrojoron que lo variable frabajo en eguipo vy satisfoccion
laboral estan relocionadas de manera positiva v significativgegon una o de speaman de 834
v un sig 0,000. Por lo tanto, se concluye la existencia de ur.c:gl:l::'é-n enire trabgjo en equipo v
la satisfaccidn loboral en los frabgjodores del Prograoma de Gobiemo Regional de Umo
Metropolitana, afio 2021.

éﬂluhms clave: Desamolle, productividad, frabagjo en eguipe. comunicacion, funciones,
afisfaccién laboral

ABSTRACT

The general objective of this research article was to determine the relafionship between
teamwork and job safisfaction in the workers of the Metropolitan Lima regiocnal govemment
program, year 2021, The research methodology was developed on g descrptive, comslational
and Non-expenmental, Likewise, the type of research was quanfitative approach, The population
and sample consisted of 100 workers of the Metropolitan Limma regional government, studying the
total population for an improvement in the accuracy of the results, the instruments 1o be used
are the survey Of which teamwork, the Eobbins and Coulter (2010} questionnaire was used, this
gquesticnnaire is made up of 4 dimensions which are, identity, communication, execution and
regulation and for jobb satfisfaction there s the questionnaire proposed by [Saless, 2014 ), this
questionnare s made up of 5 dmensions, which are conditions physical ions, salaries and
benefits, interpersonal relaticnships, rec fion and fulfillment of functions, both with a cronicach
Alpha greater than C.05. i is concludea hat there is g high and significant positive relationship
bcetwesan tearmwort and job safisfaction in the workers of the Metropelifan Lima Regicna
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Govemment Program, year 2021, with a spearman rho of 8346 and a sig 0.000 where it i shown
that a better tearmwork better job sofisfaction or vice versa.

Keywords: Development, productivity, feam, communication, functions, job safisfaction

INTRODUCCION

Loz empresas hoy en dia estan constituidas
por gnupos de trabajc que hacen capaz el
cumplimientc de |los objetivaos de las
empresas, &5 por ello gque, al idenfificar
dicha actividad, no permiten el frobgjo
individual si noc en grupo lideradoc por una
personag, quien se encorga de controlar que
todose cumpla de acuerdo a lo planificado
(Carozzo, 2015). Es por ello que los empresas
cuidan mucho de sus grupos de trabagjo, v
estan en constante incentive de que estos
frabgjen en equipc para lograr  su
safisfaccion v por ende desarollen su
capacidad en bienestar de la empresa.

Granda  [2018) sefala gue o
safisfaccion laboral es un indicador con
mucha imporiancia para los difigentes dela
ernprasa, ya que se ha comprobado que un
trobajador satisfecho 28 mas productivo,
mientras gue, s un frobgjador no se
encuentra satisfecho, tiende a refraosar los
objetivos de Ik empresa. De  esio
parficularidad 25 que nace el buen
resultado en la safisfaccion laboral gue
desarrolla cuando s= efectia un trabajo 2n
equipo eficiente. Es asi gue Ramos [2012)
sefigla que esto lleva a gue los eguipos de
frabagjos goranticen un bienestar laboral
para obtener safisfoccion, pussto que los
actividades que desamrcllen SEFan
beneficiosas para la empresa si el grupo.
comprends, s apoya ¥ respalda 2l trabgjo
de todos, mientras gue. s no existe unidn,
respoldo, confionzo, Cohesidn en estos
equipos no  podran cumplir con o
propuesto.

Gonzales [2015) menciona que dentfro
de las empresas de 10 equipos solaments el
/0% de estos grupos frabagjan en equipo
mienfras gue el 0% mangja ung forma
individual de frabajo, aimismo, e 70% de
equipos son los que brAndan toda o
productvidad empresanial, enfatza que en
los frabajos de equipo no sclo basta cumplir
la parte sino mas  bien fener o
comunicacion y juntar ideas de manera
eficiente que ayude en la mejora de los
procedimientcs.

Bxisten estudics que respaldan el
analisis v estudio de trabajo en equipo v
como esta wvariable se relaciona con g
safisfaccion del personal. En fal senfido,
Gonzales [2015] ewvidencio gue o
safisfaccion laboral y =l frabgjo en equipo
g relacionan, pero es Necesano mejorar los
puntos débiles que  conslituye o
comunicacion entre el eguipo ya que todos
poseen 2 mismo rango. La importancia del
trabajo en equipo esta en gque las empresos

https://upeu.turnitin.com/viewer/submissions/oid:29566:124607768/print?locale=es

deben fener ung planificacion
parficipativa, donde se modmicen sus
acitvidades grupales, por gue al momento
de ejecutar su laobor puedan producr
gnergia (Gil. 2018). din embargo. es
necesarnc que laos crganizaciones utilicen
técnicas v estrategios a implementar ol
trabaojar en equipo [Fuentes & Marroguin
2018).

Eomano, Ferer & Iuta  (2018)
menciona que & frobgjo en equipo ¥
safisfaccion se slacionan
significativamente, de ko misma manera,
lucero [(2017) evidencic a través de su
estudio gue existe una relacion directo
enfre el frabagjc en eguipc sobre o
safisfaccion laboral. Sim embargo. en un
estudio mas amplio Granda [2018) idenfifico
que la mejora del frabaojo en equipo puede
ayudar al incremento de la safisfoccion,
pero no significafivamente al clima laboral.
Asi mismo, Carorzo (2015) confirmaron el
efecto delos procesosinterpersonales scbre
la relacion entre el trabajo en equipo. porlo
tanto, cuanto mas coloboracion v
coordinacion haya enfre los integrantes de
un grupao ¥ Mmas Compromisos, mMejores seran

los  resultados. Por  consiguients, a5
necesanc tener un alto frabajc en equipo.
con un nivel elevado de

complementariedad, coordinacion,
comunicacion, confionza vy compromiso
[Jaimes & Paucar 2019).

Tras los antecedentes revisados, scbre
la relacion del frabaojo en equipo y o
safisfaccion laboral, los implicancias que
ambas  variagbles froen consigc vy o
canfidaod de estudios que respaldan o
investigacion, se hoce conocer gue &
Gobiemo regicnal de Lima, &5 ung entfidadc
publica gue fiene a grupos o areos de
trabajo y los distribuye de esa forma porque
coda arsa cumple con una funcion en
bienestar de la institucion, sin embargo, s=
ha notade poca confiorza enfre bos
trobojodores de equipo, odemds de falta
de comunicacion, las metas de cada mes
& han visto afectadas, ¥y no existe respakio
del eguipc cuando un trabgjodor brinda las
propuestas, todo esto generando tension
an e equipo de tfrabgjo ¥ s& ha notado un
leve nivel bajo de safisfoccion, es por o
que s2 determing realizar el estudio Trabajo
en equipo ¥ su relacidn con la satisfaccion
laboral en o trabgjodores del gobiemo
regional de Lima Metropolitana, ano 2021.

METODOLOGIA

Para cumplir el objetivc ceniral de o
investigacion se desormolld un  disefo
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descaptivo, comrslacional ¥ no
experimental. Estos fipos de estudio s2gdin
Cozou (2008 menciona Que son
investigociones que frato de explicar vy
evidenciar a c<oda varable scbre su
importante fendomeno, por lo gue. al serun
estudic comelacional trata de asociar a las
varables entre s, por lo cual muestra el nivel
relacional exste entre los vanables de
estudic |Anas, 2012). Asimismo, e esfudio es
no expernmental, yva que los datce no han
sidc manipulados, ko cual s2 exhibe al
fenomeno en un contexto natural {Mousalli,
2015). Tambieén de disefio transversal
debidc a que la informacion que se
recolects fue en un detemminado tiempo. la
cual fiene por propositc analizar  su
inferredacion © su incidencic en  un
momento dodo (Herndndez, Femandez, &
Baptista, 2014). Finalmenta, el estudic se
enmarca en un enfogque cuantitativo,
porgue fue e centro de |os mediciones
numéricos en el que se observa o
recoleccion de datos para ser analizadas
[(Corfes & Iglesias, 2004).

Ford | presente estudio 52 considers a
la totalidod de la poblocion para que haya
un mejor panorama de andlisis, por tal
motive se fomaron a los 100 trabajodores
del gobiemo reqional de Lirma
Mefropolitana.

En el proceso dal levantamiento de la
informacion se utilizd = instrurmento trabajo
en equipo de Eobbkins y Coulfer (2010), este
esta conformado por 4 dimensionss las
cuales son, idenfidod, comunicacion,
gjecucion y regulacidn, gue consto de 27
items con un alpha de cronbach de 901.
Asimismo, se hizo uwso del instrumento
safisfaccién laboral de Sdalessi (2014), este
esta conformado por 5 dimensiones, los

cuales Aalyl condicicnes fisicos,
remuneraciones y beneficios. relaciones
inferperscnales, reconocimiento W

cumplimiento de funciones, con un fotal de
20 iterms, con una fiabiidod de Alpha de
Cronbach de 0,932 Cabe mencionar, gue
ambos  instrumentos se validaron  al
contexto peruano por 5 pecss gue dieron
i opinion en un 85% fovorable pora su
aplicacion y se aplico una prueba piloto, en
la cual pariciparon 30 personas, dando un
resultado de Alpha ge Cronbach favorable.
FAnalmente. precisar que ambos
cuestionarios tienen una escala de Likert
gue van de 1 igual a nunca a 5 igual a
siempre.

Posteriormente se ufilizd los técnicas
estodisticos  descriptivas e inferencial,
haciendo uso del paquete estadistico SP3S,
para redalizor o comparacion necesaria y
responder a los objefives de la presenfe.
estos datos fueron posibles de ser analizor
puesto que se contd con & permiso por
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parte de |la institucion, consenfimisnto
informado de los colaboraodores v 1o
constancia del comité de é&fica de lo
Universidod Peruana  Unidn  para sy
levantamiento de la informacion.

RESULTADOS ¥ DISCUSION
Descripfivos de la variable
Trabajo en equipo

Se aprecia, en laTabla 1, la percepcion que
fienen kos encuestados ocerca del trabajo
en equipo vy sus respectivas dimensiones. e
puede identificar que o dimension
identidad es percibida como moderada en
un 55%. de igual manera las dmensionss
comunicocion (59%). ejecucidn [59F) v
regulacion (59%) son percibidas en un nive
moderado por 1o unidad de estudio.
Fnalmente, se agprecia que g vanable
frabgjo en equipo es percibida como bagjo
en un 21% como moderada en un 4% y
como alia en un 25%.

Tapka 1

Mivel de percepeion de-frabagjo en equipo

o
Identidad @:jn 24.0%

—

k2
b=

Modenado 55 55.0%
Al 21 21.0%
Comunica Bajo e 18.0%
cion Moderodo 57 3% 0%
Alro z2 22 0%
Ejecucion EQjo 23 23.0%
Modenado =1 S5P0m
Alro 18 15,0%
Regulacicn  Bajo 2 20.0%
Modenado =1 S5P0m
Al 21 21.0%
Trakoajo en Bajo 21 21.0%
eguipo Moderodo 54 54 0%
Alfo 25  250%

Satisfaccion laboral

se apracia en la takla 2 ks niveles de g
variable satisfoccién loboral donde las
condiciones fisicas son percibidas en un
nivel moderado([58%), los remuneracicnes y
beneficice son ubicodas en un nivel
moderado(37%). o5 relaciones
interperscnales  fienen un nivel Jde
moderado en un $0%. el reconocimiento
mantiens un nivel moderado conun 5¥%, el
cumplimientc de obligociones de kguao
forma con un nivel moderado enun 81% y
por Ulimo se encuenfra la satisfoccion
laboral en general en un nivel moderado de
533,
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Tazla 2
Nivel de percepcion ce ko safisfaccion laboral

i 5
Condicioneas Bajo 22 2208
fisicas mModerodo 55 35,0%
Al 20 20,08
Ramuneracion Bajo z 20.0%
gz y Deneficio: rloderodo 1 SR 0R
Al 210 Z1.0%
Raiocioneas gajo 14 1 6,0
mferperscnales  Moderodo &0 &0,0%
Alfo 24 24 0%
Reconacimisn gajo 17 170
o rlodenado 1 5P.0%
Alio zz 20
Cumplimisnto Bajo 15 15,08
de funciones roderado &1 £1.0%
Al 210 Z1.0%
satisfoccion 8ajo 23 23.0%
=lalaips rlodenado 53 53.0%
Al 24 24 0%

Contrastocion de hipdtesis
Prueba de normalidad

g tabla 3. muesira la prueba de
normalidad de ko variable frobgjo 2n
equipo ¥y sus respectivas  dimensicnes.
Mediante o prusba de Kolmogorov-
smirnoy para muestras supenores a 100, s
agpracia que & nivel de significancia es
superior a 0.05 en lo dimension idenfida
[Big. =.125) v la vaoriakle frakbajo en equipo
[sig.=2200)] lo que indica que cuenfan con
una distribucion pggameatrica. Por ofro, lado
g2 observa que eMivel de significancia es
menor a 005 en los dimensicnes
comunicacion (sig.=0.19). sjecucion
[5ig.=0.003) v regulacion (Sig. =0.000) estos
resultados evidencian que la distribucion de
estas dimensicnes es no paramétrica.

Tabla 3
Frueba de normalidad de la varable
frabajo en equipo vy sus dimensiones

Kolmog oroV-EMImow

_Estadstice gl Sig.

denfidad o7e 100 125
Comunicacion 0FE 100 g
Eecucion 1z 100 003
Reguiacion 141 100 ,000
Trabaje en 054 100 200
BguUipo

Al igual gue para la variable trabgjo 2n
equipo, se ufiizd lo prueba de normalidod
de kKolmogorov-Smirmov donde se puede
apreciar en ka tabla 4, que la distibucidn de
los datos es paraméetrica en todos los
casos, puestdque & nivel de significancia es
menor a 005 en caoda una de las
dinmnensiones ¥ [a varable. 52 concluye que
para la corelacion de los datos se ufilizora
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]

gl estadisfico de comelocion de Rho de

Spearman.

Tablo 4

Prueba de nomaidad de ia varabie

safisfaccion laboral v sus dimensiones
kKolmogorowv-Smirmoy

Estadisfi

e al =g.
Condiciones -
i 240 100 LoC0
Remuneracicnes
v beneficios 170 10 000
Ezlociones
interoersonales 158 oo 000
reconccimiente 172 100 000
Cumplirmiento de .
funcicnes 235 100 oCC
Ratisfaccion
P 08 100 04

Hipotesis general

Ho: Mo E:{is’re%I::::ic’m enire & frabgjo en
equipc vy safisfaccion laboral en  los
frabgjadores del Programa de Gobierno
Regional de Lima Mefropolitana, afo 2021.
Ho: Buste relocion enfre el trabajo en
equipc vy safisfaccion loboral en  los
frabgjadores del Programa de Gobierno
Regional de Lima Mefropolitana, afo 2021.

Regla de decision

%i 5ig.=0.05 s= rechaza la hipatesis alferma v
se acepta la hipdtesis nula

Si 8ig. =0.05 se rechaza ko hipStesis nula y
s2 acepta la hipdtesis alfema.

Lo fabla 5 muestra la relacién entre las
variables frabagjo en equipo y safisfaccion
laboral, donde el cosficiente de rho de
Spearman indica que es una correlacion
posifv alta de 0836 e nivel de
significancia es de 0000 = 005 lo que
muestra gue la corelacion de las varables
es altamente significativa, cceptandose la
ipotesis alterna, la que muestra gue existe

lacion enfre e trabgjo en equipo v
satfisfaccion laboral en los frobajadores del
gobiemo regional de Lima Metropolitana,
afic 2021.

Tabla 5
Relacion enfre Safisfaccion laboral v
trabajo en equipoc

satisfoccion kmbora

Coaficienia -

2
=] :g_. i . |
. |cilateral)

CoimaacCIon

Trabajo en

o FIEw 0.000 100
equipo
QTpétes'ﬁ especifica 1
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Ho: Mo existe relacion enfre laidentidad v la
safisfaccion laboral en los frabajodores del
Frograma de Gobisrno Eegional de Lima
Metgpoltana, afo 2021

Hao: “Existe relocion enfre la identfidad v la
safisfaccion laboral en los frabajodores del
Frograma de Gobierno Eegional de Lima
Metropolitana, afio 2021

QEglu de decision

5i 3ig. = 0.05 se rechaza la hipotesis alterna
v 52 acepta lo hipotesis nula.

Si Sig. = 0.05 se acepta la hipdtesis alterma y
z2 rechaza lo hipdtesis nula.

Lo tabla & muestra la relocion entre o
dimension  Idenfidad v lo  wvariable
safisfaccidn loboral donde el coeficiente de
Fho de speaman muesira una comrslacion
positiva altfa de 048482, = nivel de
ggnificaoncia es de 0000 = 005 lo gque
muestra gque la comrelacion altamente
significativa, aceptandose hipotesis
altema. donde indica gque existe relocion
entre la identidad y lo satisfaccion laboral
en los frabajadores del gobiemo regicnal
de Lima Metropaolitana, afio 2021.

Tabla &
Relocion entre elementos identidad v
satisfaccion laboral

Idenfidad
Zoeficiente .
A= sig. .
- . [pilgteral)
camalacion ‘
satisfaccian
T 0.000 100

Iaora

Qipﬁ’resis especifica 2

Ho: Mo exdste  redocién enfre o
comunicacion y la satisfaccion laboral en
los trabgjadores el Programa de Gobiermo
g=gional de Lima Metropolitana, afo 2021.

a: Bxiste relocion entre lo comunicacion v
la safisfaccion laboral en los frabajodores
del Programa de Gobiemo Regional de
lima Metropolitana, afo 2021.

QEglu de decision

5i 3ig. = 0.05 se rechaza la hipotesis alterna
v 52 acepta lo hipotesis nula.

Si Sig. = 0.05 se acepta la hipdtesis alterma y
s2 rechaza o hipdtesis nula.

Lo tabla 7 muestra o rel:cifnn@n#e s
dimension comunicacion y la wvariable
safisfaccidn loboral donde el coeficiente de
Fho de speamnan muestra una comrelacion
positiva alta de 0754, & nivel de
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significancia 25 de 0000 = 005 lo qus
muestra que lo correlacion gg altaments
significativa. aceptandose hipttesis
aglterna. donde indica gue exste relocion
enfre lo comunicacion y la safisfaccion
laboral en los frabagjadores del gobiernc de
Lima Metropofiitana, afic 2021.

Tabla 7 Q
Relacion Bnire comunicacion y
safisfaccion laboral

Comunicacion

Coaficienia -

%ig.
de :
| y: |zilateral)
comekacion
gatisfaccion g gen 5 000 -
laporal c T '
QTpétes'ls especifica 3

Ho: Mo existe relocion enfre la gjecucion vlo

safisfaccion laboral en los frabgjadores del

Programa de Gobierno Regional de Lima
é‘.e’rrﬂp olitana, ano 2021.

a: Bdste relacion entre la ejecucidn vy la
safisfaccion laboral en los frabgjadores del
Programa de Gobierno Regional de imo

letropolitana, ano 2021.

egla de decision

5i Sig. = 0.05 s= rechaza ko hipotesis altermna
y 52 acepta la hipotesis nula.

5i Sig. = 0.05 s= acepta la hipotesis alterna v
se rechaza la hipotesis nula.

La tabla 8 rmuestra lo relacién entre o
dimensidn  gjecucion vy la  variable
safisfaccion laboral donde el coeficiente de
Rho de spearman muestra una corelacion
positiva alta de 0729, el nivel de
significancia =5 de 0000 = 005 lo que
muestra que lo corelacion g§ altomente
significativa, oaceptandose hipotesis
glterna. donde indica que relacion entre la
ejecucion y la safisfaccion laboral en los
trabgjadores del gobierno regional de Lima
Metropolitana, afo 2021.

Tabla 8
Relacidn entre ejecucion y safisfaccion
labora

Ejecucian
Coeficianta sig.
de . . i
. r |oilatargi
cormelacion
mafisfocc
qir T aRee 0,000 100
boral ) ]
Hipotesis especifica 4

Ho: Mo Existe relocion entre la regulocion v
la satisfoccion loboral en los trobajodores
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del Programa de Gobiemo Eegional de

ima Metropolitana, anfo 2021.

a: Bdste relacion entre la regulacion y lo
safisfaccion laboral en los frabajodores del
Prograrma de Gobiemo regional de Lima
Metropolitana, afo 2021.

QEglu de decision

5i 3ig. = 0.05 se rechaza la hipotesis alterna
v 5 acepta la hipdtesis nula.

Si Sig. < 0.05 se acepta la hipdtesis atema y
s= rechoza la hipotesis nula.

La tabla ? muestra la relocion enfre la
dimension  regulacidn y  la  wariable
safisfaccidn loboral donde el coeficiente de
Fho de speaman muesira una corelacion
posifiva alta de 0884, = nivel de
significancia es e 0000 = 005 lo gue
muestra gue lo comrslacion alfamente
significativa, oceptandoss hipotesis
altema, donde indica gue relacién enfre la
regulacion y la safisfaccion laboral en los
frabajadores del gobiemo regional de Lima
hMetropolitana, afio 2021.

Tabla ¥
Relacian entre regulacion y safisfaccidon
laboral

zegulacion
Coeficiente -
de e
[cilotarai]

cormelacion

safisfaceion

lgboral RoE 0.000 100

DISCUSION

EIQI::jefiw:u central del pressnte
estudic fue deferminar lo relacién entre
trabajo en equipo v satisfaccion laboral en
los trabgjadores dal Programa de Gobiermo
Regional de Lima Metfropolitana, por lo que
los resultados permiten aseverar que exste
relacion entre ambos constructos. esto es
comclborado por Gl (2018) guien halla
relacion entre frabajo en equipo v o
safisfaccidn laboral resaltando que las
actividodes grupales son los gue mas
aporte bAandan al grupo en |as actividades
de equipc. son estas actividodes kas que
deben ser reforzados para poder obtener
una buena safisfaccion laboral. B trabgjo
en equipc ayuda a fomar idenfidod,
conocimiento de |los integrantes, empatia,
de tal manerg que esto les a una mayor
safisfaccion laboral v o una mayor
productvidad [Giraldo, 2019).

Los resultodos fambign permiten ofimar la
sxistencia de relacion entre Identidad v lo
safisfaccién laboral en los frabojodores,
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estos resultados guardan relacion con los de
Gonzales [2015) guien enconfrd que lo
identidod se relacicna con el trakbagjc en
equipo, pues sefiala que tiene un efecto de
pertenencia del frabgjodor en lo empresa,
er Qs gue Aguilar [2014) demuestra gue
existe relacion enfre estos varables porgue
la identidcod se desamrcila de manera
colectiva idenfificandoe & rol de cada
persona en lo empresa, tombien s2 puede
evidenciar con mas claridad en los lideres
de cada grupo.

Asimismo, se afirma la existencia de relacidn
entre lao dimensibn  comunicocién
safisfaccion  en  los  traobajodores, este
resulfado tambisn se ha visto evidenciodo
en ofras empresas v rubros de negocic
coma la investigacién de Jaimes & Paucar
[2019] quisn encontrd gque un alto nivel de
frabgjo en equipo, con nivel slevado de
complementariedad, coordinacion,
comunicacion, confianza vy compromiso,
trae consigo mayor satisfaccion laboral.

3= demust*é@ue sxiste relocion enfre o
gjecucion y lo safisfaccion laboral en los
frabgjodores. Este resulfodc  guarda
relacion con el estudio de Aguilar (20148) a
afirmar la relacion entre esfas dos variakles,
sin embargc, Mafos & Passk, (2005)
manifiesta que 5 necesarno iniciar con lo
planfficagc, poner en marcha las
actividodes planeadas, esta relocionado
con la accidn en lo cual intervienen de
manera immportants los colaboradores. Por
consiguiente, David (2007) indicd gue lo
gjecucion &5 considerada como una etapo
difici dentrc de bk  administracién
estrofégica, por lo gque implico &
cumplimiento de algun objetivo, por lo cua
es primordial una buena coordinacion.

Por Glfimo, los resultados evidencian o
existencia de relacion entre la regulacion v
la satisfaccion laboral en los frobajodores.
Esto fambign se evidencic en el estudio de
Jaimes & Poucar (2019}, los cuales enfafizan
que la regulacion es5 una etapa que do
nicic al wverdodero irabgjo donde los
infegrantes s conocen, ComMienzZon Q
ayudarse entre si, la cual da comienzo a un
establecimiento de reglas, indicando que
en definifiva existe relocidn entre o
regulacion y la satfisfaccion laboral.

CONCLUSIONES

e demosfrd gue el trabajo 2n equipo v la
safisfaccion  loboral guardan  relacion
significativa enfre si. Las habilidades como
la buena comunicacion, ¥ =
companersmo permiten que el eguipo
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trabaje satisfecho y se comprometa con las
metas de la institucion.

32 demostrd gue la idenfidad ¥ la
safisfaccién  laboral guardan  relacion
positiva v significativa. Al respecto, s
muesira gue mientras los trobajodores
genfan que forman parfe del gobiemo
regional, v sienten que al representar junto
g su eguipe mantendran una buena
postura al momento de frabagjar por un
objetivo en comun, parte de esto es gue
valoran la institucion causando un trabajo
que los  beneficie, aumentaondo  su
safisfaccion laboral.

Se determind que lo comunicacion
v la sotisfaccion laboral guardan una
relacion significafiva v posifiva, dando a
entendsr gQue mientros major sea o
comunicacion del equipo. s obtendran
mejores  resulfodos, ademas de  poder
analizar cada propussta mencionada por
los trabojodores, cuando ko comunicacion
en equipc aumentd. ko relocion ¥
compafierismo  fambién  aumenta, por
ende, causa UNa Mejor comunicacion gue
troe consigo satisfaccion laboral, todo ello
con el objetive de cumplir como equipo sus
metas propuesias.

Se determing que la sjecucion v la
safisfaccidn laboral tienen relacion fuerte y
significativa, resaltando que como equipo
tienen tarsas v metas que cumpliv, entonces
la ejecucion es parte de su labor, donde se
enfocaba que este cumplimientc o
gjecucion de foreos troe  consigo
safisfaccion laboral por que =l trabajador
siente realizacion personal vy en eguipo.

Finalmente, s2 determing gue la regulacion
v lo safisfoccion loboral fienen relocion
fuerte, positiva y significativa, donde se
resalta que las normas y reglas dentfro deun
equipo son parte del orden del frabagjo v
coda frabojodor debe cefirse a ello, para
giecutar un frobgjo confrolodo, ciertos
normas v reglas benefician el traobaojo mas
gue estancoro creard en =l frobaojodor
safisfaccion laboral, puesto gue podra
desarrollar su frabajo de manera comoda v
Eajo los ineamientos establecidos.
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ANEXOS
Anexo |

robbins v Coulter [2010), este estd
conformado por 4 dimensiones las cuales
zon, identidad, comunicacion, ejecucion v
regulacion, gue consta de 27 items, con un
glpha de cronbach de P01, Asimismo, 52
hizo uso del instrumento satisfaccion laboral
de Salessi [(2014), este esta conforrmado por
5 dimensiones, 105 cudles son condiciones
fisicas, remuneracionss vy beneficios,
relaciones interpersonales. reconocimiento
v cumpliniento de funciones, con un fotal
de 20 iterms. con una fiabilidad de Alpha de
Cronbach de 0,952,

+ Alpha de Cronbach para Trabagjo
en equipo.

Tabla 10
Frueba de confiabiidad d=l instrumento
Gegdon organizacional

erumen de _::r-:-cesur-‘.ienrc- de casos

M =

Casos valido ag 100,0
Excluidoa a JO

Total a0 100,0
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Tabla 11
Estadistica de fiabilidad

&lfa de Cronibach M de slamantos
R ey

« Alpha de Cronbach para
safisfaccion laboral

Tabla 12
Frusba de confiabiidad del instromento
Gestion organizacional

eE'E..l""IE"I Je F‘FDCEEIJ""I'E"I'D da cosos

~ =
COsoE walido 20 100.0
Excluidog a o
Tota m 105.0
Tabla 13

Estadistica de fiobilidad

Alfog de Cronbach N de alamentos
Jad b )
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