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CAPITULO |

INTRODUCCION

Justificacion

El presente trabajo es justificado por el aporte que se daré a la Iglesia Adventista
del Séptimo Dia la labor de un Te6logo Misionero Pionero de Mision Global en el &rea
de misidn y plantacion de iglesias en lugares sin presencia adventista como son las
comunidades musulmanas. La presente experiencia es una base para ayudar el desarrollo
de proyectos similares en otros paises de la misma cultura en la misma region o en otro
continente segun sea la necesidad.

Asimismo, el presente documento es relevante porque expondra los 3 aspectos
importantes en la que gira la labor de un Pionero de Mision Global en la plantacion de
centros urbanos de influencia para ser de auto sostén en un periodo de 3 afios.

También, se resaltara la metodologia plasmada en un informe dual tedrico —
préctico para que el resultado sea equilibrado. Es decir, si es solo practico existe el riesgo
de que no sea aplicable en ciertas areas o criticado por ser dudosa su aplicacién en la
préctica, pero al ser un reporte dual entonces se muestra lo teérico acompafiado de lo
practico.

Por otro lado, este informe de proyecto ayudara de manera precisa el trabajo de
decenas de misioneros que son enviados a la ventana 10/40, ain mas a los pioneros de
mision global a fin de que puedan implementar centros urbanos y el impacto sea integral

desde la parte administrativa, marketing y la parte misional como propésito final. Esto
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ayudara a tomar las decisiones correctas con los mecanismos correctos y tomar
decisiones correctas para evitar el fracaso de centros por poco crecimiento.

En ultima instancia, este informe se justifica por la relevancia dentro de la iglesia
adventista del séptimo dia que tiene como misidn evangelizar a todo el mundo. Este
contenido ayudara a que el trabajo de un pionero sea valorado y se ponga mas énfasis en
equipar, monitorear y capacitar al mensajero y el apoyo no sea solamente econémico y

espiritual sino también tener algo estructurado y evitar posibles fracasos.

Objetivos
Objetivo general
Demostrar la necesidad de formar Misioneros Transculturales.
Obijetivos especificos
Mostrar la importancia de la capacitacion previa de un misionero transcultural.
Mostrar la importancia de un acompafiamiento al misionero transcultural durante
su periodo en mision.

Metodologia

La metodologia a usar es descriptica, porque esta basado en una experiencia
personal como misionero transcultural en la ventana 10/40. Al ser una experiencia vivida
sin precedentes no se cuenta con material previo. La técnica que ayudo en la compilacion
del presente trabajo son las experiencias vividas por parte del misionero.

Los recursos presentados son tomados de los archivos se fue creando a partir del

desarrollo del proyecto.



CAPITULO II

ANTECEDENTES GENERALES DE LA EMPRESA

Datos de la empresa
Union Peruana del Norte

La sede la iglesia mundial en el norte del Peru esta registrada bajo el nombre de:
Asociacion iglesia adventista del séptimo dia Peruana del Norte. Cuenta con el RUC:
20538633021 con direccion en la Calle la pinta “35, La victoria, Chiclayo. En la sede de
la mision peruana del norte su representante legal es el Mg Victor Ciro Vasquez
Cerquera. Email. Victor.Vasquez@adventsitas.org, Teléfono 948150545. (ver anexo 1)

MENAU

La Iglesia Adventista del Séptimo para la region de medio oriente y norte de
africa tiene su sede en la capital de libano (Beirut) la cual lleva el nombre de: Unién del
Medio Oriente y Norte de Africa, mas conocida por las siglas de MENAU. Ubicado en
Ferdos Street Sad el Bauchrieh, 1222040, Lebanon. Tiene como representante legal al
Mg Rick McEduard presidente de Mision MENA Unién Misién, Beirut, Libano. Email.

Rick.mcedward@adventistmena.org. Telefono +96170725513. (ver anexo 2)

La empresa es la Mision Peruana del Norte — Union Peruana del Norte de la
IASD, cuya Razén Social es: IASD NORTE, 20538633021, ubicado en Calle La Pinta
235 La Victoria — Chiclayo. Teniendo como representante legal al Mg. Mervin Juan

Chéavez Ruiz, con numero de celular; 948 187 699, mervin.chavez@adventistas.org.
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Actividad principal de la empresa

Organizacion de iglesias. Actividades de extension misionera tanto a no creyentes
como a creyentes de otras denominaciones. Los adventistas del septimo dia creen que
Cristo ha Ilamado a los que creen en el para predicar a todo el mundo. Como tal, la iglesia
tiene presencia en mas de 200 paises en el mundo. Sin embargo, los adventistas son
cautelosos para asegurarse de que el evangelismo no estorbe los derechos basicos del
individuo. La libertad religiosa es una postura que la iglesia adventista del septimo dia

apoya y promueve.

Resefa histérica

El 29 de junio de 1960, siendo presidente de la Union Incaica el pastor John Elick
y secretario el pastor Henry Baerg, se nombré una comision para estudiar la posibilidad de
crear una nueva mision en el norte del Per(. El estudio dur6 alrededor de cuatro meses, ya
que el 27 de octubre de ese mismo afio fue votado aprobar y recomendar a la Division
Sudamericana un plan para la formacién de la nueva mision. La Division por su parte
aprobd esa reorganizacion en su Concilio Anual en Montevideo ese mismo afio, con
alrededor de cuatro mil miembros. El plan tenia las siguientes propuestas:

1. Que el nombre de la nueva mision sea: “Mision Peruana del Norte™.

2. Que la otra parte restante del territorio sea cambiado a “Mision Peruana

Central”.
3. Que la sede de esta nueva Mision sea la ciudad de Chiclayo.
4. Que el territorio se incluya los siguientes departamentos: Amazonas (con 5

iglesias y 315 miembros), Cajamarca (con 5 iglesias y 2011 miembros),



Lambayeque (con 2 iglesias y 330 miembros), La Libertad (con 2 iglesiasy 1198
miembros), Piura (con 2 iglesias y 85 miembros) y Tumbes (con 19 miembros
y sin iglesia organizada).

5. Que la fecha sugerente para la creacion de esta nueva Mision sea el 1° de enero
de 1961 y en su fase administrativa desde el 08 de marzo de ese afio, en ocasion
del Congreso Bienal de la Mision Peruana.

6. Que los misioneros con quienes contaria la nueva Mision serian:

a. Como Pastores Ordenados: Raul Alarcén, Herder Linares y Andrés
Solano.

b. Predicadores autorizados: Pedro Chambi, Guillermo Bernal, Elias
Nufiez, Claudio Huaman y David Florian.

7. Que el presidente y secretario-tesorero serian nombrados por la Junta Anual de
la Union Incaica y los departamentales serian nombrados en el Congreso Bienal
de la Mision Peruana.

Con las recomendaciones en mente, la administracion de la Union Incaica se puso

a trabajar. El tiempo era apremiante, es por eso que tan solo a unos dias después de la
noticia de la aprobacion de la Division Sudamericana, el 14 de diciembre de 1960, en la
Junta de la Unidn llevada a cabo en Miraflores, se elige al pastor R. A. Hayden como
presidente de la nueva Mision y dos dias después, el 16 de diciembre, se elige a Pablo Silva
como secretario-tesorero de la misma.

El 21 de diciembre de ese afio se decide nombrar una junta directiva interna de la

nueva Mision Peruana del Norte. Ese dia se nombra como departamental de Escuela

Sabaética, Relaciones Publicas, M.V., Educacion y Radio a Rolf Butendieck. Las decisiones



no podian esperar y en esa Junta Directiva Interna realiza sus primeros acuerdos: Llamado
para Victor A. Castro como director interino del Departamento de Publicaciones, Merling

Alomia como aspirante al ministerio, asi como de Samuel Lescano.!

Mision y Vision?
Mision
La Mision de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia es llamar a todas las personas
para que se conviertan en discipulos de Jesucristo, proclamar el evangelio eterno
abarcado por el mensaje de los tres angeles (Apocalipsis 14:6-12), y preparar al mundo
para el pronto regreso de Cristo.?
Vision
En armonia con las grandes profecias de las Escrituras, entendemos que el climax
del plan de Dios es restaurar toda su creacion a la completa armonia con su perfecta
voluntad y justicia.*

Descripcion del cargo y actividades

Misionero Pastor. Ministrar al pueblo de Dios es mas que una profesion es un
“Llamado”, es un don dado directamente del cielo sin merecimiento alguno, esta es una

obra fascinante que nunca termina porque Dios llama para predicar su mensaje a tiempo y

t Angel Eduardo Bailon Azurin “Reseiia Histérica de la Mision peruana del
Norte”, 2 de enero de 2022.

2Secretaria de la Division Sudamericana, Reglamentos Eclesiasticos-
Administrativos 2021 (Buenos Aires: ACES, 2021), 66.

3 Walter E. Steger y Peyerl Uesley, Reglamentos Eclesiastico-Administrativos
DSA 2021 (Argentina: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2021), 66.

4 1bid, 66.



fuera de tiempo, dentro y fuera de la zona de confort. Este no es un trabajo cualquiera es
una noble labor que te permite ser colaborador del mismo Jesucristo el Pastor de
Pastores.’

Dios tiene su Iglesia desde el comienzo de la historia de este mundo y ésta tiene
un ministerio importante que cumplir, la de llevar reconciliacion de la humanidad con
Dios, y el llamado recibido es para ser un embajador de reconciliacién tal como lo resalta
el apéstol Pablo en romanos 5:10 porque, si siendo enemigos, fuimos reconciliados con
Dios por la muerte de su Hijo, mucho mas, estando reconciliados, seremos salvos por su
vida. Y lo da un énfasis completo en el libro de 1 Corintios 5:18, y todo esto proviene de
Dios, quien nos reconcilié consigo mismo por Cristo, y nos dio el ministerio de la
reconciliacion.

Nada de lo que envuelve el trabajo de un Pastor tendra sentido, si es que no hay
un encuentro personal con aquel que llama, Cristo. “Jesus, llam¢ asi a los que ¢l quiso; y
vinieron a é1” (Mr 3:13). Hoy por hoy ese llamado se repite y son pocos los que aceptan
con un corazén humilde y disposicién plena, porque es un llamado a servir como él

sirvid, a vivir como él vivié y amar como el amd.

®David P. Gulldn, seventh-day Adventist minister’s Manual, asociacion
ministerial de la AG de la IASD, Silver Spring, MD, E.U.A (Argentina: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1995), 23.



CAPITULO 11l
CENTRO URBANO DE INFLUENCIA INKA
Vision
Proporcionar valores y estilo de vida y un entrenamiento cualitativo en fatbol e
idiomas (inglés y espafiol) y finalmente una nueva lglesia Adventista del Séptimo Dia
Arabe en Téanger-Marruecos, mientras se ha establecido un centro de influencia
autofinanciado.
Misidn
Influir en la sociedad de Tanger con el amor de Cristo, no solo llevando un
mensaje, sino siendo el mensaje y haciendo discipulos, haciéndoles conocer el mensaje

eterno de los tres angeles (Apocl4: 6-12) y preparandolos para el reino de Dios.

Objetivos

Llegar a nuevos creyentes dentro de la comunidad con la que estamos trabajando
en Tanger, Marruecos.

b. Establecer una iglesia en casa arabe en la ciudad. (Tanger)

c. Haber alcanzado la economia auto fundada como Centro de Influencia Urbano
ASD.

d. Lograr la mejora en el dominio del fatbol, inglés y espafiol con lecciones
concienzudas conectadas con la integracion espiritual.

e. Ser distinguido en la ciudad como Centro Urbano de Alta Influencia.



Descripcion general del proyecto

El Centro Urbano de Influencia Inka esta destinado a mejorar la educacion de los
nifios en Tanger compartiendo valores y estilo de vida con lecciones privadas y lecciones
grupales de futbol e idiomas como inglés y espafiol. Para lograr esto, contamos con
entrenadores y maestros calificados y certificados con experiencia internacional que
entienden perfectamente la mision y la vision de INKA. En la escuela de fatbol recibimos
a nifios de 5 a 15 afios y nifios y adultos de todas las edades en la escuela de idiomas. (ver
anexo 10)

El programa en inglés y espafiol se organizaria bajo la direccion del director
ejecutivo de INKA LEARNING CENTER SARL vy los fil6logos. Este programa significa
proporcionar todos los materiales, libros y otras herramientas necesarias que pueden hacer
que este proceso sea mas facil, agradable y eficaz.

El lugar donde tiene su sede el Centro Urbano en la sociedad musulmana es donde
las escuelas de futbol e idiomas son muy apreciadas y nuestra experiencia nos dice que si
seguimos con la misma pasion y adaptandonos a los nuevos cambios tendremos altos
resultados Misionoldgicos y sostenibles.

A. El equipo de INKA UCI trabajard diligentemente para ser reconocido en el
mercado local. El marketing se crearéa de acuerdo a las necesidades de las personas objetivo,
adaptando las estrategias a las nuevas tendencias del mercado.

B. INKA UCI ofrecerd la primera leccion de forma gratuita en ambas escuelas.

C. Después de la primera leccion, si el cliente desea ingresar a una de las escuelas,
ofrecemos diferentes opciones de pago que son muy adecuadas y descuentos de acuerdo

con la politica de la empresa (familia monoparental, viudas, habilidades del estudiante,
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solicitudes personales, dos 0 mas hijos en la misma familia, pago Unico para toda la
temporada, etc.)

D. Se firmara contrato anual y se aplicaran cargos de acuerdo con la péliza.(ver
anexo 6)

E. Las donaciones se gestionaran en beneficio de los miembros mas necesitados y
para eventos y otro tipo de actividades de divulgacion.

F. Las ganancias anuales se utilizaran para invertir en las cosas mas necesarias para
hacer frente mejor a nuestra presencia como Centro Urbano.

Necesidades de la comunidad

a) Como escuela de futbol. Tanger tiene una poblacion muy joven, la gente en
general ama los deportes, especialmente el futbol, tienen una fuerte influencia de Europa,
especialmente de Espafia, Inglaterra, Italia, Francia. Ademas de amar el futbol
sudamericano y la gente quiere que sus hijos sean jugadores profesionales. En este
contexto, la escuela de fatbol Inka satisface la necesidad de la sociedad de ofrecer clases
de fatbol para nifios entre 5 y 15 afios.

b) Como Centro de Idiomas. La tasa de inmigracion en Marruecos y
especificamente en Tanger aumenta afio tras afio. Muchas empresas transnacionales estan
ubicadas en esta ciudad (Renault, Zara, etc.) y existe una gran demanda para contratar
trabajadores que hablen francés, inglés, espafiol ademéas de que la nueva generacion esta
ansiosa por aprender nuevos idiomas debido a su suefio de ir a Europa para estudiar en las
mejores universidades. En este contexto, el instituto de leguas Inka cubrira esta necesidad
brindando cursos ONEonONE Yy en grupo con profesionales y profesores nativos que, en
este contexto, pueden brindar lecciones concienzudas conectadas con la integracion

espiritual.
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c) Como Centro Promotor de la Salud. Haciendo uso del futbol y lenguas
extranjeras, INKA ofrecera 2 seminarios principales durante el afio para familiares de
estudiantes y publico en general. Este plan también se integra en capacitaciones y clases
diarias donde los alumnos aprenden parte de los ocho remedios.

d) Como Iglesia en Casa. No hay una Iglesia Adventista del Séptimo Dia, pero
INKA proporcionara una familia espiritual para los buscadores de la verdad en Tanger,
Marruecos.

Publico objetivo

En el norte de marruecos cerca del estrecho de Gibraltar se ubica una ciudad muy
antigua y al mismo tiempo multicultural, aunque predomina la cultura arabe también hay
mucha gente de otros paises que viven en esta ciudad portuaria tales como: espafioles,
franceses, ingleses, portugueses y mas.

La ciudad cuenta con una poblacion que se acerca al millon de habitantes. Su
ubicacion hace especial a esta ciudad, entre Africa y Europa recibe miles de turistas cada
afio, especialmente en verano en donde ferris llenos de pasajeros desembarcan en el puerto
de la Medina y también el puerto de Tanger Med.

Entre sus particularidades encontramos que su gente, especialmente los mas
jovenes, son muy apasionados por el deporte y el intercambio de idiomas. Por eso es aqui
donde el centro urbano Inka establecié una academia de futbol y un instituto de idiomas y
el publico a alcanzar en caso del futbol son los méas jovenes desde los 5 afios hasta los 15
afios que cubre una etapa formativa. Por el lado de los idiomas es algo parecido, aunque

este abarca un rango de edad mas elevado.
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Actividades realizadas

Planificacion y Analisis de mercado

INKA ha estado trabajando los ultimos 3 afios con los lugarefios y la gente ama el
trabajo que hacemos a través del fatbol con més de 100 estudiantes. Durante la
cuarentena para mantener la conexion con nuestros estudiantes les hemos propuesto
estudiar idiomas ONEonONE a través de ZOOM (inglés y espafiol), que nos ayudo a
explorar mejor las necesidades de la gente. Esto también nos ayudo a ver un potencial en
la apertura oficial de un centro de idiomas, porque podemos ofrecer un doble servicio a
nuestros estudiantes de futbol y recibir facilmente a otros estudiantes nuevos.

8. Anadlisis FODA: ¢ Cudles son las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que INKA tiene o enfrentara?

* Fortalezas:

0 Se ha ganado el respeto de la gente de la ciudad.

o Entrenadores Certificados (futbol) y Profesores (idiomas).

0 La forma en que el personal trata a los estudiantes.

o Nacionalidades (ser extranjeros de Sudamérica y Europa le da mas prestigio al
servicio que ofrecemos)

o0 La innovacion y el deseo de ser mejores

* Debilidades.

0 No hablar el idioma local para algunos miembros de nuestro personal.

0 Materiales de apoyo al aprendizaje.

o La gran burocracia marroqui.

0 Nuevo servicio en el mercado (Idiomas)
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* Oportunidades

o Gran aceptacion por parte de la poblacion local y extranjera de la ciudad.

0 Hay una gran expectativa sobre el futbol y los idiomas.

0 La gente local ama los servicios para extranjeros.

0 Oportunidad de tener otra escuela en INKA (Idiomas)

* Amenazas

0 Nuevos inversores en academias de futbol y escuelas de idiomas.

0 La pandemia actual si no termina pronto como se espera.

0 Fracaso del negocio.

0 No poder llegar al mercado.

Anélisis FODA de los competidores

¢Qué competencia tendra la UCI en este esfuerzo y cuéles son sus fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas?

Fortalezas:

a) Algunos competidores son cadenas internacionales.

b) Algunos competidores ofrecen examenes internacionales.

c) Algunos competidores han estado trabajando en Tanger durante muchos afios.

d) Algunos competidores ofrecen diplomas reconocidos por el gobierno.

Debilidades:

a) No entrenadores y profesores extranjeros.

b) Falta de atencion a las personalidades y necesidades de sus alumnos.

¢) Algunos competidores tienen poca creatividad en el enfoque, profesor y alumno.

Oportunidades:
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a) Podrian replicar nuestro modelo de negocio e innovacién de materiales.

b) Podrian iniciar una nueva forma de actividad social relevante para conectar
mejor con los marroquies.

Amenazas:

a) La poca tolerancia y control del gobierno marroqui hacia los extranjeros,
especialmente la religion extranjera que podria desembocar en una deportacion.

b) No poder llegar al mercado objetivo.

¢) Futuras empresas emergentes con programas similares.

d) Fracaso del negocio.

Hay muchos clubes de futbol como centros de idiomas en Tanger marruecos, pero
no existe una competencia directa como tener entrenadores y profesores extranjeros con
una pasion unica por hacer lo que mas les gusta.

Capacitacion

Describa la capacitacion que se daré al personal y voluntarios desde una
perspectiva empresarial y también para iniciar nuevos grupos de creyentes.

A. Entrenamiento evangélico: personal: (puestos remunerados)

i. Orientacién a la llegada - Diferencias culturales (2 semanas).

ii. Asesoramiento sobre relaciones adventistas musulmanas (cada sabado durante
dos meses).

iii. Coaching misional contextualizado (cada sdbado durante dos meses).

iv. Coaching para la plantacién de iglesias (todos los sabados durante 1 mes).

v. Aprendizaje de idiomas locales para la divulgacion.

B. Capacitacion del trabajo:
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i. Gestion humana estratégica para entrenadores y profesores.
ii. Certificacion de administrador después de 3 afios de servicio para trabajadores de
SVA.
levado.
Ejecucion
Productos y servicios
En primer lugar, Inka ha alquilado un estadio para las clases de futbol, también una
oficina donde recibimos regularmente a los padres para las entrevistas y el registro. Para la
escuela de idiomas es necesario cambiar los objetivos en el estado de la empresa para tener
los permisos para ensefiar legalmente, esto nos es muy familiar ya que Inka esta trabajando
con la escuela de fatbol los Gltimos 3 afios. También necesitamos alquilar una oficina mas
grande donde pueda funcionar como salon de clases.
Proporcionaremos profesores nativos extranjeros, pedagogos profesionales,
métodos internacionales y personalizados.
Lider del proyecto
e Manuel Iberico Bin, es ministro no Ordenado con 10 afios de servicio. Manteniendo
una gran pasion por la mision, la cultura, los deportes y el aprendizaje de idiomas.
e 6 afios de experiencia trabajando con arabes y extranjeros en Tanger-Marruecos.
e Formado en los seminarios Adventistas de Relaciones Musulmanas de la
Conferencia General, agosto de 2016.
e ENTRENADOR DE FUTBOL FIFA certificado asociado a la Federacion Peruana

de Futbol y CONMEBOL.
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e Maestria en Administracion de Negocios en Gestion de Proyectos, UNASP Brasil
2020-2021.
0 Creador / Director actual del Inka Learning Center.
0 Actual director de INKA desde noviembre de 2016.
Gerente Comercial
Igual que el lider del proyecto en coordinacion con la Region de Africa del Norte
de la SDA en MENAU.
Estructura de gestion
A. consejero delegado: Manuel Iberico Bin
B. Junta de administracion ejecutiva
e Oficina de asuntos administrativos: Manuel Iberico- Director
e Director asociado: Sebastian Bulich.
e Servicios empresariales: Olga Iberico (Auxiliar administrativa)
e Oficina de Asuntos Académicos: Manuel Iberico - Director.
e Olga Iberico- Coordinadora del departamento de inglés.
e Marly Muller - coordinadora del departamento de espariol.
e Sebastian Bulich - Coordinador del departamento de futbol.
Recursos Humanos
A. Reclutamiento:
a. Llamado via publicacion de la pagina de Servicio Voluntario Adventista.
b. Solicitante entrevistador / Comité de eleccion.
B. Compensacion y beneficios:

a. Seguro a voluntario de Servicio Voluntario Adventista (SVA).
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C. Evaluacion del trabajo.

a. Comprobacion de asistencia.

b. Administracion de la poliza de estipendios SVA.

c. Gestion de bonificaciones.

D. Relaciones con los empleados:

a. Planificacion de estrategias.

b. Resolucion de conflictos.

c. Servicio de consejeria.

d. Eventual negociacion de contrato a largo plazo.

E. Capacitacién y desarrollo:

a. Aprendizaje de idiomas locales (obligatorio para todos los extranjeros y
proporcionado por INKA.

b. Programa de formacién cultural.

c. Politica de promocién.

F. Seguridad de la fuerza laboral:

a. Educacion en seguridad.

b. Los trabajadores extranjeros viviran en departamentos dentro de las
instalaciones de varios pisos de la institucion. Vigilancia de guardia de seguridad
24/7 de la escuela.

c. Preparacion para emergencias.

d. Inspeccion de instalaciones.

Dotacion de personal:

A. Local
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ii. Secretaria de Administracion (1)
iii. Recepcion (1)
iv. Vigilancia (1)
v. Servicio de limpieza (1)
B. Personal extranjero
ii. director de Proyecto - Manuel Iberico (PERU - personal remunerado)
iii. Coordinador de fatbol - Sebastidn Bulich (Argentina - Personal
remunerado)
iv. Coordinador del Departamento de Inglés - (Ucrania - Personal
remunerado)
v. Coordinador del Departamento de Espafiol - (Argentina - Personal
remunerado)
Grupo de personas no alcanzadas
Describa los grupos de personas no alcanzadas que seran el foco de este esfuerzo.
En el Centro Urbano INKA recibimos diferentes personas incluso extranjeros, pero
el 95% de nuestros clientes serdn marroquies (musulmanes). Nuestro principal objetivo es
llegar a estas personas con nuestros servicios en futbol e idiomas, pero sobre todo con el
mensaje de salvacion de Jesucristo.
Concepto de influencia de la Mision
Describe como las actividades de esta UCI se traducen en trabajo de mision. En otras
palabras, ;,como serd el puente fisico hacia lo espiritual?
En INKA durante los entrenamientos y lecciones tratamos de brindar oportunidades

a todos los estudiantes para que compartan y revelen sus pensamientos, preocupaciones y
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percepciones personales. Debido a esto, podemos mostrarles nuestro apoyo y construir la
amistad. Es por eso que intentamos crear grupos no tan grandes de estudiantes para que
tengan el mismo tiempo y suficiente para dedicarlos a cada uno de ellos. Luego de esto
tenemos la lista de visitas a sus casas para reunirse con su familia y construir mejores
conexiones y amistades.

En INKA creemos firmemente que el conocimiento es méas que habilidades: es un
transmisor cultural. Las habilidades y la comunicacion son esenciales para las relaciones
estrechas entre las personas: para el entendimiento mutuo, la interaccion social y las
conexiones espirituales fructiferas.

Hemos experimentado que el conocimiento y la pasion por el estudio pueden
contribuir a fortalecer las relaciones entre personas y organizaciones en un entorno
intercultural.

Establecimiento de la presencia

Describe cémo este Centro Urbano de Influencia se convertira en una parte
reconocida y positiva del grupo o grupos de personas en particular en los que se esta
enfocando.

La direccion de INKA descubri6 que para que seamos reconocidos y considerados
como una parte positiva de la sociedad marroqui tenemos que centrarnos en las cosas que
la gente de Marruecos esta ansiosa por hacer. Y una de esas cosas es aprender una lengua
extranjera como el inglés primero y el espafiol especialmente en el norte debido a la
influencia de Espafia. Y esto también esta relacionado con el fatbol. Es por eso que
sefialamos los pasos importantes que seguimos.

» Atender las necesidades de los estudiantes INKA UCI.
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 Para satisfacer las necesidades de los nuevos estudiantes, los padres de los
estudiantes y otros.

* Brindar clases ONEonONE en linea y lecciones presenciales.

* Dividir a los alumnos en grupos por niveles.

* Transferir cierta cantidad de conocimientos a los estudiantes, para ensenarles a
aplicar sus conocimientos por si mismos para abordar nuevas tareas educativas y practicas.

* Ayudar al alumno a adquirir habilidades comunicativas y fisicas.

» Compartir una serie de caracteristicas que caracterizan el funcionamiento de
INKA tales como: pasion, cooperacion, transparencia, trabajo en equipo, confiabilidad,
innovacion, amor, enfoque personal, paciencia para ser aplicada en la vida diaria.

* Distinguir el nivel de conocimientos.

* Lograr la mejora en el futbol y el dominio del idioma con lecciones concienzudas
conectadas con la integracion espiritual.

Amistades
Describe como se construiran y mantendran las relaciones a largo plazo.

Para hacer la comunicacion con los estudiantes y construir mejor nuestra amistad,
planeamos tener:

« Actividades sociales: celebraciones de cumpleafios, club una vez a la semana,
organizacion de celebraciones culturales tematicas (ver anexo 7 y 8), visitas mensuales a
las familias de los estudiantes. (ver anexo 9)

» Actividades espirituales: descubrimiento de buscadores de la verdad,
oportunidades abiertas para estudios biblicos en linea y en casa, grupos pequefios que se

retnen para el compafierismo espiritual.
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Satisfacer las necesidades

Describa las necesidades que deben satisfacerse antes de que pueda comenzar el
trabajo espiritual.

La gente viene a nosotros para recibir algin servicio cuando lo necesita. Con el
tiempo pueden ver nuestro trabajo y empezar a confiar no solo en el trabajo sino en los
trabajadores. Una vez que la UCI colma la expectativa de los clientes, ellos poco a poco
comienzan a abrirse a la comunicacion ulterior que puede iniciar el trabajo espiritual con
ellos. Pero es muy importante no olvidar ser intencional en la construccion de la mejor
plataforma para una mezcla espiritual.

Personas espiritualmente interesadas
Describa su estrategia para identificar a las personas espiritualmente interesadas.
* Orar por nombres especificos todos los dias.
* Tener interaccion y actividades comunes.
Proclamando el evangelio
Describe tu estrategia para presentar el evangelio a las personas.

» DHB descubriendo historias biblicas.

* Guiar a los musulmanes del Coran a descubrir a Jesus.

* ;Qué dice el Sagrado Coran sobre el descenso de Isa al-Masih?

* Audios y videos de “Profetas y libros™.

Oportunidades para tomar decisiones
Describe la estrategia para hacer que las personas tomen decisiones para el

bautismo.
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Los amigos con una mentalidad neutral no necesariamente tienen puntos de vista
negativos sobre la Biblia, pero tal vez se sientan incomodos al relacionarse directamente
con el contenido biblico. También es importante entender que no debemos mostrarles
nuestra religion primero que el amor de Cristo.

Nivel 1:

Plan DBS (Descubriendo historias biblicas)
Compartiendo una historia de salvacion personal
Presentando la historia del primer profeta
Hablar de Jests como un Cordero inmolado por los pecados
Proclamando poder para el perdon y el cambio.
Nivel 2: Encontrar la salvacion en las historias de los profetas (serie de videos)
Historias de Adany Eva
Noé
Abraham y Sara
Moises
Rey David
Maria y el Mesias
El Mesias
El Mesias y el Padre
El Mesias y el Espiritu Santo
Viviendo con el Mesias
Primeros pasos con el Mesias

Comparierismo con el Mesias
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Discipulado

Describe la estrategia para el discipulado pos-bautismo y la participaciéon de
personas en el ministerio.

La estrategia principal para el discipulado pos-bautismo es hacer crecer el deseo de
compartir el evangelio con sus amigos que no son creyentes.

“Pero la semilla en buena tierra representa a los que tienen un corazon noble y
bueno, que escuchan la palabra, la retienen y, perseverando, producen una cosecha”. (Lucas
8:15, NVI)

También es importante entender que no hacemos discipulos sino a Jesus que
transforma el corazon de los seguidores para que se conviertan en discipulos. Pero podemos
guiarlos para que aprendan mas y mas de las Escrituras para estar preparados e
involucrarlos en diferentes proyectos en el ministerio. Para eso brindaremos capacitaciones
semanales sobre:

« Vision de Dios para la plantacion de iglesias

* Comprender shema, personas de paz y oikos.

» Como encontrar nuevas personas de paz

* Para obtener mas informacion, consulte la lista del punto 24.

Adoracion y Comunidad

Se describe cuando y como comenzara a adorar a los grupos.

Normalmente nos reunimos todos los sabados para adorar y estudiar la Biblia como
una iglesia en casa. También tenemos algunos amigos locales de la escuela de fatbol con

quienes nuestra amistad esta creciendo y oramos para que en los proximos dos afios sean
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parte de nuestra iglesia en casa. Con los amigos que conocimos a través de la escuela de
idiomas, puede que tarde un poco mas.
Nuestras oraciones son constantemente para que el Espiritu Santo pueda obrar con valentia
en los corazones de los misioneros y del pueblo de Tanger, Marruecos, a quien
ministramos.
Estrategias
Es una descripcién de cémo se implantara el plan desarrollado del Centro Urbano
de Influencia Inka.
Hay tres pasos para traer amigos a la iglesia en casa:
» Estudiante habitual y participa en las actividades sociales de INKA.
* Participa en las clases de conversacion y actividades de futbol (donde los
conocemos un poco mas) (ver anexo 10)
* Participa en la iglesia en casa. Esto se presentard como una reunion de
amigos semanal con momentos de meditacion transformadora.
Hitos
Enumere los hitos de rendimiento que indicaran que la UCI esta en el camino del
éxito.
En el contexto empresarial:
« Hito n. ° 1: Modelo de negocio rentable
« Hito n. ° 2: Primer cliente que repite
« Hito n. ° 3: Estrategia de marketing realista y escalable
* Hito n. °4: Contratar y capacitar a un equipo solido (SVA y contrato

internacional posterior)
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» Hito n. © 5: Ganar autoridad en la industria de los centros de idiomas en
Tanger.

« Hito n. ° 6: Alcanzar un nimero significativo de ventas

En el contexto de la mision:
« Hito #1: Formar un equipo misionero solido (1er afio contextualizado e
intencional)
* Hito #2: Comenzar casa de oracion antes de ser una iglesia en casa (2
meses en el segundo afo)
« Hito #3: Iniciar una iglesia en casa social (tercer afio)
» Hito #4: Iglesia en casa (cuarto afio)
» Hito #5: Nacido de una nueva iglesia (cuarto afo)
Marketing
Publicidad online, Uso de Redes Sociales, adiciones de Valor (garantias,
descuentos para clientes habituales, tarjetas de puntos, recompensas por referidos, etc.),
redes de referidos, boca a boca.
Relaciones con los clientes: Describa los planes para mantener relaciones positivas
con quienes dependeran de los servicios de esta CUI.
El equipo del proyecto debe estar muy motivado y centrado en el cliente. Deben
demostrar entusiasmo por el proyecto y contar con el apoyo del director del proyecto. El

desarrollo de nuestra campafia de marketing relacional y sus componentes debe ajustarse a
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los objetivos de la empresa. Recuerda siempre el propdsito de la campafia y la misién que
nos trajo.
Tenemos 7 pasos para desarrollar relaciones positivas con los clientes:
1. Enviar tarjetas de felicitacion
2. Mantener abiertas las lineas de comunicacion con los clientes
3. Conocer las etapas de la fidelizacion del cliente.
4. Brindar soporte al cliente.
5. Solicite las opiniones de los clientes.
6. No pase por alto a los clientes actuales en nuestro marketing.
7. Adopte nuestro plan o modelo de negocios.
Controles
Es un centro de servicios (Futbol y ensefianza de lenguas extranjeras) por lo que la
actividad no consiste en la compra y venta de bienes de consumo o produccion.
Manejo de conflictos: En caso de conflicto, se dara prioridad a la solucion amistosa
y la mediacion. Si es necesario, el conflicto se llevara ante las instituciones competentes,
como la inspeccion del trabajo, y el ultimo recurso ante el tribunal competente.
Preparacion del sitio
Todo lo que se requiere es pagar las tarifas para albergar dicho sitio de trabajo
(alquiler) y encontrar una persona calificada para administrar y monitorear el sitio.
Licencia
Para este tipo de actividad (lucrativa), la normativa vigente exige la obtencion de
un Registro de Comercio (autorizacion de ejercicio) para las operaciones del sector privado

que ya se realiza.
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Seguro
A los efectos de alquilar un inmueble, serd necesario contratar un seguro obligatorio
que cubra catastrofes naturales. La ley también exige la suscripcién de una péliza de seguro
de responsabilidad civil que cubra posibles dafios frente a terceros. También es necesario
disponer de un seguro que cubra los bienes muebles e inmuebles del establecimiento.
Aviso Legal
El asesoramiento legal se refiere a la regulacion legal y financiera de este tipo de
actividad (tramites iniciales, impuestos, seguridad social, relaciones laborales para socios,
trabajadores y administraciones).
Fondos
Al inicio, es necesario traer fondos, legalmente presentados como contribuciones
iniciales de los interesados, luego de lo cual el proyecto generara recursos relacionados con
el servicio que cubriran gradualmente los costos de funcionamiento del establecimiento.
Activos
Los activos consisten en el capital contable y las contribuciones de los socios
(fondos operativos iniciales). Imposibilidad de utilizar ayudas estatales y financiacion
bancaria durante el primer afio de funcionamiento.
Pasivos
Los costos a corto plazo son: los costos de los estudios preliminares y consultoria,
cargos de alquiler, desarrollo, marketing y publicidad. Los costos a largo plazo estan
relacionados con la operacion y el desarrollo del centro.

Gastos de Capital
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Los gastos iniciales para el inicio de la actividad estan relacionados con el estudio

y asesoramiento de mercado, los gastos de alquiler y los costes salariales.
Pronostico de ventas

Durante el primer afio de operacion, el centro podra generar ingresos que cubriran
los gastos operativos (salarios de los trabajadores, servicios publicos) mientras se espera la
cobertura de los gastos de alquiler (gastos de alquiler) durante los préximos cinco afios.

Pérdidas y ganancias del afio
Los posibles beneficios son los ingresos relacionados con la prestacidn de servicios (tasas
de inscripcién para la ensefianza de idiomas extranjeros) pero hay periodos de vacaciones
sin ingresos ni ingresos.
Contabilidad

Tendréa contabilidad interna para el seguimiento de las operaciones diarias de gastos
y cobros (control interno); También existe una cuenta externa de declaracion de impuestos,
la auditoria sera realizada por un revisor fiscal designado de acuerdo con la normativa
vigente quien controlara el funcionamiento del centro y redactara un informe anual de
auditoria.

Nomina

Al contratar personal administrativo, docente y de otro tipo, INKA CUI procede
con cambios legales en la seguridad social y pago de salarios mediante la presentacion de
un recibo de pago. A la mayor brevedad, los salarios se pagardn mediante transferencia

bancaria (Trazabilidad de operaciones).



29

Beneficio
INKA UCI planea innovar en el campo de la ensefianza de idiomas a través de la calidad
de los profesores (hablantes nativos) y métodos estandarizados internacionales. Hay un
personal basico que continuara a largo plazo con contratos internacionales basados en
salarios locales mas ciertas asignaciones.
Resultados obtenidos

Los resultados obtenidos en este proyecto muestran que después de aplicar las
dindmicas antes planteadas es posible la implantacion y establecimiento de centros de
influencia en comunidades musulmanas del medio oriente.

A continuacion, se va a detallar lo alcanzado en el area Empresarial, Social y
Misional.

En el primer afio (2016) se logré establecer la empresa con un Registro de Comercio
Inka Learning Center SAC (autorizacion de ejercicio) para las operaciones del sector
privado, ademéas de avanzar con la publicidad y el marketing para el inicio de las
actividades del centro de influencia. (ver anexo 4)

El segundo afio (2017), el proyecto abrid sus puertas de servicio al publico. Se hizo
una pretemporada abierta a todo el publico de manera gratuita en donde se tuvo la asistencia
de 40-50 nifios entre 5-15 afios aproximadamente. Al terminar la temporada gratuita se
invitd a los asistentes de la pretemporada gratuita a hacer su registro, esta vez pagado, y
ninguno se registrd. Se entendio que se tenia que buscar otro tipo de publico a alcanzar
para cumplir con el objetivo de ser un centro de sostén propio. Se ingresé al colegio

americano de Tanger con la publicidad y esto comenz6 a dar frutos, de los cuales 6 nifios
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se registraron, y posteriormente estos comenzaron a recomendar a sus amistades
tornandose en 12 alumnos con los que se cerro el afio.

El tercer afio (2018), se logro crecer en alumnado llegando a 50 alumnos, pero no
era suficiente para el establecimiento del centro en lo que a auto sostén se refiere. Pero
viendo el potencial y la pasion por la mision se extendio un afio mas.

El cuarto afio (2019). Este afio fue definitivo, se tenia que lograr el objetivo de ser
un centro de influencia de sostén propio, se hizo convenios con el colegio francés Detroit,
colegio americano y otros. Y se logro alcanzar el total de 120 alumnos tras mudarnos a un
campo mas grande y seguro. (ver anexo 3) con los cuales también se permitié cumplir las
expectativas de la comision de evaluacion de la Asociaciéon General.

El Centro de influencia Inka al cumplir el primer objetivo de ser de sostén propio,
por recomendacion de la Asociacion General abre una rama mas en la ensefianza en el area
de idiomas. Esta ampliacion le permite al centro, a nivel eclesial, tener un estatus superior,
pasar de centro de influencia a Centro Urbano de Influencia.

En el &mbito social. Inka es una marca registrada que toda la comunidad de Tanger-
Marruecos conoce, debido al trato diferenciado que los entrenadores y maestros tienen con
los alumnos, el estilo de vida, el carisma y la atencion de primera que es la carta de
presentacion para cumplir la mision de Cristo.

El Centro Urbano Inka atiende a un 90% de familias de clase alta y un 10% a
familias de clase media y baja. Esto le permite posicionarse como la academia de fatbol
mas cara en relacion con la mensualidad e inscripcion por encima incluso de la academia

de menores del equipo profesional de IRT Tanger.
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En el &mbito misional, el equipo de trabajo estd comprometido con el trabajo
intencional para poder evangelizar a cada alumno y padre de familia que es parte de la
familia INKA. Por eso se desarrolla seminarios de capacitacion, cursos de salud publica 'y
actividades deportivas que promueven los 8 remedios naturales. Ademas, los entrenadores
hacen una visita de capellania intencionada a los nifios en su casa para dialogar con los
padres y ver sus necesidades emocionales y espirituales y orar por ellos segun sea el caso.

También hay una casa de oracion en donde participan misioneros, estudiantes
extranjeros y locales (musulmanes) para las reuniones intencionales de salvar personas para
el reino de los cielos.

El Centro Urbano Inka continua sus actividades al dia de hoy. Hay certeza de que
a través de la influencia que se realizar a nifios, adolescentes y padres de familia un dia los
veremos en el reino de los cielos. Porque hay seguridad de que el Espiritu Santo trae a estas
personas seleccionadas, y los misioneros solo cumplen la funcién de ser embajadores y
mostrar como son las personas que heredaran el reino que JesUs ya tiene preparado para
los que le aman.

Innovaciones

La innovacion es parte de una mente creativa, con seguridad Dios llama para ser
creativos en el cumplimiento de la mision.

Una de las innovaciones fue presentar material didactico, aunque el costo y el
trabajo se intensifica esto permitio ser diferentes a la competencia.

Tener personal profesores y entrenadores extranjeros capacitados y titulados. Esto
es un plus en la zona, porque la gente local aprecia mucho la presencia de maestros

extranjeros.
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Tener un estadio que sea amplio, moderno y techado para la practica de las
actividades. (ver anexo 3)

Las clases dictadas en inglés y espafiol para un mejor aprendizaje de un nuevo
idioma.

En el area de idiomas, contar con profesores nativos.

La visitacion personalizada en los hogares de las familias para un seguimiento de
las actividades de los alumnos.

Implementacion de actividades deportivas exclusivamente para los padres de
familia.

Seminarios para los padres de familia sobre los ocho remedios naturales,
educacion de hijos y temas culturales. (ver anexo 7'y 8)

Reconocimientos

El Mayor reconocimiento es que el proyecto siga en marcha, aunque los pioneros
no estan, otros contintan el trabajo. La Asociacion General aprobo la continuacion al
concluir la primera fase de los 3 afios que finalmente fueron 4. El centro urbano sigue
creciendo y recibiendo misioneros de todo el mundo para la proclamacion del mensaje de

salvacion.



CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El rol de un Misionero de mision global se centra en 3 aspectos bien marcados. 1.
Adaptacion a la cultura, 2. compromiso con Dios y su misién y 3. Creatividad y
proactividad. Estos tres aspectos definen de manera y amplia el trabajo de un Misionero
Pionero de Mision Global.

La adaptacion a la cultura es vital, porque no es un proceso facil. Cada misionero
debe saber lo que esto realmente significa y estar preparado para enfrentar de forma
madura este desafio. Esto incluye adaptarse a un nuevo idioma, costumbres, alimentos y
vestimenta. Pero en el &mbito misional hay que desaprender para volver a aprender. El
misionero se enfrenta a situaciones que lo aprendido no le sirve de mucho y la
dependencia de Dios se torna en algo vital. Si se pudiera resumir esto de manera practica
diria que: “Ser un misionero es despojarse de lo aprendido y dejar que Dios tome el
control de todo”. La formacion de un misionero es vital para que pueda sentir que ser un
embajador de Cristo es mas que conocer, viajar o explorar nuevas culturas, es ambicionar
la salvacién de otras personas desde la perspectiva Divina y dejar lo comodo para
comenzar a experimentar la direccion de la mano de Dios en un camino desconocido.

El compromiso con Dios esta ligado a amar la mision. Esto va a mantener el
deseo de luchar hasta el final y vencer cualquier dificultad que se cruce en el camino.
Todo Misionero debe ser entrenado para que su deseo sea sincero de servir a Dios y no a

un deseo personal y entonces podré cumplir la mision que Dios le ira mostrando. Esto es
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una disposicion en todo momento, y cuando Dios le haga el llamado tiene que aceptar sin
importar lo que tenga que dejar o enfrentar. Porque Dios se encarga de proveer todo lo
necesario en adelante.

Un misionero comprometido es un misionero creativo y proactivo. La creatividad
es la capacidad de crear o inventar y la proactividad es la capacidad de anticiparse a
problemas o necesidades futuras. Esto se vuelve una parte esencial en la vida practica de
un misionero, no solo vasta crear sino anticiparse a situaciones para evitar posibles
desanimos o chascos. Si esto se aplica con mucha anticipacién serd mejor aun, algunos lo
aprenden desde la escuela y otros desde la trinchera.
De manera general concluir diciendo: es necesario un acompafiamiento al misionero
antes, durante y después, atender sus necesidades no solamente econdémicas, sino
emocionales y espirituales. Parte de apreciar el trabajo de un pionero es atenderlo y
entenderlo, pasar tiempo escuchando sus necesidades y “prestar atencion” a sus
sugerencias para que cada vez la misién sea cumplida de una mejor manera. Las nuevas
generaciones de misioneros no deben pasar por las mismas necesidades, chascos o
fracasos. Las donaciones recibidas deben ser invertidas sabiamente y dar el 100% para
que esas inversiones se tornen en centros de influencia bien establecidos y afio tras otro
atender a cientos de personas que necesitan salvacion tal como se hizo, se hace y se hara

en el Centro Urbano Inka en el pais de Marruecos
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Middle East and North Africa Union

of Seventh-day Adventists

PO Box 90-2026, Jdeidet, El-Metn
1202-2040 Lebanon
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December 20, 2021

To whom it may concern,

This letter certifies that Manuel Iberico Bin faithfully served in
the Middle East and North Africa Union Mission of the Seventh-

day Adventist Church in the following missionary activities:

« Waldensian Student from July 2014 until December
2015.

« Global Mission Pioneer and Urban Center of Influence

Director from January 2015 until December 2020.

Sincerely,

Denis Sand

Vice president for Mission
MENA Union Mission
Beirut, Lebanon
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CERTIFICADO DE TRABAJO

El que suscribe, MERVIN JUAN CHAVEZ RUIZ, representante legal de la
Asociacion Iglesia Adventista Del Séptimo Dia Peruana del Norte, con RUC
N° 20538633021, con domicilio fiscal en Calle La Pinta N° 235 La Victoria —
Chiclayo - Peru, a través de la presente CERTIFICA que:

Iberico Bin Manuel Gil

Labora en nuestra organizacion, Asociacion Iglesia Adventista Del Séptimo Dia
Peruana del Norte con sede en la ciudad de Chiclayo, desempefnandose como
Pastor Distrital, desde el 01 de enero del 2019.

Se expide la presente a solicitud del interesado, para los fines que estime

conveniente.

Chiclayo, 17 de diciembre de 2021

Mervin Juan Chave Ruiz
Representante Legal
Mision Peruana del Norte

Mision Peruana CALLE LA PINTA 235 LA VICTORIA, CHICLAYO - PERU
del Norte TELEFONO: (074) 232641 - (074) 232556




38

Estadio donde se realiza las actividades deportivas del centro de influencia.
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Logo y uniforme del lanzamiento de la empresa Inka Learning Center con
proposito evangelistico y el suefio de establecer un centro de influencia en la ciudad de
Tanger Marruecos.



40

I‘MA SOCCER SCHRLOO L

T1ére Saison : 26M352017 ’ CALIFORNIA
- ‘ 2émeSaison: 6Ao0t2017 Neal TANGER

ENFANTS Entramems
AGES8-14) Sud dﬂmérique
FACEBOOK: www.itacebook.com/Inkasoccerschool
Qe et E-mail. Inkaleamingcenter@outiook.com,
\ % o00H5  Contact Tél, : 05399354 25
‘ s Mr Manuel ¢ 06,7798 76 06
Mr Luigi : 0639881262

Primer volante utilizado para la promocion de la academia de futbol “Inka
soccer Academy”.
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INKA SOCCER ACADEMY
Futbol with Values and Lifestyle

CONTRACT

INKA

STUDENT INFORMATION

Name: CPA R\ Surname: AN R

Date Of Birth: 2o /OA | 204 Height: Weight:
DNI/Passport :

Study Center : /e L\/ ce€ fhamgoirs aﬁww Ze DA

foto

PARENTS INFORMATION

FATHER:
Full Name : QAR"‘\T N\hquv\ecl 3
Address :Res Cd'd A. HVWMA%\\‘\&MJ?H ONRRA

DNI/Passport :

Phone: OG6 Ay §C343  E-mail: i To.. \’\,ﬁ)’\@%‘ﬂ\c*&) Cam
MOTHER:

Full Name : QoW DIM - Raowawn

Address Al

DNI/Passport : 1\.\13 540

Phone: 44 4 256X 30 E-mail: /e\amy\ &uﬂ:u:{w@w . O

In condition of parent or tutor of : Oﬁ RT\T A’N\\ R

/ Z
é,m SOCCER SCHOOL RESPONSIBLE

(Fathe€/ Mother)

Modelo de contrato utilizado para el registro de los nuevos alumnos en donde
hay un compromiso de los padres a atender las necesidades y participar activamente de
seminarios y actividades del centro de influencia.



42

Documento de solicitud para el registro de Inka Soccer Academy al ministerio de
deportes de la region Tanger del norte de Marruecos.

Seminario con padres de familia del centro de influencia.
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Foto 2



Visitacion de capellania: foto ejemplo del trabajo realizado en casa de las familias
fueras de las clases en el aula.

Padres y alumnos del Centro Urbano Inka.
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Ongoing Dperating Expenses Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total
Salaries/Benedts LERTIT LEXTTT
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Materials 27 vy o
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Conderenoe,Misshon contrilbution 4000 4,000
Uil coarvtrilbaticen L13000 213 000
Divvision comtrietion 0
G comribtion dasirmum of 505 eadh year LE0 000 S50 000
and $150,000 ower thres years) Thnee year limit to 6 funding.
Locall drunch (send supporting dooumenis] 0
Dorations (send supparting doouments) 20|
BT Moo L35 023 L35 073
Ortfrer {Desoribe: ot income here) 20|
Other {Desoribe other inoome here] 0
Total Incom & S103.023 0 0 0 0 [STENrE]
Summary Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total
Total Experses L1004 985 0 <0 <0 0 L1048 9B
Total imoome 2103023 20| 0 0 20| falac¥ark]
Balaince PAUST De near Tena every year S1963 [ 0 0 [ S1L963
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Presupuesto de Proyecto auspiciado por la Asociacién General.
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