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Resumen

La investigacion tiene como objetivo identificar el Empoderamiento de los profesionales
de enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022, La
metodologia utilizada sera de enfoque cuantitativo, descriptivo, de corte transversal y de disefio
no experimental. La poblacion estard conformada por un total de 400 estudiantes de todas las
especialidades de Enfermeria. Se aplicara un cuestionario que medira la escala del
empoderamiento que constara de cuatro dimensiones: Poder, Motivacion, Desarrollo y Liderazgo
con 20 items y con una escala de tipo Likert, instrumento que fue validado por 5 Jueces con
grado de Maestro y Doctor, Al aplicar la V de Aiken se obtuvo un resultado igual a 1 el mismo
que fue sometido a confiabilidad a través de una prueba piloto donde participaron 30 licenciadas
de enfermeria estudiantes de una especialidad, con una confiabilidad de ,855 de Alfa de
Cronbach. Los resultados que se esperan es describir la variable y sus dimensiones. Se concluye
gue se cuenta con un proyecto e instrumento listo para ser aplicado.

Palabras clave: Empoderamiento, profesionales de Enfermeria



Capitulo 1
Planteamiento del Problema

Identificacion del Problema

Antiquera Masias et al. (2020) refieren que el empoderamiento es el proceso por el que la
persona fortalece sus competencias con el propdsito de suscitar cambios verdaderos y que va a
solicitar del desenvolvimiento, fortalecimiento de confianza, capacidades y vision para la
persona logre proceder como actor de cambio. Moura et al. (2020) manifiestan que, en el
contexto de la organizacion del trabajo hospitalario, los enfermeros son responsables de la
gestion de la atencion y de los servicios de enfermeria, lo que implicaria el desarrollo de
practicas de liderazgo. Por lo tanto, el empoderamiento de los enfermeros contribuye a una
mayor satisfaccion profesional, mayor autonomia y compromiso organizativo. Sefiala que el
empoderamiento impacta de manera positiva en la seguridad y calidad en la atencién al usuario.

En la actualidad, la Organizacion Mundial de la Salud y Organizacion Panamericana de
la Salud (OMS y OPS, 2022) refieren que el profesional de enfermeria ocupa un lugar
sobresaliente en instituciones de salud y que representan aproximadamente el 59% de las
profesiones sanitarias en el mundo, sin embargo, esta cifra sigue reflejando un déficit mundial de
5,9 millones de enfermeras en los paises de Africa, Asia Sudoriental y en algunos paises de
América latina. Al profesional de enfermeria se le valora muy poco, haciendo invisible el
empefio y esfuerzo que ponen a diario. Es por ello que la OMS decidié proclamar en el 2020 el
Afio internacional de la Enfermera, lanzando la camparia global Nursing Now.

En (Lamb et al., 2020) en su articulo sobre un modelo educativo para el
empoderamiento, concluyo que las enfermeras estan adquiriendo habilidades y confianza para

potenciar la via de atencion al paciente y la politica futura. En Washington Woodward (2020)



menciona que empoderamiento de las enfermeras desde una perspectiva individual permite ir
mas alla de la opresiva historia de la enfermeria y hace avanzar a la profesion para impactar las
comunidades.

Por su parte Fajardo-Nates (2019) refiere que el objeto de esta campafa es incrementar el
desarrollo profesional y aumentar su colaboracion en puestos de liderazgo y en la politica de
salud nacional y mundial. En Peru, actualmente se ha evidenciado que pocos profesionales
participan en la politica publica, a pesar que muchos cuentan con experiencia, estudios de
postgrado y conocimiento. Su participacién seria muy importante para el crecimiento,
empoderamiento y visualizacién. Por lo tanto, si enfermeria contara con la capacidad de
empoderar a sus organizaciones y gremio, el trabajo por exigir condiciones mas decentes y justas
se evidenciarian en corto tiempo, por lo que es necesario que exista un cambio en el pensamiento
y actuar.

Ante esta realidad, nace la inquietud de desarrollar un trabajo de investigacion que
evidencie el empoderamiento de los profesionales de enfermeria que se encuentran cursando una
segunda especialidad. Se puede evidenciar en la casa de estudio gran cantidad de alumnado que
busca el crecimiento continuo y egresar satisfactoriamente de la especialidad elegida y con ello
responder a los grandes desafios utilizando la habilidad profesional y el conocimiento adquirido.

Formulacion del Problema

Problema General
¢Cual es el grado Empoderamiento de los profesionales de enfermeria estudiantes de

segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022?
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Problemas Especificos
¢Cual es el grado de empoderamiento en su dimension poder, de los profesionales de
enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022?
¢Cual es el grado de empoderamiento en su dimension motivacion, de los profesionales
de enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022?
¢Cual es el grado de empoderamiento en su dimension desarrollo, de los profesionales de
enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022?
¢Cual es el grado de empoderamiento en su dimension liderazgo, de los profesionales de
enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022?

Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
Determinar el grado de empoderamiento de los profesionales de enfermeria estudiantes
de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022.
Obijetivos Especificos
Identificar el grado de empoderamiento en su dimension poder, de los profesionales de
enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022.
Identificar el grado de empoderamiento en su dimension motivacion, de los profesionales
de enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022.
Identificar el grado de empoderamiento en su dimension desarrollo, de los profesionales
de enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022.
Identificar el grado de empoderamiento en su dimension liderazgo, de los profesionales

de enfermeria estudiantes de segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022.
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justificacion
Justificacion Teorica

Brindaré la oportunidad de continuar ampliando el bagaje de conocimiento de la variable
de estudio y confrontarla con los recientes aportes tedricos para seguir ahondando en el tema.
Justificacion Préctica y Social

La investigacion pondré sus resultados a disposicion de la comunidad universitaria,
brindando recomendaciones oportunas para las organizaciones educativas y para los mismos
profesionales. Asi mismo, el estudio representa una contribucion al empoderamiento de los
profesionales de enfermeria.
Justificacion Metodoldgica

El estudio proporcionara un instrumento validado y tendra una confiabilidad aceptable
que permitira motivar a quienes realicen investigaciones que busquen lograr el empoderamiento
cientifico en la profesion de enfermeria.

Presuposicion Filosofica

En la biblia (Reina Valera 1960), se encuentran algunos textos que sirven para sustento
de la variable en estudio. Salmos 143:8, refiere que por la mafiana hazme saber de tu gran amor,
porque en ti he puesto mi confianza y sefialame el camino que debo seguir, porque a ti elevo mi
alma. Asi mismo Isaias 41:10 menciona que Asi que no temas, porque yo estoy contigo; no te
angusties, porque yo soy tu Dios. Segun Deuteronomio 24:14-15, “No esclavizaras al pedn
sufrido y carente, sea un extranjero o uno de tus hermanos que reside en las tierras dentro de tus
ciudades. En su dia le pagaras su jornada y no caeré el sol sin que este lo reciba, puesto que es
pobre y con ello sustenta su vida; para que él no clame contra con el SENOR vy llegue a ser

pecado en ti”. Por su parte, Levitico 19:13 menciona “No humillaras a tu prdjimo, ni le robaras.
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No te quedaras con la paga del jornalero hasta la mafiana siguiente”. Asimismo, Romanos 4:4
sostiene “Al que trabaja diariamente y con esfuerzo no se le considera su salario como un favor

sino como una deuda contraida”.
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Capitulo 11
Desarrollo de las Perspectivas Teoricas

Antecedentes de la Investigacion

Antecedentes Internacionales

Herrera Jacobo (2022)en su estudio realizado en Guatemala con el objetivo de analizar
los niveles de empoderamiento de los estudiantes en red como herramienta docente para el
autocontrol del aprendizaje en el nivel medio. Se traté de un método analitico-descriptivo,
cuantitativo, cualitativo de tipo bibliografico y documental de teorias de ecosistema tecnoldgico
de aprendizaje, articulos y estudios cientificos del paradigma educativo digital. Se empled 11
entrevistas estructuradas relacionadas con la percepcion del docente en relacion a la labor,
durante el ciclo escolar 2021. Como resultado se evidencia un nivel muy bajo de empoderamiento
del alumno con red en las areas de investigacion, analisis, credibilidad, administracion y
organizacion de datos. El estudio concluye que el nivel de empoderamiento de los estudiantes
con red se considera una limitante y evidencia la necesidad de profesionalizacién docente para
potencializar las competencias digitales, la curiosidad por autoformarse a fin de alcanzar niveles
altos de empoderamiento.

Gomes Salles et al. (2019) en su estudio realizado en Brasil con el objetivo de estimar si
existen diferencias en el empoderamiento psicoldgico entre los diferentes profesionales de la
salud que trabajan en un hospital universitario. Se trato de un andlisis comparativo, cuantitativo y
transversal, realizado a 165 profesionales escogidos al azar. Se emple6 un formulario para
caracterizar la muestra. Las variables se correlacionaron con las dimensiones del
empoderamiento psicoldgico y se verifico que, a mayor edad (r=0.1908, p=0.0141) y mayor el

tiempo trabajando en la institucion (r=0.1872, p=0.0161), es mayor el empoderamiento del
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profesional. El estudio concluyo en que no existen diferencias significativas en la percepcion del
empoderamiento psicoldgico.

Por su lado Antiquera Masias et al. (2020) en su estudio realizado en Chile con el
objetivo de identificar el nivel de empoderamiento de los enfermeros de un hospital en el Sur de
Chile y verificar posibles asociaciones con variables de caracterizacion personal y profesional.
Se trat6 de una investigacion transversal y descriptivo, conformada por 117 enfermeros, como
instrumento se utilizé una ficha de caracterizacion personal y profesional. Como resultado se
obtuvo que las medias de los factores de la escala de empoderamiento fueron: Oportunidad (4,11
+ 0,82); Informacion (3,81 + 0,90); Suporte (3,81 + 0,86) y Recursos (3,13 £ 0,97). El estudio
concluyo que existe una percepcién positiva acerca del empoderamiento, especialmente en
relacion a las oportunidades de desarrollar actividades que contribuyan a la adquisicion de
nuevos conocimientos y destrezas en la labor.

Macia Casoliva et al. (2022) en su estudio realizado en Esparfia con el objeto de explorar
la vivencia de empoderamiento de las enfermeras en una unidad de semicriticos creada durante la
primera ola de la pandemia por COVID-19 en el Hospital Fundacion Althaia. Se trat6 de una
investigacion cualitativo de tipo fenomenoldgico. Se incluyd a las 25 enfermeras que habian
trabajado en la unidad. Se realiz6 un muestreo intencional de diferentes perfiles demogréaficos y
laborales. Se llevo a cabo la observacidn del participante durante ocho semanas y entrevistas
semiestructuradas. Se analiz6 el contenido con el software Atlas Ti versién 8.4 y triangulacion de
investigadoras. En los resultados se identificaron factores que promovieron el trabajo en equipo,
el aprendizaje, la toma de conciencia de la vision holistica de la Enfermeria, el impacto en la
organizacion, el reconocimiento social e institucional y el deber moral. Se encontré6 como

factores que lo dificultaron: el desconocimiento inicial, los recursos materiales y estructurales y
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el soporte institucional recibido. EI concluyo en que se identificaron factores estructurales,
psicoldgicos y relacionales que influyeron en el empoderamiento de las enfermeras. Segun Tau,
et al (2018) en su estudio publicado en Sudéafrica, sobre la resiliencia y el empoderamiento del
comportamiento lider de las enfermeras gerentes en una unidad mineria, el estudio emple6 un
disefio cuantitativo, descriptivo y correlacional. La poblacion estuvo compuesta por 31
enfermeras gestoras, 101 enfermeras profesionales, 79 enfermeras inscritas y 79 auxiliares de
enfermeria inscritas que participaron en el estudio. Se utilizaron dos cuestionarios como métodos
de recopilacion de datos. De 31 enfermeras gestoras, 8 tenian un nivel bajo, 19 tenian un nivel
moderado y 4 tenian un nivel alto de resiliencia. De acuerdo con la prueba t de Hoteling, las
enfermeras gerentes del grupo de baja resiliencia mostraron un comportamiento de liderazgo
menos empoderado. El estudio concluye que los encuestados con puntuaciones altas de
resiliencia tienen un comportamiento empoderado mas alto.

Mudallal et al. (2017) en su estudio realizado en Jordania con el objetivo de examinar la
influencia de las conductas de empoderamiento del lider. Se tratd de un disefio transversal y
correlacional. Se emplearon la Escala de comportamientos de empoderamiento de lideres y el
Inventario de desgaste de Maslach (MBI) para recopilar datos de 407 enfermeras registradas,
reclutadas en 11 hospitales de Jordania. Los resultados resaltan que las enfermeras jordanas
presentan altos niveles de agotamiento y despersonalizacion y niveles moderados en realizacion
personal. El estudio concluyo que se debe de mejorar las condiciones de trabajo, empoderar y
motivar a las enfermeras para disminuir los sentimientos de agotamiento, reducir las tasas de

rotacion y mejorar la calidad de la atencion.
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Antecedentes nacionales

Lugo Ostos (2021) en su estudio realizado en Santiago de Surco con el objetivo de
determinar la influencia del empoderamiento en la satisfaccion laboral en el profesional de
enfermeria en el contexto Covid- 19. Se trat6 de un estudio cuantitativo; basico, hipotético
deductivo, con un disefio transversal no experimental, descriptivo correlacional. La poblacién
estuvo conformada por 80 enfermeras Se utilizo dos cuestionarios de 12 preguntas para cada una
y los resultados que se obtuvieron fue que el 38% presento un nivel Medio, 36% nivel alto y
26% nivel Bajo de empoderamiento; mientras que, para la variable dependiente, satisfaccion
laboral, el 39% presento un nivel Bajo, 35% nivel Alto y 26% nivel Medio de satisfaccion. El
estudio concluyo en que no se hallo influencia del empoderamiento en la Satisfaccién laboral en
el profesional de enfermeria.

Tapia Ugaz (2020) en su estudio realizado en Chimbote con el objetivo de establecer la
relacion entre conocimiento sobre la ley del trabajo del enfermero y empoderamiento
profesional. Se trat6 de un estudio descriptivo correlacional. La muestra fue de 98 enfermeras, a
quienes se les aplicd dos instrumentos, el estudio concluye en que el mayor porcentaje de
enfermeros presentan un empoderamiento adecuado con un 82.7%.

Paitan Sedano (2020)en su estudio realizado en San Juan de Lurigancho con el objetivo
de establecer la relacion entre la gestion administrativa y el empoderamiento de profesionales de
enfermeria. Se tratd de un estudio no experimental, con disefio transversal y correlacional simple.
La poblacion se conformé por 252 profesionales de la enfermeria. Para la recopilacion de los
datos, se aplic6 una encuesta a los trabajadores de la salud. En los resultados obtenidos se

determind que la gestion administrativa se relaciona significativamente con el empoderamiento
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de los profesionales de enfermeria obteniendo un nivel de correlacion de Rho Spearman de
0.534. El estudio concluyo en que existe una relacion relevante y significativa entre las variables.

Choque Quispe (2019) en su estudio realizado en Arequipa con el objetivo de sefialar la
influencia del clima organizacional con el empoderamiento de las jefaturas en enfermeria de los
centros de salud. Se tratd de un estudio descriptivo, de corte transversal con un disefio
correlacional y cuya poblacion estuvo conformada por 40 enfermeras jefes. Para evaluar
empoderamiento se utilizo el cuestionario de Empoderamiento Estructural de Kanter con un total
de 12 items, con respecto a los resultados se observo gque en la dimension oportunidad, el 45% lo
considera elevado, la dimension apoyo, el 57.5% lo califica como regular, la dimensién
informacion, el 57.5% lo encuentra regular, y por Gltimo la dimensiéon recursos el 57.5%
considera que es de nivel bajo. El estudio concluyé que las dimensiones del clima organizacional
influyen en el empoderamiento de las enfermeras jefes.

Benites Barraza (2019) en su estudio realizado en Lima con el objetivo de sefialar la
relacion entre el empoderamiento organizacional y gestion del conocimiento del personal de
salud. Se tratd de un estudio no experimental de tipo transversal correlacional. El estudio estuvo
conformado por 171 profesionales de Enfermeria y medicina, se utilizo el cuestionario como
instrumento a quienes se le administro la escala de empoderamiento organizacional. Los
resultados a los que se arribaron, es la existencia de correlaciones significativas y positivas entre
ambas variables (r = 0,64), El autor concluye que ambas variables tienen relacion

significativamente.
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Marco Conceptual

Empoderamiento

Por su parte, Villagra Rivera y Ruoti Cosp (2018) sefiala que empoderamiento es aquel
proceso por el que los individuos fortifican sus capacidades, confianza, visién y protagonismo
con el propo6sito de promover cambios positivos de las circunstancias que vivencian, entonces
pues es un desafio para los enfermeros en todos los niveles de atencion. Donawa Torres et al.,
(2017) comenta que el empoderamiento consiste en capacitar y facultar para dar poder y
autoridad a los empleados a fin de que tengan influencia y poder de decisién sobre su trabajo sin

necesidad de requerir constante permiso para actuar.

Dimensiones.

Dimension 1: Poder. Rojas Valenciano (2019) refiere que el poder significa tener fuerza
y ser capaz de lograr el desarrollo moral, politico y cientifico y que los profesionales de
enfermeria, al igual que en épocas pasadas, mantiene una posicion de desventaja debido a la
dominacion y sumisién hacia otros profesionales, restandole importancia a su ejercicio del poder
en el equipo de salud. Por otro lado, Collado Quezada y Castillo Parra (2017) manifiestan que el
pensamiento del profesional de enfermeria se ha prosperado, independizado y acondicionado a
los contextos, esto lo estimula a concebir desde una perspectiva mucho mas extensa el propdésito
de la labor disciplinar y profesional, esto ha abierto la mirada introspectiva que permite
comprender, que el ejercicio de la profesion de enfermeria desde lo cuotidiano, perpetla
raciocinios de sumisién y autoridad ya sea en la atencion directa como en los equipos de trabajo.

Por otra parte, Méndez-Salguero y Garcia-Garci (2019) exponen que, en relacién con el
resto de profesiones sanitarios, se logra constatar que otras titulaciones ocupan de forma

mayoritaria las plazas de demonio y toma de decisiones.
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Dimension 2: Motivacién. Pucheu (2018) manifiesta que la motivacion es el grado de
satisfaccion experimentado, y que factores motivacionales afectan significativamente, y que las
nuevas generaciones tendrian diferentes niveles de participacion en el trabajo, y esto provocaria
mas dificultoso su permanencia, su desempefio y su relacion con las enfermeras de otras
generaciones.

Del Estal-Garcia y Melian-Gonzalez (2021) refiere que la motivacion es la predisposicion
de un colaborador. Ademas, comenta que el apoyo recibido por su jefe resulta ser un factor

importante para la Motivacion.
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Dimension 3: Desarrollo. Cotrina (2017) manifiesta que es el grado de dar o
proporcionar recursos para facilitar la capacitacion y el desarrollo personal y profesional,
significa adiestrar a las personas continuamente, ofrecerles informacién y conocimientos,
ensefarles nuevas técnicas, y crear y desarrollar talentos en la organizacién. Por su parte
Lafuente-Robles et al. (2019)refiere que Enfermeria como disciplina se ha transformado en
cuanto a su formacion y capacitacion, en beneficio a la poblacion. Soares et al. (2019) manifiesta
que es importante capacitar a los profesionales de enfermeria, de modo que este comprenda el
impacto de su colaboracion en investigaciones; y que, compartir ideas, experiencias y
conocimientos, aporta un mayor involucramiento.

Dimension 4: Liderazgo. Valbuena-Duran et al. (2021) refiere que liderazgo es una de
las competencias con mayor transcendencia en la actualidad, y pilar importante en las
organizaciones que busca mejorar los procesos, el desempefio y rendimiento laboral. Y se
relaciona con la satisfaccion laboral y mejora en la prestacion de los servicios de salud en los
programas de seguridad del paciente, calidad e indicadores de gestion en salud. Por su parte
Rivera Morales (2019) refiere que el liderazgo permite satisfacer necesidades de salud y brindar
bienestar a las personas haciendo uso de la gestion del cuidado y el trabajo en equipo en cada una
de las funciones de la profesion. Por otro lado, Fluxa Nicolau (2020) refiere que el liderazgo es
entendido como un proceso personalizado de influencia que permite la reconceptualizacion de
los valores, la generacion de propoésito y el aprendizaje de nuevas maneras de adaptacion.

Bases tedricas

La investigacion se basa en la teoria de Abraham Maslow (1993), citada en Toledo
Barrios (2018). La teoria motivacién humana esta jerarquizadas y que contiene cinco

necesidades fundamentales, en primer lugar, se encuentran las necesidades fisioldgicas que
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forman el deseo de tener alimento, agua, aire y abrigo. Si los participantes estan motivados por
estas necesidades, accederan cualquier trabajo que los satisfaga, sin afectarles lo que ejecutaran.
Las necesidades de seguridad estan conformadas por la aspiracion de tener permanencia. Los
individuos que estiman su empleo, generalmente estdn motivados por esta necesidad.

Las necesidades de afiliacion, los individuos aprecian su cargo debido a la oportunidad de
encontrar relaciones inter personales calidas y amistosas. Asimismo, las necesidades de estima se
dan en relacion al deseo de tener sentimientos de reconocimiento y respeto, por ello tratan de que
las vean como competentes y capaces. Por tal motivo, se les debe motivar con premios publicos
y reconocer de sus logros. Finalmente, las necesidades de autorrealizacion vienen a ser la
aspiracion de la persona, que los otros reconozcan su potencial y su capacidad para lograr ser
todo lo que pueden llegar a ser, son aquellos trabajadores que luchan por aumentar sus

capacidades para resolver problemas.
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Capitulo 111
Metodologia

Descripcion del Lugar de Ejecucion

La universidad se encuentra ubicada en la ciudad de Lima y Cuenta con carreras de
pregrado y posgrado. La escuela de enfermeria cuenta con las siguientes especialidades:
Administracion y gestion, Cuidados Intensivos Pediatricos, Gineco Obstetricia, Pediatria,
Cuidados intensivos, Emergencias y desastres y Centro Quirdrgico.

Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacion estara constituida por 400 alumnos de todas las especialidades de
Enfermeria en una universidad de Lima. Segun Hernandez et al., (2018). La poblacion estara
constituida por el total de los participantes que se desea estudiar.
Muestra

La muestra fue calculada por la férmula de poblacion finita. Con un margen de error de
5% y un nivel de confianza de 95%. Estara conformada por 197 estudiantes de todas las
especialidades de Enfermeria en una Universidad de Lima. EI Muestreo sera No Probabilistico
por conveniencia ya que se considerara solo a profesionales que participen respondiendo el

formulario de preguntas.

ne__ N-Z2p-(1-p)
(N-1)-e+Z2p-(1—p)
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Criterios de Inclusién.

Profesionales de Enfermeria que se encuentran cursando la segunda especialidad en una
Universidad de Lima.

Profesionales de Enfermeria que desean participar en el presente estudio de investigacion

Profesionales de Enfermeria matriculados a la segunda especialidad en una Universidad

de Lima.

Criterios de Exclusion.

Profesionales de Enfermeria que estan inhabilitas en alguna especialidad

Enfermeros estudiantes de especialidad que no aceptan participar en la investigacion
Tipo y Disefio de Investigacion

El enfoque sera tipo cuantitativo, y de acuerdo con Naupas et al. (2018) el estudio seguiréa
procesos para el tratamiento de datos y la presentacion de resultados, atendiendo a los objetivos
que persigue. Sera de nivel descriptivo, disefio no experimental, de corte transversal, (Hernandez
y Mendoza, 2018). El andlisis de la variable empoderamiento serd en un momento determinado y
no habra manipulacién de la variable.

Identificacion de variables

Variable de estudio: Empoderamiento



Tabla 1

Operacionalizacién de la variable Empoderamiento
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Variable Definicion Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Escala
Conceptual
(Villagra Rivera'y Cotrina (2017) Poder - Delegar responsabilidad Ordinal
Ruoti Cosp, 2018) dimensiona la variable - Autonomia
Refiere que empoderamiento en - Confiar en las personas
empoderamiento esel  cuatro: Poder (5 items), - Dar importancia a las
proceso por el cual las ~ Motivacion (5 items), personas
personas fortalecen sus  Desarrollo (5 items),
capacidades, confianza, Liderazgo (5 items) Motivacion _Incentivar a las personas
visién y protagonismo haciendo un total de 20 - Reconocer un buen trabajo
para impulsar cambios  items. Tendra una escala - Recompensar a las
positivos de las de tipo Likert: Nunca, personas
situaciones que viven, casi hunca, a veces, casi - Participacién de los
por lo que es un desafio si_empre y sier_n_pre. Con resultados
Empoderamiento para los profesmnales nlvele_s de callflcaC|c')r_1
de enfermeria en todos  de Bajo (5 —11) Medio Desarrollo .
los niveles de (12 - 18) y alto (19 -25) - Desarrollar competencias
asistencia. Siendo el puntaje -Entrenar y desarrollar a los
minimo 5 y maximo 25 talentos y
para cada dimensién. Y -Brindar informacion
para la variable - Compartlr el conocimiento
empoderamiento el - Crear Vencedores
puntaje minimo 20 y el Liderazgo

maximo 100, con
niveles de calificacion
de Bajo (20 — 46) Medio
(47 —73) y alto (74 -
100).

- Orientar a las personas

- Definir Metas y Objetivos
- Retroalimentacion

- Evaluacion de desempefio
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Técnica e Instrumentos de Recoleccién de Datos

En la investigacion se utilizara la encuesta como Unica técnica de recoleccion de datos,
cuya finalidad sera obtener informacién real
Cuestionario

En el trabajo de investigacion se utilizara un instrumento de elaboracion propia que
obtuvo una Excelente confiabilidad de 0.855.

Tabla 2

Prueba de confiabilidad de la variable Empoderamiento

Alfa de Crombach N de elementos

,855 20

Tendra 20 items que estara compuesto de la siguiente forma: Poder (5 items), Motivacion
(5 items), Desarrollo (5 items), Liderazgo (5 items), el cuestionario se realizara bajo una escala
de tipo Likert con opciones de respuesta para cada interrogante: Nunca, Casi Nunca, A Veces,
Casi Siempre y Siempre. El Puntajes de calificacion para la variable empoderamiento sera la
siguiente: Bajo (20 — 46) Medio (47 — 73) y alto (74 -100). Siendo el puntaje minimo 20 y el
puntaje maximo 100.

Proceso de Recoleccién de Datos

Para la recoleccion de datos se tendra en cuenta la autorizacion mediante una carta de
presentacion a la escuela de posgrado, posteriormente se procedera a encuestar a los
profesionales de enfermeria que cursan una especialidad a través de una encuesta online que

tendra una duracion aproximadamente de 15 minutos.
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Procesamiento y Analisis de Datos

Posteriormente a la recoleccion de datos se procederd a trasladar los resultados a Excel
2013 y al programa estadistico SPSS version 25, en donde se ejecutara el analisis estadistico a
través de los porcentajes y frecuencias para sentarlos en graficos y tablas para el anlisis e
interpretacion.

Consideraciones Eticas

Autonomia. En el proyecto se tendra en cuenta el principio de autonomia ya la
participacion de los profesionales de enfermeria se realizara bajo pleno consentimiento
informado en donde se brindara informacion sobre todo lo que implica el proyecto y sus posibles
consecuencias.

Beneficencia. Se tendra en cuenta el principio de beneficencia en donde los involucrados
a la investigacion obtendran los resultados del estudio, y le permitira identificar y mejorar
algunos aspectos sobre su empoderamiento.

No Maleficencia. En el proyecto se tendra en cuenta el principio de No Maleficencia ya
que no se dafiara a los participantes y no se hara uso incorrecto de sus datos proporcionado

Justicia. Se considerara el principio de justicia, no existira manipulacion de los
resultados, y se pedira el consentimiento informado de los profesionales que contribuyan en el

estudio.
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Capitulo IV
Administracion del Proyecto de Investigacion

Cronograma de Ejecucion

Enero-  Abril Jun- Jun- Set- Set- Nov-
Actividad Marzo Mayo  Agost Agost Oct Oct Dic
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2022

Enero
2023

Planteamiento del
problema

Marco teérico
Instrumento
Revisién del
instrumento
Aplicacion de la
prueba piloto
Andlisis de la
fiabilidad
Presentacion inicial
Correccion de los
dictaminadores
Aplicacion del
instrumento
Analisis de datos
Interpretacion de los
resultados
Discusién
Presentacion final
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Presupuesto

Partidas y subpartidas Cantidad Costos/, Total, s/.
Personal 1
Honorario del investigador 1 500 500
Honorario revisor linglista 1 300 300
Honorario revisor apa 1 100 100
Honorario estadista 2 400 800
Honorarios ponentes 1 100 100
Honorario encuestadores 1 50 50
Bienes
Formato de solicitud 3 2 6
Cd 6 2 12
Otros 1 300 300
Servicios
Inscripcion y dictaminacion de anteproyecto 1 300 300
Inscripcion del proyecto y asesor de tesis 1 1000 1000
Dictaminacion e informe final de tesis 1 500 500
Derecho de sustentacion, documentacion y 3derecho de graduacion 1 1850 1850
Impresion, anillado, ejemplares de la investigacion. 3 15 45
Fotocopias y anillado ejemplares de la investigacion 9 15 135
Viéticos 1 400 400
Total 6298
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Apéndice A: Instrumentos de Recoleccion de Datos

Cuestionario

Estimado colaborador, la presente encuesta busca recopilar informacion sobre Empoderamiento.
Este trabajo es parte de una investigacién con fines netamente académicos, por tal motivo solicito
responda con la objetividad debida la siguiente escala valorativa y marque con un aspa (X) todas las
interrogantes el nimero que estima conveniente.

ESCALA EQUIVALENTE

SIEMPRE

CASI SIEMPRE
A VECES
CASI NUNCA
NUNCA

PN Wk~O

VARIABLE: Empoderamiento

VALORACION
[ PODER 1T 21 3] 215
1 Ud. Delega responsabilidad y otorga autoridad a su compariera (0)
' de trabajo.
5 Ud. considera que confian en sus habilidades y conocimientos para
' asumir responsabilidades.
3 Ud. cuando tiene dudas y/o dificultades en su trabajo, se siente en

confianza para pedir apoyo a sus comparieros.
4. Ud. tiene libertad para expresar sus opiniones su lugar de trabajo.

Ud. trabaja, colabora y participa en equipo para el logro de los
5. objetivos en su area de trabajo.

1 MOTIVACION

6. Ud. recibe reconocimiento por su desempefio laborar por parte de su
jefe y/o Institucién

7. Ud. Reconoce publicamente a las personas por su talento y
contribuciones en el lugar de trabajo.

Ud. Fomenta que exista un ambiente de trabajo saludable.

: Ud. Fomenta que exista comunicacion con todo el equipo de trabajo
10. | Ud. participa en la toma de decisiones

111 DESARROLLO

11. | Ud. busca capacitarse y actualizarse para mejorar su desarrollo
profesional.

12. | Ud. promueve que exista un programa de capacitacion al personal
para maximiza los niveles de eficacia y aumento del rendimiento.
13. | Ud ayuda a sus compafieros que tienen la necesidad de adquirir o
reforzar alguna habilidad.
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14. | Ud. fomenta la rotacién del personal en el area de trabajo, para
fortalecer los conocimientos y habilidades.
15. | Ud. comparte conocimientos y experiencias a sus comparieros de
trabajo. )
v LIDERAZGO VA;‘ORéCIOF
16. | Ud. realiza una autoevaluacién objetiva con respecto a su
desemperio laboral.
17. | Ud. fomenta el feedback, Revisando los logros y reorientando las
actividades hacia las metas
18. | Ud. busca informarse de los logros y resultados que obtiene en su
evaluacidn de desempefio
19. | Ud. Reconoce sus falencias y/o errores y las subsana.
20. | Ud. promueve que el equipo de trabajo cumpla con los objetivos y

metas de la Institucion.




Apéndice B: Validez de los Instrumentos

Validez de contenido por juicio de expertos del instrumento Empoderamiento.

N° do académico 's y apellidos del experto Dictamen
1 Magister Delia Ledn Aplicable
2 Magister Janeth Arévalo Aplicable
3 Magister Josefa Vargas Lobat6n Aplicable
4 Doctora Angela Paredes de Beltran Aplicable
5 Doctora Maria Teresa Cabanillas Chavez Aplicable

Validez de contenido V de Aiken

items J. J2 J3 J4 J S N C-1 Vde
Aiken
Forma de aplicacion y estructura 5 5 5 5 5 5 5 1 1
Orden de las preguntas 5 5 5 5 5 5 5 1 1
Dificultad para entender las preguntas 5 5 5 5 5 5 5 1 1
Palabras dificiles de entender en los items 5 5 5 5 5 5 5 1 1
Opciones de respuesta pertinentes 5 5 5 5 5 5 5 1 1
Correspondencia con la dimensién o constructo 5 5 5 5 5 5 5 1 1
V de Aiken Total 1.00

Formula: V=S/(n(c-1)
S= sumatoria de las respuestas o recuerdos de los expertos por cada item.
n= numero de expertos.

c= numeros de valores en la escala de valoracion.



CRITERIOS GENERALFS PARA VALIDEZ. DE CONTENIDO DEL INSTRIMENTO

DICTAMINATHY POR EL JUEF
1) ;E=td de acuerdo con las caracterizticas, forma de aplicacidn v estrucra del INSTRUMENTO?
SIE D NOC)
1 1]
Observaciones
Sugerencias:

1) ;A su parecer, € ordes de las presunias es e adecuade?
51 ) NO{ )
1

Observacioness

Sngerencias:

J) Exizte dificultad para encender Las pregunias del INSTRUMENTO?
BI () NOC)
130 0>

Observaciones

Sngerencias:

4) Exizten palabras dificiles de entender en los (tems o reactivoes del INSTRUMENTO?
Bl ) ND ()
120 01

Obsermciones

Sugerencias:

3) Lus items o reactives del instrumento tienen correspundencia con la dimension al que pertenece en
constracts?
S1g] N
1 0
Ohservarionas

Sugerencize:

) Laz opeione: de respuesta estan suficientemente graduados v pertinente:r para cada ftem o reacti
del INSTEUMENTO?
51 &) NO{ )
1 0

Observaciones

Sngerencizs:

ii
CEP 23223

38



CRITERIOS GENERALES PARA VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMERTO

DICTAMINADG POR EL JUEE
1) ;Estd de acnerdo con las caracteristicas, forma de aplieacion v estruciura del INSTRUMENTO?
SLR) NO()
1 0

Surerencine:

2) ;A =u parecer, el orden de lz= Psﬁl;ms ez el adecnado? Yo ()
0

1
Olbservacones NINGUNA

Sugerenciae:

3) Exizte dificuliad para entender las preguntas del INSTRUMENTOT

310 NO &)
1D 0=
Observaciones MIMGLIRA

Sugerencize:

4) Exizten palabras dificiles de entender en loz items o reactivos del INSTRUMENTO?
81 NO®)

13D 0-=1
Observaciones NINGUNA

Sugerencize:

&) Loz items o reactivos del instrumento tienen correspondencia con la dimenzion al que pertenece ex

consirucio?
1) NO()
1 0
Observaciones NINGUNA
Surerencias:

) Las eopciones de respuesta estin suficientemente graduados v pertinentes para cada item o reacd

del INSTRUMENTO?
S i) NOI )
1 0
Olbeervacones NINGUNA
Sugerenciam

sedsu sl 4 44 g Sy = =

Wig, Jaset Arevaig ipanagué

39
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CHRITERIOS GENERALES PARA VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
DICTAMINADO POR EL JUEZ

1) ;Esta de acverdo con las caracteristicas, forma de aplicacion v estructura del INSTRUMENTO?
A NO()
1 L[]

Crervacionss

Sngerenclas

I} ;A su parecer, el orden de las preguntas es ¢l adecoado?
b} O )
1 ]

Closervaciones

Sngerencias

3) Existe dificultad para entender laz precuntas del INSTRUMENTO?
SI{ ) NO (%
1=0 =1

Chogervacionss

Sngerencias

4} Existen palabras dificiles de entender en los items o reactivos del INSTRUMENTO?
51

NO (¥
10 =1

Chservaciones

Sugerencize:

5] Los itemz o reactivos del instrumento tienen correspondencia con la dimension al que pertenece en

COnsIrncio?
s1 ¥ NO ()
1 L]
Chzervacionss
Sugerencias

6} Las opciones de respuesta estin suficiemtemente graduados v periinentes para cada fiem o reacti
del INSTRUMENTO?
SID NO )
1 0

Cheervariona:

Suzerencias:

s ) >
e therl”
%

/ /Mg_ Josefa Vargas Lobatdn
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CRITERIOS GENERALFES PARA VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENT O
DICTAMINADD POR FL JUEZ

1) ;Esta de acuerdo con las caracteristicas, forma de aplicaciin ¥ eatructura del INSTRUMENTO?

S1 04 NOC D
1 L]
CObeervaciones
Mimguma
Sugerencian
Mimguna
2) ;A su parecer, el orden de laz preguntac e: ¢l adecnado?
b NOC)
1 0
Okeervaciones Winguna
Sugerencizs: Minguna

3) Exizte dificultad para entender laz preguntaz del INSTRUBMENTO?
] HNO(x
1=0 0=>1

Obzervaciones Minguna

Sugerenrias: Minguna

4} Exizten palabras dificiles de entender en los items o reactivos del INSTRUMENTO?
51¢ ) NO (3
1=0 01
Clservaciones Minguna

Sugerencias:
Minguna

&) Lo ftems 0 reactivos del insrumento tienen correspoadencia con la dimension al que perienece en

constrcto?
L I} NOC)
. 1 0
Obeerveciones Hinguna
Sugerencias: Minguna

6) Las opriones de respuesta estin suficientemente graduados y pertinentes para cada item o reactis
del INSTRUMENTO?
EIIQ H[:]( )

Cbservaciones

Minguna

Sugerencias: Minguna

Angela Paredes de Beltran
Dni: 06960477




CRITEETOS GENERALES FARA VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

DICTAMINADG POREL JUEZ
1) ;Estd de acuerdo con las caracterizticas, forma de aplicacion v estruciura del [NSTEUMENTO?
SI GG NOO(
1 1]
Ohservacionss )
Ninguna
Sngerencias;

11 1A su parecer, €l orden de las preguntas s el adecuado?
51 (4 NO()
i

1
Dheervacionas N'"Q'Jna

Sugerencias;

3) Exizte dificnltad para entender laz pregnntaz del INSTEURMENTO?

SI) NO ()
130 =1
Dheervacionas I 'II'IIQI na

SngeTencias;

4) Exizten palabras dificiles de enrender en los items o reactives del INSTRUMENTO?
SIL) ND )
. =0 (]
Ohservacionze  NINQUNA

Sugerencias:

51 Los items o reactives del instromentos tienen correspondencia con la dimension al gue pertenece &

comsiracioT
§1%) NO( )
1 0
Oheermmcionss H'IEIQ! Ina
Sugerencias;

@) Las opclones de respuesta ¢stin suficlentemente graduado: v pertmentes para cada fiem o reac
del INSTRUMENTO?
Bl ROC)
1 0

(Dheervacionas

Ninguna

Sugerencias:

it

Dra. Maria Teresa Cabanillas Chavez
DMI: 32844023
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Apéndice C: Confiabilidad de los Instrumentos

Confiabilidad del Cuestionario en Escala de Lickert para la variable Empoderamiento.

Tabla 3

Procesamiento de Casos

44

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 30 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 30 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 4

Resultados de Estadistica de Fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,855 20
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En los cuadros 1y 2 se observa que el célculo de la prueba del coeficiente Alfa de Cronbach,

resulto ,855 indicando que el instrumento tiene un nivel excelente para ser aplicado en la muestra a

investigar.

Amplacines Ventana  Ada

Datos  Transiomar  Angizar Graficos  Uidades

Ver

Ao Ediar

Vil 24 24 vaials

SAGEc BLER H BF 100

v dn dw dw de deld dw dw deedendreddredrsdreden desdredmdwdrmdmde -

l

4

3

4

3

3

4

5

5

3

3

4

1

1

2

4

l

3

5

5

0

12
17
"
15
18
1
1®
19
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Apéndice D: Consentimiento Informado

Yo, con DNI N° . He leido el

documento que me ha sido entregada He recibido suficiente informacién en relacién con el estudio. He
hablado con la Investigadora Entiendo que la participacidn es voluntaria. También he sido informado de
forma clara, precisa y suficiente que estos datos serén tratados y custodiados con respeto a mi intimidad y
a la vigente normativa de proteccion de datos. Es por ello que, doy mi consentimiento para la extraccién
necesaria en la investigacion de la que se me ha informado. Declaro que he leido y conozco el contenido
del presente documento, comprendo los compromisos que asumo Y los acepto expresamente. Y, por ello,
firmo este consentimiento informado de forma voluntaria para manifestar mi deseo de participar en este
estudio de investigacion sobre el “Empoderamiento de los profesionales de enfermeria estudiantes de
segunda especialidad en una universidad privada de Lima, 2022”. Recibiré una copia de este

consentimiento para guardarlo y poder consultarlo en el futuro.

Firma del Participante

Firma del investigador
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Apéndice E: Matriz de Consistencia

48

Problema

Problema General

¢Cuél es el grado
Empoderamiento de los
profesionales de enfermeria
estudiantes de segunda
especialidad en una
universidad privada de Lima,
2022?

Problemas Especificos:

¢Cual es el grado de
empoderamiento en su
dimension poder, de los
profesionales de enfermeria
estudiantes de segunda
especialidad en una
universidad privada de Lima,
2022?

¢Cuél es el grado de
empoderamiento en su
dimension motivacion, de los
profesionales de enfermeria
estudiantes de segunda
especialidad en una
universidad privada de Lima,
20227

¢Cuél es el grado de

Objetivo

Objetivo General

Determinar el grado de
empoderamiento de los
profesionales de
enfermeria estudiantes de
segunda especialidad en
una universidad privada
de Lima, 2022
Objetivos Especificos:

Identificar el grado de
empoderamiento en su
dimension poder, de los
profesionales de
enfermeria estudiantes de
segunda especialidad en
una universidad privada
de Lima, 2022
Identificar el grado de
empoderamiento en su
dimensién motivacion,
de los profesionales de
enfermeria estudiantes de
segunda especialidad en
una universidad privada
de Lima, 2022

Identificar el grado de

Variables e indicadores

Variable independiente: Empoderamiento

Dimensiones

Poder

Motivacion

Desarrollo

Indicadores

- Delegar
responsabilidad

- Autonomia

- Confiar en las
personas

- Dar importancia a
las personas

- Incentivar a las
personas

- Reconocer un buen
trabajo

- Recompensar a las
personas

- Participacion de los
resultados

- Desarrollar
competencias

- Entrenar y
desarrollar a los
talentos

- Brindar informacion

- Compartir el
conocimiento

- Crear Vencedores

- Orientar a las
personas

- Definir Metas y

items Niveles o rango
1-5 - Nunca (1)
- Algunas veces (2)
- Casi Siempre (3)
- Siempre (4)
6-10
11-15
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empoderamiento en su
dimensién desarrollo, de los
profesionales de enfermeria
estudiantes de segunda
especialidad en una
universidad privada de Lima,
2022?

¢Cuél es el grado de
empoderamiento en su
dimension liderazgo, de los
profesionales de enfermeria
estudiantes de segunda
especialidad en una
universidad privada de Lima,
20227

Tipo y disefio de
investigacion

Tipo:
Descriptivo
Disefio:
El trabajo se realizara a través
de una investigacion no
experimental.

empoderamiento en su
dimensién desarrollo, de
los profesionales de
enfermeria estudiantes de
segunda especialidad en
una universidad privada
de Lima, 2022
Identificar el grado de
empoderamiento en su
dimension liderazgo, de
los profesionales de
enfermeria estudiantes de
segunda especialidad en
una universidad privada
de Lima, 2022

Liderazgo

Poblacion y muestra

Poblacion Variable 1
400 profesionales de Empoderamiento
enfermeria Técnica: Encuesta

Obijetivos
- Retroalimentacion
- Evaluacion de
desempefio

Técnicas e instrumentos

Instrumento: Cuestionario

Muestra: 197
profesionales de
enfermeria

16- 20

Estadistica descriptiva

Para el anélisis de datos se utilizara
el programa SPSS version 25.0
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