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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacién que existe entre a
gestion municipal y el desarrollo local en el distrito de cusco, el tipo de investigacion que
se desarrollo fue cuantitativo, correlacional, con un disefio no experimental y de corte
transversal, la poblacion de estudio fueron los pobladores del distrito de cusco, y la
muestra de estudio fueron 420 pobladores, bajo un muestreo no probabilistico a
conveniencia del autor. Los resultados evidenciaron que con un P valor de 0,000 < 0.05
y un Rho se Spearman de 0,563, existe relacion positiva moderada entre la gestion
municipal y el desarrollo local confirmando asi que para el distrito de cusco es muy
importante que la gestion municipal sea desarrollada de manera eficiente, solo asi la
comunidad o personas pertenecientes a este distrito tendran un mejor estilo de vida, mejor
infraestructura, y mejores posibilidades de salir adelante, gracias a sus dirigentes
municipales, considerando asi que la municipalidad del distrito del cuso tiene una gran

responsabilidad, para con la comunidad.
Palabras clave: Gestion municipal, desarrollo local, econémico, sociocultural,

ambiental.

ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship that exists between
municipal management and local development in the district of Cusco, the type of
research that was developed was quantitative, correlational, with a non-experimental and
cross-sectional design, the population of The study consisted of the residents of the Cusco
district, and the study sample consisted of 420 residents, under a non-probabilistic
sampling at the convenience of the author. The results showed that with a P value of 0.000

< 0.05 and a Rho se Spearman of 0.563, there is a moderate positive relationship between



municipal management and local development, thus confirming that for the district of
Cusco it is very important that municipal management be developed accordingly.
efficiently, only in this way the community or people belonging to this district will have
a better lifestyle, better infrastructure, and better possibilities of getting ahead, thanks to
their municipal leaders, considering that the municipality of the district of Cuso has a

great responsibility, for the community.

Keywords: Municipal management, local, economic, sociocultural, environmental

development.

INTRODUCCION

El desarrollo local, es uno de los temas mas desarrollados cuando se trata de medir
la gestion municipal, pues se entiende que es el resultado de las actividades y estrategias
que manejan los directivos de la municipalidad en bienestar de la comunidad (Turismo,
2019). Ademas la gestion que realiza la municipalidad presta facilidades a la concertacion
a nivel social como una préctica que unifica y relaciona a la sociedad civil y al estado
(Israel y Vilela, 2021). Se comprende ademds que esta concertacion lleva a que exista un
dialogo fluido entre los pobladores y el gobierno, pues se crean lazos de apoyo y
desarrollo, ademas de contribuir en el crecimiento cultural, por esa razén es importante
que la gestion municipal que se desarrolle tenga bases solidas y mantenga el proceso
adecuado, pues solo asi podra beneficiar con el desarrollo local de una comunidad o
poblacion (Olivera et al., 2020).

Tal es la responsabilidad que tienen los gestores dentro de la municipalidades o
gobiernos locales que no solo es una realidad nacional, si no también internacional y es
que paises como Gran Bretafia, Estados Unidos, Nueva Zelandia, Australia, Finlandia,
fortalecieron las estrategias de mejora sobre el desarrollo local que se ejecuta, con el fin
de crear bienestar a sus pobladores (Santa Lucia, 2017). Y es que los cambios que deben
tener las localidades en base a infraestructura, formalizacidn y otros beneficios, estan bajo
la responsabilidad de la gestion municipal, y por eso que deben considerar las
municipalidades los actos gubernamentales y sociales de la comunidad que manejan
(Romo, 2016)

Al ver el énfasis y la importancia que se implanta sobre la gestion municipal para

el desarrollo local es que se da apertura al inicio del estudio, en la municipalidad de la



provincia de cusco, pues el principal problema visto es en base al proceso de gestion
municipal, son algunas técticas fallidas en base a obras, asi como el manejo inadecuado
de los recursos provenientes del estado, no se han cumplido las metas proyectadas, y hay
un nivel de manifestaciones de los pobladores en desacuerdo con acciones de
administracion de recursos e impuestos

El estudio sobre gestion municipal y desarrollo local dentro del contexto cientifico
ha sido investigado en muchas ocasiones y en distintos entes municipales, sin embargo,
la realidad o resultados han sido de manera diferente, pero el Gnico resultado en comun
ha sido que, si existe relacion entre las variables y que la gestion municipal, tienen mucho
que ver con el grado de desarrollo de la localidad para la cual sirven, a continuacién, se
resaltan alguna de ellas.

Velazco (2020), en su estudio identificd un alto efecto y significativo de la gestion
municipal en el desarrollo econdmico con un coeficiente de 0.891, encontrando un grado
de satisfaccion hacia la funcion de la municipalidad correspondiente a las dimensiones
eran negativas con calificativos bajos, existiendo una mala percepcion del ciudadano.
Asimismo, Romo (2016), tuvo como objetivo encontrar la incidencia de la gestion
municipal y el desarrollo loca. Bajo una metodologia cuantitativa no experimental,
arrojando en sus resultados una vinculacion significativa positiva, se evidencia que se
logra un nivel medio de efecto en el desarrollo econdémica de la zona como
municipalismo.

Por su parte Vare (2017), en su estudio tuvo como propoésito identificar la relacion
entre la gestion de la municipalidad y el desarrollo econémico, con una metodologia que
responde al disefio no experimentas de enfoque cuantitativo, donde el resultado muestra
que la gestion se evidencio con un indice regular con respecto al logro econémico, asi
mismo se concluyo6 que existe una relacion positiva, moderada y significativa, con unr =
0.571. Mientras Valencia (2017), en su investigacion tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre la gestion municipal y el desarrollo econdmico con una
metodologia de nivel no experimental correlacional de forma cuantitativo, encontrando
la asociacion fuerte positiva y significativa con un 0.985, presentado que los participante
perciben que una buena gestion municipal lograra buenos resultado econdmicos.

Alvarez(2012), realizé su estudio respecto a la eficiente en la gestion municipal
bajo una metodologia tipo mixto, demostrando que la satisfaccion de la calidad es bajo,
principalmente movido por la calidad de los servicios que brinda la municipalidad y de la

inexistencia de un procedimiento proactivo de sus rendimiento de cuentas.



Mercedes et al., (2019), en su estudio evidencia que en la gestion publica, la
prestacion de servicio tiene un resultado que exige un pensamiento creativo, estratégico
y prospectivo, ya que la percepcion de la satisfaccion de las demandas de los pobladores
es de constante cambio, refiere también que a nivel local el mejor panorama para gestionar
el servicio, es el espacio donde confluyen todos los involucrado res , donde se debe
reconocer el papel protagénico que asume como prestadores y facilitadores de servicio,
es en ellos donde se necesita un sistema de monitoreo y evaluacion de actividades. Y Por
ultimo Guzman & Gamarra (2008), en sus hallazgos manifiesta que, dentro de la
concepcion del servicio publico, permite diversos modos de gestion del mismo,
correspondiente a la gestion estatal, mixta y privada, donde ellas poseen una forma de
regulacion propia, donde asume que la gestion privada es la preferida ante la ciudadania,
ya que puede hacerse efectiva a través de concesiones o autorizaciones del estado sin que
este prescinda de sus facultades de regularizacion a través de sus mecanismo de ley,
mientras que las gestiones municipales con un regulador publico tardan por lo que la
poblacion o localidad no tienen a tiempo y en el momento en el que necesita instalaciones
o actividades en su beneficio.

En tanto gestion municipal es definido como una organizaciéon de un espacio
geografico regida por un orden juridico que cuenta con una estructura organizativa y de
gestion con su fin de brindar bienestar a los pobladores por medio de su actividades
(Bastidas y Pisconte, 2009). Asimismo, son los procesos que ejerce el gobierno, con la
finalidad de maximizar el desarrollo econémico de forma equitativa en una determinada
zona (Velazco, 2020). Por ultimo, comprende acciones que dependen de los organismos
municipales direccionadas al logro de los objetivos, cumplimiento de metas establecidas.
Programas en coordinacion con los recursos humanos, materiales y financieros, se resalta
su importancia para el progreso del ayuntamiento.

La gestion municipal estd compuesta por seis dimensiones las cuales son gestion
de infraestructura, gestion de servicios publicos, desarrollo econémico, desarrollo social
y humano, tributaria y fiscalizacioén y gestion ambiental (Rojas & Matilde, 2018),

Mientras que desarrollo local es definido como un proceso ambicioso donde se
cuenta con recursos humanos, econdmicos y tiempo enfocados en la construccion y
creacion, lo que vincula ir desarrollando en cada etapa las condiciones a nivel geografico
correspondiente a la zona (Gallicchio & Camejo , 2005). Ademas es el proceso en el cual
se hace participe el gobierno local, fomenta la actividad econémica en funcion al bien

ciudadano (Velazco, 2020). Al respecto enfatiza que es un procedimiento donde se



reactiva y dinamiza la economia de una sector, por medio de los recursos de la
correspondiente zona (Boisier, 2005).

El desarrollo local esta conformado por cuatro dimensiones, las cuales son
desarrollo econdémico, sociocultural, politico institucional y ambiental (Rojas & Matilde,
2018).

Y es que tomando en cuenta lo mucho que implica la planificacion, control,
direccion que desarrolle la municipalidad sobre la poblacion y su desarrollo es que se
propone hacer el estudio bajo la interrogante ;Qué relacion existe entre la gestion
municipal y el desarrollo local en el distrito de Cusco, afio 20227 El estudio beneficiara a
la municipalidad provincial, para poder identificar sus virtudes y también acciones donde
deben mejorar, asi mismo a la localidad, pues la municipalidad tendra una herramienta

que le permita actuar, comprendiendo la opinién del poblador.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion fue de enfoque cuantitativo, pues, tuvo como fin la
medicion mediante datos numéricos. Ademas Herbas Torrico & Rocha Gonzales (2018)
sefalan que las investigaciones cuantitativas son aquellas cuyas variables de pueden
medir mediante codigos numéricos, que demuestran la situacion de una poblacion en
especifico. Asimismo, fue de tipo correlacional, pues los objetivos buscan determinar la
relacion entre gestion municipal y desarrollo local. Es asi como Ledén Duarte (2006),
sefala que las investigaciones de tipo correlacional son aquellas que buscan encontrar el
grado de asociacion de dos o mas variables de estudio. Por otro lado, el disefio de
investigacion fue no experimental de corte transversal, pues las variables no serdn
manipuladas y la realizacion de recoleccion de datos se hard en un debido espacio y
tiempo. Como lo respalda Carabajo (2008) las investigaciones experimentales no tienen
consigo alguna manipulacion del autor sobre lo estudiado, y son transversales porque solo
hacen una vez la recoleccion de datos.

La poblacion y muestra estuvo constituida por 420 pobladores del distrito de
Cusco. El tipo de muestreo fue no probabilistico a conveniencia del autor, pues toda la
poblacion tuvo la oportunidad de formar parte del estudio. Los criterios de exclusion son
para aquellas personas que no son pobladores del distrito de Cusco, mientras que los de

inclusion son personas mayores a 18 afos, que vivan mas de 5 afios en el distrito de Cusco.



La técnica de recoleccion de datos corresponde a la encuesta, donde se aplicaron
dos cuestionarios el primero para gestion municipal y el segundo para desarrollo local.

Para gestion municipal se uso6 el cuestionario propuesto por (Rojas & Matilde,
2018), el cual estuvo conformado por 6 dimensiones, gestion de administracion, de
infraestructura, servicios publicos, desarrollo economico, desarrollo social y humano, de
administracion tributaria y fiscalizacion y por ultimo gestion ambiental. Conformado por
31 items, y un alfa de Cronbach de 0.931, confirmando su aplicacion.

Para desarrollo local se uso el cuestionario propuesto por (Rojas & Matilde, 2018),
el cual tiene cuatro dimensiones las cuales son desarrollo econdémico, sociocultural,
politico institucional y desarrollo ambiental, conformado por 14 items, y un alfa de
Cronbach de 0.892.

La técnica estadistica de procesamiento de datos se dio a través de herramientas
como Excel y Spss, donde se hizo una limpieza de datos y se proces6 la informacion
requerida segun los objetivos. Se hizo un andlisis descriptivo para poder comprender a la
poblacion de estudio, asimismo se aplico estadistica inferencial para encontrar por otro
lado, la prueba estadistica a utilizar correspondid a los estadisticos considerados en un
analisis de correlacional, donde se consideran el Rho de Spearman de acuerdo con la

prueba de normalidad, esto permitié cumplir el objetivo de la investigacion.

Prueba de hipotesis

HG: existe relacion entre gestion municipal y desarrollo local

H1: existe relacion entre la gestion municipal y desarrollo econdmico

H2: Existe relacion entre la gestion municipal y desarrollo sociocultural

H3: Existe relacion entre la gestion municipal y desarrollo politico institucional

H4: Existe relacion entre la gestion municipal y desarrollo ambiental

Desarrollo
Local

Gestion
Municipal

Figura 1. Marco general
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Figura 2. Marco especifico

RESULTADOS Y DISCUSION

Dentro del presente apartado se muestran los resultados que se han encontrado en

base a los objetivos del estudio y en confirmacion de las hipotesis del estudio.

Prueba de normalidad

Se muestra en la tabla 1 el analisis de prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov
por contar con una muestra mayor a 50 datos, dado por su analisis mas exacto para
muestras grandes, asi mismo se evidencia que todos los elementos tienen un p valor =

0.000, demostrando que la informacién tiene una distribucion no normal, determinando

el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 1

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl Sig.

Gestion de administracion 0.124 420 0.000
Gestion de infraestructura, desarrollo 0.133 490 0.000
urbano y rural

G’est'lon en la sub gerencia de servicios 0.102 490 0.000
publicos

Gestion de desarrollo econdomico 0.085 420 0.000
Gestion en la sub gerencia de desarrollo 0112 490 0.000

social y humano



Gestion de administracion tributaria y

.., 0.136 420 0.000
fiscalizacion
Gestion ambiental 0.148 420 0.000
Gestion municipal 0.086 420 0.000
Desarrollo econémico 0.115 420 0.000
Desarrollo sociocultural 0.096 420 0.000
Desarrollo politico institucional politico
administrat?vo P 0.103 420 0.000
Desarrollo ambiental 0.136 420 0.000
Desarrollo local 0.083 420 0.000

a. Correcciodn de significacion de Lilliefors

Resultados inferenciales

Se evidencia en la tabla 1 se muestra el analisis de correlacion entre las variables
gestion municipal y desarrollo local, el cual se evidencia una asociacion directa moderada
y significativa (Rho = 0.563; p = .000) determindndose que mientras la gestion de la
municipal sea eficiente y adecuado mayor desarrollo en la zona se tendra confirmando la

hipdtesis del estudio.

Tabla 2

Correlacion general

Desarrollo local

Coeficiente de correlacion ,563™
Rho de Gestion
Spearman  municipal Sig. (bilateral) 0.000
N 420

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se evidencia en la tabal 3 el analisis de relacion entre la variable gestion municipal
y los factores de desarrollo local, correspondiente a desarrollo econémico se obtuvo un
asociacion positiva, moderada y significativa (Rho = 0.545; p = .000) para desarrollo
sociocultural se manifiesta una vinculacion positiva, baja y significativa (Rho = 0.195; p
= .000) asi mismo el desarrollo politico institucional se muestra con una asociacion
directa, moderada y significativa (Rho = 0.494; p = .000) por ultimo se visualiza que el
desarrollo ambiental se asocia de manera directa, moderada y significativa (Rho = 0.379;

p = .000) determinandose que a medida que los factores respecto, al desarrollo de la



localidad como es el economico, sociocultural, politico y ambiental aumenten revela una

exitosa gestion municipal.

Tabla 3

Correlacion especificas

Gestion municipal

Rho Spearman ,545"
1 Desarrollo economico P valor ,000
N 420
Rho Spearman ,1957
2 Desarrollo sociocultural P valor ,000
N 420
. Rho Spearman 494
s Demlleplicop i
N 420
Rho Spearman 3797
4 Desarrollo ambiental P valor ,000
N 420
** La correlacion es significativa en el nivel 0, 01 (bilateral).
DISCUSION

En base a los resultados de la investigacion se puede demostrar que con un P valor
de 0,000 < 0.05 y un Rho se Spearman de 0,563, existe relacion positiva moderada entre
la gestion municipal y el desarrollo local confirmando asi que para el distrito de cusco es
muy importante que la gestion municipal sea desarrollada de manera eficiente, solo asi la
comunidad o personas pertenecientes a este distrito tendran un mejor estilo de vida, mejor
infraestructura, y mejores posibilidades de salir adelante, gracias a sus dirigentes
municipales, considerando asi que la municipalidad del distrito del cuso tiene una gran
responsabilidad, para con la comunidad. De esa forma otros estudios confirmaron la
relacion entre ambas variables, como Velazco (2020), en su estudio identificd un alto
efecto y significativo de la gestion municipal en el desarrollo econémico con un
coeficiente de 0.891, encontrando un grado de satisfaccion hacia la funcion de la
municipalidad correspondiente a las dimensiones eran negativas con calificativos bajos,
existiendo una mala percepcion del ciudadano. Asimismo, Romo (2016), tuvo como
objetivo encontrar la incidencia de la gestion municipal y el desarrollo loca. Bajo una
metodologia cuantitativa no experimental, arrojando en sus resultados una vinculacién

significativa positiva, se evidencia que se logra un nivel medio de efecto en el desarrollo



econdmica de la zona como municipalismo, y se comprende que las municipalidades al
ser reguladoras y al velar por el bienestar local, son responsables del desarrollo que esta
muestre en el periodo que se dirija.

También se ha demostrado la existencia de relacion entre la gestion municipal y
el desarrollo econdmico del distrito de cusco, con un (Rho = 0.545; p = 0,000), siendo
positiva moderada y significativa. Valencia (2017), define el desarrollo local como un
proceso de continuo crecimiento y reestructuracion, con un buen uso de las
potencialidades de un territorio, maximizando la calidad de vida. El desarrollo economico
se caracteriza por un sistema de producciébn que permite intercomunicar a las
organizaciones locales, utilizando factores productivos de forma dptima, ya que permitira
que se genera la economia a una escala considerable incrementando la productividad
(Rojas., 2018). Gomez (2009), menciona que la existencia de las politicas sociales que a
nivel de Estado se implementan se deben ejecutar al maximo sus ventajas en favor de sus
necesidades haciendo que esta unién podria favorecer el desarrollo economico de la
region e ir eliminando indices de pobreza, por ende, se confirma que existe relacion entre
la gestion municipal y el desarrollo local.

Por consiguiente, se demostrd que existe una relacion positiva, modera y
significativa entre gestion municipal y desarrollo sociocultural, con un (Rho = 0.195; p
=.000), al respecto Valencia, (2017) refiere que el desarrollé sociocultural hace presente
al contexto humano y se constituyen con el gobierno local, para que se logre un desarrollo
sociocultural favorable. Donde se lograria una trasparencia y legitimidad en la gestion
municipal (Rojas., 2018). Por su parte Vare (2017), en su estudio tuvo como proposito
identificar la relacion entre la gestion de la municipalidad y el desarrollo econémico, con
una metodologia que responde al disefio no experimentas de enfoque cuantitativo, donde
el resultado muestra que la gestion se evidencio con un indice regular con respecto al
logro econdémico, asimismo se concluyd que existe una relacion positiva, moderada y
significativa, con un r = 0.571, entre la gestion municipal y el desarrollo sociocultural.

Por otro lado, se confirmo la existencia de relacion positiva modera y significativa
entre la gestion municipal y el desarrollo politico institucional con (Rho = 0.494; p =
.000), comprendiéndose asi que las municipalidad tornan en un contexto politico y la
gestion que desarrollen los administrativos dentro de su mandato, comprende a que una
politica sana e institucional pueda darse, y que la poblacion pueda conocer aquellas
actividades que se realizan en bienestar de su pueblo, es por ello que Valencia (2017),

refiere que son aquellos valores que pronuncian y promocionan un cambio en el



desarrollo. Asi mismo Rojas., (2018), manifiesta que la gestion local debe facilitar y
gestionar la concertacion con los stakeholder territorial que este encaminados al
desarrollo productivo y empresarial, por ende el desarrollo politico institucional tendria
mejores resultados a vista de los pobladores.

Finalizando, se demostré que existe relacion positiva, moderada y significativa
entre la gestion municipal y el desarrollo ambiental, esto hace referencia al manejo
sostenible de los recursos del ambiente, en un contexto de intima relacion o vinculacion
amigable con la naturaleza (Valencia, 2017). Rojas (2018), manifiesta que la valoracion
de estos recursos hace entender su verdadera importancia y su participacion fundamental
en el desarrollo local, por el ello la gestion municipal que se desarrolle a favor del medio

ambiente y en su cuidado, garantia el bienestar de la localidad donde se esté ejecutando.

CONCLUSIONES

Segtin los resultados se concluye que existe relacion positiva moderada y
significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local, considerando que para la
poblacion del distrito de cusco es primordial que sus autoridades puedan ejercer una
gestion eficiente, para que ellos como pobladores puedan mejorar su calidad de vida
mediante el desarrollo local. Considerando asi que la municipalidad, debe ejercer
mediante sus administradores acciones de mejora y continuidad de actividades en
bienestar de la poblacion del distrito del cuzco.

Asimismo, se ha demostrado que existe relacion significativa y moderada entre la
gestion municipal y el desarrollo economico de su poblacidon, considerando asi que a
mejor gestion municipal mayor desarrollo econdmico para los pobladores del distrito de
cusco mediante acciones de restablecimiento del comercio, apoyo a los micro
comerciantes y otros aspectos.

Por consiguiente, se establecidé también que existe relacion positiva y moderada
entre la gestion municipal y el desarrollo sociocultural, dentro del distrito del cusco es
importante resaltar esta relacion, pues, son una de las ciudades reconocidas a nivel
turistico, donde se resalta la cultura peruana y a su vez su infraestructura, siendo el
principal ingreso el turismo, considerando de esa forma la complejidad e importancia de
la gestion que debe realizar la municipalidad en mejora del desarrollo sociocultural.

Se ha demostrado que existe relacion positiva moderada y significativa entre la

gestion municipal y el desarrollo politico institucional, considerando de esa forma que la



percepcion politica que se tenga de los dirigentes de la municipalidad, partird de las
acciones que realicen en bienestar del desarrollo local.

Y por ultimo se demostré que existe relacion entre la gestion municipal y el
desarrollo ambiental en el distrito de cusco, debido al cuidado del medio ambiente,
ademads que la ciudad de cusco es conocida por su ambiente y el ser de este distrito es su

medio ambiente y su conservacion como parte del turismo.
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