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RESUMEN

El Costo Laboral de las remuneraciones en la Mision Norte de Chile y su efecto en el
Estado de Resultados del ejercicio 2016, clasificada como costos (010204), Costos
Gerenciales (0102041), se ha iniciado como resultado de la verificacion de remuneraciones
colaterales muy diferentes entres un trabajador de la Mision del Norte de Chile y un trabajador
de la Mision del Oriente Peruano.

Como sabemos, la organizacion de la IASD cumple con un escalafén remunerativo
bastante equitativo e interesante, pero nos llamo la atencion el ver una diferencia significativa
entre instituciones administradas de la misma organizacion, pero ubicados en distintos lugares
de este planeta,

El objetivo de esta investigacion fue determinar cuanto influye los costos de las
remuneraciones en los resultados de la Misidn del Norte de Chiles, en el periodo del 2016,
tomando en cuenta dos conceptos basicos: Disposiciones del Gobierno y disposiciones
internas de la IASD.

El trabajo se ha desarrollado sobre la base de un estudio con enfogque no experimental,
transeccional y cuantitativo con un nivel descriptivo, asi se mide cada variable de estudio para
luego determinar el efecto de las dos variables de estudio.

El resultado final nos muestra que todas las instituciones que comprenden la organizacién
de la IASD en el mundo aplican los reglamentos de beneficios y obligaciones que se
establecen en cada pais por el gobierno, y la norma general que ese establece en la misma

organizacion, la conlleva que la el efecto significativo esta en la aplicacion de las normas que
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cada gobierno da, para nuestro estudio se ha comparada entre una institucion ubicada en el
norte de Chile y una institucion ubicada en el oriente de Peru.
Palabras Claves: costo laboral, conceptos remunerativos del gobierno, conceptos

remunerativos de la IASD, Estado de resultados.
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ABSTRACT

The Labor Cost of remuneration in the Northern Mission of Chile and its impact on the
Income Statement for the years 2013-2017, classified as costs (010204), Management Costs
(0102041), has been initiated as a result of the verification of remuneration Very different
collaterals include a worker from the Northern Mission of Chile and a worker from the
Peruvian Eastern Mission.

As we know, the IASD organization complies with a fairly equitable and interesting
remuneration ranking, but we were struck by seeing a significant difference between managed
institutions of the same organization, but located in different places on this planet,

The objective of this research was to determine how much the remuneration costs influence
the results of the North Chiles Mission, for the periods 2013 - 2017, taking into account two
basic concepts: Government Provisions and internal provisions of the IASD.

The work has been developed on the basis of a study with a non-experimental,
transectional and quantitative approach with a descriptive level, thus measuring each study
variable and then determining the incidence of the two study variables.

The final result shows us that all the institutions that comprise the organization of the IASD
in the world apply the regulations of benefits and obligations that are established in each
country by the government, and the general norm that it establishes in the same organization,
entails it that the significant effect is in the application of the norms that each government
gives, for our study it has been compared between an institution located in the north of Chile
and an institution located in the east of Peru.

Keywords: labor cost, government remuneration concepts, IASD remuneration concepts,

Income Statement.
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CAPITULOII

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

En la publicacion realizada en la web la economista américa, en abril 2014, se dijo que: “La
Ilamada "cuiia fiscal" sobre los salarios, que suma las cotizaciones salariales y patronales con el
impuesto sobre la renta, se quedd en sélo un 7% en Chile, la menor del conocido como el "Club
de los paises desarrollados", y a mucha distancia de la media del 35,9% en Sudamérica”.

Por eso decimos que uno de los conceptos mas importantes en la determinacion de la
rentabilidad en toda institucion sea o no productivo, son las remuneraciones y ello adicionado a
cada pais, se establecen bajo las normas que lo rigen, por ejemplo en nuestro pais esta regulada
por la Ley General del Trabajo decreto legislativo 728, y en Chile por el Cddigo del Trabajo ley
20940, por ello nuestra preocupacién de analizar cuanto efecto tiene en los resultados estos
costos, y para ello hemos elegido una de las instituciones de la IASD, en ambos paises.

Para Alfredo Chienda (1999), en su obra “Costos Laborales en el Per(: un analisis de los
aspectos legales”; los costos laborales comprenden: “el conjunto de egresos del empleador,
vinculados al inicio, mantenimiento y terminacion de la relacion laboral. Su origen y
mecanismo de vinculacion es la normatividad al respecto, como el propio contrato de trabajo y
las convenciones colectivas™.

Asimismo, Juan Chacaltana (1999) en su obra: “Los Costos Laborales en el Peru”, considera
a dos grandes tipos de desembolsos que, unidos a la remuneracion neta, determinan el valor
total de los costos laborales:

e Aquellos que estan a cargo del trabajador y ayudan a determinar las remuneraciones

brutas y son dos: contribuciones al sistema de pensiones y el impuesto a la renta.



e Aquellos que estan a cargo del empleador, que son los desembolsos adicionales a la

remuneracion, de caracter obligatorio, permanente y no administrativo.

e Estos conceptos se traducen con claridad en el siguiente cuadro:

Régimen general de costos laborales, segun tipo de contrato, 1997

Costos Meodalidad de contratacion

Permanentes Temporal Formacion Destacados Comisionista, Sim

1 21 Laboral destajo y honor_ Prof. Contrato

Aportes, Contribuciones e impuestos
Pensiones No No No Mo Mo Mo
Salud Si Si No Si No Mo
Seguro de accidentes de trabajo 3/ Si Si Si Si Mo No
Fonavi Si Si No Si No No
Senati 4/ Si Si MNo M Mo Mo

Otras formas de Contribucion

Gratificaciones Si Si Mo Mo Mo Mo
Wacaciones Si Si No No No Mo
Descanso semanal obligatorio Si Si Mo ] Mo Mo
Feriado no laborable Si Si No No No No
Asignacion Familiar 5/ Si Si Mo Mo Mo Mo
Bono Unificado de Construccion 6/ Si Si No Mo No Mo

Previsiones para el cese
CTS Si Si No No No Mo

Figura 1 - Régimen laboral segun tipo de contrato.
Fuente: Chacaltana, Juan (1999)

Segun Antonio Méndez (2007), el Estado de Resultados o de pérdidas y ganancias es un
estado financiero basico en el cual se presenta informacién relativa a los logros alcanzados por la
administracion de una empresa durante un periodo determinado; asimismo, hace notar los
esfuerzos que se realizaron para alcanzar dichos logros. La diferencia entre logros y esfuerzos es
un indicador de la eficiencia de la administracion y sirve de medida para evaluar su desempefio.
El Estado de resultados debe mostrar la informacién relacionada con las operaciones de una
entidad lucrativa en un periodo contable mediante un adecuado enfrentamiento de los ingresos
con los costos y gastos relativos, para asi determinar la utilidad o pérdida neta del periodo, la

cual forma parte del capital ganado de esas entidades.

18



El Estado de resultados es un estado financiero dindmico porque proporciona informacion que
corresponde a un periodo. Los estados financieros estaticos son los que muestran informacion a
una fecha determinada. En el Estado de resultados se detallan los logros obtenidos (ingresos) por
la administracion de la entidad en un periodo determinado y los esfuerzos realizados (costos y
gastos) para alcanzar dichos logros. Para los administradores es muy importante conocer
periédicamente el resultado de las operaciones que realiza la empresa, ya que son responsables,
ante los duefios o accionistas, de que se cumplan las metas propuestas para, en caso de no ser asi,
tomar las medidas correctivas necesarias con el fin de alcanzar los objetivos preestablecidos. Las
empresas pueden tener como resultado de sus operaciones utilidades (cuando los logros son
mayores a los esfuerzos) o pérdidas (cuando fueron mas los esfuerzos que los logros). Para tomar
decisiones se requiere, ademas de conocer los importes, saber la forma en que se ha obtenido tal
resultado. El Estado de resultados presenta de manera detallada la forma en que se obtiene la
utilidad o pérdida en una empresa. A este estado también se le conoce como estado de pérdidas y
ganancias. Podemos decir que es un estado financiero dindmico, ya que la informacion que
presenta corresponde a un periodo determinado: un mes, un bimestre, un trimestre o un afo.
Cuando se habla de periodo se entendera normalmente como un espacio de tiempo inferior a un

afio, y cuando se quiere hacer referencia a un afio se emplea el término “ejercicio”.

El objetivo del Estado de resultados es medir los logros alcanzados y los esfuerzos desarrollados
por la empresa durante el periodo que se presenta, y éste en combinacion con los otros estados

financieros basicos podra:

e Evaluar la rentabilidad de la empresa.
e Estimar su potencial de crédito.

e Estimar la cantidad, el tiempo y la certidumbre de un flujo de efectivo.

19



e Evaluar el desempefio de la empresa.
e Medir riesgos.

e Repartir dividendos.

La evaluacion de la rentabilidad proporciona una base para que los diversos inversionistas
determinen la viabilidad de depositar sus recursos en la organizacion al percibir los rendimientos
de sus aportaciones. La estimacién de potencial de crédito es un factor que determina la
autorizacion de proveedores o instituciones financieras para otorgar o ampliar lineas de crédito
que faciliten la operacion y expansion de la entidad. Estimar la cantidad, el tiempo y la
certidumbre de un flujo de efectivo, permite tomar decisiones de requerimientos de efectivo y en
caso de faltantes, planear fuentes de financiamiento y, en caso de excedentes, determinar las
alternativas de inversion, lo cual permite medir la liquidez. La administracion tiene el objetivo de
dirigir los recursos humanos, financieros y materiales hacia la obtencién de objetivos
previamente establecidos, por lo que se requiere medir su consecucion, a esto se le conoce como

evaluacion del desempefio de una empresa.

Las decisiones de inversion implican riesgos que al mismo tiempo representan oportunidades,
pero si pueden estimar los resultados de operacion y la estructura financiera, la administracion
podria evitar cometer errores en sus decisiones. A lo anterior se le conoce como el hecho de
medir riesgo. En cuanto a repartir dividendos, los socios e inversionistas esperan un beneficio
financiero por su inversion, pero éste depende de los resultados de operacion. Sélo se pueden
repartir si la empresa obtiene utilidades. Los inversionistas también utilizan este informe para
evaluar la rentabilidad de la compariia y el desempefio de su administracion, para asi decidir la
conveniencia de continuar con las acciones de la empresa o venderlas. Asimismo, este reporte es

utilizado por los proveedores, instituciones bancarias y cualquier otro acreedor, para estimar el
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potencial de crédito de la empresa, ya que, si esta obteniendo utilidades, la probabilidad de que
tenga los recursos necesarios para cumplir con sus compromisos es mayor. Los administradores
de la empresa se basan en la informacidn que proporciona el estado de resultados para planear
sus operaciones, por ejemplo, el gerente de ventas, considerando lo que se vendié en el mes de
agosto, puede estimar las ventas para el mes de septiembre; el tesorero puede presupuestar el
efectivo que necesitara para cubrir los sueldos del personal, el pago de los servicios de energia

eléctrica, agua, teléfono, la renta de las oficinas, etcétera.

Por otro lado, segun Luz Hirache (2011), el Estado de Resultados contempla la informacion
referida a la determinacion del Resultado integral y del resultado del periodo, la misma que se

sefiala en la seccion 5 de las NIIF para Pymes:

e Los ingresos de actividades ordinarias.

e Los costos financieros.

e La participacion en el resultado de las inversiones en asociadas (Seccion 14 Inversiones en
asociadas) y entidades controladas de forma conjunta (Seccidn 15 Inversiones en negocios
conjuntos) contabilizadas utilizando el método de la participacion.

e El gasto por impuestos excluyendo el IR diferido (Seccién 27 parrafo 29.27).

e Un Unico importe que comprenda el total de: el resultado después de impuestos de las
operaciones discontinuadas; la ganancia o pérdida después de impuestos reconocida en la
medicion al valor razonable menos costos de venta, o en la disposicién de los activos netos
gue constituyan la operacion discontinuada.

e El resultado (si una entidad no tiene partidas de otro resultado integral, no es necesario
presentar esta linea).

e Cada partida de otro resultado integral clasificada por naturaleza.
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e La participacion en el otro resultado integral de asociadas y entidades controladas de forma
conjunta contabilizadas por el método de la participacion.
e El resultado integral total (si una entidad no tiene partidas de otro resultado integral, puede
usar otro término para esta linea tal como resultado).
Es en este contexto que nuestro trabajo esta direccionada a determinar el efecto en los
resultados de las instituciones denominacionales de la IASD de Chile, para ello hemos tomado
especificamente a la Mision del Norte de Chile, haciendo un analisis de los Gltimos cinco

periodos (2013-2017).
1.2. Formulacion del problema

De acuerdo al planteamiento, el trabajo presenta un problema general y dos problemas
especificos cuyo efecto se da en el estado de resultados del ejercicio 2016.
1.2.1. Problema general

¢De qué manera el costo laboral de las remuneraciones en la Mision Norte de Chile con la
Misidn del Oriente Peruano afecta en el Estado de Resultados del ejercicio 20167

1.2.2. Problemas especificos

o ¢Como el costo laboral establecido por el estado en las planillas de remuneraciones de la
Mision Norte de Chile con la Misién del Oriente Peruano, afecta en el Estado de
Resultados del ejercicio 2016?

e ;COmo el costo laboral establecido por la IASD en las planillas de remuneraciones de la

Mision Norte de Chile con la Mision del Oriente Peruano, afecta en el Estado de Resultados

del ejercicio 20167
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1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Determinar como el costo laboral de las planillas de remuneraciones de la Mision Norte de

Chile con la Mision del Oriente Peruano, afecta el Estado de Resultados del ejercicio 2016.

1.3.2. Objetivos especificos

e Determinar como el costo laboral establecido por el estado de las remuneraciones en la
Misién Norte de Chile con la Mision del Oriente Peruano, afecta en los Estados de
Resultados del ejercicio 2016.

e Determinar como el costo laboral establecido por la IASD de las remuneraciones de la
Mision Norte de Chile con la Mision del Oriente Peruano, afecta en los Estados de
Resultados del ejercicio 2016.

1.4. Justificacion del proyecto

El presente proyecto busca encontrar cual es el efecto del costo laboral de las remuneraciones
en el Estado de Resultados del ejercicio 2016, de la Mision Norte de Chile con la Misién del
Oriente Peruano, recomendando una efectiva toma de decisiones al respecto, por parte de la
institucion.

Cabe aclarar que, aun siendo el presente trabajo cuya aparente caracteristica es de analisis a
los estados financieros para dos instituciones educativas similares, se ha considerado como
concepto principal el costo laboral, la misma que afecta sobre los mencionados estados.

1.5. Presuposicién filosofica

El presente trabajo de investigacion se centra en esa frase célebre y muy conocida, dicha por
nuestro sefior Jesucristo, que se encuentra registrada en el libro de San mateo 22:21; “Jesus le

dijo: den al Cesar lo que es del Cesar, y a Dios, lo que es de Dios”. Con ello podemos decir todo
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respecto a las obligaciones y beneficios que se relacionen entre las empresas privadas y personas
naturales con la administracion tributaria, esta expresion se encuentra refrendado en el libro de
San Lucas capitulo 20 y versiculo 25, compréndase claramente que dice a cada uno segun lo que
le corresponda, “no dice mas al Cesar ni mas al pueblo, sino que exista equidad”.

Esta certeza expresada por el mismo Cristo redentor, es complementada por el apostol Pablo
cuando escribe a los Romanos en el capitulo 13, versiculo 7, que dice: “Pagad a todos lo que
debdis, al que impuesto; impuesto, al que tributo; tributo, al que temor; temor; al que honor;
honor”’; es decir todo conforme a lo requerido, cumpliéndose las normas que corresponda, y para
nuestro caso, conforme a los requisitos necesarios.

La intencion del presente trabajo de investigacion es que se comprenda con el resultado final,
determinar lo que realmente piensa el empresario de nuestro pais, y para ello se ha tomado como
muestra representativa a un sector de los empresarios afiliados en la Sociedad Nacional de
Industrias, exclusivamente en el area Comercio Industrial.

El mundo empresarial establecido en nuestro pais, para todos los sectores industriales,
comerciales, de servicios y construcciones y otros, tiene muchas ventajas como instituciones
privadas, y como tal ayudan al desarrollo del mismo pais, pero en ese contexto, podemos decir
que la Administracion Tributaria al tratar de “ser equitativos” ha cometido grandes errores
disponiendo a través de leyes determinadas restricciones en la utilizacion del gasto, sin
considerar la opinion clave del sector empresarial, hecho que motiva a hacer este estudio y que
consideramos va a ser de gran ayuda tanto para las empresas privadas como para la misma
administra tributaria, siempre en cuando el deseo sea el desarrollo integral del pais, y porque no

decirlo también de otros paises cuya dificultad es la misma que la nuestra.
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CAPITULO I

MARCO HISTORICO Y TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Al indagar los estudios que anteceden a la presente investigacion, encontramos estudios
generales, pero que servirdn de referencia metodoldgica o de respaldo para las conclusiones a las
que se arribe en la presente investigacion, considerando en ella el ambito internacional, nacional

y local.

2.1.1. Antecedente 1

Elizalde y Quizhpi (2013) en su tesis de investigacion “Estudio de la elaboracion del Estado
de Resultado Integral y la incidencia de Reformas Tributarias y Contables (NIIF) y su aplicacion
en las pequefias y medianas empresas de la ciudad de Cuenca. Caso ferreteria comercial Luna
Pazmifio Cia. Ltda.” (tesis de titulacion) Universidad de Cuenca, Ecuador; nos dicen que tienen
como objetivos determinar los Segmentos que intervienen para la elaboracion del Estado de
Resultado Integral y conocer la aplicacion, asi como sus efectos en la informaciédn financiera de
las Pequefias y Medianas Empresas de la Ciudad de Cuenca. Para desarrollar esta investigacion
se basaron en la informacién proporcionada por la Ferreteria Comercial Luna Pazmifio Cia. Ltda.
Se entrevisto al socio mayoritario de la empresa en mencién, la misma que facilit6 toda la
informacidn requerida para culminar con éxito el proyecto.

Como resultado de la investigacion se determinaron las siguientes conclusiones: (1) El estado

de resultado integral es una herramienta fundamental para evaluar la gestion de la administracion
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y la eficiencia operativa que permite al usuario tomar medidas correctivas en busqueda de la
eficiencia. (2) Los métodos de la interpretacion del estado de resultados integral, orientan en la
toma de decisiones y permiten evaluar la situacion de la empresa respecto a su solvencia y
liquidez que son necesarios para determinar la capacidad para cumplir compromisos financieros;
su rentabilidad y predecir la posibilidad de generar recursos a corto y largo plazo. (3) El estado
de resultado integral constituye una herramienta importante en la determinacion de la fortaleza
financiera y la rentabilidad de la empresa, constituyendo una guia para minimizar costos y
maximizar utilidades.

Con base a las conclusiones se derivan las siguientes recomendaciones: (1) Utilizar el estudio
del estado de resultados integral de forma periddica para la toma de decisiones oportunas, sera de
beneficio para la empresa que se encuentra en busqueda de eficiencia en la utilizacion de sus
ingresos y cumplimiento de sus obligaciones contraidas. (2) Analizar el estado de resultados
integral respecto a cambios en sus distintos componentes y en sus cambios interanuales porque
permitira predecir variaciones relevantes a corto y largo plazo. (3) Evaluar la eficiencia de
operaciones realizadas por la administracion de la empresa, mediante la comparacion de estados
de resultados integral de dos 0 mas ejercicios contables para determinar variaciones

significativas para la empresa.

2.1.2. Antecedente 2

Otro antecedente es el realizado por Garcia, J. (2014) en su tesis de investigacion “Costos
laborales y su incidencia en la estructura economica de la empresa pesquera Exalmar S.A.A. de
la provincia de Ascope” (tesis de titulacion) Universidad de Trujillo, Trujillo; nos dice que trata
de determinar la incidencia de los costos laborales en la estructura econémica de la empresa, lo

cual se logra confirmar en los resultados, debido a los incrementos en los principales conceptos
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por beneficios a los trabajadores, ya sean por mandato legal o por alguna politica de la empresa;
lo cual conlleva a una reduccion en las utilidades.

La investigacion se fundamenta en la informacion recolectada de la empresa Pesquera
Exalmar S.A.A., de donde se ha extraido datos como los costos laborales por conceptos de
transporte del personal, gastos de alimentacion, gastos por capacitaciones, las aportaciones al
Senati, al Seguro Complementario por Trabajo de Riesgo, al Seguro vida Ley, al Es Salud; los
cuales han influido significativamente en la reduccién de las utilidades.

Asimismo, se ha logrado conocer el efecto existente de la normatividad laboral vigente en la
empresa, la misma que en los Gltimos afios se ha ido implementando méas parametros para su
debido cumplimiento, siempre buscando el bienestar de las relaciones laborales.

Como resultado de la investigacion se determinaron las siguientes conclusiones: (1) Los
costos laborales afectan de manera directa en la estructura econdmica de la empresa Pesquera
Exalmar S.A.A., porque se ha logrado determinar que los volumenes por dicho concepto son
significativos en los resultados que obtiene periddicamente, contribuyendo en la reduccion de la
utilidad delos periodos de estudio. (2) Se ha logrado identificar que los costos laborales mas
significativos estan representados por el transporte del personal, los gastos por alimentacion, las
capacitaciones y las aportaciones de ley, que en el corto plazo constituyen gastos, pero que en el
largo plazo van a servir de base para un crecimiento y desarrollo de la empresa. (3) El
conocimiento de la normatividad laboral afecta directamente en la estructura econémica de la
empresa, porque su correcta aplicacion permitira generar una cultura tributaria y una mejor
imagen institucional generando responsabilidad social. (4) La significacion de la incidencia de
los costos laborales en las utilidades de la empresa, ascienden: En el afio 2011 a 650,773 soles y

en el afio 2012 a 758,412 soles, lo que representa en porcentajes respecto de la utilidad para el
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periodo inicial el 4.94% y en el siguiente periodo asciende a 7.31%, lo cual se sustenta en las
ratios correspondientes.

Con base a las conclusiones se derivan las siguientes recomendaciones: (1) Efectuar de
manera periodica el analisis de los costos laborales de la empresa Pesquera Exalmar S.A.A. a
efectos de determinar tanto la cantidad como su relacion con la estructura econdmica. (2)
Elaborar un control mas exhaustivo en los costos laborales de la empresa, por los conceptos de
transporte del personal, gastos de alimentacion y capacitaciones para una eficiente reduccién de
costos, sin perjudicar la estabilidad y bienestar de los trabajadores ni menguar su desempefio en
sus labores realizadas. (3) Desarrollar una permanente actualizacion en lo que respecta a las
normas laborales vigentes, evitando de esta manera su inadecuada aplicacion por su
desconocimiento; asimismo, seguir cumpliendo constantemente con la responsabilidad social que
tiene la empresa hacia sus trabajadores. (4) Evaluar periédicamente la significancia monetaria y
porcentual que tienen los principales costos laborales en las utilidades de la empresa, llevando
consigo una adecuada reduccion de costos que permita mejores resultados en las utilidades del

ejercicio.

2.1.3. Antecedente 3

Por altimo y no por ello menos importante Nunura, J. (2011) en su trabajo de investigacion
“Metodologia de medicion de los costos laborales por hora y unitarios: Perd urbano 1996 —
1998” nos dice que el costo laboral unitario constituye un indicador importante de como influyen
los costos laborales sobre la competitividad internacional de los productos de un pais —0 costo
laboral por unidad de producto. Para influir en su comportamiento es preciso conocer tanto su

nivel como el de sus factores determinantes. Entre estos factores determinantes se destacan el
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salario y los aportes del empleador por la contratacion de mano de obra, la productividad del
trabajo y el tipo de cambio frente a los paises competidores.

Las evidencias empiricas al respecto estan restringidas a los indices de evolucién del costo
laboral unitario y de sus factores determinantes para determinado sector especifico, de
preferencia la industria manufacturera. Es mas, algunos de esos indices reflejan parcialmente la
evolucion del costo laboral al referirse de preferencia al costo de contratacion de los obreros
como elemento representativo del mercado de trabajo. Las estimaciones sobre el nivel de dicho
costo son escasas Yy parciales. La evidencia empirica ofrece mas datos sobre costo por hora que
costo por unidad de producto.

El proposito de este estudio es triple. Primero, disefiar una metodologia de medicion del costo
laboral unitario en el contexto de la realidad econdmica peruana. Segundo, aplicar dicha
metodologia tomando en consideracion las tres categorias de trabajadores: ejecutivos, empleados
y obreros, a fin de determinar la importancia de cada tipo de mano de obra en el costo laboral por
hora. Asimismo, extender la metodologia para las principales ramas de actividad de la economia
urbana. Tercero, analizar por separado la influencia de los factores determinantes del costo
laboral unitario durante el periodo 1996-98.

Para lograr ese proposito el estudio se desarrollo en cuatro partes. En la primera se define el
costo laboral unitario y se describen sus distintas alternativas de medicion. En la segunda se
define el costo laboral por hora y la metodologia de medicion a partir de la informacion
disponible en la Encuesta de Sueldos y Salarios a nivel nacional urbano. En la tercera se define la
productividad del trabajo por hora y la metodologia de medicion del PIB urbano ante la falta de

informacidn disponible sobre esta variable. En la cuarta parte se presentan y analizan los
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resultados sobre la medicion del costo laboral por hora, la productividad del trabajo y el costo
laboral unitario.

Finalmente, se llegaron a las siguientes conclusiones: (1) El costo laboral por hora en las
empresas con 10 y mas trabajadores del sector privado que operan en el area urbana del pais esta
determinado mas por la contratacion de empleados que por la de obreros. Es decir, la evolucion
del costo laboral esta estrechamente asociada al del empleado. Los empleados representan
alrededor del 60% del empleo total y su mayor remuneracion relativa esta asociada a su nivel de
calificacion y productividad. Esta influencia de los empleados se manifiesta inclusive en
sectores, como manufactura y construccion, que aun contratan mas obreros que empleados.
Puesto que los modernos procesos productivos tienden a incorporar mano de obra con nivel
promedio de calificacion mayor que en el pasado, ubicandose este personal en la categoria de
empleado y en menor medida en la de ejecutivos, es de esperar que la modernizacion productiva
contribuya en este aspecto a elevar el costo salarial por hora promedio. Pero, esa contratacion
implica a su vez incrementos de productividad que generalmente supera el incremento salarial. Si
este fuera el nuevo patrén de empleo, se requeriria ampliar las oportunidades de capacitacion y
especializacion de la mano de obra. Ello aseguraria un mejor salario y mejora en el nivel de
bienestar de los trabajadores. (2) Los otros componentes del costo laboral, como los aportes y el
tipo de cambio real, también habrian influenciado en su nivel y evolucion. Los aportes del
empleador se redujeron en 1997 respecto a 1996, por el lado del FONAVI y seguro de accidentes
de trabajo. Esta reduccion habria contribuido a la reduccion del costo laboral promedio
registrado en 1997, sobre todo para los empleados del sector comercio y servicios, restaurantes y
hoteles, y obreros de la manufactura y construccion, categorias y sectores donde acontecid la

reduccion del costo laboral real. En cambio, el costo laboral se incrementé en los otros sectores.
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El tipo de cambio real se aprecid ese afio y favorecio un incremento de costo. De manera que la
disminucion del costo laboral en 1997 se derivaria principalmente de la disminucion de los
aportes del empleador y probablemente también de la presencia significativa de personal con
baja experiencia laboral en el incremento del empleo registrado ese afio, principalmente en el
sector de servicios.

2.2. Marco teorico

2.2.1. Marco descriptivo y de ubicacién

El presente estudio, se establece para hacer un analisis completo respecto a los costos
laborales colaterales que una de las instituciones de la linea adventista, es aplicada en otros
paises, especificamente en el sur del Peru es decir Chile.

Esta investigacion, esté referido al analisis de los ultimos cuatro afios, respecto al efecto de los
costos laborales sin incluir los sueldos que por ley corresponde al trabajador, en los Estados de
Resultados de la Mision del Norte de Chile, que se encuentra ubicada en Antofagasta, Chile, y
como comparativo se hara con los datos obtenidos de una institucion en el Perd, cuyo nombre es

Misidn del Oriente Peruano.

2.2.2. Marco legal

El presente estudio, ha tomado como base legal los siguientes documentos:
e EIl cddigo del trabajo, de Chile, en los acépites que refiere los salarios adicionales a la
remuneracion, legislada por la Republica de Chile.
e La Constitucion Chilena, en el acaptite que permite legislar al presidente sobre la
determinacion de los salarios.
e Las Normas internas que rigen a la IASD.

e LaLey General del Trabajo de nuestro pais.
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2.3. Bases teoricas

Como toda investigacion se hacer necesario tener el sustento teérico claro con la cual, se
puede hacer el analisis completo y consecuentemente se pueda tener las conclusiones

respectivas, por ello tenemos:

2.3.1. Marco tedérico

2.3.1.1. Costos laborales.

Se define como costos laborales a aquellos egresos del empleador relativos al inicio,
mantenimiento y terminacion de la relacion de trabajo, vinculados entre si por efectos de las
disposiciones legales y/o convencionales, independientes de los gastos administrativos. Estan
comprendidos, entonces, desde el propio salario hasta los costos derivados de beneficios
adicionales, legales o contractuales, contribuciones, y cualquier otro gasto que se relacione con la
contratacién e incluso con el despido de los trabajadores.

La doctrina distingue dos clases de costos laborales: los salariales o directos y los no salariales
o indirectos. Los primeros se integran por el salario y todos los beneficios sociales y derechos
que se calculan en base a aquél, y son abonados al propio trabajador. Los segundos, también se
calculan tomando a las remuneraciones como referencia; pero, en cambio, se trasladan a un
tercero, publico o privado, en forma de contribuciones o impuestos.

En el meollo de esta taxonomia podemos encontrar la explicacion de porqué el tema de los
costos laborales es tan conflictivo. Ello ocurre en razén de que involucra a tres actores
importantisimos en las relaciones de trabajo: al empleador y trabajador, como partes del vinculo
laboral; y, al Estado como regulador y perceptor de los tributos que gravan a las remuneraciones.

Siendo mas explicitos: cuando hablamos de costos laborales lo hacemos, indefectiblemente,
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desde la perspectiva del empleador; pues, esos mismos costos significan para el trabajador el
monto de sus remuneraciones, beneficios sociales y derechos; y, para el Estado un importante
ingreso a la caja fiscal. Una politica de reduccion de costos significa, en consecuencia, menores
ingresos para los dos ultimos actores; al menos, en el corto y mediano plazo.

Algunas de las mas importantes modificaciones de la legislacion laboral y previsional de los
ultimos afos han estado orientadas a reducir los costos laborales.

El principal argumento en el que se basa esta orientacion es que, al ser el laboral un
componente importante del costo total de produccion, una rebaja del mismo provocara una
reduccién del costo final del bien producido o del servicio prestado, tornando, por esa via, mas
competitivas a las empresas beneficiadas por dicha politica.

Esta politica de reduccion del costo laboral se aplica mediante una doble, y en ocasiones
simultanea, estrategia. Por una parte, reduciendo las cargas sociales y los impuestos al trabajo; es
decir, reduciendo el componente no salarial del costo laboral total. Por otra, aplicando incentivos
(subsidios y/o exoneraciones tributarias) a la contratacion de determinado tipo de trabajadores,
especialmente jovenes sin experiencia laboral y desempleados de larga duracion.

El objetivo de esta segunda estrategia es fomentar el empleo de los jovenes y adultos de
mayor edad que se encuentran desempleados. Para ello se requiere equilibrar el costo de emplear
a un joven sin experiencia o0 a un adulto cercano a la edad de jubilacién —costo relativo a su nivel
de productividad- con el costo relativo de emplear a un trabajador adulto con experiencia 'y
suficientes afios de actividad potencial. Este equilibrio se logra mediante la absorcién por parte
del estado de una parte del costo laboral no salarial de esa persona (principalmente costos

previsionales), lo que constituye para el empleador una reduccion efectiva de las cargas o
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impuestos al trabajo que €l debe asumir, 0 mediante la liberacion de todo o parte de la obligacion
contributiva (laboral) que tiene el empresario.

Esta nueva orientacion de la legislacion laboral y previsional (que, desde luego, también
persigue otros objetivos, ademas de la reduccion de costos) es motivo de debates. Los
empresarios consideran, en general, que la reduccion del costo laboral, junto a la mayor
flexibilidad en las modalidades de contratacion y a la movilidad de los trabajadores en el interior
de las empresas, permiten tornarlas mas competitivas al ofrecer mejores precios para sus
productos y adecuar mas facilmente la organizacion y el nimero de trabajadores en la empresa a
los cambios que se operan en la demanda.

Los trabajadores, por su parte, si bien reconocen la importancia de la reduccion de los costos
empresariales, temen que ello afecte negativamente sus ingresos y/o la extension y la calidad de
los sistemas de proteccidn, especialmente en materia de salud y de pensiones.

En este contexto, cabe preguntarse si es necesario reducir los costos laborales para tornar mas

competitivas a las empresas.

2.3.1.2. Fundamentos de los costos laborales.

El régimen laboral en el Peru esté orientado a crear un marco normativo que favorezca un
eficiente desenvolvimiento del mercado laboral, asegurando la flexibilidad y movilidad de la
fuerza laboral, de manera que las empresas y los trabajadores puedan responder a los
acelerados cambios en la economia mundial y los recursos humanos fluyan hacia las actividades
con mayor potencial de crecimiento.

En su obra “Los Costos Laborales en el Pera”, Juan Chacaltana, considera dos grandes tipos
de desembolsos que, unidos a la remuneracion neta, determinan el valor total de los costos

laborales:
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Aquellos que estdn a cargo del trabajador y ayudan a determinar las remuneraciones

brutas y son dos: contribuciones al sistema de pensiones y el impuesto a la renta.

Aquellos que estdn a cargo del empleador, que son los desembolsos adicionales a la

remuneracion, de caracter obligatorio, permanente y no administrativo.

Los costos laborales generalmente se agrupan en tres grandes rubros: aportes, contribuciones

e impuestos; otras formas de remuneracion; y, previsiones para el cese, que involucra

Unicamente a la compensacion por tiempo de servicios.

Aportes, contribuciones e impuestos; comprende el seguro de salud (Es-salud 9% de la
remuneracion bruta, o un seguro privado de salud EPS), las pensiones (Sistema Nacional
de Pensiones-SNP; o Sistema Privado de Pensiones — AFPs), el seguro complementario de
trabajo de riesgo (SCTR), el seguro vida ley, y la contribucién al SENATI (0.75%
Remuneracién Bruta).

Otras formas de remuneracién; comprende otros desembolsos que forman parte del
paquete de compensacion efectiva del trabajador pero que son adicionales a la
remuneracion béasica u ordinaria: las gratificaciones legales, los descansos remunerados
(vacaciones, descanso semanal obligatorio, feriados no laborables) y la asignacion familiar
(10% de la remuneracion minima vital).

Las previsiones para el cese; conocido comunmente la Compensacién por Tiempo de
Servicios (CTS), el cual es un fondo de contingencia ante la eventualidad del término de
una relacion laboral.

A lo largo de los afios el gobierno ha realizado importantes cambios en la legislacion
laboral, en donde la tendencia ha sido hacia la flexibilidad de las relaciones laborales en

particular.
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Para Alfredo Chienda en su obra “Costos Laborales”, define a los costos laborales como “el
conjunto de egresos del empleador, vinculados al inicio, mantenimiento y terminacion de la
relacion laboral. Su origen y mecanismo de vinculacion es la normatividad al respecto, como el
propio contrato de trabajo y las convenciones colectivas”.

Para algunos autores el costo salarial comprende solamente la retribucién por el tiempo de
trabajo efectivo, mientras que el costo no salarial incluye a todos los otros pagos no
relacionados directamente con el tiempo trabajado y percibidos directamente por el trabajador
mas las contribuciones y aportes del empleador. Para otros, en cambio, el salario comprende la
retribucion por el tiempo de trabajo efectivo mas el dominical y los feriados obligatorios; y el
costo no salarial incluye a todos los otros pagos recibidos por el trabajador mas las
contribuciones y aportes del empleador.

Para OIT “el concepto estadistico del costo laboral incluye la remuneracion por el trabajo
cumplido, la remuneracion por tiempo no trabajado, las primas y gratificaciones, los gastos en
concepto de comidas, bebidas y otros pagos en especie, los costos de vivienda de los
trabajadores a cargo de los empleadores, los gastos de seguridad social de los empleadores,
los gastos de formacion profesional a cargo de los empleadores, el costo de los servicios
de bienestar y los costos no clasificados en otros grupos, como los gastos de transporte de los
trabajadores, el suministro de ropa de trabajo y los gastos de contratacién asi como los

impuestos considerados como costos de mano de obra”.

2.3.1.3. Importancia de los costos laborales

El tema de los costos laborales ocupa el centro del debate en los paises de la region. En
efecto, algunas de las modificaciones més sustanciales de la legislacion laboral y previsional

producidas en los ultimos afios, se han orientado a reducir los costos laborales. El principal

36



argumento en que se basa esta orientacion es que, al ser el costo laboral un componente
importante del costo total de produccion, una rebaja del mismo provocaré una reduccion del
costo final del bien producido o del servicio prestado, tornando, por esta via, mas competitivas a
las empresas beneficiadas por dicha politica.

En efecto, el empleo de mano de obra implica una serie de costos que deben ser asumidos
por el empleador, los cuales son conocidos como costos laborales. Estos costos son generados
tanto por la cantidad de trabajadores empleados como por el nimero de horas de trabajo. Y
pueden dividirse en costos fijos, medido por trabajador; y costos variables, que varia con las
horas trabajadas (pago por horas extras).

Para el autor Alvaro Iriarte, la correcta determinacion del Costo Laboral es una herramienta
necesaria para la Toma de Decisiones, el Control de Gestion o los Sistemas de Presupuestos.
También es utilizado para alimentar un Tablero de Comando de Recursos Humanos.

Las grandes empresas con gestion permanente realizan informes mensuales que consisten en
balances y estados relacionados y mucha informacion por sector, actual y proyectada, pero las
pequefias y medianas empresas hoy en dia también necesitan de informacion para la toma de
decisiones para mejorar su desempefio y para anticipar problemas econémicos o financieros.

En las empresas de servicios el costo laboral suele ser la porcion méas importante del costo de
servicios prestados y en las empresas de produccion la mano de obra tiene un importante efecto
en el producto fabricado, tanto en su costo como para la correcta fijacion del precio de venta en
funcién a los margenes de utilidad deseados.

El cumplimiento de la normativa laboral le permite a las empresas desarrollar en forma mas

eficiente sus objetivos y disminuir los conflictos laborales.
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2.3.1.4. Norma OHSAS: I1SO 18001

OHSAS 18001 es la especificacion de evaluacion reconocida internacionalmente para
sistemas de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo. Una seleccién de los organismos
maés importantes de comercio, organismos internacionales de normas y de certificacion la han
concebido para cubrir los vacios en los que no existe ninguna norma internacional certificable
por un tercero independiente.

Muchas organizaciones implantan un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo (SGSST) como parte de su estrategia de gestion de riesgos para adaptarse a los cambios
legislativos y proteger a su plantilla.

Un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo (SGSST) fomenta los entornos
de trabajo seguros y saludables al ofrecer un marco que permite a la organizacion identificar y
controlar coherentemente sus riesgos de salud y seguridad, reducir el potencial de accidentes,
apoyar el cumplimiento de las leyes y mejorar el rendimiento en general.

OHSAS 18001 se ha concebido para ser compatible con 1SO 9001 e 1SO 14001 a fin de
ayudar a las organizaciones a cumplir de forma eficaz con sus obligaciones relativas a la salud y
la seguridad.

Esta serie de normas OHSAS especifica los requisitos para un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional que permita a una organizacién controlar sus riesgos y mejorar su
desempefio. OHSAS 18001 trata las siguientes areas clave:

e Planificacion para identificar, evaluar y controlar los riesgos.
e Programa de gestién de OHSAS.
e Estructuray responsabilidad.

e Formacidn, concienciacion y competencia.
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Consultoria y comunicacion.

Control de funcionamiento.

Preparacion y respuesta ante emergencias.

Medicion, supervision y mejora del rendimiento.

Esta norma OHSAS 18001 es aplicable a cualquier organizacion que desee:

Establecer un sistema de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para eliminar o
minimizar los riesgos a su personal y otras partes interesadas, quienes podrian ser
expuestos a peligros relacionados a sus actividades.

Implementar, mantener y mejorar continuamente un sistema de gestién en

Seguridad y Salud Ocupacional.

Asegurar asi misma la conformidad con la politica de Seguridad y Salud Ocupacional
establecida.

Demostrar la conformidad de esta norma internacional para: Hacer una autodeterminacion
y una autoevaluacion, o buscar la confirmacién de su conformidad de otras partes que
tienen interés con la organizacion; o buscar la certificacion/registracion de su sistema de
gestion de Seguridad y Salud Ocupacional para una organizacién externa.

Cualquier organizacion que quiera implantar un procedimiento formal para reducir los

riesgos asociados con la salud y la seguridad en el entorno de trabajo para los empleados,

clientes y el pablico en general puede adoptar la norma OHSAS 18001.

Todos los requisitos de esta norma OHSAS estan previstos a ser incorporados en cualquier

sistema de Gestion y de Seguridad y salud Ocupacional. La extension de la aplicacion

dependeréa de factores tales como la politica de la organizacion, la naturaleza de sus actividades

y sus riesgos y la complejidad de sus operaciones.
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Esta norma OHSAS esté proyectada para direccionar la seguridad y salud ocupacional, y no

estd proyectada para direccionar otras areas de seguridad y salud, tales como bienestar y

programas de salud del personal, seguridad del producto, dafios a la propiedad o impactos

ambientales.

2.3.1.5. Norma de la responsabilidad social: 1SO 26000

La ISO 26000 (Responsabilidad Social) es una guia que establece lineas en materia de

Responsabilidad Social establecidas por la Organizacion Internacional para la Estandarizacion.

El objetivo que se plantea es el de:

Asistir o ayudar a las organizaciones a establecer, implementar, mantener y mejorar los
marcos o estructuras de Responsabilidad Social.

Apoyar a las organizaciones a demostrar su Responsabilidad Social mediante una buena
respuesta 'y un efectivo cumplimiento de compromisos de todos los accionistas y
grupos de interés, incluyendo a los gestores, a quienes quizas recalcara su confidencia y
satisfaccion; facilitar la comunicacién confiable de los compromisos y actividades
relacionadas a Responsabilidad Social.

Promover y potenciar una maxima transparencia. El estandar sera una herramienta para el
desarrollo de la sustentabilidad de las organizaciones mientras se respetan variadas
condiciones relacionadas a leyes de aguas, costumbre y cultura, ambiente psicologico y
econoémico.

Hacer también un ligero analisis de la factibilidad de la actividad, refiriéndose a los asuntos
que pueden afectar la viabilidad de la actividad y que requieren de consideraciones

adicionales por parte de 1SO.
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De esta manera se plantean como beneficios esperados de laimplementacion del

estandar, los siguientes:

Facilitar el establecimiento, implementacién y mantenimiento y mejora de la estructura o
marcos de Responsabilidad Social en organizaciones que contribuyan al desarrollo
sustentable.

Contribuir a incrementar la confianza y satisfaccion en las organizaciones entre los
accionistas y grupos de interés (incluyendo a los gestores);

Incrementar las garantias en materia de Responsabilidad Social a través de la creacion de un
estandar unico aceptado por un amplio rango de stakeholders;

Fortalecer las garantias de una observancia de conjuntos de principios universales, como se
expresa en las convenciones de las Naciones Unidas, y en la declaracion incluida en los
principios del Pacto Global y particularmente en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, las declaraciones y convenciones de OIT, la declaracion de Rio sobre el
medioambiente y desarrollo, y la Convencidn de las Naciones Unidas contra la corrupcion.
Facilitar las liberaciones del mercado y remover las barreras del comercio (implementacion
de un mercado abierto y libre), complementar y evitar conflictos con otros estandares y
requerimientos de Responsabilidad Social ya existentes.

Ser consistente y no actuar en desacuerdo con los documentos ya existentes, convenios
internacionales y estandares ya existentes.

No estar intencionado a reducir la autoridad del gobierno en la direccion de la
Responsabilidad Social de las organizaciones.

Promover la terminologia comun en el campo de Responsabilidad Social, y ampliar la

conciencia en estas materias.
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e Poner el énfasis en el rendimiento y mejora de los resultados.

2.3.1.6. NIC 19: Beneficios a los empleados.

En el presente trabajo de investigacion es preciso mencionar aspectos importantes de la
Norma Contable relacionada a los trabajadores como es la Norma Internacional de Contabilidad
19.

El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable y la informacion a revelar
respecto de los beneficios de los empleados. La Norma requiere que una entidad reconozca:

e Un pasivo cuando el empleado ha prestado servicios a cambio de los cuales se le crea el
derecho de recibir pagos en el futuro.

e Un gasto cuando la entidad ha consumido el beneficio econdmico procedente del servicio
prestado por el empleado a cambio de los beneficios en cuestion.

Esta Norma se aplicara por los empleadores al contabilizar todos los beneficios a los
empleados, excepto aquéllos a las que sea de aplicacion la NIIF 2 Pagos Basados en Acciones.

Los beneficios de los empleados a los que se aplica esta Norma comprenden las que
proceden de:

e Planes u otro tipo de acuerdos formales celebrados entre una entidad y sus empleados, ya
sea individualmente, con grupos particulares de empleados 0 con sus representantes.

e Requerimientos legales o acuerdos tomados en determinados sectores industriales, lo que
obliga a la entidad a realizar aportaciones a planes nacionales, provinciales, sectoriales u
otros de caracter multi-patronal.

e Practicas no formalizadas que generan obligaciones implicitas, no formalizado, siempre que

se tenga que afrontar los pagos de los correspondientes beneficios a los empleados.
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Los beneficios a los empleados comprenden: Beneficio a los empleados a corto plazo, se
espera liquidar totalmente antes de los doce meses posteriores al final del periodo anual
sobre el que se informa en el que se presten los servicios relacionados:

Sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social.

Derechos por permisos retribuidos y ausencia retribuida por enfermedad.

Participacion en ganancias e incentivos.

Beneficios no monetarios a los empleados actuales, tales como atenciones médicas,
alojamiento, automdviles y entrega de bienes y servicios gratuitos o subvencionados.
Beneficios post-empleo, tales como:

Beneficios por retiro, por ejemplo, pensiones y pagos Unicos por retiro.

Otros beneficios post-empleo, tales como los seguros de vida y los beneficios de atencién
médica posteriores al empleo.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo, tales como:

Las ausencias retribuidas a largo plazo, tales como vacaciones tras largos periodos de
servicio o afios sabaticos.

Los premios de antigiiedad u otros beneficios por largo tiempo de servicio.

Los beneficios por invalidez permanente.

Beneficios por terminacion.

2.3.1.7. Planillas de remuneraciones

Etimologicamente, “planilla” es un derivado de plana, equivalente de pagina, carilla; es decir,

“cada una de las dos caras de la hoja de papel”. El espafiol de América lo renominaliz6 como

planilla, lo que en Espafia se llama plantilla (término derivado, a su vez, de plantay con el

mismo sufijo- illa); es decir la nGmina.
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El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola (2001), refiere que la némina es la
“relacion nominal de los individuos que en una oficina pablica o particular han de percibir
haberes y justificar con su firma haberlos recibido”. Ser de plantilla es “estar en la némina”, lo
que en el Peru y otros paises de América se expresa con la locucién verbal estar en planilla. El
uso peruano de planilla por némina se documenta también en Ecuador, Colombia, Argentina,
Uruguay y Paraguay, y tiene antecedentes de su uso andaluz de planilla por “relacion de gastos
diarios”.

En cuanto concepto, la planilla es la ndmina de trabajadores vinculados en un determinado
centro de trabajo, que contiene los principales datos del contrato de trabajo, y registra las
operaciones relativas a las remuneraciones y demas ingresos y egresos (retenciones) del
personal, que suceden durante su vida laboral y en cumplimiento de los dispositivos legales que

regulan este importante documento juridico contable.

2.3.1.8. Naturaleza juridica de las planillas

En el Derecho Laboral rige también, la regla del Articulo 1229 del Codigo Civil, a saber: “La
prueba del pago incumbe a quien pretende haberlo efectuado”. Esta prueba se materializa a
través de un documento escrito, que acredita el abono al titular del crédito y la conformidad de
éste con el pago recibido, mediante su firma en dicho documento, extinguiendo la obligacién.

Este documento escrito debe conservar el deudor, con el objeto de exhibirlo cuantas veces sea
necesario probar que no le debe nada al acreedor; ya que en caso que el deudor no pueda
acreditar el pago, si éste fuera negado, debera volver a efectuarlo, salvo que pueda probar dicho
pago de otro modo.

En este sentido, la naturaleza juridica de la planilla y las boletas de pago radica en el valor

probatorio del cumplimiento de la contraprestacion economica que corresponde al empleador en
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la ejecucion del contrato de trabajo, dado que dichos documentos juridicos contables son la
prueba escrita del pago de la remuneracion y del cumplimiento de las obligaciones legales de
orden publico, por lo menos durante 5 afios de cerrada la planilla. Este documento reviste formas
especiales, construida sobre la nocion del simple recibo, desarrollada segun el principio contable
de la partida doble (Debe/Haber) y complementada en funcion de las necesidades del empleador,

del trabajador y del Estado.

2.3.1.9. Efecto tridimensional de la planilla

La Planilla tiene un efecto tridimensional de valor sobre las partes de la relacion laboral y de
utilidad publica, por lo siguiente: En la esfera empresarial, no sdlo es un documento de prueba
del empleador que demuestra el cumplimiento de su obligacion de pago de remuneracion del
trabajador, sino un medio idéneo que otorga conformidad a los descuentos y retenciones por él
aplicados. Ademas, acredita el cumplimiento de sus obligaciones tributarias y provisionales, y
como gasto es deducible del impuesto a la renta de 3ra. Categoria; y por ultimo, es un documento
contable que registra un egreso de la empresa de efecto inmediato sobre su rentabilidad y
estructura de costos, siendo por ello, objeto de andlisis salarial de directa incidencia en la

categorizacion de los puestos de trabajo en la administracion de personal.

2.3.1.10.Planilla en la esfera del trabajador

La planillay la boleta de pago es de capital importancia, para que éste acredite su relacion
laboral y pueda comprobar que la suma de dinero recibida es exacta con la registrada en tales
documentos. Adicionalmente, le posibilita verificar los conceptos abonados y cantidades
retenidas o descontadas por fuente convencional, legal o judicial, el tiempo de servicio
reconocido, a fin de confirmar si el empleador ha cumplido con lo pactado al inicio o durante la

relacion laboral. Finalmente, son documentos probatorios para reclamar sus derechos
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previsionales y de seguridad social, y acreditar el cumplimiento de su obligacién tributaria
(impuesto a la renta, de quinta categoria) segun las retenciones efectuadas por su empleador en

caso de estar afecto.

2.3.1.11.Planilla en la esfera publica

Es el Ministerio de Trabajo el que autoriza la apertura y cierre de las planillas; asi también, los
empleadores que cuenten con 5 0 méas trabajadores, estan obligados a presentar un resumen de
sus planillas de remuneraciones correspondiente al mes de junio de cada afo, pues el Estado
requiere informarse sobre la poblacion laboral y su capacidad de consumo, lo que se traduce en
estadisticas de indicadores laborales, y que son herramientas fundamentales de gestion
gubernamental, utilizados para delinear politicas econémicas y de empleo. Por otro lado, es
objetivo de la inspeccidn del trabajo, velar para que el empleador cumpla con emitir boletas de
pago Y llevar sus planillas en forma legal, entre otros, a fin de facilitar la labor de fiscalizacién de
los entes recaudadores de tributos y aportes sociales o previsionales (SUNAT y AFP).

Finalmente, en la administracion de justicia laboral, este documento es prueba privilegiada en
la solucidn de conflictos juridicos emergentes de la relacion laboral, es mas, el articulo 40° de la
Ley Procesal del Trabajo, ha establecido la presuncion relativa de verdad a favor del trabajador,
de tener por cierto los datos remunerativos y de tiempo de servicios que contenga la demanda,
cuando el empleador demandado no cumpla con exhibir sus planillas y boletas de pago, y no
haya registrado en ellas ni otorgado boletas al trabajador que acredita su relacion laboral.
Finalmente, todo empleador formal y diligente, y profesionales que brindan asesoria vinculada a
la administracion de personal o la dirigen, deben tener presente estas nociones gque sustentan este

fundamental instrumento de gestion del capital humano de una empresa privada.
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2.3.1.12.Costo laboral en el Peru

En el contexto de una economia globalizada, mejorar los niveles de empleo requiere de
empresas que puedan participar y mantenerse en el mercado. En tal sentido, los gobiernos tienen
la responsabilidad de coadyuvar a mejorar la competitividad de las empresas nacionales
implementando politicas economicas (fiscales, monetarias, arancelarias, de empleo, entre otras)
adecuadas a este contexto.

En el caso del Perd, durante la década pasada se implementaron una serie de reformas de
caracter econdémico, ademas de una reforma laboral. Esta Gltima se caracterizé por flexibilizar la
contratacién de mano de obra e instaurar la estabilidad relativa en el empleo.

Al respecto, se presentan distintas posiciones. Por un lado, los empresarios consideran que la
flexibilizacion en las modalidades de contratacion junto con la reduccion del costo laboral,
permite que las empresas se tornen mas competitivas, ya que pueden ofrecer sus productos y/o
servicios a menores precios; por su parte los trabajadores buscan proteger sus ingresos y los
beneficios ganados (como la calidad de los sistemas de proteccion, especialmente los sistemas de

pensiones y salud).

2.3.1.13.Estimacion de costos laborales en Lima Metropolitana

En un estudio Chacaltana, J. (1999), utiliz6 la metodologia de la OIT y tomando como fuente
la Encuesta Nacional de Hogares estimo los costos laborales promedios relativos (los cuales
varian de acuerdo a la estructura del empleo existente por modalidad contractual) y los costos
laborales standard (que asume que todos los trabajadores estan afectos a todos los costos
salariales existentes, es decir, se toma a todos los trabajadores como si tuvieran un contrato

permanente), para el periodo 1989 y 1997.
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Los resultados de las estimaciones permiten observar que los costos laborales standard han
disminuido de 58 por ciento en 1989 a 55 por ciento en 1997, debido principalmente a las
reducciones de las contribuciones a las pensiones y al SENATI, es decir, como consecuencia a
cambios de la legislacion laboral. En cuanto a los costos laborales promedio relativos, el autor
calcul6 que ascendian a 33 por ciento en 1989, reduciéndose a 25 por ciento en 1997. Comenta
que la disminucidn esta asociada al incremento del uso de la contratacion temporal, asi como de
los trabajadores sin contrato. Por ultimo, los costos laborales promedio absolutos tuvieron un
comportamiento creciente (a pesar de la reduccidn de los costos laborales relativos), siendo la
principal explicacion, el crecimiento registrado por las remuneraciones reales a partir de 1994.
Peru:

Costo laboral promedio de asalariados privados, segun rama de actividad, 1989 — 1997
(a precios promedios del tercer trimestre de 1997)

Industria C onstuozion Sarvicios Restn Total

1889 1997 1989 1997 1989 1997 1985 1997 1989 1997

Rem uneracion 308 384 | 391 384 | 352 410 | 285 747 | 328 404
Prom edio porhom

Costm laboral 501 571 687 6.85 551 621 453 11.70| 519 625
estAndar
Cosm haboral 425 4,67 553 4,97 4,51 501 3.92 957 | 436 503
pmmedio

Figura 2 - Costo laboral promedio segin rama — 1989 -1997
Fuente: Inseguridad laboral y competitividad: modalidades de contratacién, OIT 1999

2.3.1.14.Estimacidn de costos laborales a nivel nacional urbano
Otro estudio sobre costos laborales en el Perd, es el de Juan Nunura, quien plantea una

metodologia de medicidn de los costos laborales a partir de la informacién de la Encuesta
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Nacional de Sueldos y Salarios. Cabe resaltar, que esta encuesta solo incluye a los asalariados
privados en empresas de 10 y mas trabajadores y que estan inscritos en la nomina de planillas

de las empresas. Es decir, no incluye los otros tipos de modalidades contractuales que podria
tener la empresa (comisionistas, destajeros personales por honorarios profesionales) y a aquellos
“sin contrato”. En este sentido los resultados difieren del estudio presentado por Chacaltana
(1999). Sobre la base de la mencionada encuesta e informacion exogena ad-hoc para la CTS,
estima el costo laboral por hora trabajada en nuevos soles y dolares corrientes. EI Cuadro N° 3

recoge dichos resultados para 1996-1998, por sectores de actividad economica.

Peru Urbano: Costo laboral por hora en US$ dolares americanos segun ramas de
actividad econémica, 1996-1998

1996 1997
Agrir:ﬂ.t]i:l_lra 24 238 276
M neri 556 7.6 1015
ndustria 4.2 4.39 4.39
EEecltriciiad, gas y agua 5.87 603 65.93
C onstruociin 3.59 3.69 392
C om ercio 441 448 466
Serviting 3.02 2563 282
Total 414 4.05 429

Figura 3. Costos laborales Per( urbano — 1996-1998
Fuente: Juan Nunura, “Metodologia de medicion de los costos laborales por hora y unitarios:
Perv Urbano”’, Lima OIT, 1999.

En primer lugar, se observa que el costo laboral por hora, promedio para el conjunto de
categorias ocupacionales y sectores de actividad, ascendia en 1998 a US $ 4.29 ddlares, el cual
esta determinado significativamente mas por la participacion de los empleados que por la de
obreros o ejecutivos, asi como por el mas rapido crecimiento de sueldos de empleados y

retribuciones a ejecutivos.
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En el periodo 1996-1998, el costo laboral por hora para el conjunto de las actividades
urbanas formales privadas, desciende ligeramente desde US $4.14 en 1996 a US $4.05 en 1997,
para después elevarse a US $4.29 en 1998. La disminucion registrada en 1997 estaria explicada
por el descenso del salario real de obreros ocurrido en dicho afio y por la rebaja de los aportes al
FONAVI y del seguro de accidentes de trabajo. La elevacion de los costos labores en 1998
obedece al desplazamiento de ocupacion hacia empleados y al alza de las remuneraciones en
esta categoria.

Peru Urbano: Costo laboral por hora, 1996 - 1998

Costo Jaboralpor Costp laboralmalporhom
homen délames

am ericanos soles constante 1998 délares constante 1998

1996 414 1259 1283
1997 405 1148 1183
1998 429 12 48 12 48

Figura 4. Costo laboral por hora en Pertl — 1996-1998
Fuente: Juan Nunura, “Metodologia de medicion de los costos laborales por hora y unitarios: Peru Urbano”,
Lima OIT, 1999.

2.3.1.15.Costo laboral en Chile

El costo laboral es el costo que incurre el empleador por valerse de recursos humanos, e
incluye tanto el salario como aquellos items que no constituyen renta liquida: principalmente el
pago por concepto de seguridad social y cobertura en salud, asi como el costo de eventuales
indemnizaciones o compensaciones y licencias médicas.

En cualquier economia basada en la libre empresa, los costos en que esta dispuesto a incurrir
un empleador estan en linea con la productividad marginal que espera le sea aportada por cada

trabajador particular. Si los costos laborales que un empresario debe asumir no provienen de la
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transaccion voluntaria entre ambas partes, sino que son impuestos por una legislacion ad-hoc, lo
mas probable es que ambos conceptos econdmicos no converjan, y muy probablemente el costo
laboral tienda a ser superior al valor de la productividad del trabajo, lo que implica encarecer vy,

por tanto, limitar la contratacion de mas empleados.

El vigoroso crecimiento econémico en Chile, sumado a las reformas econémicas y sociales,
han aumentado el nivel de empleo a la mayor cifra en los Gltimos 15 afios. Esta relativa escasez
en el factor trabajo, sumado a los fuertes reajustes en el salario minimo, han elevado los costos
laborales mas alla del valor de la productividad marginal del trabajo, lo que esta generando
desequilibrios que son dificiles de absorber por los empresarios, y donde los ajustes requeridos
son frecuentemente largos y dolorosos. Entre las consecuencias de mediano plazo es posible
encontrar mayores presiones de costos, es decir mas inflacion, aumento del empleo informal y
la dificultad adicional al momento de encontrar un puesto de trabajo, principalmente para los
mas jovenes.

También se consideran que las legislaciones y regulaciones en el mercado del trabajo son en
variadas ocasiones necesarias. De no contar con sueldo minimo, los ingresos serian ain
menores debido a que los bajos salarios que percibe la mayoria de los trabajadores obedece a un
limitado capital humano, deficiencias del sistema educacional y de capacitacion laboral que
necesitan ser corregidas a fin de contar con recursos para invertir en el pilar del desarrollo, la
educacion. En efecto, segun la CASEN 2011, el 25% de los trabajadores percibe
remuneraciones inferiores a los $200 mil mensuales por una jornada de 45 horas a la semana.
La mitad recibe salarios bajo los $307 mil y apenas el 25% recibe méas de $560 mil. Por ello es

que se torna indispensable llevar adelante reformas profundas al sistema de formaciéon de
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competencias, desde la cuna hasta los adultos para terminar con el circulo vicioso; baja
educacion, dificil acceso al mercado del trabajo, bajos salarios.

Por otra parte, la informalidad que resulta de los altos costos laborales que impone la
legislacion actual se refleja igualmente en bajos niveles de productividad, lo que termina
limitando el crecimiento econémico. En efecto, pese a que distintos rankings ubican a Chile
como el pais con la jornada de trabajo mas larga del mundo, esto -contrario a lo que
podria pensarse- no se traduce en una mayor competitividad, y segun el tltimo informe mundial
del World Economic Forum en esta materia, ocupa el lugar nimero 34.

No obstante, se debe considerar Chile ha sido protagonista de un elevado nimero de
reformas en el ambito econdémico y social, que han dado pie para que en los tltimos 25 afios la
economia haya tenido un progreso significativo, donde el Producto crecio6 a una tasa promedio

anual de 5,6% y el PIB per capita aumento 2,7 veces respecto de su nivel de 1986.

2.3.1.16.Chile y el mercado laboral

Durante la década de los 70 y hacia atrés, regia en Chile una restrictiva legislacion que dio
lugar a un mercado excesivamente rigido, donde no sélo resultaba dificil introducir nuevas
tecnologias o modificar la orientacion de las firmas, sino que ademas los ajustes de mano de
obra resultaban altamente complejos. Por otra parte, las tasas de contribucion a la seguridad
social eran muy altas, y tenian fuertes componentes impositivos al estar muy segregados los
costos y beneficios que percibian los imponentes al sistema, lo que afectaba seriamente al
empleo formal y provocaba una situacion insostenible sobre las cuentas fiscales.

De esta manera, la crisis generalizada que se vivia en el &mbito economico requeria de
reformas estructurales en los diversos campos, y fue asi como a partir de mediados de la decada

de los setenta una serie de reformas comenzaron a tomar forma. La experiencia chilena post
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1973 abarco profundas transformaciones en los méas diversos campos del acontecer econémico.
Se establecio a través del tiempo una estrategia de liberalizacion de mercados que era
consecuente tanto en sus aspectos macro como microeconomicos. Tales reformas son la base
del actual mercado laboral chileno, quedando sujeto a una reglamentacion menos restrictiva por
parte del Estado que en los afios mencionados.

En la actualidad, el sistema de prevision y seguridad social (reformado en 1981) se financia a
partir de las contribuciones de los empleados, que aportan un 7% de sus remuneraciones para el
sistema de salud y alrededor del 13% para el sistema de fondos de pensiones, lo que significa
una carga menos para el empleador. Al mismo tiempo, los costos laborales no salariales de
cargo del empleador son bajos, siendo la contribucion por accidentes del trabajo y enfermedades
profesionales (Ley N° 16,744), -que varia entre un 0,95% y un 3,4% de las remuneraciones
imponibles del trabajador-, el Unico cargo que afecta sobre las remuneraciones y que no es de
responsabilidad de los trabajadores, sumado al aporte compartido vinculado al seguro de
cesantia, seguro que busca entregar una mayor proteccion a los trabajadores que, por renuncia o
despido, quedan sin un puesto laboral, el cual funciona con contribucion tripartita entre

empleador, empleado y Estado.

Productividad Laboral en el total de la economia
(Porcentaje de cambio respecto al afio anterior)

2,0

1,0

0.0

-1,0

-2,0

Figura 5. Productividad laboral en Chile
Fuente: OCDE, “Apuesta por el crecimiento: Chile”
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Segun este gréfico, el empleador pone la mayor parte, equivalente al 2,4% de la renta
imponible mensual del empleado, del cual 1,6% va a la cuenta individual del trabajador, y 0,8%
a un Fondo de Cesantia Solidario, FCS. El trabajador aporta otro 0,6% para financiar su cuenta
individual.

Sin embargo, en cuanto a la flexibilidad para contratacion y despido de trabajadores, Chile se
encuentra con una legislacion mas estricta, factor que se constituye como barrera clave en la
contratacion. Existe una importante asimetria entre la proteccién frente al despido de los
trabajadores con contrato indefinido y de los trabajadores con contrato temporal, lo cual hace
que las empresas se muestren reticentes a convertir los contratos temporales en indefinidos,
provocando una elevada rotacion de trabajadores temporales. Esto puede obstaculizar el
crecimiento de la productividad al reducir los incentivos existentes en las empresas y en los
trabajadores temporales para invertir en capacitacion. En consecuencia, seria conveniente
rebajar de forma considerable la indemnizacion por afios de servicio para los trabajadores
indefinidos y mas bien reforzar el seguro de desempleo, dado que este Gltimo mecanismo es
ampliamente superior y no introduce costos de eficiencia ni afecta a aquellos que buscan
trabajo.

Asi, seglin el reporte anual “Apuesta por el crecimiento” de la OCDE, Chile deberia reformar
el sistema de seguro de cesantia incrementando los montos del beneficio y su duracién, lo que
traeria positivas consecuencias en mejorar la eficiencia y productividad del mercado laboral,
pues permitiria a los trabajadores considerar opciones por mas tiempo hasta encontrar un
empleo que se ajuste mejor a sus expectativas. Dado que el mayor aporte para aquel seguro va
de cargo al empleador, resultaria dificil pensar en una reforma que impute a este un monto

mayor al que ya entrega para la cotizacion del afiliado. De hecho, el mismo informe indica que
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los costos laborales -en referencia a las indemnizaciones por afios de servicio- son altos, lo que
afecta al empleo juvenil y deteriora la productividad. Aumentar esos costos para la empresa
encareceria un sistema ya costoso en si. Por el contrario, podria estudiarse la opcion de
flexibilizar el aporte maximo que puedan realizar los trabajadores, de modo que su contribucion

individual se transforme en un incentivo de ahorro.

2.3.1.17.Estructura econémica - ingresos

Son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como decrementos
de las obligaciones, que dan como resultado los diversos aumentos del patrimonio neto, y no
estan relacionados con las aportaciones de los propietarios a este patrimonio.

Los ingresos son los medios en el cual ente contable genera el apalancamiento de los flujos
de caja, a través de la realizacion de los inmuebles y la prestacion de servicios.

La definicion de ingresos incluye tanto a los ingresos ordinarios como las ganancias. Los
ingresos ordinarios surgen en el curso de las actividades ordinarias de la empresa, y
corresponden a una variada gama de denominaciones, tales como ventas, honorarios, intereses,
dividendos, alquileres y regalias. Al generarse un ingreso, pueden recibirse o incrementar su
valor diferentes tipos de activos; como ejemplos pueden mencionarse el efectivo, las cuentas
por cobrar y los bienes y servicios recibidos a cambio de los bienes o servicios suministrados.

Los ingresos pueden tambien producirse al ser canceladas obligaciones. Por ejemplo, una
entidad puede suministrar bienes y servicios a un prestamista, en pago por la obligacién de

reembolsar el capital vivo de un préstamo.
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2.3.1.18.Reconocimiento de los ingresos

Se reconoce un ingreso en el estado de resultados cuando ha surgido un incremento en los
beneficios economicos futuros, relacionado con un incremento en los activos o un decremento
en los pasivos, y ademas el importe del ingreso puede medirse con fiabilidad. En definitiva, esto
significa que tal reconocimiento del ingreso ocurre simultaneamente con el reconocimiento de
incrementos de activos o decrementos de pasivos (por ejemplo, el incremento neto de activos
derivado de una venta de bienes y servicios, o el decremento en los pasivos resultante de la

renuncia al derecho de cobro por parte del acreedor).

2.3.1.19.Clasificacion de los ingresos
Los ingresos provienen las actividades ordinarias, asi como de las ganancias. Dentro de este
alcance tenemos: (a) Ingresos por Ventas de Bienes; (b) Ingresos por Prestacion de Servicios;
(c) Ingresos Financieros; (d) Ingresos por Regalias.
e  Ingresos por dividendos.
e Ingresos por participacion en las utilidades de la empresa.

e  Otros ingresos.

2.3.1.20.Gastos

Son los decrementos en los beneficios econdémicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien de nacimiento o
aumento de los pasivos, que dan como resultado decrementos en el patrimonio neto, y no estan
relacionados con las distribuciones realizadas a los propietarios de este patrimonio.

La definicion de gastos incluye tanto las pérdidas como los gastos que surgen en las
actividades ordinarias de la empresa. Entre los gastos de la actividad ordinaria se encuentran,

por ejemplo, el costo de las ventas, los salarios y la depreciacion.
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Usualmente, los gastos toman la forma de una salida o depreciacion de activos, tales como
efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo, inventarios o propiedades, planta y equipo. La
definicion de gastos también incluye a las pérdidas no realizadas, por ejemplo, aquéllas que
surgen por el efecto que los incrementos en la tasa de cambio de una determinada divisa tienen,

sobre los préstamos tomados por la entidad en esa moneda.

2.3.1.21.Reconocimiento de los gastos

Se reconoce un gasto en el estado de resultados cuando ha surgido un decremento en los
beneficios econdmicos futuros, relacionado con un decremento en los activos o un incremento
en los pasivos, y ademas el gasto puede medirse con fiabilidad. En definitiva, esto significa que
tal reconocimiento del gasto ocurre simultaneamente con el reconocimiento de incrementos en
las obligaciones o decrementos en los activos (por ejemplo, la acumulacion o el devengo de
salarios, o bien la depreciacion del equipo).

Los gastos se reconocen en el estado de resultados sobre la base de una asociacién directa
entre los costos incurridos y la obtencion de partidas especificas de ingresos. Este proceso, al
que se denomina comdnmente correlacion de gastos con ingresos, implica el reconocimiento
simultdneo o combinado de unos y otros, si surgen directa y conjuntamente de las mismas
transacciones u otros sucesos.

Dentro del estado de resultados, se reconoce inmediatamente como tal un gasto cuando el
desembolso correspondiente no produce beneficios econdmicos futuros, o cuando, y en la
medida que, tales beneficios futuros no cumplen o dejan de cumplir las condiciones para su

reconocimiento como activos en el balance.
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2.3.1.22.Clasificacion de los gastos
Los gastos provienen tanto de las pérdidas como de los que surgen de las actividades

ordinarias de la empresa.

e  (Gastos de operacion.

e (astos de ventas.

e Gastos financieros.

e Gastos del personal.

e Gastos por depreciacion.

e Gastos de gestion

e  Gatos por tributos

e Otros gastos.

2.3.1.23.Elementos del costo de produccién - mano de obra directa

Es el recurso humano gue tiene como mision transformar la materia prima en un producto
terminado.

Constituye el valor del trabajo directo e indirecto realizado por los operarios, o, dicho, en
otros términos, el esfuerzo aportado al proceso de manufactura del bien.

La mano de obra de acuerdo a su asignacion se puede clasificar en: Produccién, Ventas,
Administracion.

La mano de obra relacionada a la produccion es la que se asigna al producto fabricado,

mientras que la no relacionada con la fabricacion constituye un gasto del periodo.
2.3.2. Marco conceptual

Para el presente estudio se defini6 algunos términos que se consideran relevantes en la

investigacion.
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2.3.2.1. Efecto

El efecto es el resultado, el fin, la conclusion, la consecuencia, lo que se deriva de una causa,
de ahi proviene el principio fundamental causa-efecto, de la ciencia y de la filosofia. El término
efecto proviene del latin effectus, y posee varios significados dependiendo del area en el que se
utiliza.

También se denomina efecto a una sensacion, un impacto o una impresion producida en el
animo o en los sentimientos de una persona. Los efectos son documentos o valores mercantiles o
comerciales, ya sea nominativo, al portador o endosable, por ejemplo, los efectos bancarios o
financieros.
2.3.2.2. Beneficios sociales

Los beneficios sociales, son todas aquellas ventajas patrimoniales, adicionales a la
remuneracion basica recibida por el trabajador en su condicion de tal. No importa su caracter
remunerativo, el monto o la periodicidad del pago, lo relevante es lo que percibe el trabajador por
su condicion y por mandato legal. Son todos aquellos conceptos que perciben los trabajadores con
ocasion de sus labores prestadas de manera dependiente. Son los ingresos laborales que el
trabajador recibe como consecuencia de su actividad.
2.3.2.3. Compensacion por tiempo de servicios (CTS)

La CTS es un beneficio social de prevision de las contingencias que origina el cese en el
trabajo que cumple un doble rol: un beneficio social para el trabajo realizado y pago por la
pérdida del empleo. Tienen derecho a percibirla todos los trabajadores sujetos al régimen laboral
de la actividad privada que cumplan cuando menos en promedio una jornada ordinaria de cuatro
horas diarias. Para el computo de este beneficio los trabajadores deben tener por lo menos un mes

de servicios.
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2.3.2.4. Costos

Es la magnitud de los recursos materiales, laborales y monetarios necesarios para alcanzar un
cierto volumen de produccion con una determinada calidad. Es todo valor que se invierte en la
fabricacion y/o distribucién de un producto y la prestacion de un servicio. Es el valor de los
recursos gque se entregan o prometen entregar a cargo de un bien o servicio adquirido, por la

entidad con la intencién de generar ingresos.

El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un producto o la
prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se puede establecer el precio de

venta al publico del bien en cuestion (el precio al publico es la suma del costo mas el beneficio).

El costo de un producto esta formado por el precio de la materia prima, el precio de la mano
de obra directa empleada en su produccion, el precio de la mano de obra indirecta empleada para

el funcionamiento de la empresa y el costo de amortizacion de la maquinaria y de los edificios.

En otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico que se debe realizar para lograr un
objetivo operativo (el pago de salarios, la compra de materiales, la fabricacion de un producto, la
obtencion de fondos para la financiacion, la administracion de la empresa, etc.). Cuando no se
alcanza el objetivo deseado, se dice que una empresa tiene pérdidas.
2.3.2.5. Costos fijos

Son todos aquellos que permanecen constantes durante el proceso productivo u operativo; son

inalterables, aungque aumente o disminuya el nivel de los servicios prestados o de la produccion.

Los costos fijos son aquellos en que necesariamente tiene que incurrir la empresa al iniciar sus
operaciones. Se definen como costos porque en el plazo corto e intermedio se mantienen

constantes a los diferentes niveles de produccién.
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2.3.2.6. Costos laborales

Son todos aquellos gastos o costos en que incurre el empleador por el uso de la mano de obra.
Son el conjunto de egresos del empleador, vinculados al inicio, mantenimiento y terminacion de
la relacion laboral. Su origen y mecanismo de vinculacion es la normatividad al respecto, como el
propio contrato de trabajo y las convenciones colectivas.

El costo laboral incluye la remuneracion por el trabajo cumplido, la remuneracién por tiempo
no trabajado, las primas y todos los beneficios sociales percibidos por el trabajador por sus
servicios prestados a la entidad.
2.3.2.7. Costos variables

Los costos variables son aquellos que varian al variar el volumen de produccion. EI costo
variable total se mueve en la misma direccion del nivel de produccion. El costo de la materia
prima y el costo de la mano de obra son los elementos mas importantes del costo variable. La
decision de aumentar el nivel de produccion significa el uso de mas materia primay mas obreros,
por lo que el costo variable total tiende a aumentar la produccion. Los costos variables son pues,
aquellos que varian al variar la produccion.
2.3.2.8. Estructura economica

La estructura econdmica es un todo en el que sus elementos se encuentran distribuidos segln la
organizacion de conjunto que se determina la funcion que desempefian cada uno dentro de su
totalidad conformada por la fuerza productiva y las relaciones sociales de produccion. La
estructura econdémica de la empresa se determina a través del Estado de Resultados Integrales,
done muestra la acumulacion de los ingresos y egresos que han dado al cierre del ejercicio
econdmico la utilidad o pérdida del periodo; y por ende permite conocer su efecto en la estructura

financiera.
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2.3.2.9. Estructura financiera

La estructura financiera de la empresa presenta la composicion de la forma en que se financia
una empresa o entidad. Los conceptos que integran la estructura financiera muestran la
organizacion patrimonial de la empresa y su capacidad para mantener el equilibrio constante entre
los flujos monetarios de entrada y salida sin perjudicar el resultado econémico de la gestion. La
estructura financiera se determina a través del Estado de Situacion Financiera en donde expone
los bienes y derechos de propiedad de la empresa, asi como las fuentes ajenas o propias que
permitieron su financiamiento a una fecha determinada.
2.3.2.10.Gratificaciones

Son sumas de dinero que el empleador otorga a los trabajadores sujetos al régimen de la
actividad privada, de manera adicional a la remuneracion, con ocasion de la celebracion de
determinadas festividades de caracter civico o religioso, como son las Fiestas Patrias y Navidad.
Estas percepciones suponen un incremento patrimonial para atender un aumento previsible de
gastos en estas dos épocas del afio. No tienen naturaleza asistencial ni de liberalidad ni tampoco
persigue una promocion del trabajador o su familia, simplemente puede considerarse un aumento
salarial por la prestacion de servicios.
2.3.2.11.Vacaciones

Son una prestacion social que consiste en el descanso remunerado al que tiene derecho todo
trabajador que hubiere prestado sus servicios a un empleador, durante un afio calendario. Se da la
suspension de la prestacion de servicios durante cierto nimero dias al afo, sin pérdida de la
remuneracion habitual, a fin de restaurar sus fuerzas y entregarse a ocupaciones personales o a la
distraccion. Tiene derecho a descanso vacacional el trabajador que cumpla una jornada ordinaria

minima de cuatro horas.
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2.3.2.12.Planilla de remuneraciones

Es un documento legal contable y obligatorio llevado a traves de libros, hojas sueltas o libros
electronicos donde se registran las remuneraciones que demuestran la relacion laboral entre el
trabajador y la empresa, es presentado mensualmente a la autoridad a través del medio
informatico desarrollado por la Superintendencia Nacional Tributaria (SUNAT), en el que se
encuentra la informacion de los trabajadores, pensionistas, prestadores de servicios, prestador de

servicios -modalidad formativa, personal de terceros y derechohabientes.

Conceptos basicos de la planilla de la mision del norte de Chile
2.3.2.13.SEP: (Subvencion Escolar Preferencial)

Es una idea del ministerio de educacién en Chile donde se entrega mas recursos a las escuelas
para implementar un Plan de Mejoramiento Educativo destinado a perfeccionar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Y asi mejorar la calidad y equidad de la educacién, y construir un

pais con mejores oportunidades para todos.

2.3.2.14.Pie o integracion: (Programa de Integracién escolar)
Es una estrategia inclusiva del sistema escolar cuyo proposito es entregar apoyos adicionales a
los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), sean estas de caracter

permanente o transitorio.

2.3.2.15.Sueldo base:
Es la cantidad fija que recibe el trabajador; cabe afiadir que si es docente a este se le paga por

horas y si es no docente se le paga por mes.

2.3.2.16.Sueldo SEP:

Se paga por horas por reforzamiento al alumnado para un mayor aprendizaje.
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2.3.2.17.Sueldo PIE:

Se paga por horas especialmente a docentes.

2.3.2.18.Bono zona:

La asignacion de zona que establece el articulo 5 transitorio de la ley 19.070 es un
complemento de la remuneracidn basica minima nacional que tienen derecho a percibir aquellos
profesionales de la educacion que prestan servicios en establecimientos subvencionados de
acuerdo al DFL N° 2, de 1996, en los casos en que dichos servicios se efectlen en algunas de las
localidades del pais en que la subvencion estatal de educacion se incremente por concepto de
zona. Los docentes beneficiados son los municipales y los que trabajan en los establecimientos
particulares subvencionados, excluyéndose del beneficio el personal docente de los
establecimientos técnicos profesionales regidos por el DL N° 3.166, de 12980 y el particular
pagado. Finalmente, cabe agregar que el beneficio en comento constituye remuneracion, es
imponible, no afecta el monto de las asignaciones que procede pagar en conformidad con el

Estatuto Docente y, por Gltimo, procede imputarlo a la Remuneracion Total Minima.

2.3.2.19.Excelencia académica - asistente educacion:

La normativa que establece (No Docente) el 100% de los recursos recibidos por el
establecimiento seleccionado (monto total de Subvencion por Desempefio de Excelencia para
asistentes de la educacion) deben ser distribuidos en proporcion a las horas contrato de los
asistentes de la educacion (Ley N° 20.244, art. 2).
2.3.2.20.Excelencia académica:

La normativa que establece (Docente) el 90% de los recursos recibidos por el establecimiento
seleccionado (monto total de Subvencion por Desempefio de Excelencia para docentes) debe ser

dividido por el numero total de horas cronoldgicas semanales de desempefio de los profesionales
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de la educacién y el monto resultante (monto por hora cronoldgica) se multiplica por el nimero
de horas semanales de desempefio de cada profesional de la educacion. El 10% restante debe
destinarse a otorgar incentivos remuneraciones especiales a docentes destacados, segun la forma
de distribucion que determinen los propios docentes del establecimiento (Ley N° 19.410, art. 17).
Excelencias académicas conocido también como Bono SNED, los docentes y no docentes

reciben este bono en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre.

2.3.2.21.Bono reconocimiento profesional — base y mencion.

Es un nuevo beneficio remuneracional, establecido por la Ley N°20.158 (29 de diciembre de
2006), que permite a los docentes percibir un monto mensual por concepto de titulo y un
complemento por concepto de mencion, que se debera pagar proporcionalmente a las horas de

contrato, con un tope de 30 horas.

2.3.2.22.Excelencia pedagogica:

La Asignacion de Excelencia Pedagogica es un programa del Ministerio de Educacién cuyo
objetivo es fortalecer la calidad de la educacion a través del reconocimiento al mérito profesional
de los y las docentes de aula. Esta asignacion responde a lo dispuesto en la Ley 19.715y el DFL

N°2 de Educacién, de 2012, del Ministerio de Educacion.

2.3.2.23.Asignacion de bienio:

Beneficio por antigliedad de Profesor solo hasta el 2016, actualmente ya no se dan bienios.

2.3.2.24.Asignacién de responsabilidad.
Segun criterio del empleador se asignan este beneficio y es de acuerdo a la funcién:
e Director: 20%

e Inspector General: 15%
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e UTP: 10%
e Orientador: 7%

e Profesor Jefe: 7%

2.3.2.25.Subvencion preferencial — SEP e integracion.

Concepto usado por diferencia de sueldo por meses pasados.
2.3.2.26.Incentivo voluntario.

Bonificaciones especiales que determina el empleador.
2.3.2.27.Bonificacion proporcional docente — Ley 19410:

Es una subvencion (solo para docentes) destinada de apoyo a la remuneracion del docente el
cual es distribuido el 80% durante el afio segun la carga horaria 'y el 20% distribuido en el mes de
diciembre como Bono SAE.
2.3.2.28.Bonificacion proporcional docente — Ley 19933:

Es una subvencion (solo para docentes) destinada de apoyo a la remuneracion del docente el
cual es distribuido el 80% durante el afio segun la carga horaria y el 20% distribuido en el mes de
diciembre como Bono SAE.
2.3.2.29.Bonificacién segin Ley 19464,

Es una subvencion (solo para No docentes) destinada de apoyo a la remuneracion del no

docente el cual es distribuido en su totalidad por las horas trabajadas.

2.3.2.30.1Incentivo de gobierno:
Concepto usado como Bono Escolar, les corresponde a los funcionarios con cargas familiares
activas a la fecha, llega una vez al afo.

2.3.2.31.Bono especial:
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Termino de Conflicto (1 vez al afio) Negociaciones Colectivas.
2.3.2.32.Asignacion familiar:

Beneficio otorgado por la caja de compensaciones por la afiliacion de las cargas familiares.
2.3.2.33.Asignacion familiar retroactiva:

Montos recibidos con posterioridad (rezagado) por la no actualizacion de cargas familiares e
informadas fuera de la fecha.
2.3.2.34.Bono extraordinario anual (saldo):

Este concepto de utiliza para el pago del bono SAE Reciben este bono solamente los
profesores de los colegios municipales, particulares subvencionados y del D.L. 3.166, el bono se
paga a los profesores titulares, indefinidos, de plazo fijo y de reemplazo. No corresponde el pago
del bono en diciembre si es que el empleador lo pagd en forma mensual. Si el empleador pago el
bono mensualmente, debid de haberlo hecho NO imponible. Si lo pagé imponible, debera
devolver a los profesores todas las cantidades que mensualmente cotizé en los sistemas
previsionales. El bono se calcula tomando todos los saldos que han quedado desde enero a
diciembre de la subvencién especial adicional (SAE) que recibe mensualmente el sostenedor y
que es independiente de la subvencion escolar por asistencia. Dicha subvencion es usada cada
mes para pagar el "Bono Proporcional™ que en las liquidaciones de sueldo suele aparecer bajo las
leyes 19.410 0 19.933. A la suma total de los doce saldos mensuales se le resta las planillas
complementarias pagadas mensualmente a los profesores y los posibles aumentos de la
Remuneracion Basica Minima Nacional que en el mes de febrero de afios anteriores haya
existido en algunos casos. La cantidad final de dinero que quede se divide por toda la carga

horaria docente contratada, incluido a los directivos docentes. El factor resultante se multiplica
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luego por la carga horaria individual de cada profesor y nos da el valor del Bono Extraordinario
("Bono SAE"). A igual cantidad de horas contratadas, igual valor de Bono Extraordinario.
2.3.2.35.Mision norte de Chile

La Mision Norte de Chile (en adelante MNCH) es una division territorial de la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia en Chile que abarca el area geogréafica desde Arica a Vallenar.
Pertenece a la Union Chilena y por su intermedio a la Division Sudamericana. El sitio oficial de
la Iglesia Adventista, division administrativa en Antofagasta: "Mision Norte de Chile"
www.mnch.cl
2.3.2.36. Mision del oriente Peruano

La Mision del Oriente Peruano (en adelante MOP) es una division territorial de la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia en Peru que abarca el area geografica de la Selva neta del Perd.
Pertenece a la Union Peruana del Sur y por su intermedio a la Divisién Sudamericana. El sitio
oficial de la Iglesia Adventista, division administrativa en la ciudad de Pucallpa: "Mision del

Oriente Peruano" www.adventistasmps.com.

2.3.2.37.Estado de resultados del ejercicio

Es un Estado Financiero basico que presenta informacion relevante (Resultado = utilidad o
perdida) luego de las operaciones desarrolladas por una entidad durante un periodo determinado.
(Estado financiero dinamico). (Boletin B-3)

Operacion = Principal actividad; Entidad = persona moral y/o persona fisica y Periodo= afio

natural (12 meses del afio)
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CAPITULO 111

MATERIALES Y METODOS

3.1. Descripcion del lugar de ejecucion.

Para el analisis y desarrollo de nuestro trabajo de investigacion hemos tomado como
base principal, la informacion financiera de la Mision Norte de Chile por los periodos de
estudio 2013 al 2017, donde muestra los datos financieros y laborales que involucran el
Estado de Resultados, especificamente a la mision del Norte de Chile, esta institucion esta
ubicada en ciudad de Antofagasta. Asimismo expresar que se escogié a esta institucion por
uno motivo fundamental, y es el amplio detalle de conceptos remunerativos que integran
una planilla de remuneraciones en una entidad sin fines de lucro en el pais de Chile, y no
solo ello, sino que también se ha recopilado informacion de la Mision del Oriente Peruano,
con la finalidad de hacer un comparativo entre la informacion de ambas instituciones, ello
no conlleva a un estudio especifico sino Gnicamente a una comparacién para determinar su
efecto, lo que consideramos es totalmente sustentable.

3.2. Delimitacion espacial y temporal
3.2.1.Espacial

El presente trabajo de investigacion fue desarrollado con la informacion clasificada de
la Misidn del Norte de Chile especificamente del periodo 2016, y solo para efectos
comparados, la informacion clasificada de la Mision del Oriente Peruano, correspondiente
al mismo periodo, asimismo debemos indicar que siendo informacion clasificada, para dar
mas solidez a nuestro trabajado de investigacion hemos realizado el analisis completo

incluyendo los afios 2013 al 2015 y posterior del afio 2017.

69



3.2.2. Temporal

La duracion para el anlisis de esta investigacion seré de cinco afios que corresponde
desde el afio 2013 al afio 2017.

3.3. Poblacion y muestra

Para desarrollar el presente trabajo de investigacion se ha utilizado informaciéon
historica de la MNCH, por los ultimos 5 afios; asimismo afirmamos que solo para mostrar
efectos comparativos se ha tomado informacién historica de la MOP, en Perd.

Es decir que la poblacion esta integrada por la Mision Norte de Chile y solo para efectos
comparativos la Mision del Oriente Peruano, que utiliza una muestra no probabilistica y de
conveniencia directa debido a que no se utiliza procedimientos de seleccion por casualidad,
sino que mas bien dependen el juicio personal del investigador (Malhotra, 1997).

Por tal motivo la muestra sera la misma que la poblacion, y los Estados de Resultados
de los periodos 2013 al 2017.

3.4. Tipo de investigacion

Segun el gran investigador Bunge (1979), el presente trabajo de investigacion es de tipo
basica, descriptiva a nivel explicativo comparativo, porque se hace una descripcion légica
de explicacion comparativa que se mide la primera variable de estudio para luego
determinar el efecto en la segunda variable, criterios y tipos de estudios definidas por
Hernandez, Fernandez y Baptista (2013).

3.5. Tipo de estudio

Es de tipo basica Bunge (1979), con enfoque cuantitativo y nivel descriptivo
comparativo y analitico, asi se mide cada variable de estudio para luego determinar el

efecto de las dos variables de estudio. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2013).

70



3.6. Disefio de investigacion
Es no experimental al no manipular las variables de estudio, transversal debido a que en
un tiempo se realiza la recoleccion de datos de los periodos 2013-2017 para su respectivo
analisis. Es de tipo descriptivo comparativo porque estudia los aspectos fundamentales del
costo laboral de las remuneraciones y como esto afecta en los resultados de las
instituciones en estudio.
3.7. Formulacion de las variables, dimensiones e indicadores
3.7.1. Identificacion de la variable
a) Primera Variable = Costos laborales
Dimension: Costo laboral establecido por el estado
e Bono de Zona
e Bono de Reconocimiento profesion base
e Bono de reconocimiento profesién mencién
e Asignaciones
e Incentivos
Dimension: Costo laboral establecido por la IASD
e Reintegros
e Gastos vinculados
e Educacion y seguros
b) Segunda Variable = Estado de resultados
Dimensién: Resultados por periodos
e Efecto econdmico Utilidad Bruta
e Efecto econdmico Utilidad Operativa

e Efecto econdmico Utilidad del Ejercicio
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Resultados.

Si bien el presente trabajo de investigacion esté referido a un periodo especifico (2016),
para efectos de comparacion realizada, el desarrollo analitico fue de tres afios atras (2013,
2014 y 2015) y un afio posterior (2017). La tabulacién, evaluacion y resumen de los costos
laborales en las planillas de la Mision del Norte de Chile, y para efectos comparativos los
de la Misién del Oriente Peruano, se muestran en las tablas 1y 2, siguientes:

Tabla 1 — Resumen trimestral de costos laborales de la MNCH.

MISION DEL NORTE DE CHILE
RESUMEN DE COSTOS LABORALES POR TRIMESTRE Y ACUMULADO
(Expresado en soles y su equivalente de pesos)

DESCRIPCION | TRIM I TRIM 111 TRIM IVTRIM TOTAL  T.CP.
AEAMNCH - 2013 - EQUIVALENCIAS EN SOLES:
B: Remuneracion Basica B 557,430.35 506,426.86 496,797.41 498,076.39  2,058,731.00  0.00502

B = Remuneracion Basica - complemento B
E: Remuneracion establecida por elestado E  2539,589.46  2,771,748.94  2885747.80  3246,318.81 11,443405.01 0.00502
I: Remuneracion establecida por la IASD | 178,769.51 201,792.49 209,964.66 287,416.34 877,943.00 0.00502
3275,789.32  3479,968.29  3592509.86  4,031,811.54 14,380,079.01  0.00502
AEAMNCH - 2014 - EQUIVALENCIAS EN SOLES:
B: Remuneracion Basica B 482,429.46 546,777.45 531,979.58 54375431  2,104,940.79  0.00510
B = Remuneracion Basica - complemento B
E: Remuneracion establecida por elestado E  3,055851.08 3,226507.86  3,265,776.27  3,722504.71 13,2270,639.93 0.00510
I: Remuneracion establecida por la IASD | 130,097.67 276,030.04 241,953.31 317,112.72 965,193.74  0.00510
3668,378.21 404931534  4,039,709.16  4,583,371.74 16,340,774.46 0.00510
AEAMNCH - 2015 - EQUIVALENCIAS EN SOLES:
B: Remuneracion Basica B 527,674.99 557,549.77 578,845.35 581,969.22  2,246,039.33  0.00477
B = Remuneracion Basica - complemento B
E: Remuneracion establecida por el estado E  3297,300.81 3491,065.71  3/491,065.37  3,860,580.87 14,140,012.77  0.00477
I: Remuneracion establecida por la IASD | 222,656.19 228,529.19 199,373.39 248,356.31 898,915.08 0.00477
4047,632.00 427714467 426928411  4,690,906.39 17,284,967.18 0.00477
AEAMNCH - 2016 - EQUIVALENCIAS EN SOLES:
B: Remuneracion Basica B 572,065.47 579,205.00 583,633.20 629,968.01  2,364,871.68 0.00482
B = Remuneracion Basica - complemento B
E: Remuneracion establecida por elestado E  3718,613.02 3514,684.01  3569,909.59  4,162,219.17 14,965425.78 0.00482
I: Remuneracion establecida por la IASD | 214,151.48 226,717.75 310,380.43 299424.33  1,050,673.99  0.00482
4504,829.96  4320,606.76 446392322 5091,611.51 1838097145 0.00482
AEAMNCH - 2017 - EQUIVALENCIAS EN SOLES:
B: Remuneracion Basica B 2,299,840.08 461,943.56 263,852.50 272,167.05 3,297,803.19 0.00470
B = Remuneracion Basica - complemento B
E: Remuneracion establecida por el estado E 12,421,083.85 2,198043.85 1478590.85 1,687,924.36 17,785642.90 0.00470
I: Remuneracion establecida por la IASD | 456,049.94 87,497.82 107,804.64 106,558.32 757,910.73  0.00470
15176973.86  2,747485.23  1,850,247.98  2,066,649.74 21,841,356.82  0.00470

Donde: T.C.P = Tipo de cambio promedio de pesos a soles al cierre de cada periodo
Fuente: Planillas del personal de la MNCH
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Tabla 2 — Resumen trimestral de costos laborales de MOP

MISION DEL ORIENTE PERUANO

RESUMEN DE COSTOS LABORALES POR TRIMESTRE Y ACUMULADO
(Expresado en soles y su equivalente de pesos)

DESCRIPCION I TRIM IHTRIM  HITRIM IVTRIM TOTAL
AEAMORP - 2013
B = Remuneracion Basica B  358692.63 404483.18 355639.93 40753589  1526,351.63
B = Remuneracion Basica - complemento B 280,059.84  315812.16  277,676.36  318,195.65  1,191,744.01
E = Adicionales dispuestas por el gobierno  E 77,025.94 86,859.04 76,370.40 87,514.58 327,769.95
I = Adicionales dispuestas por la IASD | 48,352.25 54,524.88 47,940.74 54,936.38 205,754.25
764,130.66 861,679.26 757,627.42 868,182.50 3,251,619.84
AEAMORP - 2014
B = Remuneracién Basica B 421,067.47  474820.76  417/483.92 478404.32  1,791,776.47
B = Remuneracion Basica - complemento B 186,864.77  210,719.85  185274.43  212,310.19 795,169.24
E = Adicionales dispuestas por el gobierno  E 127377.74  143638.73  126,293.68  144,722.80 542,032.95
I = Adicionales dispuestas por la IASD | 44,907.64 50,640.53 44,525.45 51,022.72 191,096.34
780,217.62 879,819.87 773,577.47 886,460.02 3,320,075.00
AEAMOP - 2015
B = Remuneracion Basica B 464420.63 523,708.38  460468.12 527,660.89  1,976,258.02
B = Remuneracion Basica - complemento B~ 14494580  163449.52 14371222  164,683.10 616,790.64
E = Adicionales dispuestas por el gobierno  E 150,274.98  169459.02  148996.05  170,737.96 639,468.01
I = Adicionales dispuestas por la IASD | 44,706.65 50,413.88 44,326.17 50,794.36 190,241.06
804,348.07 907,030.80 797,502.55 913,876.31 3,422,757.73
AEAMORP - 2016
B = Remuneracion Basica B 491578.36  554,333.04 48739471 558516.68  2,091,822.79
B = Remuneracion Basica - complemento B 122,382.91  138,006.27 121,341.36  139,047.82 520,778.36
E = Adicionales dispuestas por el gobierno  E 140972.89  158969.43  139,773.12  160,169.20 599,884.64
| = Adicionales dispuestas por la IASD | 74,848.76 84,403.93 74,211.75 85,040.94 318,505.38
829,782.92 935,712.66 822,720.94 942,774.64 3,530,991.17
AEAMORP - 2017
B = Remuneracion Basica B 545396.36  589,918.52  529,813.61  560,979.12  2,226,107.61
B = Remuneracion Basica - complemento B 67,487.75 72,996.95 65,559.53 69,415.97 275,460.20
E = Adicionales dispuestas por el gobierno  E 164,667.09  178109.30  159962.32  169,371.86 672,110.57
I = Adicionales dispuestas por la IASD | 52,937.92 57,259.38 51,425.41 54,450.43 216,073.14
830,489.12 898,284.15 806,760.86 854,217.38 3,389,751.52

Fuente: Planillas del personal de la MOP

Y luego de conocer el detalle conceptual de las planillas segun la tabulacion de los

costos laborales basicos adiciones dispuestos por el gobierno y adicionales dispuestos por

la misma institucion IASD, podemos afirmar que el efecto en los resultados es significativa

al compararse la aplicacion de las remuneraciones colaterales establecidas por el gobierno,

lo que se visualizada en la tabla N° 3 - obteniendo un porcentaje promedio de variacion

porcentual de 73.9%. En la misma linea de evaluacion, podemos mostrar que los
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conceptos colaterales establecidos en el orden interno de la institucion adventista (IASD),
hay una incidencia promedio porcentual del 5.0%.

Tabla 3 - Cuadro comparativo de incidencias porcentuales de los costos laborales en los estados
de resultados de la MNCH
MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno
CUADRO COMPARATIVO DE VARIACIONES EN LOS RESULTADOS
expresado en porcentajes

PERIODOS Resultados comparados con gobierno Resultados comparados con IASD
Sin deducir Deducido Variacion Sin deducir  Deducido Variacion

2013 6.0 74.9 68.9 6.0 12.1 6.1

2014 19.8 95.4 75.6 19.8 25.3 5.5

2015 34.4 115.8 81.4 34.4 39.6 5.2

2016 8.0 84.9 76.9 8.0 13.4 5.4

2017 17.9 84.6 66.6 17.9 20.8 2.8
PROMEDIO [ 739

Fuente: Informacion Estado de Resultados de MNCH

Y si hacemos el mismo comparativo en el caso de la Mision del Oriente Peruano, la
aplicacion del total de colaterales y deducidos lo mismo conceptos permite ver que hay una
efecto regular al deducir los conceptos establecidos por el gobierno, tal como lo vemos la
variacion porcentual es del 11.5% y al no considerar los conceptos establecidos por la
IASD la variacion es del 4.6% tal como se muestra en la tabla N° 4, difiere en 62.4%, lo
que nos indica que la proteccion del gobierno de Chile al trabajador es mayor que en
nuestro pais. Asimismo, podemos decir que en ambas misiones los colaterales establecidos
por la IASD, su efecto en los resultados es perpetua.

Tabla 1. Cuadro comparativo de incidencias porcentuales de los costos laborales en los estados
de resultados de la MOP

MISION DEL ORIENTE PERUANO

Balance Denominacional Interno

CUADRO COMPARATIVO DE VARIACIONES EN LOS RESULTADOS
expresado en porcentajes

PERIODOS Resultados comparados con gobierno Resultados comparados con IASD
Sin deducir ~ Deducido Variacion Sin deducir  Deducido  Variacién
2013 4.4 11.7 7.3 4.4 8.9 4.6
2014 4.4 16.2 11.8 4.4 8.5 4.2
2015 4.4 17.9 13.5 4.4 8.4 4.0
2016 4.8 16.2 114 4.8 10.9 6.1
2017 4.8 18.1 13.3 4.8 9.1 4.3
PROMEDIO [ us

Fuente: Informacion de los estados de resultados de la MOP
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Por ende al aplicar las pruebas cruzadas de contraste entre las dos instituciones,
insertando conceptos colaterales aplicadas en el Perd, establecidas por el gobierno y la
IASD, en el estado de resultados de la MNCH, se determina en el cuadro N° 5, un
resultado comparativo porcentual de 281.7% en el contraste con los descuentos del estado
y 16.8% en el contraste con la aplicacion de los colaterales de las planilla MOP en el afio
2016.

Tabla 2. Comparativo de resultados porcentuales de la MNCH aplicando las planillas MOP
MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno
CUADRO COMPARATIVO DE VARIACIONES EN LOS RESULTADOS CON
APLICACION DE COLATERALES PLANILLA DE MOP
expresado en porcentajes

PERIODOS Resultados comparados con gobierno Resultados comparados con IASD
Sin deducir ~ Deducido Variacion Sin deducir Deducido Variacion
2013 6.5 258.3 251.8 6.5 239 17.4
2014 19.8 292.7 272.9 19.8 254 55
2015 34.4 302.4 268.0 34.4 233 -111
2016 8.0 289.8 281.7 8.0 24.8 16.8
2017 17.9 357.6 339.6 17.9 19.8 1.9

Fuente: Informacion de los estados de resultados MNCH y resumen planillas MOP
Asimismo, si aplicamos las pruebas de contraste entre las dos instituciones, en el estado
de resultados de la MOP, con los conceptos de la planilla de la MNCH nos muestra en el
cuadro N° 6, un resultado comparativo porcentual de 285.0% en el contraste con los
conceptos dispuestos por el gobierno de Chile y del 20.0% en el contraste con la aplicacion

de los conceptos colaterales dispuestos la MNCH en el afio 2016.
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Tabla 3. Comparativo de resultados porcentuales de la MOP aplicando las planilla de la
MNCH
MISION DEL ORIENTE PERUANO - ASOCIACION EDUCATIVA
Balance Denominacional Interno
CUADRO COMPARATIVO DE VARIACIONES EN LOS RESULTADQOS
expresado en porcentajes

PERIODOS Resultados comparados con gobierno Resultados comparados con IASD
Sin deducir  Deducido Variacion  |Sin deducir Deducido Variacion
2013 4.4 258.3 253.9 4.4 23.9 19.5
2014 4.4 292.7 288.3 4.4 25.4 21.0
2015 4.4 302.4 298.0 4.4 23.3 18.9
2016 4.8 289.8 285.0 4.8 24.8 20.0
2017 4.8 357.6 352.8 4.8 19.8 15.0

Fuente: Informacion de los esatdos de resultados de la MOP y el resumen de planillas de MNCH

4.2. Discusion.

La riqueza de esta investigacion radica en determinar el efecto significativo, de la
aplicacion de los costos colaterales de las planillas en la MNCH, con todos los conceptos
establecidos por el gobierno y la organizacion adventista IASD y deduciéndolos a ellas, y
mas aln cuando hacemos solo para efectos comparativos también se analizé la informacion
en esta misma linea la informacién de los resultados y la planilla de la MOP en el Per.

A nuestro criterio y después del anlisis expuesto creemos que es mas factible que una
institucion adventistas es mas sensible para determinar un resultado favorable con la
aplicacion de mejorar salariales para sus trabajadores sin salirse del marco institucional y
del marco gubernamental de cada pais, es decir siempre se debe tomar en cuenta las
necesidades y beneficios que se establecen.

Por otro lado en el anexo 28 de este documento se muestra un comparativo global del
efecto costos colaterales de planilla en los resultados, siendo que la hay mayor efecto en
los resultados de la MNCH, ya que el gobierno otorga mayores beneficios y control para
los trabajadores, es decir hay una mayor consideracion para el costo laboral, por ello y para
consolidar el resultado obtenido y analizado, se ha realizado algunas entrevistas a

profesionales del area de la MNCH, los que se presentan a continuacion:
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Cuestionario N° 01 — Responsable directo del area financiera de la MNCH.

Pregunta 01: Si tuviera elegir entre ir a trabajar en Peru, especificamente en la selva
del Peru, ¢Cudl seria su eleccion? segun su respuesta en maximo de 25 palabras diga
por qué

No iria. Ya que no cuenta con las condiciones necesarias para poder realizar un
trabajo optimo.

Pregunta 02: De elegir en forma positiva, es decir “ir a Pera”, ;Estableceria los
mismos criterios de Chile en Per0 respecto a la planilla?

Se tendria que analizar, ya que presentan distintos temas legales cada pais.

Pregunta 03: ¢Cual seria su primer paso respecto a las planillas de ambos paises para
poder establecer una planilla equitativa?

Primero analizar los aspectos legales del pais y ver que cuentas son necesarias para
ambos.

Pregunta 04: ;Qué piensa de los conceptos que se establecen en la planilla, que se
emite en su mision?

Quizas se ven muchos, pero son necesarios al momento de tener un mejor analisis por
concepto.

Pregunta 05: Para usted como profesional ¢;Qué mejoras podria dar, para darle mejor
aceptacion en su planilla?

Analizar cada concepto y ver, cuales realmente son necesarios, segun la legislacion
del pais.

Cuestionario N° 02 — Responsable directo del area contable de la MNCH.

Pregunta 01: Si tuviera elegir entre ir a trabajar en Per(, especificamente en la selva
del Peru, ¢Cudl seria su eleccion? segun su respuesta en maximo de 25 palabras diga
por que.

Mi eleccidn seria que no, ya que desconozco lo que es la selva peruana, ademés de
que tengo hijos y seria complicado establecernos en un lugar tan particular y
desconocido como la selva.

Pregunta 02: De elegir en forma positiva, es decir “ir a Pera”, ;Estableceria los
mismos criterios de Chile en Per0 respecto a la planilla?

Si hubiera decidido ir a Per(, no podria establecer los mismos criterios de Chile en
Pert ya que son dos realidades diferentes, nuestros colegios en Chile adn son
dependientes del Gobierno chileno, por lo tanto, tenemos muchas méas cuentas en
nuestras planillas las cuales debemos rendir, en cambio las planillas peruanas son
mas compactas ya que sus colegios son particulares, lo cual les da ventaja ante los
colegios chilenos.
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Pregunta 03: ¢Cual seria su primer paso respecto a las planillas de ambos paises para
poder establecer una planilla equitativa?

De acuerdo a la respuesta anterior, la forma de hacer una planilla parecida o
equitativa entre ambos paises, seria establecer colegios particulares en Chile, asi
nuestras panillas reducirian la cantidad de cuentas y serian mas parecidas a las
peruanas.

Pregunta 04: ;Qué piensa de los conceptos que se establecen en la planilla, que se
emite en su mision?

Los conceptos de la planilla emitidos en mi Asociacién encuentro que estan bien
establecidos, son claros, pero son demasiados, como debemos rendir al gobierno cada
peso, debemos manejar demasiadas cuentas para poder llevar en orden los dineros
entregados; esto nos genera una planilla muy abultada en cuentas y se ve un poco
desordenada.

Pregunta 05: Para usted como profesional ¢(Qué mejoras podria dar, para darle mejor
aceptacion en su planilla?

Tenemos dos opciones, la primera seria hacer un estudio de mercado para poder
establecer nuestros colegios de forma privada, y asi generar una planilla con menos
conceptos, asi como la peruana.

Y la segunda seria hacer un trabajo conjunto con el Gobierno para reducir el nUmero
de cuentas y conceptos de las planillas y asi llevar un mejor orden en este tema.

Cuestionario N° 03 — Responsable directo del area Administrativa de la MNCH.

Pregunta 01: Si tuviera elegir entre ir a trabajar en PerQ, especificamente en la selva
del Peru, ¢Cual seria su eleccién? segun su respuesta en maximo de 25 palabras diga
por qué.

En relacion a lo comentado en la posibilidad de trabajar en la selva del Peru
personalmente no accederia ya que geograficamente se encuentra distante de mi pais,
ademas las condiciones geogréficas y climéaticas que son muy variadas.

Pregunta 02: ¢De elegir en forma positiva, es decir “ir a Pera”, ;Estableceria los
mismos criterios de Chile en Per( respecto a la planilla?

De elegir ir al Peru no estableceria los mismos criterios. Recordemos que en Peru los
colegios son particulares y en chile los colegios pueden ser particulares,
subvencionados o gratuitos. La planilla de Chile nos muestra un andlisis de un
colegio particular subvencionado con criterios en relacién a ello.

Pregunta 03: ¢Cual seria su primer paso respecto a las planillas de ambos paises para
poder establecer una planilla equitativa?

En relacion a la planilla de Per( detallar un poco mas los gastos, un ejemplo: en
sueldos pueden ir la diferenciacion si es que existe entre el pago de los docentes de
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educacion preescolar, basica o media si es que existiera diferencias en montos
pagados. En atencion al personal no hay detalle a que grandes segmentos se
distribuyeron.

e Pregunta 04: ;Qué piensa de los conceptos que se establecen en la planilla, que se
emite en su mision?

Para la realidad nacional se encuentra detallada y cumple con los requerimientos.
necesarios hasta el momento. Estos conceptos nos ayudan a la rendicion estatal
gubernamental anual.

e Pregunta 05: Para usted como profesional ;Qué mejoras podria dar, para darle mejor
aceptacion en su planilla?

En el caso de realizar mejoras para analisis se podrian agrupar en ciertos criterios.

El Resultado de estas entrevistas nos confirma que las realidades de ambas
instituciones son diferentes respecto de la dependencia del Gobierno, por ello se refleja
en los resultados un alto indice de variacion cuando se trata de la aplicacion de los
colaterales de la planilla bajo las reglas del Gobierno, no siendo asi respecto de las
aplicaciones de los colaterales de la planilla cuando se trata del reglamento interno de la

organizacion IASD.

4.2.1.Contrastacion del anélisis realizado.

El presente trabajo de investigacion, por su naturaleza con maneja hipotesis, al ser una
investigacion de indole descriptivo comparativo, y las variables estan referidos al efecto
del costo laboral de las planillas de remuneraciones de la Mision Norte de Chile (MNCH)
en los estados de resultados de los ejercicios 2013-2017.

Este analisis nos lleva a verificar el estado de resultados, lo que nos muestra un efecto
significativo, debido al alto porcentaje con la aplicacion de los lineamientos del gobierno,

y en menor escala con los lineamientos establecidos por la IASD.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Luego del andlisis final de la informacion proporcionada y analizada de la Mision del
Norte de Chile (MNCH) con la Mision del Oriente Peruano (MOP), podemos concluir con:

e Se establece que en la Mision del Norte de Chile (MNCH), se estan aplicando las
condiciones laborales establecidas por el gobierno, para brindar al trabajador un mejor
estilo de vida y un mejor clima laboral muy diferente a las condiciones, dando un
efecto significativo en el resultado periddico del 2016.

e Asimismo al comparar la informacion laboral con conceptos establecidos por la IASD
y los resultados de la MNCH, se establece que las normas internas de la organizacion,
tiene un efecto regular en el resultado periddicos del 2016, salvo los que se determinen
como condicion especial.

e Las expresiones vertidas por profesionales especializados de la carrera, nos llevan a
concluir que las variaciones significativas se deben a la aplicacion directa que las
normas que establecen la realidad del pais, y el establecimiento de los mecanismos de
registro y control debe hacerse segun lo requiera la institucion.

e Adicionalmente, se ha realizado un andlisis comparativo con la Misién del Oriente
Peruano, una institucion establecida en el Perd, lo que nos ha llevado a concluir que la
incidencia de los colaterales de la planilla establecida en Chile, afecta muy
significativamente en los resultados de la MOP en Perd.

e Contrariamente al analizar la incidencia de los colaterales de la planilla de la MOP en

Per(, en los resultados de la MNCH, el efecto es regular, consecuentemente hay
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mayores beneficios establecidos por el Gobierno de Chile que por el gobierno de Peru,
pero hay una equidad respecto a los beneficios establecidos por institucién adventista

IASD.

5.2. Recomendaciones

Las conclusiones vertidas nos llevan a presentar las siguientes recomendaciones:

e Laorganizacion IASD, debe considerar tomar en cuenta las disposiciones del gobierno
de cada pais, y con ello determinar los colaterales en la planilla, tomando en cuenta los
correspondientes beneficios y exoneraciones a que diere lugar la aplicacion de las
normas de cada gobierno.

e La organizacion IASD, debe considerar las opiniones vertidas por profesionales de la
carrera, a fin de optimizar el servicio que se brinda, aplicado como base los incentivos
laborales y econémicos establecidos por la misma institucion que sean necesarios para
esta mejora.

e La organizacion IASD, debiera tomar en cuenta la situacion econémica y laboral de
cada trabajador a fin de que se tenga un equilibrio financiero para el trabajador de la
MNCH, considerando sus beneficios y sus riesgos a que diere lugar el desarrollo de su

labor cotidiana.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

“EL COSTO LABORAL DE LAS PLANILLAS DE REMUNERACION EN LA MISION NORTE DE CHILE CON LA MISION DEL ORIENTE PERUANO Y SU EFECTO EN EL
ESTADO DE RESULTADOS DEL EJERCICIO 2016"

Metodologia

ESegun Bunge (1979).- Es de tipo bésica

|
Problema General: {Objetivo General: o fiat ivel descriot
¢De qué manera el costo laboral de las | Determinar como el costo laboral de las 10N ENOGUE CLANIAIND y NIVET CESCTpIVO,

planillas de remuneraciones en la Mision !planillas de remuneraciones de la Mision !exph;atlv?.di(a gue IaS' 5 ;n'fe la_ var:able !
Norte de Chile con la Mision del INorte de Chile con la Mision del :un; i€ Esu E par,abl::%o ¢ erm|n~ar| a :
Oriente Peruano incide en el Estado de iOriente Peruano, incide en los Estados irelacion con @ variable dos que sefida - —,
Resltados del ejercicio 20167 de Resuttados del ejercicio 2016.
| |
I [
___________________________ Al _._._._._.__\Diseflo:
i i
i iEI presente trabajo de investigacion, es no '

, lexperimental, por que no manipula las
* (Como el costo laboral establecidole Determinar como el costo laborallyariajes de estudio;

I
i

I

! !
|Objetivo Especffico: !
I

por el estado en las planilas delestablecido por el estado de las pIamiIIas!Es transeccional ¢ transversal debidoaque!
I

i

i

i

i

i

Problema Especifico:

. L, | . L, | ° A
remuneraciones de la Mision Norte de:de remuneraciones en la Mision Norteien los tiempos se analiza los datos

Chile con la Mision del Oriente Peruano,'de Chile con la Mision del Oriente; irancieros,
incide en el Estado de Resutados deliPeruano, incide en los Estados dejEs ge tino descriptivo explicativo que

gjercicio 2016? iResuItados del ejercicio 2016. lanaliza y explica la incicencia de los costo
: :Iaborales de las planillas de remuneracionesi
___________________________ _-r._._._._._._._._._._._._._.1'establecidas por el estado y por la IASD |
| jenla Mision del Norte de Chile conla
. S . iMision del Oriente Peruano, cuya i
Problema Especifico: {Objetivo Especifico:

) . ) fincidencia se refleja en el Estado de
+ ¢Como el costo laboral establecidoj+ Determinar como el costo laboralige w0 el ejercicio 2016

por la IASD en ks planillas dejestablecido por la IASD en las planillasi
remuneraciones de la Mision Norte deide remuneraciones de la Mision Nonei I
Chile con la Mision del Oriente Peruano,!de Chile con la Mision del Oriente! !
incide en el Estado de Resultados deliPeruano, inciden en los Estados de: :
ejercicio 2016? {Resultados del ejercicio 2016. i i

i i i

| I I

Variables

'Hernéndez, Femnandez y Baptista, (2013). !Variable UNO:
! ECosto Lahoral

iVariabIe DOS:
IResultados del ejercicio
I

Dimensiones

i

' 'Bono de Zona
i |
I Costo laboral establecido por {Bono reconoc, Prof. Bse

{Costos laborales
{Costos administrativos

' |

i elestado 1Bono Recon prof mencion.
i IAsignaciones

! lIncentivos

I I

I I

i i

I I

i i {Reintegros

! Costo laboral establecido por ! g .

I 1Gastos vinculados

' la IASD ' .

! IEducacion y seguros
I I

i i

i i

i i

i i

i i

i i

i i
[T L -
!

I

I

i

I

ILa poblacion esta integrada por la Mision
ldel Norte de Chile, y la Mision del Oriente

i
i Peruano.

i

i

|

IMuestra:

iEs la planilla y los estados de resuftados de
ila Mision del Norte de Chile con la Mision
del Oriente Peruano, y solo para efectos

|comparativos.
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Anexo 2. Tipos de cambios promedios de conversion

Tipo de cambio promedio por periodos
De peso chilenos (CLP) a Nuevos soles (PEN)

SIMBOLO EQUIVALENCIAS

PERIODOS CLP  PEN PESO SOL
2013 $ S/ 0.00502 1.00
2014 $ S/ 0.00510 1.00
2015 $ S/ 0.00477 1.00
2016 $ S/ 0.00482 1.00
2017 $ S/ 0.00470 1.00

Fuente: Banco Central de Chile
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Anexo 3. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2013 - MNCH

o
e
ey o RESUMEN GENERAL DE PLANILLA
o Periodo: 2013
CTA  DESCRIPCION cC  ITRIM 11 TRIM 111 TRIM IVTRIM TOTAL Eq”;‘r:a;“me
1000 Sueldo Mensual B 82,778,659 70,954,072 69,734,933 70,023,650 293,491,314  1,473,326.40
1001 Sueldo Hora Docente - Basica E 108,466,253 102,737,991 102,881,182 106,319,346 420,404,772 2,110,431.96
1002 Sueldo Hora Docente - Media E 93,943,525 91,053,710 96,110,331 98,906,701 380,014,267  1,907,671.62
1006 Sueldo Mensual SEP E 3,768,398 26,048,099 25,197,022 24,982,700 79,996,219 401,581.02
1007 Sueldo Mensual Integracion E 393,660 14,262,083 17,846,000 18,914,973 51,416,716 258,111.91
1010 Diferencia Sueldo Mes Anterior E 2,036,337 5,698,591 1,724,458 3,056,779 12,516,165 62,831.15
1020 Sueldo Base - Reemplazo E 502,019 1,298,297 2,035,744 1,857,836 5,693,896 28,583.36
1021 Sueldo Hora - Reemplazo E 102,000 165,114 370,335 410,278 1,047,727 5,259.59
1029 Bono Excelencia Academica 10% E - - 2,883,101 1,538,932 4,422,033 22,198.61
1030 Bono Zona E 98,317,589 93,690,407 91,170,029 92,985,097 376,163,122  1,888,338.87
1032 Exc. Academica Asistente Educ. E - 967,929 1,957,739 487,965 3,413,633 17,136.44
1033 Excelencia Academica E - 12,317,045 25,162,626 7,467,086 44,946,757 225,632.72
1036 Bono Reconocimiento Prof - Base E 22,265,175 26,214,369 25,737,371 26,314,509 100,531,424 504,667.75
1037 Bono Reconocimiento Prof - Mencion E 3,626,980 4,302,230 4,168,564 4,156,456 16,254,230 81,596.23
1038 Excelencia Pedagogica E 588,000 - 294,000 294,000 1,176,000 5,903.52
1041 Bono Zona-Sep E - 5,999,675 8,710,200 8,519,830 23,229,705 116,613.12
1042 Locomocion - Sep B - 870,833 1,301,849 1,326,367 3,499,049 17,565.23
1043 Bono Zona -Integracion E - 3,548,403 6,230,245 6,649,484 16,428,132 82,469.22
1044 Locomocion - Integracion E - 348,417 644,900 745,233 1,738,550 8,727.52
1051 Gratificacion E - 1,720,000 850,000 - 2,570,000 12,901.40
1052 Gratificacion Por Funcion E - 350,000 - - 350,000 1,757.00
1053  Gratificacion Por Calificacion E - 2,460,000 - - 2,460,000 12,349.20
1080 Asignacion De Bienio E 53,795,505 56,303,880 57,162,591 57,781,726 225,043,702  1,129,719.38
1082  Asignacion De Perf. Docente E 4,099,943 3,931,295 3,928,234 3,712,380 15,671,852 78,672.70
1083 Asignacion De Responsabilidad B 10,450,456 11,095,284 10,558,389 10,902,428 43,006,557 215,892.92
1084  Subvencion Preferencial - SEP- E 960,764 1,039,519 747,946 2,750,296 5,498,525 27,602.60
1090 Incentivo Voluntario B 1,416,631 2,078,157 1,817,495 1,220,874 6,533,157 32,796.45
1200 Bonificacion Prop. Docente - Ley 19410 E 20,595,327 21,055,466 21,824,585 22,303,869 85,779,247 430,611.82
1201 Bonificacion Prop. Docente - Ley 19933 E 57,107,491 58,373,537 60,533,780 61,787,869 237,802,677  1,193,769.44
1204 Bono Especial E - - - 42,735,000 42,735,000 214,529.70
1210 Ley 19.464 - No Docente E 7,926,326 8,362,223 8,499,841 9,005,394 33,793,784 169,644.80
1300 Asignacion Familiar E 845,214 660,584 13,742 655,424 2,174,964 10,918.32
1301 Asignacion Familiar - Retroactivo E 57,192 40,314 126,562 674,381 898,449 4,510.21
1310 Devwolucién De Gastos De Locomocién B 16,396,153 15,797,496 15,504,148 15,594,582 63,292,379 317,727.74
1312 Dewolucion De Gastos De Locomocién - Mes Anterior B - 86,000 46,810 150,500 283,310 1,422.22
1315 Bono Extraordinario Anual (Saldo) E 15,805,422 - - 33,575,252 49,380,674 247,890.98
3000 Sueldo - Decimotercer | - - 75,338 - 75,338 378.20
7000 Reintegro Gastos Odontolégicos | 2,446,826 - - 10,677,282 13,124,108 65,883.02
7002 Reintegro Gastos Consultas Médicas I 160,000 3,240,961 1,564,647 7,873,075 12,838,683 64,450.19
7018 Reintegro Gastos Equipo Profesional - 100% | 2,030,000 - - 450,000 2,480,000 12,449.60
7020 Reitegro de Gasto Sala Cuna | - 1,960,000 1,680,000 1,400,000 5,040,000 25,300.80
7021 Reintegro Seguro Obligatorio | 8,485,340 - 423,811 - 8,909,151 44,723.94
7043 Gastos Alquiler Vivienda De Terceros | 621,778 10,342,593 7,875,942 10,433,884 29,274,197 146,956.47
7047 Gastos Agua | 1,354,488 916,638 651,814 846,958 3,769,898 18,924.89
7050 Reintegro Gastos Telefono | 3,137,022 2,045,498 1,396,630 1,498,972 8,078,122 40,552.17
7052 Reintegro Gastos Mudanza I 254,139 - - - 254,139 1,275.78
7066 Reintegro Gastos Calefaccion Y Energia | 4,387,106 158,325 159,227 116,139 4,820,797 24,200.40
7067 Viajes | - 6,908,220 5,987,676 6,782,984 19,678,880 98,787.98
7068 Reintegro Ayuda Educacional Bésicay Media - 50% | 181,134 230,150 321,722 392,279 1,125,285 5,648.93
7076 Reintegro Seguro De Proteccion Vehiculo | 319,982 1,506,199 - 16,895 1,843,076 9,252.24
7078 Reintegro Ayuda Educacion Superior | 1,528,605 795,904 210,150 631,200 3,165,859 15,892.61
7083 Reintegro Ayuda Educacion Superior - 100% ! -5,998,439 4,055,688 10,492,976 6,121,734 14,671,959 73,653.23
7600 Anticipo Gastos - Informes I 8,247,063 -10,600,140 -8,613,332 -10,375,421 -21,341,830 -107,135.99
9020 Seguro Cesantia - Patronal | 8,456,399 10,044,657 10,585,680 11,164,750 40,251,486 202,062.46
9021 Seguro De Invalidez Y Sobrevivencia (S.1.S) - Emp E 10,691,200 9,192,050 8,039,036 8,088,263 36,010,549 180,772.96
9030 Contribucién Patronal PPG | - 8,593,000 9,013,333 9,223,500 26,829,833 134,685.76
TOTALES REMUNERACION 652,547,662 693,220,763 715,639,402 803,149,691 2,864,557,518 14,380,079
Tipo de cambio: 0.00502
Fuente: Archivo MNCH
EQUIVALENCIAS:
B: Remuneracion Basica B 111,041,899 100,881,842 98,963,624 99,218,401 410,105,766 2,058,731
E: Remuneracion establecida por el estado E 505,894,320 552,141,228 574,850,164 646,677,059 2,279,562,770 11,443,405
I: Remuneracion establecida por la IASD | 35,611,443 40,197,693 41,825,614 57,254,231 174,888,981 877,943
652,547,662 693,220,763  715639,402 803,149,691 2,864,557,518 14,380,079
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Anexo 4. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2014 -MNCH

e
e
e ] = RESUMEN GENERAL DE PLANILLA
= Periodo: 2014
CTA DESCRIPCION cc ITRIM I1TRIM HITRIM IVTRIM TOTAL Eq“"’asl‘;me en
1000 Sueldo Mensual B 68,377,033 74,222,539 73,534,586 75,790,207 291,924,365 1,488,814.26
1001 Sueldo Hora Docente - Basica E 108,817,604 108,986,307 107,979,570 110,341,122 436,124,603 2,224,235.48
1002 Sueldo Hora Docente - Media E 101,638,263 111,491,461 112,507,476 113,207,154 438,844,354 2,238,106.21
1006 Sueldo Mensual SEP E 20,912,434 29,701,933 36,261,699 36,804,701 123,680,767 630,771.91
1007 Sueldo Mensual Integracion E 19,192,443 24,762,189 24,431,292 26,141,938 94,527,862 482,092.10
1010 Diferencia Sueldo Mes Anterior E 4,930,439 1,147,391 985,414 425,780 7,489,024 38,194.02
1020 Sueldo Base - Reemplazo E 55,225 977,470 1,021,369 1,786,661 3,840,725 19,587.70
1021 Sueldo Hora - Reemplazo E - - - 101,982 101,982 520.11
1029 Bono Excelencia Academica 10% E 699,712 2,817,201 1,367,110 1,385,733 6,269,756 31,975.76
1030 Bono Zona E 93,896,300 99,735,372 99,448,225 101,575,622 394,655,519 2,012,743.15
1032 Exc. Academica Asistente Educ. E 1,505,879 956,777 957,302 1,459,202 4,879,160 24,883.72
1033 Excelencia Academica E 19,354,696 12,296,629 12,303,996 12,471,609 56,426,930 287,777.34
1036 Bono Reconocimiento Prof - Base E 26,597,976 30,015,222 29,928,933 29,720,149 116,262,280 592,937.63
1037 Bono Reconocimiento Prof - Mencion E 4,357,126 5,628,913 5,847,301 5,694,870 21,528,210 109,793.87
1038 Excelencia Pedagogica E 588,000 - 2,078,909 - 2,666,909 13,601.24
1041 Bono Zona-Sep E 7,079,681 10,329,294 12,570,191 12,773,127 42,752,293 218,036.69
1042 Locomocion - Sep B 1,125,504 1,793,428 2,305,709 2,359,310 7,583,951 38,678.15
1043 Bono Zona -Integracion E 6,722,721 8,639,704 8,442,634 9,041,787 32,846,846 167,518.91
1044 Locomocion - Integracion E 798,300 906,012 841,512 903,002 3,448,826 17,589.01
1080 Asignacién De Bienio E 61,173,906 65,996,317 64,496,726 66,242,378 257,909,327 1,315,337.57
1082 Asignacion De Perf. Docente E 3,866,011 3,982,711 3,966,105 3,784,918 15,599,745 79,558.70
1083 Asignacién De Responsabilidad B 8,367,463 14,494,537 11,587,667 11,853,791 46,303,458 236,147.64
1084 Subvencion Preferencial - SEP- E 300,550 1,971,748 2,305,618 4,053,791 8,631,707 44,021.71
1085 Subvencién Preferencial - Integracion- E - - 527,092 115,740 642,832 3,278.44
1090 Incentivo Voluntario B 828,382 920,412 1,290,412 950,751 3,989,957 20,348.78
1200 Bonificacion Prop. Docente - Ley 19410 E 22,470,673 24,679,553 24,848,683 25,137,595 97,136,504 495,396.17
1201 Bonificacién Prop. Docente - Ley 19933 E 62,191,132 68,457,958 68,923,792 69,790,279 269,363,161 1,373,752.12
1204 Bono Especial E - - - 48,100,000 48,100,000 245,310.00
1210 Ley 19.464 - No Docente E 7,815,027 8,158,527 8,463,732 9,206,479 33,643,765 171,583.20
1230 Planila Complementaria - Dif. Sap E 61,122 - - - 61,122 311.72
1300 Asignacion Familiar E 693,717 732,708 25,920 137,364 1,589,709 8,107.52
1301 Asignacion Familiar - Retroactivo E 317,377 63,187 212,463 190,298 783,325 3,994.96
1310 Dewolucion De Gastos De Locomocion B 15,895,629 15,718,822 15,582,747 15,660,131 62,857,329 320,572.38
1312 Dewoluci6n De Gastos De Locomocién - Mes Anterior B - 61,526 8,600 4,302 74,428 379.58
1315 Bono Extraordinario Anual (Saldo) E - - - 18,175,712 18,175,712 92,696.13
2202 Vacaciones - Incentivo Do Governo E 14,940,000 - - - 14,940,000 76,194.00
3000 Sueldo - Decimotercer | - - - 11,456,000 11,456,000 58,425.60
3001 Bono Gobierno - Aguinaldo Fiestas Patria E - - - 11,605,300 11,605,300 59,187.03
3002 Aguinaldo E - 1,180,948 628,563 239,908 2,049,419 10,452.04
7000 Reintegro Gastos Odontolégicos | - 105,000 - 212,400 317,400 1,618.74
7002 Reintegro Gastos Consultas Médicas | 349,679 961,437 560,115 1,284,131 3,155,362 16,092.35
7003 Reintegro Depreciacion Vehiculo | - 4,280,000 2,596,500 2,320,000 9,196,500 46,902.15
7006 Reintegro Gastos De Locomocion- Obrero- | - 2,318,200 2,924,400 5,720,250 10,962,850 55,910.54
7013 Reintegro Gastos Medicos-Chequeo Anual - 100% | - - 88,844 - 88,844 453.10
7017 Reintegro Gastos Equipo Profesional - 50% | - 124,995 22,200 150,000 297,195 1,515.69
7020 Reitegro de Gasto Sala Cuna | - 1,715,000 770,000 1,943,682 4,428,682 22,586.28
7021 Reintegro Seguro Obligatorio | - 46,893 9,000 - 55,893 285.05
7022 Reintegro Permiso de Circulacion | - 16,578 29,363 - 45,941 234.30
7043 Gastos Alquiler Vivienda De Terceros | 2,415,000 19,265,146 11,320,675 11,274,675 44,275,496 225,805.03
7045 Gastos Vivienda Casa Propia | - - 200,000 600,000 800,000 4,080.00
7047 Gastos Agua | 196,960 1,296,190 820,544 818,076 3,131,770 15,972.03
7049 Reintegro Gastos Medicamentos CON RECETA | - 677,245 385,777 697,806 1,760,828 8,980.22
7050 Reintegro Gastos Telefono | 455,589 2,150,846 1,371,072 1,481,498 5,459,005 27,840.93
7052 Reintegro Gastos Mudanza | - 368,690 - 320,000 688,690 3,512.32
7054 Reintegro Gastos Matricula Profesional | - 219,485 16,964 - 236,449 1,205.89
7056 Reintegro Gastos Oftalmologia - Cristal Opticos | - - 37,140 - 37,140 189.41
7057 Reintegro Gastos Oftalmologia - Armazones Opticos | - 35,243 - - 35,243 179.74
7058 Reintegro Gastos Cirugias Médicas | - - 2,772 1,708,024 1,710,796 8,725.06
7060 Reintegro Gastos Medicamentos- SIN RECETA | - - 130,912 109,963 240,875 1,228.46
7066 Reintegro Gastos Calefaccion Y Energia | 8,513 184,358 206,033 116,612 515,516 2,629.13
7067 Viajes | 1,728,000 - 89,800 - 1,817,800 9,270.78
7068 Reintegro Ayuda Educacional Bésicay Media - 50% | - 688,000 705,000 660,000 2,053,000 10,470.30
7070 Reintegro Ayuda Educacién Superior - 75% | - 1,877,430 2,017,748 909,267 4,804,445 24,502.67
7071 Beca Educacion Musical | - - - 97,500 97,500 497.25
7074 Formacion Educacional Superior - % Variable | - 105,000 102,750 - 207,750 1,059.53
7078 Reintegro Ayuda Educacion Superior | 1,336,061 442,032 1,188,771 1,010,775 3,977,639 20,285.96
7080 Reintegro Km Urbano Vehiculo | - 4,696,193 2,879,850 459,850 8,035,893 40,983.05
7082 Reintegro Ayuda Educacion Superior - 50% | - 304,850 - 457,400 762,250 3,887.48
7083 Reintegro Ayuda Educacion Superior - 100% | 10,000 - - - 10,000 51.00
7084 Reintegro Ayuda Pension Estudiante | - 670,000 695,000 825,000 2,190,000 11,169.00
7086 Reintegro de Seguro de Vida | - 2,677,913 846,976 809,095 4,333,984 22,103.32
7088 Reintegro De Gastos Telefono-Empleado | - 388,000 288,000 228,000 904,000 4,610.40
7228 Reintegro Gastos Varios En Viaje | - - - 5,000 5,000 2550
7600 Anticipo Gastos - Informes | - -13,180,994 -4,809,367 -5,795,720 -23,786,081 -121,309.01
9020 Seguro Cesantia - Patronal | 10,134,879 12,381,807 12,636,987 12,991,681 48,145,354 245541.31
9021 Seguro De Invalidez Y Sobrevivencia (S.I.S) - Emp E 8,210,173 9,033,068 8,976,661 9,288,684 35,508,586 181,093.79
9030 Contribucién Patronal PPG | 8,874,667 9,308,000 9,308,000 9,308,000 36,798,666 187,673.20
REMUNERACIONES 719,289,846 793,983,401 792,099,835 898,700,342 3,204,073,423 16,340,774
Tipo de cambio promedio: 0.00510
Fuente: Recurso Humanos - MNCH
EQUIVALENCIAS:
B: Remuneracion Basica B 94,594,011 107,211,264 104,309,721 106,618,492 412,733,488 2,104,941
E: Remuneracion establecida por el estado E 599,186,487 632,648,600 640,348,288 729,902,885 2,602,086,260 13,270,640
1: Remuneracion establecida por la IASD | 25,509,348 54,123,537 47,441,826 62,178,965 189,253,675 965,194
719,289,846 793,983,401 792,099,835 898,700,342 3,204,073,423 16,340,774
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Anexo 5. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2015 - MNCH

ot
e
S & RESUMEN GENERAL DE PLANILLA
L Periodo: 2015
CTA DESCRIPCION cC  ITRIM ITRIM HTRIM IVTRIM TOTAL Eq”e"r:aé/e"te
1000 Sueldo Mensual B 78,871,853 81,550,365 79,170,571 82,500,147 322,092,936 1,536,383.30
1001 Sueldo Hora Docente - Basica E 114,923,565 110,618,564 114,282,637 115,334,674 455,159,440 2,171,110.53
1002 Sueldo Hora Docente - Media E 116,885,218 114,617,615 120,085,251 121,841,968 473,430,052 2,258,261.35
1006 Sueldo Mensual SEP E 45,329,423 65,534,019 56,565,228 54,813,673 222,242,343 1,060,095.98
1007 Sueldo Mensual Integracion E 29,223,526 37,080,541 46,454,829 48,609,729 161,368,625 769,728.34
1010 Diferencia Sueldo Mes Anterior E 814,915 3,305,817 2,651,283 1,888,819 8,660,834 41,312.18
1020 Sueldo Base - Reemplazo E 146,436 2,617,263 1,257,127 753,850 4,774,676 22,775.20
1030 Bono Zona E 104,985,347 104,082,431 758,331 - 209,826,109 1,000,870.54
1032 Exc. Academica Asistente Educ. E - 936,633 105,843,780 108,216,381 214,996,794 1,025,534.71
1033 Excelencia Academica E - 15,090,625 473,969 - 15,564,594 74,243.11
1036 Bono Reconocimiento Prof - Base E 31,489,557 33,366,004 6,768,720 49,671 71,673,952 341,884.75
1037 Bono Reconocimiento Prof - Mencion E 5,979,970 6,514,335 31,069,299 36,035,732 79,599,336 379,688.83
1038 Excelencia Pedagogica E 294,000 559,091 6,133,150 6,945,860 13,932,101 66,456.12
1041 Bono Zona-Sep E 15,785,334 19,905,014 3,351,272 1,789,910 40,831,530 194,766.40
1042 Locomocion - Sep B 2,501,784 1,554,318 16,538,668 15,787,247 36,382,017 173,542.22
1043 Bono Zona -Integracion E 10,180,702 13,073,062 357,000 - 23,610,764 112,623.34
1044 Locomocion - Integracion E 907,731 1,058,516 16,173,553 16,972,727 35,112,527 167,486.75
1080 Asignacién De Bienio E 70,635,152 74,881,004 1,320,112 1,301,467 148,137,735 706,617.00
1082 Asignacion De Perf. Docente E 3,747,006 3,630,786 75,024,655 76,346,076 158,748,523 757,230.45
1083 Asignacion De Responsabilidad B 12,266,114 12,850,329 3,595,358 3,540,110 32,251,911 153,841.62
1084 Subvencion Preferencial - SEP- E 1,399,219 143,668 12,842,414 13,054,059 27,439,360 130,885.75
1085 Subvencion Preferencial - Integracion E -359,469 83,254 674,550 13,736,500 14,134,835 67,423.16
1090 Incentivo Voluntario B 878,279 3,064,785 1,548,351 - 5,491,415 26,194.05
1200 Bonificacion Prop. Docente - Ley 19410 E 26,710,394 27,103,460 612,849 612,849 55,039,552 262,538.66
1201 Bonificacion Prop. Docente - Ley 19933 E 74,131,224 75,015,272 27,130,802 24,416,524 200,693,822 957,309.53
1204 Bono Especial E 18,193,000 - 75,190,509 70,997,540 164,381,049 784,097.60
1210 Ley 19.464 - No Docente E 10,273,048 11,530,692 - - 21,803,740 104,003.84
1230 Planila Complementaria - Dif. Sap E - - - 65,125,000 65,125,000 310,646.25
1300 Asignacion Familiar E 223,983 292,998 11,558,056 11,133,914 23,208,951 110,706.70
1301 Asignacion Familiar - Retroactivo E 11,711 781,706 215,870 734,720 1,744,007 8,318.91
1310 Dewolucion De Gastos De Locomocion B 16,105,658 17,813,910 1,133,461 513,257 35,566,286 169,651.18
1312 Dewolucién De Gastos De Locomocion - Mes Anterior B - 53,038 19,364,817 19,665,364 39,083,219 186,426.95
7000 Reintegro Gastos Odontoldgicos | 41,250 729,977 - 13,478,165 14,249,392 67,969.60
7001 Reintegro Gastos Ortodoncia - Equipo | 418,515 805,725 794,674 1,311,854 3,330,768 15,887.76
7002 Reintegro Gastos Consultas Médicas | 874,879 504,246 440,600 75,000 1,894,725 9,037.84
7003 Reintegro Depreciacion Vehiculo | 3,074,200 3,449,000 815,249 801,009 8,139,458 38,825.21
7006 Reintegro Gastos De Locomocion- Obrer | 4,162,150 4,571,300 4,809,000 3,914,100 17,456,550 83,267.74
7013 Reintegro Gastos Medicos-Chequeo Anual - 100% | 34,855 6,293 - 63,750 104,898 500.36
7020 Reitegro de Gasto Sala Cuna | 210,000 1,260,000 840,000 840,000 3,150,000 15,025.50
7043 Gastos Alquiler Vivienda De Terceros | 10,626,225 11,765,000 7,890 - 22,399,115 106,843.78
7047 Gastos Agua | 904,453 994,760 12,942,988 12,090,931 26,933,132 128,471.04
7049 Reintegro Gastos Medicamentos CON RECETA | 526,100 576,463 999,767 1,085,022 3,187,352 15,203.67
7050 Reintegro Gastos Telefono | 1,294,360 1,551,209 889,442 530,885 4,265,896 20,348.32
7052 Reintegro Gastos Mudanza | - 993,000 1,603,642 1,677,170 4,273,812 20,386.08
7054 Reintegro Gastos Matricula Profesional | 192,500 - 268,898 151,700 613,098 2,924.48
7056 Reintegro Gastos Oftalmologia - Cristal Opticos | - 73,493 459,200 131,200 663,893 3,166.77
7057 Reintegro Gastos Oftalmologia - Armazones Opticos 1 24,500 128,450 - 154,387 307,337 1,466.00
7060 Reintegro Gastos Medicamentos- SIN RECETA | 74,589 47,284 - 216,188 338,061 1,612.55
7066 Reintegro Gastos Calefaccion Y Energia | 316,232 132,217 1,869,496 224,007 2,541,952 12,125.11
7067 Viajes | 79,900 46,600 308,821 163,698 599,019 2,857.32
7068 Reintegro Ayuda Educacional Bésicay Media - 50% | 44,000 838,500 135,000 2,444,199 3,461,699 16,512.30
7070 Reintegro Ayuda Educacion Superior - 75% | - 3,411,882 835,500 751,500 4,998,882 23,844.67
7074 Formacion Educacional Superior - % Variable | 45,825 - 3,541,457 2,341,286 5,928,568 28,279.27
7076 Reintegro Seguro De Proteccion Vehiculo | - 165,829 - 15,000 180,829 862.55
7078 Reintegro Ayuda Educacion Superior | 921,696 - - - 921,696 4,396.49
7082 Reintegro Ayuda Educaci6n Superior - 50% | - 522,750 279,132 296,573 1,098,455 5,239.63
7084 Reintegro Ayuda Pension Estudiante | 692,500 512,200 873,394 1,055,510 3,133,604 14,947.29
7086 Reintegro de Seguro de Vida | 14,325 2,401,445 - 295,238 2,711,008 12,931.51
7088 Reintegro De Gastos Telefono-Empleado | 236,000 306,800 1,319,771 1,563,609 3,426,180 16,342.88
7089 Fundacion Arturo Lopez Perez-FALP E - 78,750 - 3,334,241 3,412,991 16,279.97
7228 Reintegro Gastos Varios En Viaje | - 118,030 74,250 74,250 266,530 1,271.35
7600 Anticipo Gastos - Informes | -300,000 -11,864,124 9,847,175 7,091,975 4,775,026 22,776.87
9020 Seguro Cesantia - Patronal | 12,877,426 14,724,846 -11,386,341 -10,286,749 5,929,182 28,282.20
9021 Seguro De Invalidez Y Sobrevivencia (S.1.S) - Emp E 9,347,040 9,978,484 15,084,287 15,300,210 49,710,021 237,116.80
9030 Contribucién Patronal PPG | 9,291,967 9,136,508 9,228,352 9,514,855 37,171,682 177,308.92
TOTAL REMUNERACIONES 848,560,167 896,676,032 895,028,116 983,418,531 3,623,682,846 17,284,967
Tipo de cambio promedio: 0.00477
Fuente: Recurso Humanos - MNCH
EQUIVALENCIAS:
B: Remt Remuneracion Basica B 110,623,688 116,886,745 121,351,226 122,006,125 470,867,784 2,246,039
E: Remu Adicionales por el estado E 691,258,032 731,879,604 731,879,533 809,346,094 2,964,363,263 14,140,013
1: Remu Adicionales por la ISD | 46,678,447 47,909,683 41,797,357 52,066,312 188,451,799 898,915
848,560,167 896,676,032 895,028,116 983,418,531 3,623,682,846 17,284,967
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Anexo 6. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2016 - MNCH

? =] RESUMEN GENERAL DE PLANILLA
- Periodo: 2016
CTA DESCRIPCION cC  ITRIM 11 TRIM 11 TRIM IVTRIM TOTAL Eq“;‘r:a;”te
1000 Sueldo Mensual B 84,625,796 86,813,604 87,041,430 96,575,279 355,056,109  1,711,370.45
1001 Sueldo Hora Docente - Basica E 120,750,877 113,972,148 112,420,078 125,652,831 472,795,934  2,278,876.40
1002 Sueldo Hora Docente - Media E 124,427,372 109,527,544 108,264,617 120,645,330 462,864,863  2,231,008.64
1006 Sueldo Mensual SEP E 58,079,484 68,973,201 71,066,309 52,578,983 250,697,977  1,208,364.25
1007 Sueldo Mensual Integracion E 48,209,826 51,864,615 54,575,094 44,439,877 199,089,412 959,610.97
1010 Diferencia Sueldo Mes Anterior E 3,180,661 3,831,479 2,793,898 3,349,796 13,155,834 63,411.12
1020 Sueldo Base - Reemplazo E 157,715 461,177 509,109 590,129 1,718,130 8,281.39
1030 Bono Zona E 111,498,200 104,609,665 103,664,778 116,560,970 436,333,613  2,103,128.01
1032 Exc. Academica Asistente Educ. E 967,699 461,903 462,491 515,426 2,407,519 11,604.24
1033 Excelencia Academica E 13,987,110 6,596,338 6,604,757 7,485,467 34,673,672 167,127.10
1036 Bono Reconocimiento Prof - Base E 34,517,970 34,471,020 33,259,570 34,135,672 136,384,232 657,372.00
1037 Bono Reconocimiento Prof - Mencion E 6,497,822 6,326,242 6,267,582 6,435,890 25,527,536 123,042.72
1038 Excelencia Pedagogica E - 904,910 3,697,729 4,034,456 8,637,095 41,630.80
1041 Bono Zona -Sep E 16,793,898 21,233,991 22,589,828 15,657,032 76,274,749 367,644.29
1042 Locomocion - Sep B - 40,850 64,500 55,900 161,250 777.23
1043 Bono Zona -Integracion E 16,854,414 17,921,007 18,724,819 14,699,962 68,200,202 328,724.97
1044 Locomocion - Integracion E 1,251,300 1,245,567 1,376,717 1,166,732 5,040,316 24,294.32
1080 Asignacion De Bienio E 78,347,772 78,502,132 80,400,710 82,360,754 319,611,368  1,540,526.79
1082 Asignacion De Perf. Docente E 3,554,150 3,591,612 3,591,612 3,595,797 14,333,171 69,085.88
1083 Asignacion De Responsabilidad B 14,090,227 13,855,948 13,877,282 13,984,416 55,807,873 268,993.95
1084 Subvencion Preferencial - SEP- E 112,561 1,429,964 114,511 265,528 1,922,564 9,266.76
1085 Subvencion Preferencial - Integracion E - 2,299,678 837,657 - 3,137,335 15,121.95
1090 Incentivo Voluntario B 602,736 594,510 1,044,134 687,510 2,928,890 14,117.25
1200 Bonificacién Prop. Docente - Ley 19410 E 19,681,020 18,682,432 18,843,937 19,376,411 76,583,800 369,133.92
1201 Bonificacion Prop. Docente - Ley 19933 E 64,340,148 61,345,167 61,868,071 63,717,814 251,271,200 1,211,127.18
1204 Bono Especial E 7,133,402 625,461 6,099,363 12,571,906 26,430,132 127,393.24
1210 Ley 19.464 - No Docente E 9,384,897 9,771,776 9,943,671 9,763,613 38,863,957 187,324.27
1300 Asignacion Familiar E 758,308 824,321 303,493 764,344 2,650,466 12,775.25
1301 Asignacién Familiar - Retroactivo E 574,962 283,005 642,010 198,091 1,698,068 8,184.69
1310 Dewolucién De Gastos De Locomocién B 19,367,023 18,862,100 19,058,381 19,395,652 76,683,156 369,612.81
1315 Bono Extraordinario Anual (Saldo) E 19,845,211 - - 110,802,154 130,647,365 629,720.30
3002 Aguinaldo E 98,792 - - 2,435,416 2,534,208 12,214.88
7000 Reintegro Gastos Odontolégicos | 1,434,397 592,139 18,993,681 63,600 21,083,817 101,624.00
7001 Reintegro Gastos Ortodoncia - Equipo | 50,625 189,233 - 13,758,675 13,998,533 67,472.93
7002 Reintegro Gastos Consultas Médicas | 1,393,432 480,455 944,040 801,718 3,619,645 17,446.69
7003 Reintegro Depreciacion Vehiculo | 3,914,917 2,851,600 778,236 1,275,074 8,819,827 42,511.57
7006 Reintegro Gastos De Locomocion- Obrer | 4,153,262 5,716,346 2,392,800 2,497,200 14,759,608 71,141.31
7013 Reintegro Gastos Medicos-Chequeo Anual - 100% | - 70,247 5,926,218 6,130,536 12,127,001 58,452.14
7014 Reintegro de Gasto Comun | - 32,603 58,060 - 90,663 437.00
7017 Reintegro Gastos Equipo Profesional - 50% | 10,857 - - 33,495 44,352 213.78
7020 Reitegro de Gasto Sala Cuna I 70,000 490,000 251,860 - 811,860 3,913.17
7021 Reintegro Seguro Obligatorio | 9,036,371 - - - 9,036,371 43,555.31
7043 Gastos Alquiler Vivienda De Terceros | 178,175 8,799,968 350,000 - 9,328,143 44,961.65
7045 Gastos Vivienda Casa Propia | 953,762 711,450 8,646,920 7,783,423 18,095,555 87,220.58
7047 Gastos Agua I 538,394 1,091,857 750,000 1,825,556 4,205,807 20,271.99
7049 Reintegro Gastos Medicamentos CON RECETA I 1,492,961 1,221,937 1,047,072 1,178,851 4,940,821 23,814.76
7050 Reintegro Gastos Telefono | 2,211,090 1,300,373 657,602 520,612 4,689,677 22,604.24
7052 Reintegro Gastos Mudanza | - 34,606 1,155,826 1,229,906 2,420,338 11,666.03
7056 Reintegro Gastos Oftalmologia - Cristal Opticos | - 41,250 460,615 164,774 666,639 3,213.20
7057 Reintegro Gastos Oftalmologia - Armazones Opticos | - - 210,000 186,107 396,107 1,909.24
7058 Reintegro Gastos Cirugias Médicas | 228,390 1,349,525 62,425 - 1,640,340 7,906.44
7059 Reintegro Gastos Viaje Mes Anterior | - - 10,692 - 10,692 51.54
7060 Reintegro Gastos Medicamentos- SIN RECETA | 61,059 163,854 - 470,535 695,448 3,352.06
7066 Reintegro Gastos Calefaccion Y Energia | 567,910 151,906 298,888 398,588 1,417,292 6,831.35
7067 Viajes I 230,370 984,359 239,490 218,385 1,672,604 8,061.95
7068 Reintegro Ayuda Educacional Bésicay Media - 50% | 1,173,830 776,030 864,384 1,355,291 4,169,535 20,097.16
7070 Reintegro Ayuda Educacion Superior - 75% | 235,299 3,706,846 732,030 742,340 5,416,515 26,107.60
7076 Reintegro Seguro De Proteccién Vehiculo | 118,180 151,398 4,007,988 3,390,964 7,668,530 36,962.31
7078 Reintegro Ayuda Educacion Superior ! 87,600 92,250 151,398 151,398 482,646 2,326.35
7082 Reintegro Ayuda Educacion Superior - 50% | 1,297,567 - - 341,573 1,639,140 7,900.65
7086 Reintegro de Seguro de Vida | 288,000 1,566,719 213,330 351,905 2,419,954 11,664.18
7088 Reintegro De Gastos Telefono-Empleado | 86,625 543,041 760,368 1,207,549 2,597,583 12,520.35
7089 Fundacion Arturo Lopez Perez-FALP E - 49,500 660,000 452,625 1,162,125 5,601.44
7090 Reintegro De Seguro De Vida - Emp I -9,702,989 - 61,875 255,004 -9,386,110 -45,241.05
7228 Reintegro Gastos Varios En Viaje | - - - 4,500 4,500 21.69
7600 Anticipo Gastos - Informes | 14,927,271 -10,268,155 13,264,907 10,319,188 28,243,211 136,132.28
9012 Seguro Accidentes - ACHS | - - - -2,744,920 -2,744,920 -13,230.51
9020 Seguro Cesantia - Patronal | 9,392,412 15,341,432 9,367,063 11,391,006 45,491,913 219,271.02
9021 Seguro De Invalidez Y Sobrevivencia (S.1.S) - Emp E 10,490,905 9,381,698 11,062,732 9,277,943 40,213,278 193,828.00
9030 Contribucién Patronal PPG | - 8,853,609 -8,263,487 -3,181,603 -2,591,481 -12,490.94
REMUNERACIONES 934,612,025 896,391,443 926,125,150 1,056,350,936  3,813,479,555 18,380,971
Tipo de cambio promedio: 0.00482
Fuente: Recurso Humanos - MNCH
EQUIVALENCIAS:
B: Remuneracion Basica B 118,685,782 120,167,012 121,085,727 130,698,757 490,637,278 2,364,872
E: Remuneracion establecida por el estado E 771,496,476 729,187,553 740,645,143 863,530,949  3,104,860,121 14,965,426
I: Remuneracion ida por la IASD 1 44,429,767 47,036,878 64,394,281 62,121,230 217,982,156 1,050,674
934,612,025 896,391,443 926,125,150 1,056,350,936  3,813,479,555 18,380,971

91



Anexo 7. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2017 -MNCH

RESUMEN GENERAL DE PLANILLA
Periodo: 2017

Equivalente en

CTA DESCRIPCION CcC I TRIM I TRIM 11 TRIM IVTRIM TOTAL s/
1000 Sueldo Mensual B 327,913,516 63,474,595 35,373,050 35,547,346 462,308,507 2,172,849.98
1001 Sueldo Hora Docente - Basica E 333,466,725 47,447 438 49,970,793 48,952,845 479,837,801 2,255,237.66
1002 Sueldo Hora Docente - Media E 306,385,373 47,874,808 50,951,560 51,489,146 456,700,887 2,146,494.17
1006 Sueldo Mensual SEP E 255,439,880 55,592,343 27,140,166 26,980,423 365,152,812 1,716,218.22
1007 Sueldo Mensual Integracion E 199,528,703 39,530,714 18,946,408 19,884,812 277,890,637 1,306,085.99
1010 Diferencia Sueldo Mes Anterior E 14,438,272 5,285,059 800,356 630,402 21,154,089 99,424.22
1020 Sueldo Base - Reemplazo E 1,223,579 447,256 - - 1,670,835 7,852.92
1030 Bono Zona E 335,020,413 70,529,101 44,324,833 44,234,076 494,108,423 2,322,309.59
1032 Exc. Academica Asistente Educ. E 4,906,324 - - - 4,906,324 23,059.72
1033 Excelencia Academica E 70,082,082 - - - 70,082,082 329,385.79
1034 Unidad De Mej. Professional - Ump E 34,068 - - - 34,068 160.12
1036 Bono Reconocimiento Prof - Base E 109,055,009 22,848,360 13,699,961 13,939,428 159,542,758 749,850.96
1037 Bono Reconocimiento Prof - Mencion E 21,779,330 4,508,953 2,538,134 2,712,317 31,538,734 148,232.05
1038 Excelencia Pedagogica E 2,110,728 50,000 2,711,364 2,347,728 7,219,820 33,933.15
1041 Bono Zona -Sep E 86,097,868 18,106,774 9,023,854 8,970,563 122,199,059 574,335.58
1042 Locomocion - Sep B 9,344,209 1,838,251 761,100 743,182 12,686,742 59,627.69
1043 Bono Zona -Integracion E 70,195,588 13,889,078 5,683,918 5,965,437 95,734,021 449,949.90
1044 Locomocion - Integracion E 6,223,535 1,176,766 511,699 538,934 8,450,934 39,719.39
1080 Asignacion De Bienio E 285,979,519 60,678,471 25,653,754 25,536,200 397,847,944 1,869,885.34
1082 Asignacion De Perf. Docente E 10,257,054 2,185,070 998,988 902,980 14,344,092 67,417.23
1083 Asignacion De Responsabilidad B 40,194,850 8,677,582 6,462,172 6,415,586 61,750,190 290,225.89
1084 Subvencién Preferencial - SEP- E 5,526,001 22,668 - 3,340,000 8,888,669 41,776.74
1085 Subvencidn Preferencial - Integracion E 719,943 - - - 719,943 3,383.73
1090 Incentivo Voluntario B 12,417,628 3,663,084 316,044 1,917,993 18,314,749 86,079.32
1091 Incentivo Voluntario Hogar B 966,177 - - - 966,177 4,541.03
1093 Becas De Estudio (Cargas) E 168,670 - - - 168,670 792.75
1094 Reemboldo Médico E 98,998 - - - 98,998 465.29
1095 Movilizacién E 1,300,436 - - - 1,300,436 6,112.05
1101 Ayuda Salud E 166,228 - - - 166,228 781.27
1200 Bonificacion Prop. Docente - Ley 19410 E 53,119,968 11,282,235 9,089,782 8,967,757 82,459,742 387,560.79
1201 Bonificacion Prop. Docente - Ley 19933 E 196,136,946 41,631,001 25,367,253 25,029,271 288,164,471 1,354,373.01
1202 Incentivo Do Governo E 14,030,082 4,255,230 1,282,766 - 19,568,078 91,969.97
1204 Bono Especial E 33,970,430 - - 9,850,000 43,820,430 205,956.02
1210 Ley 19.464 - No Docente E 27,429,448 5,773,675 4,654,645 4,666,415 42,524,183 199,863.66
1230 Planila Complementaria - Dif. Sap E 7,144 - - - 7,144 33.58
1300 Asignacion Familiar E 1,261,614 317,096 285,018 287,405 2,151,133 10,110.33
1301 Asignacion Familiar - Retroactivo E 540,236 176,832 63,020 748,128 1,528,216 7,182.62
1310 Devolucién De Gastos De Locomocién B 98,491,296 20,632,352 13,226,463 13,283,777 145,633,888 684,479.27
1315 Bono Extraordinario Anual (Saldo) E 78,015,198 - - 34,192,475 112,207,673 527,376.06
1900 Asignacién De Bienio - M E 22,831,933 3,045,603 1,394,423 2,845,820 30,117,779 141,553.56
1901 Asignacién De Perf. Docente - M E 11,323,130 1,089,680 2,438,595 2,274,000 17,125,405 80,489.40
1902 Incentivo Voluntario - M E 19,362,049 2,516,781 1,911,805 1,652,225 25,442,860 119,581.44
1903 Asignacion De Responsabilidad - M E 6,282,680 677,000 1,948,700 1,455,360 10,363,740 48,709.58
2202 Vacaciones - Incentivo Do Governo E 312,300 312,300 - - 624,600 2,935.62
3001 Bono Gobierno - Aguinaldo Fiestas Patria E 13,659,210 - 8,421,852 - 22,081,062 103,780.99
3002 Aguinaldo E 9,314,866 - - 5,897,932 15,212,798 71,500.15
7000 Reintegro Gastos Odontoldgicos | - - - 245,625 245,625 1,154.44
7002 Reintegro Gastos Consultas Médicas | - - 521,422 882,222 1,403,644 6,597.13
7021 Reintegro Seguro Obligatorio | - - - 310,645 310,645 1,460.03
7043 Gastos Alquiler Vivienda De Terceros | - - 500,000 1,353,740 1,853,740 8,712.58
7047 Gastos Agua ! - - 27,590 62,063 89,653 421.37
7050 Reintegro Gastos Telefono | - - - 32,000 32,000 150.40
7600 Anticipo Gastos - Informes | - - -156,578 -2,641,572 -2,798,150 -13,151.31
9012 Seguro Accidentes - ACHS 1 16,019,011 1,839,980 4,386,476 4,438,918 26,684,385 125,416.61
9020 Seguro Cesantia - Patronal 1 70,561,434 14,502,121 9,255,648 9,134,536 103,453,739 486,232.57
9021 Seguro De Invalidez Y Sobrevivencia (S.1.S) - Emp E 34,982,237 6,418,612 4,780,151 4,840,763 51,021,763 239,802.29
9030 Contribucién Patronal PPG | 10,451,457 2,274,457 8,402,599 8,853,807 29,982,320 140,916.90
REMUNERACIONES 3,229,143,375 584,571,326 393,669,784 439,712,710  4,647,097,195  21,841,356.82
Tipo de cambio promedio: 0.00470
Fuente: Recurso Humanos - MNCH
EQUIVALENCIAS:
B: Remuneracion Basica B 489,327,676 98,285,864 56,138,829 57,907,884 701,660,253 3,297,803
E: Remuneracion establecida por el estado E 2,642,783,797 467,668,904 314,593,798 359,132,842 3,784,179,341 17,785,643
1: Remuneracion establecida por la IASD 1 97,031,902 18,616,558 22,937,157 22,671,984 161,257,601 757,911
3,229,143,375 584,571,326 393,669,784 439,712,710  4,647,097,195 21,841,357
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Anexo 8. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2013 - MOP

REPORTE ANUAL DE PLANILLAS
Periodo: 2013

Cta. Cuenta cC 1 TRIM 1 TRIM 11 TRIM IVTRIM Contabilidad
4111001  Sueldos B 301,611.28 340,114.85 299,044.37 342,681.75 1,283,452.25
4111003 Remuneracion Variable B 7,747.45 8,736.49 7,681.51 8,802.42 32,967.87
4111004 Décimo Tercer Sueldo /Aguinaldo /Gratificacion B 49,333.90 55,631.85 48,914.04 56,051.71 209,931.51
4111008 Beneficio a la Familia | 2,686.29 3,029.23 2,663.43 3,052.09 11,431.04
4111009  Vacaciones E 434.28 489.73 430.59 493.42 1,848.02
4111013 Bono Regional | 5,089.63 5,739.37 5,046.31 5,782.69 21,658.00
4111016 Gratificaciones y Premios | 141.00 159.00 139.80 160.20 600.00
4111042  Gastos Viajes | 22,888.66 25,810.62 22,693.86 26,005.42 97,398.56
4111060  Gastos Transportes | 6,506.69 7,337.33 6.451.31 7.392.70 27,688.03
4112025  Contribucion Plan Pension de Gracia - PPG 1 8,738.04 9,853.54 8,663.68 992791 37,183.17
4112047  CTS E 26,994.83 30,440.97 26,765.08 30,670.72 114,871.60
4112048 ESSALUD E 29,358.63 33,106.54 29,108.77 33,356.40 124,930.35
4112090  Otros Beneficios E 8,188.04 9,233.32 8,118.35 9,303.00 34,842.71
4113023 Reembolso Gastos Movilidad E 10,881.32 12,270.43 10,788.72 12,363.03 46,303.50
4114034  Sequro Vida Ley E 738.36 832.62 732.08 838.90 3,141.96
4114035  Sequro de Vida Personal E 269.34 303.73 267.05 306.02 1,146.14
4114037  Sequro en Viajes E 161.13 181.70 159.76 183.07 685.67
4114040  Gastos Uniformes | 2,301.93 2,595.79 2,282.34 2,615.39 9,795.45

Total Remuneraciones 484,070.82 545,867.09 479,951.07 549,986.85 2,059,875.83
Fuente: Archivos MOP
Equivalencias:
B = Remuneracion Basica B 358,692.63 404,483.18 355,639.93 407,535.89 1,526,351.63
E= Adicionales dispuestas por el gobierno E 77,025.94 86,859.04 76,370.40 87,514.58 327,769.95
| = Adicionales dispuestas por 12 IASD | 48,352.25 54,524.88 47,940.74 54,936.38 205,754.25

484,070.82 545,867.09 479,951.07 549,986.85 2,059,875.83
Anexo 9. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2014 - MOP
REPORTE ANUAL DE PLANILLAS
Periodo: 2014

Cta. Cuenta cc | TRIM I TRIM 11 TRIM IVTRIM Contabilidad
4111001  Sueldos B 346,478.60 390,709.92 343,529.85 393,658.67 1,474,377.04
4111003  Remuneracion Variable B 7,125.07 8,034.65 7,064.43 8,095.29 30,319.44
4111004 Décimo Tercer Sueldo/Aquinaldo/Gratificacion B 67,463.80 76,076.20 66,889.64 76,650.36 287,079.99
4111008 Beneficio a la Familia | 13,000.62 14,660.27 12,889.97 14,770.92 55,321.78
4111009 Vacaciones E 21,504.06 24,249.26 21,321.05 24,432.27 91,506.64
4111013 Bono Regional | 4,650.60 5,244.29 4,611.02 5,283.87 19,789.77
4111016  Gratificaciones y Premios | 592.20 667.80 587.16 672.84 2,520.00
4111027  Otros Remuneraciones | 8,038.50 9,064.69 7,970.09 9,133.11 34,206.39
4111052  Gerentes | 445.74 502.64 441.95 506.43 1,896.76
4111060 Gastos Transportes | 7,910.71 8,920.59 7,843.39 8,987.92 33,662.61
4112025  Contribucion Plan Pension de Gracia - PPG | 9,575.79 10,798.23 9,494.29 10,879.72 40,748.03
4112047 CTS E 35,347.44 39,859.88 35,046.61 40,160.71 150,414.64
4112048 ESSALUD E 35,506.66 40,039.43 35,204.48 40,341.61 151,092.18
4112090 Otros Beneficios E 16,483.93 18,588.26 16,343.64 18,728.55 70,144.39
4113023 Reembolso Gastos Movilidad E 11,294.02 12,735.80 11,197.90 12,831.92 48,059.64
4113030 Reembolso Gastos Viaje E 3,034.52 342191 3,008.70 3,447.73 12,912.86
4113091 Reemb. Gastos Viajes - Viéticos Alimen tacion C/Comprobante E 1,576.13 1,777.34 1562.72 1,790.75 6,706.94
4113092 Reemb. Gastos Viajes - Otros E 7.05 7.95 6.99 8.01 30.00
4113093 Reemb. Gastos Viajes - Viéticos Alojamiento E 970.55 1,094.45 962.29 1,102.71 4,130.00
4113094 Reemb. Gastos Viajes - Viéticos Movilidad Local E 861.04 970.96 853.71 978.29 3,664.00
4114034  Sequro de Vida Personal E 792.34 893.49 785.60 900.23 3,371.66
4114040 Gastos Uniformes | 693.49 782.02 687.58 787.92 2,951.00

Total Remuneraciones 593,352.85 669,100.03 588,303.04 674,149.84 2,524,905.76
Fuente: Archivos MOP
Equivalencias:
B =Remuneracion Basica B 421,067.47 474,820.76 417,483.92 478,404.32 1,791,776.47
E= Adicionales dispuestas por el gobierno E 127,377.74 143,638.73 126,293.68 144,722.80 542,032.95
I = Adicionales dispuestas por la IASD I 44,907.64 50,640.53 44,525.45 51,022.72  191,096.34
593,352.85 669,100.03 588,303.04 674,149.84 2,524,905.76
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Anexo 10. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2015 - MOP

REPORTE ANUAL DE PLANILLAS
Periodo: 2015

Cta. Cuenta cC | TRIM I TRIM 11 TRIM IVTRIM Contabilidad
4111001  Sueldos B 383,268.63 432,196.55 380,006.77 435,458.41 1,630,930.36
4111003  Remuneracion Variable B 5,183.39 5,845.10 5,139.28 5,889.22 22,056.99
4111004 Décimo Tercer Sueldo/Aguinaldo/Gratificacion B 75,968.61 85,666.73 75,322.07 86,313.27 323,270.67
4111008 Beneficio ala Familia | 13,699.96 15,448.90 13,583.37 15,565.49 58,297.72
4111009 Vacaciones E 32,410.10 36,547.57 32,134.27 36,823.40 137,915.34
4111013  Bono Regional | 3917.14 4417.21 3,883.81 4,450.54 16,668.70
4111020 Indemnizacio nes Labo rales | 736.73 830.78 730.46 837.05 3,135.00
4111022  Viéticos (Libre Disponibilidad) | 1,254.34 1,414.47 1,243.66 1,425.14 5,337.61
4111027  Otros Remuneraciones | 7183.75 8,100.82 712261 8,161.96 30,569.15
4111034  Gastos Alquiler | 376.00 424.00 372.80 427.20 1,600.00
4111040 Gastos Sepelio | 238.95 269.45 236.91 271.48 1,016.79
4111042  Gastos Viajes | 674.61 760.73 668.87 766.47 2,870.68
4111047  Gastos Teléfono | 320.54 361.46 317.81 364.19 1,364.00
4111050 Gastos Educacionales | 882.43 995.08 874.92 1,002.59 3,755.00
4111060 Gastos Transportes | 4,473.37 5,044.43 4,435.29 5,082.51 19,035.60
4112025 Contribucion Plan Pension de Gracia - PPG | 9,726.37 10,968.03 9,643.59 11,050.81 41,388.81
4112047 CTS E 36,436.80 41,088.30 36,126.70 41,398.40 155,050.20
4112048 ESSALUD E 39,698.41 44,766.29 39,360.55 45,104.15 168,929.41
4112090 Otros Beneficios E 19,050.21 21,482.15 18,888.08 21,644.28 81,064.73
4113023 Reembolso Gastos Movilidad E 13,803.70 15,565.88 13,686.22 15,683.36 58,739.16
4113030 Reembolso Gastos Viaje E 4,757.90 5,365.30 4,717.41 5,405.79 20,246.40
4113091 Reemb. Gastos Viajes - Viaticos Alimen tacién C/Comprobante E 146.15 164.80 144.90 166.05 621.90
4113093 Reemb. Gastos Viajes - Viaticos Alojamiento E 405.92 457.74 402.47 461.19 1,727.32
4113094 Reemb. Gastos Viajes - Viaticos Movilidad Local E 1,972.54 2,224.36 1,955.76 2,241.14 8,393.80
4114001  Atencion al Personal E 295.08 332.75 292.57 335.26 1,255.65
4114003  Sequro Vida Ley | 837.31 944.20 830.18 951.32 3,563.00
4114034  Sequro de Vida Personal E 1,133.44 1,278.13 1,123.79 1,287.78 4,823.15
4114035 Sequro en Viajes E 164.72 185.75 163.32 187.15 700.95
4114040  Gastos Uniformes | 385.17 434.34 381.89 437.61 1,639.00

Total Remuneraciones 659,402.27 743,581.28 653,790.33 749,193.21 2,805,967.09
Fuente: Archivos MOP
Equivalencias:
B = Remuneracion Basica B 464,420.63 523,708.38 460,468.12 527,660.89 1,976,258.02
E= Adicionales dispuestas por el gobierno E 150,274.98 169,459.02 148,996.05 170,737.96 639,468.01
| = Adicionales dispuestas por la IASD | 44,706.65 50,413.88 44,326.17 50,794.36 190,241.06

659,402.27 743,581.28 653,790.33 749,193.21 2,805,967.09

Anexo 11. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2016 - MOP

REPORTE ANUAL DE PLANILLAS
Periodo: 2016

Cta. Cuenta CC | TRIM I TRIM 11 TRIM IVTRIM Contabilidad
4111001  Sueldos 395,881.08 446,419.10 392,511.88 449,788.30 1,684,600.36
4111003 Remuneraci6n Variable 2,678.88 3,020.86 2,656.08 3,043.66 11,399.49

4111004 Décimo Tercer Sueldo/Aguinaldo/Gratificacion
4111008 Beneficio a la Familia

4111009 Vacaciones

4111013 Bono Regional

4111022  \Viéticos (Libre Disponibilidad)

4111027 Otros Remuneraciones

4111034  Gastos Alquiler

4112025 Contribucion Plan Pension de Gracia - PPG
4112047 CTS

4112048 ESSALUD

93,018.39 104,893.08 92,226.75 105,684.72 395,822.94
12,654.58 14,270.06 12,546.88 14,377.76 53,849.28
38,046.25 42,903.22 37,722.45 43,227.02 161,898.94
4,369.31 4,927.09 4,332.12 4,964.28 18,592.81
880.34 992.72 872.85 1,000.22 3,746.13
23,949.44 27,006.81 23,745.61 27,210.64 101,912.50
15,300.15 17,253.36 15,169.93 17,383.57 65,107.00
10,961.03 12,360.31 10,867.75 12,453.60 46,642.69
29,904.57 33,722.18 29,650.07 33,976.68 127,253.50
42,771.30 48,231.47 42,407.29 48,595.48 182,005.53

—MM=—MMMMMMMMM—=————M—00K®

4112090 Otros Beneficios 3,525.42 3.975.47 3,495.42 4,005.48 15,001.79
4113030 Reembolso Gastos Viaie 1,344.55 1,516.19 1,333.11 1,527.64 5,721.49
4113091 Reemb. Gastos Viaies - Viticos Alimen tacién C/Comprobante 19.46 21.94 19.29 2211 82.80
4113092 Reemb. Gastos Viajes - Otros 39.46 44.49 39.12 44.83 167.90
4113093 Reemb. Gastos Viajes - Viaticos Alojamiento 188.71 212.80 187.10 214.40 803.00
4113094 Reemb. Gastos Viajes - Viaticos Movilidad Local 17,542.55 19,782.03 17,393.26 19,931.33 74,649.17
4114001  Atencién al Personal 5,135.83 5,791.47 5,092.12 5,835.18 21,854.59
4114003  Sequro VidaLey 5,091.74 5,741.75 5,048.40 5,785.08 21,666.97
4114034  Sequro de Vida Personal 643.62 725.78 638.14 731.26 2,738.79
4114035 Sequro en Viajes 1,811.18 2,042.39 1,795.76 2,057.81 7,707.14
4114040  Gastos Uniformes 1,642.18 1,851.82 1,628.20 1,865.80 6,988.00
Total Remuneraciones 707,400.01 797,706.39 701,379.58 803,726.82 3,010,212.81
Fuente: Archivos MOP
Equivalencias:
B = Remuneracin Basica B 491,578.36 554,333.04 487,394.71 558,516.68 2,091,822.79
E= Adicionales dispuestas por el gobierno E 140,972.89 158,969.43 139,773.12 160,169.20 599,884.64
1 = Adicionales dispuestas por 1a IASD I 74,848.76 84,403.93 74,211.75 85,040.94  318,505.38

707,400.01 797,706.39 701,379.58 803,726.82  3,010,212.81
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Anexo 12. Reporte anual de gastos por planilla periodo 2017 - MOP

AAMISION.
DEL ORIENTEPERUANO

REPORTE ANUAL DE PLANILLAS
Periodo: 2016

Cta. Cuenta cc 1 TRIM I TRIM 111 TRIM IVTRIM Contabilidad
4111001  Sueldos B 449,803.18 486,521.81 436,951.66 462,654.70 1,835,931.35
4111003 Remuneracion Variable B 5,492.66 5,941.05 5,335.73 5,649.60 22,419.04
4111004 Décimo Tercer Sueldo/Aguinaldo/Gratificacion B 90,100.52 97,455.66 87,526.22 92,674.82 367,757.22
4111008 Beneficio alaFamilia | 15,294.74 16,543.29 14,857.75 15,731.73 62,427.51
4111009 Vacaciones E 35,857.60 38,784.75 34,833.09 36,882.10 146,357.54
4111013 Bono Regional | 5,091.29 5,506.91 4,945.83 5,236.76 20,780.78
4111020 Indemnizacio nes Labo rales | 571.76 618.43 555.42 588.09 2,333.71
4111022 Viéticos (Libre Disponibilidad) | 516.58 558.75 501.82 531.34 2,108.50
4111026 Mo dalidadF o rmativa Lab o ral | 728.88 788.38 708.05 749.70 2,975.00
4111027  Otros Remuneraciones | 17,379.50 18,798.24 16,882.94 17,876.06 70,936.74
4111032 GastosDafiosenMudanza | 1,436.05 1,553.28 1,395.02 1,477.08 5,861.44
4111034  Gastos Alquiler | 16,299.85 17,630.45 15,834.14 16,765.56 66,530.00
4112025 Contribucion Plan Pensién de Gracia - PPG | 11,200.72 12,115.06 10,880.70 11,520.74 45,717.21
4112047 CTS E 46,359.83 50,144.31 45,035.26 47,684.40 189,223.80
4112048 ESSALUD E 46,462.16 50,254.99 45134.67 47,789.65 189,641.46
4112090 Otros Beneficios E 3,713.77 4,016.93 3,607.66 3,819.88 15,158.24
4113015 Reembo lso Gastos Traslado s | 521 5.63 5.06 5.36 21.26
4113030 Reembolso Gastos Viaje E 4,206.86 4,550.28 4,086.66 4,327.05 17,170.85
4113091 Reemb. Gastos Viajes - Viéticos Alimen tacion C/Comprobante E 464.59 502.52 451.32 477.87 1,896.30
4113093 Reemb. Gastos Viaies - Viéticos Aloiamiento E 331.24 358.28 321.78 340.70 1,352.00
4113094 Reemb. Gastos Viajes - Viéticos Movilidad Local E 25,937.33 28,054.66 25,196.26 26,678.40 105,866.65
4114001  Atenci6n al Personal E 7,235.28 7,825.91 7,028.56 7.442.00 29,531.75
4114003  Sequro Vida Ley | 2,080.78 2,250.64 2,021.33 2,140.23 8,492.99
4114034  Sequro de Vida Personal E 1,333.71 144259 1,295.61 1.371.82 5443.73
4114035  Sequro en Viaies E 2,352.31 254434 2,285.10 2,419.52 9,601.28
4114040 Gastos Uniformes | 1,284.95 1,389.85 1,248.24 1,321.66 5,244.70

Total Remuneraciones 791,541.36 856,156.98 768,925.89 814,156.82  3,230,781.05
Fuente: Archivos MOP
Equivalencias:
B =Remuneracion Basica B 545,396.36 589,918.52 529,813.61 560,979.12 2,226,107.61
E= Adicionales dispuestas por el gobierno E 174,254.68 188,479.55 169,275.98 179,233.39 711,243.60
I = Adicionales dispuestas por la IASD | 71,890.31 77,758.91 69,836.30 73,944.32 293,429.84
791,541.36 856,156.98 768,925.89 814,156.82  3,230,781.05
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Anexo 13. Estado de resultado comparativo MNCH — 2013 — Estado

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - A Diciembre/2013

DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de cambio: 0.00502
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION Diciembre o Adiciembre Adiciembre
% % %
2013 2013 2013 - Estado
OPERACIONAL
INGRESOS 3,353,649,874 100.0 16,835,322 100.0 16,835,322 100.0

Diezmos - - - _
(-)Asignacién Diezmo - Compartido - - - -
A311 Diezmo Neto - - - -
A312 Ofrendas - - - -
A313 Donaciones Recibidas - - - -
A314 Prestacion De Servicios 3,192,058,501 95.2 16,024,134 95.2 16,024,134 95.2
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas - - - -
= Ventas Liquidas - - - -
A317 (-)Costo De Ventas - - - -
= Resultado En Ventas - - - -

A318 Otros Ingresos Recurrientes 161,591,373 4.8 811,189 4.8 811,189 4.8
GASTOS 3,136,392,703  -93.5 15,744,691 -93.5 4,301,286  -25.5
A411 Gastos Con Personal 2,270,397,858  -72.4 11,397,397  -67.7 11,397,397 -67.7
Gastos Con Personal - Estado -11,443,405 68.0
A412 Administrativas y generales 595,645,059  -19.0 2,990,138  -17.8 2,990,138 -17.8
A413 Departamentos promocionales - - - - -
A414 Educacion, asistencia y orientacién social 34,950,821 -1.1 175,453 -1.0 175,453 -1.0
A419 Otorgamientos 235,398,965 -7.5 1,181,703 -7.0 1,181,703 -7.0

217,257,171 6.8 1,090,631 6.5 12,534,036 74.5
A319 Subvenciones Netas Recibidas - - - -

217,257,171 6.8 1,090,631 6.5 12,534,036 74.5
NO OPERACIONAL

A321 Ingresos No Recurrientes 247,902,347 7.8 1,244,470 7.9 1,244,470 -7.4
A421 Gastos No Recurrientes -262,282,720 8.2 -1,316,659 -8.4  -1,316,659 7.8
-14,380,373 -0.5 -72,189 6.0 -72,189 74.9

RESULTADO DEL EJERCICIO 202,876,799 6.4 1,018,442 6.0 12,461,847 74.9
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Anexo 14. Estado de resultados comparativos MNCH 2013 - IASD

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - A Diciembre/2013

DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS

Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de cambio: 0.00502
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION Diciembre o Adiciembre Adiciembre |
2013 v 2013 v 2013 - IASD v
OPERACIONAL

INGRESOS 3,353,649,874 100.0 16,835,322 100.0 16,835,322  100.0

Diezmos - - - -

(-)Asignacion Diezmo - Compartido - - - -

A311 Diezmo Neto - - - -

A312 Ofrendas - - - -

A313 Donaciones Recibidas - - - -
A314 Prestacion De Servicios 3,192,058,501 95.2 16,024,134 95.2 16,024,134 95.2

A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - -

A316 (-)Deducciones De Ventas - - - -

= Ventas Liquidas - - - -

A317 (-)Costo De Ventas - - - -

= Resultado En Ventas - - - -
A318 Otros Ingresos Recurrientes 161,591,373 4.8 811,189 4.8 811,189 4.8
GASTOS 3,136,392,703  -93.5 15,744,691 -93.5 14,866,748 -88.3
A411 Gastos Con Personal 2,270,397,858  -72.4 11,397,397 -67.7 11,397,397  -67.7
Gastos Con Personal - Institucion -877,943 5.2
A412 Administrativas y generales 595,645,059  -19.0 2,990,138  -17.8 2,990,138  -17.8

A413 Departamentos promocionales - - - - -
A414 Educacion, asistencia y orientacion social 34,950,821 -1.1 175,453 -1.0 175,453 -1.0
A419 Otorgamientos 235,398,965 -7.5 1,181,703 -7.0 1,181,703 -7.0
217,257,171 6.8 1,090,631 6.5 1,968,574 11.7

A319 Subvenciones Netas Recibidas - - - -
217,257,171 6.8 1,090,631 6.5 1,968,574 11.7

NO OPERACIONAL

A321 Ingresos No Recurrientes 247,902,347 7.8 1,244,470 7.9 1,244,470 -1.4
A421 Gastos No Recurrientes -262,282,720 8.2  -1,316,659 -8.4  -1,316,659 7.8
-14,380,373 -0.5 -72,189 6.0 -72,189 12.1
RESULTADO DEL EJERCICIO 202,876,799 6.4 1,018,442 6.0 1,896,385 12.1
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Anexo 15. Estado de resultados comparativos MNCH 2014 — Estado

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - A Diciembre/2014
DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de Cambio promedio: 0.00510
En CLP En PEN (S/)
Adiciembre Adiciembre Adiciembre
DESCRIPCION 2014 % 2014 % 2014- ESTADO %
OPERACIONAL

INGRESOS 3,442,654,808  100.0 17,557,540 100.0 17,557,540 100.0

Diezmos - - - - - -

(-)Asignacién Diezmo - Compartido - - - - - -

A311 Diezmo Neto - - - - - -

A312 Ofrendas - - - - - -

A313 Donaciones Recibidas - - - - - -
A314 Prestacion De Servicios 3,407,507,374 99.0 17,378,288  99.0 17,378,288  99.0

A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -

A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - - -

= Ventas Liquidas - - - - - -

A317 (-)Costo De Ventas - - - - - -

= Resultado En Ventas - - - - - -
A318 Otros Ingresos Recurrientes 35,147,434 1.0 179,252 1.0 179,252 1.0
GASTOS -3,211,527,427  -93.3 -16,378,790 -93.3 -3,108,150  -17.7
A411 Gastos Con Personal 2,300,430,846  -71.6 11,732,197 -66.8 11,732,197 -66.8
Gastos Con Personal - Estado - -13,270,640  75.6
A412 Administrativas y generales 660,184,975 -20.6 3,366,943 -19.2 3,366,943 -19.2

A413 Departamentos promocionales - - - - - -
A414 Educacion, asistencia y orientacién social 40,407,853 -1.3 206,080 -1.2 206,080 -1.2
A419 Otorgamientos 210,503,753 -6.6 1,073,569 -6.1 1,073,569 -6.1
231,127,381 6.8 1,178,750 6.7 14,449,390  82.3

A319 Subvenciones Netas Recibidas - -
231,127,381 6.8 1,178,750 6.7 14,449,390  82.3
NO OPERACIONAL

A321 Ingresos No Recurrientes 624,828,909 18.3 3,186,627 18.1 3,186,627 18.1
A421 Gastos No Recurrientes -172,889,340 -5.1 -881,736 -5.0 -881,736 -5.0
451,939,569 13.3 2,304,892 13.1 2,304,892 13.1
RESULTADO DEL EJERCICIO 683,066,950 20.0 3,483,641  19.8 16,754,281 954

Fuente: Informacion IASD-MNCH
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Anexo 16. Estado de resultados comparativos MNCH 2014 — IASD

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - A Diciembre/2014
DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de Cambio promedio: 0.00510
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION A diciembre % A diciembre % A diciembre o
2014 0 2014 0 _2014-1ASD
OPERACIONAL

INGRESOS 3,442,654,808  100.0 17,557,540 100.0 17,557,540 100.0

Diezmos - - - - - -

(-)Asignacioén Diezmo - Compartido - - - - - -

A311 Diezmo Neto - - - - - -

A312 Ofrendas - - - - - -

A313 Donaciones Recibidas - - - - - -
A314 Prestacion De Servicios 3,407,507,374 99.0 17,378,288  99.0 17,378,288 99.0

A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -

A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - - -

= Ventas Liquidas - - - - - -

A317 (-)Costo De Ventas - - - - - -

= Resultado En Ventas - - - - - -
A318 Otros Ingresos Recurrientes 35,147,434 1.0 179,252 1.0 179,252 1.0
GASTOS -3,211,527,427  -93.3 -16,378,790 -93.3 -15,413,596  -87.8
A411 Gastos Con Personal 2,300,430,846  -71.6 11,732,197 -66.8 11,732,197 66.8
Gastos Con Personal - IASD -965,194 -5.5
A412 Administrativas y generales 660,184,975 -20.6 3,366,943 -19.2 3,366,943 19.2

A413 Departamentos promocionales - - - - - -
A414 Educacion, asistencia y orientacion social 40,407,853 -1.3 206,080 -1.2 206,080 1.2
A419 Otorgamientos 210,503,753 -6.6 1,073,569 -6.1 1,073,569 6.1
231,127,381 6.8 1,178,750 6.7 2,143,944 122

A319 Subvenciones Netas Recibidas - -
231,127,381 6.8 1,178,750 6.7 2,143,944 122
NO OPERACIONAL

A321 Ingresos No Recurrientes 624,828,909 18.3 3,186,627 18.1 3,186,627 18.1
A421 Gastos No Recurrientes -172,889,340 -5.1 -881,736 -5.0 -881,736 -5.0
451,939,569 13.3 2,304,892 13.1 2,304,892 13.1
RESULTADO DEL EJERCICIO 683,066,950 20.0 3,483,641 19.8 4,448,835  25.3

Fuente: Informacion IASD-MNCH
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Anexo 17. Estado de resultados comparativos MNCH 2015 — Estado

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2015

DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de cambio: 0.00477
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION ADiciembre ADiciembre ADiciembre
% % %
2015 2015 2015 - ESTADO

OPERACIONAL
INGRESOS 3,642,776,114  100.0 17,376,042 100.0 17,376,042 100.0

A311 Diezmo Neto - - - - R R
A312 Ofrendas - - - - R -
A313 Donaciones Recibidas - - - - - -
A314 Prestacién De Servicios 3,485,189,163 95.7 16,624,352 95.7 16,624,352 95.7
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - R N
= Ventas Liquidas - - - - - -
A317 (-)Costo De Ventas - - - - - -
= Resultado En Ventas - - - - R -

A318 Otros Ingresos Recurrientes 157,586,951 4.3 751,690 4.3 751,690 4.3
GASTOS 3,150,361,567  90.4 -15,027,225  -86.5 -887,212 -5.1
A411 Gastos Con Personal 2,469,500,298 70.9 11,779,516 67.8 11,779,516 67.8
Gastos Con Personal - ESTADO - - -14,140,013  -81.4
A412 Administrativas Y Generales 603,109,105  17.3 2,876,830 16.6 2,876,830 16.6
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacién, Asistencia Y Orientacion Social 15,369,866 0.4 73,314 0.4 73,314 0.4
A419 Otorgamientos 62,382,298 1.8 297,564 1.7 297,564 1.7
492,414,547 141 2,348,817 135 16,488,830 94.9
A319 Subvenciones Netas Recibidas - -
492,414,547  14.1 2,348,817 135 16,488,830 94.9
NO OPERACIONAL
A321 Ingresos No Recurrientes 1,485,543,195 42.6 7,086,041 40.8 7,086,041 40.8
A421 Gastos No Recurrientes -723,295,040  20.8 -3,450,117 _ -19.9 -3,450,117 _ -19.9
762,248,154  21.9 3,635,924 20.9 3,635,924  20.9
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,254,662,701  36.0 3,635,924  34.4 3,635,924 115.8

Fuente: Informacion IASD-MNCH

100



Anexo 18. Estado de resultados comparativos MNCH 2015 — IASD

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2015

DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de cambio: 0.00477
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION ADiciembre ADiciembre ADiciembre
% % %
2015 2015 2015 - IASD

OPERACIONAL
INGRESOS 3,642,776,114  100.0 17,376,042 100.0 17,376,042 100.0

A311 Diezmo Neto - - - - R R
A312 Ofrendas - - - - R -
A313 Donaciones Recibidas - - - - - -
A314 Prestacién De Servicios 3,485,189,163  95.7 16,624,352 95.7 16,624,352 95.7
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - - -
= Ventas Liquidas - - - - - -
A317 (-)Costo De Ventas - - - - - -
= Resultado En Ventas - - - - - -

A318 Otros Ingresos Recurrientes 157,586,951 4.3 751,690 4.3 751,690 4.3
GASTOS 3,150,361,567  90.4 -15,027,225  -86.5 -14,128,310  -81.3
A411 Gastos Con Personal 2,469,500,298  70.9 11,779,516 67.8 11,779,516 67.8
Gastos Con Personal - IASD - - -898,915 -5.2
A412 Administrativas Y Generales 603,109,105  17.3 2,876,830 16.6 2,876,830 16.6
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacién, Asistencia Y Orientacion Social 15,369,866 0.4 73,314 0.4 73,314 0.4
A419 Otorgamientos 62,382,298 1.8 297,564 1.7 297,564 17
492,414,547 9.6 2,348,817 135 3,247,732 18.7
A319 Subvenciones Netas Recibidas - - - -
492,414,547  14.1 2,348,817 135 3,247,732 18.7
NO OPERACIONAL
A321 Ingresos No Recurrientes 1,485,543,195 42.6 7,086,041 40.8 7,086,041 40.8
A421 Gastos No Recurrientes -723,295,040  20.8 -3,450,117  -19.9 -3,450,117  -19.9
762,248,154  21.9 3,635,924 20.9 3,635,924  20.9
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,254,662,701  36.0 3,635,924 34.4 3,635,924  39.6

Fuente: Informacion IASD-MNCH
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Anexo 19. Estado de resultados comparativos MNCH 2016 — Estado

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2016

DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS

Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de cambio: 0.00482
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION A Diciembre % A Diciembre A Diciembre %
2016 2016 2016 - Estado
OPERACIONAL

INGRESOS 4,038,139,025  100.0 19,463,830 100.0 19,463,830 100.0
A311 Diezmos neto - - - - - -
A312 Ofrendas - - - - - -
A313 Donaciones Recibidas - - - - - -
A314 Prestacion De Servicios 3,976,451,249 98.5 19,166,495  98.5 19,166,495  98.5
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - - -
= Ventas Liquidas - - - - - -
A317 (-)Costo De Ventas - - - - - -
= Resultado En Ventas - - - - - -
A318 Otros Ingresos Recurrientes 61,687,776 15 297,335 15 297,335 15
GASTOS 3,624,720,239 89.8 -17,471,152  -89.8 -2,505,726  -12.9
A411 Gastos Con Personal 2,599,493,411 71.7 12,529,558 64.4 12,529,558 64.4
Gastos Con Personal - Estado -14,965,426  -76.9
A412 Administrativas y generales 999,817,572 27.6 4,819,121 248 4,819,121  24.8
A413 Departamentos promocionales - 0.0 - 0 - -
AA414 Educacion, asistencia y orientacion social 13,129,628 0.4 63,285 0.3 63,285 0.3
A419 Otorgamientos 12,279,628 0.3 59,188 0.3 59,188 0.3
413,418,786 0.0 1,992,679  10.2 16,958,105  87.1

A319 Subvenciones Netas Recibidas - 0.0
413,418,786 0.0 1,992,679  10.2 16,958,105  87.1

NO OPERACIONAL

A321 Ingresos No Recurrientes 504,853,355 0.0 2,433,393 125 2,433,393 125
A421 Gastos No Recurrientes -594,866,296 0.0 -2,867,256  -14.7 -2,867,256  -14.7
-90,012,941 0.0 -433,862 -2.2 -433,862 -2.2
RESULTADO DEL EJERCICIO 323,405,845 0 1,558,816 8.0 16,524,242  84.9

Fuente: Informacion IASD-MNCH
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Anexo 20. Estado de resultados comparativos MNCH 2016 — IASD

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2016

DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS

Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de cambio: 0.00482
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION A Diciembre o A Diciembre A Diciembre
% % %
2016 2016 2016 - IASD
OPERACIONAL

INGRESOS 4,038,139,025  100.0 19,463,830 100.0 19,463,830 100.0
A311 Diezmos neto - - - - - -
A312 Ofrendas - - - - - -
A313 Donaciones Recibidas - - - - - -
A314 Prestacion De Servicios 3,976,451,249 98.5 19,166,495  98.5 19,166,495  98.5
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - - -
= Ventas Liquidas - - - - - -
A317 (-)Costo De Ventas - - - - - -
= Resultado En Ventas - - - - - -
A318 Otros Ingresos Recurrientes 61,687,776 15 297,335 15 297,335 1.5
GASTOS 3,624,720,239 89.8 -17,471,152  -89.8 -16,420,478 -84.4
A411 Gastos Con Personal 2,599,493,411 71.7 12,529,558  64.4 12,529,558  64.4
Gastos Con Personal - IASD - -1,050,674 -5.4
A412 Administrativas Y Generales 999,817,572 27.6 4,819,121  24.8 4,819,121  24.8
A413 Departamentos Promocionales - 0.0 - 0 - -
A414 Educacion, Asistencia Y Orientacion Social 13,129,628 0.4 63,285 0.3 63,285 0.3
A419 Otorgamientos 12,279,628 0.3 59,188 0.3 59,188 0.3
413,418,786 0.0 1,992,679  10.2 3,043,353 15.6

A319 Subvenciones Netas Recibidas - 0.0
413,418,786 0.0 1,992,679 10.2 3,043,353  15.6

NO OPERACIONAL

A321 Ingresos No Recurrientes 504,853,355 0.0 2,433,393 125 2,433,393 125
A421 Gastos No Recurrientes -594,866,296 0.0 -2,867,256  -14.7 -2,867,256  -14.7
-90,012,941 0.0 -433,862 -2.2 -433,862 -2.2
RESULTADO DEL EJERCICIO 323,405,845 0.0 -433,862 8.0 -433,862 134

Fuente: Informacion IASD-MNCH
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Anexo 21. Estado de resultados comparativos MNCH 2017 — Gobierno

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2017
DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS

Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de cambio: 0.00470
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION ADiciembre ADiciembre ADiciembre
% % %
2017 2017 2017- Estado

OPERACIONAL
INGRESOS 5,677,932,756 100.0 26,686,284 100.0 26,686,284 100.0

A311 Diezmo Neto - - - - R R
A312 Ofrendas - - - - - R
A313 Donaciones Recibidas - - - - - -
A314 Prestacion De Servicios 5,472,133,425 96.4 25,719,027 96.4 25,719,027 96.4
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - R
A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - - -
= Ventas Liquidas - - - - - -
A317 (-)Costo De Ventas - - - - - -
= Resultado En Ventas - - -
A318 Otros Ingresos Recurrientes 205,799,331 3.6 967,257 3.6 967,257 3.6

GASTOS 5,325,541,848  93.8 -25,030,047  -93.8 -7,244,404  -27.1
A411 Gastos Con Personal 3,632,487,977 68.2 17,072,693 64.0 17,072,693 64.0
Gastos Con Personal - Estado - -17,785,643  -66.6
A412 Administrativas Y Generales 1,578,566,125  29.6 7,419,261 27.8 7,419,261 27.8
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacion, Asistencia Y Orientacién Social 16,777,503 0.3 78,854 0.3 78,854 0.3
A419 Otorgamientos 97,710,243 1.8 459,238 1.7 459,238 1.7
352,390,908 6.2 1,656,237 6.2 19,441,880 72.9
A319 Subvenciones Netas Recibidas - -
352,390,908 6.2 1,656,237 6.2 19,441,880 72.9
NO OPERACIONAL
A321 Ingresos No Recurrientes 783,091,900 3,680,532 13.8 3,680,532 13.8
A421 Gastos No Recurrientes -116,614,529 -548,088 -2.1 -548,088 -2.1
666,477,371 11.7 3,132,444 11.7 3,132,444 11.7
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,018,868,279 17.9 4,788,681 17.9 22,574,324 84.6
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Anexo 22. Estado de resultados comparativos MNCH 2017 — IASD

MISION NORTE DEL CHILE - EDUCACION
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2017

DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en Pesos Chilenos (CLP) y su equivalente en Soles (PEN)

Tipo de cambio: 0.00470
En CLP En PEN (S/)
DESCRIPCION ADiciembre ADiciembre ADiciembre
% % %
2017 2017 2017- IASD

OPERACIONAL
INGRESOS 5,677,932,756 100.0 26,686,284 100.0 26,686,284 100.0

A311 Diezmo Neto - - - - R R
A312 Ofrendas - - - - - R
A313 Donaciones Recibidas - - - - - -
A314 Prestacion De Servicios 5,472,133,425 96.4 25,719,027 96.4 25,719,027 96.4
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - R
A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - - -
= Ventas Liquidas - - - - - -
A317 (-)Costo De Ventas - - - - - -
= Resultado En Ventas - - -
A318 Otros Ingresos Recurrientes 205,799,331 3.6 967,257 3.6 967,257 3.6

GASTOS 5,325,541,848 93.8 -25,030,047  -93.8 -24,272,136  -91.0
A411 Gastos Con Personal 3,632,487,977 68.2 17,072,693 64.0 17,072,693 64.0
Gastos Con Personal - IASD - -757,911 -2.8
A412 Administrativas Y Generales 1,578,566,125 29.6 7,419,261 27.8 7,419,261 27.8
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacion, Asistencia Y Orientacién Social 16,777,503 0.3 78,854 0.3 78,854 0.3
A419 Otorgamientos 97,710,243 1.8 459,238 1.7 459,238 1.7
352,390,908 6.2 1,656,237 6.2 2,414,148 9.0
A319 Subvenciones Netas Recibidas - -
352,390,908 6.2 1,656,237 6.2 2,414,148 9.0
NO OPERACIONAL
A321 Ingresos No Recurrientes 783,091,900 3,680,532 13.8 3,680,532 13.8
A421 Gastos No Recurrientes -116,614,529 -548,088 -2.1 -548,088 -2.1
666,477,371 11.7 3,132,444 11.7 3,132,444 11.7
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,018,868,279 17.9 4,788,681 17.9 5,546,592 20.8
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Anexo 23. Estado de resultados comparativos MOP 2013 — GOBIERNO - IASD

MISION DEL ORIENTE PERUANO - ASOCIACION EDUCATIVA
Balance Denominacional Interno - a Diciembre/2013
DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en soles sin centimos

Incluido gastos Sin Incluir colaterales del personal
DESCRIPCION Adiciembre Adiciembre Adiciembre
2013 % 2013- Estado % 2013- IASD %
OPERACIONAL
INGRESOS 4,507,465 100.0 4,507,465 100.0 4,507,465 100.0
Diezmos - - - - - -
(-)Asignacion Diezmo - Compartido - - - - - -
A311 Diezmo Neto - - - - - -
A312 Ofrendas - - - - - -
A313 Donaciones Recibidas 54,775 1.2 54,775 1.2 54,775 1.2
A314 Prestacion De Servicios 4,504,861  99.9 4,504,861  99.9 4,504,861  99.9
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas - - - - - -
= Resultado En Ventas -70,413  -1.6 -70,413  -1.6 -70,413  -1.6
A318 Otros Ingresos Recurrientes 18,242 0.4 18,242 0.4 18,242 0.4
GASTOS 4,226,607 -93.8 -3,898,837 -86.5 -4,020,853 -89.2
A411 Gastos Con Personal 3,251,620 72.1 3,251,620 72.1 3,251,620 72.1
Gastos Con Personal - Estado -327,770 -7.3
Gastos Con Personal - IASD -205,754 -4.6
A412 Administrativas Y Generales 959,408 21.3 959,408 21.3 959,408 21.3
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacion, Asistencia Y Orientacién Social 15,579 0.3 15,579 0.3 15,579 0.3
A419 Otorgamientos - - - - - -
280,858  6.23 608,628 13.50 486,612 10.80
A319 Subvenciones Netas Recibidas - - -
280,858  6.23 608,628 13.50 486,612 10.80
NO OPERACIONAL
A321 Ingresos No Recurrientes 14,028 0.3 14,028 0.3 14,028 0.3
A421 Gastos No Recurrientes -97,233 -2.2 -97,233 -2.2 -97,233 -2.2
-83,206 -1.8 -83,206 -1.8 -83,206 -1.8
RESULTADO DEL EJERCICIO 197,652 4.38 525,422 11.7 403,406 8.9
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Anexo 24. Estado de resultados comparativos MOP 2014 — GOBIERNO - IASD

MISION DEL ORIENTE PERUANO - ASOCIACION EDUCATIVA
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2014
DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en soles sin centimos

Incluido gastos Sin Incluir colaterales del personal
DESCRIPCION Adiciembre Adiciembre Adiciembre
2014 % 2014- Estado % 2014- 1ASD %
OPERACIONAL
INGRESOS 4,602,359 100.0 4,602,359  100.0 4,602,359 100.0
Diezmos - - - - - -
(-)Asignacién Diezmo - Compartido - - - - - -
A311 Diezmo Neto - - - - - -
A312 Ofrendas - - - - - -
A313 Donaciones Recibidas 55,928 1.2 55,928 1.2 55,928 1.2
A314 Prestacion De Servicios 4,599,700  99.9 4,599,700 99.9 4,599,700  99.9
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas -71,895  -1.6 -71,895 -1.6 -71,895  -1.6
A318 Otros Ingresos Recurrientes 18,626 0.4 18,626 0.4 18,626 0.4
GASTOS -4,315,588 -93.8 -3,773,5655 -82.0 -4,124,492  -89.6
A411 Gastos Con Personal 3,320,075  72.1 3,320,075 72.1 3,320,075 72.1
Gastos Con Personal - Estado -542,033  -11.8
Gastos Con Personal - IASD -191,096  -4.2
A412 Administrativas Y Generales 979,606 21.3 979,606 21.3 979,606 21.3
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacion, Asistencia Y Orientacion Social 15,907 0.3 15,907 0.3 15,907 0.3
A419 Otorgamientos - - - - - -
286,771 6.2 828,804 18.0 477,867 10.4
A319 Subvenciones Netas Recibidas -
286,771 6.2 828,804 18.0 477,867 10.4
NO OPERACIONAL
A321 Ingresos No Recurrientes 14,323 0.3 14,323 0.3 14,323 0.3
Ad421 Gastos No Recurrientes -99,280 -2.2 -99,280 -2.2 -99,280 -2.2
-84,957 -1.8 -84,957 -1.8 -84,957 -1.8
RESULTADO DEL EJERCICIO 201,813 4.4 743,846 16.2 392,910 8.5
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Anexo 25. Estado de resultados comparativos MOP 2015 — GOBIERNO - IASD

MISION DEL ORIENTE PERUANO - ASOCIACION EDUCATIVA
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2015
DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en soles si centimos

Incluido gastos Sin Incluir colaterales del personal
DESCRIPCION A diciembre A diciembre A diciembre
2015 % 2015- Estado % 2015- IASD %
OPERACIONAL
INGRESOS 4,744,700 100.0 4,744,700 100.0 4,744,700 100.0
Diezmos - - - - - -
(-)Asignacién Diezmo - Compartido - - - - - -
A311 Diezmo Neto - - - - - -
A312 Ofrendas - - - - - -
A313 Donaciones Recibidas 57,658 1.2 57,658 1.2 57,658 1.2
A314 Prestacion De Servicios 4,741,959 99.9 4,741,959  99.9 4,741,959  99.9
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas -74,119 -1.6 -74,119 -1.6 -74,119 -1.6
A318 Otros Ingresos Recurrientes 19,202 0.4 19,202 0.4 19,202 0.4
GASTOS -4,449,060 -93.8 -3,809,572  -93.8 -4,258,819 -93.8
A411 Gastos Con Personal 3,422,758 721 3,422,758 72.1 3,422,758 72.1
Gastos Con Personal - ESTADO -639,488

Gastos Con Personal - IASD -190,241
A412 Administrativas Y Generales 1,009,903 21.3 1,009,903 21.3 1,009,903 21.3
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacion, Asistencia Y Orientacién Social 16,399 0.3 16,399 0.3 16,399 0.3
A419 Otorgamientos - - - - - -
295,640 6.2 935,128 6.2 485,881 6.2
A319 Subvenciones Netas Recibidas - - - - - -
295,640 6.2 935,128 6.2 485,881 6.2

NO OPERACIONAL

A321 Ingresos No Recurrientes 14,766 0.3 14,766 0.3 14,766 0.3
A421 Gastos No Recurrientes -102,351 -2.2 -102,351  -2.2 -102,351 -2.2
117,117 -1.8 117,117  -1.8 117,117  -1.8
RESULTADO DEL EJERCICIO 412,756 4.4 1,052,244 4.4 602,997 4.4
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Anexo 26. Estado de resultados comparativos MOP 2016 — GOBIERNO - IASD

MISION DEL ORIENTE PERUANO - ASOCIACION EDUCATIVA
Balance Denominacional Interno - Diciembre/2016
DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en soles sin centimos

Incluido gastos Sin Incluir colaterales del personal
DESCRIPCION A diciembre A diciembre A diciembre
2016 % 2016- Estado % 2016- IASD %
OPERACIONAL
INGRESOS 5,251,704 100.0 5,251,704 100.0 5,251,704 100.0
Diezmos - - - - - -
(-)Asignacién Diezmo - Compartido - - - - - -
A311 Diezmo Neto - - - - - -
A312 Ofrendas - - - - - -
A313 Donaciones Recibidas 13,684 0.3 13,684 0.3 13,684 0.3
A314 Prestacion De Servicios 5,141,786  97.9 5,141,786  97.9 5,141,786  97.9
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas -33,136  -0.6 -33,136  -0.6 -33,136  -0.6
A318 Otros Ingresos Recurrientes 129,371 25 129,371 25 129,371 25
GASTOS -4,992,730 -95.1 -4,392,846 -83.6 -4,674,225 -89.0
A411 Gastos Con Personal 3,630,991 67.2 3,530,991 67.2 3,530,991 67.2
Gastos Con Personal - ESTADO -599,885 -11.4
Gastos Con Personal - IASD -318,505 -6.1
A412 Administrativas Y Generales 1,423,153 27.1 1,423,153 27.1 1,423,153 27.1
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacion, Asistencia Y Orientacion Social 38,586 0.7 38,586 0.7 38,586 0.7
A419 Otorgamientos - - - - - -
258,974 4.9 858,859  16.4 577,479 110
A319 Subvenciones Netas Recibidas - - - - - -
258,974 4.9 858,859 16.4 577,479  11.0
NO OPERACIONAL
A321 Ingresos No Recurrientes 4,722 0.1 4,722 0.1 4,722 0.1
A421 Gastos No Recurrientes -11,949 -0.2 -11,949 -0.2 -11,949 -0.2
-7,227 -0.1 -7,227 -0.1 -7,227 -0.1
RESULTADO DEL EJERCICIO 251,747 4.8 251,747  16.2 251,747  10.9
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Anexo 27 - Estado de resultados comparativos MOP 2017 — GOBIERNO - IASD

MISION DEL ORIENTE PERUANO - ASOCIACION EDUCATIVA

Balance Denominacional Interno - Diciembre/2017

DEMOSTRATIVO DE LOS RESULTADOS
Expresado en soles sin centimos

Incluido gastos

Sin Incluir colaterales del personal

DESCRIPCION A diciembre A diciembre A diciembre
2017 % 2017- Estado % 2017- IASD %
OPERACIONAL

INGRESOS 5,041,636  100.0 5,041,636  100.0 5,041,636 100.0
Diezmos - - - - - -
(-)Asignacién Diezmo - Compartido - - - - - -
A311 Diezmo Neto - - - - - -
A312 Ofrendas - - - - - -
A313 Donaciones Recibidas 13,137 0.3 13,137 0.3 13,137 0.3
A314 Prestacion De Servicios 4,936,114 97.9 4,936,114 97.9 4,936,114 97.9
A315 Venta De Mercaderias, Prod. Y Servicios - - - - - -
A316 (-)Deducciones De Ventas -31,811 -0.6 -31,811 -0.6 -31,811  -0.6
A318 Otros Ingresos Recurrientes 124,196 2.5 124,196 2.5 124,196 2.5
GASTOS -4,793,021  -95.1 -4,120,910 -81.7 -4,576,948 -90.8
A411 Gastos Con Personal 3,389,752 67.2 3,389,752 67.2 3,389,752  67.2
Gastos Con Personal - ESTADO -672,111  -13.3 -
Gastos Con Personal - IASD - -216,073  -4.3
A412  Administrativas Y Generales - - - - -
A412 Administrativas Y Generales 1,366,227 27.1 1,366,227 27.1 1,366,227 27.1
A413 Departamentos Promocionales - - - - - -
A414 Educacion, Asistencia Y Orientacion Social 37,042 0.7 37,042 0.7 37,042 0.7
A419 Otorgamientos - - - - - -
248,615 4.9 920,726 18.3 464,688 9.2
A319 Subvenciones Netas Recibidas - - - - - -
248,615 4.9 920,726 18.3 464,688 9.2

NO OPERACIONAL
A321 Ingresos No Recurrientes 4,534 0.1 4,534 0.1 4,534 0.1
A421 Gastos No Recurrientes -11,471 -0.2 -11,471 -0.2 -11,471 -0.2
-6,937 -0.1 -6,937 -0.1 -6,937  -0.1
RESULTADO DEL EJERCICIO 241,678 4.8 913,788 18.1 457,751 9.1
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Anexo 28 - Comparativo del costo laboral en los resultados

COMPARATIVO DE COSTO LABORAL ENTRE LAS INSTITUCIONES
(Expresado en soles y su equivalente de pesos)

ASOCIACION EDUCATIVA ADVENTISTA DEL ORIENTE PERUANO

ASOCIACION EDUCATIVA ADVENTISTA DEL NORTE DE CHILE

DESCRIPCION | TRIM 11 TRIM 111 TRIM IV TRIM TOTAL DESCRIPCION | TRIM 11 TRIM 111 TRIM IV TRIM TOTAL T.C.P.

AEAOP - 2013 AEANCH - 2013

Equivalencias: EQUIVALENCIAS:

B = Remuneracion Basica B 358,692.63 404/483.18 355639.93 40753589  1526,351.63 B: Remuneracion Basica B 557,430.35 506,426.86 496,797.41 498,076.39  2,058,731.00  0.00502

B = Remuneracion Basica - complemento B 280,059.84  315812.16  277,676.36  318195.65  1,191,744.01 B = Remuneracion Basica - complemento B

E = Adicionales dispuestas por el gobierno  E 77,025.94 86,859.04 76,370.40 87,514.58 327,769.95 E: Remuneracion establecida por elestado E ~ 2,539,589.46  2,771,748.94  2,885747.80  3,246,318.81 11,443405.01 0.00502

| = Adicionales dispuestas por la IASD | 48,352.25 54,524.88 47,940.74 54,936.38 205,754.25 I: Remuneracion establecida por la IASD | 178,769.51 201,792.49 209,964.66 287,416.34 877,943.00  0.00502
764,130.66 861,679.26 757,627.42 868,182.50 3,251,619.84 3,275,789.32  3479,968.29  3592509.86  4,031,811.54 14,380,079.01 0.00502

AEAOP - 2014 AEANCH - 2014

Equivalencias: EQUIVALENCIAS:

B = Remuneracion Basica B 421,067.47  474820.76  417/483.92  478,404.32 1,791,776.47 B: Remuneracion Basica B 482,429.46 546,777.45 531,979.58 543,754.31  2,104,940.79  0.00510

B = Remuneracion Basica - complemento B 186,864.77  210,719.85  185274.43  212,310.19 795,169.24 B = Remuneracion Basica - complemento B

E = Adicionales dispuestas por el gobierno E 127377.74  143,638.73  126,293.68  144,722.80 542,032.95 E: Remuneracion establecida por el estado E 3,055851.08 3,226,507.86  3,265,776.27  3,722,504.71 13,270,639.93 0.00510

| = Adicionales dispuestas por la IASD | 44,907.64 50,640.53 44,525.45 51,022.72 191,096.34 I: Remuneracion establecida por la IASD | 130,097.67 276,030.04 241,953.31 317,112.72 965,193.74  0.00510
780,217.62 879,819.87 773,577.47 886,460.02 3,320,075.00 3,668,378.21  4,049,315.34  4,039,709.16  4,583,371.74 16,340,774.46  0.00510

AEAOP - 2015 AEANCH - 2015

Equivalencias: EQUIVALENCIAS:

B = Remuneracion Basica B 464,420.63  523,708.38  460468.12  527,660.89 1,976,258.02 B: Remuneracion Basica B 527,674.99 557,549.77 578,845.35 581,969.22  2,246,039.33  0.00477

B = Remuneracion Basica - complemento B 14494580 163/449.52  143,712.22  164,683.10 616,790.64 B = Remuneracion Basica - complemento B

E = Adicionales dispuestas por el gobierno  E 150,274.98  169,459.02  148996.05  170,737.96 639,468.01 E: Remuneracion establecida por elestado E  3,297,300.81  3,491,065.71  3491,065.37  3860,580.87 14,140,012.77  0.00477

| = Adicionales dispuestas por la IASD | 44,706.65 50,413.88 44,326.17 50,794.36 190,241.06 I: Remuneracion establecida por la IASD | 222,656.19 228,529.19 199,373.39 248,356.31 898,915.08  0.00477
804,348.07 907,030.80 797,502.55 913,876.31 3,422,757.73 4,047,632.00 427714467 4269284.11  4,690,906.39 17,284,967.18  0.00477

AEAOP - 2016 AEANCH - 2016

Equivalencias: EQUIVALENCIAS:

B = Remuneracion Basica B 491578.36  554,333.04  487,394.71  558,516.68 2,091,822.79 B: Remuneracion Basica B 572,065.47 579,205.00 583,633.20 629,968.01  2,364,871.68  0.00482

B = Remuneracion Basica - complemento B 12238291  138,006.27 121,341.36  139,047.82 520,778.36 B = Remuneracion Basica - complemento B

E = Adicionales dispuestas por el gobierno E 140972.89  158,969.43  139,773.12  160,169.20 599,884.64 E: Remuneracion establecida por elestado E  3,718,613.02  3,514,684.01  3,569,909.59  4,162,219.17 14,965/425.78  0.00482

| = Adicionales dispuestas por la IASD | 74,848.76 84,403.93 74,211.75 85,040.94 318,505.38 I: Remuneracion establecida por la IASD | 214,151.48 226,717.75 310,380.43 299,424.33  1,050,673.99  0.00482
829,782.92 935,712.66 822,720.94 942,774.64 3,530,991.17 4504,829.96  4,320,606.76  4,463923.22  5091,611.51 18,380,971.45 0.00482

AEAOP - 2017 AEANCH - 2017

Equivalencias: EQUIVALENCIAS:

B = Remuneracién Basica B 545396.36 58991852  529,813.61 560,979.12  2,226,107.61 B: Remuneracion Basica B 2299,840.08 461,943.56 263,852.50 272,167.05  3,297,803.19  0.00470

B = Remuneracion Basica - complemento B 67,487.75 72,996.95 65,559.53 69,415.97 275,460.20 B = Remuneracién Basica - complemento B

E = Adicionales dispuestas por el gobierno  E 164,667.09  178109.30  159,962.32  169,371.86 672,110.57 E: Remuneracion establecida por el estado  E 12,421,083.85 2,198,043.85 1478590.85  1,687,924.36 17,785642.90 0.00470

| = Adicionales dispuestas por la IASD | 52,937.92 57,259.38 51,425.41 54,450.43 216,073.14 I: Remuneracion establecida por la IASD | 456,049.94 87,497.82 107,804.64 106,558.32 757,910.73  0.00470
830,489.12 898,284.15 806,760.86 854,217.38 3,389,751.52 15,176,973.86  2,747/485.23  1,850,247.98  2,066,649.74 21,841,356.82  0.00470
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