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RESUMEN
El presente trabajo de tesis comprende dos estudios: primero, se realiza un estudio de
cémo se asigna e informa el costo en la empresa mediante el estudio se conoce el
sistema actual utilizado, se disefia un sistema de costo basado en actividades ABC como
estructura de informacion, y segundo se analiza la correlacion entre el sistema de costo
basado en actividades ABC como estructura de informacién y  éptima gestion
empresarial, para el efecto de la investigacion se ha aplicado un disefio de investigacion
no experimental, con enfoque mixto secuencial, en donde como primera etapa se
explora el contexto, se muestra y describe el ambiente, se comprende y se disefia un
sistema de costo basado en actividades ABC, y en segunda etapa se genera hipoétesis,
se recolecta datos, se analiza correlaciéon entre informaciéon de costo resultado de un
sistema diseflado y estructurado en ABC y Optima gestibn empresarial, se genera
discusién y se concluye el desarrollo de la investigacion, el estudio se realiz6 en la
poblacion total, no se considera muestra, el universo de estudio se encuentra en la
empresa M&C contratistas generales SAC. En el proyecto, creacidén de intercambio vial a
desnivel de la interseccién de las Av. Circunvalacion norte y Av. Independencia, en la
ciudad de Juliaca, provincia de San Roman — Puno — etapa I, el cual esta conformado
por 128 partidas con procedimiento de asignacién de costo, analisis y resultado de costo
diferente para cada partida, el procedimiento de estudio es realizado utilizando la técnica
de revisién documentaria, el cual consiste revisién y analisis de contenido en documentos
existentes en archivo, documentos audio visuales y otros documentos rotulados, del
resultado obtenido se construye el instrumento de investigacion para el analisis
cuantitativo, el cual consiste en una ficha de investigacién documental en el cual las
mediciones se realiza por escala de intervalos, obteniéndose resultados que evidencian
gue la empresa esta utilizando un sistema de costo tradicional y no se utiliza un sistema
de costo en base a actividades ABC para informacién de costo, esta informacion de costo

influye en la Optima gestion empresarial y se determina la correlaciéon existente entre
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sistema de costo basado en actividades ABC y gestidbn empresarial en la industria de
construccion en la empresa M&C SAC de la ciudad de Juliaca 2019, es significativa en
0.919, se concluye que existe correlacion y la variable sistema de costo basado en
actividades ABC, si incide como causa en la gestion empresarial.

Palabras clave: Sistema de costo basado en actividades ABC, informacion de costo,

Optima gestion empresarial, industria de construccion,
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ABSTRACT
The present thesis work comprises two studies: first, a study is carried out of how the cost
is assigned and reported in the company through the study of the current system used, a
cost system based on ABC activities is designed as an information structure , and
secondly, the correlation between the cost system based on ABC activities as an
information structure and optimal business management is analyzed, for the purpose of
the research a non-experimental research design has been applied, with a mixed
sequential approach, where as the first stage the context is explored, the environment is
shown and described, a cost system based on ABC activities is understood and designed,
and in the second stage hypotheses are generated, data is collected, correlation between
cost information resulting from a system is analyzed designed and structured in ABC and
optimal business management, discussion is generated and the development of the
research is concluded, the study is carried out lized in the total population, it is not
considered a sample, the study universe is in the company M&C general contractors
SAC. In the project, creation of an uneven road interchange at the intersection of Av.
Circunvalaciéon Norte and Av. Independencia, in the city of Juliaca, province of San
Roman - Puno - stage I, which is made up of 128 items with a procedure of allocation of
cost, analysis and result of different cost for each item, the study procedure is carried out
using the documentary review technique, which consists of review and analysis of content
in existing documents in file, audiovisual documents and other labeled documents, of the
result obtained, the research instrument for quantitative analysis is built, which consists of
a documentary research file in which measurements are made by interval scale, obtaining
results that show that the company is using a traditional cost system and not A cost
system is used based on ABC activities for cost information, this information is e cost
influences the optimal business management and the correlation between the cost
system based on ABC activities and business management in the construction industry in

the company M&C SAC of the city of Juliaca 2019 is determined, it is significant in 0.919,

XXi



it is concluded that there is correlation and the variable cost system based on ABC

activities, if it affects business management as a cause.

Keywords: Cost system based on ABC activities, cost information, optimal business

management, construction industry,
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Identificacién del problema

En la actualidad en el universo empresarial se observa los cambios permanentes,
en los cuales se observa, términos como: innovacién, comunicacion inteligente, disefio,
calidad total, 6ptima gestion, planificacidbn estratégica, gestion y direccion, control de
gestion, gestion de recursos humanos, etc. Con la finalidad de alcanzar éxito
empresarial, crecimiento y competencia en el mercado cada vez mas competente, segun
Querol (2011), “uno de los temas claves de toda empresa es su correcta gestion”, el
mismo autor también toca otro tema muy importante como “la obsolescencia como un
problema en la gestion” (p. 7). Para una 6ptima gestién se necesita informacion de costo,
segun Villegas (2010), “las empresas estan operando en un medio alta mente competitivo
con un sistema de costo tradicional el cual evidente mente no produce un informacion de

costos satisfactorio”. (p. 350)

En un escenario real se planifica con estrategia, se gestiona la organizacién, se
lleva los controles, pero muchas veces no se concluye satisfactoriamente y en tiempo
establecido la fabricacion del producto, por varias causas, uno de estas causas es la
deficiencias en los célculos de costo, como ejemplo un célculo mal en el costo genera
una informacion inexacta, para la gestion, planificacién y el presupuesto para llevar a

cabo el plan.

En una empresa industrial en un nuevo contexto empresarial, para realizar una
Optima gestion que consiste en planificar, organizar, dirigir controlar, optimizar recursos,
es de mucha importancia el calculo de los costos para fabricar un producto, y mucho mas

importante un sistema de costo completo sistematizado estructurado con un resultado
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mucho mas exacto en su calidad de informacion, que contribuye a la gestion empresarial

en una informacion con mayor exactitud en la asignacion de costos para la produccion.

Frente a la importancia del célculo del costo del producto para permanecer en el
mercado competitivo el autor Guillermo (2018), describe a “los sistemas de contabilidad
de costos tradicional se desarrollan, principalmente, para cumplir la funcién de valoracion
de inventarios, asi como para satisfacer las normas de objetividad, verificabilidad y
materialidad y las incidencias externas, tales como acreedores e inversionistas. Sin
embargo estos sistemas tradicionales tienen muchos defectos, especialmente cuando se
les utiliza con fines de gestion” (p. 12). EI mismo autor Guillermo (2018), describe la
“diferencia del costo ABC, que Identifica que los costos indirectos son asignables no a los
productos, sino a las actividades que realizan para producir dichos productos” (p. 11).
Porque, segun Villegas (2010), “la asignacién de los costos directos, costos primo, no es
de mucha dificultad, son métodos convencionales basados en volumen para sus

distribucion, la asignacion de costos indirectos por actividades es otra cosa” (p. 350).

Segun Guillermo (2018), “El ABC no se trata unicamente de un método de célculo
de costo, cuyo objetivo es lograr una mejor exactitud, sino que se trata de un sistema de
gestion empresarial que engloba desde el célculo de costo de cualquier tipo de
informacion para la gestion empresarial, facilitando a la alta direccién una informacion

relevante y oportuna” (p. 38).

Segun Guillermo (2018), “para el célculo de costo de los productos es importante
estructurar un sistema de flujo de informacion util procesado con valores reales en la

empresa industrial” (p. 72).
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Figura 1 llustracién de la representacion grafica del problema de investigacion con costo
tradicional

COSTO TRADICIONAL COMO INFORMACION PARA GESTION EMPRESARIAL
COSTO COMO INFORMACION GESTION EMPRESARIAL
COSTO EN FUNCION PROCESAMIENTO DE INFORMACION DE
AL PRODUCTO DATOS DE COSTO COSTO PLANIFICACION
ORGANIZACION
DIRECCION
COSTO EN FUNCION
A RECURSO CONTROL
RETRO ALIMENTACION ]

Figura 2 llustracion de la representacion grafica del problema de investigacion con costo
tradicional

Figura 3 llustracién de la representacion grafica del problema de investigacion con costos
ABC.

COSTO ABC COMO ESTRUCTURA DE INFORMACION PARA OFTIMA GESTION EMPRESARIAL
COSTOS ABC COMO INFORMACION TIMA GESTION EMPRESARI
COSTOENFUNCION | [ | PROCESAMIENTO DE INFORMACION DE PLANIFICACION
AL PRODUCTO 38 DATOS DE COSTO COSTO ABC ESTRATEGICA
2
] A
o ORGANIZACION
COSTOENFUNCION | |Q
ALAACTIVIDAD | |&
'_
§ DIRECCION
COSTOENFUNCION | |£
A RECURSO ) CONTROL
RETRO ALIMENTACION
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Formulacion del problema. |

1.1.1. Problema general.
¢,Cual es la correlacion entre sistema de costos A.B.C. y 6ptima gestién

empresarial en industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019?

1.1.2. Problemas especificos.
¢, Como se asigna e informa el costo en funcién del producto en industria de

construccion en M&C SAC de Juliaca 20197

¢Como se asigna e informa el costo en funcion de actividad en industria de

construccion en M&C SAC de Juliaca 20197

¢, Como se asigna e informa el costos en funcién de recursos en industria de

construccion en M&C SAC de Juliaca 20197

¢, Cudl es la correlacion entre sistema de costo ABC y gestion de planificacion en

industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019?

¢, Cual es la correlacion entre sistema de costo ABC vy gestion de organizacion en

industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019?

¢, Cual es la correlacion entre sistema de costo ABC Y gestion de direccidén en

industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019?

¢, Cuél es la correlacién entre sistema de costo ABC y gestién del control en

industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019?

1.3. Objetivos de lainvestigacién.

1.3.1. Objetivo general.
Determinar la correlacion entre sistema de costos ABC y Optima gestidn

empresarial en industria de construccion en M&C SAC de Juliaca en el afio 2019.
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1.3.2. Objetivos especificos.
Describir cdmo se asigna e informa el costo en funcién del producto en industria
de construccién en M&C SAC de Juliaca 2019.

Describir cdmo se asigna e informa el costo en funcién de actividad en industria
de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

Describir como se asigna e informa el costo en funcion de recurso en industria de
construccion en M&C SAC de Juliaca2019.

Determinar la correlacion entre sistema de costo ABC y gestién de planificacion

en industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

Determinar la correlacion entre sistema de costo ABC y gestion de organizacion

en industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

Determinar la correlacion entre sistema de costo ABC y gestién de direccidén en

industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

Determinar la correlacion entre sistema de costo ABC y gestion del control en

industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

1.4. Justificacion.

Este trabajo busca describir el ambiente fenomenolégico de estudio para
comprender, luego determinar la correlacion entre el sistema de costo basado en
activiades ABC y optima gestion gestion empresarial, luego, se analiza y comprende la
correlacion como causa y final mente se propone el uso del sistemas estructurado de
costos basado en actividades ABC para la obtencion de informacion mas exacto, para

mejorar y optimizar la gestion en la empresa M&C contratistas generales SAC.

27



1.5. Presuposicion filosofica.
En la realidad actual para emprender un negocio, gerencia, dirigir una

organizacion, generalmente primero se piensa en una buena planificacion, el mismo que
es parte de una gestion o administracion, inclusive para luchar en la vida cotidiana, se
realizan grandes planificaciones, en resumen una buena gestién, y es muy bueno la idea

de una buena gestion, pero muchas veces no sucede en la realidad como se planifica.

En este caso, para que una gestion sea Optima, el sefior Jesucristo explica lo méas
importante en un emprendimiento, en San Lucas 14:28 y 29 Reyna-Valera, (2000),
“porque ¢,Quién de vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta primero y calcula
los gastos, a ver si tiene lo necesario para acabarla? No sea que después haya puesto el
cimiento, y no pueda acabarla, todos los que la vean comiencen a hacer burla de él,
diciendo: Este hombre comenzé a edificar y no pudo acabar” (p. 1193).

El sefior Jesucristo aconseja como primer paso sentarse, luego calcular los
gastos en base al disefio de la torre, la forma, los materiales, actividades recursos,
tecnologia, y calcular el gasto y como resumen de un conjunto de gastos se obtiene
como informacion lo que va costar en total fabricar la torre, una vez obtenida la
informacion se inicia la 6ptima gestion en la fabricacion, en donde se planifica, organiza,
se dirige y se controla.

Figura 4 llustracién de la representacion gréfica de costo y gestion segun las sagradas
escrituras

[ Costo ] [ Gestion ]
e e ) N
Porque ¢Quién de Planificar. Muchos pensamientos hay en
vosotros, queriendo corazén del hombre; méas el consejo de

edificar una torre, no LJehové permanecera. Proverbios 19:21

se sienta primero y
calcula los gastos, a
ver si tiene lo

~
Organizar. Se diligente en conocer el

estado de tus ovejas y mira con cuidado

necesario para por tus rebafios. Proverbios 27:23
acabarla? Lucas
14:28

K / Dirigir. Manzana de oro con figuras de

plata es la palabra dicha como conviene.
Proverbios 15:11

Controlar. Como ciudad derribada y sin
muro es el hombre cuyo espiritu no tiene
rienda. Proverbios 25:28
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Marco historico.

El método de costo basado en actividades segun Guillermo (2018), “Este
metodo de costo fue iniciado por los profesores KAPLAN Y COOPER, de una
Universidad Norte Americana a finales de los afios 80, con la finalidad de proporcionar

informacion estratégica a la gerencia de la empresa para tomar decisiones” (p. 24).

Segun Lopez (2010), “Es una metodologia relativamente nueva que surge a
principios de la década de los 90 y consiste fundamentalmente en asignar costos a los
insumos necesarios para ejecutar todas las actividades de un proceso productivo -
identificadas como las relevantes para obtener un determinado objeto de costo - y luego
calcula el costo de estas actividades productivas mediante mecanismos de absorciéon del
costo. Una actividad es un trabajo que consume recursos de una organizacion, y es
generalmente una parte integrante de un proceso compuesto de varias tareas
cumpliendo un objetivo; las actividades se expresan mediante verbos o expresiones que

signifiquen accion” (p. 46).

2.2. Antecedentes de la investigacion.

Segun Benigno (2015), en su trabajo: “Analisis de los costos y propuesta de un
sistema de costeo abc para la empresa Constructora concretos AVC SRL” con su
objetivo planteado como “determinar los costos y plantear una propuesta de Sistema de
Costeo ABC para la Empresa Constructora Concretos AVC SRL.” Con la metodologia de
estudio “discreptivo, propositivo” llega a la siguiente conclusién con respecto al tema: “no
se maneja ningun sistema de costeo, el analisis de los costos no lleva presupuesto
asignado para cada etapa, Irregularidades en la asignacion de costos segun la tabla de

salarios”.
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De acuerdo a la conclusion de este trabajo de investigacion, el caso de costos en

una empresa tiene aun mas percanses que necesita ser estudiado

También Araujo (2018) en su trabajo de investigacion titulado “Implementacién de
costos ABC y su incidencia en la rentabilidad en una empresa Industrial Lima 2018”. Con
objetivo planteado “Proponer la implementacién del sistema de costos ABC para evaluar
la incidencia en la rentabilidad en una empresa industrial”. Seguiendo la metodogia
“‘Mixta como cuantitativo y culalitativo de tipo proyectivo” se puede resumir la siguiente
conclusion con respecto al etudio “La empresa no cuenta con un sistema e costos al
momento de estudio, el no contar con un sistema de costos genera deficiencias en el

precio de materia prima y precio final del producto”.

De acuerdo al estudio realizado por Espinal (2015), en su trabajo de tesis titulado
“Disefio de un sistema de costeo basado en actividades para mejorar la eficiencia de la
empresa de fabricacidén calzado andino del Peru” teniendo como objetivo “implementar
un diseno de Costos Basados en Actividades para mejorar la eficiencia de la empresa”.
Con diseno metodoldgico “tipo no experimental, Disefio descriptivo transacional” llegando
a la siguiente conclusion, “Aplicando la metodologia ABC en la empresa calzado andino
se obtuvo costos mas precisos y relevantes, y el utilizar un sistema de costsos
tradicionales genera costos erroneos, con consecuencias de toma de decisiones

equivocadas”.

Alvino (2017), en su estudio realizado con titulo: “Aplicaciéon de los costos abc y
su influencia en la gestiébn empresarial de la empresa Textil Manager EIRL del distrito Ate
Vitarte” con el objetivo de “determinar en qué medida la aplicacién de los costos ABC
influye en la gestion empresarial de la empresa Textil Manager EIRL del distrito de Ate
Vitarte”. Siguiendo la metodologia “cuantitativo, descriptivo correlacional” obteniendo
conclusiones como: “La empresa no cuenta con un sistema de medicion exacta, el cual

quita la posibilidad de tener a la mano una informacion adecuada, la empresa no cuenta
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con una estructura de costos por lo cual se desconoce los componentes clave de los

costos”.

En la investigacién de Mendoza & Zarzosa (2017), sobre cémo se relaciona
los costos ABC en la toma de decisiones de la Empresa Olguita Tours SAC en la cual
encontré utilizando como prueba estadistica chi cuadrado a un nivel de significancia
de 0.000 que existe relacion significativa entre el costo ABC y la toma de decisiones,
estos resultados confirmarian la importancia de los costos ABC en la Optima gestion

empresarial como se determiné en la presente investigacion.

2.3. Base tedrica.

2.3.1 Contabilidad de costos en la empresa industrial.

Contabilidad.

Segun Zeballos (2013), “Es la ciencia que a través del analisis e interpretacion
de los registros contables nos permite conocer la verdadera situacion econdémica y

financiera de la empresa teniendo como objetivo una mejor toma de decisiones”. (p. 18)

Segun Polimeni (1997), “El propésito fundamental de la contabilidad es
proporcionar informacién financiera relacionada con una entidad econdmica. Asi, la
contabilidad se refiere a la medicién, al registro y a la presentacion de este tipo de
informacién a varios grupos de usuarios. La gerencia requiere informacion financiera para
planear y controlar las actividades de un negocio, al igual que otras personas que

proveen fondos o que tienen diversos intereses en las operaciones de la entidad”. (p. 19)

Sistema contable.

Sistema segun Mowen (2007), “se define Sistema como un conjunto de partes y
componentes interrelacionadas en donde se ejecuta uno 0 mas procesos para lograr

objetivos especificos” (p. 29). Entonces el sistema contable, Segan Mowen (2007), “se
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visualiza y define el sistema contable como un enfoque para el registro de transacciones.
Una empresa puede desarrollar un sistema contable que vaya de sencillo a complejo,
dependiendo del proceso basico que comprenda”. (p. 10)

Sistema de informacién contable.

Segun Mowen (2007), “Un sistema de informacién contable esta disefiado
principalmente para proporcionar informacion a los usuarios de una organizacion que
pudieran necesitarla, consiste en formas manuales y computarizados interrelacionados
en etapas como, recopilacién, registro, proceso y gestion de datos”. (pp. 29-30)

Sistema de contabilidad de costo.

Segun Medina (2007), “Se entiende por costo la suma de las erogaciones en que
incurre una persona para la adquisicion de un bien o servicio, con la intencién de que
genere un ingreso en el futuro” (p. 09). El término costo segun Horngren, (2012), “el costo
es un sacrificio de recursos que se asigna para lograr objetivos especificos, es medido
como la cantidad a pagarse en termino monetaria” p. 27) entonces la contabilidad de
costos segun Alburqueque (2009), “se conceptualiza a contabilidad de costos, como un
sistema de informacion que permite medir en términos monetarios, los valores
empleados para proveer servicios o productos” (p. 8). El sistema de costo en una fuente
de informacion para la gestion, dice Horngren (2012), “la contabilidad de costos genera
informacion para la contabilidad de gestion en donde mide, analiza y reporta informacion”
(p. 4). En términos generales la contabilidad de costo es fuente de informacion de donde
se genera costo, en disefio y el proceso de transformacién de materia prima en un
producto terminado, segun Padilla (2008), “es un sistema de informacién que registra,
acumula, asigna, controla en la determinacién de costos de producto, proceso de

producto y actividades, para facilitar la gestion”. (p. 34)
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Figura 5 llustracién de esquema de la contabilidad de costos

Contabilidad de
costos

Clasifica los costos Acumula los costos Controla los costos Asigna los costos

A
Toma de decisiones, planeacién y control

Fuente: (Padilla D. N., 2008, p. 34)

Objetivos de la contabilidad de costos.
Segun Padilla (2008, p. 35) los objetivos de la contabilidad de costos son:
1. Proporcionar informacion para medir la utilidad, generando el correcto costo de
ventas.
2. Valuacion de inventarios.
3. Proporcionar reportes de informacion al control administrativo.
4. Ofrecer informacion para la toma de decisiones.
5. Generar informacion para la administracion en casos de fundamentacién
estratégica competitiva.
6. Soporte a la administracién en mejoramiento continuo y eliminacién de proceso y
actividades que no generan valor.
Sistema de informacién de costo.
Informacion de costos Segun Mowen (2007), “esta relacionado con los resultados
finales de la produccién para satisfacer a los usuarios internos que utilizan recursos y
procesos necesarios para satisfacer los objetivos de la gestion de la empresa, ayuda

para la gestion en por qué y como debe de hacerse y como se esta realizando, y
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finalmente es un insumo basico para la toma de decisiones” (p. 31). El mismo autor dice
también Mowen (2007), “el sistema de informacion de costo esta disefiado para asignar
costo a cada uno de los productos y servicios, para propdsitos de informacion se debe
asignar los costos a los productos”. (p. 32)

Objetos de costo.

Los sistemas de informacién de costos han sido estructurados para medir y
asignar costo al objeto de costo, Segun Mowen (2007), “el objeto de costo en un rubro
como el producto, proyectos, departamentos, actividades, clientes, insumos, clientes, en
los cuales el costo se mide y asigna” (p. 35). El objeto de costo es conceptualizado por
Horngren (2012), “como cualquier bien en donde se da una medicién de costo, como un
producto, o servicio” (p. 99). Para Palacios (2013), “el objeto de costos influyen como
producto, servicios, proyecto, y otros”. (p. 33)

Figura 6 llustracién de objeto de costo

Objetos de costo llustracion
Producto Puente Bypass
Servicio Construccion puente con super estructura

"Creacion intercambio vial a desnivel de la interseccién de las av.
Proyecto circunvalacién norte y av. independencia, en la ciudad de Juliaca,
provincia de san Roman - puno" - etapa |l

Fuente (L.Palacios, 2013, p. 33)

Asignacién de costo.

Segin Mowen (2007), “la asignaciéon de costos es muy importante, no es
evaluada sobre el conocimiento de un costo basico, es un concepto relativo a la
razonabilidad y l6gica de los métodos de costo que se estan utilizando, teniendo como
objetivo medir y asignar de forma mas exacta el costo de los recursos utilizados por el

objeto de costo”. (p. 35)
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Figura 7 llustracion de la relacion de términos costo directo e indirecto - objeto de costo

Costos S5eguimiento
Directos de costos
Adjudicacion Objeto
de costos de
Costos
Costos Asignacion de
Indirectos costos

Fuente (Palacios, 2013, p. 34)
Asignacién de costo directo.

Segun Mowen (2007), “son los costos en donde se pueden rastrear y asignar con
facilidad y en forma exacta a un objeto de costo de una manera econémicamente factible
a través del analisis de relaciones causales mediante una observacion fisica” (p. 36).
También dice Palacios (2013), “son los costos que estan relacionados con el objeto de
costos, a los cuales se puede realizar un seguimiento de manera econémicamente
factible”. (p. 33)

Asignacion de costo indirecto.

Segun Mowen (2007), “el costo directo no se puede asignar facilmente a los
objetos de costos, esto significa que no es econdmicamente factible, se asigna mediante
la distribucion a los objetos de costo, se basa en vinculos de conciencia y afectacion,
estas asignaciones arbitrarias reducen la exactitud de informacién de costo” (p. 37). En
este caso dice Horngren (2012), “son costos relacionados con el objeto de costo, pero
no atribuible econémicamente factible al objeto de costo, se asignan utilizando un método
de asignacion de costo”, dice del costo indirecto Palacios (2013), “son costos que estan
relacionados por el objeto de costos pero no se puede realizar seguimiento de forma

econdmicamente factible”. (p. 33)
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Costos de producto y servicios.

Segun Mowen (2007), “en las organizaciones empresariales el objeto de costo
mas importante es el producto final, son los productos tangibles y de servicios, los
tangibles son los que se obtienen mediante la conversion de materia prima con el uso de
mano de obra y los servicios a través de las tareas con el uso de mano de obra e
insumos”. (p. 37)

Figura 8 llustracion de método de asignacion de costo

[ Asignacion directa } [

Asignacion por

| |

|

|

Asignacion por

|

|

generadores distribucion
Observacion Factores Prorrateo
Fisica Causales. Conveniencia supuesto

[ Producto — Objeto de costo ]

Fuente (Mowen., 2007, p. 38)

Costo de producto para reporte financiero.

Segun Mowen (2007), “para la informacioén financiera es importante el calculo de
costos de producto, para este propdsito es importante la clasificacion en términos de
funciones y las funciones en dos categorias como los costos en funcién de producto,
asociados a la manufactura y los costos que no son en funcién a productos asociados a
la administracion y venta, en resumen costos de manufactura y costos ho
manufactureros” (p. 39). También conocido como costos inventariables y costos de

periodo, en la etapa de produccion del producto los costos inventarialbles son, materia

prima, mano de obra, y el costo de periodo como gastos generales.

Costos de fabricacion.

Llamado tambien costos de manufactura, segun Villegas (2010), “se refiere como

manufactura a la conversion de la materia prima en un producto terminado con la
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intervencion del esfuerzo de los trabajadores en mano de obra directa, uso de equipos de
produccién, esta compuesto de tres elementos basicos, Materiales diectos, mano de obra

directa, y costos indirectos de fabricacion”. (p. 14)

La transformacion de materia prima en un producto terminado se da a través de
tres componentes principales como, la materia prima, la mano de obra directa, y los

costos indirectos de fabricacion.

Materia prima directa.

Conocido también materiales directos necesarios para fabricar un producto o
prestar servicio, Segun Mowen (2007), “los costos directos de materia prima son
aquellos costos obserbables y medibles en forma directa como suministros tangibles
utilizados en la produccién” (p. 40). También dice Horngren (2012), “son costos de
compra de materiales necesarios que al final se convertiran en parte del producto como

objeto de costo”. (p. 37)

Mano de obra directa.

Segun Villegas (2010), “son los costos laborales asigandos fisicamente a la
produccion de bienes y servicios” (p. 14). También segin Mowen (2007), “es el costo de
trabajo asignado a los articulos y servicios que se esta fabricando, es medible
fisicamente la cantidad empleada en la industrializacion del producto o servicio” (p. 40).
Para Horngren (2012), “es el costo de remuneracion de toda la mano de obra directa que
se puede atribuir al objeto de costo (producto en proceso y producto terminado) de de

manera econoémico factible”. (p. 37)

Costos indirectos de fabricacion.

Segun Mowen (2007), “en la empresa industrial es conocido como carga fabril, es

muy diferente a los costos de materia prima y manos de obra, son de amplia variedad en
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categoria, se dan en depreciacion de edificios y equipos, mantenimiento, suministros no
relacionados con la produccion, seguridad de planta, la prima del tiempo extra en
produccion” (p. 40). Estos costos para Horngren (2012), “son costo relacionados con el
objeto de costo (producto en proceso y luego producto terminado) pero no puede ser
atribuido de forma directa de manera econémicamente factible, los términos usados son,
costo indirecto de manufactura y gastos generales” (p. 37). Los costos generales, afirma
Villegas (2010), “los costos indirectos de fabricacion son los costos generales de
fabricacion, en donde se espera encontrar materiales indirectos y mano de obra indirecta,
servicios, seguros, las instalaciones de fabricas, reparaciones y otros, los costos

indirectos también se llaman gastos generales” (p. 15).

Costos que no son de produccion.

Conocidos también como costos de periodo, segin Mowen (2007),) “son costos
gue no intervienen en la produccién, se dividen en dos categorias como costos
administrativo y costo de ventas, estos costos no se inventarian, para los reportes
financieros externos se denominan costo de periodo, no se puede asignar al producto ni
puede aparecer en los inventarios de reportes en el balance general” (p. 40). Dice
Horngren (2012), “estos costos reflejan en el estado de resultados como gastos de

operacién o como costos de periodo contable” (p. 38).

Costo primo.

Segun Mowen (2007), “ el costo primo es la suma del costo de materia prima

directa y el costo de mano de obra directa”. (p. 41)

Costo de conversion.

Segun Mowen (2007), “ es el costo de suma de mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion, interpretado como costos de transformacion de materia prima

en un producto terminado”. (p. 41)
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Figura 9 llustracion del resumen de términos de costo de manufactura.

Costos de manufactura
(También llamados costos del producto o inventariables)

.

Materiales directos Mano de obra directa Costos generales de fabricacion
¥ ¥ /
Costos primos Costos de conversion

Costos de operacion
(También llamados costos del periodo o expirados)

[
\7 ¥

Costos de mercadeo y ventas Costos de administracion

Fuente: (Villegas, 2010, p. 16)
Sistemas de costo.

Segun Mowen (2007), “los sistemas de costo se clasifican en sistema de costo
basado en funciones y sistema de costos basado en actividades, que en la actualidad
ambos sistemas se encuentran en uso, sin embargo esto esti cambiando y para una

informacion méas exacta se utiliza el sistema de costo ABC”. (p. 45)
Sistema de costo de base unitaria.

Segun Villegas (2010), “el sistema de base unitaria se caracteriza por el uso
exclusivo de medidas a nivel unitario como base para la asignacion de los costos

indirectos de fabricacion al producto” (p. 354).
Sistema de costo basado en funciones.

Segun Mowen (2007), “los costos en base a funciones se clasifican en costos fijos
y variables de acuerdo a los cambios en las unidades o en el volumen de los articulos
industrializados, de esta manera las unidades de produccion y otros generadores estan
relacionados con el producto tales como horas de mano de obra directa y horas maquina
consideradas como Unicas generadores de importancia, estos basados en unidad y

volumen son utilizados para asignar costo a la industrializacion de productos” (p. 45).

Sistema de costo basado en actividades.

Segun Mowen (2007), “Es un sistema de costo en donde se usa el rastreo por

actividades en vez de la distribucion, el papel de rastreo de generadores de costo se
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observa significativamente en la identificacion de generadores de costo que no estan
relacionados con el volumen” (p. 46). Al observarse segun Villegas (2010), “el sistema
ABC necesita utilizar multiples grupos de procedimiento de costo y bases de asignacion”

(p. 354).

Empresa industrial.

Segun Zeballos (2013), Son las que se forman con la finalidad de transformar los
recursos naturales o intermediarios en bienes finales que satisfagan las necesidades del
hombre (p. 08). También dice Rodriguez (2009), “Industria es el conjunto de procesos y
actividades que tienen como finalidad transformar las materias primas en productos
elaborados”. (p. 26)

Contabilidad de costo en el sector de la industria de construccion.
Costos en industria de construccion.

Segun Seminario (2013), “en construccidn civil se genera costo a través de la
transformacion de materiales e insumos mediante el uso de mano de obra e intervencion
de elementos con maquinaria y equipos en producto terminado, por lo tanto el costo es
el valor monetario del consumo de los factores de produccion como, mano de obra
directa, materiales e insumos, maquinaria y equipos como costos directos y gastos
generales, utilidad y otros como costo indirecto”. (p. 63)

Figura 10 llustracién del esquema de costo en industria de construccion

Esquema costo en industria de construccién
Costo de una obra Costos directos Costos indirectos
Aspectos
técnicos
Costos directos Metrados Costo unitario
Costo unitario Mano de obra directa Materiales Eq. Y Herramientas
Costos indirectos Gastos generales Utilidad Esp.
Técnicas

Fuente: (Seminario, 2013, p. 63)
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Construccion.

Segun Rodriguez (2009), “El termino construccion por lo general se refiere al arte
o técnica de fabricar edificios infraestructuras. El significado de construir es fabricar,
edificar, hacer una nueva planta, una obra de arquitectura o ingenieria, un monumento o
en general cualquier obra en general”. (p. 56)

Empresaindustrial de la construccién.

Segun Ramirez (2018), “La Actividad de la construccion se caracteriza por ser un
servicio de construccién tal como lo establece la NIC 11 y la CINFF 15 que hacen
referencia, que estas actividades se caracterizan por tener un contrato de obra,
presupuesto de obra, y en la practica, en nuestro pais se suele recibir un adelanto” (p.
13). Adelanto directo que se tramita al inicio de obra y adelanto para materiales después
del incion de fabricacion, el contrato de obra segun Alburqueque (2009), “el contrato de
obra es especificamente un negociado para la febricacion de un producto como activo,
conjunto de activos, relacionados entre si o interdependientes en disefio, tecnologia y

funcion”. (p. 179)

Clasificacion industrial internacional Uniforme.

Segun Ramirez (2018), “La actividad de construccion se encuentra ubicada en la
division 43 de la clasificacién industrial internacional Uniforme (CIIU) de todas las

actividades econémicas de las Naciones Unidas”. (p. 107)

Contabilidad industrial en la construccioén.

Segun Jara (2007), “Tiene como objetivo la direccion, fiscalizacion y la
transformacion de la materia prima, dentro de un proceso de fabricacion, con la finalidad
de conocer los resultados de los costos de produccion o los costos de productos

fabricados y para luego determinar el precio de venta”. (p. 37)
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Documento fuente.

Segun Ramirez (2018, p. 119) son:

e Contrato de Construccion.
e Presupuesto de obra.

¢ Valorizaciones, adicionales, sistema y modalidad de contratacion.

Aspecto legal

Contrato de construccion

Contrato

Segun Rodriguez (2009), de acuerdo al codigo civil “el contrato es el acuerdo de
dos o0 mas partes para crear, regular, modificar o extinguir una relacion juridica

patrimonial”. (p. 72)

Contrato de construccion

Segun Rodriguez (2009), “El contrato de construccion podria definirse como un
contrato de resultados, en el que no solo es suficiente el servicio prestado, sino que debe
existir la consecuencia final prevista, que en nuestro caso seria: la obra o el proyecto. De
tal forma que el contratista se obliga a hacer una obra determinada por sus planos y/o
especificaciones técnicas y el cliente a pagarle una retribucion” (pp. 72-73). El contrato
de construccion se define también segin Ramirez (2018), “es un contrato
especificamente negociado para la fabricacion de un activo o conjunto de activos, que
estan intimamente relacionados entre si o son interdependientes en términos de su
disefio, tecnologia y funcién” (p. 138). El contrato en la fabricacién de proyectos en la
industria de la construccion es de manera publico y privado, en el caso de contrato
publico con el estado segun Alburgueque (2009), “se tiene que considerar y aplicar lo

dispuesto en la ley de contrataciones y adquisiciones del estado” (p. 179).
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Sistema de contrato de obra.

Segun Ramirez (2018), son los siguientes sistemas:

e Precios unitarios.

e Suma alzada.

e Administracién controlada.

e Modalidad con expediente técnico de la entidad licitante.
e Concurso oferta.

e Llave en mano.

e Con alternativas al expediente técnico de la entidad.

Costos del contrato.

Costos relacionados y atribuibles a la actividad del contrato.

Segun Ramirez, (2018, pp. 140-141) de acuerdo a NIC11, los costos de contrato

deben comprender:

e Los costos que se relacionan directa mente con cada contrato especifico

incluiran.

Costos de mano de obra en el lugar de la construccion, comprendiendo

también la supervision que alli se lleva a cabo.

- Costos de los materiales usados en la construccion.

- Depreciacién de las propiedades, planta y equipo usados en la ejecucion
del contrato.

- Costos de desplazamiento de los elementos que componen las

propiedades, planta y equipo desde y hasta la localizacion de la obra.

- Costo de alquiler de las propiedades, planta y equipo.
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- Costo de disefio y asistencia técnica que estan directamente relacionados
con el contrato.

- Costos estimados de los trabajos de rectificacion y garantia, incluyendo
los costos esperados de las garantias.

- Reclamaciones de terceros.

e Los costos que pueden ser atribuibles a la actividad de contratacion en general, y
que pueden ser imputados a cada contrato especifico, incluyen los siguientes:

- Seguros.

- Costos de disefio y asistencia técnica no relacionados directamente con
ningun contrato especifico.

- Costos indirectos de construccion.

Actividades de construccion.

Actividad.
Segun Guillermo (2018), “Es una combinacion de personas, tecnologia,
materiales, materias primas, métodos y factores ambientales que producen un producto o

un servicio. Actividad es hacer o realizar algo”. (p. 30)

Actividades comprendidas en construccion.
Segln Ramirez, (2018, p. 107) son:

e Construccion de edificios

e Construcciéon de obras de Ingenieria civil

e Construccién de carreteras y vias de ferrocarril
e Construccion de proyectos de servicio publico

e Construccién de otras obras de ingenieria civil

Actividades especializadas de construccién.

Segln Ramirez, (2018, p. 107) son:
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e Demolicion y preparacion de terreno

e Demolicién

e Preparacion de terreno

e Instalaciones eléctricas y de fontaneria y otras instalaciones para obras de
construccion.

e Instalaciones eléctricas

¢ Instalaciones de fontaneria, calefaccion y aire acondicionado.

e Otras instalaciones para obras de construccion.

e Terminacién y acabado de edificio.

e Otras actividades especializadas de construccion.

2.3.2 Sistema de costo basado en Actividades ABC.

Segun Mowen (2007), “La premisa tedrica del costeo basado en actividades es
gue asigna los costos segun el patrén de consumo de recursos de los productos. Si esto
es verdad, entonces el costeo basado en actividades deberia generar costos mas
exactos cuando existe una diversidad de productos, porque los generadores relacionados
con el volumen de unidades no pueden capturar el consumo total del patron de los
productos”. (p. 133)

El costos basado en actividades segun Mowen (2007), “la proposicion tedrica y
conclusion del costeo basado en actividades asigna costo segin el modelo de consumo
de los productos y el recurso de los productos” (p. 133). También de acuerdo a Villegas,
(2010), “el costo basado en actividades ABC es un método que mide, producto como
objetos de costo, las actividades y los recursos, en el cual se asignan primero los
recursos a las actividades, después se asigna el costo de las actividades al producto
como objeto de costos” (p. 352) se deduce que el sistema de costo basado en
actividades ABC se da en tres procedimientos metodolégicos definido como, costo
producto, costo actividad, costo recurso, dice francisco Lopez (2010), “este método

consiste en asignar costo a los recursos, para ejecutar las actividades en el proceso de
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producto” (p. 46). En resumen se asume el siguiente esquema en el que se muestra el
comparativo de sistema de costo tradicional y sistema de costo ABC en el que se aplican

relaciones causales entre producto, entre actividad y recurso.

Figura 11 llustracion del esquema de costo tradicional y sistema de costos ABC.

[ Esquema tradicional ] [ Esquema ABC ]
[ Producto ’ Producto
4: ‘l’ Consume
[ Funcién produccion J Actividad
\lf Consume
Recursos

Fuente (Alburqueque, 2009, p. 166)
Proceso de la metodologia.

Segun Lopez (2010), “el procedimiento consiste en identificar el producto, el
proceso de producto, identificar y calcular el costo de las actividades necesarios,
seleccion de una base para asignacion de costos” (p. 49). Segun Alburqueque (2009),
‘es medir todo y luego establecer el precio de los insumos consumidos por las
actividades que se dan en la produccion” (p. 165). En resumen se asume costo en
funcién a producto como flujo de costo, costo en funcidn a la actividad y costo en funcién
a recursos como elemento indispensable para la ejecucion de las actividades, tal como

se muestra en la figura N° 04

Figura 12 llustracién del sistema de costos basado en actividades ABC.

SISTEMA DECOSTOS BASADO EN ACTIVIDADES ABC COMO INFORMACION
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2.3.2.1. Costo en funcién al producto.

El costo en funcién al producto en Sistema ABC. Es el que se determina o
identifica un costo Confiable como informacion, con calculos de datos obtenidos al mismo
producto y en el mismo lugar de los procesos, segun Palacios, (2013) “se ha hecho
necesario disefiar un nuevo método de calculo del coste del producto, que represente de
forma mas precisa de lo que acontece en las plantas industriales”. La importancia del
producto y su célculo de costo en la realidad actual es muy importante, porque en la
actualidad la competencia se da por el costo del producto e inclusive su importancia en el
proceso de operaciones, segun Mufioz, (2009) “No puede haber produccion sin producto.
Por el contrario, tener un producto en condiciones de fabricacibn supone una gran
cantidad de planos, listas, procesos, especificaciones, normas, etc., cuya preparacion ha
exigido la intervencion de numerosos técnicos, muchas horas de trabajo y costosisimos
gastos de experimentacion”, el costo de producto se da en fabricacién de productos
conocidos y los mas importante en disefio de nuevos productos, segin Mowen (2007),
“Las definiciones del costo del producto han cambiado, la contabilidad interna de las
empresas se han desplazado mas alla del enfoque tradicional de costos de manufactura
para alcanzar uno mas inclusivo, este nuevo enfoque para el costo del producto debe
tomar en cuenta el costo de las actividades del flujo de proceso de producto iniciando
con las de disefio e ingenieria para continuar con las de manufactura, distribucion, ventas
y servicio” (p. 11). El mismo autor también dice, “incurre en una proporcion significativa
de los costos de produccion durante la etapa de desarrollo y de disefio de los nuevos
productos, el costeo basada en actividades identificas aquellas actividades realizadas en
cada etapa del proceso de desarrollo y evalua sus costos”, en la actualidad son varios los
significados de costos de producto, segun Horngren (2012), “el costo de producto es la
suma de costo asignado de resultado de mediciones distintas en la fabricacion de un

producto especifico” (p. 45). Tal como se observa en la figura.
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Figura 13 llustracion de costo en funcion de producto
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Fuente (Horngren, 2012, pag. 46)

El costeo ABC en el costo de producto, no solamente implica costear al final del
proceso, para obtener una buena informacion es muy importante costear desde el disefio
del producto, analizar las actividades en el disefio como: patentes, términos legales.
Durante el disefio de producto del producto, los costos de calidad, también es muy
importante el analisis de los costos incurridos en la instalacion de la planta de
produccién, y final el costo en el disefio de un buen sistema de informacién, en una
empresa en un desempefio real de fabricacion se dan todos los procedimientos y todos
consumen actividades y finalmente recursos, segun la figura N° 13 el producto consume
actividades principales como: un buen disefio, disefio de proceso, disefio de
instalaciones, un buen sistema de informacién y todos consumen un recurso para la

fabricacién del producto.

Figura 14 llustracion del sistema de costeo ABC en funcion al producto
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2.3.2.1.1 Disefio de Producto.

Un producto antes de ser producido tiene que ser disefiado en un disefio integral,
es decir no solamente un disefio con respecto producto, tiene que disefiarse las
actividades que se dan y daran durante su concepcién y desarrollo hasta su fabricacion
final, Segun Montafio (1995), “El disefio es un conjunto de operaciones, que se realizan
para concretar qué es lo que se va a hacer, a producir o tipos de servicios que se
prestard. En otras palabras es "crear algo" que tenga el potencial de satisfacer una
necesidad o un conjunto de necesidades simultaneas” (p. 286). En un Disefio integral de
actividades se puede realizar también o complementar el disefio de costeo y recoleccién
de datos de los gastos incurridos, Segun Heizer (2007), “El disefio del producto afecta
practicamente a todos los aspectos de los gastos operativos. Asi pues, el proceso de
desarrollo necesita garantizar una evaluacion a fondo del disefio antes de

comprometerse a producir”. (p. 251)

En la fabricacién para calcular el valor de un producto es muy importante evaluar
las actividades sobre él, Concepto de producto, viabilidad, Arquitectura, pruebas de
evaluacion, preproduccion y otros, al analisis de estas actividades se asignara los costos

y los gastos.

Nivel de calculo de costo en disefio de producto

Segun Seminario (2013), “para calcular el costo total de una obra, en primer lugar

se calcula el volumen total de los trabajos, el metrado, precios unitarios y otros” (p. 64).

Célculo del precio unitario.

Segun Seminario (2013), “el precio unitarios se da el calculo por medidas como,
m2, m3, Kg, bolsa, varilla, millar, pieza, Hh. (hora hombre), Hm. (Hora maquina), en cada
uno de los calculo de volumen de los trabajos a realizar”, del calculo de costos a nivel

unitario dice Villegas (2010), “el sistema de calculo de costos a nivel unitario tradicional
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se caracterizan por el uso exclusivo de medidas a nivel unitario como base para el
asignado de costos indirectos de fabricacién de producto, por ello este sistema tradicional
es conocido como sistema de base unitaria” (p. 354). También dice Mowen (2007), “que
el sistema de costo basado en funciones por unidades asigna el costo de mano de obra

directa y costos de materiales directos directamente al producto”. (p. 122)

Célculo de volumen.

Segun Seminario (2013), “se calcula el volumen total de los trabajos a realizar
teniendo en consideracion los aspectos técnicos, planos, disefios 3d, especificaciones
técnicas, plasmados en planilla de metrados”, en el caso de calculo de costo en base a
volumen dice Villegas (2010), “el calculo de costo de producto basado en volumen es

causa de fallas considerables en los actuales sistemas de contabilidad”. (p. 359)

Metrado.

Segun Seminario (2013), “el metrado es el calculo y cuantificacion la cantidad del
producto a ejecutar, en industria de construccidn constituye la expresidn cuantificada de

las partidas del producto a ejecutar”, ver cuadro de planilla de metrados.

Figura 15 llustracién de la planilla de metrado

Ite Descripcion ez NO Medidas a0 Total
m P d veces | Larg |Anch|Alt al
0 0 |o

Célculo de gastos generales prorrateado.

Segun Seminario (2013), “los gastos generales son costos previstos para atender
y monitorear a través de la administracion en la industria de construccién, este costo se
puede presentar en forma de porcentaje sobre la sumatoria de los costos indirecto en un
rango de 4% y el 10% (no establecido)” (p. 94).
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Calculo de gastos generales por actividades ABC.

Segun Villegas (2010), “el calculo de costo ABC es un sistema de asignacion de
costos mas preciso de los costos indirectos en la fabricacion de los productos”, (p. 359).
Un sistema de costo basado en actividades de acuerdo a Mowen (2007), “es un sistema

gue se realiza a través del rastreo en vez de distribucion prorrateado” (p. 46).

2.3.2.1.2 Disefio de Proceso de Producto.

En términos de costo basico conocido también como flujo de proceso de producto
0 costo de produccion, segun Palacios (2013), “los flujos de costo de produccion sigue el
movimiento fisico de los materiales desde el requerimiento, almacenamiento hasta
convertirse en un producto terminado” (p. 39). Sin embargo en el flujo de produccion
también es necesario las actividades para para la fabricacion, el proceso de producto
segun Guillermo (2018), “es un conjunto de actividades relacionadas e interdependientes
enlazadas por los productos (outputs) que intercambia. Las actividades estan
relacionadas, porque un evento especifico genera la primera actividad, la cual a su vez,
genera actividades subsecuentes. El intercambio de productos (output) o el flujo de
informacion sefialan los limites entre las diferentes actividades y las enlaza en una
relacion de causa-efecto”. También segun Perez (2015), “es cuando se acumulan y
calcula un periodo de tiempo para determinar y asignar al producto en forma acumulado
todos los costos directos e indirectos generales de fabricacion, se cuentan las unidades
producidas y en proceso, durante el tiempo considerado se terminan en su totalidad la
fabricacion del producto” (p. 110). El costo de proceso de transformacién de un producto

esta determinado en un periodo de tiempo.

Célculo costo y disefio de proceso de producto a nivel unitario.

Se le puede llamar también costo de produccién, en donde segun Palacios
(2013), el costo de produccion incluye términos especificos y que se usan ampliamente

en la descripcion de costos de produccion como, costo de materia prima, (MP), costo de
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mano de obra directa (MOD), y costos indirectos de fabricacion (CIF) llamados también

costos generales de produccién, gastos generales y otros. (p. 52)
Costo de materiales directos.

Segun Palacios (2013), “son los costos de adquisicidn y procesamiento de
materiales que a través de un lapso de tiempo se convertira en un producto terminado
como objeto de costo, llamase unidades calculados y disefiados en proceso inicial, en
proceso de fabricacién, y proceso final, a los que se le puede realizar su seguimiento de

manera econémicamente factible”. (p. 52)
Costo de mano de obra directa.

Segun Palacios (2013), “la mano de obra es la compensacion de todos los
trabajos en el proceso de produccion que se considera parte del producto terminado
como objeto de costo, se puede realizar seguimiento al objeto de costo durante el tiempo

de fabricacién de manera econémicamente factible”. (p. 52)
Costos indirectos de fabricacion.

Segun Mowen (2007), “carga fabril, diferente a la materia prima y mano de obra,
se dan en depreciacion de edificios maquinaria y equipos, mantenimiento, suministros no
relacionados con la produccion, seguridad de planta, la prima del tiempo extra en

produccion”. (p. 40)

Figura 16 llustracién del calculo de costo y disefio de proceso de producto a nivel unitario

Entrada de datos proceso de datos salida de informacion.
e - - N ( R ] )
Materia prima ACU, Analisis Costo unitario
. y L costos unitarios

Mano de obra directa

Maquinaria y equipos

Célculo costo y disefio de proceso producto a nivel volumen.

Para el disefio de proceso por volumen, segun Seminario, (2013) “se calcula el
volumen total de los trabajos a realizar teniendo en consideracién los aspectos técnicos,

planos, disefios 3d, especificaciones técnicas, plasmados en planilla de metrados”, en el
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caso de calculo de costo en base a volumen dice Villegas (2010), “el calculo de costo de
producto basado en volumen es causa de fallas considerables en los actuales sistemas
de contabilidad”. (p. 359)

Figura 17 llustracién Calculo costo y disefio de proceso de producto a nivel volumen.

Entrada de datos proceso de datos salida de informacién
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Calculo costo y disefio de proceso producto a nivel gastos por prorrateo.

Segun Palacios (2013), “son los costos de proceso de produccidon que se
consideran parte del producto terminado u objeto de costo, pero no se puede realizar su
seguimiento sobre el objeto de costo de manera econdmicamente factible” (p. 52). Segun
Seminario (2013), “los gastos generales son costos previstos para atender y monitorear a
través de la administracion en la industria de construccion, este costo se puede presentar
en forma de porcentaje sobre la sumatoria de los costos indirecto en un rango de 4%y el
10% (no establecido)”. (p. 94)

Figura 18 llustracién del calculo de costo y disefio de proceso de producto a nivel
prorrateo
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Célculo de costo y disefio de proceso a nivel gastos por actividades ABC.

Segun Villegas (2010), “el calculo de costo ABC es un sistema de asignacion de
costos mas preciso de los costos indirectos en la fabricacion de los productos” (p. 359).
Un sistema de costo basado en actividades de acuerdo a Mowen (2007), “es un sistema

que se realiza a través del rastreo en vez de distribucion prorrateado”. (p. 46)

Figura 19 llustracién Calculo de costo y disefio de proceso a nivel de gastos generales

Entrada de datos proceso de datos salida de informacion.
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2.3.2.1.3 Disefio de Instalaciéon de planta.

La actividad de instalaciébn de planta, acondicionamiento de un espacio con
caracteristicas técnicas, viables y en base a un disefio garantiza el flujo de los disefios y
célculos de costo pronosticados para la fabricacion por eso dice Lopez, (2010), “esta
categoria comprende el costo de uso general en las instalaciones de la plana, sistemas
de informacién, tecnologia, servicios generales, fletes impuestos, seguros aplicados a la
empresa” (p. 53). Para instalaciéon de una planta segun Stoner (1996), “Es escoger el
lugar donde se ubicard una instalacion de produccion es una de las decisiones mas
importantes del disefio. El propdsito de planificar la ubicacion es colocar la capacidad del
sistema para facilitar a la totalidad de los costos de la produccién y la distribucién se

reduzca al minimo”. (p. 684)

La ubicacion, la accesibilidad, la compatibilidad ambiental, estudio de zonificacion
son factores que concretan la fabricacion y un buen desarrollo de célculo de costos de
producto por eso segun Heizer (2007), “Las decisiones sobre la localizacién de las
instalaciones, tanto para empresas de fabricacién como para las de servicios, pueden ser
determinantes para la empresa y final mente su éxito. Los errores cometidos en este

momento pueden terminar con las eficiencias logradas en otras areas”. (p. 90)

Niveles de asighacion de costo.

Segun Villegas (2010), “el sistema de costos ABC reconoce costos de actividades
en diferentes niveles de asignacién de costo en el proceso productivo y son, nivel
unitario, nivel lote, nivel de producto y nivel de planta, en donde la agrupacién de
unidades es un lote, la suma de varios lotes da resultado de producto y la suma de todos
los productos se considera planta” (p. 352). El nivel de asignacién también se puede

llamar jerarquia de asignacion de costo, segin Lopez (2010), “en la jerarquia de costo
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estd reflejado una categorizacion de costos en grupos diferentes, grados diferentes,
sobre base de diferentes clases de generadores y diferentes grados de dificultad en

analisis de relacion causa efecto”. (p. 51)

Figura 20 llustracion de niveles de costo asociado a un producto.

_I Costos a nivel de cada unidad producida |

—| Costos a nivel de un lote o grupo especifico de productos |

_I Costos de apoyo especifico a un producto o grupo de productos |

Costos de apoyo general por parte de la empresa o planta |

Niveles de costo asociado a un producto (objeto de costo) (LOPEZ, 2010, p. 51)

Nivel unitario.

Segun Villegas (2010), “son los costos que aumentan cuando una unidad se
produce, se asignan exactamente en proporcién a volumen, son medidas y varian de
acuerdo a unidades producidas” (p. 352). El costo unitario segin Lopez (2010),
“‘comprende materiales, mano de obra directa, maquinaria equipo y tecnologia en la

fabricacién de un producto” (p. 52).

Nivel de lote.

Segun Villegas (2010), “estos costos estan causados por el numero de lotes
producidos, agrupacién de los costos unitarios en linea de produccion” (p. 353). También
dice Lopez (2010), “son un sacrificio de recursos en actividades o tareas que tienen una

relacion directa con un lote de unidades de productos fabricados o servicios realizados”

(p. 52).
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Nivel de producto.

Segun Villegas (2010), “los costos de nivel de lote estan dado para soporte de los
costes incurridos de los diferente productos elaborados, no solamente influidos en la
produccion y ventas, también los costos de disefio del producto, desarrollo de prototipos,
ingenieria de produccion y otros” (p. 354). También dice Lopez (2010), “costo al nivel de
producto es un sacrificio de recursos en actividades que se desarrollan en apoyo de una

linea o grupo en fabricacion de un producto o servicio realizado” (p. 52).

Nivel de planta.

Segun Villegas (2010), “el nivel de planta incluye el nivel de linea de producto, el
nivel de proceso, y nivel de planta, el sistema de costo ABC reconoce solamente el nivel
de planta” (p. 354). Este nivel de costo segun Lopez (2010), “es un costo de caracter
administrativo, que no se puede expresar en términos unitarios, se da en el costo
indirecto, para medir el factor clave es contar con un mecanismo de conversién que

permita determinar una base de asignacién en las unidades de producciéon” (p. 52).

2.3.2.1.4 Disefio de costo de produccioén final.

Segun Perez (2015), “coste utilizado para valorar el coste de producto en la
cuenta de pérdidas y ganancias, el curso del balance, y la existencia de los productos
procesados y terminados, el costo final de las unidades del producto se halla revisando
en los costos directos la asignacion y reparticion de los costos indirectos y finalmente es

determinado el costo final liquidado” (p. 87).

2.3.2.2. Costo en funcién a la Actividad.

Existen varias formas de costear como los costos tradicionales, el que mas se
aproxima a la realidad presente es el costeo por actividades, Segun Guillermo, (2018)
‘el método de costos basado en actividades es una solucidon satisfactoria bastante al

problema de la asignacion de los costos indirectos a los productos en la fabricacion. Este
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sistema en la empresa analiza las actividades de los centros de costos, previa
identificacion de las tareas, a fin de calcular el costo de produccién y determinar el costo
de los productos que elabora la empresa”. Afirma Alburqueque (2009), “la suma de los
costos de las actividades en general, es la que determina el costo del producto para
producir, las actividades definen que es lo que la empresa hace y como lo hace para la

fabricacion del producto”. (p. 168)

Pasos para el disefio de sistema de costo por actividades ABC.

Segun Mowen (2007, p. 134) los pasos son:

1. Identificar los objetos de costo (Producto) y especificar la cantidad de actividad
consumida por los objetos de costo especificos
2. ldentificar, definir y clasificar las actividades y los atributos claves
3. Asignar el costo de los recursos a las actividades
4. Asignar los costos de las actividades a los objetos de costo
En una empresa industrial, manufacturera, segun sea el caso es muy importante
el tratamiento de las actividades en los centro de costos, el procedimiento podria consistir
en identificar y definir las actividades que se dan en el area de operaciones, valorar las
actividades, agruparlos de acuerdo al estudio de los procedimientos, analizarlos, para ver

si son contributivos, no contributivos, importantes, y otros determinaciones.

Las Actividades seria muy interesante determinarlos en una estructura disefiada
en orden como en el disefio del producto, disefio de proceso de producto, disefio de
instalacion de planta y final mente en el sistema de informacién y en cada uno de ellos

analizar las actividades como se observa en la figura N° 20.
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Figura 21 llustracion del costo en funcion a la actividad en sistema ABC.
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2.3.2.2.1 Identificacion y definicion de las actividades.

Para estructura un sistema de informacion con respecto a las actividades que
ocurren en la fabricacion de un producto segin Mowen (2007), “para disefiar un sistema
de costos basado en actividades el primer paso légico es la identificacion de las
actividades en el proceso de fabricacion, las actividades se puede observar como
acciones tomadas o trabajos desempefados por el equipo o por empleados para otras
personas. Se identifica a través de la observacién y descripcion de la accién tomada, por
lo general utilizando un verbo y un objeto que reciba la accién. Se resume en una lista
como inventario de actividades” (p. 134). También dice Alburqueque (2009), “es la fase
en donde se identifica lo que se hace en cada centro de responsabilidad y la forma en
que se hace la actividad” (p. 171). Para identificarlo en el lugar donde se da, se realiza el
mapeo total del centro de operaciones de la empresa, después del mapeo proceder con
el inventario de actividades para determinar su costo, también determinar si es

contributivo, solo de apoyo, directo e indirecto.

Nivel de inventario de actividades.

Para el nivel y calidad de un buen nivel de inventario de actividades es importante

tener en presente lo siguiente.
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Inventario de actividades a nivel basico.

Segun Lopez (2010), “es el inventario y andlisis de costos de actividades bajo el

criterio de si agregan valor o no agregan valor a la fabricacion de un producto” (p. 53).

Inventario de actividades a nivel detallado.

Segun Lopez, (2010), “es el inventario de costo basado en flujo de proceso de
producto los cuales se fragmentan en simples tareas en el plan de un proceso de

produccion” (p. 53).

Inventario de actividades a nivel ABC.

Segun Lopez (2010), “el inventario de actividades a nivel de sistema ABC, es el
que se aplica sobre el base de flujo de producto, proceso de produccién y el
requerimiento de variedad de recursos, con analisis de insumos requeridos para la
fabricacion de producto, en este caso es importante la fragmentacion de las tareas de

mayor detalle y con un solo base de costeo y tarifa” (p. 53).

2.3.2.2.2 Investigacién de los inductores de coste.

Segun Mowen (2007), “el tiempo que se utiliza es un generador de costo, el
consumo de recurso es medido por el generador de recurso” (p. 138). Entonces el
inductor de costo se da entre las diferentes actividades que se dan en el proceso de
fabricaciébn de un producto, como costos y gasto variable, gastos generales muchas
veces necesita una formula y estructura disefiado de operaciones para su célculo de
causalidad de costo, Segun Alburqueque (2009), “es fuente de medida mas delicado del
método para determinar la existencia de la relacién de causalidad en forma cuantitativa”

(p. 172).

De acuerdo a Horngren (2012), “El generador de costos es el nivel de actividad o

volumen que se produce en el costo variable, cuyo cambio ocasiona modificaciones
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proporcionales en los costos variables. Por ejemplo, en la cantidad de vehiculos
ensamblados el numero de horas para la configuracion de las maquinas es el generador
de costos del total de costos (variables) para tal actividad” (p. 54). En un disefio de
estructura integral para costo del producto y prondstico en operaciones las actividades

son determinantes de los inductores.

Dice  Guillermo, (2018) “En las empresas se realizan gran cantidad de
actividades en los cuales se consumen recursos y estos, ocasionan que se incurra en
costos. Las actividades tienen en su totalidad tienen inductores de costos, los cuales se
definen como aquellos factores que tienen una relacion directa de causa-efecto con un
costo. Los inductores de costos que afectan a la totalidad de la planta incluyen el tamafio
del inventario, la distribucion fisica de la planta y el nimero de productos distintos que se
elaboren. Los inductores de costo se clasifican como relacionados con el volumen (tal
como las horas maquina) y no relacionados con el volumen, reflejan, por lo general, la
realizacién de transacciones especificas (tales como tiempos de carga de las maquinas,
ordenes de trabajo o distancias recorridas)” para analizar el inductor se tiene el caso de
analisis de correlacién, duracion y medida, localizacion de los efectos los cuales se dan
entre: diseflo de producto, disefio de procesos de producto, disefio de instalacién de

planta.

Niveles de generadores de costo.

Segun Guillermo (2018, p. 69), los generadores relacionados con el

comportamiento de actividades en diferentes niveles son:

e Generador en actividad a nivel unitario.
e Generador en actividad a nivel lote.
e Generador en actividad a nivel linea de producto.

e Generador en actividad a nivel de planta de empresa.
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Generador en actividad a nivel unitario.

Segun Guillermo (2018), “interviene como causa en la asignacion de los costos
directos a los productos como materia prima consumida, mano de obra directa (H.H),

horas maquina (H.M)”. (p. 69)

Generador en actividad a nivel lote.

Segun Guillermo (2018), “el generador en actividad a nivel lote es cuando a un
conjunto de bienes o servicios tienen un tratamiento causal en conjunto en el proceso
productivo, son basicamente independiente de los numeros de los unidades de productos
como, numero de puestas de maquinaria, 6rdenes de compra, movimiento de

magquinarias” (p. 70).

Generador en actividad a nivel linea de producto.

Segun Guillermo, (2018) “a nivel de linea de producto aparecen los generadores
de costo en tiempo de situacion real y concreta de una empresa, como el costo

empleado en tiempo de proceso en linea de producto”.

Generador en actividad a nivel de planta de empresa.

Segun Guillermo (2018), “el inductor de costo a nivel de empresa y/o planta son
generadores de costo a efecto de realizar el proceso de asignacién, cuando no se puede
dar una relaciéon causal entre actividades y productos como el caso de los costos de

administracion general” (p. 69).

2.3.2.2.3 Asignar costo a las actividades.
Para asignar costos a las actividades es necesario definir las actividades,

clasificar, agrupar y analizar.

Definir las actividades.
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Después de realizar el inventario de actividades es importante segun Guillermo
(2018), “definir como conjunto de tareas especificas directas e indirectas, después limitar
el numero de actividades por departamento teniendo como base racional el costo y

consumo de tiempo” (p. 57).

Agrupar las actividades.

Segun Alburqueque (2009), “agrupar consiste en simplificar la informacion de
actividades determinados en un numero considerado y relativamente pequefio” (p. 172).
Las actividades se agrupan segun la estructura disefiado para la fabricacion del producto,
en el disefio del producto, disefio del proceso de producto, disefio de informacion de
recurso, también para la clasificacion es importante los motivos, segun Guillermo, (2018)

las actividades se puede agrupar:

o En las funciones de la empresa. Incluyen disefio, investigacion y
desarrollo, logistica, produccién, comercializacion, administracién y direccion.

o En relaciéon con los productos o servicios que la empresa produce y
comercializa. En este caso existen las actividades principales o primarias (relacionadas
directamente con los productos o servicios) y las actividades auxiliares (apoyan a las
actividades principales).

Las actividades también se agrupan a nivel de bloques, partidas, tareas, lotes, en
el lugar donde se ubican como en planta, area de operaciones, logistica, en centro de
investigacion y desarrollo como disefio y creacion de nuevos productos, actividades que
agregan valor como los que no agregan valor.

Una vez determinado, investigado y agrupado las actividades segun Mowen
(2007), “la siguiente tarea consiste en asignar el costo a cada actividad, el costo de la
actividad es el costo de recurso consumido como mano de obra, materia prima,
maguinaria y equipos, energia y otros” (p. 138).

Analisis de las actividades.
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Para asignar costo a las actividades y después de haber realizado los
procedimiento como inventario, definicién, agrupacion y finalmente se realiza el andlisis,
segun Guillermo (2018), “con el analisis de la actividad se conoce donde el valor del
producto en la empresa, también se conoce en que parte del proceso se afiade valory en
gué proceso no se afiade, teniendo como objetivo identificar oportunidades de ahorro,
opciones para mejorar los procesos, averiguar los costos de los productos y de los
servicios, aumentar la productividad, tener sistemas de andlisis Unico”. (p. 56)

Nivel de enfoque de andlisis de las actividades.

El andlisis de las actividades para asignar costo se puede realizar a través de
cuatro enfoques, enfoque nivel unitario basico, enfoque a nivel procesos, enfoque a nivel
de funciones y enfoque nivel organizacion planta.

Enfoque nivel unitario bésico.

Segun Villegas (2010), “son los costos que se analizan cuando una unidad se
produce, se asignan exactamente en proporcion a volumen, son medidas y varian de
acuerdo a unidades producidas” (p. 352).

Enfoque a nivel de procesos.

Segun Guillermo (2018), “en el enfoque a nivel de procesos permite definir el perfil
de las actividades en el proceso de fabricacibn y negocio indica problemas entre
departamentos, util y excelente para definicion de estructura organizacional” (p. 56).
Enfoque a nivel de funciones.

Segun Guillermo (2018), “el enfoque a nivel de funciones permite definir el rol de
analisis de actividades en la empresa a nivel de volumen y en el mercado competitivo,
como ventaja permite visualizar duplicaciones” (p. 56).

Enfoque a nivel de organizacion planta.

Segun Guillermo, (2018) “permite el analisis y definicion de perfil de las

actividades por cada unidad organizacional como analizar una estructura en la

produccion existente, permite ver grafica mente entradas y salidas”
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2.3.2.2.4 Traslado de coste de las actividades a coste de producto.

Segun Clemente (2008), “Una vez medidas las actividades por las unidades es de
obra y localizado el consumo de unidades de obra en productos, el traslado de coste a
los productos es de inmediato” (p. 241). También segun Alburqueque (2009), “es cuando
una vez han sido determinado las actividades y localizados por unidades de obra en el
flujo del producto y recurso, el procedimiento a seguir es el traslado y asignacion de

costo a los productos”. (p. 173)

Trasladado de costo a nivel unitario.

Es el trasladado del resultado de céalculo de precios a la hoja de célculo de costo
de producto y/o concepto de producto, segiin Seminario (2013), “el calculo de los precios
unitarios se da por medidas como, m2, m3, Kg, bolsa, varilla, millar, pieza, H.H. (hora

hombre), H.M. (Hora maquina)”. (p. 64)

Figura 22 llustracion de trasladado de costo a nivel unitario.

Hoja de costo de producto

item |Descripcion de concepto de producto Unidad | Parcial S/. | Precio S/.
> X. XX

Entrada de datos proceso datos Salida

Materia prima }*

Mano de obra

ACU (Analisis Costo unitario — ]

de costos

unitarios)

Magq. Y Equipos

Trasladado de costo a nivel volumen.

Para trasladar el calculo de volumen y para determinar el costo a nivel de
volumen, el volumen es calculado segun Seminario, (2013) “a través del calculo del
volumen total de los trabajos a realizar teniendo en consideracion los aspectos técnicos,

planos, disefios 3d, especificaciones técnicas, plasmados en planilla de metrados”.
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Figura 23 llustracion de trasladado de costo a nivel volumen.

Hoja de costos de Producto.

item | Descripcion concepto de producto Unidad | Cantidad | Parcial S/. | Precio S/.
1 | Costo directo. > XXX|—> XXX
Entrada de datos proceso datos Salida
Largo Andlisis de Metrado
medidas

Trasladado de costo a nivel de gastos generales prorrateado.

Segun Seminario (2013), “los gastos generales son costos previstos para atender
y monitorear a través de la administracion en la industria de construccion, este costo se
puede presentar en forma de porcentaje sobre la sumatoria de los costos indirecto en un
rango de 4% y el 10% (no establecido)” (p. 94).

Figura 24 llustracién de trasladado de costos a nivel de gastos generales prorrateado

Hoja de costos de Producto.

i{tem | Descripcion concepto de producto Unidad | Cantidad | Parcial S/. | Precio S/.
|> XXX | > XXX X.XX
Costo directo XX.XX
Gastos generales % —>  XX.X
Entrada de datos proceso datos Salida

[ Metrado ]

Costo unitario J

[ Fijo Andlisis de Gastos G. % }
gastos

Variable.

R

Trasladado de costo a nivel de gastos generales por actividades ABC.

Después de trasladar los costos a nivel unitario, volumen y prorrateado se puede

observar la falta de informacion de costo, por lo cual es necesario el trasladado de
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informacion de costo con uso de rastreo por actividades, segun Villegas (2010), “el

célculo de costo ABC es un sistema de asignacion de costos mas preciso de los costos

indirectos en la fabricacion de los productos” (p. 359). Un sistema de costo basado en

actividades de acuerdo a Mowen (2007), “es un sistema que se realiza a través del

rastreo en vez de distribucion prorrateado” (p. 46).

Figura 25 llustracién de trasladado de costos a nivel de gastos por actividades ABC

Hoja de costo de Producto.

item | Descripcién concepto de producto Unidad Ca&tidad Parcial S/. | Precio S/.
XXXXXXX XXX | —> XXX X.XX
Costo directo XX.XX
Gastos generales ——> XX.X
Utilidad —>  XX.X
Costo indirecto XX.XX
.G.V. 18% XX.XX
Costo Total. XXX.XX

Entrada de datos proceso datos Salida
[ Metrado

Materia prima ]>

ACU

(andlisis
de
costos
unitarios

Mano de obra ]—

Operarlo carplntero

Operarlo Ferrero

wfgww

Costo unitario ]7

[
[
[
[
([ operaro aan
[
t
[
[
[

Mag. Equos
AIquHer
Fijo Anélisis de Gastos G. }
gastos
Variable.
/l\ [ Utilidad )
Direccién técnica ]e[ Administracion ] e J
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2.3.2.3. Costo en funcidn a recursos.

Segun Mowen (2007), “los recursos son elementos econdémicos disponibles para
el desempefio de las actividades, en una planta de produccién estan, mano de obra,
materia prima, equipos, electricidad y otros” (p. 74). Como principales recursos para la
fabricacion del producto, de acuerdo a Clements (2012), “Es necesario estimar los tipos
y cantidades de los recursos requeridos para realizar cada actividad. Estos recursos
pueden incluir personas, materiales, equipo, herramientas” (p. 210). Segun Ulrich (2013),
“es importante considerar la disponibilidad de los recursos para el desarrollo del producto
a falta de calculo de los recursos, baja considerablemente la produccion, el proyecto para
completarse toma mas tiempo, el producto es entregado con retraso” (p. 64).

Segun Padilla (2008), El costeo basado en actividades y la administracion
suponen que los administradores deben enfocar su atencién en el control de los recursos
gue se consumen en la empresa a través de las diferentes actividades. Por ejemplo, si
una planta tiene un departamento con cinco ingenieros, el administrador debe saber qué
implica ese conjunto de recursos y para qué los tiene. Si la planta necesita solo dos
ingenieros, surge la pregunta: ¢qué actividades requieren la presencia de los otros tres
ingenieros? Utilizando la jerarquia de actividades de Cooper, el tiempo de los ingenieros
y los recursos pueden atribuirse a una tirada, a un producto o bien a la fabrica en
general. En caso de ser necesario, se pueden subdividir las categorias de Cooper. Si un
ingeniero esta asignado a un grupo de productos, a cierta clase de consumidores o a un

area geografica especifica, se puede redefinir la jerarquia. (p. 78)

2.3.2.3.1 Recurso de equipo mecanico tecnoldgico.

Segun Seminario (2013), “El uso de maquinaria o equipos es el costo previsto por
el tipo y la cantidad de maquinaria o de equipos de construccion que deben ser utilizados
en la ejecucién de una actividad o de un concepto de obra en el periodo de tiempo que

sea requerido”. (p. 65)
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Segun Seminario (2013), “El equipo mecanico es un elemento muy importante, ya
gue tiene una gran incidencia en el costo de producto, en especial en los trabajos de

movimientos de tierras y pavimentos”. (p. 387)

Calculo de costo maquinaria y equipo.

Segln Seminario (2013), “el calculo de costo de uso de maquinaria, es el calculo
de costo previsto el tipo y cantidad de maquinaria o equipos que van a ser utilizados en el

concepto de fabricacion de la obra como producto terminado” (p. 65).

Célculo de costo de maquinaria y equipo a nivel Unitario.

Es el calculo de costo hora maquina, segin Seminario (2013), “en un tipo de
maquinaria 0 equipo para el trabajo de una hora (H.M), el calculo de costos esta
conformada por dos grupos de costos, los costos de depreciacion y los costos de

operacion”. (p. 65)

Figura 26 llustracion de calculo de costo maquinaria y equipo a nivel unitario basico.

Entrada datos proceso datos salida.
Depreciacién ] Anélisis horas Precio H.M (hora maquina) J
( ., maquina
Operacion
N

Combustible

A
71\

Reparaciones

Mantenimiento

Célculo costo de Maquinaria y equipo a nivel volumen.

El calculo de costos de maquinaria para la fabricacion se da mediante el
rendimiento horario, segun Seminario (2013), “el rendimiento es la cantidad fundamental
gue se proyecta realizar con una maquina o un equipo idéneo durante una unidad de
tiempo (hora), de trabajo con medidas como, (ml/h) metros lineales en una hora, (m2/h)
metros cuadrados en una hora, (m3/h) metros cubicos en una hora y otros, también se

utiliza un factor de correccién como el rendimiento estandar”. (p. 65)
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Figura 27 llustracién de Calculo de costo de maquinaria y equipo a nivel volumen.

Entrada de datos proceso de datos salida de informacién

Volumen [ Analisis Costo de Costo directo por H.M. ]

.

§

N
Metrado

rendimiento

Precio H.M.
N

Factor correccién

Célculo costo de maquinaria y equipo a nivel ABC en planta.

El analisis de costo de maquinaria a ABC en planta se realiza los céalculos de
costo directo e indirecto, incluye el calculo unitario, calculo a nivel volumen, célculo por
funciones, y el costo por actividades segun Villegas (2010), “el nivel de planta incluye el
nivel de linea de producto, el nivel de proceso, y nivel de planta, el sistema de costo ABC

reconoce solamente el nivel de planta” (p. 354).

Figura 28 llustracién de céalculo de costos maquinaria y equipo a nivel ABC en planta

Entrada de datos proceso de datos salida informacion

Volumen Andlisis Costo 9[ Costo total H.M. ]
- directo H.M.
PreC|o H.M.

|

Plantasl 2,3, ]

Costo fijo Andlisis Costo
h indirecto H.M.
Costo variable

A

Direccion
A

t Administracion ]
0N

[ Plantas 1, 2, 3,

-/
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2.3.2.3.2 Recurso humano.

Segun Cutifio (2004), “Conjunto de personas que trabajan en una entidad
econOmica y aportan su trabajo fisico e intelectual”. (p. 557)
Mano de obra.

Segun Seminario (2013), “Es el costo previsto por el tipo y la cantidad de
trabajadores de la construccién que son empleados temporalmente para la ejecucion de
las actividades en el periodo de tiempo requerido”. (p. 77)

Célculo costo de mano de obra a nivel Unitario.

Segun Seminario (2013), “el calculo de costo de mano de obra esta determinado
por categorias, operario oficial pedn, resultado de sumatoria de rubros como, jornal
basico, beneficios sociales, bonificaciones, derechos de altura, certificaciones de

competencias y otros”. (p. 77)

Figura 29 llustracion de calculo de costo de mano de obra nivel unitario

Entrada de datos proceso de datos salida de informacion

\
Remuneracion basica actual R.B. J Andlisis 9[ Precio hora hombre H.H. ]
de
Bonificacion unificada de const. B.U.C. ]— precios
por 8

Leyes y beneficios S. R.B 113.45%. ]— horas/h
ora

[ Leyes y beneficios S. BUC.113.45%. ]— hombre

H.H.
—

Bonificacién por movilidad acumulada.

Overol (02 unidades anuales). J_

Seauro de vida (Essalud + Vida). J—
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Calculo de costo de mano de obra a nivel volumen.

Incluye la sumatoria de rubros con resultado de categorias, y con la informacion
de cantidad de volumen, la informacién obtenida es el costo de hora hombre en la

fabricacion del producto, partida de producto.

Figura 30 llustracién de céalculo de costo de mano de obra a nivel volumen

Entrada de datos proceso de datos salida de informacién.
[ Volumen ]— Analisis de costo Costo hora hombre H.H. ]
T hora hombre
[ Metrado ] sobre Volumen

Operario. ]7
Oficial. ]7
Pedn. ]7

Calculo de costo de mano de obra a nivel planta ABC.

El calculo de costo por planta y al nivel ABC incluye costo unitario, por volumen y
el andlisis de costo de mano de obra por plantas de produccion de partidas y/o partes del

producto y en analisis de actividades en cada planta de fabricacion del producto.

Una planta de fabricacion y produccion es un sistema completo y equilibrado en
donde se dan trabajos de fabricacion de productos con un informacién completo de

céalculo de mano de obra para realizar funciones especificas, en la fabricacion de obras

Civiles, un operario esta categorizado como: operario Ferrero los que colocan el
acero, los operarios carpinteros los que realizan los encofrados, los operarios albafiles

los que realizan los trabajos de acabado.
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Figura 31 llustracion de calculo de costo de mano de obra a nivel de planta ABC.

Entrada de datos proceso de datos salida de informacion.
4 )
[ Volumen } Andlisis costo 9[ Costos total H.H ]
directo mano J
[ Mano de obra directa ]— de obra
N o )
Operario Ferrero Planta 1
\ /T\ J \ /
Operario carpintero Planta 2
'd /!\ ~ 'd
Operario albafiil Planta 3
Oficial J7 Planta 4
Pedn J
[ Mano de o/l?\ra indirecta RRETEE moe
. indirecto mano
Direccién técnica ] de obra
. N

Direccidn especialistas

Administracion

A
/|\

Almacenero

2.3.2.3.3 Recurso de materia prima.

Segun Palacios (2013), “las materias primas son los que representan el principal
elemento del costo en la fabricacion de un producto, estos recursos son sometidos a
proceso productivo y se convierten en productos terminados con la intervencion de la
mano de obra y los costos indirectos de fabricaciéon” (p. 11).

Materiales.

Segun Seminario (20139, “Se definen como materiales para para la fabricacion de

producto en construccion civil a todos los elementos o cuerpos que integran los
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elementos de la construccion de obras civiles, cualquiera sea su naturaleza, composicion

y forma, tienen que cumplir con las propiedades técnicas como requisito minimo”. (p. 87)
Célculo de costo de materia prima a nivel unitario.

Segun Palacios (2013), “El costo unitario es calculado acumulando los costos de
produccién luego dividiendo el total por un supuesto nimero de unidades producidas o

para producir, llamado también costo promedio” (p. 35).

Figura 32 llustracién de Costo de materia prima a nivel unitario

Entrada de datos proceso de datos salida de informacion
[ Materiales directos ]— Andlisis de costos Costo de
por unidad de material
medida, bolsas,
varillas, kilos.
[ Materiales indirectos J_

Calculo de costo de materia prima a nivel volumen.

Significa después del calculo de materiales a nivel unitario, el costo por volumen
es calculado por la cuantificacion del uso del insumo unitario en cantidades necesarios

para la fabricacion, la cuantificacion del volumen se realiza a través del uso de metrado.

Calcular el volumen consiste en obtener conjunto de datos a través de
mediciones, lectura de plano y revision de maquetas digitales, para luego analizar y final

mente obtener un costo parcial del material.

Figura 33 llustracién de Calculo de costo materia a nivel volumen

Entrada de datos proceso de datos salida de informacién
Volumen '— Andlisis de costo de Costo parcial
T unidades por de material
Metrado ] cantidad

Material directo J—

Material indirecto

S \ &\ 8 O
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Célculo de costos de materia prima a nivel ABC en planta.

Permite el célculo de costo de los materiales en toda la estructura de produccion
existente en area de fabricacion del producto, en donde se puede observar graficamente
y con detalle el uso de los recursos, por el cual el célculo de costo se analiza en funcion a
la instalacion y al perfil y definicion de las actividades en toda la planta en general.

Figura 34 llustracién del esquema de calculo de costo de materia prima a nivel ABC en
planta

Entrada de datos proceso de datos salida de informacion
[ Volumen ]— Andlisis costo 9[ Costos totales Material ]
directo de
[ Material directo ]: material
4
[ Actividad planta 1 ]
A
[ Actividad planta 2 ]
A
[ Actividad planta 3... ]
[ Material‘ indirecto Andlisis costo
N indirecto de
[ Planta 1 ] material
N
[ Planta 2... ]

2.3.3 Gestion Empresarial.

Administracion.

La administracion es un tema muy estudiado, analizado y utilizado, en un buen
sector de la economia global, en toda esto se ha definido de varias formas y conceptos
segun Stoner (1996), “se acostumbra definir la administracion desde finales del siglo XIX
en términos de cuatro funciones especificas: la planificacion, la organizacion, la direccion
y el control. Este marco durante el tiempo ha sido sujeto a exdmenes votos, en términos

generales sigue siendo el aceptado”. (p. 40)
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También la administracion segun Robbins (2005), “la administracion consiste en la
coordinacién de trabajos para que se realicen de una manera eficiente” (p. 7). En
resumen y de acuerdo con los términos actuales, a la cita, la administracién también es
una funcion de gestibn en una empresa, que se puede dar como gestion de la
planificacién, gestion de la organizacion, gestién de control, tal como afirma Montafio
(1995), “La administracion es una teoria cuyo conjunto de conocimientos cientificos y
técnicos son aplicables en la gestién o proyeccion, ejecucion y evaluacion de resultados
eficaces de las organizaciones” (p. 14). Se puede entender que como gestién se puede

aplicar inclusive en los prondsticos de gestion.

La administracion como actividad de gestionar.

En el escenario empresarial actual es muy frecuente el término “gestion”, es dado
y aplicado en muchos procesos, procedimientos, con relacion a la empresa y también la
vida cotidiana, a veces se genera una confusién con el término administracion, pero,
segin Montafio (1995), “El significado del término administracion ha venido
evolucionando. Inicialmente designaba la actividad o el hecho de enviar como delegado a
un subalterno o capataz; posteriormente denoto la accion de gobernar, gestionar, dirigir,
controlar bienes y servicios en las provincias, en los negocios, en el Ejército, en la
Iglesia” (p. 14). De acuerdo a lo citado se puede asumir que la administracion en la

actualidad también es gestion.

Término equivalente de Administracion.

Con respecto al término utilizado gestion en la actualidad con relacién a la
administracion, afirma Montafio, (1995) en “Hoy el término es equivalente al vocablo
inglés management que significa manejo, gestién, gerencia, gobierno, direccion, cuerpo
de directores, la gestion también es la realizacion de las actividades y las tareas de la

gerencia o del proceso administrativo en las organizaciones” (p. 14). En resumen a la cita
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podemos afirmar que la administracion es también gestion en todos sus sentidos

conceptuales.

Gestion.

El término gestiébn propiamente dicho, segin Valera (2008) “Se refiere al
nacimiento, al inicio de la operacién de la empresa, a la implementacion de todas las
estrategias, a la revisibn permanente de metas y estrategias, al ajuste del plan de
empresa para poder garantizar los procesos de supervivencia y crecimiento, a la
identificacion de nuevas oportunidades, a la aplicacion del espiritu empresarial para
sembrar el clima y cultura organizacional’. En opinién a la cita gestion se puede deducir
con aplicaciones mas efectivas en el ambito de gestiébn empresarial de las operaciones y
otros aspectos tal como también afirma Heizer (2007), “Un factor de produccién y un
recurso economico esta basado en la gestion. Es la responsable de asegurar que el
trabajo y el capital se utilizan eficazmente para incrementar y optimizar la productividad.
En una 6ptima gestion se dan las mejoras en la produccion como resultado de la
utilizacién del conocimiento y la aplicacion de la tecnologia” (p. 62). La gestion se da en

una diversidad de organizaciones constituidas como la empresa.

Empresa.

De acuerdo al diccionario de economia Cutifio, (2004) “Empresa. Unidad
economico-social integrada por recursos humanos, materiales y técnicos”. También
segun Tarzijan, (2006) “La empresa se define entonces como un conjunto de procesos
relacionados verticalmente y coordinados a través de una cadena de mando que
sustituye al mercado. La empresa en el mercado para su existencia depende de la

existencia del uso de costos”. (p. 53)
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Gestion empresarial.

La gestion empresarial en pleno siglo XXI, en época del disefio, el prondstico,
entre otros no solamente es importante, segin Dominguez, (2008) “la gestién
empresarial en la economia moderna es una necesidad indispensable. Nada de
sistemas incompletos, sino proyectos de racionalizacién a todos los niveles de la

organizacion para incrementar en las empresas la productividad y rentabilidad”.

De acuerdo a las citas conceptuales de gestion el mismo también es
administracién, se realiza el siguiente resumen: gestion de planificacion con estrategia,
gestion de la organizacion, gestion de la direccion, y gestién del control, que se puede
dar en una empresa para realizar una 6ptima gestion en las operaciones de la
empresa, area donde se da con mayor énfasis el costo como informacién para gestion

de la empresa, ver como se muestra en la figura N° 34

Figura 35 llustracién de Representacion grafica de gestion empresarial
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2.3.3.1 Planificacién Estratégica.

Para llevar a cabo una informacion sobre un prondstico esperado es de vital
importancia la planificacion, segin Montafio, (1995) “Este concepto comprende el
proceso racional de toma de decisiones para formular estrategias y objetivos operativos y
buscar la maxima eficacia en los resultados de la organizacién. El concepto comprende

la formulacién de objetivos estratégicos o de largo plazo y tacticos o de corto plazo; la
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aplicacion de criterios y técnicas de planeacion, asignacion racional de recursos
financieros, fisicos y tecnoldgicos” (p. 56). También Stoner (1996), dice que “Planificar
implica que los responsables de la gestion piensan con antelacion en sus metas y
acciones, sus procedimientos estan basados en meétodos, plan o légica, y no en
corazonadas. En los planes estan representado los objetivos de la empresa y establecen
los métodos estratégicos apropiados para alcanzarlos” (p. 40). De acuerdo a la citas se
puede deducir que la planificacion se podria basar en un método como informacién como
base del pronéstico que tiene que alcanzarse en el futuro, segun David (2003), “La
planeacion es el puente principal entre el presente y el futuro que incrementa la
probabilidad de alcanzar los resultados esperados. La planeacion es el proceso por
medio del cual uno determina si debe realizar determinada tarea, implanta la manera mas
eficaz de lograr los objetivos deseados y se prepara para superar las dificultades
inesperadas con los recursos estratégicos” (p. 162). También dice Robbins (2005), “la
planificacién en la empresa consiste en definir las metas especificas, establecer una
estrategia” (p. 158). En resumen a las citas la planificacion se puede resumir en Misién,
Vision, objetivos y meta, politicas, estrategias, presupuesto, todo ello se da en la gestién

de la empresa para alcanzar los prondsticos establecido, se observa en la figura N° 35.

Figura 36 llustracion de Representacién grafica de planificacion.
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2.3.3.1.1 Mision.

La mision es con qué propdsito se identifica la empresa, segin Mondy (2010), “La
mision es el propdsito continuo de una unidad o su razon de ser. La misién corporativa es
la suma total del propésito continuo de la organizacion” (p. 126). De acuerdo a la cita
también se puede deducir la definicién del propdésito de su existencia, Munch (2014)
afirma “La mision es su razén de ser de una empresa, el cual existe por este motivo y
propésito”. En una empresa definida, de acuerdo a Hill, 2009) “La misién describe qué
hace la compafiia. Un primer paso importante en el proceso de formular una mision es
definir de manera clara el negocio de la organizacion”, Heizer (2007), define la mision de
una empresa “como su razén de ser y lo que aportara a la sociedad en donde se expresa
la razén de existencia de la empresa” (p. 42). En resumen misién es un propdsito definido

en la empresa.

Mision nivel filosoéfico.

Una mision basica de la empresa es su propdsito como segin Dominguez (2008),
“fabricar un buen producto, dar un correcto servicio, estrategia de imagen de la empresa”
como ejemplo de mision filoséfico, segun Torres (2008) “Nuestra mision es hacer feliz a

los clientes” (p. 70).

Figura 37 llustracién de Misién a nivel filosofico.
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Misién nivel econdémica.

La mision econémica es muy importante para una ventaja competitiva, segun

Dominguez (2008), “esta mision esta definida esencialmente por los objetivos

80



corporativos” (p. 50). En este nivel es de vital importancia el propdsito definido ganar
dinero, en este nivel también se observa segun Torres (2008), “en esta mision se debe
considerar el analisis detallado de las necesidades que tiene que satisfacer la empresa,
como sus capacidades econdmicas, el segmento del mercado y los recursos con que
cuenta la empresa para satisfacer dichas necesidades” (p. 69). Para Heizer (2007), el
éxito econdmico y la supervivencia de una empresa son el resultado de definir su mision
para satisfacer las necesidades, deseos y exigencias en el mercado competitivo (p. 42).

Figura 38 llustracion de Misién a nivel econémico.

Objetivos definidos Misién — Razo6n de ser
1

[ Plazo J “Nuestra mision es
entrega en un plazoy

[ Liempo ] tiempo establecido a un

[ L, ]7 costo rentable”

Facturacion
[ Rentabilidad ]7

Misién a nivel descentralizado.

Segun Torres (2008), “La mision debe ser amplia y permitir flexibilidad para su
implementacién, pero concreta en cuanto refleja el pensamiento de la organizacién” (p.
71). En una empresa no es suficiente una sola misién, necesario descentralizarlo, por
areas, por sucursales y otros, segun Heizer (2007), “una vez que una empresa ha
decidido su mision general es necesario determinar su misién para cada area funcional
de apoyo”. (p. 43).

Figura 39 llustracion de mision a nivel descentralizado.
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Misién estratégico integral.

La misién estratégico por funciones se desarrolla segun Heizer (2007), “para
respaldar en forma integral a la misién general de la empresa en donde en cada area de
funcién se desarrolla y se establecen misiones de apoyo” (p. 43). De acuerdo a Torres
(2008), integrar la misién es “definir como se garantizara la estrategia que utilizara la
organizacion para cumplir tal proposito de satisfacer la necesidad identificada en su
mercado objetivo”. (p. 69)

Figura 40 llustracion Mision estratégico integrado
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2.3.3.1.3 Objetivos y Meta.
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Para alcanzar un objetivo es de vital importancia el disefio de una estructura de
seguimiento cuantificado hacia una meta concreta afirma Marco (2016), “Los objetivos
constituyen una expresion concreta de los estados futuros que se desean lograr, son
orientadores de la accion organizacional de una forma mas concreta que los fines, ya que
se encuentran acotados en el tiempo y poseen un conjunto de parametros que permiten
cuantificar los resultados esperados del accionar” (p. 24). También de acuerdo a Mondy
(2010), “Los objetivos son los resultados finales deseados de cualquier actividad” (p.
127). Los objetivos se pueden alcanzar a través de la ejecucion y seguimiento de

parametros cuantificados.

Meta fisica.

Valor numérico proyectado del indicador de produccion fisica, definidas en

unidades de medida.

Figura 41 llustracién de Meta fisica.

Ingreso de datos Proceso datos Objetivo y meta.
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Meta financiera.
Valor monetario de la dimension fisica, que corresponde a la meta fisica.

Figura 42 llustracién de meta financiera
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2.3.3.1.4 Politicas.

Lineamientos de politica en la gestién de una empresa segun Marco (2016), “Las
politicas son guias de la accién organizacional basadas en el establecimiento de
lineamientos generales del comportamiento, que proporcionan marcos de referencia
indicando cémo se espera que se comporten los diversos agentes organizacionales
frente a circunstancias o problemas especificos” (p. 129). “Las politicas son los medios
por los cuales se logran los objetivos en la gestion de la empresa, incluyen directrices,
reglas y procedimientos establecidos con el fin de sostener los esfuerzos para lograr los
objetivos establecidos. Las politicas en la gestién y toma de decisiones son guias de
accion y abordan situaciones repetitivas o recurrentes” (p. 47). Y se da en los puestos de
trabajo como guias y directivas en la gestién, segun Laudon (2012), Las politicas es
segun Wheelen (2007), “un amplio directriz establecido para la toma de decisiones en la
relacion de estrategia formulado con la implementacion” (p. 16). En resumen a lo citado
para establecer una politica tiene que estar establecido como una directiva estructurado

para gestion en la empresa.

Figura 43 llustracién de grafico de elaboracién de politicas
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2.3.3.1.4 Programas.

Segun Subia (2011), “el programa retiene, en forma integrada, varios planes para
el futuro empleo de los diferentes recursos de una empresa”. (p. 49)

Segun Clements (2012), “Con la finalidad de establecer una base a partir de la
cual se calcule un programa utilizando las duraciones estimadas de las actividades, es
necesario seleccionar una fecha de inicio estimada y una fecha de terminacién requerida
para el proyecto en general”. (p. 147)

Segun Clements (2012), “Una vez que se tiene una duracién estimada para cada
actividad en la red y se ha establecido un marco de tiempo general en el cual debe
terminarse el proyecto, se debe determinar (con base en las duraciones y la secuencia) si
este se realizara para la fecha de terminacion requerida”. (p. 148)

Segun Munch (2014), “Un programa para lograr objetivos establece una
secuencia de actividades las que puede ser utilizados como técnicas para elaborar un
programa los cuales son multiples como: métodos PERT, (Program Evaluation Review
Tenique), CPM (Cretical Path Method) conocido como método de ruta critica” (p. 43). De
los programas dice Wheelen (2007), “que un programa es la comunicacion de actividades
y pasos necesarios para alcanzar el desarrollo Unico de un plan, esta orientado hacia la
accion”. (p. 16)

Figura 44 llustracién de diagrama de elaboracién de programa
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Programacion con grafica de barras.

Segun Clements (2012), “el grafico de barras conocido también como diagrama
de Gantt, es una herramienta de planeacion y programacion, los cuales se usan para

mostrar la relacion de dependencia de la actividad con el tiempo”. (p. 161)

Figura 45 llustracién de cronograma de fabricacion de producto
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2.3.3.1.5 Presupuesto.

Después de una informacién de cotos es la toma de decision para el presupuesto,
segun Montafio, (1995) “El presupuesto es una técnica de planificacion y control que
estima las cifras de ingresos y gastos en las que incurrira una organizacion en un tiempo
futuro, generalmente en un periodo de un afo”. El presupuesto, en un prondstico
después de una informacién confiable para la gestion segun Munch (2014) “es
indispensables en la proyeccion de la planificacion en la empresa, los recursos
requeridos son en forma cuantificada para alcanzar sus objetivos”.

En la gestion y optimizaciéon de las operaciones. Segun Torres (2008)
“Adicionales al plan de accién, los planes estratégicos requieren una asignacién
presupuestal, porque las acciones a realizarse para el desarrollo de los planes

necesariamente demandan recursos financieros.
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Figura 46 llustracién de diagrama grafico de presupuesto
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2.3.3.2 Gestion Organizacional.

Gestionar la organizacion de acuerdo a Stoner (1996), “es un procedimiento en
donde se distribui y ordena el trabajo, la autoridad y los recursos entre los miembros y
colaboradores de una empresa, relacionados éstos puedan alcanzar las metas de la
organizacién” (p. 41). De acuerdo a David (2003), “la organizacion en gestion logra
esfuerzos coordinados por medio de la definicién de las relaciones entre las tareas y la
autoridad. Por lo cual el significado de la organizacion es determinar quién hace qué y
quién informa a quién” (p. 164). La definicibn de organizacién en una empresa segun
Fincowsky (2009), “El concepto de organizacion tiene diversas versiones, mas, para
efectos practicos; se podria definir como un procedimiento que parte de la

especializacion y divisibn del trabajo para agrupar y asignar funciones a unidades
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especificas e interrelacionadas en una estructura por lineas de mando, comunicacion y

jerarquia”.

De lo citado se deduce la gestibn de la organizacibn como una estructura
organizada, para llevar a cabo la organizacion desarrollar manuales y como de mucha
importancia la existencia de una cultura organizacional en la gestion de la empresa,

como se muestra en la figura N° 46.

Figura 47 llustraciéon de la representacion gréfica de la organizacion.
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2.3.3.2.1 Estructura Organizacional.

Un disefio estructurado para gestibn segun Mondy (2010), denominado
“Estructura organizacional. Por lo regular, la estructura organizacional de una compafia
se ilustra mediante su organigrama. Esta estructura indica las responsabilidades
individuales de los administradores y sus grados de autoridad, e incorpora los puestos
dentro de los departamentos correspondientes” (p. 106). Para que pueda ser mostrada
segun Daft (2011), En la gestion de una empresa “la estructura de su organizacion esta
reflejado en su organigrama. No se puede ver la estructura interna de una organizacion
como pudiera verse en la manufactura de herramientas, las oficinas o los productos. Aun
cuando pudiéramos ver empleados dedicados a sus responsabilidades, a realizar
diferentes tareas y trabajar en distintas ubicaciones, la Unica forma en que, de hecho, se
ve la estructura en la que esta implicita toda esta actividad es por medio de un

organigrama”. (p. 90).
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Figura 48 llustracién del gréfico de elaboracion de organigrama.
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Organigrama.

Segun Daft (2011), “El organigrama de una empresa como organizacion es la
representacion grafica y visual de un conjunto completo de actividades y procesos, es de
mucha utilidad e importancia para conocer y determinar su funciéon de una empresa,
muestra sus partes y su interrelacion, en la organizacion también esta descrito las
jerarquias en la empresa” (p. 90). En resumen el organigrama es conjunto de actividades
gue forman la estructura interna de la empresa, en donde los cargos de los responsables
se representan con figuras disefiados por jerarquia, en cual se incluyen informacién de
contacto como numero de celular, fotografia y otros datos.

Figura 49 llustracién de la representacion gréfica de organigrama
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2.3.3.2.2 Desarrollo de Manuales.

En la actualidad en la gestion de las empresas los procedimientos, funciones, los
controles se dan en base a un manual en tales circunstancias segun Montafio, (1995), “El
manual de organizacion constituye un instrumento de organizacién complementario de
los organigramas, describe y precisa las actividades y responsabilidades de cada uno de
los departamentos y grupos de trabajo” (p. 46).

Son un medio de coordinacion y explicacion de aspectos criticos de la estructura.
Una de sus caracteristicas debe ser la flexibilidad para adaptarse a los cambios
periddicos de la estructura”. Dice también Munch (2014) “con respecto a su contenido.
Los manuales, pueden ser de politicas, departamentales, organizacionales, de
procedimientos, especificos, técnicos y de puestos”.

Figura 50 llustracion del desarrollo de manual

Entrada de datos proceso gestion de manual
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2.3.3.2.3 Diagramas de proceso.

Segun Munch (2014), “es conocido como diagrama de flujo, importante para
simplificar los trabajos, mejorara los procesos, eliminar demoras y tiempos 0ciosos,
algunos de los diagramas mas usuales son, Flujo de operaciones, ubicacion de equipos,
procedimientos. Los diagramas son representacion graficas de un conjunto de
actividades que se realizan en las diferentes funciones, estan representados en base a
una simbologia” (p. 69). También dice Fincowsky (2009), “Estos diagramas se conocen
como flujograma, representan de manera grafica la sucesion en que se realizan las

operaciones de un procedimiento de fabricacién, el recorrido de formas o materiales o
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ambas cosas, en ellos se muestra el flujo de la gestion y los recursos que se utilizan”. (p.

250)

Simbologia.
Segun Munch (2014), “los simbolos utilizados en los diagramas de proceso son
para indicar ciertos y distintos procesos que se planean realizar en la empresa” (p. 70).

Figura 51 llustracién de simbologia para diagrama de proceso.
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Fuente: (Munch., 2014, p. 70)

2.3.3.3 Direccion.

La terminologia direccion es frecuente en la gestibn empresarial, segin Subia,
(2012) “La palabra direccion viene del verbo dirigiere, a su vez este se compone del
prefijo “di”, intensivo y “regere”: regir, gobernar. Deriva este ultimo del sanscrito “rah”, que
significa “preeminencia”. Por lo general implica autoridad y mando, en la gestion de la
empresa de acuerdo con Stoner (1996), “Dirigir significa mandar, influir con motivacién a
los empleados para que realicen tareas con sustento. En la direccion Las relaciones y el

tiempo son actividades fundamentales”. (p. 42)

Segun Montafio (1995), “la direccion como la funcién ejecutiva de guiar y
supervisar a los subordinados. Con propésito principal de ensefarles, darles suministro

de informacidén necesaria para sus labores, supervisar los trabajos y sus métodos y
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siempre tomar acciones que permita una mejor realizacién” (p. 138). Para la empresa en
gestion segun Marco (2016), “La funcién de direccidén hace referencia a la conduccion de
esta entidad social hacia la persecucién de los objetivos establecidos, es decir, como se

motoriza la capacidad de accion potencial que representa una organizacion”. (p. 45)

La definicién de la direccién en la gestién estratégica segin David, (2003) es “el
arte y la ciencia de formular, implantar y evaluar las decisiones a través de las funciones
en una empresa que permitan lograr sus objetivos. De acuerdo a esta definicion, la
direccién estratégica se centra en un gerencia integrado con los demas, para el éxito de
la direccion empresarial implica la mercadotecnia, las finanzas, la contabilidad, la
produccién, las operaciones, la investigacion y desarrollo, y los sistemas de informacién
por computadora”. De lo citado se elabora la figura N°51 para procedimiento de la

direccién en la gestiébn empresarial.

Figura 52 llustracion de la representacion grafica de gestion de la direccion.
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2.3.3.3.1 Autoridad y mando.

La autoridad y mando segun Stoner (1996), “es una forma de poder en concreto
en una organizacion, la autoridad formal es poder legitimo. No obstante, el término se
usa en un sentido mas frecuente y amplio cuando se habla de otros tipos de poder.

Cuando se dice que alguien es una autoridad en cierto area de accion, se quiere decir
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gue la persona tiene bastante conocimiento del tema y, por tanto, tiene poder de
experto”. (p. 412)

Segun Subia, (2012) “Clasicamente se le define como la facultad o derecho de
mandar y la capacidad de ser obedecido”, mandar o dirigir segun Querol (2011), “Mandar
es dirigir el personal de la empresa como organizacion para que ejecute lo que se ha
planificado y programado, un buen direcciéon y coordinacién es sinénimo de Optima
gestién en el proceso productivo de la empresa”. (p. 20)

Figura 53 llustracion de autoridad y mando.

Entrada de datos proceso gestién de proceso.
RR.HH. Apropiado. ]* Recepcion, %[ Optima direccidn ]
g evaluacion,
Mano de obra directa ]7 homologacion
Mano de obra indirecta ]7

2.3.3.3.2 Toma de Decisiones.

Tomar decisiones en base a una Informacién fidedigna y confiable para una
Optima gestién repercute mas que todo en la gerencia, porque segun Laudon (2012),
“Muchos gerentes en una gestidon operan sin ninguna clara informacion al momento de
tomar decisiones, lo realizan sin nunca tener realmente los datos correctos e informacion
fidedigna en el momento oportuno. General mente, los gerentes dependen de las
proyecciones, los mejores planteamientos y la suerte. Obteniendo como resultado una
produccién excesiva o baja de bienes y servicios, una inadecuada asignacion de los
recursos y de los tiempos da resultados deficientes. Estos resultados negativos elevan
los costos y provocan pérdida”. (p. 46)

De acuerdo a Marco (2016), “una toma de decision es algo cotidiano, con lo cual
convivimos y vivimos, pero es también una cuestion compleja que merece una atencion

especial. Sin embargo, rara vez reflexionamos sobre la forma en la cual tomamos
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nuestras decisiones” (p. 103). También se define y se realiza en base a una informacién
de costo, tal como afirma Mowen (2007), “el proceso de elegir entre diversas alternativas
se denomina toma de decisiones, las decisiones mejoran en base a una buena
informacion, para la toma de decisiones el papel principal del sistema de informacion
contable es suministrar informacion” (p. 15). Se deduce la toma de decisiones en pasos
como, definir el problema, conseguir toda la informacién, formular alternativas, ponderar y
decidir.

Pasos para toma de decisiones.

Segun Horngren (2012), “el proceso de toma de decisiones se realiza utilizando
cinco pasos como, identificar el problema, obtener toda informacion posible, realizar
predicciones con relacion al futuro, toma de decisiones mediante la formulacién y
eleccién de alternativas e implementar la decision” (p. 9).

Figura 54 llustracién de esquema de proceso de toma de decisiones.

Entrada de datos Proceso Gestion
Suministro de Andlisis por pasos: ) Gestion de
informacion ) direccion
1. Definir el problema
[ Costo ) Z\ .
7 2. Conseguir informacién
[ Costo directo J p T .
G\ 3. Formular de alternativas

A
/|\

[ Costo indirecto ]

4. Ponderar y decidir

2.3.3.3.3 Motivacion.

La vida de una empresa en ella radica, porque segun David (2003), “La
motivacion esta definido como el proceso de influir en las personas para lograr objetivos
especificos. Se centra en la explicacion de por qué algunas personas trabajan con

empefio y otras no: sin la motivacion en los empleados, los objetivos, las estrategias y las

94



politicas tienen pocas probabilidades de éxito. La funcion de motivacion de la gerencia
incluye por lo menos cuatro componentes principales: liderazgo, dindmicas de equipos,

comunicacion y desarrollo de la organizacién”. (p. 165)

La motivacion tiene que ver con el aspecto emocional de acuerdo a Whetten,
(2011) “La motivacién es el compromiso y deseo de un empleado en el desempefio de
sus funciones, y se manifiesta en un esfuerzo relacionado con el trabajo. En una
intencion de realizar una efectiva actividad la distraccién y desanimo se dan con facilidad;
es decir, tienen un gran deseo, pero poco compromiso. En algunos casos el esfuerzo es
bastante con relacién al trabajando, manifiestan una impresionante perseverancia, sin
embargo los trabajos carecen de inspiracién en este caso hay un gran compromiso, pero
poco deseo”. (p. 352) En resumen a lo citado se deduce que en la motivacion el

comportamiento depende de una comunicacién efectiva.

Figura 55 llustracion de diagrama de motivacion.

Ingreso de datos proceso gestion
[ Suministro informacion Evaluaciony Comunicacién efectiva ]
elaboracion de
Costo comunicacién
)
t Costo indirecto J

2.3.3.3.4 Liderazgo.

En una empresa lider es alcanzar los parametros pronosticados y de ahi la
importancia, para el cual el liderazgo se da como una guia directa, segun Montafio
(1995), “El liderazgo es un proceso de influencia directa. Consiste en persuadir y llevar a
sus subordinados a completar un curso de acciéon determinado” (p. 146). También dice al
respecto Galer (2007, “Liderar es en una area de accion dar el paso al frente,
moviéndose con frecuencia y corriendo riesgos. Para esta travesia no hay mapas, pero a

lo largo del camino si existen verdaderas practicas y valores probados en la practica que
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lo pueden guiar al lider por el camino y a pesar de que la ruta constituye un reto, existen
muchas recompensas y grandes alegrias al crear con los demas un futuro mejor” (p. 19).
Se ve las competencias personales porque de acuerdo a Mondy (2010), “Un lider es
capaz de conseguir que otras personas lleven a cabo lo que él quiere que hagan. Los
administradores deben influir sobre los miembros de la organizacion para que adopten

los comportamientos necesarios para la implantacion de estrategia”. (p. 128)

Por dltimo, segun Marco (2016), “El liderazgo es la capacidad de influir sobre los
demas de forma tal que se alcancen los objetivos deseados. Un gran lider es aquel que
tiene una vision clara, atractiva y realizable. Pero ademas debe tener el poder para llevar
al grupo hacia ese destino” (p. 150). De lo citado el procedimiento del liderazgo se da en
los casos siguientes: Solucién efectiva de conflictos, desarrollo de competencias
personales, desarrollo de conocimiento tecnoldgico, fomento de la inteligencia

competitiva.

Figura 56 llustracion de diagrama de liderazgo.

Ingreso de datos proceso gestion
[ Suministro informacién Desarrollo de Solucidn efectiva ]
[ competencias,
Costo desarrollo de

N .

. conocimiento,
t Costo directo ,

A tecnologia
t Costo indirecto J

2.3.3.4 Control

El control se da en base a una informacién de un disefio de costo, después de
obtener una informacioén confiable se gestiona el control en la gestion, dice al respecto
Stoner (1996), “control en la gestion en base a las acciones por tomar es el proceso que

permite garantizar que las actividades ejecutados reales se ajusten a las proyectadas.

96



Los procedimiento de control son mas generalizado que un plan de accion” (p. 639).
Dice también Montafio (1995), “el control consiste en verificar, informar y corregir el

desemperio de las actividades, de acuerdo al pronéstico y plan programado”. (p. 171)

Segun Polimeni (1997), “Control se define como los procedimientos especificos
aplicados por la gerencia en la gestiéon de la empresa para alcanzar el logro de los
objetivos de la empresa y el uso 6ptimo y efectivo de sus recursos. La efectividad mide si
se logré o no un objetivo” (p. 27). De lo citado se deduce que el control es para alcanzar
objetivos, general mente los objetivos dentro de la gestion empresarial, son el
crecimiento, tener bien controlado las finanzas, y el control de la gestion administrativa

interna, como se muestra en la figura N° 56.

Figura 57 llustracion de representacion grafica de control.

GESTION DEL CONTROL

CONTROL CONTROL DE PRODUCCION n

CONTROLES FINANCIEROS r

DE

|
LA
T
GESTION
I
DE LA
I
EMPRESA

CONTROL DE GESTION INTERNA [— — - - —

2.3.3.4.1 Control de produccion.

El lenguaje actual para produccion en la actualidad es operaciones, de una 6ptima
gestién en operaciones depende el crecimiento y rentabilidad de la empresa, Montafio
(1995), afirma que “reciente se ha denominado a la administracion de produccion con el
nombre de administracion de operaciones" (p. 238). En la gestién de las operaciones
propiamente dicho segun David (2003), “las operaciones en la actividad de una empresa
consiste en transformar los insumos en productos y servicios” (p. 177). También dice

Heizer (2007), “La produccién a través de la creatividad produce bienes y servicios. La
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direccién de operaciones es la serie de actividades que crean valor en forma de bienes y
servicios al transformar los recursos en productos”. (p. 44)

En todas las organizaciones hay actividades de produccion de bienes y servicios.
Y finalmente se determina la importancia de la finanzas como fuente de crecimiento,
como dice Stoner (1996), “hay cada vez mas y mas gerentes que se dan cuenta de que
las operaciones pueden ser un "enjambre” de actividades con importantes consecuencias
financieras para una organizacion” (p. 670). En conclusién es necesario el uso de control
con el sistema de curva “s”

Segun Querol (2011), La produccion en la fabricacion de las obras se pueden
controlar con varias herramientas, se sugiere controlar a través de los gréaficos conocidos

como la curva “s”, en los cuales se pueden graficar: curva “s” prevista, curva “s” real,

Curva “s” real + adicionales, la curva “s” tiene una tabla con montos correspondiente. (p.

45)

Figura 58 llustracién de representacion grafica de control de produccion

Entrada de datos proceso gestion de control

Costo directo

- N (

Inventario de recursos L Analisis con curva Proyectado Vs.

/I\ “s” ejecutado

Materiales

U\

Mano de obra

4\

Mag. Y equipos

Costo indirecto.

[ Gastos generales ]—

2.3.3.4.2 Controles financieros.

Para un eficiente control financiero, es determinante el disefio en informaciéon de

costos, sin la informacion de costos resultado de una estructura de costeo, no se podria
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controlar los datos financieros, segun David (2003), “La condicion financiera de una
empresa se considera a menudo como la mejor medida en la posicidbn competitiva y la
principal atraccion para los inversionistas” (pag. 171). También dice Torres C. A., (2008)
“en el Area financiera se evallan las fortalezas y debilidades de la organizacion, en
aspectos tales como la rentabilidad de la organizacion, la capacidad de endeudamiento,
la liquidez financiera, la rotacion de cartera, el uso adecuado de recursos financieros,

etcétera”.

En cuestiones generales segln Robbins, (2005) “Uno de los propdsitos
principales de toda empresa de negocios es obtener una utilidad. Para lograr este
objetivo, los gerentes necesitan controles financieros.” En resumen a lo citado

mencionamos a control financiero por resultados y control financiero de balance general.

Figura 59 llustracion representacion grafica de control de produccion

Entrada de datos proceso gestion de control

Costo directo

( . ) \( Anélisis con curva Valorizacion
Inventario de recursos
N J “g” Proyectado Vs.
N ejecutado
Materiales
Mano de obra

Mag. Y equipos

Costo indirecto.

Gastos generales %
Utilidad %
[ I.G.V. 18% ]—
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2.3.3.4.3 Control de Gestion interna.

Para un eficiente control de la contabilidad general, es determinante el disefio en
informacion de costos, sin la informacion de costos resultado de una estructura de
costeo, no se podria controlar los datos financieros, segun David (2003), “La condicion
financiera de una empresa se considera a menudo como la mejor medida en la posiciéon

competitiva y la principal atraccion para los inversionistas”. (p. 171)

De acuerdo a Torres C. A., (2008) “en el Area financiera se evaltan las fortalezas
y debilidades de la organizacion, en aspectos tales como la rentabilidad de la
organizacién, la capacidad de endeudamiento, la liquidez financiera, la rotacion de
cartera, el uso adecuado de recursos financieros, etcétera”’. En cuestiones generales
segun Robbins, (2005) “Uno de los propdsitos principales de toda empresa de negocios
es obtener una utilidad. Para lograr este objetivo, los gerentes necesitan controles

financieros”.

Figura 60 llustracion de diagrama de gestion interna

Entrada de datos proceso salida informacion.

[ Control proyeccién Andlisis proyectado y Plazoy liquides ]
resultado acumulado

Control de resultados
K
Cumplimiento
T
t Perdidas

-
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2.4 Glosario de Términos.

Optimo. Cutifio, (2004) “Término utilizado en economia para indicar el mejor valor que

puede tomar una variable para conseguir un objetivo determinado”.

Estructura de Datos. Cutifio, (2004) “Sistema de organizacién de datos que permite

un facil almacenamiento, proceso y recuperacion”.
Informacién. Cutifio, (2004) “Resultado del analisis de los datos”.

Estrategia. Cutifio, (2004) “Determinacion de las directrices y orientaciones para
alcanzar los objetivos. Incluye prioridades, metas, criterios operativos vy

responsabilidades”.

Informe. Noticia o instruccion que se da de un negocio, suceso 0 persona. Accion y

efecto de informar o dictaminar.
Dato. Antecedente necesario para el conocimiento de una cosa. Documento, testimonio.
Influir. Influenciar, producir una cosa ciertos efectos en otra.

Incidir. Caer o incurrir en una falta, error, etc. Sobrevenir, ocurrir. Repercutir, causar

efecto una cosa en otra. Caer sobre algo o alguien.
Estructura. Orden y distribucion de las partes de un todo.

Tablas. Las tablas son las que muestran un listado de informacion textual que no

presenta datos numéricos procesados.

Cuadros. Los cuadros muestran un arreglo estadistico ordenado de datos procesados

con objeto de interpretacion y lectura de los resultados.

Figuras. Figura es todo tipo de gréafico, mapa, fotografia, dibujo, esquema vy ilustracion
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Disefio de la investigacion.

No experimental, segun Sampieri (2014), “lo que se hace en la investigacién no
experimental es observar a los fendmenos tal como se dan en su contexto natural”. (p.
152), en este estudio se se describe los fenomenos en su contexto como se dan, luego

se toman datos cuantitativos, se analizan y se obtienen resultados.

Transversal. Segun Sampieri (2014), “en los disefios de investigacion transversal

se recolectan datos en un solo momento”. (p. 154)

Enfoque Mixto, segun Sampieri (2014), “el enfoque mixto representa un conjunto
de procesos sistematicos, empiricos criticos en donde se investigan y aplican la
recoleccién de datos y su correspondiente analisis en datos cualitativos y cuantitativos,

los cuales se integran y generan discusion conjunta”. (p. 534)

Disefio mixto secuencial.

Segun Sampieri (2014), “en este disefio en primera etapa se explora, recolecta y
analiza los datos cualitativos con la intenciébn de obtener informacion de contexto,
explorar el planteamiento y expandir el entendimiento, en segunda etapa se recolectan y

analizan los datos cuantitativos”. (p. 547)

Figura 61 llustracién del proceso de disefio mixto secuencial.

[ Cualitativo ] [ Cuantitativo ]
Exploracion de contexto H[ Hipotesis generada
\ \V
Mostrar [ Analisis de datos de correlacion
\Z v
Descripcion de ambiente t Discusién
Comprender. t Conclusion.

Fuente Sampieri (2014.pag.552)
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Cualitativo.- Segun Sampieri (2014), “el enfoque cualitativo es de procedimiento
no estandarizado, sujeto a las condiciones en cada contexto en particular, en donde la
recoleccion de los datos y el analisis va surgiendo desde el planteamiento del problema
hasta la inmersibn en el trabajo de campo, por lo tanto se aborda el disefio
fenomenoldgico para explorar, describir y comprender, mostrar los fendmenos ocurridos
en la poblacion de estudio”. (p. 470) en el presente estudio, se aborda el campo

fenomelogico para describir y comprender.

Cuantitativo.- Segun Sampieri (2014), “el enfoque cuantitativo refleja la
necesidad de medir y estimar magnitudes de los fenébmeno, se plantea un problema de
estudio delimitado, la recoleccion de datos esta fundamentado en medicion, el analisis se
interpreta a la luz de la predicciones (hipétesis), por lo cual en el disefio cuantitativo se

asume el disefio descriptivo causal”. (p. 5), en este estudio cuantitativo después de

comprender y plantear la hipotesis, se realiza la medicion, andlisis, e interpretacion.

Correlacional.- Segun Torres (2010), “la investigacion correlacional tiene como
proposito examinar y mostrar la relacion entre variables o resultado de variables, pero en
ningun momento explica que una sea la causa de la otra, es decir la correlacion examina
asociaciones pero no relaciones causales” (p.114). en este estudio se realiza la
correlacion de dos variables, X = Dependiete, sistema de costos ABC con Y =

independiente, Optima getion empresarial.

Correlacion
r=x——y)
Dénde:

X = Variable dependiente.

Y = Variable Independiente.

r = Correlacion.
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General.

X = Sistema de costo ABC Y = Gestion empresarial.
Especifico.
X = Sistema de costo ABC Y1 = Planificacién estratégica

Y2 = Gestion de organizacion

Y3 = Gestion de direccion

Y4 = Gestién de control.

Fuente sampiere (1997) simbolo de correlacion (p.85)

En dénde.

“A mayor nivel de informacion de costo con sistema de costo ABC = mayor nivel

de Optima gestion empresarial”.

3.2 Tipo de investigacién.
Para el presente trabajo de investigacion se toma el enfoque Mixto, en dode se
analiza el cualitativo y cuantitativo, en el disefio cualitativo se desarrolla investigacion

Descriptiva para conocer el fendmeno, y en el cuantitativo se realiza las mediciones.

3.3 Hipdtesis de lainvestigacion.

Hipoétesis de disefio cualitativo.
No lleva hipétesis.
Hipotesis de disefio cuantitativo.

Hipotesis correlaciénales.
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Segun Sampieri (2014), “Fijan correlacion entre dos variables el cual no solo
establece el vinculo entre las variables, sino también como estan asociadas, alcanzan un

nivel de prediccion y parcialmente explicativo” (p. 108).

3.3.1. Hipotesis general.

Existe correlaciéon entre sistema de costos ABC y Optima gestion empresarial en

la industria de la construccién en M&C SAC de Juliaca 2019

3.3.2. Hipétesis especificos

Existe correlacion entre Sistema de costos ABC y Gestion de la planificacion en la

industria de la construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

Existe correlacion entre Sistema de costos ABC y Gestidn de la organizacion en la

industria de la construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

Existe correlacién entre Sistema de costos ABC y Gestién de direccion en la

industria de la construccién en M&C SAC de Juliaca 2019.

Existe correlacion entre Sistema de costos ABC y Gestién del control en la

industria de la construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

34 Identificaciéon de variables.

Titulo: Analisis y disefio de costos ABC como estructura de informacion para

Optima gestion empresarial en industria de construccion en M&C SAC de Juliaca 2019.

3.4.1. Variable Independiente:
Segun Torres (2010), “variable independiente es todo aquel hecho, situacion,
rasgo, aspecto, que es considerada como causa en una relacion de variables”. (p. 139),

en el presente estudio el variable independiente es:

Sistema de costo basado en actividades ABC.
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3.4.2. Variable dependiente:
Segun Torres (2010), “Variable dependiente es conocido como el resultado o
efecto, el cual es producido por la accién de la variable independiente”. (p. 139), para

este este estudio se ha considerado como variable dependiente:
Gestion empresarial.

3.5 Operacionalizacion de variables.

Segun Torres (2010), “la operacionalizacién de variables consiste en en definir y
conceptuar una variable y luego traducir a indicadores” (p. 141). En este estudio se
desarrolla la operacionalizacion de variables como se muetra en el cuadro siguiente.

Figura 62 Operacionalizacion de variables.

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

1.1.Costo en 1.1.1.Disefio de producto

1.INDEPENDIENTE: | funcion de 1.1.2.Disefio de proceso de producto
producto 1.1.2.Disefio de instalacion de Planta
1.2.1. Identificacién y definicién de las
12 Costo en actividades.

1.2.2.Investigacion de los inductores de coste
1.2.3.Determinar y agrupar las actividades
1.2.4.Traslado de coste de las actividades a
coste de producto

1.3.1. Recurso de equipo mecanico,
tecnolégico

funcion de la
Costos basado en actividad
actividades A.B.C

1.3. Costo en

:Zgﬁ'rzgge 1.3.2. Recurso humano
1.3.3. Recurso de materia prima
2.DEPENDIENTE 21 2.1.1.Mision
P.Ia.nificacién 2.1.2.0bjetivos y meta
" |2.1.3. Politicas

Estrategica 2.1.4. Programas

2.1.5. Presupuesto.

2.2.1. Estructura organizacional.
2.2.3.Desarrollo de Manuales
2.2.4.Diagramas de proceso
2.3.1.Autoridad y mando
2.3.2.Toma de decisiones

2.3.3. Motivacion.

2.3.4. Liderazgo
2.4.1.Controles de Produccion
2.4. Control. 2.4.2.Controles Financieros
2.4.3.Control de gestién interna,

2.2.Gestion
Organizacional

Gestidon Empresarial

2.3. Direccion.
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3.6 Descripcion del lugar de ejecucién.

En la ciudad de Juliaca, Puno — Per, en la empresa M&C contratistas generales
SAC. En situacion de consorciado, Denominado como consorcio San Roman, para la
fabricacion de un producto en proyecto, “Creacion de intercambio vial a desnivel en la
interseccion de la Av. Circunvalacion norte y Av. Independencia, en la ciudad de Juliaca,

provincia de San Roman — Puno”- etapa |I.

3.7 Poblacion y muestra.

3.7.1 Poblacion.
Segun Cid (2011), “Se habla de poblaciéon o universo cuando se refiere a la

totalidad, tanto de los sujetos seleccionados como del objeto de estudio, la poblacion
esta dado por la documentacién efectuada durante la fabricacion de producto”, en este
caso de estudio el estudio se da en la fabricacién de un proyecto y sus correspondientes

partes y/o partidas”. (p. 88)

Proyecto :

"Creacion intercambio vial a desnivel de la interseccion de la Av. Circumvalacion
norte y Av. Independencia, en la ciudad de Juliaca, provincia de San Roman - Puno" -

etapa Il

Partida :
e 128 partidas del proyecto.
Area de estudio:

e Costos de construccion.

e Gestion de la construccion.

3.7.2 Muestra.
Segun Torres (2010), “Es la parte de la poblacidn que se selecciona, de la cual

realmente se obtiene la informacion” (p. 161).
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Segun Cid (2011), “Cuando la poblacion es muy grande o cuando no es necesario
abarcarlo por completo, en vez de investigar a todo sus elementos se calcula una
muestra que lo represente” (p. 90). También, segun Cutipa (2004), “cuando la poblacion

es reducida, no es correcto trabajar con muestra” (p. 73).

No se ha considerado muestra, no probabilistico, guiado por propdésito, en toda la
poblacion de estudio, porque cada partida de estudio del proyecto es Unica en la

fabricacion.

3.8 Técnicas de recoleccidon de datos, instrumentos y validaciéon de

instrumentos.

3.8.1 Técnicas de recoleccion de datos.

Para el proceso de recoleccion de datos en este estudio, se aplica la revision
documentaria, para primero describir como se asigna e informa el costo en el ambiente
fenomenologico y procesar datos para determina la correlacion, esta tecnica Segun Cid,
(2011),”’consiste en seleccionar las técnicas e instrumentos que nos permitan llegar a las
fuentes para obtener la informacién necesaria” (p. 110). Segin Sampieri (2014), “Implica
elaborar un plan detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un

proposito especifico” (p. 198).

Técnicas.
Revisién y analisis de contenido documentaria.

Para la obtencion de datos para este trabajo de investigacion, se realiza la
revision documentaria mediante el uso de un instrumento desarrollado como ficha
estructurado de investigacion documental, que consiste en revision de documentos
archivados en oficina de M&C contratistas generales, videos, fotos, y otros documentos,
el cual tiene como base Segun Cutipa (2004), “Esta es una técnica que consiste en la
actividad de recoger datos de fuentes como ensayos, jeroglificos, pergaminos, maquetas,

actas, registros historicos, dibujos, realizado por el investigador” (p. 77) dice Cid (2011),
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“Estas técnicas se orientan a obtener informacién que otros han escrito sobre el tema
estudiado. Ya sea para enriquecer el marco teérico del trabajo o conocer parte de la
historia, asi como los antecedentes y hechos que han ocurrido en torno al fenémeno” (p.
111). También dice Torres (2010), “investigacion documental consiste en revisién y
analisis de la informacion escrita obtenida sobre un tema especifico, con el propésito de
obtener y establecer conocimiento sobre un tema u objeto de estudio” (p. 111). En
investigacion, también dice Razo (2011), “la investigaciéon documental recopila, examina,

interpreta y fija datos sobre el tema especifico”. (p. 103)

Investigacién de documentos archivados.

Se ha realizado busqueda, revision, organizacién, analisis y resumen de
documentos archivados de la empresa M&C contratistas generales SAC, fabricacion de

proyecto puente bypass, con orientacion al tema de estudio en costo y gestion.

Investigacion de documentos audio visuales.

Se ha realizado busqueda, revision, seleccién y analisis de documentos audio
visual como, fotos, videos, paneles fotograficos y otro encontrado en archivo fisico y

digital de la empresa.

Documentos.

Doscumentos revisados en el proceso de investigacion:
e Expediente tecnico.
e Cuaderno de obra, tomo | y tomo Il
e Informes de valorizaciones N° 01, N° 02, Y N° 03.
e Fotografias de ejecucion de obra.

e Videos de ejecucion de obra.

3.8.2 Instrumentos.

Ficha estructurado de investigacion documental.
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Para el presente trabajo de investigacién se utiliza como instrumento para la
revision documentaria y obtencion de datos, la ficha estructurado de investigacion
documental, el cual se usa con la finalidad de recolectar informacion de los hechos
registrados y archivados por la empresa durante la fase de fabricacion del proyecto
intercambio vial a desnivel (bypass), este instrumento Segin Cutipa (2004), es un
instrumento con un “conjunto de criterios de investigacion, previstos o formulados en un
documento con anticipacion, en funcién a los indicadores de la variable, los criterios son
enunciados con orientacién a recojo de datos” (p. 77). La ficha de investigacion
desarrollada se encuentra en el anexo D de este trabajo de investigacion.

Medicion.

La medicion en la presente investigacion se realiza con escalas de medicion de
categoria y rango, para medir los dos variables como sistemas de costos ABC como
estructura de informaciéon y optima gestion empresarial, tal como se muestra en la

siguiente codificacién.

Medicion del variable sistema de costos ABC — Revision informacion de costo en disefo

de producto

’ Codificacion
Categoria :
(Valor asignado)

Informacion sin calculo de costo a nivel global (Glb) 1

Informacion a nivel de precios unitarios

Informacion a nivel de célculo de volumen

Informacion con calculo de gastos generales prorrateado

gl Al WO N

Informacion a nivel de calculo con sistema ABC

Fuente Sampieri (2014. P 213)

El desarrollo estructurado de la ficha de investigacion para la medicion se

encuentra en el anexo D de esta investigacion

Medicion de 6ptima gestion empresarial — revisién desarrollo de diagramas
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. Codificacion
Categoria :
(Valor asignado)

Partida ejecutado 1

Partida ejecutado con diagrama basico global

2
Partida ejecutado con diagrama de contexto 3
4

Partida ejecutado con diagrama superior

Partida ejecutado con diagrama de expansion por
actividades ABC

Fuente Sampieri (2014. P 213)

El desarrollo estructurado de la ficha de investigacion para la medicion se

encuentra en el anexo D de esta investigacion

Mediciones del variable sistema de costo por actividades ABC - en fabricacion de partida

Excelente

Preguntas o items )
8| €
| 9 o
L o ®© o
(&) Y > c
5| 2 ¥ 3
o] £| x| =&
1 ¢En el disefio de producto, en qué nivel la empresa proporcionay @ @ @ @
documenta una nueva informacién de costo?
¢En el disefio de proceso de producto, en qué nivel la empresa
2 . ) ! A ONONONO)
proporciona y documenta nuevo informacién de costor
¢ cual es el nivel de informacidn de costo en disefio de instalacién de
3 ONORNONO)
planta
4 ¢ Cual es el nivel de informacién de costo de identificacion y @ @ @ @
definicidn de las actividades
5 ¢Cudl es el nivel de informacidon de costo de investigacion de los @ @ @ @
inductores de costo?
6 ¢Cual es el nivel de informacidn de costo de asignar coste a las @ @ @ @
actividades?
7 ¢Cudl es el nivel de informacidn de costo de traslado de costo de las @ @ @ @
actividades a coste producto?
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¢Cual es el nivel de informacidn de costo de recurso de equipo
D ONONORONO),
9 | éCudl es el nivel de informacidn de costo de recurso humano? @ @ @ @ @
10| éCuadl es el nivel de informacién costo de recurso de materia prima? @ @ @ @ @

Fuente Sampieri (2014 p223),

Mediciones por categoria al variable sistema de costos basado en actividades ABC como

estructura de informacion.

Mediciones del variable optima gestion empresarial - en la fabricacion de partida

Preguntas o items

Nivel de gestion de misidn alcanzado

Nivel de objetivo y meta alcanzado

Nivel de gestién de politicas logrado.

Nivel de gestion de programas desarrollado

Nivel de gestidn de presupuesto alcanzado

Nivel de gestion organizacional desarrollado

Nivel de gestién de desarrollo de manuales

Nivel de gestion de desarrollo de diagramas de proceso
Nivel de gestién de autoridad y mando

Nivel de gestion de toma de decisiones

Nivel de gestidon de motivacidon logrado

Nivel de gestion de liderazgo ejecutado

Nivel de gestidn de control de produccién alcanzado
Nivel de gestion de controles financieros Documentado
15 | Nivel de control de gestién interna desarrollado

O 00 N O U B WN -

N
A W N RO

OEOEOEOEOEOEO®E Opgfidente
OEOEOEOEOEOE®E O sfidente
WOOOWOWOWOWOWO®O©Regyar
OEOE®E®E®E®E®® ®Ryeno
OOOOOOOOOOOOOO Okclente

Fuente Sampieri (2014 p223),
El desarrollo de ficha se encuentra en el anexo “C” del presente estudio.

Medicion segun Torres (2010), “el proceso de medicidon consiste en asignar
marcadores 0 numeros personas, objetos, simbolos, valores y otros para medir sus

atributos” (p. 246).
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3.8.3 Validacién de instrumentos.
Segun Cutipa (2004), “En primer lugar, todo instrumento de investigacion debe

deducirse de la matriz del problema de investigacion” (p. 90).

Segun Cutipa (2004), “Se refiere al grado en que los resultados, que proporciona
un instrumento, sirven para un propésito determinado, en lo que respecta al
procedimiento de validacidn es conveniente remarcar que no se valida un instrumento de

medicion, sino algun empleo al que este instrumento se aplica”. (p. 91)

La validacion de los instrumentos de medicion para este estudio es validado por el
equipo tecnico de la empresa M&C contratistas generaes SAC, la validacion se

MIH

encuentra en el anexo “I” de este trabajo de investigaion

3.8.4. Tratamiento de datos

Los datos cualitativos de exploracion para describir y comprender se han
procesado utilizando los programas Microsoft Excel y los datos cuantitativos se
analizaron con estadistica inferencial con prueba de hipoétesis, a través de andlisis
paramétrico, coeficientes de correlacion y regresion lineal, todo realizado con el uso de

un programa en computadora con software IBM SPS 22

Tratamiento de datos con hoja de calculo Excel.
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Matriz de tabulacion de datos

Costo bhasado en actividades ABC. Gestion empresarial
Producto | Actividades | Recurso | Planificacion | Organiz. | Direccion | Control

Id Item Nombre

T o - S o g nggu.gogg—l
[} Clg||mT © 9 | ol o] O o] | ~[:=
AR R B e - R e O
A EEEEHEEEE R REEEEEEEE
olala|<|S[<|F|2|T|2|2|0fa|a|a|d|o]a]g|F[2]5]0|0]|0
01 CONSTRUCCION DE OBRAS COMPLEMENTAR|
01.01 OBRAS PROVISIONALES
1 {01.01.01 OFICINA, ALIMACEN Y CASETADEGUARDIANIAF 1 111 111111 11i1i1i1iai1i2b1i1i1iaiaititit1ititini2
2 101.01.02 CARTELDE IDENTIFICACIONDELAOBRA2.40 1 i 1| 1{ 11 1i112i1i213i112{1i1 10719142421 141i1i2:2
3 {01.01.03 CERCO PERIMETRICO PROVISIONAL DE RAFIA
O N MTMWONWNWOOO ANMIT N
l } o NN T N ONOO A A A A A A A A NNNNNN
0O 0 0O 0O 0O OO0 O0OOOOOOOODOOOOOODOOODQ O
Y T T U T © T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
M ©@ @®©@ @ @©@ @© @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @© @© @
O 0 0 LV 0 LVLUVULVLOULUULUOLOLYLVEOUYUOL VYOO Y
T © T T © T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
cC £ cccecececececececececgcececcecceccecceccecc

1

Revision de 128 partidas, del proyecto en el proceso de \—Y—) \_Y_) \—Y—J l_Y_) \—Y—J \_Y_)

fabricacion de producto terminado - puente Bypass, con  Dimension 1 Dimension2 Dimen.3 Dimension4 Dimen.5 Dimen.6  Dimen.7

ficha estructurado de revision documentria L . ) Y J
Variable independiente Variable dependiente
Costo basado en actividades ABC Optima gestion empresarial

El matriz de tratamiento de datos, se encuentra en el anexo “F” del presente estudio de

investigacion.

Tratamiento de datos con programa en computadora SPS 22 en espafiol.

+H'\ "8 tesis SPS isma Vll.sav [Conjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - b4

Archive  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda

SHE M e~ BLIAB HEE BESE 00 %

Visible: 70 de 70 variabl

Id Nombre Dise Proce Plan Activi| Induci Asign|Traslz R_Mq_R_Hu R_ Misi Obj Polil Progr Pre | Est_| D_ Diag Aut_ Tom_| Motiv|Liders Cont_| Cont_|Con| Disefia_lt | Proceso_It |Planta_ltm_3| Acti
fio| so |ta|dad| or | ar | dar | Eq m ||Mat| on |_Me ica| ama sup Org Man _Pr| Man Dec acion| zgo | Prod| Finc|t G|m_1_Agrom_2 Agrop| _Agrop |tm_
t oc _Int p

1 1 OFICINA, ALMACE . | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11,12 1 1 1 11 1 1 1 1 1 12 1.00 1.00 1.00 1
2 2 CARTEL DE IDENTL. | 1 1 1 1 1 1 2 1 2 13|12 1 1 3 1 101 2 2 1 1 1 2 2 1.00 1.00 1.00 1
3 3 CERCOPERIMETRI...| 2 1 1 1 1 1 1 1 1.2 1 1.1 12 1 101 1 1 1 1 1 12 200 1.00 1.00 1
4 4 AGUAPARALAC. 1 1 1 1 1 1 1 1 11 111 1 111112 1 1 1 11 1.00 1.00 1.00 1
5 5 DESAGUEPARAL. 1 1 1 1 1 1 1 1 11 111 1 1111 1 1 1 1 11 1.00 1.00 1.00 1
6 6 EMERGIAELECTRL. 1 1 1 1 1 1 1 1 11 111 1 1111 1 1 1 1 11 1.00 1.00 1.00 1
7 7 EQUIPOSDEPRO.. 2 2 1 1 1 1 2 1 11 111 1 1111 1 1 1 1 11 200 2.00 1.00 1
8 8 EQUIPOSDEPRO.. 1 1 1 1 1 1 1 1 11 121 1 1.1 1 11 1 1 1 1 12 1.00 1.00 1.00 1
9 9 SEMALIZACIONTE.. 2 | 2 1| 2 1 1 2 2 11 111 2 12 1 11 1 1 102 11200 2.00 1.00 2
10 10 CAPACITACIONEN.. 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.00 1.00 1.00 1
1" 11 DEMOLICIONDEE.. 3 | 3 3 3 3 3 3 3 33 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3.00 3.00 3.00 3
12 12 ACARREODEMAT . 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 3 3 3 2 3 3 2 2 2 4.00 4.00 3.00 4]
13 13 CARGUIOYEUMIN. 2 3 3 3 2 2 4 3 2 1,23 3 33 3,23 3 1 2 2 3 i 2 200 300 3.00 3
14 14 MOVILIZACIONYD.. 2 3 3 3 2 3 2 4 22|22/ 2 2|2 3,232 2 2 2 2 2 2 200 300 3.00 3

El resultado del andlisis de los datos se encuentra en las tablas del resultado de

investigacion, tablas N°: 13, 14, 15,16 y tabla N° 17

Prueba de hipotesis.
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La prueba de hipétesis se realiza con analisis estadistico paramétrico.
Método de prueba estadistica paramétrica.
El utilizado en la investigacién es:
e Coeficiente de correlacién de Pearson y regresion lineal.
Coeficiente de correlacion de Pearson.

Segun Sampieri, (2014) “consiste en una prueba estadistica para analizar la

relacion entre dos variables medidas por niveles”

Disefo estadistico.

2 x v - (N) (Mx) (My)

T/‘[ 2.7 L“L—\m EM, {z y 2 -t\m},} H»

Dénde:

r = Correlacion.

> xy = Suma del producto de los valores de las variables “X” e “Y”
N = Poblacion.

Mx = Media aritmética de la variable x.

My = Media aritmética de la variable y

Y x2 = suma de los valores de la variable X2.

Yy2 = Suma de los valores de la variable Y2.

Interpretacion.
Correlacion negativa (a menor “X” menor “Y”
Correlacién positiva (a mayor “X” mayor “Y”

Dénde:
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- 0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.

- 0.75 = Correlacién negativa considerable.
- 0.50 = Correlacién negativa media.

- 0.25 = Correlacion negativa débil.

- 0.10 = correlacion negativa muy débil.

- 0.00 = No existe correlacién alguna entre las variables.
+ 0.10 = Correlacion positiva muy débil.

+ 0.25 = Correlacion positiva débil.

+ 0.50 = Correlacion positiva media.

+ 0.75 = Correlacion positiva considerable.
+ 0.90 = Correlacién positiva muy fuerte.

+ 1.00 = Correlacion positiva perfecta.

Los resultados se encuentran en la conclusion de la investigacion y los anexos

correspondiente.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Resultado exploratorio - cualitativo descriptivo.

La recoleccion de datos se realizé en los 128 partidas del proyecto en el
expediente técnico, con sustento de documentos que obran como: cuaderno de obra,

expediente técnico, valorizacion obra N° 01, 02 y 03.

Después de la recoleccion y evaluaciéon de datos, se muestra en figuras

ilustrativas como se asigna e informa el costo y se describe

4.1. Generalidades.

EMPRESA

M&C Contratistas generales SAC.

FABRICACION DE PRODUCTO.

Proyecto, “creacion de intercambio vial a desnivel en la interseccién de la Av.
Circunvalacion Norte y Av. Independencia, en la ciudad de Juliaca, provincia de San

Roman — Puno” — etapa |l

PRODUCTO.

Figura 63 llustracion de vista de producto proyectado — terminado

Acceso sur Super estructura Acceso norte

117



4.2. Disefio del producto.

4.2.1. Asignacion de costo global base en disefio de producto.

Segun contrato de ejecucion de obra N° 001 — 2018/MPSR/J, clausula tercera, el

monto contractual para la fabricacién asciende a S/. 12°943,928.93, y segun expediente

técnico — memoria descriptiva, el costo base asignado es como se muestra en el

siguiente cuadro.

Figura 64 cuadro de costo base de la obra.

Costo total de la obra

San Roman - Puno" - Etapa |l

"Creacion de intercambio vial a desnivel en la interseccion de las Av.
Obra | Circunvalacion norte y Av. Independencia, en la ciudad de Juliaca, Provincia de

item |Descripcion Parcial
1 Construccion de obras complementarias 289,991.59
2 Construccion de super estructura 7,394,021.46
3 Construccion de accesos 2,382,041.75
4 Sefializacion y seguridad vial 44,020.13
Costo directo 10,110,074.93
Gastos generales 3.51% 353,852.62
Utilidad 5.00% 505,503.75
Costo sub total 10,969,431.30
.G.V. 18.00% 1,974,497.63
Costo total de la obra 12,943,928.93

Nuevos soles

Son: Doce millones novecientos cuarenta y tres mil novecientos veinte ocho con 93/100

Fuente: Expediente técnico — Memoria descriptiva

Descripcion del cuadro N° 64

El producto disefiado tiene costo asignado como:

Costo directo, es de S/.10'110,074.93, resultado de suma del costo directo de 04

componentes en donde, 1) construccion de obras complementarias asciende a S/.

289,991.59, 2) Construccién de super estructura S/. 7°394,021.46, 3) Construccién de

accesos 2'382,041.75, 4) Sefializacién y seguridad vial S/. 44,020.13.
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Costo indirecto, costo asignado en forma prorrateado sobre costo directo base
como, gastos generales en 3.51% asciende a S/. 353,852.62, Utilidad el 5% asciende a
S/. 505,503.75.

I.G.V. El impuesto general a las ventas el 18% sobre la sumatoria de los costos

directos e indirectos, el cual asciende a S/. 1'974,497.63

4.2.2. Asignacién de costo unitario en disefio de producto.

Andlisis de costos unitarios asumido por la empresa, como contenido del

expediente técnico, se muestra en el siguiente cuadro.

Figura 65 analisis de precios unitarios asignado.

Andlisis de precios unitarios (APU)

Partida Construccién puente bypass Juliaca

Rendimiento m2/dia Mo. Eq. Costo unitario directo 10,110,074.90

Descripcion. Unid | Cuadrilla| Cantidad Precio Parcial

1. Costo mano de obra

Operario H.h. 33,350.56 23.10 770,397.94

Oficial H.h. 29,716.19 18.30 543,806.28

pedn H.h. 45,548.34 17.20 783,431.45

Soldador H.h. 3,904.01 24.20 94,477.02

Controlador oficial H.h. 593.02 18.30 10,852.27

Técnico (Control de Calidad) H.h. 959.17 20.00 19,183.40
2,222,148.34

2. Costo materiales

Recursos de materia prima. Glb. 6,657,198.71
6,657,198.71

3. Equipos

Equipos y herramientas manuales. | Hm. 1,230,727.84
1,230,727.84

Fuente: Expediente técnico.

Descripciéon del cuadro N° 65

Costo unitario directo, contiene analisis de precios unitarios de:

1. Costo de mano de obra, el cual consiste en analisis de cantidad de horas

hombre multiplicado por precio de hora hombre, el cual asciende a S/. 2°222,148.34

2. Costo de materiales, consiste en el analisis de materiales, con cantidades
medidos en, kilos (Kg), metro (m), metro cuadrado (m2), metro cubico (m3), Bolsas (Bol.),

multiplicado por el precio unitario de materiales el cual asciende a S/.6'657,198.71.
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3. Costo de equipos, el consiste en el andlisis de uso de equipos como,
maquinas (h.m), equipos de demoalicién (h.m), equipos de corte y excavacién (h.m),
equipos de transporte de carga (h.m), equipos de compactado (h.m), equipos de

fabricacién de concreto y adocretos (h.m), todos multiplicado por el precio unitario.

Analisis detallado, se puede observar en el analisis de costo unitario de partidas
de producto, sub partidas de obras complementarias, sub partidas de construccién de
sUper estructura, sub partidas de construccién de accesos, sub partidas de sefalizaciéon y

seguridad vial.

4.2.3. Costo asignado en funcién a volumen.

Documento asumido por la empresa, Contenido de expediente técnico N° 04,
planilla de metrados, en donde se calcula el volumen de fabricacién y/o cantidad de

fabricaciéon, se muestra en el siguiente cuadro.

Figura 66 Costo asignado en funcion a volumen — metrado

Costo en base a metrado de volumen

ftem Descripcion Unid | Metrado Precio Parcial
1 | Const. de obras complementarias Glb 1.00| 289,991.59 289,991.59
2 | Construccién de super estructura Glb 1.00|7,394,021.46 | 7,394,021.46
3 | Construccion de accesos Glb 1.00|2,382,041.75| 2,382,041.75
4 | Sefializacion y seguridad vial Glb 1.00 44,020.13 44,020.13
Costo directo 10,110,074.93
Gastos generales % 3.50 353,852.62
Utilidad % 5.00 505,503.75
Costo sub total 10,969,431.30
I.G.V. % 18.00 1,974,497.63
Costo total de obra 12,943,928.93

Descripcion del cuadro N° 66

En el célculo de costos directo, para el calculo del costo parcial de los cuatro
componentes, es multiplicado por la cantidad de volumen estimado de fabricacién de

producto, segun el cuadro ilustrativo el volumen de fabricacion de cada componente es
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una unidad de producto terminado (1) como meta fisico, el detalle de calculo de volumen

se muestra en el siguiente cuadro.

Calculo de volumen (planilla metrado)

Figura 67 Planilla de metrados

Planilla de metrados
Proyecto Intercambio vial a desnivel
Componente Construccion obra bypass Juliaca
Fecha Diciembre de 2019
N° Medidas
Partida Descripcion Unid Parcial | Total
Vec. | Largo | Ancho | Alto
1 Const. Ob. Complementarias 1.00
Volumen de fabricacion Gb | 1 Volumen = 1 1.00
2 Construccion de super estructura | 1.00
Volumen de fabricaciones Gb | 1 Volumen = 1 1.00
3 Construccion de accesos | 1.00
Volumen de fabricacion Glb 1 Volumen = 1 1.00
4 sefializacién y seguridad vial ‘ 1.00
Volumen de fabricacion Gb | 1 Volumen = 1 1.00

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 67

El volumen esta calculado en metro (m.), metro cuadrado (m2), metro cubico

(m3), utilizando las medidas de largo, ancho y altura, también con el uso de areay

volumen estimado como global (Glb).

4.2.4. Costo asighado de gastos generales por prorrateo.

Expediente técnico contenido N° 05 Hoja de costo y presupuesto asignado para la

fabricacion de producto.

Figura 68 costo indirecto por prorrateo

Costo base obra bypass Juliaca

item Descripcion Parcial
Costo directo 10,110,074.93
Gastos generales 3.50% 353,852.62
Utilidad 5.00% 505,503.75
Costo sub total 10,969,431.30
I.G.V. 18.00% 1,974,497.63

Total valor referencial

12,943,928.93

Fuente: Expediente técnico.
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Descripcion del cuadro N° 68

Los gastos generales son asignados en forma prorrateado al costo directo en un

porcentaje de 3.50%, y la utilidad en 5%

4.2.5. Costo asignado de gastos generales por actividades.

Expediente técnico contenido N° 08 analisis de costos indirectos

Figura 69 Costo indirecto asignado de gastos generales por actividades.

Andlisis de gastos generales

item Descripcion Unid| Cantidad Prg;no Precio Parcial
Personal Profesional y Técnico 8,820.00 123,825.00
Ingeniero Residente de Obra h.h 1,080.00| 25.00 27,000.00
Asistente del Residente de Obra h.h 1,080.00| 10.42 11,250.00
Especialista en Metrados y Valorizaciones h.h 1,080.00| 15.00 16,200.00
Especialista en Control de Calidad h.h 960.00| 15.00 14,400.00
Especialista en Impacto Ambiental h.h 960.00| 15.00 14,400.00
Especialista en Seguridad de Obra h.h 960.00| 12.50 12,000.00
Maestro de Obra h.h 1,080.00| 11.67 12,600.00
Topografo h.h 1,080.00| 11.67 12,600.00
Capacitador Social h.h 540.00 6.25 3,375.00
Personal Administrativo y de Apoyo 7,560.00 54,990.00
Administrador de Obra h.h 1,080.00| 10.42 11,250.00
Asistente Administrativo h.h 1,080.00 7.50 8,100.00
Almacenero h.h 1,080.00 6.25 6,750.00
Chofer h.h 1,080.00 6.25 6,750.00
Guardian de Obra h.h 2,160.00 5.88 12,690.00
Ayudantes (Operador Maquinaria) h.h 1,080.00 8.75 9,450.00
178,815.00

Fuente: Expediente técnico

Descripcion del cuadro N° 69

Costo indirecto por actividades, esta evaluado en dos grupos de actividades de

calculo,

1. Actividad de direccién técnica, con personal profesional técnico, en donde el

costo asignado asciende a S/. 123,825.00

2. Actividad de gestién, con personal administrativo y de apoyo cuyo costo

asignado asciende a S/. 54,990.00
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4.3. Disefio de proceso de producto.

4.3.1. Costo base asignado en proceso de producto

Expediente técnico, componente 13 Curvas, Cronograma de ejecuciéon de obra —

Curva “S”, para la fabricacion del producto.

Figura 70 Costo base asignado para proceso de producto.

COSTO PROCESO DE PRODUCTO REFORMULADO

Fabricacion Intercambio vial

N° [Descripcion {Unid| ~ Costo % |Acumulado
0 {lnicio Sl. 0.00:  0.00% 0.00%
1 iMes1 sl. 548,734.87{  5.43% 5.43%
2 {Mes2 SI.{ 2499,997.91: 24.73%;  30.16%
3 {Mes3 SI.{ 3,027,332.19; 29.95%;  60.10%
4 Mes 4 SI.{ 302329148 29.91%;  90.01%
5 {Mes5 SI.{ 1,009,786.77; 9.99%;  100.00%

TOTAL S/. | 10,109,143.22 100.00%  100.00%

120.00% 100.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%

20.00%

0.00%

Inicio Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5

e COSTO PROCESO DE PRODUCTO REFORMULADO

Fuente: Expediente técnico.

Descripcion del cuadro N° 70

El proceso de fabricacién de producto esta calculado en un plazo de 05 meses, en

donde se tendria el siguiente avance acumulado como, en el primer mes 5.43%, en el

segundo mes un avance de 24.73% acumulando a 30.16%, en el tercer mes 29.95%,

acumulado 60.10%, en el cuarto mes avance 29.91%, con avance acumulado de 90.01%

y el quinto mes con avance 9.99% con un avance acumulado al 100%, ya se tendria el

producto terminado.

4.3.2. Costo asighado unitario en disefio de proceso de producto

Expediente técnico componente N° 11 cronogramas — cronograma de desembolso

para la fabricacion de producto terminado
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Figura 71 costo asignado para proceso de producto

Costo reformulado de proceso de fabricacion de producto
Proyecto : "Creacion de. intercamt_)io vial a Qegnivel en !a ihterseccion de las Av. Circumbalacion norte y Av.
Independencia, en la ciudad de juliaca, provincia de San Roman - Puno" - Etapa |l.

Calendario de desembolso

Recurso 01-Set-18 02-Oct-18 03-nov-18 04-Dic-18 05-Ene-19 Total
Mano de obra 90,244.32 305,152.95 744,473.71| 864,988.89|  217,288.51] 2,222,148.38
Materiales 226,980.99| 1,846,906.53| 1,989,467.37| 1,933,691.35|  660,153.18} 6,657,199.42
Equipo y herramientas 231,509.56 347,938.43 293,391.11| 224,611.24| 132,345.08] 1,229,795.42
Costo directo 548,734.87| 2,499,997.91| 3,027,332.19| 3,023,291.48| 1,009,786.77{ 10,109,143.22
Gastos generales(3.51%) 19,260.59 87,749.93 106,259.36| 106,117.53 35,443.52]  354,830.93
Utilidad (5.00 %) 27,436.74 124,999.90 151,366.61 151,164.57 50,489.34 505,457.16
Sub total 595,432.21| 2,712,747.73| 3,284,958.16| 3,280,573.58| 1,095,719.62} 10,969,431.31
1.G.V. (18.00 %) 107,177.80 488,294.59 591,292.47| 590,503.25  197,229.53} 1,974,497.64
TOTAL 702,610.00( 3,201,042.32| 3,876,250.63| 3,871,076.83| 1,292,949.156| 12,943,928.94
% 5.43% 24.73% 29.95% 29.91% 9.99% 100.01%

Fuente: Expediente técnico.

Descripcion del cuadro N° 71

Financiero

Directo, costo unitario de mano de obra directa, materiales y equipos, calculado

en un plazo de 05 meses para su fabricacién de producto.

Indirecto, costo indirecto (gastos generales) calculado para plazo de 05 meses.

4.2.3. Costo asignado por volumen para disefio de proceso.

Expediente técnico componente N° 11 cronogramas — Cronograma fisico de obra.

Figura 72 Costo asignado por volumen en disefio de producto

el ',_C_o'nsorcio .
&ésm ROMAN

ACCESOS).”

CRONOGRAMA DE OBRA: “CREACION DEL INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL EN LA INTERSECCION DE LA AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV.
INDEPENDENCIA EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN - PUNO II ETAPA (CONSTRUCCION DE LA SUPERESTRUCTURA Y
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Descripcion de ilustracion Ne°.

Fisico.

El costo asignado de las sub partidas esta calculado por dias para cada partida

con un costo asignado, acumulando un total de 135 dias calendario, con avance fisico en

volumen terminado.

4.4. Disefio de instalacion de planta.

Expediente técnico Componente N° 03 especificaciones técnicas se deduce la

instalacion de 04 plantas de produccion para la fabricacion de producto como, planta de

produccion de concreto, planta de produccion de concreto, planta de soldadura para

fabricacion de vigas y trabes para puente, planta de produccién de asfalto para

fabricaciéon y colocado de asfalto, como se muestra en la ilustracion.

Figura 73 instalaciones de plantas.

Plantas de produccion y fabricacion

ftem Descripcion de planta Ubicacion Distancia
- Cantera Taparachi| Juliaca | 6 kilbmetros
1 Planta de produccion de
agregados
- Cantera Isla Juliaca | 11 kilémetros
2 | Planta de concreto - Caracoto Juliaca | 12 Kilémetros
3 |Planta de soldadura - Lince Lima |1271 kilometros
4 |Planta de produccién de asfalto - Yocara Juliaca | 15 kilémetros
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Fuente Expediente técnico

4.4.1. Asignado de costo base en disefio e instalacion de planta
Expediente técnico componente 07 relaciones de insumos, costo de equipos y

herramientas.

Figura 74 Costo base asignado para instalacion de planta

177 Consorcio , Precio de recurso de equipo mecanico requerido para plantas
G o SAN ROMAN

Obra
"CREACION INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL DE LA INTERSECCION DELAS AV. CRCUMVALACION NORTEY AV,
INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN - PUNO" - ETAPA i
Item |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS Unid | Cantidad | precio Parcial s/.

COSTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS GLB 1.00] 1,160,255.38] 1,160,255.38

Fuente: Expediente técnico

Descripcion del cuadro N°.74

El costo de las equipos y maquinarias que se van instalar, operar, funcionar y
realizar las actividades necesarios para la fabricacién del producto, asciende a costo

global de S/. 1'160,255.30.

4.4.2. Asignado de costo a nivel unitario.
Expediente técnico componente 07 relaciones de insumos, costo de equipos y
herramientas para instalacion y operacion de plantas de como: planta de produccién de

agregados, planta de concreto, planta de soldadura, planta de produccién de asfalto

Planta de concreto.

Es una instalaciébn que se realiza para la fabricacibn de concreto a partir de
agregados e insumos quimicos, las actividades que se dan Segun (expediente técnico —
especificaciones técnicas), son la instalacion, tratamiento de agregados como tamizaje,

seleccién y aprobacion, dosificacibn de insumos, mesclado, pruebas, tramites y
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certificaciones de calidad, transporte de material fabricado (concreto — hormigoén) a la

planta principal de fabricacién de producto.

Figura 75 costo asignado a nivel unitario — planta de concreto

Andlisis unitario de costo asignado

ITEM | EQUIPOS Y HERRAMIENTAS | Unid | Cantidad | Precio | Total S/.
Equipos de planta de concreto

1 |Bomba de concreto m3 866.31| 26.00|22,524.06

2 | Vibrador de concreto 4 hp 2.40" hm 850.27 9.00| 7,652.47

3 | Mezcladora concreto tambor 18hp 11p3 hm 732.92 9.00| 6,596.31

TOTAL 36,772.84

Fuente: Expediente técnico.

Descripcion del cuadro N° 75

Para las actividades de fabricacién de concreto, costo asignado para instalacién,
puesto en operacién y mantenimiento de planta de concreto se tiene, bomba de concreto
gue transporta concreto en metros cubicos (m3) asciende a S/. 22,524.06, en el vibrado
de concreto de los vaciados por hora maquina (hm) asciende a S/.7,652.47, fabricacion
de concreto con equipo de mesclado tipo tambor y/o similar por hora maquina (hm) costo

asciende a S/. 6,596.31.

Figura 76 Costo asignado a nivel unitario — planta de soldadura.

Analisis unitario de costo asignado

ITEM | EQUIPOS Y HERRAMIENTAS | Unid | Cantidad | Precio | Total S/.
EQUIPOS EN PLANTA DE SOLDADURA Y MONTAJE
122 | Pistola hm 98.34 8.47 832.97
125 | Equipo de prueba de carga de superestructura hm 1.00|16,949.15| 16,949.15
136 | Equipo de oxicorte hm | 2,034.64 30.00| 61,039.32
138 | Tolva para arenado hm 327.91 8.70| 2,852.84
142 | Montacargas 80 hp 5,000 kg hm 548.11 140.00| 76,735.61
146 | Grla hidraulica autop. 127hp 18ton-9m hm 910.20 250.00 | 227,550.00
149 | Moto soldadora de 250 amp hm | 2,674.35 13.00| 34,766.56
153 | Gatas de 50 ton hm | 1,918.33 50.00| 95,916.54
154 | Tecle de 5 ton hm | 1,918.33 50.00| 95,916.54
130 | Aplicador hm 1.98 2.12 4.20
134 | Equipo de pintura hm 508.76 9.00| 4,578.85
135 | Equipo de corte hm 0.86 9.00 7.77
121 | Soldadora Elect. Monof. Alterna 225 amp. hm 1.14 11.00 12.57
TOTAL 617,162.92

Fuente: Expediente técnico.
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Descripcion del cuadro N° 76

El costo asignado para las actividades de instalacion, operacion y fabricacién de

producto a asciende a S/. 617,162.92, en donde se utilizan equipos que realizan

actividades especificas que generan costo con medicion en hora maquina (hm).

Figura 77 Costo asignado a nivel unitario — planta de produccion de agregados

Andlisis unitario de costo asignado en planta de agregados

ITEM |EQUIPOS Y HERRAMIENTAS | Unid | Cantidad | Precio | Total S.
E. Y MAQUINARIA PLANTA PRODUCCION DE AGREGADOS

143 | Excavadora sobre orugas 115-165 hp 0.75-1.60 yd3 hm 408.85 215.00| 87,902.00

144 | Tractor de orugas de 190-240 hp hm 4.13 203.39 840.02

126 | Zaranda metalica %eq 1.00| 2,250.37 2,250.37

141 | Cargador sobre llantas de 160-195 hp 3.5 yd3 hm 585.00 162.00| 94,770.00
TOTAL 185,762.39

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 77.

El costo asignado para la instalacion y funcionamiento de la planta en donde los

equipos son evaluados por hora maquina (h.m) asciende a S/. 185,762.39.

Figura 78 costo asignado a nivel unitario — planta de fabricacion asfalto

Andlisis unitario de costo asignado

ITEM | EQUIPOS Y HERRAMIENTAS | Unid | Cantidad | Precio | Total S/.
EQUIPOS Y MAQUINARIA PLANTA DE
ASFALTO
148 | Camidén imprimador 6x2 178-210 hp 1,800 gl hm 8.62 265.00| 2,283.53
155 | Pavimentadora sobre orugas hm 12.31| 155.00| 1,908.05
156 |Planta de asfalto de 30/60 ton/h hm 19.08| 263.31| 5,024.11
157 | Barredora mecanica 10-20 hp hm 8.62 76.27 657.23
158 | Secadora de aridos hm 19.08 53.81| 1,026.73
131 | Rodillo neumatico autopropulsado 81-100 hp 5.5 - | hm 12.31| 130.00| 1,600.31
20t
140 | Compresora heumdtica 125-175 pcm, 76 hp hm 856.88 22.00|18,851.45
TOTAL 31,351.41

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 78.
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Costo asignado para las actividades de instalacion y operacion de la planta de

asfalto asciende a S/. 31, 351.41, en donde el costo de cada equipo es asignado por hora

maquina (h.m)

4.4.3. Asignado de costo a nivel de lote

Figura 79 Costo asignado a nivel de lote

Costo unitario asignado

ITEM | EQUIPOS Y HERRAMIENTAS Unid | Cantidad | Precio Total S/.
1 | Equipos de planta de concreto Glb. 1.00| 36,772.84 36,772.84
2 | Equipos en planta de soldadura y montaje Glb. 1.00|617,162.92| 617,162.92
3 ngégggg’smaq“'”a”a planta produccion de | o, 1.00|185,762.39 | 185762.39
4 | Equipos y maquinaria planta de asfalto Glb. 1.00| 31,351.41 31,351.41
Maquinaria de compactado Glb. 1.00| 73,326.47 73,326.47
Herramientas manuales Glb. 1.00| 89,960.47 89,960.47
Transporte de agregados Glb. 1.00|162,691.72| 162,691.72
TOTAL 1,197,028.22

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 79.

Cada planta de produccién para fabricar un lote de producto terminado como:

concreto asciende a S/. 36,772.84, fabricacion lote completo de estructura metélica para

puente asciende a S/. 617,162.92, para produccion de lote completo de agregados como

hormigo y material ligante asciende a S/.185,762.39, para el lote de planta de asfalto y

fabricacion de lote completo de asfalto modificado el costo de equipamiento y operacion

asciende a S/. 31,351.41

4.5. Identificacion y definicion de las actividades.

4.5.1. Costo asighado en actividades definidas a nivel global.

Expediente técnico componente 07 lista de insumo y componente y componente

08 analisis de costos indirectos.

129




Figura 80 Costo asignado para las actividades a nivel general global.

Costo asignado en inventario de actividades

item Descripcion Unid Cantidad Prg;:lo Costo S/.

Actividades directas

Mano de obra h.h 2,222,148.37

Actividades indirectas

Personal Profesional y Técnico h.h 123,825.00
Personal Administrativo y de Apoyo h.h 54,990.00
TOTAL 2,400,963.37

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 80.

Actividades directas, de mano de obra que consiste en actividades de colocado
de acero, encofrado, tarrajeo acabado e enlucido, el costo asignado asciende a S/.

2'222,148.37.

Actividades indirectas, consiste en actividades de direcciéon profesional y
técnico, costo asignado asciende a S/123,825.00, y actividades de gestion con

administracion y apoyo, costo asignado asciende a S/ 54,990.00

4.5.2. Costo asighado en inventario de actividades nivel basico.
Expediente técnico componente 07 lista de insumo y componente N° 08 analisis

de costos indirectos — Gastos generales.

Figura 81 Costo asignado en inventario de actividades a nivel basico

Inventario para actividades a nivel basico

item Descripcion Unid | Cantidad Prg;:lo Precio Parcial
ACTIVIDAD DIRECTO 2,222,129.97
Mano de obra 2,222,129.97

1 | Operario h.h 33,350.56 23.10 770,397.94
2 | Oficial h.h 29,716.19 18.30 543,806.28
3 |Pebn h.h 45,548.34 17.20 783,431.45
4 | Soldador h.h 3,904.01 24.20 94,477.04
5 | Controlador Oficial h.h 592.02 18.30 10,833.97
6 | Técnico (control de calidad) h.h 959.17 20.00 19,183.30
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ACTIVIDAD INDIRECTO

182,227.50

Personal Profesional y Técnico 127,237.50
7 |Ingeniero Residente de Obra Mes | 1 |x | 4.50| 6,000.00 27,000.00
8 | Asistente del Residente de Obra Mes| 1 |x | 4.50| 2,500.00 11,250.00
9 | Especialista en Metrados y Valorizaciones| Mes | 1 |x | 4.50| 3,600.00 16,200.00
10 | Especialista en Control de Calidad Mes | 1 |x | 4.50| 3,600.00 16,200.00
11 | Especialista en Impacto Ambiental Mes| 1 |x | 4.50]| 3,600.00 16,200.00
12 | Especialista en Seguridad de Obra Mes | 1 |x | 4.50| 3,000.00 13,500.00
13 | Maestro de Obra Mes| 1 |x | 4.50| 2,800.00 12,600.00
14 | Topodgrafo Mes | 1 |x | 4.50]| 2,800.00 12,600.00
15 | Capacitador Social Mes |0.5|x | 2.25| 1,500.00 1,687.50

Personal Administrativo y de Apoyo 54,990.00
16 | Administrador de Obra Mes| 1 |x | 450| 2,500.00 11,250.00
17 | Asistente Administrativo Mes| 1 |x | 450| 1,800.00 8,100.00
18 | Almacenero Mes| 1 |x | 450| 1,500.00 6,750.00
19 | Chofer Mes| 1 |x | 4.50| 1,500.00 6,750.00
20 | Guardian de Obra Mes | 2 |x | 4.50| 1,410.00 12,690.00
21 | Ayudantes (Operador Maguinaria) Mes| 1 |x | 4.50| 2,100.00 9,450.00

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 81

El costo es asignado para actividades directas e indirectas.

Actividades directas, comprende las actividades calificados que realizan los

operarios, actividades semi calificados que realizan los oficiales y actividades no

calificado que realizan los peones, de los cuales el costo asignado asciende a S/. 2’222,

129.97.

Actividades indirectos, Comprende actividades de direccién técnico profesional

desarrollado por especialista en areas de, valorizaciones, control de calidad, monitoreo y

control de impacto ambiental, monitoreo y control de seguridad y salud en obra de los

cuales el costo asignado asciende a S/. 182, 227.50

4.6. Investigacion de inductor de costos.

4.6.1. Costo asighado en investigaciéon de generadores nivel global (Glb.)

Expediente técnico componente 07 lista de insumo y componente N° 08 analisis

de costos indirectos — Gastos generales
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Figura 82 Investigacion de inductores en costo asignado

COSTO ASIGANDO EN INDUCTORES

it Descripcién MRS Cantidad FIEED Precio Parcial
m r S/.
ACTIVIDAD DIRECTO 2,026,170.57
Mano de obra 114,816.94 2,026,170.57
1 | Operario h.h 33,599.05 21.01 705,916.14
2 | Oficial h.h 29,863.66 17.03 508,578.08
3 | Peobn h.h 45,797.01 15.33 702,068.11
4 | Soldador h.h 3,904.01 21.01 82,023.23
5 | Controlador Oficial h.h 694.04 16.21 11,250.43
6 | Técnico (control de calidad) h.h 959.17 17.03 16,334.58
ACTIVIDAD INDIRECTO 182,227.50
Personal Profesional y Técnico 127,237.50
7 |Ingeniero Residente de Obra Mes 1 X 4.50| 6,000.00 27,000.00
8 | Asistente del Residente de Obra Mes 1 X 4.50| 2,500.00 11,250.00
g |Especialista en Metrados y Mes | 1 [x| 4.50| 3,600.00 16,200.00
Valorizaciones
10 | Especialista en Control de Calidad Mes 1 |x 4.50| 3,600.00 16,200.00
11 | Especialista en Impacto Ambiental Mes 1 |x 4.50| 3,600.00 16,200.00
12 | Especialista en Seguridad de Obra Mes 1 |x 4.50| 3,000.00 13,500.00
13 | Maestro de Obra Mes 1 |x 4.50| 2,800.00 12,600.00
14 | Topografo Mes 1 |x 4.50| 2,800.00 12,600.00
15 | Capacitador Social Mes % X 2.25| 1,500.00 1,687.50
Personal Administrativo y de Apoyo 54,990.00
16 | Administrador de Obra Mes 1 X 4.50| 2,500.00 11,250.00
17 | Asistente Administrativo Mes 1 X 4.50| 1,800.00 8,100.00
18 | Almacenero Mes 1 |x 4.50| 1,500.00 6,750.00
19 | Chofer Mes 1 [x]| 4.50] 1,500.00 6,750.00
20 | Guardian de Obra Mes 2 |X 4.50] 1,410.00 12,690.00
21 | Ayudantes (Operador Maquinaria) Mes 1 X 4.50| 2,100.00 9,450.00

Fuente: Expediente técnico.

Descripcion del cuadro N° 82

Son los que causan vinculo de las actividades directas

con la fabricacién de producto como objeto de costo.

y actividades indirectas

Inductor de costo en actividades directas, esta calculado en horas hombre

como, cantidad de horas hombre empleado en colocado de acero por los operarios

Ferrero, horas de encofrado en carpinteria y cavados con albafiil, de los cuales el tiempo

estimado en horas hombre es (h.h) 33,99.05, de los oficiales horas hombre (h.h)

29,863.66, de los peones 45,797.01.

132




Inductor en actividades indirectas, tiene asignado los inductores de costo de
las actividades de direccidon profesional técnico y actividades de gestion por mes en

forma general, los cantidades estimados son de 4.5 meses en todos.

4.7.1. Costo asighado en actividades en forma general y global

Expediente técnico componente N° 02 memoria descriptiva, componente N° 03

especificaciones técnicas.

Figura 83 costo asignado en actividades en forma general.

Costo base total

item |Descripcion Parcial
1 Construccion de obras complementarias 289,991.65
2 Construccion de super estructura 7,394,021.46
3 Construcciéon de accesos 2,382,041.75
4 | Sefalizacion y seguridad vial 44,020.13
Costo directo 10,110,074.99
Gastos generales 3.50% 353,852.62
Utilidad 5.00% 505,503.75
Costo sub total 10,969,431.36
.G.V. 18.00% 1,974,497.65
Costo total de la obra 12,943,929.01

Fuente: Expediente técnico, memoria descriptiva.

Descripcion del cuadro N° 83

Costo directo, costo asignado para las actividades de construccion de obras
complementarias asciende a S/. 289,991.65, costos asignados en actividades de
construccion de super estructura asciende a S/. 7°394,021.46, costo asignado en
actividades de construccion de accesos asciende a S/. 2’382,041.75 y costo asignado

para actividades de sefializacion y seguridad vial asciende a S/ 44, 020.13.

Costo indirecto, costo asignado para las actividades comprendidas en gastos
generales asciende a S/. 353,852.62

4.7.2. Asignado con enfoque nivel Analisis unitario.

Expediente técnico componente N° 06 analisis de costos unitarios.
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Figura 84 Costo asignado con enfoque a nivel de analisis unitario.

Anélisis de precios unitarios

Partida construccion puente bypass Juliaca

Rendimiento m2/dia Mo. Eq. Costo unitario directo 10,110,074.96

Descripcion Unid | Cuadrilla | Cantidad Precio Parcial

1. Costo mano de obra

Operario H.h. 33,350.56 23.10 770,397.94

Oficial H.h. 29,716.19 18.30 543,806.28

Pedn H.h. 45,548.34 17.20 783,431.45

Soldador H.h. 3,904.01 24.20 94,477.02

Controlador oficial H.h. 593.02 18.30 10,852.27

Técnico (Control de calidad) H.h. 959.17 20.00 19,183.40
2,222,148.34

2. Costo materiales

Recursos de materia prima Glob. 6,657,198.77
6,657,198.77

3. Equipos

Equipos y herramientas manuales Hm. 1,230,727.84
1,230,727.84

Fuente Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 84

El asignado de costo a las actividades se da con enfoque de andlisis de costos
unitarios, en donde después de inventario de actividades, se investiga los inductores de
costo con medida en hora hombre (h.h) multiplicado por el precio del cual se obtiene el
costo parcial y final mente el costo directo el cual asciende a S/. 2'222,184.34, como

costo asignado para actividades.

4.8. Trasladado de coste de las actividades a coste producto.

4.8.1. Trasladado con evaluacién de costo ejecutado en forma general.

Expediente técnico componente N° 07 — relacion de insumos.

Figura 85 Trasladado con evaluacion de costo ejecutado en forma general

"Creacion intercambio vial a desnivel de la intersecciéon de las av. circunvalaciéon

Proyecto . norte y av. independencia, en la ciudad de Juliaca, provincia de san Roman -
puno" - etapa Il
item Descripcion Parcial
1 Mano de obra 2,222,148.38
2 Materiales 6,657,199.42
3 Equipo y herramientas 1,229,795.42
Costo directo 10,109,143.22

Fuente: Expediente técnico
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Descripcion del cuadro N° 85

Costo directo, trasladado de los resultados de costo asignado en forma general a

la hoja de relacion de insumos en forma general de los cuales, el costo de las actividades

en mano de obra asciende a S/. 2°222,148.38, como componente de costo directo.

4.8.2. Trasladado de costo a nivel unitario.

Expediente técnico componente N° 06 analisis de costos unitarios

Figura 86 Trasladado de costo de actividades a nivel unitario.

item Recurso Unid. Precio S/. Costo S/.

1 Mano de obra h.h 2,222,148.38 2,222,148.38
2 Materiales glb 6,657,199.42 6,657,199.42
3 Equipo y herramientas h.m 1,229,795.42 1,229,795.42

COSTO DIRECTO

10,109,143.22

10,109,143.22

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 86

El trasladado de costo de actividades esta dado y cuantificado en cantidades

unitarios de hora hombre (h.h) el cual asciende a S/. 2°222,148.38, el calculo de hora

hombre se muestra en la siguiente ilustracion.

Figura 87 Trasladado de costo de actividades a nivel unitario con analisis de precios

unitarios

Analisis de precios unitarios
Partida

Construccion puente bypass Juliaca

Rendimiento m2/dia Mo. Eq. Costo unitario directo 10,109,143.22

Descripcion Unid | Cuadrilla | Cantidad Precio Parcial

1. Costo mano de obra

Operario H.h. 33,350.56 23.10 770,397.94

Oficial H.h. 29,716.19 18.30 543,806.28

Pedn H.h. 45,548.34 17.20 783,431.45

Soldador H.h. 3,904.01 24.20 94,477.02

Controlador oficial H.h. 593.02 18.30 10,852.27

Técnico (Control de Calidad) H.h. 959.17 20.00 19,183.40
2,222,148.38

2. Costo materiales

Recursos de materia prima. Glb. 6,657,199.42
6,657,199.42

3. Equipos

Equipos y herramientas manuales Hm. 1,229,795.42
1,229,795.42

Fuente: Expediente técnico.
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Descripcion del cuadro N° 87

Costo unitario directo, de mano para realizar las actividades esta analizado por
cuadrilla, cantidad de resultado de metrado (volumen), precio unitario de hora hombre por
rangos como operarios, oficiales, peones, soldadores, técnicos, generando un costo
parcial por rango, totalizado en un costo unitario directo el cual asciende a S/.

2'222,148.38, el cual es trasladado a la hoja general de costo y final mente presupuesto.

4.9. Costo de recurso de equipo mecanico.

4.9.1. Informacién de costo de equipo mecanico en forma general.

Expediente técnico componente N° 07 — relacién de insumos.

Figura 88 Informacién de costo de equipo mecanico en forma general.

Informacién de costo de equipos y herramientas total

Descripcion Unid Precio Costo S/.
3. Equipos y herramientas manuales

Equipos de planta de concreto. Hm. 36,772.85 36,772.85
Equipos de planta de soldadura y montaje. Hm. 617,162.92 617,162.92
E. y maquinaria planta produccién de agregados. | Hm. 185,762.39 185,762.39
Equipo y maquinaria planta de asfalto. Hm. 31,351.41 31,351.41
Equipo y maquinaria planta de compactado. Hm. 73,326.47 73,326.47
Equipos y herramientas manuales. Hm. 89,960.47 89,960.47
Equipos de transporte de agregados. Hm. 162,691.72 162,691.72
TOTAL 1,230,727.84

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 88

La informacién de costo de recurso de equipo mecanico para las actividades en la

fabricacion de proyecto como producto terminado asciende a S/. 1°230,724.84

4.9.2. Con calculo de costo de maquinariay equipo a nivel unitario.

Expediente componente N° 08 analisis de costos unitarios.
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Figura 89 Calculo de costo de maquinaria y equipo a nivel unitario.

Analisis de precios unitarios - planta de concreto

Partida Construccién puente bypass Juliaca

Rendimiento Mo. Eq. Costo unitario directo 36,772.77

Descripcion Unid | Cuadrilla Precio Costo S/.

Equipos y herramientas manuales

Equipos de planta de concreto

Bomba de concreto m3 26.00 22,524.06

Vibrador de concreto 4 hp 2.40" hm 9.00 7,652.43

Mezcladora concreto tambor 18hp 11p3 | hm 9.00 6,596.28
36,772.77

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 89

Informacion de costo unitario asignado en planta de concreto para las actividades

de fabricacién de concreto — hormigén, equipos considerados se tiene como bomba de

concreto, vibrador de concreto, mesclador de concreto tipo tambor, de los cuales el costo

asciende a S/. 36,772.77.

Figura 90 Calculo de costo de maquinaria y equipo - planta de soldadura

Analisis de precios unitarios - planta de soldadura

Partida Construccion puente bypass Juliaca

Rendimiento Mo. Eq. Costo unitario directo 617,162.37
Descripcion Unid | Cuadrilla Precio Costo S/.
Equipos y herramientas manuales

Equipos en planta de soldadura y montaje

Pistola hm 8.47 832.94
Equipo de prueba de carga de superestructura | hm 16,949.15 16,949.15
Equipo de oxicorte hm 30.00 61,039.20
Tolva para arenado hm 8.70 2,852.82
Montacargas 80 hp 5,000 kg hm 140.00 76,735.40
Gria hidraulica autop. 127hp 18ton-9m hm 250.00 227,550.00
Moto soldadora de 250 amp hm 13.00 34,766.55
Gatas de 50 ton hm 50.00 95,916.50
Tecle de 5 ton hm 50.00 95,916.50
Aplicador hm 2.12 4.20
Equipo de pintura hm 9.00 4,578.84
Equipo de corte hm 9.00 7.74
Soldadora elect. monof. alterna 225 amp. hm 11.00 12.54
TOTAL 617,162.37

Fuente: Expediente técnico.

Descripcion del cuadro N° 90
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Informacion de costo asignado de recurso de equipo mecanico en planta de

soldadura y montaje se basa en precio hora maquina, el cual asciende a S/. 617,162.37

4.9.3. Calculo de costo de maquinariay equipo a nivel volumen.

Expediente técnico componente N° 04 planilla de metrados.

Figura 91 Calculo de costo de maquinaria y equipo a nivel volumen

Costo volumen de bomba de concreto

Partida Construccién puente bypass Juliaca

Rendimiento Mo. Eq. Costo unitario directo 22,524.06

Descripcion Unid | Cuadrilla | Cantidad Precio Costo S/.

Equipos y herramientas manuales

Equipos de planta de concreto

Bomba de concreto m3 866.31 26.00 22,524.06
22,524.06

Fuente: Expediente técnico.

Descripcién del cuadro N° 91

En la planta de concreto, la informacién de volumen de horas maquina (h.m) para

la fabricacién de producto es resultado de actividad de bombeo de metros cubicos de

concreto en una cantidad de m3 866.31 (metros cubicos), el calculo de volumen de metro

cubico se muestra en el siguiente ilustracion.

Asignado de costo de maquinaria a nivel calculo de volumen.

Figura 92 Calculo de costo maquinaria — volumen (planilla de metrados)

Volumen bomba de concreto

. . . Ne° Medidas .
Partida Descripcion Unid Parcial Total
Vec. | Largo | Ancho | Alto
Bomba de concreto
02.00 | Construccion super estructura 866.31
02.01 | Construccion de obras complementarias 175.11
02.01.02 | Cajuela: concreto F'C=210 Kg/Cm2 + Aditivo m3 | 4.00 1.70 0.50 | 1.40 4.76
02.01.04 | Estribo C.: concreto F'C=210 Kg/Cm2 + Aditivo m3 | 2.00 | 16.90 2.26| 2.23| 170.35
02.04 | Losatablero de puente 691.20
Losa P: concreto F'C=210 Kg/Cm2 + Aditivo m3 | 6.00 1.92 | 60.00 | 691.20
Falta
02.06.02 | Losa de aproximacion m3 29.32
Av. independencia /00+000.00 al 0+098.86 m3 | 4.00| 4.00 3.68| 0.25 14.72
Carril derecho sur /00+281.12 al 0+400.00 m4 | 2.00| 4.00 3.65| 0.25 7.30
Av. independencia /00+000.00 al 0+098.88 m5 | 2.00| 4.00 3.65| 0.25 7.30
Total.
Fuente: Expediente técnico.
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Descripcion del cuadro N° 92.

El volumen cantidad de bombeo que va realizar la maquinaria bomba de concreto
es el resultado de cantidad de concreto necesario en las actividades de fabricacion en la
partida de obras complementarias, sub partida, construccién de cajuelas, estribo
complementario y losa tablero puente, con una cantidad total de (m3) 866.31, metros

cubicos.

4.10. Costo de recurso humano.

4.10.1. Evaluacion e informacidon de costo en forma general

Expediente técnico componente N° 07 relacion de insumos, contenido N° 06
analisis de costos indirectos, informacién de costo asignado para recurso de mano de

obra directa e indirecta en forma general, se muestra en la ilustracion.

Figura 93 Informacién de costo de recurso humano en forma general.

Analisis de costo base de recurso humano

Partida Construccién puente bypass Juliaca
Rendimiento m2/dia Mo. Eq. Costo total 2,404,375.84
Descripcion Unid Precio Costo S/.
Costo de recurso de mano de obra directa 2,222,148.34
Operario H.h. 23.10 770,397.94
Oficial H.h. 18.30 543,806.28
Pedn H.h. 17.20 783,431.45
Soldador H.h. 24.20 94,477.02
Controlador oficial H.h. 18.30 10,852.27
Técnico (Control de Calidad) H.h. 20.00 19,183.40
Costo de recurso de mano de obra indirecta. 182,227.50
Personal Profesional y Técnico 127,237.50
Ingeniero Residente de Obra Mes 6000.00 27,000.00
Asistente del Residente de Obra Mes 2500.00 11,250.00
Especialista en Metrados y Valorizaciones Mes 3600.00 16,200.00
Especialista en Control de Calidad Mes 3600.00 16,200.00
Especialista en Impacto Ambiental Mes 3600.00 16,200.00
Especialista en Seguridad de Obra Mes 3000.00 13,500.00
Maestro de Obra Mes 2800.00 12,600.00
Topodgrafo Mes 2800.00 12,600.00
Capacitador Social Mes 1500.00 1,687.50
Personal Administrativo y de Apoyo 54,990.00
Administrador de Obra Mes 2500.00 11,250.00
Asistente Administrativo Mes 1800.00 8,100.00
Almacenero Mes 1500.00 6,750.00
Chofer Mes 1500.00 6,750.00
Guardian de Obra Mes 1410.00 12,690.00
Ayudantes (Operador Maquinaria) Mes 2100.00 9,450.00
| TOTAL 2,404,375.84

Fuente: Expediente técnico.
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Descripcion del cuadro N° 93

Costo de recurso humano directo, la informacién de costo asignado se basa en
la mano de obra estimado por categorias como, operarios, oficiales, peones, de los

cuales el costo asignado asciende a S/. 2°222,148.34.

Costo de recurso humano indirecto, contiene informacion de costo basado en
la cantidad de mano de obra indirecta estimado en categoria de personal profesional
técnico, para desempenfar la actividades de direccion profesional, direcciéon profesional
por especialistas y direccién técnica de los cuales el costo asignado asciende a S/.
127,237.50, también se tiene recurso humano indirecto en personal administrativo y de
apoyo para realizar las actividades de gestion interna de los cuales la informacién de

costo asignado asciende a S/. 54,990.00
Informaciéon general de costo asignado, asciende a S/. 2'404,375.84, costo

total asignado en recurso humano para las actividades en la fabricacién del producto

terminado.

4.10.2. Célculo de costo de recurso humano a nivel unitario.

Expediente técnico contenido N° 09 costo hora hombre, contenido N° 08 analisis

de costos indirectos — gastos generales.

Figura 94 Calculo de costo unitario en recurso humano — costo directo

Costo horario personal obrero en construccion civil
(Vigente al 01.06.2018 al 31.05.2019

Costo horario en categorias

Descripcion (S1)
Operario Oficial | Pe6n

Costo directo

Remuneracion basica Actual (Rba) desde 01.06.17 67.20| 53.70| 48.10
ggonml;mamon unificada de construccion BUC (32% -30% - 2150 1611| 14.43
Leyes y beneficios sociales sobre la RB (113.45%) 76.24| 60.92| 54.57
Leyes y beneficios sociales sobre el BUC (12.00%) 2.58 1.93 1.73
Bonificacién por movilidad acumulada 7.20 7.20 7.20
Overol (2 unidades anuales) 9.80 6.20] 11.30
Seguro de vida (Es salud + Vida) 0.30 0.30 0.30
TOTAL POR DIA DE 8 HORAS 184.82 | 146.37| 137.63
COSTO DE HORA HOMBRE (H.H) 23.10| 18.30| 17.20
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COSTO DE MANO DE OBRA VIGENTE DESDE 01 DE JUNIO 2018

Mano de obra Costo | Costo
Incluyendo leyes sociales Horas diario H-H D-H

Nivelador. 8.00] 17.03| 136.24
Topografo. 8.00 23.69| 189.52
Operario. 8.00 23.10| 184.82
Oficial. 8.00| 18.30| 146.37
Pedn. 8.00] 17.20] 137.63
Controlador oficial. 8.00 18.30| 146.40

Fuente: Expediente técnico
Descripcion del cuadro N° 94

Costo directo, de recurso humano estd basado en, informacion de remuneracion
basica actual, bonificacién unificada de construccion, leyes y beneficios sociales, overol,
seguros y otros, delos cuales el costo unitario hora hombre (h.h) de, operario asciende a
S/. 23.10, Costo hora hombre (h.h) oficial S/.18.30, y costo Hora hombre peén S/. 17.20.

Figura 95 Calculo de costo unitario en recurso humano — costo indirecto

Analisis de costo base de recurso humano indirecto

Partida Construccién puente bypass Juliaca

Rendimiento m2/dia Mo. Eq. Costo total 177,127.50
Descripcion Unid | Cuadrilla Precio Costo S/.
Costo indirecto.

Personal Profesional y Técnico 122,137.50
Ingeniero Residente de Obra h.h 1.00 25.00 27,000.00
Asistente del Residente de Obra h.h 1.00 10.42 11,250.00
Especialista en Metrados y Valorizaciones | h.h 1.00 15.00 16,200.00
Especialista en Control de Calidad h.h 1.00 15.00 14,400.00
Especialista en Impacto Ambiental h.h 1.00 15.00 14,400.00
Especialista en Seguridad de Obra h.h 1.00 12.50 12,000.00
Maestro de Obra h.h 1.00 11.67 12,600.00
Topografo h.h 1.00 11.67 12,600.00
Capacitador Social h.h 0.50 6.25 1,687.50
Personal Administrativo y de Apoyo 54,990.00
Administrador de Obra h.h 1.00 10.42 11,250.00
Asistente Administrativo h.h 1.00 7.50 8,100.00
Almacenero h.h 1.00 6.25 6,750.00
Chofer h.h 1.00 6.25 6,750.00
Guardian de Obra h.h 1.00 5.88 12,690.00
Ayudantes (Operador Maquinaria) h.h 1.00 8.75 9,450.00
TOTAL 177,127.50

Fuente: Expediente técnico
Descripcion del cuadro N° 95

Costo indirecto, de recurso humano esta basado en un costo asignado directo

sin el uso de base para remuneraciones ni leyes sociales de los cuales, la informacion de
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costo para personal profesional, en las actividades de direccion técnico profesional en la

fabricacién del producto asciende a S/. 122,137.50, del personal administrativo y apoyo

para las actividades de gestion en fabricacion de producto, S/.54,990.00

4.11. Costo de recurso de materia prima.

4.11.1. Informacion de costo asignado en forma general - global

Expediente técnico contenido N° 07 relacion de insumos, contenido N° 06 analisis

de costos indirectos, informacion de costo asignado para recurso de mano de obra

directa e indirecta en forma general, se muestra en la ilustracion.

Figura 96 Informacién de costo asignado en forma general.

Precio de recurso de materiales

"Creacién intercambio vial a desnivel de la interseccién de las av.

Obra circunvalacion norte y av. independencia, en la ciudad de Juliaca,
provincia de San Roman - Puno” - etapa |l
item |Descripcién de materiales Unid Precio S/. Costo S/.

Costo de recurso de material directo 6,657,273.98
Costos fijos 6,657,289.98
Material para seguridad y salud en obra 21,016.00
Material para topografia 67.10
Material para instalacién inicial provisional 9,552.77
Materiales para soldadura y montaje

estructura 3,109,715.09
Transporte de materiales externo 272,750.15
Materiales de encofrado 296,182.73
Materlfilgs de concreto , vaciados y 606,976.20
revestimiento

Materiales de acero corrugado 1,241,110.77
Materiales para asfalto caliente 279,711.18
Aditivos, de pegado, sellado 13,795.87
Materiales para conformacion y compactado 192,011.51
Materiales para drenaje pluvial 18,170.92
Materiales pre fabricados de concreto 438,573.92
Materiales de control de calidad 9,061.14
Material ornamental 16,839.41
Materiales en acabados, pinturas y otros 131,739.22
Costo de recurso de material indirecto 38,512.11
GASTOS FIJOS 1,637.11
GASTOS VARIABLES 36,875.00
Seguridad durante la construccién 3,157.00
Combustibles y lubricantes 8,568.00
Bienes de consumo 1,283.50
Materiales de escritorio 2,020.00
Servicios generales 22,310.00
Liquidacién de obra 820.00
Total 6,695,786.09

Fuente: expediente técnico.
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Descripcion del cuadro N° 96

Costo de recurso de material directo, es donde se muestra informacién general
totalizada para las actividades de fabricacion de producto, estos son agrupaciones de
materiales para trabajos similares como, material para seguridad y salud, material para
actividades de topografia, material para actividades en instalacion provisional de cerco y

otros, de los cuales el costo asignado asciende a S/. 6’657,273.98

Costo de recurso de material indirecto, muestra los materiales estimados para,
seguridad del personal de mano de obra indirecto, combustible y lubricantes de uso
indirecto, bienes de consumo, materiales de escritorio y otros, estos son utilizados en
actividades de direccion técnica y gestién en la fabricacién del producto proyectado, la

informacion de costo de los cuales asciende a S/.38,512.11

4.11.2. Calculo de costo de materia prima a nivel unitario.
Expediente técnico contenido N° 07 relacion de insumos

Figura 97 Calculo de costo de materia prima a nivel unitario.

Partida Obra bypass Juliaca
Re”d(')m'em / DIA MO MT 48 EQ. Costo directo 6’657'273'3
item | DESCRIPCION Unid Megad Prgf'o Costo S.
Materiales directos
MATERIAL PARA SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 21,016.00
33 | Arnés de cuero entero y linea de engrampe und 8.75 200.00 1,750.00
51 Ponchos de plastico und 35.00 20.00 700.00
52 Mameluco und 35.00 55.00 1,925.00
92 Guantes de cuero und 35.00 12.00 420.00
93 | Guantes de jebe und 35.00 10.00 350.00
94 Botas de jebe und 35.00 35.00 1,225.00
95 | Zapatos de seguridad und 35.00 70.00 2,450.00
96 Linea de vida m 100.00 4.00 400.00
97 Lentes de seguridad und 35.00 8.00 280.00
98 Sefial informativa de madera (incluye poste de und 23.00 321.00 7.383.00
madera)
99 Cinta_de sefializacién de peligro de polietileno color m 400.00 197 508.00
amarillo
100 | Capacitacion en seguridad y salud mes 4.50 300.00 1,350.00
115 | Prevencion e instalacion de simbolos de sefalizacion und 150.00 8.00 1,200.00
91 | Cascos de proteccion und 35.00 25.00 875.00
113 | Letrero und 20.00 10.00 200.00
TOTAL 21,016.00

Fuente: expediente tecnico

Descripcion del cuadro N° 97
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Se muestra informacién de costo asignado en materiales para las actividades en

seguridad y salud en obra, del cual el costo asignado asciende a S/. 21,016.00

4.12. Resumen de revision de contexto.
4.12.1. Informacion base de costo asignado segln expediente

El resumen a lo que se ha llegado de informacion de costos asignado para la
fabricacion de producto, es el resultado de la revision documentaria, de los documentos
archivados que nos ha alcanzado la empresa M&C contratistas generales SAC. Con fines

académicos.

Figura 98 Informacion base de costo asignado

Resumen costo base
Costo base R De 08setiembre 2018 - a-20enero 2019
It Descripcion Costo parcial § s 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes S TOTAL
] 8 Set-30 Sep1 Oct - 31 OcP1 Nov - 30 Noy01 Dic - 31 DicP1 Ene - 20 Eng
1 |Const. obras Complf ~ 291,984.88( & .|| 23Dias 31 Dias 30 Dias 31 Dias 20 Dias 135 Dias
2 |const. De estructur{ 7,407,791.83(| S 2
o N
i gogsstegjr%;;ej;s Zsiiﬁig % | 26923372 3.066.416.76 | 3,172556.98 | 5083,080.89 | 1,352 640,57 | 12043,926.93
° o
Costo directo 10,109,143.21 e ﬁ
G.generales (3.51%  354,830.93| | ¢
Utiidad (5.00%) 505,457.16 § @
Sub total 10,969,431.30( | £ 2.08% 23.69% 24.51% 39.27% 10.45% 100.00%
LG.V. (18.00%) 1,974,497.63|| &
Costo 12,943,928.93 [ | £

Fuente expediente técnico

Descripcion del cuadro N° 98

Costo base total, asciende a S/. 12°943,928.93, como informacion de costo

asignado y presupuestado para la fabricacién de producto en proyecto

Plazo de ejecucion de costo, es de 135 dias calendario distribuido en 05 meses,

inicia con el acta de entrega de terreno y finaliza con acta de recepcion de fabricacion.

Costo programado, para el avance fisico y financiero en resumen de la revision

de informacién de costo base asignado y costo reformulado se muestra: mes 1 costo
programado 2.08% asciende a S/. 269,233.72, mes 2 costo programado 23.69%
asciende a S/. 3'066,416.76, mes 3 costo programado 24.51% asciende a S/.
3'172,556.98

144



4.12.2. Revision de ejecucién de costo

Después de revision documentaria, se muestra cuantificacién econémica de costo

desarrollado en el avance fisico del proyecto fabricado el cual segun M&C SAC -

Consocio S.R., (2018, p. 183) Valorizacion N° 03 se obtiene informacion de costo

ejecutado se observa en la ilustracion.

Figura 99 costo ejecutado

1 Valorizacion 2 Valorizacion | 3 Valorizacion | 4 Valorizacion | 5 Valorizacion TOTAL
08 SEP - 30 SEP |01 OCT - 31 OCT |01 NOV - 30 NOV/| 01 DIC - 31 DIC |01 ENE - 20 ENE
23 dias 31 dias 30 dias 31 dias 20 dias 135 dias
COSTO MENSUAL PROGRAMADO 210,450.92  2,394,905.52  2,477,964.29| 3,969,736.03|  1,056,086.46| 10,109,143.21
COSTO ACUMULADO MENSUAL PROGRAMADO 210,450.92  2,605,356.44|  5,083,320.73| 9,053,056.76 10,109,143.21
AVANCE MENSUAL PROGRAMADO % 2.08% 23.69%| 24.51%| 39.27% 10.45%
AVANCE MENSUAL ACUMULADO PROGRAMADO % 2.08% 25.77% 50.28% 89.55% 100.00%
AVANCE MENSUAL EJECUTADO 170,408.19 175,745.64 207,734.57 0.00 0.00|  553,888.40
AVANCE ACUMULADO MENSUAL EJECUTADO 170,408.19 346,153.83 553,888.40 553,888.40 553,888.40
AVANCE MENSUAL EJECUTADO % 1.69% 1.74% 2.05% 0.00% 0.00%
AVANCE MENSUAL ACUMULADO EJECUTADO % 1.69% 3.02% 5.48% 5.48% 5.48%
4 L )
Control de Valorizaciones
PERIODO EVALUADO: DEL 01-11-18 AL 30-11-18
1ra VALORIZACION 2da VALORIZACION 3raVALORIZACION 4taVALORIZACION  5taVALORIZACION
10,109,143.21
10,000,000 3
© Val.Acum.Prog=$/.5,083,320.73 9,053]056,
S 9,000,000 - o % Val.Acum.Prog =50.28%
Q o Val.Acum.Ejec. =S/. 553,888.40
Z 8000000 1 o %Val.Acum.Ejec. =5.48%
e o Retrasada=89.10%
< 7,000,000 -
a
<
=] 6,000,000 -
s 5,083)32
3 5,000,000 -
<
5 4000000
=}
S8 30000 - 2,505 856,
o«
9
2 2,000,000 A
>
1,000,000 1 210,450.92 I
—— 553,888.40
00 " 170,408,19 ’ ' ' 346,153,383 j ' ! " j " i
0 10 17040 30 40 503461538 70 80 %0 100 110 120 130 140
\_ PLAZO DE EJECUCION EN DIAS CALENDARIO )

Descripcion del cuadro N° 99

Costo ejecutado, se muestra la ejecucion de costo, en donde hasta la

valorizacién de obra N° 03, la ejecucion de costo proyectada es de costo acumulado de
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50.28% del cual el costo asciende a S/. 5'083,320.73, sin embargo el costo ejecutado

acumulado es de 5.48% equivalente a costo ejecutado acumulado de S/. 553,888.40

Costo programado no ejecutado, es de 44.80% equivalente a S/. 4'529,432.33

hasta el mes N° 03

Se comprende, una deficiencia en la ejecucién de costo asignado frente a lo

programado.
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Gestion.

4.13. Planificacion.

4.13.1. Mision de la empresa.
La empresa M&C contratistas generales SAC, como consorcio San Roman dice
"Nuestra mision es resolver las necesidades crecientes en todos los campos de la

ingenieria y construccion".

4.13.2. Objetivos y meta de la empresa.

Meta fisico en fabricacion

La empresa segun M&C SAC - Consocio S.R., (2018, p. 238) Valorizacion N° 03,
tiene como meta la: construccion de obras complementarias, construccion de super

estructura, construccion de accesos y sefalizacion y seguridad vial.

Figura 100 Meta fisico de fabricacion

Meta fisica

Creacion de intercambio vial a desnivel en la interseccién de las AV.
Proyecto : Circunvalacién norte y AV. Independencia, en la ciudad de Juliaca, Provincia de
San Romén - etapa Il

Compone

nte N°01 : Construccion de obras complementarias
La demolicion de estructura existente para los accesos es de
237.36 m3
El pavimento rigido es de concreto de f'c = 210 kg/cm2 con un metrado de
186.06m2
El pavimento flexible tiene un espesor de 2.5" con una area de
51.30 m2
La tapas de inspeccion son de concreto f'c = 210 kg/cm2 de un metrado
de 0.55m3
Los sumideros son de concreto f'c = 210 kg/cm2 de un metrado de
0.40m3
Las rejillas metalicas con platina de 21/2" x 1/2"y
foce 3/4"
Los sardineles de proteccién del bypass es de concreto f'c=175 kg/cm2 Met.
de 110.90m3

Compone

nte N°02 : Construccion de sUper estructura
Losa de puente es de concreto premezclado f'c=350 kg/cm2 metrado de
691.20 m3

Compone

nte N°03 : Construccion de accesos
Se utilizara lateralmente bloque macwall de 0.40 x 0.30 x 0.20m metrado de
22,530 unid

Compone : Sefializacion y seguridad vial
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nte N° 04
La pintura en sardineles tiene un metrado de
2,296.08 m2
La pintura en pavimento tiene un metrado de
245.73 m2
La tachas reflectoras tienen un metrado de
226 unid
La sefales informativas se tiene en una cantidad de
23 unid

Fuente: Informe valorizacion N° 03

Descripcion del cuadro N° 100

Se muestra la meta fisica de fabricacién del producto terminado en 04
componente, con unidades de medida en, metro (m), metro cubico (m3), metro cuadrado

(m2), unidad (Unid).
Meta financiera.

Figura 101 Meta financiera

Meta financiera

Creacion de intercambio vial a desnivel en la interseccion de las AV. Circunvalacién norte y

Proyecto . . . L ;
AV. Independencia, en la ciudad de Juliaca, Provincia de San Roméan - etapa Il
ftem Descripcion Costo parcial S/.
Componente N°
) ) 289,991.65
01 Construccion de obras complementarias
Componente N°
. 7,394,021.46
02 Construccion de super estructura
Componente N°
. 2,382,041.75
03 Construccion de accesos
Componente N°
o . . 44,020.13
04 Sefializacion y seguridad vial
Costo directo SI/. 10,110,074.99

Fuente: expediente técnico

Descripcién del cuadro N° 101

Se muestra la meta financiera de los 04 componentes del proyecto, de los cuales

el costo meta asciende a S/10°110,074.99 como costo directo.
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Meta plazo de ejecucion de contrato.
Informe de valorizacion N° 03 M&C SAC - Consocio S.R., (2018, p. 237).

Figura 102 Meta plazo de ejecucién de contrato

Plazo de ejecucion de contrato

Fecha de

; it Fecha de conclusion
culminacioén

Dias | Fecha de inicio

135 08/09/2018 21/01/2019 20/01/2019

Fuente informe de valorizacion de obra.

Descripcion del cuadro N° 102

El plazo que tiene la empresa M&C contratistas generales — consorcio San

Roman es de 135 dias calendario.

4.13.3. Programacion de fabricacion

Cronograma fisico

Muestra el calendario de ejecucion de la obra en donde se encuentra definido el

volumen el tiempo de ejecucion de las partidas y el plazo.

Figura 103 Cronograma fisico en diagrama gantt
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Fuente expediente técnico.

Cronograma financiero.

4.13.3. Presupuesto.

Segun informe valorizacion N° 01 M&C SAC - Consocio S.R., (2018, p. 06) se
muestra el presupuesto de obra aprobado por la resoluciéon gerencial municipal N° 152 —
2018 — MPSR/GMU en la ciudad de Juliaca el04 de mayo 2018 segin como se muestra

en M&C SAC - Consocio S.R., (2018, p. 224) valorizacion de obra N° 03.

Figura 104 Presupuesto de obra.

Presupuesto de obra

Costo directo

10,109,143.21

Gastos generales 3.51% 354,830.93
Utilidades 5.00% 505,457.16
Parcial presupuesto 10,969,431.29
.G.V 18.00% 1,974,497.63

TOTAL PRESUPUESTO

12,943,928.93

Fuente: Informe de valorizacion.

Descripcion del cuadro N° 104.

Se muestra el presupuesto asignado en la fabricacién de producto terminado

asciende a S/. 12'943,928.93.

4.14. Organizacién de la empresa.

4.14.1. Estructura organizacional.

Informe de valorizacion N° 03 M&C SAC - Consocio S.R., (2018, p. 220).
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Figura 105 Organigrama de la empresa M&C SAN — Consorcio S.R.

Organigrama M&C contratistas generales SAC.
Proyecto N° 03

Gerente de proyecto
Ing. Residente

Asistente residente

Administracion

Asistente
administrativo

| | | |

Especialista Especialista Especialista Especialista
en en en en
Metrado y Control de Impacto seguridad y
valoriz. calidad ambiental salud
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4.14. Evaluacion de costo asignado

Tabla 1

¢En el disefio de producto, Cémo se asigna e informa el costo y en qué nivel la empresa

proporciona y documenta una nueva informacién de costo?

Disefio de producto

. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o1
valido acumulado
Deficiente 105 82.0 82.0 82.0
Insuficiente 10 7.8 7.8 89.8
. Regular 8 6.3 6.3 96.1
valido g eno 5 3.9 3.9 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0

Interpretaciéon: los resultados muestran que la tabla N° 01 en la revision
documental se obtiene, Evaluacion e informacion de costo ejecutado global, nivel
82.00%, informacion de costo unitarios evaluados nivel 7.8%, Informacién de volumen
(metrados) evaluado nivel 6.3%, informacién de costos indirectos por prorrateo evaluado

nivel 3.9%, Informacién de costo evaluado con sistema ABC nivel 0.0%.

Tabla 2

¢En el disefio de proceso de producto, Como se asigna e informa el costo y en qué nivel

la empresa proporciona y documenta informacion de costo?

Disefio de proceso de producto

. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Deficiente 109 85.2 85.2 85.2
Insuficiente 6 4.7 4.7 89.8
. Regular 7 5.5 55 95.3
valido g eno 6 47 4.7 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0

Interpretaciéon: los resultados muestran que la tabla N° 02 en la revision

documental se obtiene, Evaluacién e informacién de costo ejecutado nivel 85.2%, Calculo

152



de disefio de proceso de producto a nivel unitario (financiero) 4.7%, calculo y disefio de

proceso de producto a nivel volumen (fisico) nivel 5.5%, calculo y disefio de proceso a

nivel de gastos generales prorrateado nivel 4.7%, Calculo y disefio reformulado con

sistema ABC nivel 0.0%,

Tabla 03

¢, Como se asigna el costo y cual es el nivel de informacién de costo de disefio de

instalacion de planta?

Disefio de instalacion de planta

Frecuencia Porcentaje Porge_:ntaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 110 85.9 85.9 85.9
Insuficiente 8 6.3 6.3 92.2
. Regular 5 3.9 3.9 96.1
valido & eno 5 3.9 3.9 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0

Interpretacion: los resultados muestran que la tabla N° 03 y figura N° 03 en la

revision documental se obtiene, Evaluacién e informacién de costo ejecutado nivel

85.9%, Costo asignado e informacion a nivel unitario 6.3%, costo asignado y nuevo

informacion a nivel de lote 3.9%, Costo asignado e informacion nivel de producto 3.9%,

costo asignado e informacién a nivel de planta con sistema ABC 0.0%.

Tabla 04

¢, Cbmo se asigna costo y cual es el nivel de informacion de costo de identificacion y

definicion de las actividades?

Identificacion y definicién de las actividades

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Deficiente 106

Insuficiente 14

- Regular 4
Valido

Bueno 4

Excelente 0

Total 128

82.8
10.9
3.1
3.1
0.0
100.0

82.8
10.9
3.1
3.1
0.0
100.0

82.8
03.8
96.9
100.0

Interpretacion: los resultados muestran que la tabla N° 04 en la revision

documental se obtiene, evaluacién e informacion de costo en actividades ejecutado en
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nivel de 82.8%, costo asignado e informacion con inventario de actividades a nivel basico
10.9%, costo asignado e informacién con inventario de actividades a nivel detallado
3.1%, costo asignado e informacién con inventario de actividades a nivel de producto
3.1%, costo asignado e informaciéon con inventario de actividades a nivel de sistema
costos ABAC.

Tabla 05

¢, Cbmo se asigna e informa el costo y cual es el nivel de informacién de costo de
investigacion de los inductores de costo?

Investigacién de los inductores de coste

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
Deficiente 110 85.9 85.9 85.9
Insuficiente 12 9.4 9.4 95.3
. Regular 3 2.3 2.3 97.7
valido: g eno 3 23 23 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0

Interpretacion: los resultados muestran que la tabla N° 05 en la revision
documental se obtiene, costo asignado e informacién con evaluacion de costo ejecutado
nivel 85.9%, costo asignado e informacion con investigacion de generador en actividades
a nivel unitario 9.4%, costo asignado e informacién con investigacion de generador en
actividades a nivel lote 2.3%, costo asignado e informacién con investigacion de
generador en actividades a nivel de producto 2.3%, costo asignado e informacion con

investigacion de generador en actividades a nivel de planta con sistema ABC 0.0%.

Tabla 06

¢, Como se asigna e informa el costo y cual es el nivel de informacion de costo de asignar

coste a las actividades?

Asignar costo a las actividades

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
véalido acumulado
Deficiente 108 84.4 84.4 84.4
Insuficiente 11 8.6 8.6 93.0
... Regular 5 3.9 3.9 96.9
valido g eno 4 3.1 3.1 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0
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Interpretaciéon: los resultados muestran que la tabla N° 06 en la revision
documental se obtiene, partida ejecutado con evaluacion e informacion de costo
asignado a nivel 84.4%, costo asignado e informacién con enfoque a nivel unitario 8.6%,
costo asignado e informacion con enfoque a nivel de procesos 3.9%, costo asignado e
informacion con enfoque a nivel de funciones 3.1%, costo asignado e informacion con

enfoque a nivel de organizacién y planta con sistema ABC 0.0%.

Tabla 07

¢, Como se asigna e informa el costo y cual es el nivel de informacién de costo de traslado
de costo de las actividades a coste producto?

Trasladado de costo de las actividades a coste de producto

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Deficiente 106 82.8 82.8 82.8
Insuficiente 9 7.0 7.0 89.8
- Regular 7 5.5 5.5 95.3
valido: g eno 6 4.7 4.7 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0

Interpretaciéon: los resultados muestran que la tabla N° 07 en la revision
documental se obtiene, ejecutado con evaluacion e informacién de costo asignado en
forma bésico global en nivel de 82.8%, costo asignado e informacion de trasladado de
costo a nivel unitario 7.0%, costo asignado e informacién con trasladado de costo a nivel
volumen 5.5%, costo asignado e informacion con trasladado de costo a nivel de gastos
generales prorrateado 4.7%, costo asignado y trasladado de coste a nivel de gastos
generales con sistema ABC 0.0%.

Tabla 08

¢, Como se asigna el costo y cual es el nivel de informacién de costo de recurso de equipo

mecéanico?
Recurso de equipo mecanico y tecnolégico
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Deficiente 109 85.2 85.2 85.2
Insuficiente 4 3.1 3.1 88.3
. Regular 3 2.3 2.3 90.6
val
alido 5 eno 12 9.4 9.4 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0
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Interpretacion: los resultados muestran que la tabla N° 08 en la revision
documental se obtiene, ejecutado con evaluacién e informacién de costo asignado base
en nivel de 85.2%, costo asignado e informacion con calculo de costo de maquinaria y
equipo a nivel unitario 3.1%, costo asignado e informacién con calculo de costo de
magquinaria y equipo a nivel volumen 2.3%, costo asignado e informacion con calculo de
costo de maquinaria y equipo a nivel de producto 9.4%, Costo asignado e informacién

con calculo de costo de maquinaria y equipo a nivel de planta con sistema ABC 0.0%,

Tabla 09

¢, Cémo se asigna e informa el costo y cual es el nivel de informacién de costo de recurso
humano?

Recurso humano

Frecuencia Porcentaje Porggntaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 111 86.7 86.7 86.7
Insuficiente 10 7.8 7.8 94.5
. Regular 2 1.6 1.6 96.1
valido g 1eno 5 3.9 3.9 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0

Interpretacion: Los resultados muestran que la tabla N° 09 en la revision
documental se obtiene, ejecutado con informacion de costo asignado base en nivel de
86.7%, costo asignado e informacion con calculo de costo de recurso humano a nivel
unitario 7.8%, costo asignado e informacion con célculo de recurso humano a nivel
volumen 1.6%, costo asignado e informacién con calculo de costo de recurso humano a
nivel de producto 3.9%, costo asignado e informacion con célculo de costo de recurso

humano a nivel de planta con sistema ABC 0.0%.

Tabla 10

En la fabricacion de partida de producto, ¢ Cual es el nivel de informacién de costo de
recurso de materia prima?

Recurso de materia prima

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Deficiente 111 86.7 86.7 86.7
Insuficiente 6 4.7 4.7 91.4
. Regular 6 4.7 4.7 96.1
valido: g eno 5 3.9 3.9 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0
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Interpretacion: Los resultados muestran que la tabla N° 10 en la revision
documental se obtiene, ejecutado con evaluacién e informacién de costo asignado base
en nivel de 86.7%, costo asignado e informacién con célculo de costo de recurso
materiales a nivel unitario 4.7%, costo asignado e informacion con calculo de costo de
recurso materiales a nivel volumen 4.7%, costo asignado e informacién con calculo de
costo de recurso de materiales a nivel de producto 3.9%, costo asignado e informacion

con calculo de costo de recurso materiales a nivel de planta con sistema ABC 0.0%.

4.15. Resultado cuantitativo.
En este capitulo se presentan los resultados de nivel obtenidos para la variable de

gestién empresarial y sistema de costos basado en actividades ABC.

En correlacion causal de hip6tesis general: Nivel de Informacién de costo basado

en actividades como causa para Optima gestion empresarial.

Tabla 11

Nivel de gestion empresarial en la empresa M&C contratistas generales SAC.

Gestion empresarial

Frecuencia Porcentaje Por(;e;ntaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 98 76.6 76.6 76.6
Insuficiente 18 14.1 14.1 90.6
. Regular 9 7.0 7.0 97.7
valido 5 1eno 3 23 23 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0

Interpretaciéon: La tabla N° 11 evidencia que de los 128 partidas revisados, 98
partidas que representa el 76.6% presenta un gestion empresarial deficiente en la
ejecucion de partida, 18 partidas que representa 14.1% presenta gestibn empresarial

insuficiente, 9 partidas que representa el 7.0% presenta gestion empresarial regular, 3
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partidas que representa el 2.3% presenta gestion empresarial bueno, y 0.0% de partidas

gestion empresarial excelente.

Tabla 12

Nivel de informacion de sistema de costos por actividades ABC en la empresa M&C

contratistas generales SAC de la ciudad de Juliaca.

Costo basado en actividades ABC

: : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Deficiente 99 77.3 77.3 77.3
Insuficiente 13 10.2 10.2 87.5
.. .. Regular 10 7.8 7.8 95.3
valido g eno 6 47 4.7 100.0
Excelente 0 0.0 0.0
Total 128 100.0 100.0

Interpretacion: La tabla N° 12 evidencia que, de los 128 partidas revisados, 99
partidas que representa el 77.3% es ejecutado con informacion de costo asignado
deficiente, 13 partidas que representa 10.2% es ejecutado con informaciéon de costo
asignado insuficiente, 10 partidas que representa el 7.8% es ejecutado con informacion
de costo asignado regular, 6 partidas que representa el 4.7% es ejecutado con

informacion de costo asignado bueno, y 0.0% de partidas excelente.

Tabla 13

Correlacion de la variable costo basado en actividades ABC y Optima gestion empresarial

en la empresa M&C contratistas generales SAC de la ciudad de Juliaca.

Correlaciones

Costo basado

en actividades _ 9°StoN

ABC empresarial

Costo basado en actividades ABC Correlacién de Pearson 1 .919%*

Sig. (Bilateral) .000

N 128 128

Gestidon empresarial Correlacion de Pearson .919** 1
Sig. (Bilateral) .000

N 128 128

** | a correlacién es significativa en el nivel 0.01 (2 colas)
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Interpretacion: En la tabla N° 13, se puede observar la correlacion existente
entre las variable costo basado en actividades ABC y gestion empresarial mediante
correlacion de Pearson, dando como resultado una correlacion de 0.919, considerada

como una correlacion significativa.

Correspondiente a la hipotesis general, existe correlacion causal entre costo
basado en actividades ABC y Optima gestion empresarial.
Tabla 14

Correlacion de las variables Costo basado en actividades ABC y gestion de la

planificacion, en la empresa M&C contratistas generales SAC de la ciudad de Juliaca.

Correlaciones

Costo basado

en Planificacion
actividades  estratégica
ABC
Costo basado en actividades ABC Correlacion de Pearson 1 937**
Sig. (Bilateral) .000
N 128 128
Planificacion estratégica Correlaciéon de Pearson 937** 1
Sig. (Bilateral) .000
N 128 128

** | a correlacién es significativa en el nivel 0.01 (2 colas)
Interpretaciéon: En la tabla 14, se puede observar la correlacion existente entre
las variables costo basado en actividades ABC y planificacion estratégica mediante
correlacion de Pearson, dando como resultado una correlacion de 0.937, considerada

como una correlacion significativa.

Correspondiente a la hipotesis especifico N° 01, existe correlacion entre costo

basado en actividades ABC y planificacion estratégica.
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Tabla 15

Correlacion

entre las variables costo basado en actividades ABC y gestién de

organizacion en la empresa M&C contratistas generales SAC de la ciudad de Juliaca.

Correlaciones

Costo basado

en gestiéon de
actividades organizacion
ABC
Costo basado en actividades ABC Correlacion de Pearson 1 .916**
Sig. (Bilateral) .000
N 128 128
Gestidn de organizacion Correlacion de Pearson .916** 1
Sig. (Bilateral) .000
N 128 128

** La correlacién es significativa en el nivel 0.01 (2 colas)

Interpretaciéon: En la tabla N° 15, se puede observar la correlacion existente

entre las variable costo basado en actividades ABC y gestién de organizacién mediante

correlaciéon de Pearson, dando como resultado una correlacion de 0.916, considerada

como una correlacion significativa.

Correspondiente a la hipotesis especifico N° 02, existe correlacién entre costo

basado en actividades ABC y gestion de organizacion

Tabla 16

Correlacion entre las variables costo basado en actividades ABC y gestion de direccion

en la empresa M&C contratistas generales SAC de la ciudad de Juliaca.

Correlaciones

Costo basado

L gestion de
en a(fbt\'é'gades direccién

Costo basado en actividades ABC Correlacion de Pearson 1 .898**

Sig. (Bilateral) .000

N 128 128

Gestion de direccion Correlacion de Pearson .898** 1
Sig. (Bilateral) .000

N 128 128

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (2 colas)
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Interpretacion: En la tabla N° 16, se puede observar la correlacion existente
entre las variable costo basado en actividades ABC y gestion de direccion mediante
correlacion de Pearson, dando como resultado una correlacién de 0.898, considerada

como una correlacion significativa.

Correspondiente a la hipotesis especifico N° 03, existe correlaciébn entre costo
basado en actividades ABC y gestién de direccion.
Tabla 17

Correlacion entre las variables costo basado en actividades ABC y gestidn de control en

la empresa M&C contratistas generales SAC de la ciudad de Juliaca.

Correlaciones

Costo basado

en actividades gestion de
ABC control

Costo basado en actividades ABC Correlacion de Pearson 1 .861**

Sig. (Bilateral) .000

N 128 128

Gestién de control Correlaciéon de Pearson .861** 1
Sig. (Bilateral) .000

N 128 128

** | a correlacién es significativa en el nivel 0.01 (2 colas)
Interpretaciéon: En la tabla N° 17, se puede observar la correlacion existente
entre las variable costo basado en actividades ABC y gestion de control mediante
correlacion de Pearson, dando como resultado una correlacion de 0.861, considerada

como una correlacion significativa.

Correspondiente a la hipotesis especifico N° 04, existe correlacion entre costo

basado en actividades ABC y gestion de control.

Discusion de los resultados.

En la presente investigacion se ha encontrado y se muestra la existencia de

un costo asignado como costo base, sobre este costo la empresa contratista realiza
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evaluacion de costo base, asignha costo y proporciona una nueva informacion de
costo para la fabricaciéon de producto, en donde las partidas son fabricados solo con
informacion de costo base en 77.3%, con evaluacion y nuevo informacion de costo a
nivel costo unitario en 10.2%, con evaluacion y un nuevo informacion de costo a nivel
volumen en 7.8%, con evaluacion y nuevo informacién de costo a nivel prorrateo en
4.7%, y con evaluacion y un nuevo informacion de costo con sistema ABC en 0.0%,
por lo tanto se deduce que la informacién de costo por actividades en costo directo
tiene un nivel bajo de informacién de costo y la informacion de costo por actividades
en costo indirecto, se realiza por prorrateo, no se realiza con uso de sistema ABC, el
cual esta relacionado con una éptima gestion de la empresa. En la investigacion de
Benigno, (2015) encontrd resultados descriptivos que no se maneja ningun sistema
de costeo, no lleva presupuesto y existen irregularidades en la asignacion de costos
segun tabla de salarios. Lo que no se asemeja con los resultados obtenidos en la

presente investigacion.

También se ha encontrado y se determina correlacién en forma general, entre
informacion de costo por actividades ABC y dptima gestiébn empresarial en un nivel de
.919 siendo significativo y alta correlacion entre ambos variables en estudio, con lo
gue se confirma la correlacién entre. Informacion de costo resultado de un sistema de
costo estructurado en base a actividades con Optima gestion empresarial. En la
investigacion de Mendoza & Zarzosa, (2017) sobre cdmo se relaciona los costos ABC
en la toma de decisiones de la Empresa Olguita Tours SAC en la cual encontré
utilizando como prueba estadistica chi cuadradro a un nivel de significancia de 0.000
gue existe relaciéon significativa entre el costo ABC y la toma de decisiones, estos
resultados confirmarian la importancia de los costos ABC en la Optima gestion

empresarial tal como se determind en la presente investigacion.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
5.1. Conclusiones.
Conclusiones cualitativas.

Mostrar y describir como se asigna e informa el costo en forma general, se ha
mostrado los resultados en cuadros ilustrativo, luego descrito, en el cual se obtiene el
siguiente resultado, informacion de costo a nivel base expediente= deficiente 77.3%,
informacion de costo a nivel unitario= insuficiente 10.2%, informacion de costo a nivel
volumen= regular 7.8%, informacién de costo a nivel prorrateo = bueno 4.7%, informacion

de costos con sistema ABC = excelente 0.0%,

Mostrar y describir como se asigna e informa el costo en funcién del producto, se
ha mostrado los resultados en cuadros ilustrativo, luego descrito, en el cual se obtiene el
siguiente resultado, informacién de costo a nivel base expediente= deficiente 79.7%,
informacion de costo a nivel unitario= insuficiente 9.4%, informacion de costo a nivel
volumen= regular 5.5%, informacién de costo a nivel prorrateo = bueno 5.5%, informacion

de costos con sistema ABC = excelente 0.0%.

Mostrar y describir como se asigna e informa el costo en funcion de la actividad,
se ha mostrado los resultados en cuadros ilustrativo, luego descrito, en el cual se obtiene
el siguiente resultado, informacion de costo a nivel base expediente= deficiente 81.3%,
informacion de costo a nivel unitario= insuficiente 7.0%, informacion de costo a nivel
volumen= regular 7.8%, informacién de costo a nivel prorrateo = bueno 3.9%, informacion

de costos con sistema ABC = excelente 0.0%.

Mostrar y describir cdmo se asigna e informa el costo en funcion del recurso, se
ha mostrado los resultados en cuadros ilustrativo, luego descrito, en el cual se obtiene el
siguiente resultado, informacién de costo a nivel base expediente= deficiente 81.3%,
informacion de costo a nivel unitario= insuficiente 7.8%, informacion de costo a nivel
volumen= regular 7.5%, informacién de costo a nivel prorrateo = bueno 5.5%, informacion

de costos con sistema ABC = excelente 0.0%.
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Conclusiones cuantitativas.

Se determina la correlacion existente entre costo basado en actividades ABC y
gestién empresarial en la industria de construccion en la empresa M&C SAC de la ciudad
de Juliaca 2019, es significativa en 0.919, encontrandose este resultado en la tabla N°
13, se concluye que existe correlacién y la variable costo basado en actividades ABC, si
incide como causa en la gestién empresarial.

Se determina la correlacion existente entre costo basado en actividades ABC y
gestion de planificacion en la industria de construccién en la empresa M&C SAC de la
ciudad de Juliaca 2019, es significativa en 0.937, encontrandose este resultado en la
tabla N° 14, se concluye que existe correlacion.

Se determina la correlacion existente entre costo basado en actividades ABC y
gestion de organizacién en la industria de construccion en la empresa M&C SAC de la
ciudad de Juliaca 2019, es significativa en 0.916, encontrandose este resultado en la
tabla N° 15, se concluye que existe correlacion.

Se determina la correlacion existente entre costo basado en actividades ABC vy
gestién de direccién en la industria de construccién en la empresa M&C SAC de la ciudad
de Juliaca 2019, es significativa en 0.898, encontrandose este resultado en la tabla N°
16, se concluye que existe correlacion.

Se determina la correlacion existente entre costo basado en actividades ABC vy
gestion de control en la industria de construccion en la empresa M&C SAC de la ciudad
de Juliaca 2019, es significativa en 0.861, encontrandose este resultado en la tabla N°

13, se concluye que existe correlacion.
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5.2. Recomendaciones.
Se recomienda a la empresa M&C SAC, el uso de un sistema estructurado para
la evaluaciéon de costo base contractual y generar un nuevo informacion de costo mas

exacto para una mejor gestion empresarial en la fabricacion de producto.

Mejorar los procedimientos de evaluacion en el procedimiento de costo asignado
e informacién, como revisidon general global de costo base, evaluacién con andlisis de
secuencia por actividades los costos unitarios, evaluacion con analisis por secuencia de
actividades el volumen de fabricacién, evaluacién con analisis por secuencia de

actividades el costo indirecto.
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CAPITULO VI

6.1. Propuesta.

6.1.1. Titulo.

Propuesta de un sistema de costo basado en actividades ABC como estructura de

informacion para la gptima gestion en la empresa M&C contratista generales SAC.
6.1.2. Definicién.

Segun Villegas (2010), “el sistema de costos basado en actividades ABC es un
método que mide el costeo y desempefio del producto como objeto de costo, las
actividades, y los recursos” (p. 352). En el estudio del producto se conoce el flujo de
fabricacién del producto, luego es estudio e investigacion de las actividades para
fabricarlos, y los recursos necesarios para la fabricacion, en todo sentido si no se conoce
el flujo de fabricacién del producto, no se podria calcular el volumen del producto, las

actividades para fabricar, ni los recursos necesarios.
6.1.3. Fundamento.

En una empresa industrial, el sistema de costo basado en actividades ABC, es
una metodologia en los cuales se da los niveles de asignacién de costo, asi como en el
costo en funcién al producto, es necesario evaluar las actividades como: disefio de
producto, disefio de proceso de producto, disefio de la planta en donde se va a fabricar el
producto y sus partes (llamados también partidas), en todos ellos es muy importante
elaborar una estructura de costos para determinar y asignar los costos al producto
terminado por niveles y categoria, porque en la actualidad la determinacion y asignacién

por prorrateo no es sinénimo de un buen nivel de informacion.
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Figura 106 llustracion de esquema de fundamento de costos ABC.

Costos de disefiode producto [ | 0 o
. 350
Costo en funcion de Costod e orodud T e
osto de proceso de producto — 2
producto P P a 9
T Q
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Consume |dentificacion de actividades R
[0}
. - Rk o
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. : 0
Costo en funcion de / y tecnologico 3 8
| & 0
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Fuente Alburqueque (2009, p.166).

6.1.4. Desarrollo de la propuesta.

El desarrollo de la propuesta se realiza en base a la revision y analisis de los
documentos existentes de fabricacion de producto como: cuaderno de obra con anotes y
asientos registrados durante la construccion, especificaciones técnicas en donde se
describen las actividades directas y procedimientos, fotografias, informe de
compatibilidad del expediente técnico con el terreno, cartas y otros documentos emitidos

durante el proceso de fabricacion de producto, en los cuales es necesario el analisis de
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actividades de flujo en el producto, andlisis de flujo de inductores en la actividades,

analisis de flujo de actividades en recursos.

6.1.4.1. Asignacion e informacién de costo en funcién a producto.

6.1.4.1.1. Costo de actividades en disefio de producto.

Cuadro para evaluacion de costo de actividades en disefio de producto

Concepto Actividades Inductor | cantidad | precio | Costo S/.

1. Evaluar concepto de producto H.h XX. XX X. XX X.XX

2. Evaluar viabilidad. H.h X.XX X.XX X.XX

- Evaluacion de viabilidad técnica. H.h XXX XXX XXX

- Evaluacion de viabilidad Financiera H.h XXX X.XX XXX

) 3. Desarrollo de arquitectura. H.h X.XX X. XX X. XX
Disefio de .

producto - Dibujo planos en 2D H.h XXX XXX XXX

- Dibujo planos en 3D H.h XXX XXX XXX

4. pruebas de preproduccién. H.h X. XX X.XX X.XX

- Simulacion con software H.h XXX XXX XXX

- Preproduccion magueta en fisico H.h XXX XXX XXX

- Preproduccién magueta Virtual 3D H.h XXX XXX XXX

COSTO TOTAL S/.| XXX.XX

Fuente expediente técnico.

Comentario al cuadro.

La empresa realiza contratos para la fabricacion de producto en varias

modalidades como suma alzada, llave en mano, a precios unitarios, en el caso del

presente estudio es a modalidad de precios unitario, por lo tanto el cuadro se podria usar

para la evaluacion integral del producto disefiado, el costo de las actividades en el disefio

del producto (elaboracion de expediente técnico) es asignado mediante prorrateo, pero

es de mucha importancia calcula el costo de cada actividad utilizando el cost driwer y/o

inductor de costos como sistema de investigacion de causa y efecto en cada actividad.

6.1.4.1.2. Costo de actividades en disefio de proceso de producto.
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Después de la revision del costo del disefio de producto base (costo expediente

técnico base) se realizan las actividades como se muestra en el cuadro.

Figura 107 llustracién de esquema, evaluacion de actividades durante el proceso de

fabricacion
Concepto Actividades Inductor | cantidad | precio | Costo S/.
1. Actividades al inicio de producto H.h XX.XX XXX XXX
- Licitacion H.h XXX XXX XXX
- Firma de contrato H.h XXX XXX XXX
- entrega de terreno H.h X.XX XXX XXX
2. Actividades durante el proceso. H.h XXX XXX XXX
- Trabajos calificados. H.h XXX XXX XXX
e Encofrados. (carpinteria) H.h XXX XXX XXX
o e Colocado de acero (ferreria). H.h XXX XXX XXX
E:(S)ire]godge e Vaciados (albadileria). H.h XXX XXX XXX
producto e Tarrajeos enlucidos (albadileria). H.h XXX XXX XXX
- Trabajos semi calificados. H.h XXX XXX XXX
- Trabajos no calificados. H.h XXX XXX XXX
- Trabajos de soldadura. H.h XXX XXX XXX
- Trabajos de control en planta H.h XXX X.XX X.XX
3. Actividad en el proceso final. H.h XXX XXX X.XX
- liquidacién final de obra H.h X.XX X.XX X.XX
e Liquidacioén fisica. H.h X.XX XXX XXX
e Liquidacion financiera. H.h XXX XXX XXX
COSTO TOTAL S/.| XXX.XX

Fuente: expediente técnico

Comentario al cuadro.

En el cuadro se muestra actividades para la fabricacion de producto desde el

inicio hasta su finalizacién en el proceso constructivo, es necesaria una informacion de

costos por actividad, segun la hoja de insumos y los andlisis de costos unitarios

solamente se tiene operario, oficial, pedn, sin embargo un operario un operario no

desarrolla todos los trabajo, los operarios estan por categoria como operarios carpintero,

operarios en fierro (acero corrugado), operarios albafiiles en acabados y enlucidos, en

caso practico para contratar es necesario el analisis por actividades, lo mismo se tiene

gue realizar en caso de trabajos semi calificados(oficial) y trabajos no calificados (pe6n).
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6.1.4.1.3. Costo de actividades en disefio de planta.

Segun el expediente técnico, especificaciones técnicas se mencionan plantas

como: planta de fabricacion de concreto, planta de extracciéon y tratamiento de

materiales y agregados, planta de fabricacion con soldadura y planta de fabricacion y

colocado de asfalto en caliente, por lo tanto es de vital importante el conocimiento y

costeo de las actividades por planta de produccién para el cual se desarrolla el cuadro

de actividades en planta.

Cuadro, Costo de actividades en el disefio e instalacién de planta

Concepto Actividades Inductor | cantidad | precio | Costo S/.

1. Instalacion de edificio industrial H.h XX.XX X.XX X. XX

- Instalacion de oficinas. H.h X.XX XXX XXX

- instalacién de guardiania H.h XXX X.XX XXX

- Colocado de letreros y sefializacién H.h XXX XXX XXX

- Instalacion de cerco de proteccion H.h X.XX X.XX X.XX

2. Instalaciones especificas. H.h XXX X.XX X.XX

Disefio y - Instalacién agua. H.h XXX | XXX X.XX
instalacion de ~ -

planta - Instalacion desagiie. H.h XXX XXX XXX

industrial - Instalacion de energia eléctrica. H.h XXX XXX XXX

3. Maquinaria 'y equipamiento. H.m X. XX X.XX X.XX

- Movilizacién de maquinarias H.m XXX XXX X.XX

e Para planta de agregados H.m XXX XXX XXX

e Para planta de concreto H.m XXX XXX X.XX

e Para planta de soldadura. H.m XXX X.XX X.XX

e Para planta de asfalto. H.m XXX X.XX X.XX

COSTO TOTAL S/.| XXX.XX

Fuente expediente técnico.

Comentario al cuadro.

El costo de disefio e instalacion de planta es fuente para la documentacion de

distribucion de equipos y personal, analizar distancias y permanencia del personal y

equipo en las plantas.
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6.1.4.2. Asignacion e informacion de costo en funcion a actividades.

6.1.4.2.1. Identificacion y definicion de las actividades.

El sistema de costos por actividades centra su metodologia en las actividades
indirectas, (gastos generales), porque las actividades directas en flujo de producto y el
calculo de recurso estan definidas, pero las actividades directas son evaluadas por las

actividades indirectas.

Concepto Actividades Inductor | cantidad | precio | Costo S/.
1 Direccién H.h XX.XX XXX XXX
- Direccién profesional técnico H.h XXX XXX XXX
- Asistencia en direccién Profesional H.h XXX XXX XXX
- Monitoreo de metrados y
valorizaciones H.h X.XX X.XX X.XX
- Monitoreo de calidad H.h XXX XXX XXX
- Monitoreo de impacto ambiental H.h XXX XXX X.XX
identificacion 'y | - Monitoreo de seguridad y salud H.h XXX XXX XXX
def.in.icién delas | _ Direccidn técnica H.h X.XX XXX X.XX
actividades
- Topografia. H.h X.XX XXX XXX
- Capacitacién en aspecto social H.h XXX XXX X.XX
2. Administracién. H.h X. XX X. XX X. XX
- Administracién en fabricacion. H.h XXX XXX XXX
- Asistencia en administracion H.h XXX XXX XXX
- Control de almacén H.h XXX XXX XXX
- Conduccion de camioneta H.h XXX XXX XXX
- seguridad y guardiania H.h XXX XXX XXX
- Asistencia de maquinaria y equipos H.h X.XX X.XX X.XX
COSTO TOTAL S/.| XXX.XX

Fuente expediente técnico.

Comentario al cuadro.

En el cuadro se muestra el resumen de las actividades principales, los cuales

tienen que ser e investigados y analizados con inductor de costos.
6.1.4.2.2. Investigacion de inductor de costo.

El analisis de los inductores de coste se plantea después de una revision de los
asientos en cuaderno de obra, memoria descriptiva, informes y documentacién en

valorizaciones.
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Cuadro, resumen de investigacién de inductores de costo

1. Direccidn profesional - Investigacion de inductor de costos

Actividad Un preci
Concepto es Inductor d |Cant. 0 Costo S/.
Direccién | *Revision Dis. Producto (Exp.Tec.) | H.h | X.XX| X.XX XXX
profesion ¢ Revisién calculo estructural H.h | Xx.xX XXX X. XX
al ¢ Revision estudios basicos. H.h | XXxX| X.XX XXX
(Resident | ¢ Revision planos. Hh | xxx| x.xx X.XX
e) *Tramite autorizaciones H.h | XXxX| X.XX XXX
*Informe compatibilidad (Exp.T.) H.h | Xxx| X.XX X.XX
*Documentar Disefios para Fabric. H.h | X.xX X. XX X. XX
¢ Disefo de planta H.h | X.xX X. XX X. XX
Investigacion ¢ Disefio de mesclas H.h | X.xX XXX XXX
de inductor *Tramite de mayores y menores
de costo Met. H.h | x.xx| X.xx XXX
*Tramite deductivos y adicionales H.h | X.XX| XXX X.XX
*Documentacién de valorizaciones H.h | X.xX X.XX X.XX
Asistente | *Revision de expediente. H.h | X.XX| XXX X.XX
de *Revision de planos. H.h | x.xx| X.XX X.XX
direccion | «Tramites y documentaciones.
Profesion
al H.h | Xxx| XXX XXX
COSTO TOTAL S/.| XXX.XX

Fuente expediente técnico.

1.1. Direccién profesional

or especialidades - investigacion de inductor de costos

Concept Actividade Un | Cant | preci | Costo
0 S Inductor d . 0 Sl.
Monitoreo de | *Revision secuencia l6gica de Met. | H.h | Xx.xx XXX XXX
Metrados y *Compatibilidad de M. con terreno. H.h | Xx.xx XXX XXX
valorizacione | «Informe, mayores, menores
s metrados. Hp | XXX XXX X. XX
*Valorizacion de avance fisico y F. H.h | x.xx XXX XXX
Monitoreo de | *Calidad de fabricacién H.h | X.xx X.XX XXX
calidad *Calidad de materiales H.h | x.xx XXX XXX
Investigaci °CaI!dad de mano _de obra _ H.h | x.xx XXX XXX
. *Calidad de direccién profesional. H.h | x.xx XXX XXX
on de - : :
inductor de Monitoreo de | *Programa de |mp§cto ambiental. H.h | x.xx X.XX X.XX
costo Impe_lcto *Implementar medidas. H.h | x.xx X.XX X.XX
ambiental *Implementar manejos. Hh | xxx| XXX X.XX
*Informe mensual Impacto
ambiental. H.h | X.xx XXX XXX
Monitoreo *Programacion de IPER. H.h | X.xx XXX XXX
de Seguridad | *Registro de incidentes y
y salud accidentes. Hh | x.xx X.XX X.XX
*Capacitacion diaria. H.h | X.xx XXX XXX
*Informe mensual de Seguridady S. | H.h | x.xx XXX X.XX
COSTO TOTAL S/.| XXX.XX

Fuente expediente tecnico.
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1.2. Direccion técnica - investigacion de inductor de costos

Concepto Actividades Inductor Und | Cant. | precio | Costo S/.
Direccién *Direccién de mano de obra
técnica directa H.h | X.xx XXX XXX
*Programar uso de materiales. Hh | xxx X.XX XXX
*Programar uso de maquinarias. | Hh | x.xx X.XX X. XX
*Evaluacion de rendimientos. Hh | x.xx XXX XXX
Investigacion | Topografia. | *Revision de planos. Hh | xxx| x.xx XXX
de inductor *R. compat. de planos con
de costo terreno. H.h | Xx.xx XXX XXX
*Trazo niveles y replanteo. Hh | xxx XXX XXX
*Dibujo técnico
Capacitacion |«Charlas y capacitacion. Hh | x.xx XXX XXX
social sInforme de capacitacion. Hh | xxx|  X.xx XXX
COSTO TOTAL S/.| XXX.XX
Fuente expediente técnico.
2. Administracion en fabricacidn - investigacion de inductor de costos
Actividade preci | Costo
Conceptc S Inductor Und | Cant 0] S/.
Administra | *Requerimiento y contrato personal. Hh | x.xx XXX XXX
cion *Requerimiento y compra materiales. | 4 h | wxx| x.xx XXX
*Elaboracién hoja de tareo Hh | x.xx XXX XXX
Investigacié | Asistente |+Cotizaciones. Hh | ool xoxx XXX
nde Administrat [,
*Compras.
inductor de | ivo p . H.h | xxx| xxx XXX
costo *Tramite documentario. Hh | x.xx XXX XXX
Control de | *Registro Ingreso de materiales. Hh | x.xx XXX XXX
almaceén I Aimacenamiento. Hh ool xoxx XX
*Registro salida de materiales. Hh | x.xx XXX XXX
COSTO TOTAL S/.| XXX.XX
Fuente expediente tecnico.
2.1. Apoyo - investigacion de inductor de costos
Concepto Actividades Inductor Und | Cant. | precio | Costo S/.
Conduccién | *Transporte personal profesional. H.h | x.xx X.XX X.XX
de vehiculos | «Transporte personal
administrativo. H.h | x.xx XXX XXX
*Transporte de compras menores. | H.h | X.xX XXX XXX
*Transporte para monitoreo y
. . control. H.h | x.xx X.XX X.XX
Investigacion - P—
. seguridad y | eguardiania en plantas. H.h | x.xx XXX X.XX
de inductor o — —
guardiania | -guardiania en oficinas. H.h | x.xx XXX X. XX
de costo — —
eguardian en obra principal. H.h | x.xx X.XX X. XX
Asist. de *Guia de maquinarias en planta. H.h | x.xx XXX XXX
Maqui. y *Guia de maquinaria en
Equipo. excavaciones. H.h | x.xx X.XX X.XX
*Guia de maquinarias de
transporte. H.h | Xx.xx XXX XXX
COSTO TOTAL S/.| XXX.XX

Fuente expediente técnico.
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6.1.4.2.3. Agrupar y valorar las actividades.

AGRUPAR Y VALORAR LAS ACTIVIDADES

item Descripcion Unid Metr'ado Precio S/. Precio Parcial
cantidad
DIRECTO (SEGUIMIENTO) X. XX
Mano de obra XXX X.XX
1 | Trabajos de mano de obra calificado h.h XXX XXX XXX
2 | Trabajos de mano de obra semi calificado h.h XXX XXX XXX
3 | Trabajos de mano de obra no calificado h.h XXX XXX XXX
4 | Trabajos de mano de obra en soldadura h.h XXX X.XX X.XX
5 | Trabajo de monitoreo de maquinaria h.h X.XX X.XX XXX
6 | Monitoreo de calidad en soldadura h.h X.XX X.XX X.XX
INDIRECTO (ASIGNADO) X.XX
Direccion XXX X.XX
7 | Direccion profesional técnico h.h XXX XXX XXX
8 | Asistencia en direccion profesional h.h X.XX X.XX X.XX
9 | Monitoreo de metrados y valorizaciones h.h X.XX X.XX X.XX
10 | Monitoreo de calidad de fabricacion h.h X.XX X.XX X.XX
11 | Monitoreo de impacto ambiental h.h XXX XXX XXX
12 | Monitoreo de Seguridad y salud de Obra h.h X.XX X.XX XXX
13 | Direccién técnica en fabricaciéon h.h X.XX X.XX XXX
14 | Topografia, niveles, trazos h.h XXX XXX X.XX
15 | Capacitaciones en aspecto social h.h XXX XXX XXX
Administraciéon XXX X.XX
16 | Administracion en fabricacion h.h XXX XXX X.XX
17 | Asistencia en administracion h.h X.XX X.XX XXX
18 | Control de almacén h.h XXX X.XX X.XX
19 | Conduccion de equipo de transporte h.h X.XX X.XX X.XX
20 | Seguridad y guardiania en obra h.h XXX XXX XXX
21 | Asistencia en maquinaria y equipos h.h XXX XXX XXX
6.1.4.2.4. Trasladado de costo de actividades a coste de producto.
TRASLADADO DE COSTE DE LAS ACTIVIDADES A COSTE DE PRODUCTO
Recurso 01-Set-18 02-Oct-18 03-nov-18 04-Dic-18 05-Ene-19 Total
1. Costo directo
Mano de obra 110,000.80 | 500,990.94 | 606,757.04 |  606,027.62 202,394.18 | 2,026,170.57
Materiales 339,661.79 | 1,546,965.80 | 1,873,551.64 | 1,871,299.33 624,955.17 6,256,433.73
Equipo y herramientas 65,117.57 296,573.43 359,184.17 358,752.37 119,812.02 1,199,439.56
Total costo directo 514,780.16 | 2,344,530.16 | 2,839,492.85 | 2,836,079.32 947,161.36 9,482,043.86
2. Costo indirecto
-Gastos F. Licitacion 2,5637.11 0.00 0.00 0.00 0.00 2,537.11
-Direc. Tec. Administ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Liquidacién de obra 0.00 0.00 0.00 0.00 12,996.39 12,996.39
- Materiales indirectos 1,982.14 9,026.59 10,931.34 10,918.20 3,645.24 36,503.50
-Leyes sociales. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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-Aportes 1,029.75 4,689.44 5,678.99 5,672.16 1,893.75 18,964.09
-Gastos financieros 4,173.90 19,007.77 23,018.71 22,991.04 7,675.98 76,867.39
-ITF 257.44 1,172.36 1,419.75 1,418.04 473.44 4,741.02
Gastos G. (3.50%) 9,980.34 33,896.15 41,048.78 40,999.43 26,684.80 152,609.50
Utilidad (5.00 %) 25,739.01 117,226.51 141,974.64 141,803.97 47,358.07 474,102.19
Sub total 560,479.84 | 2,529,548.98 | 3,063,565.05 | 3,059,882.15 1,047,889.03 | 10,108,755.55
1.G.V. (18.00 %) 100,886.37 455,318.82 551,441.71 550,778.79 188,620.03 1,819,576.00
TOTAL 661,366.21 | 2,984,867.80 | 3,615,006.76 | 3,610,660.93 | 1,236,509.053 | 11,928,331.55

% 5.43% 24.73% 29.95% 29.91% 9.99% 100.01%

Fuente expediente técnico.

6.1.4.3. Asignacion e informacién de costo en funcién a recursos.

6.1.4.3.1. Asignacion e informacién de costo de maquinaria y equipos.

Los insumos para la fabricacion del producto segun el expediente técnico se

encuentra en una sola lista, para una optima gestion es necesario agruparlos por plantas

de produccion o similar.

Cuadro de Costo de Maquinarias por planta (resumen organizado)

Costo recurso maquinaria y equipos (distribuido segun actividades por planta)

Descripcion de recursos Unid | Cuadrilla | cantidad | Precio | Costo
Maquinaria
Equipos planta de concreto Hm. XXX XXX XXX XXX
Equipos planta de soldadura y montaje Hm. XXX XXX XXX XXX
Mag. para planta produccién de agregados Hm. XXX XXX XXX XXX
Equipos y maquinaria planta de asfalto Hm. X.XX XXX XXX X.XX
Equipos y maquinaria de compactado Hm. XXX XXX XXX X.XX
Equipos y herramientas manuales Hm. X.XX XXX X.XX X.XX
Equipos de transporte de agregados Hm. XXX XXX X.XX X.XX
Total XXX

Fuente expediente técnico.

Comentario al cuadro.

6.1.4.3.2. Asignacion e informacién de costo de mano de obra.

General el costo de recursos de mano de obra es en tres categorias, operario,

oficial y peon, para una 6ptima gestion de horas hombre, se requiere por andlisis de
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categoria, puesto que un operario no realiza todos los trabajos a la vez, los operarios

estan especializados por diferentes tipos de trabajo que realizan.

Cuadro costo recurso de mano de obra.

Costo recurso mano de obra

Descripcion de recursos Unid Cuadrilla Cantidad Precio | Costo
Mano de obra
Operario H.h XXX XXX XXX XXX
— Operario carpintero H.h X.XX X.XX X.XX X.XX
— Operario Ferrero H.h X.XX X.XX X.XX X.XX
= Operario albaiil H.h X.XX X.XX XXX XXX
Oficial H.h X.XX X.XX X.XX XXX
Pedn H.h XXX XXX XXX XXX
Soldador H.h XXX XXX XXX XXX
Controlador oficial H.h X.XX X.XX X.XX XXX
Técnico (Calidad ) H.h XXX XXX XXX XXX
H.m. X. XX XXX X.XX X.XX
Total X. XX
Fuente resumen expediente técnico.
Comentario al cuadro.
6.1.4.3.3. Asignacion e informacion de costo de materiales.
Costo recurso materia prima (materiales)
Descripciéon de recursos Unid | Cuadrilla | Cantidad | Precio | Costo
materiales
Material para seguridad y salud en obra Glb X.XX X.XX XXX X.XX
Material para topografia Glb X.XX X.XX XXX XXX
Material para instalacién inicial provisional Glb X.XX X.XX XXX X.XX
Material para soldadura y montaje estructura Glb X.XX X.XX XXX X.XX
Transporte de material externo Glb XXX XXX XXX X.XX
Materiales para encofrado Glb XXX XXX XXX X.XX
Mat. para concreto, vaciado, revestimiento Glb XXX XXX XXX XXX
Mat. para colocado de acero corrugado Glb XXX XXX XXX XXX
Materiales para asfalto en caliente Glb XXX XXX XXX XXX
Aditivos de pegado y sellado Glb XXX XXX XXX XXX
Mat. para conformacién y compactado Glb XXX XXX XXX XXX
Materiales para drenaje pluvial Glb XXX XXX XXX XXX
Material pre fabricado de concreto Glb XXX XXX XXX XXX
Material para control de calidad Glb XXX XXX XXX XXX
Material ornamental Glb XXX XXX XXX XXX
Material para acabados pintura y otros. Glb XXX XXX XXX XXX
Total X.XX
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Anexo A Matriz de consistencia mixto

PROBLEMA DE INVESTIGACION

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

HIPOTESIS

METODOLOGIA

1.PROBLEMA GENERAL:

1.1 ¢Cual es la correlaciéon entre sistema
de costos A.B.C. y oOptima gestion
empresarial en industria de construccion
en M&C SAC DE Juliaca 2019?

2.PROBLEMAS ESPECIFICOS

2.1. ¢ Como se asigna e informa el costo
en funcién del producto  en industria de
construccién en M&C SAC de Juliaca
20197

2.2. ¢Como se asigna e informa el costo
en funcién de actividad en industria de
construccion en M&C SAC de Juliaca
20197

2.3. (,COmo se asigna e informa el costos
en funcién de recursos en industria de

1. OBJETIVO GENERAL

1.1. Determinar la correlacion entre
sistema de costos ABC y Optima gestion
empresarial en industria de construccion
en M&C SAC de Juliaca en el afio 2019

2.0BJETIVO ESPECIFICO

2.1. Describir como se asigna e informa el
costo en funcién del producto en industria
de construcciéon en M&C SAC de Juliaca
20109.

2.2.Describir como se asigna e informa el
costo en funcion de actividad en industria
de construccién en M&C SAC de Juliaca
2019

2.3. Describir como se asigna e informa el
costo en funcion de recurso en industria de

1. HIPOTESIS GENERAL

1.1. Existe correlacion entre sistema de
costos ABC y Optima gestion
empresarial en industria de
construccion en M&C SAC de Juliaca
20109.

2. HIPOTESIS ESPECIFICO.

2.1. no lleva hipétesis

2.2. no lleva hipétesis

2.3. no lleva hipétesis

construccion en M&C SAC de Juliaca|construccién en M&C SAC de
20197 Juliaca2019.
2.4. ¢ Cudl es la correlacion entre sistema|2.4. Determinar la correlacion entre | 2.4. Existe correlacion entre Sistema de

de costo ABC y gestion de planificacion
en industria de construccién en M&C SAC
de Juliaca 2019?

2.5. ¢Cual es la correlacion causal entre
sistema de costo ABC y gestion de
organizacion en industria de construccion
en M&C SAC de Juliaca 20197

2.6.¢Cual es la correlacién entre sistema
de costo ABC Y gestion de direccion en
industria de construccion en M&C SAC
de Juliaca 20197

2.7. ¢ Cudl es la correlacion entre sistema
de costo ABC y gestion del control en
industria de construccion en M&C SAC
de Juliaca 2019?

sistema de costo ABC y gestion de
planificacién en industria de construccion
en M&C SAC de Juliaca 2019.

2.5. Determinar la correlacion entre
sistema de costo ABC y gestion de
organizacion en industria de construccion
en M&C SAC de Juliaca 2019.

2.6. Determinar la correlacion entre
sistema de costo ABC y gestion de
direccién en industria de construccion en
M&C SAC de Juliaca 2019.

2.7. Determinar la correlacion entre
sistema de costo ABC y gestion del control
en industria de construccién en M&C SAC
de Juliaca 2019.

costos ABC y Gestion de planificacion
en industria de construccién en M&C
SAC de Juliaca 2019.

2.5. Existe correlacién entre Sistema de
costos ABC y Gestion de organizacion
en la industria de construccién en M&C
SAC de Juliaca 2019.

2.6. Existe correlaciéon entre Sistema de
costos ABC y Gestion de direccion en
la industria de construccion en M&C
SAC de Juliaca 2019.

2.7. Existe correlacion entre Sistema de
costos ABC y Gestion del control en la
industria de construcciéon en M&C SAC
de Juliaca 2019.

Disefio de investigacion
No experimental,
transversal, con enfoque
mixto

Tipo de investigacion
Mixto : Cualitativo
exploratorio descriptivo y
cuantitativo correlacional

Correlacion
r=(x —y)
Y = Variable dependiente.

X = Variable
Independiente.

r = Correlacion
Poblacién y muestra
- Poblacion.

> M&C. SAC.

- Consorcio San Roman.

e Fabricacion de
Proyecto.

- Muestra.

> No se considera

e No probabilistico.
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Anexo B matriz instrumental.

FUENTES DE
TITULO VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES INEORMACION INSTRUMENTOS
» Disefio de producto
Costo en funcion —
Disefio de proceso de producto ) .
de producto Disefio de instalacion de Planta Libros  impresos,
—— — — libros Ficha digital
Costos Identificacion y definicion de las actividades. electronicos, bibliografica, fichas
basado en | Costo en funcién | Investigacion de los inductores de coste Tesis, articulos |de revision, ficha
actividades de la actividad Asignar costo a las actividades eIectrQnicos, estru.cturado de
Disefio  de |AB-C Traslado de costo de las actividades a coste de producto Expediente d ;eV'S'On I
sistema de c funcié Recurso de equipo mecanico, tecnoldgico fjeecg'gfé Cuaderno | documenta
costos  ABC osto en funcion - Mpecurso humano
como de recursos - -
Recurso de materia prima
estructura de Misio
informacion Olt;s'loh
40ti etivos y meta
pz:iénoptlma Planificacion. PO|J|’ticaS s Libros impresos,
gm resarial Estratégica libros
on P idusiria Programas electrénicos,
de Presupuesto. Tesis, articulos
> Estructura organizacional. electronicos, Ficha digital
construccion i4 . L X
on M&G SAC 3 Gestion | Desarrollo de Manuales Expediente bibliografica, fichas
de Juliaca Gestion Organizaciona Diagramas de proceso técnico, cuaderno | de revision, ficha
2019 Empresarial - de obra, | estructurado de
Autoridad y mando valorizaciones de | revision
L Toma de decisiones obra N° 01, N°|documental
Direccion. —— '
Motivacion. 02, N° 03,
Liderazgo arch|v9 _
Controles de Produccién L?;%%rsaﬂco,
Control. Controles Financieros

Control de gestién interna.
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Anexo C preguntas de investigacion.

PROBLEMA VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM/CATEGORIAS
01. ¢En el disefio de producto, Como se asigna e
. . 1.1.1.Nivel de informacién de informa el costo y en qué nivel la empresa
1l.Independiente: C : . s
costos de disefio de producto proporciona y documenta una nueva informacién de
costo?
1.1.Costo en 1.1.2.Nivel de informacion de 02. ¢ En el disefio de proceso de producto, Como se
funcion de costo de disefio de proceso de asigna e informa el costo y en qué nivel la empresa
producto producto proporciona y documenta informacion de costo?
Disefio de costos por
actividades A.B.C. para . . ., , . , .
6ptima gestion P 1.1.2.Nivel de informacion de 03. ¢ Cbémo se asigna el costo y cudl es el nivel de
empresarial. costos de disefio de instalacién de |informacién de costo de disefio de instalacion de
en actividades
A.B.C
1.2.1. Nivel de informacion de 04. ¢ Cémo se asigna costo y cual es el nivel de
costos de identificacion y informacién de costo de identificacion y definicion de
1.2.Costo en definiciéon de las actividades. las actividades?
funcion de la
actividad

1.2.2. Nivel de informacién de
costo de investigacion de los
inductores de coste
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05. ¢ Cémo se asigna e informa el costo y cudl es el
nivel de informacion de costo de investigacion de los
inductores de costo?




1.2.3. Nivel de informacion de 06. ¢ Cémo se asigna e informa el costo y cudl es el
costo de asignar coste a las nivel de informacion de costo de asignar coste a las
actividades actividades?
1.2.4.Nivel de informacion de 07. ¢ Cémo se asigna e informa el costo y cudl es el
costo de traslado de coste de las | nivel de informacion de costo de traslado de costo de
actividades a coste de producto las actividades a coste producto?
PROBLEMA VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM/CATEGORIAS
1. 1.3.1.Nivel de mformamqn de 08. ¢ Cémo se asigna el costo y cudl es el nivel de informacion de
. costo de recurso de equipo . 2
Independiente . L costo de recurso de equipo mecanico?
Disefio de mecénico, tecnoldgico
costos por
actividades 1.3. Costo en
A.B.C. para funcién de . . - . . . , .
éptimap recursos 1.3.2. Nivel de informacion de 09. ¢ Cémo se asigna e informa el costo y cudl es el nivel de
gestion c basad costo de recurso humano informacién de costo de recurso humano?
. ostos basado
empresarial. | o actividades

AB.C

1.3.3. Nivel de informacién de
costo de Recurso de materia
prima

10. En la fabricacién de partida de producto, ¢ Cual es el nivel de
informacién de costo de recurso de materia prima?
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2.Dependiente

Gestion
Empresarial

2.1. Planificacion.
Estratégica

2.1.1.Nivel de Misién alcanzado

11. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
la misién alcanzado

2.1.3.Nivel de Objetivos y meta
logrado

12. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
objetivo y meta alcanzado

2.1.4. Nivel de Paliticas logrado.

13. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
politicas logrado

2.1.5. Nivel de Programas
desarrollado

14. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
programas desarrollado

2.1.6. Nivel de Presupuesto
alcanzado.

15. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
presupuesto alcanzado.

2.2.Gestion
Organizacional

2.2.1. Nivel de estructura
organizacional desarrollado.

16. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
estructura organizacional.

2.2.3.Nivel de Desarrollo de
Manuales

17. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
desarrollo de manuales.

2.2.4.Nivel de desarrollo de
diagramas de proceso

18. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
desarrollo de diagramas de proceso.
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PROBLEMA | VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM/CATEGORIAS
: 2.3.1.Nivel de autoridad y mando | 19. En la fabricacion de partida de producto, el nivel de gestion de
2.Dependiente ;
logrado autoridad y mando.
2 3.2 Nivel de Toma de decisiones 20.Enla fab_rlgamon de partida de producto, el nivel de gestion de
toma de decisiones.
2.3. Direccién.
Diseio de 233 Nivel de motivacion. élr.nlirtwi\llzg%l;ncacmn de partida de producto, el nivel de gestion de
costos por
actividades
A.B.C. para L . . -
6ptima 5 2.3.4. Nivel de Liderazgo 2_2. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de
i6 Gestion liderazgo.
gestion .
empresarial. | Empresarial

2.4. Control.

2.4.1.Nivel de controles de
Produccion

23. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestiéon de
control de produccion.

2.4.2.Nivel de .Controles
Financieros

24. En la fabricacion de partida de producto, el nivel de gestion de
controles financieros.

2.4.3.Nivel de control de gestién
interna,
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25. En la fabricacion de partida de producto, el nivel de control de
gestion interna.
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Anexo D fichade investigacion.

Ficha estructurado de investigacion documental

Este instrumento tiene la finalidad de recolectar informacién de los hechos registrados y archivados

por la empresa durante la fabricacion del producto.

DATOS
Empresa
Proyecto

Fecha

CRITERIO DE INVESTIGACION

[.COSTO EN FUNCION DE PRODUCTO

01. ¢En el disefio de producto, COmo se asigna e informa el costo y en qué nivel la empresa

proporcionay documenta una nueva informacién de costo?

Revision de existencia de informaciéon de costo

Partida | |
Codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Evaluacion e informacion de Sj No
costo ejecutado global
2 Informacién de costos unitarios Sj No
evaluado
3 Informacion de volumen S; No

(metrados) evaluado

4 Informacién de costos indirectos Si NoO
por prorrateo evaluado

Informacién de costo evaluado
con sistema A.B.C.
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02. ¢ En el disefio de proceso de producto, Cémo se asigna e informa el costo y en qué nivel la

empresa proporcionay documentainformaciéon de costo?

Revisién de existencia de informacion de costo

Partida | |
Codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Evaluacion e informacion de S NoO

costo ejecutado

Calculo y disefio de proceso de
2 producto a nivel unitario Si No
(financiero)

Calculo y disefio de proceso de

3 producto a nivel volumen (fisico) S No
calculo y disefio de proceso a

4 nivel de gasto generales Si No
prorrateado

5 Calculo y disefio reformulado con Sj No

sistema ABC

03. ¢Cémo se asigna el costo y cudl es el nivel de informacion de costo de disefio de

instalaciéon de planta?

Revisién de existencia de informaciéon de costo

Partida \ |

Codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion

Evaluacion e informacion de .
1 X Si No
costo ejecutado

2 A nivel unitario Si No
3 A nivel lote Si No
4 A nivel de producto Si No
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A nivel de planta con sistema

ABC. Si No

[I. COSTO EN FUNCION DE LA ACTIVIDAD

04. ;CAmo se asigha costo y cudl es el nivel de informacion de costo de identificacién y

definicion de las actividades?

Revision de existencia de informacién de costo

Partida | |
Caodigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Evaluacion e informacion de Sj No
costo en actividades ejecutado
> Inygntarlo de actividades a nivel Sj No
basico
3 Inventario de actividades a nivel Si No

detallado

Inventario de actividades a nivel
de producto

Inventario de actividades a nivel
de sistema ABC.

05. ¢Cémo se asigna e informa el costo y cudl es el nivel de informacién de costo de

investigacion de los inductores de costo?

Revision de existencia de informaciéon de costo
Partida | |
Caodigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
Evaluacion e informacion de .
1 . Si No
costo ejecutado
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Investigacion de generador en :

2 g . o Si No
actividades a nivel unitario

3 Investigacion de generador en Sj No
actividades a nivel lote
Investigacion de generador en .

4 g . Si No
actividades a nivel de producto

5 Investigacion de generador a S; No
nivel de planta con sistema ABC

06. ¢Cémo se asigna e informa el costo y cudl es el nivel de informacion de costo de asignar

coste a las actividades?

Revision de existencia de informacién de costo

Partida | |
Caodigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Evaluac_:|on e informacion de S No
costo ejecutado
2 Enfoque a nivel unitario Si No
3 Enfoque a nivel de procesos Si No
4 Enfoque a nivel de funciones Si No
5 Enfoque a nivel de organizacion S; No
y planta con sistema ABC.

07.;,Como se asigna e informa el costo y cual es el nivel de informacion de costo de traslado
de costo de las actividades a coste producto
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Revisién de existencia de informaciéon de costo

Partida | |

Codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion

Evaluacion e informacion de .
1 - Si No
costo ejecutado

Trasladado de costo a nivel
unitario

Trasladado de costo a nivel .
3 Si No
volumen

Trasladado de costo a nivel de
gastos generales prorrateado

Trasladado de coste a nivel de
5 gastos generales con sistema Si No
ABC.

[1.COSTO EN FUNCION DE LOS RECURSOS

08.;,Como se asigna el costo y cudl es el nivel de informacién de costo de recurso de equipo

mecanico?

Revisién de existencia de informacién de costo

Partida | |

Codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion

1 Evaluac_:lon e informacion de S; No
costo ejecutado

Calculo de costo de maquinaria y

2 ; . o Si No
equipo a nivel unitario
Calculo de costo de maquinaria y ,

3 X . Si No
equipo a nivel volumen

4 Calculo de costo de maquinaria y Sj No

equipo a nivel de producto
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Calculo de costo de maquinaria 'y
5 equipo a nivel planta con sistema | Si No
ABC

09.;,Como se asigna e informa el costo y cual es el nivel de informacion de costo de recurso

humano?

Revision de existencia de informaciéon de costo
Partida | |
Codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
Evaluacion e informacion de .
1 - Si No
costo ejecutado
2 Calculo de qosto d_e recurso S No
humano a nivel unitario
3 Calculo de costo de recurso S No
humano nivel volumen
Calculo de costo de recurso .
4 . Si No
humano a nivel de producto
Calculo de costo de recurso
5 humano a nivel planta con Si No
sistema ABC

10. En la fabricacion de partida de producto, ¢ Cudl es el nivel de informacion de costo de

recurso de materia prima?

Revisién de existencia de informaciéon de costo

Partida | |
Codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
Evaluacion e informacion de .
1 : Si No
costo ejecutado
Calculo de costo de recurso .
2 . ; L Si No
materiales a nivel unitario
Calculo de costo de recurso .
3 . . Si No
materiales nivel volumen
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Calculo de costo de recurso
materiales a nivel de producto

Calculo de costo de recurso
5 materiales a nivel planta con Si No
sistema ABC

IV PLANIFICACION ESTRATEGICA

11. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestidon de la misién alcanzado

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
Cddigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
2 Nivel filoséfico global basico Si No
3 Nivel econémico Si No
4 Nivel descentralizado Si No
Nivel estratégico integral con :
5 sistema ABC S No

12. En la fabricacion de partida de producto, el nivel de gestion de objetivo y meta alcanzado

Revision de existencia de informacion de gestién

Partida | |

cédigo ] Categorias ] Nivel Fuentes de verificacién
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1 Partida ejecutado Si No

2 Ejecutado a nivel global (Glb) Si No

Cantidad volumen proyectado

3 ejecutado Si No
Utilidad proyectado logrado :

4 dentro de plazo Si No

5 Tiempo proyectado y alcanzado Si No

13. En la fabricaciéon de partida de producto, el nivel de gestién de politicas logrado

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Gasto asignado y ejecutado a ,
2 Inivel global (Glb) St | No
3 Gasto para gestion de politicas Sj No
en cantidad establecido
4 Gasto asignado y logrado dentro Sj No
de plazo
Gasto asignado y desarrollado :
5 por actividades Si No

14. En la fabricacién de partida de producto, el nivel de gestion de programas desarrollado
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Revisién de existencia de informacién de gestion

Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Programado y ejecutado a nivel .
2 | global (Glb) St | | No
3 C_antldad volumen programado y Si No
ejecutado
Utilidad programado y logrado :
4 dentro de plazo S No
5 Tiempo programado y alcanzado | Si No

Revisién de existencia de informacién de gestion

Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Presupuesto y ejecutado a nivel :
2 | global(Glb) Si| | No
3 Cantidad vqumen_ Si No
presupuestado y ejecutado.
4 Utilidad presupuestado y logrado Si NoO
dentro de plazo
5 Eresupuesto logrado dentro de S No
tiempo programado
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V. GESTION ORGANIZACIONAL

16. En la fabricacion de partida de producto, el nivel de gestién de estructura organizacional.

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Partida ejecutado con estructura :
2 . e Si No
a nivel global basico
3 Partida gjgcutado con estructura Sj No
Por posicion
4 Partida ejecutado con estructura Sj No
completo
Partida ejecutado con estructura .
5 L Si No
en base a actividades.

17. En lafabricacion de partida de producto, el nivel de gestion de desarrollo de manuales.

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
5 Partida desarrollado con manual S No
a nivel global (Glb)
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Partida desarrollado con manual
de procedimientos

Partida ejecutado con manual

. Si No
completo por areas

Partida ejecutado con manual

departamental por actividades S No

18. En la fabricacion de partida de producto, el nivel de gestién de desarrollo de diagramas de
proceso.

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Partida ejecutado con diagrama .
2 | pasico global (Glb) St | No
3 Partida ejecutado con diagrama S; No
de contexto
4 Partld.a ejecutado con diagrama Sj No
superior
Partida ejecutado con diagrama .
5 it L Si No
de expansion por actividades
VI. DIRECCION

19. En la fabricaciéon de partida de producto, el nivel de gestién de autoridad y mando.
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Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Partida ejecutado con autoridad .
2 , Si No
a nivel global (personal)
3 I_Darnda ejecutado con autoridad S No
lineal
Partida ejecutado con autoridad :
4 funcional S No
5 Partida ejecutado con autoridad Sj No
por actividades en planta (staff)

20. En la fabricacion de partida de producto, el nivel de gestién de toma de decisiones.

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
5 Eartlc_jg eje_gutado con Sj No
identificacion de problemas.
Partida ejecutado con
3 identificacion de criterios para Si No
decision
Partida ejecutado con desarrollo :
4 . ) Si No
de alternativas de solucion
Partida ejecutado con
5 implantacion de alternativas de Si No
solucion.
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21. En lafabricacion de partida de producto, el nivel de gestién de la motivacion.

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Partida ejecutado con
2 identificacion de motivacion. Si No
(Test)
Partida ejecutado con motivacion :
3 Extrinseca S No
Partida ejecutado con motivacion :
4 . o Si No
integrada, intrinseca.
5 Ejecutado con motivacion Si No
trascendente

22. En lafabricacion de partida de producto, el nivel de gestién de liderazgo.

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
5 Partida ejecutado con Si NoO
Identificacion de liderazgo (Test)
3 Partida _ejgcutado con liderazgo S No
por posicion
4 Partida ejecutado con liderazgo Sj NoO
por resultado
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Partida ejecutado con liderazgo

Si No
con desarrollo de personas

VII. CONTROL

23. En lafabricacion de partida de producto, el nivel de gestidon de control de produccion.

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida | |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Partida ejecutado con fijacion de .
2 . Si No
estandares de control general
Partida ejecutado con control de
3 programacioén de produccion Si No
(fisico)
Ejecutado con control de proceso .
4 - Si No
de produccién por resultados
Ejecutado con control de
5 capacidad productiva de planta Si No
por actividades

24. En lafabricacion de partida de producto, el nivel de gestion de controles financieros.

Revisién de existencia de informacién de gestion

Partida \ |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
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Partida ejecutado con estandares | .

2 X : Si No
de control financiero

3 Partida ejecutado con control de Si NoO
presupuesto

4 Partida ejecutado con control de S; No
costos

5 Partida ejecutado con control de S No
resultado frente a plazo

25. En la fabricacion de partida de producto, el nivel de control de gestion interna.

Revisién de existencia de informacién de gestion
Partida |
codigo Categorias Nivel Fuentes de verificacion
1 Partida ejecutado Si No
Partida ejecutado con gestion de ,
2 Si No
patrones de control
3 Partlda ejecutado con control Sj No
interno de recursos
Partida ejecutado con control
4 interno de costos adicionales y Si No
deductivos
Ejecutado con control interno de
5 reportes para la Si No
retroalimentacion.

204




Anexo E ficha de investigaciéon cuantitativo.

1. Datos

Ubicacién

FICHA DE INVESTIGACION

Nombre documento revisado.

2. Escala de valoracion.

1 = Deficiente

2 = Insuficiente

3 Regular

4 Bueno

5 = Excelente

3. Criterio de revisién documento

NO

Criterios de revision documentaria

Valoracion

Nivel de informacién de costo en :

Costo en funcion de producto

1 Disefio de producto

2 Disefio de proceso de producto

3 Disefio de instalacion de planta

Costo en funcién de actividad

4 Identificacion y definicion de actividades
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5 Investigacion de los inductores de costo

6 Determinar y agrupar actividades

7 Traslado de coste de las actividades a coste de producto
Costo en funcién de recursos

8 Recurso de equipo mecanico y tecnolégico

9 Recursos humanos

10 Recurso de materia prima

FICHA DE INVESTIGACION

1. Datos

Nombre documento

Ubicacién

2. Escala de valoracion.

1 = Deficiente 2 = Insuficiente 3 Regular

4 Bueno

5 = Excelente

3. Criterio de revisién de documento

\o Criterios de revision documentaria Valoracion
Nivel de gestién de: 213|4/|5
Planificacién estratégica

11 Mision

12 Objetivos y metas

13 Politicas

206




14 Programas
15 Presupuesto
Gestion de organizacién
16 Estructura organizacional
17 Desarrollo de manuales
18 Diagramas de proceso
Direccion.
19 Autoridad y mando.
20 Toma de decisiones
21 Motivacion
22 Liderazgo
Control.
23 Control de produccién
24 Controles financieros
25 Control de gestion interna
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Anexo F matriz de tabulacion de datos.

Nombre

Costo basado en actividades ABC.

Gestion empresarial

Producto

Actividades

Recurso

Planificacion

Organizacio
n Direccion

Control

Disefo

Proceso

Planta

Inductor
Asignar

Trasladar

Mag_Eq

Humano

Material

Mision

Politica
Programa

Presup.

9

8]
(]

Est Or
D_Manual
Dig_Proc.
Motivacio

n

Liderazgo

Cont_Pro

d
Cont_Finc

OFICINA, ALMACEN Y CASETA DE GUARDIANIA

CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA 2.40m x 3.60m INCL
MARCO METALICO

CERCO PERIMETRICO PROVISIONAL DE RAFIA ARPILLERA

AGUA PARA LA CONSTRUCCION

DESAGUE PARA LA CONSTRUCCION

ENERGIA ELECTRICA PARA LA CONSTRUCCION

EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL

EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA

O|o|N/o|O_W]| N |k

SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD

=
o

CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD

=
[N

DEMOLICION DE ESTRUCTURAS EXISTENTE

=
N

ACARREO DE MAT. PROCEDENTE DE DEMOLICIONES CON
MAQUINARIA

=
w

CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

-
N

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS

=
4]

ESCARIFADO DE SUB BASE EXISTENTE

Juny
o]

MATERIAL HORMIGON

[
~

MATERIAL MEZCLADO

=
[ee]

CONFORMACION DE BASE Y SUB BASE

=
©

PAVIMENTO RIGIDO: CONCRETO F'C= 210 KG/CM2

N
o

PAVIMENTO: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

N
[y

PAVIMENTO RIGIDO - JUNTA TRANSVERSAL DE
CONTRACCION

o |o|lo|jo|olo|a|d|Nv & wlo|dik|NM RPN - |-

o |o|lo|lo|lolo|r|lw|w| & |w|o|NM|R|N|R|R|R|R| PR |,

o |o|lo|o|o|o|d|lw|lw| w |[W|Oo|R|FR|FR[R|[R|[R|R| R, |k

o |o|lo|lo|o|o|d|w|w| & |[W|O|N|R|R[IRP|R|R|FR| R |, ..
Actividad

O |[o|lo|o|o|lo|wW|N|IN| W [ W|Oo|R|R|IRIR|IR[R|R| R, |k
o |o|lo|jo|lolo|r|lw|dv| w |wlo|lk|kr|kR|RIFR|FR] R~ |+~

o |o|lo|lo|olo(a(dv s w |(wW|o|N|R|N|R|R|R|R| N R

o |o|lo|o|o|o|a|d|lw| » |[W|Oo|N|R|R(RR|[R|R| R~ |k,

O |O|0O|C|O|O|BIN|IN| W WO(FR|FPIFP|IFPIFP|IFPIFP]I DN |~

O |[O|O|C|C|O|A~N|FP| W WO|FR|P|FP|IFP|IFPIPIN]| W |k

o |o|lo|o|o|ojw (MM N MVO|R|R|IRIRIR|IR|R| L |k,

o |o|o|lo|o|o|d|NM|w| » [ W|Oo|R|N|RIRP|R[R[FR| DN [P .
Obj_Met

o |o|lo|o|o|o|a(MN|w| » |[W|Oo|R|FR|FRIFPIR|[R|R| R~ |N

o |o|lo|o|o|o|aM|w| » |[W|o|N|R|R(R[R|[R|R| R~ |k,

o |o|lo|lo|olo(adiw| & |[w|o|kr|k|P|FR|R|FR|N] @ |-

O |o|lo|o|o|lojw|lw|lw| » |[W|O|N|R|FR[R[R|[R|R| R, |k
o |o|lo|lo|lo|lo|w|N[N|] W |wW|olkRr|R|IRPIR|R[RP|R| R~ |k
o |o|lo|lo|lo|lo|lw|w|w| W |wW|o|lkR|R|R|R|R|[RPR|R| R~ |k
O |o|lo|o|o|o|N|IN|W| W |[W|o|R|R|IRIR|R[R|R| N |~
Aut_Mand
o |o|lo|o|o|o|M(N[Rr| N [wW|o|lRr|R|IRIRIRIMIR| N |R
Tom_d
O |o|lo|o|o|o|w(NMIMV| W |[wW|o|kR|FR|FR[FRIRP|[FR|R]| PR |F

o |lo|lo|lojo|lo[d(MdIM) W |(w|o|kr|kr|R|R|R|R|R| R |k

O |O|O|C|O|IO|ININ|W|I N INIOIN|FP(FP|FP[FP|FP|FP]| FP |~

o |o|lo|lo|olod[(dviw| N [Mo|Rr|R|R|IR|IR|IR|IR| N |-

O |[O|O|O OO IN[ININ|I N [ WIO(R[IN|IFRPIFRPIRPIRINDI DN N
Cont G |

22

PAVIMENTO RIGIDO: SELLADO EN JUNTA TRANSVERSAL DE
CONTRACCION

o

o

o

o
o
o

o

o

o

o

o

o
o
o

o

o
o
o
o
o
o

o

o

o

o

23

PAVIMENTO RIGIDO - SELLADO DE JUNTAS DE DILTACION
IMPRIMACION

24

IMPRIMACION

25

CARPETA ASFALTICA E=2.5"

26

TRAZO Y REPLANTEO PARA LA CONSTRUCCION

r|lO|O| O

,|lO|O| O

r|lO|O| O

,r|lO|O| O
r|lO|O| O
r|lO|O| O

,r|lO|O| O

r|lO|O| O

r|lO|O| O

Lr|lO|O| O

r|lO|O| O

r|lO|O| O
r|lO|O| O
r|lO|O| O

r|lO|O| O

r|lO|O| O
r|lO|O| O
r|lO|O| O
r|lO|O| O
r|lO|O| O
r|lO|O| O

r|lO|O| O

r|lO|O| O

r|lO|O| O

r|lO|O| O
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Costo basado en actividades ABC.

Gestion empresarial

Producto Actividades Recurso
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Disefio

Proceso
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Actividad
Inductor
Asignar
Trasladar

Maq_E
Humano

Material

Mision

Politica

Obj_Met
Programa

Presup.

9

Est Or

D_Manual
Dig_Proc.
Aut_Mand
Tom_dec

Motivacion

Liderazgo

Cont_Prod

Cont_Finc

Cont G |

27

EXCAVACION EN FORMA MANUAL

28

CAMA DE ARENA H=10cm

29

ACARREO DE MAT. EXCEDENTE

30

CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

31

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA PVC NORMA ISO
4435 DN=200mm S-25

32

TAPAS DE INSPECCION: SOLADO 4" 1:12 C:H

33

TAPAS DE INSPECCION: CONCRETO F'C=210KG/CM2

34

TAPAS DE INSPECCION: ACERO CORRUGADO FY=4200
KG/CM2 G. 60

35

TAPAS DE INSPECCION: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

36

SUMIDERO: SOLADO 4" 1:12 C:H

37

SUMIDERO: CONCRETO F'C=210KG/CM2

38

SUMIDERO: ACERO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2

39

SUMIDERO: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

40

REJILLA METALICA C/PLATINA 2 1/2" Y 1/2" Y F°C® 3/4"

41

TRAZO Y REPLANTEO PARA LA CONSTRUCCION

42

EXCAVACION EN FORMA MANUAL

43

ACARREO DE MAT. EXCEDENTE

44

CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

45

SARDINELES: CONCRETO F'C=175KG/CM2

46

SARDINELES: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

47

SARDINELES: JUNTA ASFALTICA 1"

48

SARDINELES: REVESTIMIENTO DE SARDINEL MORTERO 1:4

49

AREA VERDE: PREPARACION DEL TERRENO

50

AREA VERDE: SEMBRADO DE GRASS

51

CURADO DE CONCRETO

52

PROTECCION DEL CONCRETO

53

LIMPIEZA DE ACERO CORRUGADO EXISTENTE

54

CAJUELA: CONCRETO PREMEZCLADO F'C=210KG/CM2 +
ADITIVO

N [ wWoO|lO|O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| ©O |O|O|O|O

N ([PIO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| ©O |[O|O|O|O
N ([PIO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |[O|O|O|O
N ([PIO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |[O|O|O|O
» ([PIO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|] O |[O|O|O|O
» [P|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |O|O|O|O
» [P|IO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |O|O|O|O
» ([PIO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |[O|O|O|O
» [P|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|] O |O|O|O|O

» [P|IO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |[O|O|O|O

N [NO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| ©O |[O|O|O|O

N [MNO|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| ©O |[O|O|O|O
w ([MNO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| ©O |[O|O|O|O
N ([P|O|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |O|O|O|O

N ([P|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|] O |O|O|O|O

» WIO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|] O |O|O|O|O
» WIO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |O|O|O|O
» [P|O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|] O |O|O|O|O
w [MNO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| ©O |[O|O|O|O
O ([kr|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|] O |O|O|O|O

w ([kP|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |O|O|O|O

W (kPO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| ©O |[O|O|O|O

w ([kr|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|] O |O|O|O|O
w ([kr|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |O|O|O|O

o ([P|IO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| O |[O|O|O|O
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Cont G |

55

CAJUELA: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

56

ESTRIBO COMPLEMENTARIO: CONCRETO PREMEZCLADO
F'C=210KG/CM2

57

ESTRIBO: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

58

ESTRIBO: ACERO DE REFUERZO

59

FABRICACION DE TRABES EN TALLER - LIMA (Acero ASTM

60

FABRICACION DE CONECTORES DE CORTE TALLER-LIMA

61

TRANSPORTE DE VIGAS A OBRA (LIMA-OBRA)

62

MONTAJE Y LANZAMIENTO DE VIGAS METALICAS

63

PINTURA ANTICORROSIVA

64

PINTURA ESMALTE

65

TUBOS DE DRENAJE

66

PRUEBA DE CARGA DE SUPERESTRUCTURA

67

MONUMENTACION DE BENCH MARK

68

PLACA TECNICA

69

DISPOSITIVO DE APOYO NEOPRENO

70

LOSA DE PUENTE: CONCRETO PREMEZCLADO F'C=350Kg

71

LOSA DE PUENTE: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

72

LOSA DE PUENTE: ACERO DE REFUERZO

73

LP: IMPRIMACION

74

CARPETA ASFALTICA E=2.0"

75

BARRERA DE PROTECCION: CONCRETO F'C=210KG/CM2

76

BARRERA DE PROTECCION: ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO

1

BARRERA DE PROTECCION: ACERO CORRUGADO FY=4200

78

BARRERA DE PROTECCION: JUNTA ASFALTICA 1"

79

LOSA DE APROXIMACION: SOLADO 4" 1:12 C:H

80

LOSA DE APROXIMACION: CONCRETO F'C=210KG/CM2

81

LOSA DE APROXIMACION: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

82

LOSA DE APROXIMACION: ACERO CORRUGADO FY=4200

83

JUNTAS DE DILATACION

wW|oO|OoO|jOo|0O|O|0O| O |[O|lO|O|0O|0O|O|O|O|Oo|Oo|Oo|C|C|(O|d|O|RP ||| &N

h|lO|O|O|O|O|O| O |[O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OCO|C|(O|M|O|PL|IN|FP| &N
h|O|O|O|O|O|O| O |[O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OCO|OC|(O|(M|OIN|F|IN| & |N
N|O|O|O|O|O|O| O |[O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|C|C|O|~|O|IRL|IM|IN| &N
N|O|O|O([O|O|O0O| O |[O|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|CO|C|(O|M|O|FR|FP|IN| & |N
N|O|lO|O|O|O|O| O |[O|lO|O|0O|0O|O|O|O|Oo|Oo|0O|C|C|O|~|O|IRL|IM|INMN| &N
wW|OoO|O|OoO|0O|O|0O| O |[O|lO|O|0O|0O|O|O|O|Oo|Oo|0O|C|C|(O|~|O|RL|N|FRL| &N
N|O|O|O([O|O|0O| O |[O|lO|lO|O|O|O|0O|O|O|O|O|OCO|C|(O|M|O|FR|F|FR| &N
R|O|lO|O|O|O|O| O |[O|lO|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|CO|C|(O|~|O|FRP|FRP|FRL| &N

W|oO|OoO|0O|0O|O|O0O| O |[O|lO|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|CO|C|(O|d|O|L|IN|FR| &N

hA|lO|O|O|O|O|O| O |[O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|C|(O|M|O|FLINM|IN| DN N

N|O|lO|O|O|O|O| O |[O|lO|O|0O|O|O|O|O|O|0O|0O|CO|C(O|W|O R ||| &N
N|O|O|O(O|O|O| O |[O|lO|O|0O|O|O|O|O|O|0O|O|CO|C(O|W|O|FRP|FP|FP|] W N
N|O|lO|o|o|Oo|O0O| O |[O|lo|lOo|Oo|0o|0O|0o|Oo|o|o|0o|o|Cc|O|W|O|R|FR|FR| W N

N|O|lO|O|O|O|O| O |[O|lO|O|0O|0O|O|0O|O|O|0O|0O|CO|C|O|W|O|RP|FP|FRP| W N

MAlO|O|O|O|O|O| O |O|O|O|O|O|O|O|O|O|OCO|O|O|O|O|ON|OFRL[IN|IN| & |IN
Aut_Mand

w|o|o|jo|o|o|O0o| O |[O|lo|lOo|o|o|o|o|Oo|o|o|o|o|oc|o|d|O|IRPL|IN|FR| &N
w|o|o|jo|o|lo|0o| O |[O|lo|lOo|0o|o|o|0o|Oo|o|o|o|o|Co|O|W|O|R|FR|FR| &N
N|O|lO|Oo|O|O|O| O |[O|lOo|lO|0O|0O|0O|0Oo|O|Oo|Oo|0o|CO|C|O|W|O|R|FR|FR| & |N
Rr|lO|lO|O|O|O|O| O |[O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|CO|Oo|U|O|FR|FR|FR| d> |k

Pr|O|O|O|O|O|O| O |[O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|CO|C|O|d|O|RP|FP|FP| > |F

R|O|O|O|O|O|O| O |[O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|CO|O|O|O|FR|FP|FP| W |F

R|O|lO|lO|O|O|O] O |O|lO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OCO|O|O|O|O|FRP L[N & W
Cont_Prod

l—‘OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO-&OD—‘I\JH#HcontFI

w|o|ojojOo|l0O|O0| O |[O|lO|lO|0O|0O|O|0O|O|O|O|O|CO|C|O|d|O|IPW|W| d |
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Cont G |

84

CURADO DE CONCRETO

85

PROTECCION DEL CONCRETO

86

TRAZO Y REPLANTEO TOPOGRAFICO PRELIMINAR

87

TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA CONSTRUCCION

88

CORTE DE TERRENO CON MAQUINARIA

89

EXCAVACION EN FORMA MANUAL

90

ACARREO DE MAT. EXCEDENTE

91

CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

92

PERFILADO COMPACTADO EN ZONA DE CORTE

93

MATERIAL DE SUB RASANTE

94

CONFORMACION DE SUBRASANTE

95

MATERIAL SELECCIONADO

96

MATERIAL HORMIGON

97

MATERIAL MEZCLADO

98

CONFORMACION DE LA SUB BASE

99

MATERIAL SELECCIONADO

100

MATERIAL HORMIGON

101

MATERIAL MEZCLADO

102

CONFORMACION DE LA BASE

103

IMPRIMACION

104

CARPETA ASFALTICA E=2.5"

105

BARRERA DE PROTECCION: CONCRETO F'C=210KG/CM2

106

BARRERA DE PROTECCION: ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO

107

BARRERA DE PROTECCION: ACERO CORRUGADO FY=4200

108

BARRERA DE PROTECCION: JUNTA ASFALTICA 1"

109

PRUEBAS Y ENSAYOS DE CONTROL DE CALIDAD

110

CONTROL DE CALIDAD: FABRICACION Y COLOCADO DE
CARPETA ASFALTICA

111

REACONDICIONAMIENTO DE CAMPAMENTOS Y PATIOS

112

REACONDICIONAMIENTO DE CANTERAS

OO0 O |[O|O|0O| O |[O|O|O|O|O|O|WO(O|CO|W|W|W[IFP|W[IN|FR|M|NM|P|O|O

OO0 O |[Ojl0O|0O| O |[O|O|O|0O|O|CO|WO|O|OIMV|W|W[IFP|W|[FR|FP|M|P|P|O|O
OO0 O |[O/0O|0O| O |[O|O|0O|O|0O|O | |OO|IOINMN|IN|W[F[FINP|N|F|F|O|O
OO O |[O|O|0O| O |[O|O|OCO|O|O|O|W[OC(OC|O|IN|IN|IN[FPINMNIMN(P|INMN|INM|IM|O|O
OO0 O |[O0O|0O| O |[O(O|0O|O|0O|O|INO(O|OIN|IN|INFPININ(FP|N|F|F|O|O
OO O |[O|O|0O| O |[O|O|O|O|O|O|W[O(O|OC|W|IN|IN[FPININ|(FP|N|P|NM|O|O
OO0 O |[O|O|0O| O |[O|O|O|O|O|CO|WO(O|ON|P|WIP|W|W|FL|M|NM|IM|O|O
OO0 O |[Ojl0O|/0O| O |[O|O|0O|O|O|O|dOO|IO|dD|W|AN|dPdD|(P|d|FP|F|O|O
OO0 O |[O|0O|0O| O |[O|O|O|O|O|O|N(O(O|O|N|FRP|FP[PININ|(FR|M|M|M|O|O

OO0 O |[OjO|0O| O |[O|O|O|O|QO|O|d|OO|ICO|W|W|N|[FP|FP|IP|[P|N|P|P,|O|O

OO O |[OO|0O| O |[OO(0O|0O|O|O|IN|O(O|IOIN|IN|ININININ(FRP|N|F|F|O|O

OO0 O |[O|O|0O| O |[O|O|O|O|O|O|WO(O|CO|W|INVN|WIP|WIWIN|W|FL|NM|O|O
OO0 O |[O|O|0O| O |[O|O|O|0O|O|O|W[OCO(OC|O|IN|FP|INIPININ(P|W|F,|F,|O|O
O|l0o| O |[Ojo|0o| O |[O|o|o|o|o|o|w|o|jo|O|N|RP|P|IP|W|IFR|[P|W|FR|k|O|O

OO O |[O|O|0O| O |[O|O|O|O|O|O|WO(O|O|WINVN|WWIW[W[IN|W|N|FL,|O|O

OO0 O |[O|O|0O| O |[O|O|O|O|O|O|W[(O(O|OIN|INVN|WIP|WIW|W|W|N|FR|O|O

OO0 O |[O|j0O|0O| O |[O|O|Oo|O|Oo|O|NV|(O(O|O|N|FRP|FP[P|IN|(RPR|([P|W|NM|NM|O|O

OO0 O |[O|j0O|0O| O |[O|O|Oo|O|O|O|W|O|CO|O|FRP|N|FP[FP|IN|(FRP|[FRP|N|FR|P|O|O

OO O OO0 O [O|O|O|O|C|O|W[O|IOC|IO|ININ[ININDININ|INDN|MINMIMN|O|O
Aut_Mand

OO0 O |[O|j0o|O0| O |[O|o|o|o|o|o|njo|O|O|N|FRP|FP[P|IN|(RP|(FR|M|RP|P|O|O

OO0 O |[Oj0O|0O| O |[O|Oo|Oo|Oo|Oo|O|MvV(O|O|O|RP|FP|FP[P|IN|(P|FP|FP|RP|P|O|O

OO0 O |[Ojl0O|0O| O |[O|0O|0O|0O|O|O|W|O|O|O|FRP|FP|FP[FPIN|IP|FP|FP|P|Fr|O|O

OOl ©O [O|l0O|0O| O |[O|lO|lOo|OoO|OO|O|IN|O|C|IO|FR[PINWIW|IFR|[PW|F|F|O|O
Cont_Prod

OOOOOOOOOOOOONOOOI\)I—‘I\J(A)(A)UJI—‘(AJl—‘l—‘OOcontFl

OO0 O |[Oj0O|O0O| O |[O|O|O|O|O|O|d|OO|O|IB|IMN|W(WIWIMNIMDN|W|NM|NM|O|O
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Costo basado en actividades ABC.

Gestién empresarial

Organizaci6
Producto Actividades Recurso Planificacion n Direccion Control
Id Nombre ° ol o | & ol —= = sl | o 8 g g 9 & g B ¢ —
S8 g5 8 38 9s 5183 L & 79588 5§ gL
208 & 2 ¢ 3 98 5 52 28 88 7 5 o El 28 e g E
& 2 5 < g 2 P = o & & o w ol 5 2 < 2 3 § g S
113 COMPACTACION DE MATERIAL EXCEDENTE EN LA ZONA DE ololololololololololololololololololololololololo
ELIMINACION
HABILITACION, ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA DE
114 CIMENTACION 2(1j143141}j1212¢42}j2}142}j142j14y2|j1j1j1jy1j1j11;11)1)1
115 Eé?é\lrszETO Y CURADO DE LOSA DE CIMENTACION f'c=175 tlala e talala e latala e latlalalalalalalalal1ilalala
SUMINISTRO E INSTALACION BLOQUE MACWALL
116 | 5 40X0.30X0.20M o,ojojo0jojofojojofjojofojojojojojo0ojoj|jojofojojofojo
SUMINISTRO Y COLOCACION DE GRAVA PARA RELLENO DE
117 BLOQUES Y DRENAJE ojojofo0ojojofojojofjojofojojojojojojojojofojojofojo
SUMINISTRO Y COLOCACION DE ACERO CORRUGADO
118 FY=4200 KG/CM2 o0jo0;0,0|j040j0}0|O0}|0OJO0O|jO}O|jO}|O]|O}|O}|jO}|O|lO|jJO|0O]JO]O
119 | SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOMALLA MACGRIDWGSO | O f O | O} O|0O}|O|lO|O}|O|lO|O|JO|j]O|O|]OjO]|OjO]jJO}|O|O}|O|O0O]O0O]O
120 | SUMINISTRO E INSTALACION DE GEOTEXTIL MAC TEXN40.1 (O | O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O0O|]O|O|O|O|O|O|O]|O
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Anexo G analisis de regresion lineal de correlacion.
Regresion lineal de correlacion entre las variables costo basado en actividades

ABC y 6ptima gestion empresarial.

Resumen de modelo y estimaciones de parametro

Variable dependiente: Gestion empresarial

Estimaciones de
Resumen del modelo parametro
R
Ecuacion | cuadrado F dfl df2 Sig. Constante bl
Lineal ,919| 5300,164 1 128 ,000 ,017 ,878

La variable independiente es Costo basado en actividades ABC.

Gestion empresarial

Q0 Observado
4 00 —Lineal

3,00

2,00

1,00

(]n] T

I T
Juli] 1,00 2,00 3,00 4,00

Costo basado en actividades ABC
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Regresion lineal de correlacion entre las variables costo basado en actividades

ABC y gestion de planificacion estratégica.

Variable dependiente: Gestidn de planificacion estratégica

Resumen de modelo y estimaciones de parametro

Estimaciones de

Resumen del modelo parametro
R

Ecuacion | cuadrado F dfl df2 Sig. Constante bl
Lineal ,937| 3813,344 1 128 ,000 ,020 ,905
La variable independiente es Costo basado en actividades ABC.

Gestion de planificacion estrategica

Q Observado

4 00 — Lineal

3,00

2,007

1,00

a0
a0

|
1,00

T
2,00

T
3,00

Costo basado en actividades ABC
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Regresion lineal de correlacion entre las variables costo basado en actividades

ABC y gestion de organizacion.

Resumen de modelo y estimaciones de parametro
Variable dependiente: Gestidn de organizacion

Estimaciones de

Resumen del modelo parametro
R
Ecuacion | cuadrado F dfl df2 Sig. Constante bl
Lineal ,916| 2603,187 1 128 ,000 ,011 ,908
La variable independiente es Costo basado en actividades ABC.
Gestion de organizacion
O Obszervado
4,00 0 o — Lineal
3,00
2,00
1,00
|I:I I I T |
0o 1,00 2,00 3,00 4,00

Costo basado en actividades ABC
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Regresion lineal de correlacion entre las variables costo basado en actividades

ABC y gestion de direccion.

Resumen de modelo y estimaciones de parametro
Variable dependiente: Gestion de direccion

Estimaciones de

Resumen del modelo parametro
R
Ecuacion | cuadrado F dfl df2 Sig. Constante bl
Lineal ,898 | 1682,308 1 128 ,000 ,004 ,845
La variable independiente es Costo basado en actividades ABC.
Gestion de direccion
O Ohservado

5,004 = Lineal

o]
4,00

o]

0
o
3,00 o
o]
o]
2,00 oo
o
o 0
000 000 ©
1,00 0000 O
00 T T T T
0o 1,00 2,00 3,00 4,00

Costo basado en actividades ABC
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Regresion lineal de correlacion entre las variables costo basado en actividades

ABC y gestion de control.

Resumen de modelo y estimaciones de parametro
Variable dependiente: Gestién de control

Estimaciones de
Resumen del modelo parametro
R
Ecuacion | cuadrado F dfl df2 Sig. Constante bl
Lineal ,861( 1090,154 1 128 ,000 ,036 ,901
La variable independiente es Costo basado en actividades ABC.
Gestion de control
O Observado
5,004 = Lineal
(o}
4,007

3,001

2,00

1,007

I
1,00

Costo basado en actividades ABC

I
2,00
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Anexo H panel fotografico

FOTOGRAFIA N° 01

-~

ACTIVIDAD:

INSTALACION DE OFICINAS MOVIL EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 01.01.01
OFICINA, ALMACEN Y CASETA DE GUARDIANIA “CREACION DE INTERCAMBIO VIAL A
DESNIVEL EN LA INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV.

INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” -
ETAPA I

FOTOGRAFIA N° 02

ACTIVIDAD:

FABRICACION E INSTALACION DE CARTEL DE OBRA EN CUMPLIMIENTO DE LA
PARTIDA 01.01.02.CARTEL DE IDENTIFICACION DE OBRA 2.40 X 3.60 “CREACION DE
INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL EN LA |INTERSECCION DE LAS AvV.

CIRCUNVALACION NORTE Y AV. INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA,
PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” - ETAPAII.”

FOTOGRAFIA N° 03

ACTIVIDAD:

INSTALACION CERCO CON RAFIA AZUL EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 01.01.03
CERCO PERIMETRICO PROVISIONAL DE RAFIA “CREACION DE INTERCAMBIO VIAL A
DESNIVEL EN LA INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV.

INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” -
ETAPAIL”
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FOTOGRAFIA N° 04

ACTIVIDAD:

INSTALACION DE SS.HH MOVIL EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 01.02.01.
DESAGUE PARA LA CONSTRUCCION “CREACION DE INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL
EN LA INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV. INDEPENDENCIA,
EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” - ETAPA II.”

FOTOGRAFIA N° 05

ACTIVIDAD:

REPLANTEO EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 01.03.01 TRAZO NIVELES Y
REPLANTEO “CREACION DE INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL EN LA INTERSECCION DE

LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV. INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA,
PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” - ETAPAII.”

FOTOGRAFIA N° 06

ACTIVIDAD:

TRABAJOS CON ARNES Y LINEA DE VIDA EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 01.03.02
EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA “CREACION DE INTERCAMBIO VIAL A
DESNIVEL EN LA INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV.

INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” -
ETAPAII”

219



FOTOGRAFIA N° 07

ACTIVIDAD:

COLOCADO DE CINTAS DE SENALIZACION EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA
01.03.03 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD “CREACION DE INTERCAMBIO
VIAL A DESNIVEL EN LA INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV.

INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO’ -
ETAPAII”

FOTOGRAFIA N° 08

ACTIVIDAD:

DEMOLICION CON MAQUINARIA EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA
01.04.01.DEMOLICION DE ESTRUCTURA EXISTENTE “CREACION DE INTERCAMBIO
VIAL A DESNIVEL EN LA INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV.

INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” -
ETAPAIL”

FOTOGRAFIA N° 09

' FOTOGRAFIA N° 10

| ACTIVIDAD: |
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ACTIVIDAD:

CARGUIO DE MATERIAL EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 01.04.03 CARGUIO Y
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE “CREACION DE INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL
EN LA INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV. INDEPENDENCIA, EN
LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” - ETAPA 1.

FOTOGRAFIA N° 11

ACTIVIDAD:

MAQUINARIA EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 01.05.01 MOVILIZACION Y
DESMOVILIZACION EQUIPOS “CREACION DE INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL EN LA
INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV. INDEPENDENCIA, EN LA
CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” - ETAPA II.”

FOTOGRAFIA N° 12

ACTIVIDAD:

OBRAS DE CONCRETO ARMADO EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 02.01.04. ESTRIBO
COMPLEMENTARIO: CONCRETO PREMESCLADO F'C=210KG/CM2‘CREACION DE
INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL EN LA INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION

NORTE Y AV. INDEPENDENCIA, EN LA CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN —
PUNO” - ETAPAIL”

' FOTOGRAFIA N° 13
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ACTIVIDAD:

ENCOFRADO EN CUMPLIMIENTO DE LA PARTIDA 02.01.05. ESTRIBO: ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO “CREACION DE INTERCAMBIO VIAL A DESNIVEL EN LA
INTERSECCION DE LAS AV. CIRCUNVALACION NORTE Y AV. INDEPENDENCIA, EN LA
CIUDAD DE JULIACA, PROVINCIA DE SAN ROMAN — PUNO” - ETAPA II.”
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