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Estrategias de sobrevivencia en las finanzas del hogar de un grupo de 

docentes de Azángaro, Perú durante la cuarentena por el Covid 19 

 

Resumen 

El presente trabajo de investigación tiene como propósito reflexionar acerca de las 

estrategias de sobrevivencia, a nivel de finanzas, adoptadas por los docentes que laboran en las 

instituciones públicas o privadas, en el contexto de la pandemia por CoronaVirus (COVID 19), 

para así comprender una realidad particular en la que los participantes actúan, y la influencia que 

dicha realidad ejerce sobre sus acciones. La investigación se desarrolló bajo el enfoque cualitativo, 

cuya técnica adoptada fue la fenomenología. Para la recolección de datos se utilizó la técnica de la 

entrevista formal y estructurada, y para su análisis se utilizó el software para datos cualitativos 

Atlas.ti. Los resultados fueron los siguientes: de acuerdo con la Tabla 1, los docentes nombrados 

en el Estado, no tuvieron ningún problema financiero para alimentación; los docentes contratados, 

han visto mermados sus ingresos debido a los despidos que han sufrido o a los recortes en sus 

salarios, por lo que tuvieron que recurrir a comprar cosas baratas para subsistir. Según la Tabla 2, 

los docentes nombrados no tienen problemas con vivienda; los docentes contratados se han visto 

obligados a solicitar ayuda parental para vivienda. Según la Tabla 3 los docentes nombrados no 

han tenido problemas para la atención de salud, puesto que cuentan con un seguro médico; los 

docentes contratados tuvieron que recurrir a remedios naturales para prevenir enfermedades y el 

contagio del COVID-19. Se concluye que el actual escenario ha sido benévolo con los docentes 

nombrados en el Estado, pero ha llevado a los docentes contratados, a sumirse en un sub mundo 

de inestabilidad financiera, negatividad e incertidumbre frente a la nueva realidad. Se recomienda 

reforzar y reformular las capacitaciones en finanzas, se recomienda al Estado peruano reformular 

las leyes, en especial, la Ley del Profesorado, la misma que les ha quitado varios beneficios. Se 

aconseja vigilar el ámbito de la salud mental y hacer un seguimiento al docente contratado. 

Palabras clave: Docentes nombrados, docentes contratados, finanzas personales, estrategias 

de sobrevivencia, recursos financieros. 
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Household financial survival strategies of a group of teachers from Azángaro, 

Peru during the Covid 19 quarantine 

 

Abstract 

The purpose of this research is to reflect on the financial survival strategies adopted by 

teachers working in public or private institutions, in the context of the CoronaVirus (COVID 19) 

pandemic, in order to understand a particular reality in which the participants act, and the influence 

that this reality exerts on their actions. The research was developed under the qualitative approach, 

whose adopted technique was phenomenology. For data collection, the formal and structured 

interview technique was used, and the Atlas.ti software for qualitative data was used for its 

analysis. The results were as follows: according to Table 1, teachers appointed in the State did not 

have any financial problem for food; hired teachers have seen their income reduced due to layoffs 

or cuts in their salaries, so they had to resort to buying cheap things to subsist. According to Table 

2, appointed teachers have no housing problems; contract teachers have been forced to apply for 

parental assistance for housing. According to Table 3, appointed teachers have not had problems 

with health care, since they have health insurance; contract teachers had to resort to natural 

remedies to prevent illness and COVID-19 infection. It is concluded that the current scenario has 

been benevolent to teachers appointed in the State, but has led hired teachers to plunge into a sub-

world of financial instability, negativity and uncertainty in the face of the new reality. It is 

recommended to reinforce and reformulate training in finance, it is recommended to the Peruvian 

State to reformulate the laws, especially the Law of Teachers, which has taken away several 

benefits. It is advisable to monitor the area of mental health and to follow up on hired teachers. 

Keywords: Teachers, hired teachers, personal finances, coping strategies, financial 

resources. 
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1. Introducción 

La pandemia por COVID 19 ha desenmascarado la realidad económica y financiera de varios 

sectores económicos a nivel mundial (Mamani et al., 2021). En el Perú, el sector educativo también 

se ha visto afectado con la suspensión de clases presenciales, cuya “nueva realidad” ha obligado 

al docente a realizar actividades remotas o vía teletrabajo. Sin embargo, según la consultora EY 

Perú, 5 de cada 10 empresas peruanas ha recortado el sueldo a sus colaboradores, El 69% de 

empresas está considerando implementar medidas de contención como el otorgamiento de 

vacaciones, el 34% permisos y licencias no remuneradas, el 54% acuerdos de reducción salarial 

para aliviar su situación financiera, el 84% no ha contratado personal adicional (Gestión, 2020). 

Según Bárcena (2020) nadie ha considerado los efectos tan nocivos de la pandemia por 

COVID 19, sobre la economía nacional, y menos para garantizar la continuidad de las actividades 

económicas.  

En el ámbito particular de las instituciones educativas, la realidad se pinta de blanco y negro, 

el color más austero para los docentes contratados quienes laboran en Instituciones Educativas 

Privadas (IEP), dicha realidad se viene arrastrando desde antes de la pandemia, ya que, a partir de 

la derogatoria de la Ley del Profesorado, los docentes contratados perdieron varios derechos 

homologados con sus pares nombrados en el Estado. 

La Ley N° 28044 – Ley General de Educación, en su artículo 61, así como la Ley de 

Promoción en la Inversión en Educación (D.Leg. N° 882), reiteraron que dichos docentes, los 

contratados, se encuentran comprendidos en el Régimen Laboral Privado, por lo que dichos 

docentes no reciben sueldo por los meses de enero y febrero, ya que no existe relación laboral 

durante estos períodos, además, se les elimina el descanso vacacional, por la interrupción de la 

continuidad laboral. 

En el ámbito internacional, Ríos y García (2019) refirió que las personas conocen las 

terminologías referentes a finanzas personales, pero dicho conocimiento dista mucho de su 

aplicación en el ámbito práctico, por lo que se requiere una educación objetiva, a fin de que se 

pueda interiorizar dichos conocimientos. En ese sentido, Muñico (2019) sostuvo que la educación 
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financiera es producto del avance etario, cuanto más edad, más responsable de sus finanzas, esto 

debido al mayor conocimiento extraído de las asignaturas relacionadas con las finanzas. 

En lo que respecta a las finanzas personales, a nivel nacional, Silva y Vargas (2020) refirió 

que “tras la implementación del plan de educación financiera, los docentes mostraron mejoras en 

la planificación de sus ingresos, mejoraron su situación crediticia, lograron gestionar 

adecuadamente su presupuesto y se encuentran practicando el ahorro” (p. 39). En ese mismo 

contexto, Eyzaguirre et al. (2016) reveló que la educación actual, está carente de educación 

financiera, razón por la cual, los profesionales padecen problemas al respecto a nivel personal y 

profesional. Por su parte, Espillco (2019) concluyó que “la Gestión de la remuneración influye en 

las Finanzas Personales de los docentes de la UGEL Lucanas-Ayacucho” (p. 107). 

Por tratarse de un trabajo de enfoque cualitativo, éste no contiene un planteamiento de 

problema a través de un problema general en forma de pregunta, sin embargo, contiene lo que se 

denomina como pregunta orientadora, la cual se expresa de la siguiente manera: ¿Cuáles fueron 

las estrategias de sobrevivencia en las finanzas del hogar de un grupo de docentes de Azángaro, 

Perú durante la cuarentena por el COVID 19?, el mismo que se manifiesta en un objetivo el cual 

fue describir las estrategias de sobrevivencia en las finanzas del hogar de un grupo de docentes 

(Quecedo y Castaño, 2003). 

Por lo que se justifica la elaboración del presente trabajo de investigación, a nivel social 

porque sus resultados propondrán una teoría sobre la cual, los legisladores propondrán medidas 

legales a efectos de mitigar la situación en la que viven los docentes contratados, aquellos que 

trabajan en instituciones particulares, cuya situación se ha recrudecido a raíz del aislamiento social 

como consecuencia del fenómeno viral conocido como el COVID 19. En el ámbito teórico, porque 

sus resultados coadyuvarán al conocimiento de las finanzas personales, a fin de proponer nuevas 

estrategias para capacitar al sector en dichos saberes. En el ámbito metodológico, porque se 

utilizará el método científico, el cual permitirá la comprobación de sus resultados y la utilización 

de los mismos para nuevas y futuras investigaciones. 
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2. Bases teóricas 

2.1. Finanzas personales 

Las finanzas constituyen el núcleo en un hogar para lo cual, según Yrigoin y Chacón (2019) 

se debe hacer un programa de educación financiera, para mejorar las finanzas familiares de los 

padres en (presupuesto, ahorro, inversión y crédito) Asimismo Fernández y Olmedo (2020) 

refieren que para las finanzas familiares es muy importante la elaboración de un presupuesto 

familiar, donde los ingresos cubran todos los gastos de un hogar. White (2001) también refiere que 

“el Señor quiere que sus hijos se preocupen y sean serviciales. Quiere que estudien cómo 

economizar en todo y no malgastar el dinero”. Ante esta pandemia de la COVID-19; según 

Arredondo y Gonzáles (2017) se debe tener estrategias de sobrevivencia planteando con una 

interrogante: ¿cómo subsiste económicamente la población que no tiene un ingreso suficiente para 

satisfacer sus necesidades básicas? o ¿cómo sobreviven los marginados?, acotando así la 

aplicación del concepto a grupos sociales que se encuentran a nivel de subsistencia. Si las finanzas 

es parte prioritario en una familia. Pero además de la familia se debe entender las Finanzas 

personales como relató Figueroa (2009) “Siempre he pensado que las finanzas son una sola, sin 

embargo, en el manejo práctico se ha visto una gran división entre las empresariales y las 

personales” (p. 123). 

Peetz & Davydenko (2021) manifestaron que las finanzas personales se ajustan mejor a la 

persona que las genera y que crea sus propias estrategias. Para Lahoud (2006) son las formas en 

que cada una de las personas lleva a cabo el proceso de estimar, analizar y evaluar cualquier tipo 

de decisión relativa al dinero o a los recursos personales a través del tiempo. Si la finanza personal 

es de carácter decisivo ésta quiere decir que se decide sobre lo que se quiere obtener entonces 

según Gómez (2015) las finanzas personales permiten determinar la clase de activos que tiene una 

persona: productivos o improductivos. La educación financiera es fundamental por ello se debe 

poner en práctica en la vida cotidiana y desarrollar habilidades, actitudes y capacidades para una 

correcta toma de decisiones para que no se ponga en riesgo el futuro y el de la familia. Para Palacios 

(2011) la falta de educación financiera en general hace sentir a la gente desorientada e insegura, 

llevándola a equivocarse en sus decisiones Como también para Kiyosaky (2005) “una persona 

tendría una gran educación, ser exitoso desde el punto de vista profesional, pero carecer de 
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educación financiera” (p. 85). Esto refleja que las personas que tiene una educación financiera son 

exitosas por completo. Como también refleja, que la educación financiera provee bienestar a la 

economía familiar y favorece al crecimiento económico de un país. No obstante   no habrá que 

dejar de lado un factor importante en las finanzas personales. El ahorro sirve como reserva para el 

futuro, ya que una persona podría prever situaciones de la vida en diferentes contextos o 

situaciones a nivel familiar, laboral, sentimental y empresarial. Según Noussan (2009) si se quiere 

ahorrar se tendrá que hacer una reingeniería en las finanzas para lograr tener en vez de un déficit 

un superávit. Entonces si se aplica esta reingeniería las personas tendrían mejor manejo de sus 

finanzas personales. Es esencial comprender los principios de las finanzas personales con el fin de 

alcanzar un equilibrio económico, de tal modo que se logre reducir el estrés económico. 

 

2.2. Satisfacción de la necesidad de vivienda 

La situación de vivienda ha sufrido mucho por esta pandemia según Yujnovsky “la vivienda 

ha sido un problema de siempre esperar, debido a los problemas sociales, familiares, económicas 

y pandemias de salud” (Relli, 2006). Por ello el Estado ha tenido activa participación al crear 

asentamientos humanos con derechos de vivienda. Puesto que la vivienda es una necesidad 

importante, los autores mexicanos Hernández y Velásquez (2014) sostuvieron que “la vivienda 

debe ser un ámbito protegido y estable que debe estar compuesto por terreno con infraestructura 

con servicios básicos, también debe cumplir y satisfacer aspiraciones de sus habitantes de forma 

integral y que posibilita la intimidad personal y familiar”. 

 

2.3. Satisfacción de la necesidad de salud  

Esta necesidad, por la situación en que se vivió, según Perea (2018) “ha generado problemas 

en los diversos sectores, en especial salud, vivienda y alimentación al no existir manera de 

distribuir sus productos”. También en estos tiempos de pandemia, (Sanabria et al., 2007 como se 

citó en Grimaldo, 2010) refirió que “el estilo de vida es un constructo que se ha usado de manera 

general como equivalente o la forma en que se entiende al modo de vivir y estar en el mundo”. 

Vivir su día a día; Asimismo García (2005) mencionó que “la salud es mucho más que la simple 
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ausencia de enfermedad”. Para una nación en su conjunto, invertir en salud reditúa en capital 

humano y productividad. Salud es, además, capacidad básica para el desarrollo humano y el 

bienestar social. Siendo un problema sociocultural complejo, cual es necesario incorporar al 

análisis instrumentos metodológicos que permitan estudiar su naturaleza multicausal. Orientada 

hacia el desarrollo humano. 

 

2.4. Cuarentena en el Perú 

En concordancia con (Decreto supremo que declara Estado de Emergencia Nacional por 

las graves circunstancias que afectan la vida de la Nación a consecuencia del brote del COVID-

19, 2020), el presidente de turno, Martín Vizcarra, informó que a partir de las 00:00 del lunes 16 

de marzo del 2020, hasta el mes de junio entrará en vigencia el aislamiento social obligatorio de 

la población. Este aislamiento obligatorio de coyuntura internacional, de la que es parte Perú, 

muestra un escenario en la que varios sectores laborales han tenido cambios que estas no se 

imaginaban y aún más, no estaban preparadas para este tipo de impacto: la llegada de este virus 

según la OMS (2019) COVID 19 es una enfermedad infecciosa, que afecta a varios países de todo 

el mundo. la propagación del virus y el cierre obligatorio de miles de pequeños negocios y 

empresas en el caso de las instituciones educativas privadas ellos cuentan con los ingresos 

mensuales que generan de pagos de mensualidades,  puesto que ellos tiene que pagar a su plana 

docente y los gastos institucionales al verse limitado sus ingresos por causa de este aislamiento 

han tenido que tomar medidas que se ajustan a su entorno social y económico, las decisiones más 

radicales a tomar en varios sectores también ha sido el despido masivo de personal y en otros casos 

la reducción de los salarios de aquellos que son imprescindibles para la ejecución de diversas  

tareas, es así que los docentes que laboran en las instituciones son sometidos a estas acciones 

tomadas por sus instituciones contratadas. Al verse los docentes su limitada economía frente a esta 

situación pandémica ha tenido que reestructurar sus finanzas personales esto trae consigo varios 

factores que es tema de investigación. 
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3. Metodología 

3.1. Participantes 

Para la realización del presente trabajo de investigación, se ha contado con la participación 

de 12 profesionales de la educación, todos son docentes que laboran en instituciones públicas y/o 

privadas de la ciudad de Azángaro, los cuales fueron entrevistados, previo consentimiento, a 

efectos de desarrollar confiablemente el presente. 

La selección se hizo en base a características específicas presentes en los docentes, es decir, 

se trabajaron con 6 docentes nombrados y 6 docentes contratados. Dichos docentes ayudaron a 

saturar la información a través de las entrevistas; ellos fueron ubicados a través de la 

recomendación de los docentes con los que se tuvo contacto inicial, a manera de muestreo bola de 

nieve. Según Fuentelsaz (2004) el muestreo por bola de nieve se utiliza cuando la población es 

difícil de acceder, entonces se selecciona a los individuos, y éstos conducen a otros y así se va 

obteniendo el número de individuos necesario. 

 

3.2. Materiales e insumos 

Para describir y comprender las experiencias de los entrevistados, y de acuerdo con el 

enfoque del presente trabajo de investigación, se utilizó el método fenomenológico hermenéutico. 

Este enfoque, según Fuster (2019) “conduce a la descripción e interpretación de la esencia de las 

experiencias vividas… este método constituye procesos rigurosos y coherentes de las dimensiones 

éticas de la experiencia cotidiana, difícilmente accesibles por otros métodos usuales de 

investigación”. 

Para la recolección de datos se utilizó la técnica de la entrevista formal y estructurada, al 

respecto, Kvale (2011) sostiene que “las entrevistas cualitativas se emplean actualmente como un 

método de investigación… son formas específicas de conversación… se añaden a esto, las 

interpretaciones hermenéuticas del significado de los textos y un énfasis postmoderno en la 

construcción social del conocimiento”. Así mismo, Ruiz (2012) “la entrevista introduce un 
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elemento nuevo al colocar un intermediario entre el fenómeno y el investigador; el fenómeno 

examinado es una entrevista es conocido a través del relato”. 

Para el procesamiento de la data contenida en las entrevistas se utilizaron procesadores de 

texto y hojas electrónicas como el Word y el Excel, para que de manera ordenada y sistemática se 

procedan a codificar las mismas, dividirlas en categorías y sub categorías, las cuales fueron 

interpretadas por el algoritmo del software Atlas. ti, para finalmente otorgar los resultados del 

presente trabajo de investigación. 

 

3.3. Pasos de la investigación 

Figura 1 

Pasos del proceso de investigación 

 

Fuente: Elaboración propia 

Para el desarrollo del presente trabajo de investigación se realizaron seis pasos, los cuales se 

describe a continuación: 
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Paso 1: Se procedió a elegir la muestra de acuerdo a la técnica “bola de nieve”. 

Paso 2: Se elaboró formalmente el instrumento, el cual sirvió para la recolección de datos, 

se trató de una entrevista estructurada y ordenada, la cual tuvo tres interacciones: ¿Cómo usted 

está cubriendo las necesidades de alimentación de su hogar?, ¿Cómo usted está cubriendo los 

gastos de salud en su hogar?, ¿Cómo usted está cubriendo las necesidades de vivienda para su 

familia? 

Paso 3: Para la aplicación del instrumento, se había conversado previamente con los 

profesionales involucrados, a fin de coordinar el día y la hora; los mismos que otorgaron su 

consentimiento para la aplicación de la entrevista en la fecha pactada. 

Paso 4: Una vez obtenida la grabación de la entrevista, de procedió a su transcripción y 

codificación. Con el apoyo del software especializado y del estadístico se procedió a codificar el 

instrumento, a fin de obtener una nube de palabras, una tabla de análisis de las palabras más 

utilizadas en la entrevista, así como el diagrama de Sankey y la red codificada y red cualitativa. 

Paso 5: En este paso se obtuvo el mayor provecho de la información contenida en las 

entrevistas, a eso se le denomina “aprovechamiento de la información”, con la finalidad de 

proponer las discusiones y conclusiones que enriquecieron el presente. 

Paso 6: Como corresponde a un trabajo científico, el aporte del presente trabajo de 

investigación se plasmó en el presente paso, de manera que pueda servir como aporte a las ciencias 

contables y a la sociedad. 

 

3.4. Tipo y nivel de la investigación 

El presente trabajo de investigación corresponde al enfoque cualitativo, de nivel 

fenomenológico, de diseño descriptivo, mediante el cual se busca evidenciar el testimonio 

subjetivo de un informante, mediante el cual se recogen los hechos, experiencias, opiniones, 

valoraciones, conceptualizaciones de su propia existencia. En suma, consiste en una “descripción 

fenomenológica” que requiere de ciertas habilidades del investigador, éstas son: observar, 

escuchar, comparar y escribir. A través de éste diseño se investiga, qué sienten, qué piensan, qué 
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hacen las personas en relación al tema finanzas personales. Al respecto Báez (2009) refiere que la 

investigación cualitativa se hace conveniente “cuando se desea conocer las razones por las que los 

individuos actúan de la forma en que lo hacen, cuando un suceso irrumpe de forma tal que pueda 

dar lugar a cambios en la percepción que tienen de las cosas” (p. 24). 

Según Ruiz (2012) “la tecnología cualitativa implica un estilo de investigación social en el 

que se da una insistencia especial en la recogida esmerada de datos y observaciones lentas, 

prolongadas y sistemáticas a base de notas, grabaciones, etc.” (p. 24).  

Para Fuster (2019) “la fenomenología otorga un nuevo método descriptivo y una ciencia 

apriorística que se desglosa de él y que está destinada a subministrar el órgano fundamental para 

una filosofía rigurosamente científica” (p. 204). Por su parte, la terminología “hermenéutica” 

proviene del verbo griego hermeneuein que significa interpretar. 
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4. Resultados 

Tabla 1 

Tabla de categorización de la primera interacción 

CATEGO

RÍA 

SUB 

CATEGO

RÍA 

CITACIÓN 

Estrategias 

financieras 

de 

sobreviven

cia para las 

necesidade

s de 

alimentaci

ón 

Fuentes de 

ingreso 

para 

alimentaci

ón 

E001: Mi salario a sido recortado entre un 40 a 50%. 

E002: Nos han recortado al 50% de nuestro sueldo. 

E004: Soy docente contratado de la UGEL Azángaro, económicamente no nos 

ha afectado al sector público. 

E005: Dividir los porcentajes de nuestro salario. 

E006: Yo estoy cubriendo las necesidades del hogar con las remuneraciones 

que me otorga el estado, 

E007: Soy docente que recibo salario del Estado y puedo subsistir todo. 

E008: En esta situación que nos encontramos con el sueldo de parte del 

magisterio. 

E009: Tenemos un trabajo fijo tenemos que disponer una cantidad para los 

productos de primera necesidad, nos abastecemos semanalmente los 

productos. 

E010: Como yo estoy trabajando para el estado aún percibo sueldo con eso 

estoy cubriendo las necesidades de casa. 

E011: La economía básicamente en mi hogar que compartimos con toda mi 

familia. 

E012: Algunos pequeños ahorros que siempre hay en la casa, estamos 

colgados, y estamos endeudados con las tiendas y no hay forma, habría que 

vender algunas cosas para sobrevivir. 

Estrategias 

para 

alimentaci

ón 

E001: Tuve que reducir mis gastos en cuanto a la alimentación más frutas 

menos frituras. 

E002: Estamos comiendo las cosas baratas como el fideo tratando de 

economizar. 

E003: Estoy consumiendo alimentos con proteínas, vitaminas, las frutas y 

verduras y sin descuidar fundamentalmente las proteínas. 

E004: Los primeros días hemos estado desbordando en comida ya que era una 

experiencia como en vacaciones pero ahora por la pandemia no es saludable 

engordar estamos tratando de consumir frutas y verduras y evitar grasas para 

protegernos y prevenir. 

E005: 300.00 soles para hacer compras para todo el mes. 

E011: Han subido de precio, las verduras, carnes rojas, el pollo, el pescado un 

poquito ha llegado a su escasez y por tal motivo ha subido un poco y ha sido 

afectado. 

E012: El sector donde yo laboro con una carga familiar en el hogar, aparte de 

eso servicios y alimentación, prácticamente estamos como si fuera con la soga 

al cuello. 

Fuente: Entrevista realizada 
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Tabla 2 

Tabla de categorización de la segunda interacción 

CATEGORÍA 
SUB 

CATEGORÍA 
CITACIÓN 

Estrategias 

financieras de 

sobrevivencia 

para las 

necesidades de 

vivienda 

Fuentes de 

ingreso para 

vivienda 

E001: Por esta crisis y recorte de mi salario no me alcanza para 

pagar el alquiler. 

E002: Por el recorte de sueldo ya no nos abastecía. 

E003: He tratado de buscar los medios de mi propio ingreso del 

sueldo que yo percibo de mi trabajo. 

E004: En este caso, gracias al esfuerzo que he realizado a otra 

cosa cuando no ejercía la docencia, he construido mi casita. 

E005: Prácticamente me está saliendo gratis. 

E007: Tenemos un patrimonio propio. 

E009: De igual forma el haber que tenemos mensual también es 

distribuido para las necesidades de vivienda en este caso la 

vivienda es propia solo pagamos agua y luz 

E012: En este momento yo como maestro y sabe el Estado que 

es nuestro, prácticamente es nuestro garante, Yo estoy 

endeudado con los bancos y no hay otra forma y prácticamente 

todo lo voy a trabajar no sé cuántos años más. 

Realidad 

financiera de 

vivienda 

E001: Decidí venir a vivir con mis padres y no pago alquiler, 

E002: La única opción que tuve que hacer es ir a vivir donde 

mis padres en Juliaca en un cuartito que me facilitaron. No 

estamos tan cómodos porque que mis hermanos también viven 

en la casa y la casa se hace pequeña. 

E003: Mis padres me dieron un pequeño departamento, en lo 

cual tuve que realizar algunas refacciones y en este tiempo de 

pandemia no ha sido posible hacer más refacciones como yo 

quisiera. 

E004: He construido mi casita hace 11 años, no nos hemos 

visto afectados estoy muy bien en ese sentido. 

E005: Vivo en la casa de mis padres y eso es un gran apoyo, 

apoyamos en pagar el  internet, pero considero que es mucho 

menos de lo que yo estaría gastando en afuera. 

E006: Yo tengo mi propia casa y si es que se trata del pago de 

luz y agua de todo ello siempre con el sueldo que tengo 

E007: Tenemos un patrimonio propio no tenemos necesidad de 

pagar un alquiler. 

E008: Bueno en este caso vivo en casa de papa y mama 

pagando agua y luz con el sueldo de parte del magisterio. 

E009: La vivienda es propia solo pagamos agua y luz 

E010: Tengo casa propia solo pagar agua luz. 

E011: En Azángaro tengo mi vivienda. 

E012: Tengo por el momento una vivienda propia y donde por 

lo menos no pago un alquiler, salvo servicios. 

Fuente: Entrevista realizada 
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Tabla 3 

Tabla de categorización de la tercera interacción  

CATEGORÍA 

SUB 

CATEGORÍ

A 

CITACIÓN 

Estrategias 

financieras de 

sobrevivencia 

para salud 

Fuentes de 

ingreso para 

salud 

E001: Los medicamentos han subido muchísimo, y falta dinero. 

E002: No tenemos la economía que al menos íbamos a contar. 

E003: El sueldo que yo gano no está para que pueda comprarlo. 

E006: También con mi sueldito eso nomas estoy arrastrando para todo. 

E007: No hay un presupuesto pero tampoco no estamos enfermos. 

E008: En base al sueldo que recibimos 

E010: Los gastos de salud estamos cubriendo con nuestros pequeños ahorros. 

E011: Si alguien de nuestra familia está mal nosotros mismos 

subvencionamos, estamos afectando nuestro capital que tenemos para la 

semana y el mes. 

Estrategia 

para salud 

E001: Hemos optado por las medicinas caseras (natural). 

E002: Lo único que optamos es tomar las yerbas o sea productos naturales. 

E003: Por precaución fui adquiriendo medicamentos, paracetamol que da el 

seguro como la azitromicina. 

E004: Nosotros los docentes somos asegurados tenemos seguro médico, pero 

yo he visto por conveniente prever de medicamentos que todos están usando. 

E005: Cuando uno trabaja tiene seguro, ahora no todo es, siempre hay gastos 

cuando uno se enferma para comprar medicamentos, personalmente yo separo 

un porcentaje netamente para Salud de todos los ingresos. 

E007: Lo importante es proveernos de recursos naturales de repente comprar 

lo necesario para la salud comer más que todo frutas las verduras y productos 

naturales. 

E008: Prácticamente en base a yerbas medicinales y farmacéuticas. 

E009: Hemos acudido a las farmacias pese que estamos afiliado a ESSALUD 

E011: Alcohol, y todo lo que es para la higiene en todo aspecto para poder 

combatir también esta pandemia que todavía estamos conviviendo con él. 

E012: Dios nos ha dado en su naturaleza tenemos muchas plantas las cuales 

pueden controlar de repente nuestra salud de muchas enfermedades, de una u 

otra manera estamos tratando poder controlar nuestra salud. 

Estado de 

salud 

E001: Mi hijita no se me enfermo mucho. 

E002: Hasta ahora nadie se enfermó. 

E003: Tengo un poco de temor porque como dije soy la única persona que 

solventa mi hogar. 

E004: Tengo asesoría de mi hermano que es enfermero en Italia he comprado 

mi botiquín donde me he abastecido de ivermectina, dióxido de cloro, 

azitromicina y todo lo que necesitamos para el caso. 

E007: No estamos enfermos nadie en mi casa nadie se ha enfermado en mi 

hogar. 

E012: De una u otra manera estamos tratando poder controlar nuestra salud. 

Fuente: Entrevista realizada 

 



 

20 

Interacción 1.- La Tabla 1 muestra la primera interacción que se tuvo con los docentes 

entrevistados, de los cuales se desprende que, los docentes quienes laboran en una Institución 

Educativa Privada – IEP, han sufrido recortes en sus estipendios mensuales, lo que ha originado 

un desbalance presupuestal dentro de sus finanzas personales. Dicho recorte ha originado que la 

mayoría cambie sus hábitos de alimentación y empiece a consumir productos naturales y más 

económicos. Ello se agrava porque un número reducido tiene una cultura de ahorro. Dicha 

problemática es ajena a los docentes del sector público, quienes manifiestan no tener ninguna clase 

de problemas con respecto a la provisión de alimentos para ellos y sus derechohabientes; esta 

interacción apoya el presente trabajo. 

 

Interacción 2.- La Tabla 2 muestra la segunda interacción que se tuvo con los docentes 

entrevistados, de los cuales se desprende que, con respecto a vivienda, la mayoría de docentes 

quienes laboran en una IEP, se han visto en la necesidad de recurrir al auxilio paterno, solicitando, 

en casa de ellos, un lugar para vivir mientras que su economía no les permite pagar un alquiler. 

Dicha realidad también es ajena a los docentes del sector público, quienes, en su mayoría tienen 

una casa propia, por lo que el pago del alquiler les es indiferente. Esta interacción apoya el presente 

trabajo. 

 

Interacción 3.- La Tabla 3 muestra la tercera interacción que se tuvo con los docentes 

entrevistados. Aquí, con respecto a salud, la mayoría de los docentes quienes laboran en una IEP, 

manifiestan que deben recurrir a medicinas caseras, puesto que su economía no les permite adquirir 

productos farmacéuticos caros, ellos se han provisto de yerbas medicinales y productos 

farmacéuticos genéricos. Los docentes del sector público, también han recurrido a yerbas 

medicinales y medicamentos farmacéuticos. Pero en esta interacción, a ninguno, sea del sector 

público o privado, le es esquiva la preocupación de enfermarse con el CoronaVirus, sin embargo, 

todos manifiestan estar bien hasta ahora. Esta interacción apoya el presente trabajo. 
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4.1. Análisis de palabras frecuentes 

Tabla 4 

Análisis de palabras frecuentes 

Palabra Largo Frecuencia % 

Sueldo 6 16 9.82% 

Salud 5 15 9.20% 

Gracias 7 13 7.98% 

Dios 4 12 7.36% 

Pandemia 8 12 7.36% 

Padres 6 11 6.75% 

Gastos 6 10 6.13% 

Medicamentos 12 10 6.13% 

Hogar 5 9 5.52% 

Alimentación 12 8 4.91% 

Vivienda 8 8 4.91% 

Alquiler 8 7 4.29% 

Pagar 5 7 4.29% 

Seguro 6 7 4.29% 

Trabajo 7 7 4.29% 

COVID 19 7 6 3.68% 

Recorte 7 2 1.23% 

Ahorrando 9 2 1.23% 

Ahorros 7 1 0.61% 

    163 100.00% 

Fuente: Entrevista realizada 

 Como se aprecia en la Tabla 4, las palabras más frecuentes empleadas por los entrevistados 

fueron: sueldo, salud, gracias, Dios, pandemia, quienes están por encima del 7%. Paradójicamente, 

la palabra ahorros y ahorrando aparecen con un 0.6% y 1.23% respectivamente, esto indica que 

existe ausencia de la práctica del ahorro en los docentes entrevistados. Por el contrario, la palabra 

sueldo es mencionada 16 veces por los docentes de ambos grupos, ya sean contratados por las IEP 

o que trabajen para el Estado, esto se debe a que los docentes contratados aducen que se les recortó 

el sueldo, a diferencia de los docentes nombrados quienes vivieron tranquilamente. La palabra 

padres se menciona 11 veces, esto indica que los docentes contratados tuvieron que recurrir a sus 
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progenitores en busca de un techo para poder vivir en esta época de pandemia, en donde sus sueldos 

fueron recortados. Por su parte, la palabra salud se menciona 15 veces, haciendo un total de 9.20% 

dentro de la entrevista realizada, ello es un indicativo de que la salud fue un problema latente en 

esta funesta época, en la que todos los docentes, tanto nombrados como contratados, estuvieron 

preocupados por su situación de salud. 

 

4.2. Análisis de polaridad 

Figura 2 

Análisis de polaridad de sentimiento 

Neutral

Positivo

Negativo

Estrategias 
financieras
para vivienda

Estrategias 
financieras
para salud

Estrategias 

financieras
para 
alimentación

1

5

3

1

2

5

10

8

 

Fuente: Entrevistas realizadas 

Como se aprecia en la Figura 2, los resultados obtenidos respecto al análisis de polaridad 

fueron: 8 entrevistados evidencian sentimientos negativos y de inseguridad ante el recorte de sus 

recursos para proveer de alimentación a sus derechohabientes. 10 de los entrevistados evidencian 

sentimientos negativos y de inseguridad hacia el factor salud, puesto que no saben cómo afrontarán 

un eventual contagio dentro del seno de su familia. 5 de los entrevistados evidencian sentimientos 

negativos y de inseguridad hacia el aspecto vivienda, puesto que es gracias a sus padres, que ellos 

disfrutan de la seguridad de un techo y una vivienda. 
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En la misma Figura 2, se evidencia que 5 de los entrevistados se muestra indiferente ante el 

aspecto vivienda, y 1 ante el aspecto salud. Sin embargo, el Diagrama muestra que 3 de los 

entrevistados tiene sentimientos positivos, respecto a vivienda, puesto que tiene casa propia y 

recursos para mantenerla, 1 de los entrevistados evidencia sentimientos positivos hacia el factor 

salud, puesto que considera que sus recursos son suficientes para contrarrestar cualquier contagio. 

2 de los entrevistados evidencian sentimientos positivos respecto a la seguridad de alimentación, 

puesto que consideran que no existe riesgo financiero que limite la provisión de tales recursos. 

Estos resultados apoyan el presente trabajo. 
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4.3. Análisis redes de códigos 

Figura 3 

Análisis de redes de códigos de la primera interacción 

 

En la figura 3 se observa la red de códigos que corresponde a la primera interacción, en donde se 

muestran las frases citadas por los entrevistados, en relación a las estrategias que se han aplicado 

para lograr cubrir el gasto de alimentación en el hogar de un grupo de docentes de Azángaro, Perú 

durante la cuarentena a causa del COVID 19. Aquí se evidencia que los docentes pasaron por 

situaciones diametralmente opuestas, por un lado, los docentes contratados que pasaron penurias 

para llevar el alimento a sus hogares, puesto que fueron despedidos, o se les recortó el sueldo, por 
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otro lado, están los docentes nombrados, quienes no tuvieron muchos problemas para cubrir los 

gastos de alimentación en sus hogares. 

Figura 4 

Análisis de redes de códigos de la segunda interacción 

 

En la figura 4 se observa la red de códigos que corresponde a la segunda interacción, en donde se 

muestran las frases citadas por los entrevistados, en relación a las estrategias que se han aplicado 

para lograr cubrir el gasto de vivienda de un grupo de docentes de Azángaro, Perú durante la 
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cuarentena a causa del COVID 19. Aquí se evidencia que los docentes pasaron por situaciones 

extremadamente opuestas, por un lado, están los contratados quienes vivían en habitaciones o casas 

alquiladas, debido a su exiguo sueldo, y quienes, al verse despedidos y sin ingresos, tuvieron que 

solicitar el apoyo de sus padres para poder tener un techo para ellos y sus hijos. La otra cara la 

muestran los docentes nombrados, quienes no tuvieron muchos problemas porque tienen casa. 

Figura 5 

Análisis de redes de códigos de la tercera interacción 

 



 

27 

En la figura 5 se observa la red de códigos que corresponde a la tercera interacción, en donde se 

muestran las frases citadas por los entrevistados, en relación a las estrategias que se han aplicado 

para lograr cubrir el gasto de salud de un grupo de docentes de Azángaro, Perú durante la 

cuarentena a causa del COVID 19. Aquí se evidencia que los docentes pasaron por situaciones 

divergentes; por un lado, están los docentes contratados quienes recurrieron a medicinas 

alternativas o medicinas naturales para cuidarse o tratarse del COVID 19, esto debido a que ya no 

contaban con ingresos económicos producto del despido o del recorte de sus sueldos. Por otro lado, 

los docentes nombrados, no tuvieron mayores problemas porque el tratamiento de su salud está 

asegurado. 

 

5. Discusiones 

Los resultados son concordantes con Silva y Vargas (2020) quienes sostienen que, con una 

implementación del plan de educación financiera, los docentes muestran mejoras en la 

planificación de sus ingresos. Se difiere al respecto, puesto que no basta con el plan de educación. 

Son concordantes con Eyzaguirre et al. (2016) quienes revelan que la educación actual, está carente 

de educación financiera. Es símil a Ríos y García (2019) refieren que las personas conocen las 

terminologías referentes a finanzas personales, pero dicho conocimiento dista mucho de su 

aplicación en el ámbito práctico, por lo que se requiere una educación objetiva. Se concuerda con 

ambos investigadores, sin embargo, se olvida la variable “educación financiera en contexto de 

pandemia” para la cual nunca se tuvo preparación.  

Son concordantes con Reiter-Gavish et al. (2021) quienes concluyeron que la mayor 

incertidumbre financiera está asociada al uso negado de asesoramiento financiero. A través de los 

resultados del presente estudio se evidenció que, desde la escuela, enseñan a sumar, restar, 

multiplicar, dividir, leer y escribir, adicionalmente, los colegios adventistas enseñan religión, pero 

ninguno prepara a los estudiantes, para sobrevivir en medio de la adversidad. A falta de dicha 

preparación aflora el instinto de conservación, por lo que la situación financiera de los docentes se 

vio agravada por la ausencia de asesoramiento financiero, antes y durante la pandemia. 
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Discusión aparte merece el panorama financiero de los docentes que trabajan bajo la 

modalidad de contrato en las Instituciones Educativas Privadas, quienes actualmente están fuera 

del ámbito de la Ley del Profesorado, y a quienes se les ha recortado, arbitrariamente, el sueldo y 

los beneficios que percibían hasta antes de la pandemia por coronavirus. Explicando lo anterior, 

antes el docente contratado percibía sueldos por los meses de enero y febrero, sin embargo, bajo 

la nueva normativa, solo percibe su sueldo mientras ejerza la docencia desde marzo hasta 

diciembre. Esto debe cambiar, puesto que, durante estos meses, dichos docentes también preparan 

sus clases o se capacitan para el ejercicio anual de sus labores. 

Otro asunto que no se ha advertido es el de la distribución de las utilidades, a saber: la 

mayoría de Instituciones Educativas Privadas están constituidas como asociaciones, por lo que se 

pretende dar a entender que los promotores no persiguen un fin lucrativo; a todas luces se ha 

distorsionado legalmente a este sector económico, y como consecuencia se ha despojado al docente 

contratado de un sustancial derecho, el cual consistía en percibir las utilidades por las ganancias 

percibidas por las tales empresas educativas. 

Asunto final e importante, a la luz del presente trabajo de investigación, es el de las Reservas 

legales, estatutarias u otras, éstas sirven para cubrir situaciones de contingencia, pero, como éste 

es un asunto contable, y la mayoría de estados financieros están preparados, solamente, para fines 

tributarios, no se evidencia ganancia alguna, ni menos reservas, pero ese es tema de otro trabajo 

de investigación. 

 

6. Conclusiones 

En base a la primera interacción que se tuvo con los docentes entrevistados, se concluye que 

los docentes contratados han sufrido recortes en sus estipendios mensuales, lo que ha originado un 

desbalance presupuestal dentro de sus finanzas personales. Dicho recorte ha originado que la 

mayoría cambie sus hábitos de alimentación y empiece a consumir productos naturales y más 

económicos. Ello se agrava porque un número reducido tiene una cultura de ahorro. Dicha 

problemática es ajena a los docentes nombrados en el sector público, quienes manifiestan no tener 
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ninguna clase de problemas con respecto a la provisión de alimentos para ellos y sus 

derechohabientes. 

Basados en la segunda interacción, se concluye que los docentes contratados tuvieron que 

recurrir al auxilio paterno, solicitando, en casa de ellos, un lugar para vivir mientras que su 

economía no les permite pagar un alquiler. Esta realidad no se refleja en los docentes del sector 

público, quienes, en su mayoría tienen una casa propia, por lo que el pago del alquiler les es 

indiferente. 

En relación a la tercera interacción, se concluye que los docentes contratados tuvieron que 

recurrir al uso de medicinas caseras, puesto que su economía no les permitió adquirir productos 

farmacéuticos caros, ellos se han provisto de yerbas medicinales y productos farmacéuticos 

genéricos. Los docentes del sector público, también han recurrido a yerbas medicinales y 

medicamentos farmacéuticos. Pero en esta interacción, a ninguno, sea del sector público o privado, 

le es esquiva la preocupación de enfermarse con el CoronaVirus, sin embargo, todos manifiestan 

estar bien hasta ahora. Esta interacción apoya el presente trabajo. 

Este estudio ha permitido conocer la realidad de los docentes del sector educación, un sector 

grandemente golpeado por los presupuestos de cada gobierno de turno, sin embargo, las 

conclusiones de este trabajo motivan a reflexión acerca de la indolencia del Estado al desconocer 

los derechos laborales del docente contratado, y luego por permitir que los empleadores les rebajen 

el sueldo hasta en un 50%, lo que significa que probablemente estén ganando menos de un sueldo 

mínimo vital; son realidades diametralmente opuestas entre los docentes contratados versus los 

docentes nombrados. A la luz de los resultados del presente estudios, y desde el punto de vista 

financiero, la mayoría de docentes contratados, vive un día a la vez, es decir, el sueldo que gana 

no alcanza para el ahorro, y si desea hacerlo, tiene que procurar alguna otra fuente de ingreso 

adicional. 
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Anexo 1. Evidencia de sumisión 
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Anexo 2. Resolución 
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Anexo 3. Instrumentos 
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