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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue determinar el grado de relacion entre, el perfil de
valores personales y el liderazgo transformacional en estudiantes de 5° afio de
secundaria del Colegio Adventista Americana de Juliaca en el afio 2018. La
metodologia de la presente investigacion corresponde a un disefio no
experimental de corte transversal de tipo descriptivo correlacional, la poblaciéon
estuvo conformada por 74 estudiantes entre varones y mujeres con edades que
oscilan entre 15 a 17 afios. Los instrumentos utilizados fueron: el perfil de valores
personales de S. Schwartz (version castellana de L. Arciniega) que cuenta con 40
items y el cuestionario multifactorial de liderazgo (MLQ Forma 5X Corta) de B.
Bass y B. Avolio, con 17 items. Los resultados obtenidos muestran que existe una
correlacion positiva media a considerable (0.541) entre el perfil de valores
personales y el liderazgo transformacional con un p-valor de 0.000. A partir de los
datos analizados se concluye que el perfil de valores personales se encuentra
relacionado con el liderazgo transformacional en los estudiantes de la poblacion
estudiada.

Palabras clave: Perfil de valores personales, liderazgo, transformacional.



ABSTRACT
The aim of this study was to determine the degree of relationship between the
profile of personal values and the transformational leadership in students of 5th
year of secondary of the Seventh-day Adventist “Americana” School of Juliaca in
the year 2018. The methodology of this research corresponds to a non-
experimental design, kind cross-section correlational descriptive, 74 students
between males and females formed the population with ages ranging from 15 to
17 years. The instruments used were the profile of personal values of S. Schwartz
(Spanish version of L. Arciniega) which has 40 items and multifactor leadership
questionnaire (MLQ form 5 X short) B. Bass and B. Avolio, with 17 items. The
results show that there is a medium positive correlation (0.541) between the profile
of personal values and the transformational leadership with p-value of 0.000. From
the analyzed data concludes that the personal values are correlated with the

transformational leadership in students of the studied population.

Keywords: profile of personal values, leadership, transformational.
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INTRODUCCION

La siguiente Investigacion se desarrolla al nivel secundario con el propdésito de
determinar el grado de relacion entre el perfil de valores personales en el
liderazgo transformacional en estudiantes de 5° afio de secundaria del Colegio
Adventista Americana, Juliaca 2018.

El tipo de investigacion pertenece a un tipo no experimental, pues no se ha
construido ninguna situacion experimental, tampoco se han manipulado las
variables. El trabajo de campo responde a un tipo descriptivo con un disefio
correlacional, transaccional o transversal, con el propdsito de conocer la relacion
de las variables (perfil de valores), ademas determinar qué variables predicen
mejor el desempefio del liderazgo; el disefio correlacional permiti6 medir y
describir las relaciones: el Perfil de valores y liderazgo transformacional en sus
dimensiones: Carisma, Inspiracion, Estimulacién Intelectual, consideracion
individualizada.

En el capitulo | se encuentra el planteamiento del problema, descripcion de la
situacion problemética, formulacion de los problemas de investigacion y los
problemas especificos, la justificacion y viabilidad, los objetivos de la investigacion
especificos y general, como también la hipotesis y variable, al mismo tiempo la
operacionalizacion de variables.

El capitulo Il se muestra las bases tedricas de la investigacion, como

antecedentes de la investigacion, el marco conceptual, filosofico y tedrico.
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El capitulo 11l se estructura el método de la investigacion, el tipo de estudio, el
disefio de la investigacion, la poblacién, muestra y muestreo, la delimitacion
espacial y temporal, por ultimo, se presenta las técnicas e instrumento de
recoleccion de datos.

En el capitulo IV encontramos los analisis de resultados y resultados del
cuestionario terminando la Ultima parte de este capitulo se presenta las

conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |

El PROBLEMA DE INVESTIGACION Y OTROS

1. Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de la situacion problematica

El mundo posmoderno exige lideres altamente calificados con un perfil alto en
creatividad, innovacion y con pensamiento critico. Ademas, numerosos estudios
han demostrado que los lideres transformacionales muestran valores en su diario
vivir y a los que lo rodean.

Los paises tienen la mayor preocupacién e interés por estudiar el tema del
liderazgo transformacional, actualmente los estudios indican que los estilos de
liderazgo son transcendentales en las organizaciones publicas y privadas.

En la gestion educativa, el Peru viene atravesando momentos dificiles; la
deficiente calidad educativa, falta de liderazgo, la aceleracion de los cambios
tecnologicos. “El liderazgo transformacional destaca como unos de los tipos de
liderazgo méas adecuados para orientar las organizaciones hacia el cambio y la
innovacion” ( Hermosilla, Amutio, Da Costa y Paez, 2016).

En la actualidad, hay quienes especulan que es posible hablar de valores sin
relacionarlas al liderazgo. En el siglo XXI, los distintos gobiernos y la comunidad

cientifica, le otorgan importancia el tema del liderazgo dentro de los distintos



paises, en cuanto al estudio de la axiologia del ser humano y en concreto los
valores (Jaén, 2010).

Desde la perspectiva de la Psicologia Social, los valores forman parte tanto de
la construccion de la identidad individual como de la formacion de las normas
culturales que afectan a los comportamientos individuales y a los de grupo. Si
consideramos que los valores son elementos que guian las acciones de las
personas y de los grupos sociales. “El logro de los objetivos organizacionales
depende de una enorme cantidad de factores, pero la literatura sefiala que los
valores, las actitudes de los subordinados las caracteristicas del lider y el contexto
resultan decisivas a la hora de alcanzar resultados extraordinarios”(Nader y
Castro, 2009).

Los valores personales tienen un papel muy importante en nuestra sociedad y
en el comportamiento humanao.

De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2005) sefiala que los valores son una situacion
esencial para descubrir la cosmovisién de cada individuo asi como su contexto,
en cada pais, grupo cultural, el individuo debe lograr el talento de identificar sus
propios valores y evaluarlos en el contexto de la sostenibilidad.

También los valores se definen como construcciones cognitivas
interconectadas a emociones que funcionan como guias de conducta que
trascienden situaciones especificas, como vias de expresion cognitiva de
necesidades y como criterios de evaluaciébn de acontecimientos, conductas y

personas. “El ser humano necesita una formacion holistica personal, social, y



profesional que pueda ensefarle una pauta de principios y valores” (Garcia,
2009).

El estado peruano busca conocer las actitudes, percepciones y conocimientos
que estan relacionadas con el desarrollo de valores como la autonomia, la
responsabilidad, la disciplina, la tenacidad y la capacidad de afrontar dificultades y
problemas (Cueva, 2015).

Los valores influyen en el liderazgo, frente al liderazgo de una nacion se
requiere lideres con valores, prudentes, con valor de afrontar, justos, con la
voluntad de liderar. Determina al lider sus valores, alli se ve la mayor expresion
de un lider de un contexto cultural y el concepto de la nacion.

Estos componen por un conjunto de creencias sobre lo justo y lo injusto, sobre
lo bueno y lo malo, estos establecen la base de las actitudes y las conductas
externas de los hombres; son los cimientos de una educacion encaminada a
lograr un desarrollo humano integral que busca formar al individuo de manera
correcta.

Con el transcurso del tiempo es posible apreciar que existen valores que se
derrumban y otros que surgen. Por lo tanto, las costumbres y los valores de los
pueblos no siempre son los mismos. También es importante destacar que, asi
como existen valores en una cultura también es posible identificar contravalores.

Bautista (2001) menciona algunos de los principales contravalores:

La ambicion, la adulacién, la avaricia, la codicia, la complicidad, el
compadrazgo, el desorden, la desconfianza, el desenfreno, el dedazo, la

deslealtad, la estafa, el egoismo, el fraude, la hipocresia, la injusticia, la ineptitud,



la irresponsabilidad, la insolencia, la incompetencia, la improvisacion, la
impunidad, el libertinaje, la mentira, la malversacion de recursos, el nepotismo, la
negligencia, la prevaricacion, el soborno, el trafico de influencias, el temor, la
traicion, entre otros. (pp. 30-31).

Esta es una de las grandes tareas en el area educativa es cambiar los
contravalores que vemos cada dia. En las instituciones educativas adventistas se
incrementa la pérdida de valores y liderazgo con capacidades de liderazgo
transformacional para enfrentar estos importantes desafios, a las nuevas
necesidades de formacién del siglo venidero, es evidente la busqueda de lideres
profesionales con valores, como principal criterio de seleccion, pues esto nos
ayudara a alcanzar un desarrollo organizacional exitoso en Perd, en las
instituciones educativas hay una gran necesidad de una investigacion que

promueva y garantice cambios positivos en el liderazgo.

1.2. Planteamiento y formulacion del problema.
1.2.1. Preguntageneral.

¢, Cudl es el grado de relacion entre el perfil de valores personales y el
liderazgo transformacional en estudiantes de 5to. afio de educacion

secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca, 20187

1.2.2. Preguntas especificas.
e (Cudl es el grado de relacion entre el perfil de valores personales y la
dimensién de carisma en los estudiantes de 5to. afio de educacion

secundaria del Colegio Adventista Americana?



e ¢ Cudl es el grado de relacion entre el perfil de valores personales en el
liderazgo transformacional de inspiracién en estudiantes de 5to. afio de
educacion secundaria del Colegio Adventista Americana?

e (Cual es el grado de relacion entre el perfil de valores personales en el
liderazgo transformacional de estimulacion intelectual en estudiantes de
5to. afio de educacién secundaria del Colegio Adventista Americana?

e (Cual es el grado de relacion entre el perfil de valores personales en el
liderazgo transformacional de consideracion individualizada en
estudiantes de 5to. afio de educacion secundaria del Colegio Adventista

Americana?

2. Finalidad e importancia de la investigacion
2.1. Proposito
En el siglo XX y en nuestra actualidad, el tema Perfil de valores personales y
Liderazgo transformacional ha sido un componente de gran importancia para
investigadores desde varios puntos de vista: Organizacional, educacion, social
conductual, politico. Etc.
2.2. Relevancia social
La presente investigacion aportara en material bibliografico y estadistico a los
administradores de la institucion como también el compromiso de los padres en la
formacion del perfil de valores personales en sus hijos adolescentes.
Los resultados de esta investigacién contribuyen con el mejoramiento del

liderazgo con valores en los estudiantes.



Perfil de valores personales y liderazgo transformacional en estudiantes de 5
afio de secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca, 2018.

El presente proyecto se basa en una investigacion cuantitativa y completa todo
sobre lo referente al indice de liderazgo sobre los valores. Por lo tanto, el tipo de
alcance de la investigacion es descriptiva correlacional. Para completar el proceso
de investigacion realizaremos unas encuestas en las que reflejaran el indice de
estudiantes con problemas de pérdida de valores y mas aun en el liderazgo.

El cuestionario de la encuesta es impersonal, es decir, anénimo ya que no lleva
nombre, Gnicamente se presentara lo necesario para realizar las tabulaciones.

2.3. Relevancia pedagogica

Esta investigacion tiene relevancia teorica, puesto que pretende explicar la
influencia del perfil de valores personales en el liderazgo transformacional y asi
delimitar la influencia del perfil de valores.

Por otro lado, la presente tiene notabilidad metodolégica puesto que pretende
validar la prueba del perfil de valores personales y liderazgo transformacional en
nuestro contexto cultural.

Se pretende proporcionar datos estadisticos sobre el perfil de valores
personales y liderazgo transformacional que presenta los estudiantes del Colegio
Adventista Americana de Juliaca, y con ello aportar a la formacién para utilidades

en intervenciones.

3. Objetivos de la investigacion

3.1. Objetivo General



Determinar el grado de relacion entre el perfil de valores personales y el
liderazgo transformacional en los estudiantes de 5to. afio de educacion
secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca, 2018.

3.2. Objetivos especificos

e Determinar el grado de relacién entre el perfil de valores personales y la
dimension de carisma en los estudiantes de 5to. afio de educacion
secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca 2018.

e Determinar el grado de relacion entre el perfil de valores personales y la
dimension de inspiracion en estudiantes de 5to. afio de educacion
secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca 2018.

e Determinar el grado de relacion entre el perfil de valores personales y la
dimension de estimulacion intelectual en los estudiantes de 5to. afio de
educacién secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca 2018.

e Determinar el grado de relacién entre el perfil de valores personales y la
dimension de consideracion individualizada en estudiante de 5to. afio de
educacion secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca 2018.

4. Hipotesis de estudio

4.1. Hip6tesis principal

Existe una relacion directa y significativa entre el perfil de valores personales y
el liderazgo transformacional en los estudiantes de 5to. afio de educacion
secundaria del Colegio Americana, Juliaca, 2018.

4.2. Hipotesis derivadas



e Existe una relacion directa y significativa entre el perfil de valores
personales y la dimension de carisma en los estudiantes de 5to afio de
educacion secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca2018.

e Existe una relacion directa y significativa entre el perfil de valores
personales y la dimensién de inspiracion en estudiantes de 5to. afio de
educacion secundaria del Colegio Adventista Americana, Juliaca 2018.

e Existe una relacion directa y significativa entre el perfil de valores
personales y la dimension de estimulacion intelectual en los estudiantes
de 5to. afio de educacion secundaria del Colegio Adventista Americana,
Juliaca 2018.

e Existe una relacion directa y significativa entre el perfil de valores
personales y la dimension de consideracién individualizada en
estudiantes de 5to. afio de educacion secundaria del Colegio Adventista

Americana, Juliaca 2018.

5. Variables de estudio
5.1. Variable predictora/independiente
Perfil de valores personales
5.2. Variable criterio/dependiente

Liderazgo transformacional



5.3. Operacionalizacion de variables

5.3.1. Perfil de valores personales

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable de estudio Perfil de Valores Personales

Variable Dimension items Instrumento Categoria
de respuesta
2. Para él es importante ser rico. Quiere tener mucho
dinero y cosas caras.
, 17. Juzga importante mandar e indicar a otros qué
Autoridad ; 1=No se
hacer. Desea que las personas hagan lo que les dice.
39. Siempre quiere ser el que toma las decisiones. parece nada
Le gusta ser el lider ami
4. Para él es muy importante demostrar sus 2=No se
habilidades. Quiere que la gente lo admire por lo que parece a mi
hace 3=Se
13. Para él es importante ser una persona muy Cuesti io d parece un
Logro  exitosa. Le gusta impresionar a la gente. uestionario ae poco ami
_ _ o Perfil de valores 4=Se
24. Piensa que es importante ser ambicioso. Desea personales parece algo a
mostrar qué tan capaz es. mi
32. Avanzar en la vida es importante para €l. Se 5=Es
esfuerza en ser mejor que otros. cOmo yo
Perfil de 10. Busca cualquier oportunidad para divertirse. 6=Se
valores Para él es importante realizar actividades que lo parece
. lazcan h i
personales Hedonism ¢eMp! . . mucho a mi
ego S 26. Disfrutar de los placeres de la vida es importante

para él. Le agrada “consentirse” a si mismo
37. El desea realmente disfrutar de la vida. Es muy
importante para él divertirse




Estimulaci
on

6. El piensa que es importante hacer muchas cosas
diferentes en la vida. Siempre busca experimentar
cosas nuevas.
15.Le gusta arriesgarse. Anda siempre en busca de
aventuras.

30.Le gustan las sorpresas. Gozar de una vida
emocionante es importante para él.

Autodirecci
on

1. Pensar nuevas ideas y ser creativo es importante
para él. Le gusta hacer las cosas a su manera original
11. Es importante para €l tomar sus propias decisiones
acerca de lo que hace. Le gusta tener libertad para
planear y elegir por si mismo sus actividades.
22. Cree que es importante interesarse en las cosas.
Le gusta ser curioso y trata de entender toda clase de
cosas

34. Es importante para él ser independiente. Le
gusta confiar en si mismo.

Universalis
mo

3. Piensa que es importante que a todos los individuos
del mundo se les trate con igualdad. Cree que todos
deben gozar de las mismas oportunidades en la vida.
8. Le es importante escuchar a las personas que son
distintas a €l. Incluso cuando no esté de acuerdo con
ellas, desea entenderlas.
19. Cree firmemente que las personas deben proteger
la Naturaleza. Le es importante cuidar del ambiente.
23. Cree que todos los habitantes de la Tierra deberian
vivir en armonia. Para él es importante promover la
paz entre todos los grupos del mundo
29. Desea que todos sean tratados con justicia, incluso
las personas a las que no conoce. Le es importante
proteger a los débiles de la sociedad.

40. Es importante para €l adaptarse a la naturaleza

10



y ajustarse a ella. Cree que la gente no deberia
cambiar la naturaleza.

Benevolen
cia

12. Es muy importante para él ayudar a la gente que le
rodea. El desea cuidar el bienestar de ellos.
18. Es importante para él ser leal a sus amigos. Desea
ayudar incondicionalmente a las personas cercanas a
él.
27. Es importante para él responder a las necesidades
de otros. Trata de apoyar a aguellos que conoce.

33. Para él es importante perdonar a la gente que
le ha hecho dafio. Trata de ver lo bueno en ellos y no
guardarles rencor.

Tradicion

9. El piensa que es importante no pedir mas de lo que
ya se tiene. Cree que las personas deben hallarse
satisfechas con lo que tienen.
20. La creencia religiosa es importante para él. Trata
firmemente de hacer lo que su religién le demanda.
25. Cree que es mejor hacer las cosas en forma
tradicional. Es importante para él conservar las
costumbres que ha aprendido

38.Para él es importante ser humilde y modesto.
Trata de no llamar la atencién.

Conformidad

7. Cree que las personas deben hacer lo que se les
dice. Opina que la gente debe seguir las reglas todo el
tiempo, aun cuando nadie lo esté observando.
16. Es importante para él comportarse siempre
correctamente. Desea evitar hacer cosas que la gente
juzgue incorrectas.
28. Cree que siempre debe respetar a sus padres y a
las personas mayores. Para €l es importante ser
obediente.

35. Es importante para él la existencia de un
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gobierno estable. Le preocupa que se proteja el orden
social.

Seguridad

5. Le importa vivir en un ambiente seguro. Evita
cualquier cosa que pudiera poner en peligro su
seguridad.
14. Es muy importante para él que su pais esté seguro.
Piensa que el estado debe mantenerse alerta ante las
amenazas internas y externas.
21. Le importa que las cosas estén en orden y limpias.
De plano no le gusta que las cosas estén hechas un
lio.
31. Trata firmemente de no enfermarse. Para él es
muy importante mantenerse sano.

35. Es importante para €l la existencia de un
gobierno estable. Le preocupa que se proteja el orden
social.
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5.3.2. Liderazgo transformacional

Tabla 2

Operacionalizacion de la variable liderazgo transformacional

Categoria de

Variable Dimensién items Instrumento
respuestas
Toma consideracion las consecuencias de las decisiones
adoptadas.
Es un modelo a seguir. Cuestionario
Carisma Actla de modo que se gana el respeto de los demas. Liderazgo
Hace que se me sienta orgulloso de pertenecer al equipo transformacional
de trabajo.
Muestra que todos son importantes. 1=Totalmente
Logra que tenga confianza en mis juicios y mis decisiones. en desacuerdo
Logra que me comprometa con la vision a futuro. 2=Bastante en
Muestra el futuro de forma optimista. desacuerdo
Inspiracion Tiende a hablar con entusia}s_mo sobre las metas. 3=Ni _ de
Liderazgo Me ayuda a ver los beneficios que tendré si alcanzo las acuerdo ni en
transformacional metas organizacionales. desacuerdo
- - - 4=Bastante de
Me sugiere nuevas formas de como hacer mi trabajo. acuerdo
. _ Me ayuda a ver los problemas desde diferentes puntos de 5=Totalmente
Estimulacion vista. de acuerdo

Intelectual

Me sugiere considerar distintas perspectivas cuando
resuelvo problemas.
Me estimula a expresar mis ideas y opiniones.

Consideracion
Individualizada

Dedica tiempo a ensefiarme como se realiza mi trabajo.
Toma en cuenta mis necesidades personales.

Me asigna proyectos significativos para incrementar mi
desarrollo personal.
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CAPITULO I

FUNDAMENTO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1. Antecedentes de la Investigacion

El interés de este apartado plantea revisar la informacion acerca de los estudios
previos sobre el problema de estudio. En la revisién bibliografica de trabajos de
investigacion se encontraron indagaciones coherentes al estudio realizado, se
muestra los siguientes datos de estudio.

En el siglo XXI se han caracterizado muchos cambios en el area educativa,
preconizado por la pérdida de valores. La raiz de decadencia en nuestro pais es la
pérdida de valores que rigen a las personas en sus acciones, pensamientos,
decisiones, etc. Considerando que los valores y el liderazgo son imprescindibles en
la vida diaria (Rojas, 2015).

El perfil de egreso es la vision comun e integral de lo que deben lograr los
estudiantes al término de la Educacién Basica. Esta vision permite unificar criterios y
establecer una ruta metodoldgica hacia resultados comunes que respeten nuestra
diversidad social, cultural y geografica, de ahi su importancia y pertinencia como

respuesta a las demandas de nuestra sociedad y del mundo de hoy (Pifia,2010).
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El perfil de egreso describe los aprendizajes comunes que todos los estudiantes
deben alcanzar como producto de su formacion basica para desempefar un papel
activo en la sociedad y seguir aprendiendo a lo largo de la vida. Estos aprendizajes
constituyen el derecho a una educacion de calidad y se vinculan a los cuatro ambitos
principales de desempefio que deben ser nutridos por la educacion, desarrollo
personal, ejercicio de la ciudadania, vinculacién al mundo del trabajo y participacion
en la sociedad del conocimiento (Zambrano, 2015).

Se espera que desde el inicio de la escolaridad y de manera progresiva durante
toda la Educacion Basica, segun las caracteristicas de los estudiantes, asi como de
sus intereses y aptitudes particulares, se desarrollen y pongan en practica los
aprendizajes del perfil, en diversas situaciones vinculadas a las practicas sociales.
Asi, al final de la Educaciéon Basica, los estudiantes peruanos deberian ser
competentes en el ejercicio de sus derechos y deberes ciudadanos con sentido ético,
valorando la diversidad e interculturalidad de modo que puedan contribuir
activamente, de manera individual y colectiva, en el desarrollo sostenible de la
sociedad peruana en un contexto democratico (Sanchez, 2006).

El perfil de egreso de la Educacion Bésica involucra los siguientes aprendizajes
esperados: a) afirman su identidad: reconociéndose como personas valiosas desde
su diversidad e identificandose con su cultura en diferentes contextos. b) Ejercen su
ciudadania: favorecen al dialogo intercultural. c) Muestran respeto y tolerancia por las

creencias y cosmovisiones. d) Se desenvuelven con iniciativa a través de su
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motricidad. e) Aprecian artisticamente y crean producciones. f) interpretan la realidad
y toman decisiones (Sucre y Asuncion, 2006).

El logro de los aprendizajes esperados del perfil de egreso implica el desarrollo
gradual y la combinacién estratégica de un conjunto de competencias en los
estudiantes. Estas se ejercitan en forma vinculada, simultdnea y sostenida a lo largo
de su experiencia educativa (Vexler, 2004).

La politica educativa esta, finalmente, en el centro del debate publico en el Peru.
Esto se debe a su rol central como parte de la apuesta por lograr un proceso de
crecimiento sostenido y desarrollo inclusivo, y a los avances que ha mostrado en los
ultimos afios en el pais. El sector con el liderazgo del Ministerio de Educacién, en el
marco de un complejo proceso de descentralizacion de funciones y competencias ha
producido importantes cambios, observables no solo en el incremento de la
asignacion presupuestal del sector, sino también en el impulso por mejorar el
desempefio docente, en el incremento de la inversion asociada a la infraestructura
educativa, en el fortalecimiento de los procesos de gestion educativa vy,
fundamentalmente, en la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes de la
educacion bésica regular. Estos resultados son consecuencia de una serie de
reformas emprendidas por el sector, particularmente durante las dos ultimas décadas
(Guadalupe, Ledn, Rodriguez y Vargas, 2017).

Un hito clave para la politica educativa en el Peru es el Programa de Mejoramiento
de la Calidad Educativa (MECEP), que se emprendio en la década de 1990. Aunado

a otras decisiones, el Mecep contribuy6 a activar iniciativas vinculadas a las grandes
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lineas de politica del sector. Esto implicd disefiar e implementar intervenciones que
delinean, hasta la fecha, la estrategia de trabajo del Ministerio de educacion tales
como eficiencia, calidad, institucionalidad y equidad (MINEDU, 2016).

Delgado y Solano (2009) realizaron una investigacion titulada: Estrategias
innovadoras para propiciar la formacion de Valores Eticos — Morales en los alumnos
de la Il Etapa de Educacion Rural. Estos autores enmarcaron su trabajo en el
paradigma del disefio metodolégico empleado, este estudio tiene relevancia en tema
de valores. Dando a conocer que la investigacién es Util para desarrollar posteriores
trabajos dirigidos a disefiar estrategias innovadoras con relacion al desarrollo de los
valores éticos - morales, de esta forma contribuir al desarrollo de los dichos valores;
porque son ellos el centro del propdsito de la educacion.

Asi mismo, Barrera, Maldonado y Rodriguez (2012) investigé que el proceso
cualitativo de la evaluacion de los aprendizajes con el eje transversal en la | y |l etapa
del nivel de la educacién bésica, se selecciond dicho eje por que desarrolla aspectos
como: Solidaridad, respeto, honestidad, libertad, identidad nacional, perseverancia,
todos ellos como valores positivos que exige la sociedad actual.

En otro estudio de Caceres (2015) realiza una publicacién sobre el “Estudio del
liderazgo de docentes y directivos en programas técnicos-tecnologicos de la
Universidad Cooperativa de Colombia”, con el objetivo de determinar los estilos de
liderazgo en los docentes y directivos: coexisten como el liderazgo transformacional,
transaccional y correctivo evitador. La metodologia del estudio y el analisis e

interpretacion de los resultados, son tanto desde una perspectiva cuantitativa, a
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través del cuestionario. Entre los resultados y conclusiones se destaca que existe
Liderazgo Transformacional, Liderazgo Transaccional y Correctivo Evitador. El
Liderazgo Transformacional predomina sobre el Transaccional y el Correctivo
Evitador.

Ponce (2008) realiz6 un estudio descriptivo en Chile, cuyo objetivo de estudio, era
ver la influencia de los padres en relacién a su liderazgo que genera en el hogar y
sus atributos de modo particular, sino en una relacion entre personas. En los
resultados que sus docentes tienen comportamiento alegres y optimistas, dando un
buen clima de aprendizaje en el aula. De modo general se concluye que el docente
incide positivamente en el rendimiento de los alumnos.

Gonzalez y Gonzalez (2015) desarrolla su investigacion en el estudio de
conductas de liderazgo observadas por los estudiantes en docentes universitarios,
Venezuela. El objetivo de esta investigacion es describir las conductas observadas
por los estudiantes en relacién al liderazgo de los profesores de las escuelas de
Arquitectura y Disefio, el disefio de investigacion es descriptivo y de corte
transversal. Dentro del resultado de esta investigacion describe a un profesor que
influye positivamente en los estudiantes, ganandose el respeto, confianza y al mismo
tiempo se establezcan comunicaciones efectivas en beneficio de su crecimiento en el
estudiante.

En otro estudio sobre el Liderazgo transformacional: influencia en la vision
compartida, aprendizaje, innovacion y resultado organizativo. El objetivo de la

investigacion es analizar el papel estratégico que desempefia el liderazgo
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transformacional en cémo influye en la organizacion, se ha tomado una muestra
empirica a 408 empresas espafiolas. Dandose como resultado que el papel del
liderazgo transformacional ejerce en el seno de las organizaciones como generador
de ventas competitivas sostenibles (Garcia, Romerosa y Lloréns, 2007).

Robinson, Lloyd, & Rowe (2012) realizaron una investigacién dénde tuvieron como
propoésito examinar el impacto relativo de los diferentes tipos de liderazgo, una de
ellas es el liderazgo transformacional y el liderazgo instructivo, en la mayor parte los
lideres que focalizan sus relaciones, su trabajo y su aprendizaje en la ensefianza y el
aprendizaje, estos elementos nos ayudara a tener una mayor resultado de los
estudiantes.

Al mismo tiempo Pareja, Lopez, El Homrani y Lorenzo (2012) mencionan en su
investigacion titulada el liderazgo en los estudiantes universitarios: una fructifera
linea de investigacion. El objetivo de la investigaciéon era describir la autopercepcion
del lider universitario sobre el ejercicio de su funcién. Llegando a una conclusién del
estudio realizado se da a conocer que el liderazgo estudiantil se perfila de su propia
practica. El liderazgo también como gestion y resolucién de problemas, por lo tanto,
el lider universitario aprende basicamente en el ejercicio de su propia practica.

Hernandez (2013) realizé6 un estudio sobre el liderazgo organizacional en
Colombia. La investigacion planteaba la necesidad fundamental de generar un
proceso de analisis. En esta medida el liderazgo surge como una posibilidad clara de
fomentar relaciones humanas centradas en las diferentes vertientes. Concluyendo

que el ser humano necesita prever, planificar, organizar, coordinar y controlar de
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forma organizada y racional, acciones que permite alcanzar objetivos con los
esfuerzos y con las mayores satisfacciones.

Nader y Castro (2007) realizaron un estudio sobre la “Influencia de los valores
sobre los Estilos de Liderazgo: un analisis segun el modelo de Liderazgo
Transformacional - Transaccional de Bass. El objetivo principal de esta investigacion
fue determinar la influencia que ejercen los valores del lider sobre su estilo de
liderazgo. Este estudio fue realizado con 224 lideres (142 hombres y 84 mujeres),
residentes en la ciudad de Buenos Aires. concluyendo que los valores de Auto
trascendencia y apertura al cambio predecian el Estilo de Liderazgo
Transformacional, mientras que el valor de Autopromocién predecia el Estilo de
Liderazgo Transaccional”. Por consiguiente, llegan a la conclusién que la relacién de
valores es un elemento determinante, en las empresas publicas y privadas, y asi
alcanzar el éxito organizacional; representando esto un antecedente asociado con
una de las variables de esta investigacion.

Segun Véliz, Dérner, Gonzéles & Ripoll (2017) mencionan en su tesis titulada
Perfil de valores de estudiantes de carreras de salud del sur de Chile, con el objetivo
de “implementar en sus planes curriculares estrategias que posibiliten decisiones
guiadas por principios y valores propios de cada profesion”. En el trabajo realizado,
El perfil de valores de los estudiantes de la salud deberia realizarse la comparacion
del perfil de valores de egreso de cada disciplina, para favorecer el fortalecimiento de

las dimensiones de su desempefio profesional.
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Aguilar, Calvo y Garcia (2007) realizaron un estudio sobre los valores laborales y
percepcion del Estilo de Liderazgo en personal de enfermeria. Teniendo como
objetivo identificar el perfil de los Valores laborales de estos profesionales y analizar
si se relacionan con el estilo de liderazgo percibido”. Como resultados encontraron
que el estilo de liderazgo se relacionaba positivamente con los valores universalismo,
logro, tradicion y autodireccion; concluyendo que el estilo de liderazgo adoptado por
el revisor puede influir en el perfil de valores de los dependientes.

Siendo que los valores se viven y se reflejan en la interaccion que se da dia a dia
en los seres humanos, verdaderamente, los valores no es posible transmitirlos con
base a una actividad de discurso, se puede decir que los valores se modelan durante
la infancia. De alli pues que, la ensefianza de valores comienza desde la nifiez,
estando en el hogar (Quilarque, 2009).

En otro estudio, tenian como principal objetivo determinar las diferencias que
existen entre los estilos de liderazgo de hombres y mujeres universitarios que
estudian ciencias administrativas. El enfoque fue de tipo cuantitativo de corte
transversal, el cual fue aplicado bajo una encuesta a 195 hombres y mujeres.
Llegando a la conclusién, que los principales factores que influyen son: motivacion de
inspiracion, consideracion individualizada, recompensa contingente por ese motivo
es necesario conocer que los estilos de liderazgo transformacional y transaccional
son esenciales para la vida diaria (Campoverde, Rosero, Gonzalez y Ortiz, 2018).

Cuadrado, Molero y Navas (2003) realizaron una investigacion con el objetivo de

encontrar las diferencias de género en el estilo de liderazgo transformacional.
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Concluyendo que en la muestra de este estudio no existe una diferencia en las
evaluaciones entre ambos sexos.

Mendoza, Ignacio, Uribe y Garcia (2014) realizan el estudio de la Influencia del
liderazgo transformacional en algunas variables de satisfaccion organizacional en
personal docente y administrativo de una institucion publica de educacién media
superior en Estados Unidos; se aplico el cuestionario sobre datos sociodemogréaficos
y organizacionales del trabajador, el estudio es correlacional, pudiéndose reafirmar
los hallazgos tedricos del Modelo de Bass. El trabajo concluye que, el liderazgo
directivo si influye en la gestién educacional de las instituciones educativas publicas
del nivel de educacion.

Garcia (2014) realizé un estudio titulado: el liderazgo transformacional y auténtico
en organizaciones de seguridad, emergencia y defensa en Espafia. La investigacion
se desarroll6 en unidades del ejército. Teniendo como conclusion resaltar la
importancia positiva con la potencia grupal por los objetivos estratégicos.

Finalmente, otro estudio tenia el propésito establecer la relacién entre el liderazgo
transformacional y el clima organizacional en instituciones educativas. El tipo de
investigacion fue descriptiva correlacional. Teniendo como resultados que existe una

relacion positiva moderada y significativa entre las dos variables (Morocho, 2010).

2. Marco histérico

2.1. Perfil de valores personales
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Desde finales del siglo XIX y principios del XX, se han venido ofreciendo multitud
de opiniones sobre los valores. (Herrera, 2007) con la finalidad de fijar con claridad
su concepto para poder evaluarlos y analizarlos. Por este motivo el concepto de
“valor’ ha tenido diferentes areas de conocimiento. Andrés Orizo es el principal
responsable en el inicio de la investigacion de valores (Javier, 2004).

El cambio de valores en la era moderna a la posmoderna, se esta viviendo un
periodo de mutacion histérica. Segun Javier (2004) existen dos tipos de valores:

Valores de la modernidad:

e Lo holistico

e Lo absoluto

e La unidad

e El gran relato

e Lo universal

e El estado

e Lo objetivo

e El esfuerzo

e El pasado/el futuro
e Larazon

e Lacerteza

e La autorresponsabilidad

e Secularizacion frente a la religion
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El dia

El trabajo

La utopia

La construccion

La familia frente a la comuna

El papel

Valores de la posmodernidad

Lo fragmentario

Lo relativo

Lo diversidad

El pequeiio relato

Lo patrticular la ciudad

Lo subjetivo

El placer

El presente

La emocion

La duda

La responsabilidad diferida
Espiritualidad frene a la religion
La noche

La fiesta
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La quimera

La deconstruccion

La familia frente a la pareja

La pantalla

La red.

Es cada vez mas dificil formar valores en una persona. Las escalas de valores se
desplazan, los sistemas de valores se desmoronan, apareciendo antivalores y falsos
valores que velozmente se imponen y propagan.

Segun Zierer (2004) menciona que los valores tienen importancia y se articulan en
tres dominios, entendidos como variables:

Competencia cognoscitiva: Capacidad intelectual del hombre para discernir un
bien como valor. Formacion de valores.

Competencia vivencial: Facultad del hombre para experimentar una vivencia
positiva. Practica e internaliza los valores

Competencia volitiva: Fuerza de voluntad del hombre para actuar en concordancia
con el contenido del valor.

Asi mismo, Javier (2004) menciona que el sistema de valores fueron dominantes
en la sociedad occidental durante los Ultimos cincuenta afios ha condicionado
problemas actuales. Por ese motivo la escuela tiene un papel crucial en la formacion,
educacion y transmision de valores, a menudo se valora la transmision de

conocimientos y se la juzga.
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El hombre nace, crece y madura, su desarrollo no es meramente fisico; la etapa
de desarrollo se va modificando su forma de ser y pensar en gran medida por sus
valores. En la etapa de los adolescentes le interesa conocer, experimentar, probar,
sentir, en algunas ocasiones se olvidan de sus valores, el cual es decisivo para su

identidad personal (Hermosillo, 2005).

2.2. Liderazgo transformacional

La historia del liderazgo inicia a partir de la labor de los primeros lideres en la
historia de la humanidad, hombres, mujeres que formaron parte de los imperios,
naciones como también en diversos contextos. En los inicios de la humanidad, las
primeras civilizaciones afirmaban que el lider era un enviado de Dios (Huillca, 2015).

La evolucién de las teorias sobre el liderazgo se da inicio desde el punto de la
psicologia organizacional, donde se utiliza fundamentalmente en el campo de la
gestién de empresas (Pucheu, 2009).

Segun Balarezo (2013) liderazgo es influencia, comunica, es tener el poder de
crecimiento y consolidacion paulatina y constante, es aquel que motiva, hace
relaciones, y tiene una amplia vision, un lider es aquel que persevera, tiene
capacidad, objetividad, congruencia entre lo que dice y hace, tiene principios y
valores, tiene su rumbo claro, el lider es el mayor servidor, capaz de trabajar en
equipo, es la base de la piramide y no el de arriba. El lider no nace, el lider se hace,
porque nadie nace con todas sus capacidades desarrolladas. Ser lider es tener

vocacion de servicio a los demas.
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Daft (2015) define al liderazgo como una relacion de influencia que existe entre un
lider y sus seguidores en la cual se pretende generar un cambio y llegar a resultados
reales que reflejen los propositos compartidos. Los elementos de esta relacion son:
lider, influencia, intencion, responsabilidad, cambio, propdésito compartido vy

seguidores.

3. Marco Filoséfico

3.1. Elena White y los valores

Elena White nos habla sobre los valores, nos dice que son importantes ante los
ojos de Dios; son fundamentales en la formacién de su personalidad del adolescente.

Desarrollar en los jovenes en el interés por los valores es una tarea no facil y que
acepten sin imponérselo son parte de la educacion, para que sus emociones internas
sean controladas. Valor se refiere a una excelencia o a una perfeccion. Por ejemplo,
se considera un valor decir la verdad y ser honesto; ser sincero en vez de ser falso;
es mas valioso trabajar que robar. La practica del valor desarrolla la humanidad de la
persona, mientras que el contravalor lo despoja de esa cualidad (Vazquez, 2001).

White (2009) menciona que la creacion de Dios no requiere tanto de personas de
grandes capacidades como de caracter noble, la edificacion del caracter es la obra
mas importante que jamas haya sido confiada al ser humano y nunca antes ha sido
su estudio diligente tan significativo como ahora.

Asi mismo, Van (2015) menciona que nuestro mayor objetivo es ensefiar a los

hijos a trabajar ya que trae mejores recompensas que un hijo holgazan. Se puede
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alcanzar esta meta con el ejemplo de los padres con constancia y tenacidad.
Muchos padres envian a los hijos a trabajar sin ensefiarlos antes y no se dan cuenta
que es un desarrollo negativo de su caracter. Es como si estuvieran mandando
mensajes dobles, sino trabajas te doy una paliza.

White (2007) escribio: Pero el caracter no se hereda, no se puede comprar. La
excelencia moral y las buenas cualidades mentales no es la evidencia de la
eventualidad. Los dones mas preciosos carecen de valor a menos que sean
aprovechados. La formacion de un caracter noble es la obra de toda una vida, y debe
ser el resultado de un esfuerzo aplicado y perseverante. Dios da las oportunidades;
el éxito depende del uso que se haga de ellas. (pp.55-56).

La formacién del caracter garantiza que los valores éticos lleguen a ser la meta
mas alta, incluso por encima de la autoestima. Establece objetivos y anima a que los
jovenes los adopten como reglas basicas de vida. La meta de las escuelas y de los
educadores cristianos es ayudar a que los alumnos desarrollen una relacion
salvadora con Jesucristo, teniéndolo como su modelo educativo y como ejemplo de
vida. Un buen caracter es el fruto de nuestra relacién con Cristo. La gracia de
Jesucristo también capacita a los educadores para que puedan ser.

Respecto al valor y a la importancia de ella esta en la influencia de educar a los
jovenes y elevar su moral, en la ensefianza de tener valor, de esta manera amoldar a

los demas en vez de ser amoldados con el modelo del mundo (White, 1971).
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White (1868) menciona en uno de sus escritos sobre la Integridad moral que la
obra de Dios exige hombres de poder moral superior para involucrarse en su
promulgacion.

Por otro lado, White (1971) menciona cuanto mas intima sea la relacion del ser
humano con su hacedor, mas pleno serd en comprender el valor de la verdadera
ciencia.

No debemos ser espectadores de escenas ociosas impresionantes se debe de
desplegar el valor y el entusiasmo de un cristiano (White, 1989). La preocupacion de
la escritora es que el ser humano en lo general como soldado de cristo necesita estar
al lado de Cristo.

Se ensefié que la iglesia debe de cultivar los valores como aceptacion, el amor, la
afirmacién, la tolerancia Al mismo tiempo sucede con la necesidad del liderazgo
(Plenc, 2012).

3.2. Elena de White y el liderazgo

En cambio, en esta sociedad posmoderna, gracias al aumento de competitividad, y
basqueda del éxito, el tema del liderazgo es mas estudiado y teorizado.

Elena de White nos ayuda a entender sobre los secretos que hicieron de Cristo el
lider por excelencia. Pueden hacer del ser humano un lider modelo, miembros y
dirigentes, padres y maestros, jovenes y adultos. En la actualidad nuestro mundo se
enfrenta a una amenaza, una intensa crisis de liderazgo en nuestras organizaciones

e instituciones.
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En cuanto a la formacion de los lideres, no solo con el objetivo de que sean Utiles
para nuestra organizacion, sino inclusive para la sociedad en general. Todos,
admitamoslo o no, en mayor o menor escala, somos lideres. Liderazgo es influencia,
y todos tenemos algun grado de influencia sobre los demas. Ya lo dijo el apéstol
Pablo: “Ninguno de vosotros vive para si” (Romanos 14:7).

La calidad de un lider siempre ha sido, un factor importante en la vida humana,
pero conforme pasa el tiempo se ha acrecentado la necesidad de lideres en la
direccion de las personas y la dificultad de hallar lideres para esto. Esto se debe a
los cambios de intensidad competitiva, aparicion de nuevas tecnologias vy

globalizacion.

4. Marco Tedrico

4.1. Liderazgo transformacional

Realizando la revisién de los estudios relacionados a la investigacién se determina
que existen trabajos con temas similares con los contenidos variables que son objeto
de estudio.

Huillca (2015) menciona que el liderazgo transformacional generan cambios
significativos en la vida de las personas, se realizaron investigaciones con el eje
principal que es el comportamiento humano, se dio a conocer que hay relacion del
lider seguidor, los lideres se caracterizan por ser carismaticos de tal manera que

cada seguidor se identifica y expandiendo las habilidades de sus seguidores.
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El tema, el liderazgo transformacional y la sinergia organizacional en los
trabajadores de Instituto Ecuatoriano de seguridad social del Canton Ambanto,
dentro de los objetivos de la investigacion esta identificar el estilo de liderazgo en las
conclusiones se da a conocer que el liderazgo transformacional si influye en la
sinergia organizacional (Cortez, 2016).

El liderazgo se ha convertido en nuestro siglo una de las dimensiones importantes
para el andlisis organizacional. De la misma manera se desarrolla de manera gradual
en el campo educativo.

El origen de esta palabra Liderazgo deriva del verbo ingles “To Lead”, que significa
ir delante, guiar, conducir, mostrar el camino. De cada una de las palabras
mencionas deriva el concepto leadership, donde las definiciones cuentan con el
aporte de diferentes autores (Garay, 2016)

La mayor parte de las teorias sobre el liderazgo, este concepto inicia en la gestion
de las empresas. El liderazgo tiene usos diversos una de ellas hace referencia a la
influencia, es posible mencionar que la influencia de la persona sobre las creencias y
valores (Pucheu, 2009).

Los mayores desafios globales estd en las organizaciones que siguen
enfrentando, mayor sera la necesidad de lideres que disefien y den estrategias que
transformen las debilidades y se fortalezcan para que una organizacién tenga mas
oportunidades y menos amenazas. El lider transformacional influye para su cambo,
los lideres tienen el objetivo claro para lograr en los interese propios hacia los

intereses colectivos (Cruz y Rodea, 2014).
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“‘Los grandes pensadores como Platon, Aristoteles y Confucio se mostraron
interesados en el tema del liderazgo, esto fue una de las mas antiguas
preocupaciones que tuvo el ser humano, en sus inicios” (Villalén, 2014, p.32).

El liderazgo transformacional en nuestro mundo global se debe innovar y dar las
nuevas orientaciones a las deficiencias que se presenten, conociendo las metas
fundamentales las cuales son identificar y establecer metas claras y tener vision
(Cruz y Rodea, 2014).

En la parte educativa el liderazgo y la planeacién estratégica son modelos para
disefiar el modelo pedagdgico, las utilidades que se den a estos enfoques daran
éxito en la red educativa (Villalén, 2014).

Pucheu (2009) menciona que el liderazgo generalmente se utiliza para referirse a
la influencia de un sujeto sobre la motivacién de otros. Dandose a conocer el que
liderazgo se da en la gestion de las empresas, en el enfoque del liderazgo
transformacional las nociones son diferentes, porque hablamos de motivacion,
cambios y persistencia que expresan sacrificio, cada una de estas cosas deben de
ser ensefiadas para su cambio conductual en el cambio social.

La importancia del liderazgo radica en las habilidades y capacidades de la persona
en guiar y liderar, porque esto permite tener una buena gestion para la organizacion,
entidad o institucién. Morocho (2010) menciona que los rasgos de personalidad nos
ayudan a definir al lider dentro de ellos esta el: empuje, el deseo de dirigir, la

honestidad y la integridad, confianza en si mismo, carisma, la inteligencia y el
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conocimiento relativo al trabajo, la mayor parte de los lideres se puede apreciar en su
proyeccién de las cualidades que posee.

Las lineas de investigacion relacionada en el liderazgo transformacional,
realizando la revision en las investigaciones encontramos a Bass y Avolio, que puede
considerarse el modelo béasico, que eficientemente realiza el cambio a nivel de
motivacion del seguidor para alcanzar objetivos sobresalientes (Pucheu, 2009). En
sus cuatro dimensiones que es: a) demostrar afecto y preocupacion, considerando
gue en sus necesidades habilidades y aspiraciones. b) Dando sugerencias nuevas
en realizar el trabajo. c) Inspira confianza. d) ayuda a definir los objetivos para su
vida.

Cervera (2012) menciona que el liderazgo es un proceso permanente para
desarrollar sus capacidades, motivaciones y valores, para su crecimiento académico
y en su futuro éxito laboral.

La funcion del liderazgo estd en contribuir en satisfacer las necesidades, los
propasitos del lider en la busqueda de eficacia y motivacién, su objetivo es construir
y perfeccionar la autonomia institucional (Melim, 2011).

El papel del liderazgo juega un rol importante para el impulso del proceso de
cambio e innovacion en las organizaciones, estos lideres comunican una visién clara,
inspiran compromiso, logran confianza y motivan a sus subordinados (Hermosilla et
al., 2016).

Los liderazgos educativos son la estrategia necesaria para llevar en frente los

objetivos que pretende alcanzar. Se argumenta que el liderazgo depende de los
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valores del lider y este estilo de liderazgo identifica los valores, es comprometido,
inspira a los otros con su visién, observa los efectos y delega poder (Melim, 2011).

El estudio del liderazgo ha adquirido nuevos roles en las organizaciones, al mismo
tiempo en la influencia en el alumno y en la calidad educativa en su conjunto, el
liderazgo estéa en la propuesta de mejora (Directores & Mart, 2007).

Para Bass (citado por Peris, 1998) el liderazgo que trasciende, el intercambio que
provoca en los seguidores un cambio de necesidades, creencias y valores. Es por
eso estos lideres estimulan la organizacién. Por este motivo hay caracteristicas
centrales de personalidad que son encontrados en estos lideres son:

e Creativo: El lider tiene un desafio, buscando nuevos horizontes para el futuro.

¢ Interactivo: El lider escucha con interés la postura de los miembros para
favorecer el crecimiento de los miembros.

¢ Visionario: Comparte una vision de la organizacion realizada para superar.

e Empowering (investir de poder): Promociona la responsabilidad, trasladando a
los lideres.

e Apasionado: Su pasion le permite crecer con compromiso con una Vvision
macro.

e FEtico. Tiene la capacidad de hacer las cosas correctamente en cada momento.

4.2. Perfiles de valores personales

Los cambios son constantes en el mundo actual son rapidos y con frecuencia

generan valores contradictorios, necesitan nuevas directivas de liderazgo que dirijan
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ideas y acciones, mostrando confianza en la labor que tienen los lideres
representantes (Rojas, 2017).

Cervera (2012) da a conocer que el perfil profesional de la organizacion es un
factor determinante para la organizacién y su calidad educativa, sabiendo que el lider
una gran influencia sobre las actividades, individuos y grupos.

La labor de los adultos esta en adiestrar al nifio en sus normas sociales que lo
garanticen a su desarrollo integral, la interaccibn de los padres en su etapa de
desarrollo de sus hijos es base para su crecimiento como persona (Peris, 1998).

Cuando hablamos de educacion nos referimos también al estudio de los valores,
sabiendo la importancia de los valores como elementos integrales de la accién
educativa, en consecuencia, el individuo, piensa y siente de acuerdo a los valores, el
valor se adquiere en aquello que se aspira, el desafio de las instituciones educativas
es instruir y ensefiar valores que ayuden a su crecimiento integral (Quilarque, 2009).

El valor de demuestra en el accionar de cada persona, se identifica a través de las
actividades y comportamientos como la dignidad, altruismo, estética, igualdad,
libertad, justicia y verdad (Ramio, 2005).

Los valores son una guia para toda la humanidad para su convivencia en la
sociedad porque cada persona emite juicios, criterios, concepciones Yy
comportamientos, siendo estos los que ayudan a relacionarse con su préjimo

(Zambrano, 2015).
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Schwartz (2012) indica que los valores sirven como principios en la vida de una
persona o de otra entidad social, se da a conocer que el valor puede influir en el
comportamiento del ser humano.

Bardi & Schwartz (2003) menciona sobre los valores que tienen orden
motivacional se considera sobre los valores como los que inician, conducen y vigilan
el accionar del ser humano de tipo grupal o individual.

Los valores se definen como construcciones cognitivas llamado creencias que
estan conectadas a emociones que funcionan como guias de conductas que
trascienden situaciones especificas. Dichos valores se presentan en diferentes
grados de importancia para la persona, en relacion a su cultura y creencia. Las
creencias y actitudes se toman como base de los valores, el valor central esta en la
responsabilidad, el cual segun el tipo de motivador es humanitaria, sirve como
principio y criterio universal, a esto se le llama valores estructurados como base de la
creencia y actitudes (Cueva, 2015).

La educacion en valores debe de merecerse un lugar prioritario en toda sociedad
avanzada también en el ambito universitario. A este suefio se debe de trabajar en
busca de la honestidad, civismo, solidaridad. Se considera que el perfil de valores
personales son motivadores del comportamiento humano (Morales, Trianes y Infante,
2013).

Investigadores definen el valor como un modelo ideal de realizacion personal que
perseguimos a lo largo de nuestra vida, los valores son las prioridades que reflejan el

mundo interno de las personas y que son manifestadas en la conducta. Como el
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respeto, aceptacion y reconocimiento, cooperacion y solidaridad, democracia cultural,
se debe de ensefar a vivir con ellos, desde la escuela y la familia, y estos, son los
valores que nos van a permitir construir una ciudadania intercultural y responsable
(Sanchez, 2006).

Los valores forman parte tanto de la construccion de la individualidad, en este
sentido, si consideramos que los valores son elementos que guian las acciones de
las personas y de los grupos sociales. Los valores que tengan prioridad serviran para
la toma de decisiones y la accion humana (Jaén, 2013).

El liderazgo basado en valores y principios tendr& como consecuencia un buen
trabajo en equipo, este lider puede enfrentar situaciones dificiles durante su camino o
decisiones dificiles a tomar, pero lo sacaran adelante siempre sus valores y obtiene
resultados como también resuelve problemas precisamente porque no se limita a
ejercer poder como dominio o la persuasibn como capacidad de convencimiento
sobre otros, su liderazgo lo conlleva a servir. Los valores tienden a guiar las acciones
y los juicios de la gente en los diferentes escenarios en donde actian. En el trabajo
los factores como la remuneracion, el reconocimiento y el status, a menudo se

clasifican como valores comunes (Balarezo, 2013).

5. Marco conceptual
En este contexto hacemos nuestra una metodologia adecuada al objetivo de
estudio que proseguimos y usaremos en el trabajo un conjunto de conceptos basicos

revisamos a continuacion.
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5.1. Generalidades del Liderazgo transformacional

e Carisma. Destaca por tener una vision clara, ganarse el respeto y la confianza,
dar seguridad, provoca identificaciéon y compromiso de sus colaboradores. Se
refiere a los comportamientos del lider y tiene un objetivo claro de lo que suefia.

e Consideracion individualizada: Presta atencion a cada uno de sus colaboradores
de forma individual y personal y les otorgan diferentes responsabilidades. Como
lider conoce las necesidades como también las habilidades y aspiraciones donde
el lider los ayuda a desarrollar las fortalezas de los integrantes (Pucheu, 2009).
Capacidades del Lider. En las capacidades del lider esta en su carisma,
estimulacién intelectual, consideracion individualizada como también el refuerzo
contingente. Motivacién del seguidor. El lider decide ejecutar comportamientos
mas all4 de sus obligaciones. Resultados organizacionales. El lider mejora en
resultados en su clima organizacional.

e Cultura. Cultura es todo complejo que incluye el conocimiento, el arte, las
creencias, la ley, la moral, las costumbres y todos los habitos y habilidades
adquiridos por el hombre no sélo en la familia, sino también al ser parte de una
sociedad como miembro que es.

e Estimulacion intelectual. Anima, estimula y propicia la innovacion y creatividad de
sus colaboradores para la solucién de problemas y el planteamiento de
estrategias. El lider en su labor como lider est4 en sugerir nuevas formas de

realizar el trabajo.
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Gestion: Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y administrar un
negocio, instituciéon o una empresa (Morocho, 2010).

Inspiracion. Estimulo o lucidez repentina que siente una persona y que favorece
la creatividad, la busqueda de soluciones a un problema, la concepcion de ideas
que permiten emprender un proyecto, etc.

Lider: “lider es la persona capaz de ejercer influencia en otros, para dirigirlos y
guiarlos efectivamente hacia el logro de objetivos y metas organizacionales”
(Cruz y Rodea, 2014).

Liderazgo: Conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo
tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas las personas o0 en
un grupo de trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje con
entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos.

Motivacién: Cosa que anima a una persona a actuar o realizar algo.
Transformacional: Es el que impulsa, produce y consolida cambios sociales u
organizacionales, enfrenta problemas y conflictos y facilita soluciones desde el
colectivo, es imaginativo, se adapta a los procesos, es servicial, orienta, es ético,
escucha, se actualiza y comunica, motiva, se arriesga, comprende
interdisciplinar, comparte un ideario y codigos grupales en el ambiente conocido,
es integrador, cooperativo, creativo y propositivo, rota los roles, diversifica,
democratiza los procesos, garantiza horizontalidad y consenso, asume derechos

y deberes (Pucheu, 2009).
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¢ Inspiracién y motivacion: gracias a su vision clara, los lideres transformacionales
tienen la capacidad de articular a sus seguidores. De ese modo, logran transmitir
sSu motivacion y pasion, lo que conduce a empleados con mayor proactividad y
comprometidos con la organizacién. Dan animo y general entusiasmo mediante
la generacion de altas expectativas y modificando actitudes, comportamientos
(Cruz y Rodea, 2014). El lider expresa confianza en alcanzar las metas.

e Seguidor: es toda aquella persona que siente empatia con el lider, y gracias a las
constantes situaciones de retroalimentacion y estimulacion hacia la consecucion
de metas y objetivos que estos comparten, desarrolla su trabajo de una manera
creativa, proactiva y eficiente.

e El liderazgo transformacional: El liderazgo transformacional esta relacionado con
la satisfaccion organizacional. Se ha demostrado que el liderazgo puede llegar a
ser una ventaja competitiva. Dentro de los estilos de liderazgo, el liderazgo
transformacional es la mas efectiva en el entorno educativo. El liderazgo
transformacional se interesa en satisfacer necesidades a sus seguidores, en el
desarrollo de la autoconciencia y aceptacion de la mision organizacional, ir mas
alld de su auto interés por el bienestar del grupo (Mendoza, Ignacio, Escobar y
Garcia, 2012).

Morocho (2010) menciona que la importancia del liderazgo radica en:

¢ Proyectar las habilidades y capacidades de una persona para guiar y dirigir.
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e La organizacion debe de tener un sistema adecuado, sistema de planificacion y
organizacion.

e Es vital para la gestion para cualquier tipo de organizacion.

e Es de vital importancia la existencia de un lider con capacidades y habilidades
que permitan realizar una gestion adecuada para la direccion de la

organizacion.
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5.1.1. Caracteristicas del liderazgo transformacional
Espinosa (2012) menciona algunas caracteristicas del liderazgo:

e Liderazgo autocratico: Ejercido por lideres que toman decisiones sin contar con
sus liderados, dictan disposiciones a los empleados sobre lo que deben hacer, y
los supervisan muy de cerca.

e Liderazgo democratico: Ejercido por lideres que alientan la participacion de los
trabajadores en sus decisiones, trabajan con los empleados para determinar lo
gue hay que hacer y no supervisan muy de cerca a los empleados.

Estos dos tipos de liderazgo se refieren a la forma como se lo ejerce, es decir,
haciendo o no haciendo participar a los liderados.

e Liderazgo transaccional: Es aquel en el que los seguidores ceden posiciones y
se adhieren al lider haciendo negociaciones con él, a cambio de recibir algun
beneficio personal. No es, entonces un auténtico liderazgo, porque quienes lo
siguen al lider, no lo hacen libre y voluntariamente, sino cobrando beneficios
personales.

e Liderazgo transformacional: Es aquel en el que el lider ejerce su influencia en los
seguidores provocando cambios en sus convicciones y actitudes y generando
compromiso y adhesion.

e Liderazgo servidor: Es aquel en el que el lider arrastra a sus seguidores a través
del servicio que les presta, sin siquiera pretenderlo, logrando adhesion mediante

la generacion de sentimientos de gratitud y confianza.
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Estos tres tipos de liderazgo se refieren a la relacion entre el lider y los liderados,
la misma que puede ser a base de negociacion, a base de cambio de mentalidad o a
base del servicio que el lider les presta a los liderados.

e Liderazgo carismético: Es aquel en el que el lider puede ver una misiéon o un
curso de accion trascendental sin ayuda de otra persona, que no solo es capaz
de atraer a los seguidores potenciales, sino de impulsarlos a actuar sobre esta
mision o curso de accion, alentando en ellos, con sus acciones, la creencia de
gue tiene dones extraordinarios. Uno de los mayores ejemplos es Jesus.

5.2. Perfil de Valores Personales

e Valor: Es la cualidad que distingue y caracteriza a las personas, a los animales o
a las cosas. Por ejemplo, decimos que un hombre es bueno, porque evidencia el
valor de la bondad; decimos que un perro es fiel, porque evidencia el valor de la
fidelidad; decimos que la naturaleza es bella, porque evidencia el valor de la
belleza (Espinosa, 2012).

e Gestion: Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y administrar un
negocio, institucion o una empresa (Morocho, 2010).

e Valores: Son principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento en
funcién de realizarnos como personas. Son creencias fundamentales que nos
ayudan a preferir, apreciar y elegir unas cosas en lugar de otras, o un
comportamiento en lugar de otro. También son fuente de satisfaccién y plenitud

(Lopez, 2011).
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5.2.1. Caracteristicas de los valores.

Son diversos los elementos que caracteriza a los valores, entre las cuales se
identifican las siguientes propiedades.

Los valores no son transferibles

Es cada persona que debe construirseos y el papel de los educadores es ayudar
en este proceso. Los valores estan intimamente relacionados con alguien que valore,
por lo que se puede afirmar que los objetos solo tienen valor por la relacién con la
persona, los valores no existen por si solos

Los valores no son estéticos e inamovibles

Los valores son vivos y cambiantes, los valores cambian a lo largo de la historia,
los valore son diferentes en una cultura y otra, los valores cambian de acuerdo a las
etapas de desarrollo, como en la infancia, en la adolescencia, los mismos van
modificAndose a medida que el individuo va creciendo (Castro, 2008).

Ahora analizaremos algunas caracteristicas del valor:

e Bipolaridad: Consiste en que los valores siempre se dan por pares, es decir a un
valor positivo corresponde un valor negativo y viceversa, ejemplos: belleza y
fealdad, bondad y maldad, riqueza y miseria, verdad y falsedad, virtud y vicio,
etc.

e Polaridad: Todos los valores podran ser buenos o malos, dependiendo de como

sean aplicados a la vida.
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Durabilidad: Los valores se reflejan en el paso del tiempo, son los que
permanecen constantes.

Integridad: Los valores son una abstraccion integra en si misma.

Flexibilidad: Los valores se adaptan dependiendo del tiempo y las necesidades.
Dinamismo: Consecuentemente relacionado con la anterior, los valores pueden
ser transformados o modificados dependiendo la época.

Trascendencia: Los valores se dan de un modo perfecto s6lo en su esencia, pero
cuando se encarnan en los seres materiales, existe de un modo perfecto. El
término trascender significa estar mas alla de éste mundo, no aqui. La justicia, el
amor, la fidelidad, la honradez, la bondad en general, siempre estan en un nivel
inferior al ideal que les corresponde.

Satisfaccion: surgir4 siempre que las personas pongan en practica algun valor,
podemos considerarla como una forma de recompensa.

Preferibilidad: Tienen la particularidad por la cual los valores atraen o inclinan
hacia si mismos la atencion, las facultades y, en especial, la voluntad del hombre
que los capta, enfrente de las cosas, el hombre prefiere las que encierran un
valor. El hombre tiene la tendencia natural para dirigirse hacia lo valioso. Cuando
una persona no ha captado un valor, queda indiferente hacia él su animo no se
inclina en pro o en contra.

Objetividad: Los valores se dan en las cosas 0 personas independientemente de

gue sean conocidos, 0 no, por alguien en particular (Cota, 2014).
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e Jerarquia: En todas las sociedades, algunos valores tienen mas peso e
importancia que otros.

e Trascendencia: Por lo general son transmitidos de generacion en generacion.

e Aplicabilidad: Los valores se pueden aplicar a cada una de las situaciones de
nuestra vida cotidiana y de esta manera nos retroalimentamos para darle un
verdadero significado al uso de estos.

e Complejidad: Las personas deben de utilizar su criterio para utilizar estas
herramientas tan importantes

Los valores personales son los anhelados por el individuo para si mismo entre
ellos: felicidad, armonia interior y salud.

Los valores y creencias personales también influyen en el estilo de liderazgo
desplegado, en como se interpretara una situacion y como sera la intervencion, las
cuales intentan cambiar las actitudes, creencias y valores del seguidor, ayudandolo a
acceder a un foco de control interno, autodireccién y autonomia.

5.2.2. Dimensiones del perfil de valores personales.

El modelo tedrico planteado por Schwartz (2012) es una extensiéon del modelo
propuesto por Rokeach, aunque en su teoria los valores resultan importantes en su
funcién tanto del orden que ocupan en la estructura como de su posicidn respecto a
los valores. Asimismo, plantea diferentes caracteristicas de los valores. A su vez,
representan en la forma de metas conscientes, las respuestas que personas y

grupos sociales deben de dar a tres requisitos universales: La necesidad de los
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individuos en su condicion de seres bioldgicos, la coordinacion de las acciones
sociales y el funcionamiento correcto y la supervivencia de los grupos.

Schwartz (2012), a partir de un estudio transcultural, propone un modelo teorico
gue postula la existencia de una estructura de diez valores motivacionales:

e Autoridad o poder: Se refiere al interés por lograr el poder social, autoridad y
riqueza. El objetivo central de los valores de poder, es alcanzar un status de
logro y d prestigio social, de control o dominio de las personas y de los recursos.

e Logro: Este tipo motivacional de valores se define en la basqueda del éxito
personal, a través de la demostracion de competencia en aspectos establecidos
por los estandares sociales. Para que los individuos lleguen a obtener recursos
de supervivencia deben de alcanzar como requisito previo la realizacion
competente, a objeto de que la interaccion social y el funcionamiento institucional
sean exitosos.

e Hedonismo: Este tipo de dominio motivacional deriva de las necesidades
organicas del sujeto y del placer asociado a la satisfaccién de ellas. El objeto
motivacional que las gesta es simplemente la obtencion de placer o gratificacién
sensual para el sujeto mismo.

e Estimulacion: Importan la novedad y los desafios. El objetivo motivacional de
ellos es la emocién, la novedad y el desafio de la vida.

e Autodireccion: Se refiere al interés por poder pensar con independencia, tener

libertad de accion y exploracion, poder ser activo. El objetivo que define este tipo
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de valor es ser independiente en la accién y el pensamiento “eleccion de la
creacion y la exploracion”. Se refiere a la confianza en si misma y a la
gratificacion derivada de las propias capacidades de decision.

Universalismo: El objetivo motivacional es el entendimiento, la apreciacion, la
tolerancia y la proteccion. Su propésito es lograr el bienestar de todas las
personas y dela naturaleza en general.

Benevolencia: Importa preservar e intensificar el bienestar de las personas, la
honestidad y la ausencia de rencor. Se centra en la preocupacion por el
bienestar del prgjimo a través de la interaccion diaria de los individuos. El
objetivo de motivacion de los valores de benevolencia es la preservacion y
mejora del bienestar de la gente con la cual esta sujeta en frecuente contacto
personal (servicial, leal, indulgente, responsable, amistad verdadera, amor
maduro).

Tradicion: El objetivo que motiva los valores es el respeto, la dedicacién y la
aceptacion de las costumbres e ideas que la propia cultura o religion impone
sobre uno mismo.

Conformidad: Este dominio surge del requisito de que los individuos inhiban sus
inclinaciones antisociales para que la interaccion y el funcionamiento del grupo
se lleven armoniosamente. El propdsito de este tipo de valor es restringir
acciones, inclinaciones y probables impulsos que puedan alterar o dafar a otros

y violar expectativas de normas sociales.
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e Seguridad: La meta o realizacion de este tipo motivacional es la armonia y
estabilidad de la sociedad, de sus relaciones y de si mismo, como una
proyeccion de las necesidades de los organismos de sobrevivir y evitar las
amenazas a su integridad.

Asimismo, el autor plantea que de estos tipos de valores emergen dos
dimensiones bipolares, la primera contrasta los valores de apertura al cambio con los
de conservacion, oponiendo aquellos que enfatizan la independencia del juicio,
accion y favorecen al cambio, autodireccion, estimulacién y hedonismo, con los que
ponen el acento en la auto depresidn sumisa, preservacion de practicas tradicionales
y la proteccion de la estabilidad conformidad, tradicion y seguridad. La segunda
dimensién contrasta con los valores de autopromocion con los de auto
trascendencia, que oponen los valores que enfatizan la busqueda del éxito personal
y el dominio sobre otros poder y logro con aquellos que destacan la aceptacion que
los otros como iguales y la preocupacién por su bienestar benevolencia y

universalismo (Pérez, 2008).
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CAPITULO Il

METODOLOGIADE LA INVESTIGACION

1. Tipo de estudio

En esta investigacion el estudio pertenece a un tipo no experimental, pues no se
ha construido ninguna situacion experimental, tampoco se han manipulado las
variables. El trabajo de campo responde a un tipo descriptivo con un disefio
correlacional, transversal, con el propésito de conocer la relacion de las variables
(perfil de valores), ademas determinar qué variables predicen mejor el desempefio
del liderazgo; el disefio correlacional permitié medir y describir las relaciones: el Pefrfil
de valores y liderazgo transformacional en sus dimensiones: Carisma, Inspiracion,
Estimulacion Intelectual, consideracién individualizada. Se ha aplicado el instrumento
en un solo momento del estudio, segun Hernandez y Baptista, (2006), porque
describe al grupo de personas en formacion primaria en el perfil de valores y
liderazgo transformacional.

El presente estudio corresponde al tipo de investigacion descriptivo correlacional,
las variables a describir y relacionar son las fuentes de presion laboral y satisfaccion

laboral (Valderrama, 2002).
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Charaja (2014) menciona el tipo de investigacion segun su propdsito es basico o
también denominado teorico y su estrategia es descriptiva. Mientras que Hernandez,
Ferndndez, y Baptista (2006) refiere que el tipo de investigacion es correlacional y
esta se utiliza cuando se tiene como propdsito conocer la relacion existente entre dos
0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular. Asocia
variables mediante un patron predecible para un grupo de pobladores, este tipo de
investigacion ofrece predicciones, explica la relacion entre variables y las cuantifica.

La presente investigacion corresponde al tipo de investigacion correlacional, ya
que tiene como propasito medir la relacion que existe entre dos variables en una sola
poblacion.

2. Disefio de investigacién

La presente investigacion corresponde al tipo de investigacion correlacional, ya
que tiene como propasito medir la relacion que existe entre dos variables en una sola
poblacién, o como se puede comportar una variable conociendo el comportamiento
de otra variable (Hernandez, et al., 2006).

El disefio de investigacion es no experimental, puesto que no se pretende
manipular directamente alguna de las variables, y de corte transversal ya que busca
establecer la relacion entre dos variables en un solo punto del tiempo (Cortés &
Iglesias, 2004).

3. Definiciéon de la Poblacién y muestra
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Nuestra poblacion comprende a 74 estudiantes del 5° afio de secundaria del
Colegio Adventista Americana de la ciudad de Juliaca, para la determinacion de la
muestra, se realiz6 un muestreo probabilistico.

4. Técnica de muestreo

La técnica de muestreo que se empled fue el muestreo consecutivo, que consiste
en seleccionar a los alumnos que cumplen los criterios de seleccion.
5. Técnica de recolecciéon de datos

En primer lugar, se coordin6 con la Direccion de la institucion educativa, la fecha y
el lugar de la aplicacion de los instrumentos. de la misma manera, se entregaron los
consentimientos informados a cada alumno, para que hagan la entrega a los padres.
Seguidamente, se dio la aplicacion de los instrumentos los dias jueves y viernes a las
8 am de forma colectiva a los alumnos del 5° grado del nivel secundario en sus
respectivas aulas y secciones, luego se explicaron con claridad las instrucciones. Los
cuestionarios son de facil aplicacion, por lo que tomé aproximadamente de 25 a 30
minutos para ser resueltos.

6. Plan de tratamiento de datos

Asi mismo, se realiz6 la depuracion de pruebas invalidas de acuerdo a los criterios
establecidos. Por otro lado, se empled el programa estadistico SPSS, donde se
realiz6 el vaciado y la limpieza de la data.

7. Instrumentos para la recoleccion de datos
El instrumento que se utilizd para la recoleccion de datos en esta investigacion el

estudio pertenece a un tipo no experimental, pues no se ha construido ninguna
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situacién experimental, tampoco se han manipulado las variables. El trabajo de
campo responde a un tipo descriptivo con un disefio correlacional, transaccional o
transversal, con el propédsito de conocer la relaciéon de las variables (perfil de
valores), ademas determinar qué variables predicen mejor el desempefio del
liderazgo; el disefio correlacional permitio medir y describir las relaciones: el Perfil de
valores y liderazgo transformacional en sus dimensiones: Carisma, Inspiracion,
Estimulacion Intelectual, consideracién individualizada. Se ha aplicado el instrumento
en un solo momento del estudio, segun Hernandez, et al. (2006) describe al grupo de
personas en formacion primaria en el perfil de valores y liderazgo transformacional.
Las pruebas fueron adaptadas al Pera.

Dando a conocer sobre la prueba, esta constituido por 57 reactivos, 17
correspondientes al componente: Liderazgo transformacional especificas del area y
40 correspondientes al componente: Perfil de valores personales.

Los instrumentos utilizados para el perfil de valores personales, fue creado por S.
Schwartz (versién castellana de L. Arciniega) que cuenta con 40 items y el
cuestionario multifactorial de liderazgo (MLQ Forma 5X Corta) de B. Bass y B. Avolio,
con 17 items. El indicador de la investigacion comprende de dos variables. Variable
Independiente, Perfil de valores personales y liderazgo transformacional; variable
dependiente. En el analisis de resultados se usé estadistica descriptiva y
correlacional. Se hallé una adecuada capacidad de discriminacion de los items, y alto
indice de confiabilidad (o= 0.97). Algunos autores utilizaron el instrumento para

ejecutarlos en sus investigaciones con poblacion estudiantii hallando una
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confiabilidad similar (Contreras, 2007; Vega y Zavala, 2004). Al ser importante
obtener el valor de confiabilidad de la prueba que se uso, la Escala de Perfil de
valores personales se sometié al andlisis de Alfa de Cronbach en sus items totales y
dimensiones.
8. Técnica para el procesamiento y analisis de datos

Primero, se analizd6 y se procesaron los resultados en el software estadistico
SPSS. Ademas, los resultados que se obtuvieron fueron ordenados en tablas de
frecuencia, por lo que cada una tiene una interpretacion. De la misma manera se
utilizé la prueba paramétrica del coeficiente de R de Pearson porque cumple con el

requisito de distribucién normal, verificado con el Kolmogorov de Smirnov.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE RESULTADOS
1. Analisis descriptivo de los datos
En la tala 3 se observa que el 20.3% de los adolescentes de la edad de 16 afios
se encuentra en el grupo A. Asi mismo, el 27% de los estudiantes de la misma edad
se encuentran en el grupo B. Sin embargo, en el grupo C el 4.1% de los estudiantes

son de la edad de 15y 17 afos.

Tabla 3
Poblacion estudiada por aulas y su edad.
Edad
15 16 17
n % n % n %

Grupo A 7 9.5% 15 20.3% 2 2.7%
Grupo B 2 2.7% 20 27% 3 4.1%
Grupo C 3 4.1% 19 25.7% 3 4.1%

En la tabla 4, se observa la participacién de estudiantes segun el grupo académico

y género, cuyos valores son: 24 estudiantes pertenecen al grupo A, de los cuales el
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16.2% de los estudiantes son varones y el 16.2% son mujeres. El grupo B posee 25
estudiantes, con 12 varones y 13 mujeres, el Gltimo grupo posee 25 estudiantes, es
decir, el 17.6% son varones y el 16.2% son mujeres haciendo un total de 74

estudiantes.

Tabla 4
Poblacion estudiada por aulas y sexo
Sexo
Varon Mujer
n % n %

Grupo A 12 16.2% 12 16.2%
Grupo B 12 16.2% 13 17.6%
Grupo C 13 17.6% 12 16.2%

1.1 Prueba de normalidad para las variables para las variables

Tomaremos el estadistico de Kolmogorov-Smirnov debido a que los datos son
mayores a 50 y menores a 1000 que es donde se manifiesta la prueba con mayor
probabilidad estadistica y que ademas para que se cumpla con la normalidad sea
una p-valor mayor a 0.05 (p-valor obtenido = 0.200 que es mayor a 0.05), por lo
tanto, podemos afirmar que los datos obtenidos para la variable de Liderazgo
Transformacional pertenecen a una distribucién normal; es decir, que rechazamos la
hipétesis alterna y aceptamos la hipo6tesis nula. Por lo tanto, se ha optado por la
prueba paramétrica r de Pearson para establecer las correlaciones correspondientes.

Asi también, podemos afirmar que los datos obtenidos para la variable de Perfil de
valores personales pertenecen a una distribucién normal; es decir, gue rechazamos

la hipétesis alternativa y nos quedamos con la hipétesis nula. Ademas, los datos son
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de tipo intercalar y cuantitativos, por lo tanto, se ha optado por la prueba paramétrica

r de Pearson para establecer las correlaciones correspondientes.

Tabla 5

Prueba de bondad de ajuste a la curva normal para las variables de estudio
Variables Media D.E. K-S P

Liderazgo transformacional .059 74 .200" .934

Perfil valores personales .066 74 .200* .083

2. Prueba de hipotesis

Para establecer la intensidad de relacién entre dos variables expresadas en
intervalos o rangos se ha empleado el coeficiente de correlacion propuesto por Karl
Pearson. Interpretando los datos obtenidos, vemos que el coeficiente de correlacion
de Pearson entre estas dos variables es de 0,531. Como los valores de Pearson van
de -1 a 1, siendo el O el indicador de que no existe correlacion, vemos que entre
estas dos variables existe una correlacion positiva media hacia considerable
(Hernandez), ya que no es 0. La direccién de la correlacion es positiva, es decir, es
directa, por lo tanto, al aumentar el perfil de valores personales, mejoraria el
liderazgo transformacional, y viceversa.

Otro aspecto que debemos considerar para la interpretacion es la significacién,
gue en su interpretacion esta estrechamente vinculado al nivel de confianza y al error

alfa (a). El error alfa es equivalente al nivel de significacion. Un nivel de significacion
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del 5% (significacion=0,05) significa que, al sefialar que existe asociacién entre las
variables (o rechazar que no existe asociacion), tenemos un 5% de probabilidad de
equivocarnos. Como estamos trabajando con un 95% de confianza, valores iguales o
menores a 0,05 en la significacion corroboran que hay asociacion entre las variables.
Sin embargo, si la significacion es mayor al error alfa o nivel de significacion
establecido, no podemos sefialar que existe asociacion entre las variables, por méas
que el estadistico asi lo indique, porque la probabilidad de estarnos equivocando al
sefalar que hay asociacion es muy alta o mayor al nivel de confianza establecido.

Al analizarla entonces para este caso, vemos que el p-valor obtenido es de 0,000,
es decir, esta bajo el 0,05 (y esta marcada con dos asteriscos por ser bajo 0,01), por
lo que estaria indicando que existe una fuerte correlacién y que es verdadera la
correlacién encontrada por el estadistico de Pearson.

Como conclusién podemos decir que rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la
hipotesis alterna, con lo cual estariamos afirmando que existe una correlacion
positiva (0.531) entre las variables Perfil de valores personales y Liderazgo
Transformacional con una significancia al 95% y con p-valor de 0.000.

Tabla 6
Coeficiente de correlacion entre perfil de valores personales vy liderazgo

transformacional

Perfil de valores personales

Dimensiones

r p
Carisma 574 .000
Inspiracion AT72 .000
Estimulacion intelectual 311 .007
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Consideracion individualizada .296 .010
Liderazgo transformacional 531 .000

3. Discusion de resultados

A partir de los hallazgos encontrados, aceptamos la hipotesis alternativa general
gue establece que existe una relacion directa y significativa entre el perfil de valores
personales en el liderazgo transformacional en estudiantes de 5° afio de secundaria
del Colegio Americana, Juliaca, 2018.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Barrera et al. (2012)
quienes sefialan que la base de los valores son solidaridad, respeto, honestidad,
libertad, identidad nacional, perseverancia, para desarrollar el liderazgo
transformacional. Ello es acorde con lo que en estudio de halla.

Respecto a la primera parte de nuestra hipotesis encontramos que si existe una
relacion directa y significativa entre el perfil de valores personales en el liderazgo
transformacional de carisma. Estos hallazgos guardan relacion con investigaciones
dadas por Nader y Castro (2007) realizaron un estudio sobre la “Influencia de los
valores sobre los Estilos de Liderazgo: un analisis segun el modelo de Liderazgo
Transformacional - Transaccional de Bass. El objetivo principal de esta investigacion
es determinar la influencia que ejercen los valores del lider sobre su estilo de

liderazgo.
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Por otro lado, el estudio de Morocho (2010) el propdésito de esta investigacion fue
establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y el clima organizacional en
instituciones educativas, dentro de esta investigacion hay una relacion positiva
moderada y significativa

Dentro de la segunda parte de nuestra hipotesis se puede apreciar también que
existe una relacion directa y significativa entre el perfil de valores personales en el
liderazgo transformacional de inspiracion. El estudio realizado por Campoverde et al.
(2018) da conocer que los principales factores que influyen en el liderazgo es la
inspiracion por ese motivo es necesario conocer que los estilos de liderazgo
transformacional y transaccional son esenciales para la vida diaria.

Gracias a Cruz y Rodea (2014) a su vision clara de inspiracion y motivacioén, los
lideres transformacionales tienen la capacidad de articular a sus seguidores. De ese
modo, logran transmitir su motivacion y pasion, lo que conduce a jovenes
adolescentes con mayor proactividad y compromiso a la organizacion o escuela. Dan
animo y general entusiasmo mediante la generacion de altas expectativas y
modificando actitudes, comportamientos.

El lider expresa confianza en alcanzar las metas. Cuadrado, Molero y Navas
(2003) mencionan en su tema de investigacion, encontrar alguna diferencia de
género en el estilo de liderazgo transformacional, la muestra de este estudio no
existe una diferencia en las evaluaciones entre ambos sexos. El lider por este motivo
debe de abrir sus panoramas en desarrollar las a cada ser humano en inspirar

confianza.
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Por lo consiguiente en la tercera parte de nuestra hipétesis vemos la relacion
directa y significativa entre el perfil de valores personales en el liderazgo
transformacional de estimulacion intelectual.

Pucheu (2009) da conocer sobre las capacidades del Lider y una de ellas esta en
la estimulacién intelectual. Anima, estimula y propicia la innovacion y creatividad de
sus colaboradores para la solucién de problemas y el planteamiento de estrategias.
El lider en su labor como lider esta en sugerir nuevas formas de realizar el trabajo.

En el cuarto punto de nuestra hipétesis encontramos una relacion directa y
significativa entre el perfil de valores personales en el liderazgo transformacional de
consideracion individualizada. Pero, en lo que no concuerda el estudio del autor
(Gonzalez, 2009). Referidas con el presente, menciona la relevancia en tema de
valores. En cambio, Pucheu (2009) menciona sobre las capacidades del Lider, esta
en su carisma, estimulacion intelectual, consideracién individualizada como también
el refuerzo contingente. Motivacion del seguidor. El lider decide ejecutar
comportamientos mas alla de sus obligaciones. Resultados organizacionales. El lider
mejora en resultados en su clima organizacional.

Como lider conoce las necesidades como también las habilidades y aspiraciones
donde el lider los ayuda a desarrollar las fortalezas de los integrantes. Presta
atencion a cada uno de sus colaboradores de forma individual y personal y les
otorgan diferentes responsabilidades. El lider en su labor como lider esta en sugerir

nuevas formas de realizar el trabajo (Morocho, 2010).
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CONCLUSIONES
Segun los objetivos definidos podemos afirmar las siguientes conclusiones:

e Que existe correlacion positiva de media a considerable (0.541) entre las
variables perfil de valores personales y liderazgo transformacional con una
significancia al 95% y con p-valor de 0.000.

e Que existe correlacion positiva media a considerable (0.574) entre la variable
perfil de valores personales y la dimensién de carisma con una significancia al
95% y con p-valor de 0.000.

e Que existe correlacion positiva con tendencia a media (0.472) entre las variables
perfil de valores personales y la dimension de inspiracion con una significancia al

95% y con p-valor de 0.000.
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e Que existe correlacion positiva tendiente a media (0.311) entre las variables perfil
de valores personales y la dimension de estimulacion intelectual con una
significancia al 95% y con p-valor de 0.007.

e Que existe correlacidon positiva débil a media (0.296) entre las variables perfil de
valores personales y la dimension de consideracion individualizada con una

significancia al 95% y con p-valor de 0.010.
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RECOMENDACIONES

En funcién al resultado se recomienda.
Al Colegio Adventista Americana de Juliaca, desarrollar programas de
intervencion, para fortalecer el liderazgo y sus valores de los estudiantes, en
especial aguellos que estan nivel bajo.
Al Colegio Adventista Americana de Juliaca, desarrollar actividades culturales, de
oratoria, actividades recreativas que motiven el desarrollo del liderazgo con
valores para el perfeccionamiento de sus habilidades
Se recomienda al Colegio Adventista Americana de Juliaca que se deberia de
disefiar un programa de consejerias y acompafiamiento en beneficio para los
estudiantes, quienes deben egresar con un perfil personal diferente e idéneo
para la educacion superior.
Esta investigacion puede servir como referencia para otras investigaciones dadas
en el ambito regional de tipo se ha hecho de tipo cuantitativo, seria relevante

para la regidon que se haga de tipo cualitativo.
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Anexo 1
Propiedades psicométricas de las escalas

Encuesta liderazgo transformacional

La tabla 7 muestra los coeficientes de confiabilidad para la variable Liderazgo
transformacional y sus dimensiones, cuya escala de respuestas pertenecen al tipo
Likert, siendo el estadistico de fiabilidad Alfa de Cronbach el mas apropiado. El
coeficiente de confiabilidad de dicha variable posee un 0,872, y las dimensiones
Carisma (0,647); Inspiracion (0,732); Estimulacién intelectual (0,797) y Consideracion
individualizada (0,774) siendo éstos valores aceptables por (Hernandez, Fernandez

& Baptista, 2006).

Tabla 7
Andlisis de confiabilidad para la variable Liderazgo transformacional y sus
dimensiones.
Dimensiones N° de items Alpha
Carisma 6 .647
Inspiracion 4 732
Estimulacion intelectual 4 797
Consideracion individualizada 3 T74
Liderazgo transformacional 17 .872

Propiedades psicométricas de la encuesta perfil de valores personales

En la tabla 8 el andlisis de confiabilidad de Cronbach para la variable perfil de
valores personales cuya escala pertenece al tipo Likert, siendo el estadistico de
fiabilidad Alfa de Cronbach el mas apropiado. El coeficiente de confiabilidad de dicha

variable posee un 0,938. Siendo esto como valor aceptable.
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Tabla 8

Andlisis de confiabilidad para la variable Perfil de valores personales

Prueba N° de items Alpha

Perfil de valores personales 40 .938
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Anexo 2

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Perfil de valores personales y liderazgo transformacional en estudiantes 5to grado de educacién secundaria del

Colegio Adventista Americana, Juliaca, 2018.

Planteamiento del

Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
problema
General General General
¢Cuél es el grado de | Determinar el grado de | Existe una relacién Tipo:
relacion entre el perfil de | relacion entre el perfil de | directa y significativa Correlacional
valores personales en el | valores personales en el | entre el perfil de valores Disefo:

liderazgo

transformacional en

liderazgo transformacional
en estudiantes de 5to grado

personales en el

liderazgo

estudiantes de 5to grado | de educacion secundaria | transformacional en
de educacion secundaria | del Colegio  Adventista | estudiantes de  5to
del Colegio Adventista | Americana, Juliaca, 2018 grado de educacion
Americana, Juliaca, secundaria del Colegio
20187 americana, Juliaca,
2018
Especificos Especificos Especificos

1. ¢Cuél es el grado de
relacion entre el perfil
de valores personales
en el liderazgo
transformacional de

1 Determinar el grado de

relacion entre el perfil de
valores personales en el
liderazgo

transformacional de

1. Existe una relacion
directa y significativa
entre el perfil de valores
personales en el
liderazgo

1. Perfil de valores
personales

2. Liderazgo
transformacional

No experimental

Poblacion:
Estudiantes de 5°
de secundaria del
Colegio Adventista
Americana
Muestra:
Técnica:
Encuesta
Instrumento:
Guia
cuestionario

de
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carisma en estudiantes
de 5to grado de
educaciéon  secundaria
del Colegio Adventista
Americana?

. ¢Cual es el grado de
relacion entre el perfil
de valores personales

en el liderazgo
transformacional de
inspiracion en
estudiantes de 5to
grado de educacién
secundaria del Colegio
Adventista Americana?

. ¢Cudl es el grado de
relacion entre el perfil
de valores personales
en el liderazgo
transformacional de
estimulacién intelectual
en estudiantes de 5to
grado de educacién
secundaria del Colegio
Adventista Americana?
¢,Cual es el grado de
relacion entre el pefrfil
de valores personales
en el liderazgo
transformacional  de

carisma en estudiantes
de 5to grado de
educacion secundaria
del Colegio Adventista
americana.

Determinar el grado de
relacion entre el perfil de
valores personales en el

liderazgo
transformacional de
inspiracion en

estudiantes de 5to grado
de educacion secundaria
del Colegio Adventista
americana.

Determinar el grado de
relacion entre el perfil de
valores personales en el
liderazgo
transformacional de
estimulacién intelectual
en los estudiantes 5to
grado de educacién
secundaria del Colegio
Adventista Americana.
Determinar el grado de
relacion entre el perfil de
valores personales en el
liderazgo
transformacional de

transformacional de
carisma en estudiantes
de 5to grado de
educacion  secundaria
del Colegio Adventista
Americana.

2. Existe una relacion
directa y significativa
entre el perfil de valores
personales en el

liderazgo

transformacional de
inspiracion en
estudiantes de  5to
grado de educacion
secundaria del Colegio
Adventista Americana.

3. Existe una relacion
directa y significativa
entre el perfil de valores
personales en el

liderazgo
transformacional de
estimulacion intelectual

en los estudiantes de
5to grado de educacion
secundaria del Colegio
Adventista Americana.

4. Existe una relacion
directa y significativa
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consideracion
individualizada en
estudiantes de 5to
grado de educacion
secundaria del Colegio
Adventista
Americana?

consideracion
individualizada en
estudiantes de 5to grado
de educaciéon secundaria
del Colegio Adventista
americana.

entre el perfil de valores
personales en el

liderazgo
transformacional de
consideracién
individualizada en
estudiantes de  5to
grado de educacion

secundaria del Colegio
Adventista Americana.
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Anexo 3

Cuestionario
UNIVERSIDAD PERUANA UNION

ESCUELA DE POSGRADO

Vo Lastatuctt SAdoentite Unidad de Posgrado en Ciencias Sociales

Cuestionario

Perfil de valores personales y liderazgo transformacional en estudiantes 5 de secundaria del

Colegio Adventista Americana, Juliaca, Juliaca, 2018

El presente cuestionario tiene el propésito de recoger informacién para el desarrollo de una tesis,
cuya tematica esta relacionada con el perfil de valores personales y liderazgo transformacional en los
estudiantes del Colegio Adventista Americana. Para cuyo efecto, le agradecemos de antemano la

veracidad de sus respuestas, pues asi lo exigen la seriedad y la rigurosidad de la investigacion.

I.INFORMACION DEMOGRAFICA
Marque con una X el nimero que corresponda a su respuesta,
1. Sexo del encuestado

Masculino ( ) Femenino ()
2. Colegio

3. Afo

4. Religion

5. Lugar de procedencia (Nacimiento)

6. Edad del encuestado
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[.INFORMACION SOBRE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
Cada item tiene cinco posibilidades de respuesta. Marque con una X solamente un ndmero de la columna

correspondiente a su respuesta.

Totalmente en | Bastante en | Ni de acuerdo ni Bastante de Totalmente de
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
N° Liderazgo Transformacional \
(1l2 alals]
1 Toma consideracion a las consecuencias de las decisiones
adoptadas.
2 Soy un modelo a seguir.
3 Actla de modo que se gana el respeto de los demas.
4 Hace que me sienta orgulloso de pertenecer al equipo de
trabajo.
5 Muestra que todos son importantes.
6 Logra que tenga confianza en mis juicios y mis decisiones.
inspiracion (1723 4[5
7 Logra que me comprometa con la vision a futuro.
8 Muestra el futuro de forma optimista.
9 Tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas.
10 Me ayuda a ver los beneficios que tendré si alcanzo las
metas organizacionales. I
Estimulacién Intelectual ‘
11 Me sugiere nuevas formas de como hacer mi trabajo.
12 Me ayuda a ver los problemas desde diferentes puntos de
vista.
13 Me sugiere considerar distintas perspectivas cuando
resuelvo problemas.
14 Me estimula a expresar mis ideas y opiniones.
Consideracion Individualizada ‘
15 Dedica tiempo a ensefiarme como se realiza mi trabajo.
16 Toma en cuenta mis necesidades personales.
17 Me asigna proyectos significativos para incrementar mi
desarrollo personal.

[ILINFORMACION SOBRE LAS VARIABLES DE INVESTIGACION: PERFIL DE VALORES PERSONALES
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Cada item tiene seis posibilidades de respuesta. Marque con una X solamente un ndmero de la columna

correspondiente a su respuesta. En la casilla de la derecha muestre qué tanto se parece la persona descrita a

usted.

No se parece | No se parece | Se parece un | Separecealgoa | Es como yo Se parece
anadaami ami poco ami mi mucho a mi
1 2 3 4 5 6

N° Perfil de Valores Personales |[1]2]3]4]5 6
1 Pensar nuevas ideas y ser creativo es importante para él. Le | [ | | |
gusta hacer las cosas a su manera original.
2 Para él es importante ser rico. Quiere tener mucho dinero y
cosas caras.
3 Piensa que es importante que a todos los individuos del
mundo se les trate con igualdad. Cree que todos deben gozar
de las mismas oportunidades en la vida.
4 Para él es muy importante demostrar sus habilidades. Quiere
gue la gente lo admire por lo que hace.
5 Le importa vivir en un ambiente seguro. Evita cualquier cosa
gue pudiera poner en peligro su seguridad.
6 El piensa que es importante hacer muchas cosas diferentes en
la vida. Siempre busca experimentar cosas nuevas.
7 Cree que las personas deben hacer lo que se les dice. Opina

que la gente debe seguir las reglas todo el tiempo, aun cuando
nadie lo esté observando.

8 Le es importante escuchar a las personas que son distintas a
él. Incluso cuando no esté de acuerdo con ellas, desea
entenderlas.

9 El piensa que es importante no pedir mas de lo que ya se
tiene. Cree que las personas deben hallarse satisfechas con
lo que tienen.

10 Busca cualquier oportunidad para divertirse. Para él es
importante realizar actividades que lo complazcan.

11 Es importante para él tomar sus propias decisiones acerca de
lo que hace. Le gusta tener libertad para planear y elegir por si
mismo sus actividades.

12 Es muy importante para él ayudar a la gente que le rodea. El
desea cuidar el bienestar de ellos.

13 Para él es importante ser una persona muy exitosa. Le gusta
impresionar a la gente.

14 Es muy importante para él que su pais esté seguro. Piensa
gue el estado debe mantenerse alerta ante las amenazas
internas y externas.

15 Le gusta arriesgarse. Anda siempre en busca de aventuras.
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16

Es importante para él comportarse siempre correctamente.
Desea evitar hacer cosas que la gente juzgue incorrectas.

17 | Juzga importante mandar e indicar a otros qué hacer. Desea
gue las personas hagan lo que les dice.

18 | Es importante para él ser leal a sus amigos. Desea ayudar
incondicionalmente a las personas cercanas a él.

19 | Cree firmemente que las personas deben proteger la
Naturaleza. Le es importante cuidar del ambiente.

20 | La creencia religiosa es importante para él. Trata firmemente
de hacer lo que su religién le demanda.

21 | Le importa que las cosas estén en orden y limpias. De plano
no le gusta que las cosas estén hechas un lio.

22 | Cree que es importante interesarse en las cosas. Le gusta ser
curioso y trata de entender toda clase de cosas.

23 | Cree que todos los habitantes de la Tierra deberian vivir en
armonia. Para €l es importante promover la paz entre todos
los grupos del mundo.

24 | Piensa que es importante ser ambicioso. Desea mostrar qué
tan capaz es.

25 | Cree que es mejor hacer las cosas en forma tradicional. Es
importante para él conservar las costumbres que ha
aprendido.

26 | Disfrutar de los placeres de la vida es importante para él. Le
agrada “consentirse” a si mismo.

27 | Es importante para él responder a las necesidades de otros.
Trata de apoyar a aquellos que conoce.

28 | Cree que siempre debe respetar a sus padres y a las
personas mayores. Para él es importante ser obediente.

29 | Desea que todos sean tratados con justicia, incluso las
personas a las que no conoce. Le es importante proteger a
los débiles de la sociedad.

30 Le gustan las sorpresas. Gozar de una vida emocionante es
importante para él.

31 | Trata firmemente de no enfermarse. Para él es muy
importante mantenerse sano.

32 | Avanzar en la vida es importante para él. Se esfuerza en ser
mejor gue otros.

33 | Para él es importante perdonar a la gente que le ha hecho
dafo. Trata de ver lo bueno en ellos y no guardarles rencor.

34 | Es importante para él ser independiente. Le gusta confiar en si
mismo.

35 | Es importante para él la existencia de un gobierno estable. Le
preocupa gue se proteja el orden social.

36 | Le es importante ser amable todo el tiempo con las personas.
Trata de nunca molestar o irritar a los demas.

37 | El desea realmente disfrutar de la vida. Es muy importante

para él divertirse.
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38 | Para él es importante ser humilde y modesto. Trata de no
llamar la atencion.

39 | Siempre quiere ser el que toma las decisiones. Le gusta ser el
lider.

40 | Es importante para él adaptarse a la naturaleza y ajustarse a

ella. Cree que la gente no deberia cambiar la naturaleza
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