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Control de Inventarios y su vinculo con la Rentabilidad de las Empresas
Distribuidoras de Abarrotes al por Mayor en el Distrito de Santa Anita, 2024.

RESUMEN

La investigacion denominada “Control de Inventario y su relacion con la rentabilidad de las empresas
distribuidoras de abarrotes al por mayor en el distrito de Santa Anita, 2024” tuvo como proposito principal
establecer el vinculo entre el manejo del inventario y la rentabilidad de las compaiiias distribuidoras de
abarrotes al por mayor en la mencionada area. Este estudio sigue un disefio no experimental, utilizando una
metodologia descriptiva-correlacional, en la cual la primera variable se relaciona con la segunda, siendo su
enfoque de caracter cuantitativo. En este analisis se han identificado dos variables: Control de inventario como
la primera variable y rentabilidad como la segunda. De igual manera, para la recoleccion de informacion, se
aplicaron 50 encuestas a empleados de las empresas distribuidoras de abarrotes al por mayor en el distrito de
Santa Anita, las cuales fueron validadas por especialistas y mediante el Alfa de Cronbach. Se establecié como
hipdtesis general que existe una relacion positiva entre el control de inventario y la rentabilidad de estas
empresas en el distrito mencionado durante el afio 2024. Para evaluar esta hipdtesis, se utilizo la prueba de
correlacion Rho de Spearman, la cual mostré evidencia de conexion entre las dos variables Al final, se
presentan conclusiones y recomendaciones que sugieren utilizar el control de inventario como una
herramienta para aumentar la rentabilidad de las ventas, dado que estas empresas dependen de la cantidad de
ventas que generan

Palabras claves: Control de inventario y rentabilidad, mercaderias.




ABSTRACT

The main purpose of the study, "Inventory Control and its Relationship with the Profitability of
Wholesale Grocery Distribution Companies in the Santa Anita District, 2024," was to establish the link
between inventory management and the profitability of wholesale grocery distribution companies in the
aforementioned area. This study follows a non-experimental design, using a descriptive-correlational
methodology, in which the first variable is related to the second, with a quantitative approach. Two variables
were identified in this analysis: Inventory Control as the first variable and profitability as the second.
Similarly, to collect data, 50 surveys were administered to employees of wholesale grocery distribution
companies in the Santa Anita District, which were validated by specialists and using Cronbach's Alpha. The
general hypothesis established was a positive relationship between inventory control and the profitability of
these companies in the aforementioned district during the year 2024. To evaluate this hypothesis, Spearman's
Rho classification test was used, which showed evidence of a connection between the two variables. I'inally,
conclusions and recommendations are presented suggesting the use of inventory control as a tool to increase
sales profitability, given that these companies depend on the amount of sales they generate.

Keywords: Inventory control and profitability, merchandise.




INTRODUCCTION

En un entormno empresarial altamente competitivo, la gestion eficiente de los inventarios juega un papel
crucial en la rentabilidad de las empresas, especialmente en el sector de distribucion de abarrotes al por mayor.
La disponibilidad de productos para satisfacer la demanda del mercado. En este contexto, la presente
investigacion abordo la relacion entre el control de inventarios y la rentabilidad en las empresas distribuidoras
de abarrotes al por mayor en el distrito de Santa Anita, durante el afio 2024,

El control de inventarios es clave para equilibrar oferta v demanda, evitando sobrecostos o
desabasteeimicntos. Un sistema cficiente reducc pérdidas, mejora cl flujo de caja y optimiza la planificacion.
Asl, una buena gestion de inventarios impacta directamente en la rentabilidad empresarial, mientras que una

administracion deficiente puede generar problemas financieros y operativos.

Santa Anita es un punte estratégico para la distribucién mayorista de abarrotes, pero muchas empresas
en la zona enfrentan problemas en la gestion de inventarios. La falta de tecnologia, errores en los registros v
una planificacién deficiente generan pérdidas econdmicas. Por ello, es crucial analizar como el control de
inventarios impacta en la rentabilidad.

Fl presente estudio tuvo como objetivo principal determinar la relacion del control de inventario con
la rentabilidad de las empresas distribuidoras de abarrotes al por mayor en el distrito de Santa Anita, 2024,
asi como también sus objetivos especificos fueron: analizar los métodos de control de invenrario empleados
por las empresas distribuidoras de abarrotes al por mayor en Santa Anita, evaluar el lmpacto del control de
inventario en la rentabilidad financiera y operativa de dichas empresas v determinar la relacion entre la gestion
de inventarios y los margenes de rentabilidad, identiticando las principales dificultades que enfrentan y
proporcionando recomendacioncs basadas en bucnas practicas de gestion. Para cllo, s¢ cmpleo un enfoque
cuantitative que permitio medir y analizar datos clave relacionados con la gestion de inventarios y su impacto

en los indicadores financieros de las empresas.




relevantes que enfrentan y ofrecer sugerencias basadas en buenas practicas de gestion. Para alcanzar esto,
se utilizé un enfoque cuantitativo que permitio evaluar y analizar datos esenciales relacionados con la gestién
de inventarios y su efecto en los indicadores financieros de las empresas.

En conclusion, la gestion de inventarios es un aspecto crucial para la rentabilidad de las compaiiias
mayoristas de productos alimenticios en Santa Anita. Mediante este estudio, seintent6 ofrecer datos
significativos que ayudarana  los duefios y directores del area a  mejorar sus métodos de manejo de
inventarios, lo que les permitiria aumentar su rendimiento financiero y su posicién en el mercado.

REVISION BIBLIOGRAFICA

Segun Pizzén (2022) el proposito esencial de este informe tue analizar la conexion entre la gestion de
inventarios y la rentabilidad en la empresa “El Mundo de los Repuestos JR E. I R.L.” durante los
afios 2018 y 2019. Se aplicé un enfoque cuantitativo, con un nivel descriptivo correlacional y un disefio no
experimental  de tipo longitudinal, revisando 48  estados  financierosa  través de  un analisis
documental. Los hallazgos revelaron una conexion significativa entre la rotacion de inventarios y la
rentabilidad sobre los activos y la rentabilidad neta, aunque no se observo relacion con la rentabilidad sobre
el capital. Ademas, se identificd una relacion significativa entre el plazo medio de existencia y las tres
medidas de rentabilidad examinadas.

Segin Lima (2024) la investigacion examino la conexion entre la administracion de inventarios y
la rentabilidad en una empresa distribuidora de alimentos en Arequipa a lo largo de 2023. Se utiliz6 un
enfoque cuantitativo, aplicando un estudio correlacional de tipo transversal, donde se encuestd a
50 trabajadores. El  instrumento  fue sometido a validacion por parte  de expertos vy mostré una
elevada confiabilidad (alfa de Cronbach). Los hallazgos indicaron una relacion sélida y significativa entre las
dos variables (Rho de Spearman = 0.989; p = 0.000), confirmando que unmanejo efectivo de

inventarios potencia la rentabilidad econémica, financiera y comercial de la organizacion.




Agrimroc S.A., ntiliza un enfoque cualitativo mediante estudio de caso. A través de entrevistas
semiestructuradas y andlisis inductivo y analitico-sintético. se abordaron ftres categorias: gestion de
inventarios v ricsgos, mancjo de cxcedentes y obsolescencia, y colaboracién intcrdepartamental. Sc
identificaron esiralegias pard oplimizar la rentabilidad, como una comunicacion (uida entre dreas v el uso de
sistemas de informacidn actualizados. Los resultados son especificos para el cantexto de 1a empresa analizada
y no buscan ser generalizados.
Control de inventario

Segin Mamani (2020) el contro] de inventarios es €l proceso de supervisar los niveles de existencias,
la reposicion de articulos v la minimizacion de costos asociados, con el fin de asegurar que la empresa
mantenga suficientes existencias para satisfacer la demanda sin incurrir en excesos que generen costos
adicionales.
Control

Segin Monles y Gonzales (2023) sefialan que el control de inventarios tambien abarca la gestion de
la reposicion de existencias, lo cual implica la toma de decisiones sobre cuando vy cuanto reponer, basado en
la demanda proyectada y los niveles de inventario actuales. La precision en la gestion de la reposicion es
esencial para evitar tanto el desabastecimiento, que puede generar una perdida de ventas. como el exceso de

inventario, que incrementa los costos de almacenamiento.

Mercaderia

Segiin Guerra (2024) destaca que el control de la mercaderfa es crucial para optimizar el flujo de
productos dentro de la cadena de suministro. Segin estos autores, la mercaderia debe ser cuidadosamente
clasificada y organizada para que su gestion sea eficiente.
Rentabilidad

Segin Esqueche y Herrera (2024) es la capacidad de una empresa para generar ingresos superiores a

sus costos y gastos, lo que resulta en un baneficio neto.




implica que la rentabilidad financiera no solo depende de los beneficios generados, sino también de como se
utiliza la estructura de capital para financiar las actividades de la empresa.
Rentabilidad economica

Segun Guevara (2023) afirma que una empresa puede tener una rentabilidad economica alta, pero si
su estructura de financiamiento es ineficiente o esta demasiado apalancada, su rentabilidad financiera puede
verse afectada.

2. METODOLOGIA
Enfoque de la investigacion

Segin Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018) ¢l enfoque cuantitativo se emplea cuando el
investigador busca establecer patrones, determinar la relacion entre variables y hacer predicciones basadas en
los datos recolectados.

El método cuantitativo sera empleado en este estudio ya que facilita la medicion y el analisis
de las conexiones numéricas entre la gestion de inventarios y la rentabilidad de
las compaiiias, ofreciendo resultados que pueden servir para detectar patrones y hacer
generalizaciones sobre como la administracion de inventarios influye en el desempeiio financiero de estas
empresas distribuidoras.

Tipo y Nivel de investigacion

Segtn Arias (2021) en su libro dice que ¢l tipo y nivel de investigacion correlacional tiene como
objetivo medir el grado de relacion entre dos o mas variables sin manipularlas.

El analisis es de caracter correlacional, dado que intenta identificar la conexion entre el manejo de
inventarios y la rentabilidad sin ofrecer una explicacion minuciosa por scparado de cada variable. En csta
situacion, se examina la relacion entre el manejo de inventarios y la rentabilidad en compaiias distribuidoras
de productos alimenticios al por mayor.

Diseiio de la investigacion




Segin Hernandez Sampieri v Mendoza Torres (2018) un disefio no experimental implica la
observacion de variables tal como se dan de manera natural, sin manipularlas o controlarlas intencionalmente.

El disefio no experimental es apropiado parael estudio ya queno se estard alterando las
variables relacionadas con el control de inventarios nilarentabilidad; en cambio, seenfoca en
observar las circunstancias actuales en las empresas que distribuyen abarrotes en un tiempo especifico. Esto
te permitira investigar y examinar como estas dos variables se conectan sin cambiar el contexto de las
empresas.
Paoblacién y muestra
Poblacion

Este estudio estd conformado por 50 trabajadores en las 57 empresas de distribuidoras de abarrotes al
por mayor en el distrito de Santa Anita encargados de la contabilidad, ventas y jefe de almacén. De tal manera
que la poblacion es de caracter finita, ya que contamos con todos los instrumentos que se necesita para este
estudio.
Muestra

La muestra que se utiliza es ¢l muestreo probabilistico sisteméatico de las empresas distribuidoras de
abarrotes al por mayor en el distrito de Santa Anita.

Formula

n zZZ xp*q
E2x(N—1)+ 22 x

Para la muestra aplicada en este estudio se aplico el tipo de muestreo aleatoria simple con respecto a

las empresas distribuidoras de abarrotes al por mayor del distrito de Santa Anita.




Reemplazar

n= 1.962 * 0.50 * 0.50 * 57
0.05% x (57 — 1) + 1.962 * =50

Por lo tanto, la muestra estudiada estara constituida por 50 personas que trabajan en las empresas
distribuidoras de abarrotes al por mayor, distrito de Santa Anita.
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

Para la recoleccion de la informacion de cada variable se requirio de libros, tesis y documentos de
internet para saber sobre la Optima perspectiva del empresario, se empled encuesta como técnica para saber
cuanto conocimiento saben sobre el tema.
Instrumentos

Se elaboro el cuestionario que consta de 16 items que estan en la escala de Likert con 5 niveles, siendo
sus respuestas lo que conlleva a medir cada indicador que se relaciona con cada variable.
Validez

La recoleccion de los datos se aplico el contenido por juicio de expertos, donde tres especialistas de la
rama con conocimientos contables evaluaron la relacion de cada pregunta con las variables. Se tomé en cuenta

las recomendaciones y modificaciones hechas al instrumento.

Tabla 1
Relacion de expertos
Expertos Aplicable
DR Diaz Diaz, Donato Aplicable
DRA Enriquez Chavez, Margot Aplicable
Metodologo Contreras Aranda, Santiago Aplicable

DR Pacheco Infante, Danny Aplicable




Confiabilidad
En el siguiente estudio de investigacion sobre la confiabilidad del instrumento se llevard a cabo a

través del coeficiente del Alfa de Cronbach.

o =0.80 donde ES

k £
5%: Varianza de los puntajes totales. a=( — ) - 2_)
t P ) K 1 st

$7: Varianza del item

K: Nimero de items.
Este instrumento esta conformado por 16 items, siendo el tamafio de muestra piloto 50 encuestados.
El nivel de confiabilidad de la investigacion es de 95%. Para determinar el nivel de confiabilidad del Alfa de

Cronbach, se utilizo el software estadistico SPSS version 22.

Tabla 2
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de elementos
Cronbach
,953 16

I.a tabla 2 nos muestra un alto grado de fiabilidad puesto que el valor de alpha de cronbach del
instrumento es 0.953 mediante 50 encuestas validas de 16 preguntas cada una, por lo que determinamos que
nuestro instrumento es inmensamente confiable al localizase en el rango de 0.7 y 1. Teniendo en cuenta que
mientras el valor del alpha de cronbach se encuentre mas cerca al maximo valor que es 1, superior es la

fiabilidad de la escala.




RESULTADOS
Tablas cruzadas

Tabla 9
Tablas cruzadas

V1 (Control de Inventario) *V2 (Rentabilidad) tabulacion cruzada
V2 (agrupado)
Muy
Deficiente Eficiente eficiente Total
V1 (agrupado) Defici Recuento 5 2 0 7
¢ < 9
% del total 100% 0% 0.0% 140%
Eficiente 7 21 0 28
Recuento
% del total 140% 420% 0.0% 56.0%
Muy eliciente Recuento 0 3 12 15
19 7 <
% del total 00% 60% 240% 30.0%
2
Recuento 12 % 12 30
% del total 24,0% 520% 24.0% 100,0%

Segun la Tabla 9, de un total de 50 personas encuestadas, 7 manifestaron que el manejo del inventario
es inadecuado; de esas, 5 mencionan que la rentabilidad es baja, mientras que 2 creen que es adecuaday
ninguno opina que la rentabilidad sea muy buena. Por otro
control del inventario es adecuado; de ellos, 7 aseguraron que la rentabilidad esbajay 21 dijeron que
es adecuada, sin que nadie opinara que es muy buena. En cuanto a los 15 que afirmaron que el control de
inventario es muy adecuado, 3 de ellos mencionaron que la rentabilidad es adecuada y 12 sostuvieron que la
rentabilidad es muy buena. Ademas, nadie afirmé que un control de inventario muy eficiente esté asociado a

una rentabilidad deficiente y, de igual manera, cuando la rentabilidad es muy buena, no se menciona que el

control de inventario sea deficiente.

lado, 28 respondientes sefialaron que el




PRUEBAS DE NORMALIDAD
Prueba de normalidad
Tabla 10

Pruebas de normalidad de las variables de estudio

Kolmogorov-  Shapiro-Wilk

Smirnov
Variable: Control de Inventario 0.032 015
Variable: Rentabilidad 0.041 020

Nota: Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk - Fuente: SPSS Vs 25

Dado que el estudio es de naturaleza correlacional, se realizo una prueba de normalidad para
determinar el estadistico adecuado a utilizar en la prueba de correlacion. Se empleo la prueba de Kolmogorov-
Smirnov y Shapiro-Wilk para evaluar la normalidad de las variables "Control de Inventario" y "Rentabilidad".

Segun la Tabla 10, los valores de significancia son menores a 0.05, se concluye que los datos no siguen
una distribucion normal, por lo que se opto por utilizar la prueba de correlacion no paramétrica de Spearman.
Hipétesis General

El control de inventario tiene una relacion positiva con la rentabilidad de las empresas

distribuidoras de abarrotes al por mayor en Santa Anita, 2024.

Tabla 11
Correlacion entre el Control de inventario y la Rentabilidad
VI (agrupado) V2 (agrupado)
tau_b de Kendall V1 (agrupado) Coeficiente de correlacion 1,000 735"
Sig. (bilateral) . L000
N 50 50
Rho de Spearman V2 {agrupado) Coeficiente de correlacion J75™ 1,000
Sig. (bilateral) 000 .
N 50 50

Fuente: Elaboracion SPSS 25

Contrastacion:




De acuerdo con los resultados arrojados en la tabla N°11, se puede observar que el valor Sig. (bilateral)
=0,000 que muestra un grado significativo donde el Sig. (bilateral) es < 0,05. Por lo tanto, la hipotesis general
de la investigacion “El control de inventario tiene una relacion positiva con la rentabilidad de las empresas
distribuidoras de abarrotes al por mayor en Santa Anita, 2024.” es aprobada y se niega la hip6tesis nula.

Discusion:

Por otro lado, como el valor de fuerza del coeficiente de correlacion es 0,735 segun Tau_ b de Kendal
y 0,775 segin el Rho de Spearman, lo cual ambos estan en el rango de > 0.400 < 0.700, entonces se niega la
hipétesis nula y se reconoce la hipétesis alterna; culminado se determina:

Que efectivamente el Control de Inventario si se relaciona positivamente con la Rentabilidad de las
empresas distribuidoras de abarrotes al por mayor, distrito del Santa Anita, 2024.

Hipotesis Especificas 1

El control tiene una relacion positiva con la rentabilidad de las empresas distribuidoras
de abarrotes al por mayor en Santa Anita, 2024.

El valor de estos métodos se deduce de la siguiente manera: El Sig (bilateral) es < 0.005 Ha
(HIPOTESIS ALTERNA)

Caso contrario El Sig (bilateral) es > 0.005 HO (HIPOTESIS NULA)

Tabla 12
Correlacion entre el Control y la Rentabilidad
DIVL
(agrupado) V2 (agrupado)
tau_b de Kendall DI1V1 (agrupado) Cozliciente de correlacion 1,000 L6635
Sig. (bilateral) 000
N 50 50
Rho de Spearman V2 (agripado) Coeficiente de correlacion 7097 1,000
Sig. (bilateral) 000
N 50 50

Fuente: Elaboracion SPSS 25




Asi mismo, como el valor de fuerza del coeficiente de correlacion es 0,665 segin Tau_ b de Kendal y
0,709 segin el Rho de Spearman, lo cual ambos se encuentran en el rango de > 0.400 < 0.700, entonces se
niega la hipotesis nula y se afirma la hipétesis alterna; culminado se determina:

Que efectivamente el Control si se relaciona positivamente con la Rentabilidad de las empresas
distribuidoras de abarrotes al por mayor, distrito del Santa Anita, 2024.
Hipotesis Especificas 2

La mercaderia tiene una relacién positiva con la rentabilidad de las empresas distribuidoras de

abarrotes al por mayor en Santa Anita, 2024.

Tabla 13
Correlacion entre la Mercaderia y la Rentabilidad
D2V1
(agrupado) V2 (agrupado)
tau_b de Kendall D2V1 (agrupado) Coeliciente de correlacion 1,000 639"
Sig. (bileteral) 5 000
N 50 50
Rho de Spearman V2 (agrupado) Coeficiente de correlacion 690™ 1,000
Sig. (bilateral) 000 7
N 50 50

Fuente: Elaboracion SPSS 25

Del mismo modo como el valor de la fuerza del coeficiente de correlacion es 0,639 segiin Tau_ b de
Kendal y 0,690 segun el Rho de Spearman, lo cual muestra que ambas estan en el rango de > 0.400 < 0.700,
entonces se impugna la hipotesis nula y se confirma la hipétesis alterna; determinando-

Que efectivamente el Control si se relaciona positivamente con la Rentabilidad de las empresas

distribuidoras de abarrotes al por mayor, distrito del Santa Anita, 2024.




DISCUSION

Los resultados obtenidos en esta investigacion muestran una correlacion positiva entre el control de
inventario y la rentabilidad de las empresas distribuidoras de abarrotes al por mayor en Santa Anita. Este
hallazgo coincide con el estudio de Ramirez (2022), quien reporto una relacion fuerte y significativa entre el
control de inventarios y la rentabilidad en una distribuidora de alimentos en Arequipa, con un coeficiente de
Spearman de 0.989 y un nivel de significancia de 0.000.

De manera similar, Montes y Gonzales (2023 ) identificaron que una gestion inadecuada de inventarios
impacta negativamente en larentabilidad de las empresas del sector comercio en Pert. En este sentido, nuestro
estudio refuerza esta premisa al evidenciar que una deficiente gestién de inventarios puede generar mayores
costos de almacenamiento y desmedros, afectando los margenes de ganancia de las empresas.

Sin embargo, los resultados contrastan parcialmente con la investigacion de Zavaleta (2024), quien
hallo que, en las micro y pequenias empresas de calzado en Chimbote, el control de inventarios era deficiente,
pero la gestion rentable mostraba niveles adecuados. Esto sugiere que, si bien el control de inventarios es un
factor clave en la rentabilidad, otras variables como estrategias de ventas y financiamiento pueden influir en
la rentabilidad de diferentes sectores comerciales.

Ademas, la presente investigacion refuerza los hallazgos de Borbor y Lopez (2024) en la industria
minera, donde un control eficiente de inventarios optimizo los costos operativos y mejoro la rentabilidad
empresarial. Esto confirma que, independientemente del sector, una adecuada gestion de inventarios es
esencial para la sostenibilidad financiera de las empresas.

Por lo tanto, los resultados obtenidos en este estudio respaldan la literatura existente y subrayan la
importancia de implementar un control de inventario estructurado para optimizar la rentabilidad de las

empresas distribuidoras de abarrotes al por mayor en Santa Anita.




CONCLUSIONES

Conclusion respecto al Objetivo 1: Se concluye que las empresas distribuidoras de abarrotes en Santa
Anita emplean mayormente métodos tradicionales de control de inventario, como el Kardex y las guias de
selida. Sin embargo, estos métodos presentan deficiencias en su aplicacion, lo que impacta en la eficiencia del
control de existencias y la optimizacion de los recursos.

Conclusion respecto al Objetivo 2: Existe una relacion positiva y significativa entre el control de
inventario y la rentabilidad. Se ha comprobado que una gestion eficiente del inventario contribuye a la
reduccion de costos operativos, minimizacion de desmedros y mejora en la planificacion financiera, factores
que inciden directamente en la rentabilidad de las empresas.

Conclusion respecto al Objetivo 3: La gestion adecuada de los inventarios influye en la optimizacion
de los margenes de rentabilidad. La implementacion de mejores estrategias de control permite reducir
perdidas, mejorar el flujo de caja y asegurar la disponibilidad de productos sin incurrir en sobrecostos
innecesarios.

Conclusion general: Se confirma que el control de inventario es un factor clave en la rentabilidad de
las empresas distribuidoras de abarrotes al por mayor en Santa Anita. A pesar de que muchas empresas ya
implementan ciertos métodos de control, la falta de estrategias avanzadas y tecnologia adecuada limita la
eficiencia del proceso. La adopcion de herramientas modernas y capacitaciones especializadas podria

potenciar ain mas los beneficios de una gestion efectiva del inventario.




RECOMENDACIONES

1. Se sugiere implementar un sistema de control de inventarios que integre de manera computarizada
la informacion contable, permitiendo generar reportes sobre el stock maximo, minimo y el punto de reorden.
Para ello, se deber clasificar los productos seglin su categoria: alta rotacion, temporalidad v bajo pedido, lo
que [acilitara una mejor gestion del inventario en el almacén. Esto pernitira planificar las compras de manera
eficiente, evitando afectar el presupuesto y optimizando el control de todos los productos de la empresa.

2. Asimismo, se recomienda desarrollar un plan anual de auditoria de inventarios y realizar conteos
periodicos del total de los productos almacenados. De este modo, se evitaran discrepancias entre el conteo
fisico y el registro contable, asegurando un control preciso y opartuno del inventario. Esto también garantizara
que los movimientos de mercancia, tanto los recibidos como los facturados, sean contabilizados en el periodo
correspondiente, en cumplimiento con los principios de contabilidad generalmente aceptados. Ademas,
permitira la aplicacion adecuada de las normas tributarias, minimizando el riesgo de sanciones que puedan
afectar la rentabilidad.

3. Del mismo modo, se aconseja desarrollar estrategias de venta para los productos de baja rotacion,
como promociones, paquetes y bonificaciones, con el fin de agilizar su salida al mercado y recuperar la
inversion realizada. Adicionalmente, se recomienda realizar un estudio de mercado en zonas donde no haya
presencia de supermercados, lo que permitira identificar oportunidades de comercializacion y captar nuevos

clientes sin enfrentar competencia directa.
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