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Cultivar el liderazgo ético como componente de éxito en entornos 

municipales: Estrategia para mejorar la motivación para el servicio 

público 

 

Resumen 

En los últimos años, los escándalos éticos en todo el mundo han llamado la atención de los 

investigadores sobre un estudio más profundo del liderazgo ético. Los municipios también 

están tratando de tomar medidas integrales para invertir las actitudes negativas y cultivar el 

liderazgo ético entre sus servidores. Es por ello que, la presente investigación tuvo el objetivo 

de evaluar el impacto del liderazgo ético sobre la motivación para el servicio público. En 

este estudio explicativo participaron 285 servidores públicos de una región andina del Perú. 

El estudio incluyó adultos con edades comprendidas entre 18 y 64 años reclutados mediante 

muestreo no probabilístico. Los datos se recolectaron a través de un cuestionario de 

autoinforme donde incluía una escala de medida para liderazgo ético (ELQ) y motivación 

para el servicio público, obteniendo un modelo de medida adecuado (α= entre 0.7 y 0.8). El 

modelo teórico se valoró mediante un modelado SEM. El modelo que evalúa las variables 

de estudio demostró un ajuste adecuado (CFI= 0.993; TLI= 0.979; RMSEA= 0.0047; RMR= 

0.021) y la hipótesis se aprobó demostrándose que el liderazgo ético tiene un impacto 

positivo y significativo sobre la motivación para el servicio público (β= 0.49 y p< 0.001). 

Este estudio proporciona una perspectiva valiosa para los líderes municipales que buscan 

mejorar la motivación para el servicio público, y destaca la importancia del liderazgo ético 

para lograr este objetivo. Se concluye que, para lograr un alto niveles de motivación para el 

servicio públicos entre los servidores municipales es necesario que los líderes, supervisores 

y jefes de departamento proporcionen una cultura, visión y misión con fuertes valores éticos, 

extendiéndose más allá del interés propio y el beneficio financiero personal. 

Palabras clave: liderazgo ético, motivación para el servicio público, municipios, Perú. 

Clasificación JEL: M10; M12; I20. 
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Cultivating ethical leadership as a component of success in municipal 

environments: Strategy to improve motivation for public service 

Abstract 

In recent years, ethics scandals around the world have drawn the attention of researchers to 

a deeper study of ethical leadership. Municipalities are also trying to take comprehensive 

measures to reverse negative attitudes and cultivate ethical leadership among their servants. 

Therefore, the present research aimed to evaluate the impact of ethical leadership on 

motivation for public service. In this explanatory study, 285 public servants from an Andean 

region of Peru participated. The study included adults between 18 and 64 years of age 

recruited through non-probabilistic sampling. Data were collected through a self-report 

questionnaire that included a measurement scale for ethical leadership (ELQ) and motivation 

for public service, obtaining an adequate measurement model (α= between 0.7 and 0.8). The 

theoretical model was assessed using SEM modeling. The model assessing the study 

variables demonstrated an adequate fit (CFI= 0.993; TLI= 0.979; RMSEA= 0.0047; RMR= 

0.021), and the hypothesis was approved demonstrating that ethical leadership has a positive 

and significant impact on motivation for public service (β= 0.49 and p< 0.001). This study 

provides valuable insight for municipal leaders seeking to improve motivation for public 

service, and highlights the importance of ethical leadership in achieving this goal. It 

concludes that, in order to achieve high levels of public service motivation among municipal 

servants, it is necessary for leaders, supervisors and department heads to provide a culture, 

vision and mission with strong ethical values, extending beyond self-interest and personal 

financial gain. 

 

Keywords: ethical leadership, public service motivation, municipalities, Peru. 
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