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Las Estrategias financieras para incrementar la rentabilidad en un

establecimiento de salud privado

Resumen
La investigacion tuvo por objetivo evaluar la liquidez y rentabilidad de la clinica
adventista FADBA en Brasil, a traves de la revision de sus estados financieros de los
periodos 2021 al 2023. Ruiz (2022) menciona que la corporacion de nuevas tecnologias,
optimizacion de los procesos son elementos que fortalecen el crecimiento de las
organizaciones y la hacen sostenibles. Se empled un método cuantitativo, descriptivo no
experimental, el cual permitid realizar un analisis de la situacion financiera. Los
resultados se midieron a través de la prueba de Wilcoxon, indicd valores significativos
(p<0.05), en las estrategias de corto a largo plazo; mostrando mejoras en la gestion y toma
de decisiones financieras. EI ROE mostré un incremento significativo en los afios objeto
de estudio con respecto a la eficiencia del capital propio. EI ROA también presento
mejoras en la gestion de los activos que maximizaron los ingresos. Estos resultados
sugieren una planificacién mas robusta, un monitoreo permanente de los indicadores que
logran medir la rentabilidad a largo plazo de la clinica. Conclusiones una adecuada gestion

financiera influye de forma positiva en el crecimiento y estabilidad de la organizacion.

Palabras clave: Estrategias financieras; rentabilidad; liquidez; analisis financiero;
ROA; ROE.
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Financial Strategies to Increase Profitability in a Private Health Care Facility

Abstrac

The research aims to evaluate the liquidity and profitability of the Adventist Clinic
FADBA in Brazil, through the review of its financial statements for the periods 2021 to
2023. Ruiz (2022) mentions that the incorporation of new technologies and process
optimization are elements that strengthen the growth of organizations and make them
sustainable. A quantitative, descriptive, non-experimental method was used, which
allowed for an analysis of the financial situation. The results were measured through the
Wilcoxon test, indicating significant values (p<0.05) in short- and long-term strategies,
showing improvements in financial management and decision-making. The ROE shows
a significant increase during the years under study regarding the efficiency of self-capital.
The ROA presents improvements in the management of assets that maximize revenue.
These results suggest more robust planning and permanent monitoring of indicators to
measure the clinic's long-term profitability. Conclusions: Proper financial management

positively influences the growth and stability of the organization.

Keywords: Financial strategies; profitability; liquidity; financial analysis; ROA; ROE.

INTRODUCCION

En las clinicas privadas es muy esencial la gestion financiera para garantizar su
rentabilidad a largo plazo. Las organizaciones deben de adoptar estrategias que les permitan
realizar un mejor uso de sus recursos, minimizar los costos operativos y conservar una
calidad en la prestacion de sus servicios. La planificacion financiera es clave para mantener
la competitividad en el mercado.

Actualmente las investigaciones nos revelan la importancia de realizar un analisis
financiero completo para poder definir la eficiencia. Por ejemplo, Liu, Zhang, Zhou y Li
(2023) sugieren un enfoque innovador que utiliza modelos de andlisis envolvente de datos
en red para evaluar el rendimiento financiero, resaltando la importancia de estudiar la

estructura de los flujos de fondos, con el fin de obtener resultados mas exactos. De igual
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manera, Barbero y Zofio (2023) nos mencionan que, para realizar una comparacion de
diversos modelos para obtener el resultado de la eficiencia econdmica, con la finalidad de
brindar un marco que ayude a comprender como mejorar los indicadores de rentabilidad en
una clinica privada.

Mientras que Zhang, Lu y Xiao (2023) no dejan de lado la importancia de la
educacién financiera, lo cual nos ayudara a poder tomar decisiones mas eficientes que nos
ayudaran al aumento de rentabilidad. En la actualidad contamos con un entorno
competitivo, una gestion financiera no solo asegura la sostenibilidad de las clinicas
privadas, sino que también favorece al rendimiento y capacidad de adaptarse a nuevas

circunstancias.
2. Revisién de la Literatura

Kim et al. (2024), propone una estrategia que consiste en integrar redes neuronales
convolucionales (CNN), el estudio demuestra que la implementacion de tecnologias
avanzadas nos beneficia en cuanto a la productividad y rapidez en cuanto a la atencion de
los clientes, ayudando también en la seguridad de los resultados solicitados. Esto nos ayuda
a no ignorar la importancia de las innovaciones tecnoldgicas e incluirlas en la gestion
financiera. Pieretti et al. (2024) Sefiale como considerar las estrategias financieras en los
estados financieros. Sus resultados nos dan un informe favorable, proporcionando el uso
de estrategias financieras para aumentar las ganancias.

Por otro lado, Rutkovka-Ziarko (2023) enfatiz6 la importancia de la relacion entre
la relacion entre los factores de riesgo y los coeficientes de ganancias en las empresas
ubicadas en la Bolsa de Nueva York. Su investigacion nos muestra un informe,
contribuyendo a comprender como los factores econdémicos y financieros afectan las
ganancias y los resultados nos ayudan a identificar estrategias financieras. Hajiyev et al.

(2024) Analisis de estrategias financieras para la industria petrolera, su investigacion
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enfatiza la importancia de crear estrategias financieras fuertes y flexibles para garantizar
un entorno econdmico inestable. En este sentido, esto enfatiza la necesidad de una empresa

de gestion financiera y operativa, que puede adaptarse a las fluctuaciones del mercado.

2.1. Justificacién

El estudio se realizo para proponer la implementacion de estrategias financieras
para aumentar las ganancias en clinicas privadas. Evaluacién de los estados financieros
correspondientes al periodo 2021-2023. Recibira una evaluacion de la situacién actual de
la clinica y desarrollara un plan de accion para maximizar sus ganancias y estabilidad.

La investigacion propuesta enriguecera los documentos existentes de muchas
maneras. En primer lugar, utilizando tecnologias avanzadas en el analisis financiero, se
probardn como herramientas como las redes neurolégicas (CNN) y la naranja graduada
pueden ser efectivas para evaluar las ganancias en un contexto especifico. En segundo
lugar, el analisis se ampliara para areas menos encuestadas, como clinicas privadas,
asegurando un punto de vista creativo y valioso.

Tercero, se realizara un diagnostico integral de la situacién financiera de la clinica,
lo que determinara los campos de mejora y comprendera su trabajo con mayor precision.
En primer lugar, se compararan varios modelos efectivos aplicados al campo clinico para
determinar los mas efectivos para evaluar las ganancias y la estabilidad. Finalmente, las
estrategias de moviles y ganancias se analizaran en el contexto real, haciendo
recomendaciones especificas para optimizar la gestion financiera.

En conjunto, estos métodos garantizaran una comprension y reparacion adecuadas
sobre como aumentar las ganancias y la estabilidad financiera en clinicas privadas,

reduciendo asi las brechas determinadas.

2.2 Estrategia financiera

Son necesarios en la empresa porque nos ayudan a hacer planificacion financiera,

gestion de inversiones, evaluacion de riesgos y optimizacion de costos. Kim et al. (2023)
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demuestran que usan la red neuroldgica principal (CNN) y los graduados que utilizan
estrategias financieras para mejorar.

Resultados de la inversion, que muestran que estas herramientas pueden lograr
excelentes ganancias y reducir los cambios en comparacion con los métodos tradicionales.
Mientras que Pretti et al. (2024) enfatizando que la estrategia de diversidad mejora la
calidad de los estados financieros en la industria hotelera. También Liu et al. (2024)
Verificaron como implementar estrategias Lean en pequefias y medianas empresas chinas

que estimulan sus indicadores financieros

2.2.1. Estrategia financiera a corto plazo

Estas estrategias estan dirigidas a planes de gestion financiera a corto plazo,
liquidez garantizada y cumplimiento de obligaciones de inmediato, generalmente en el afio.
Deloof (2023) muestra que la relacion negativa entre el tiempo de recoleccion (DSO) y las
ganancias y las politicas de recoleccién también puede dafiar las finanzas de las PYME.
Sin embargo, muestra que optimizar estas condiciones puede mejorar la liquidez y la
estabilidad financiera. Ruis (2022) fortalecié esta idea, asumiendo que las empresas deben
ajustar sus procesos internos y aceptar nuevas tecnologias para mejorar la gestion y liquidez
del flujo de efectivo, factores principales en estrategias a corto plazo. Aguirre et al. (2020)
también enfatiza la importancia de la gestion de los activos circulantes, como reservas y
cuentas por cobrar, para mantener la flexibilidad financiera y estabilidad en poco tiempo.
Gonzélez (2019) enfatiza el papel de los indicadores financieros a corto plazo, como la
liquidez vy el ciclo de efectivo, para evaluar la salud financiera de la compafia y tomar

decisiones rapidas y efectivas.
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2.2.2. Estrategia financiera a largo plazo

Estos son planes que las empresas usan para garantizar su crecimiento y estabilidad a
largo plazo. Khan y Khak (2021) verificaron cdmo las organizaciones pueden implementar estas
estrategias de desarrollo sostenible, enfatizando la importancia de los planes financieros e
invertir en activos estratégicos para mantener la competitividad. Khan y Sattar (2021), en
investigacion sobre gestion de inversiones a largo plazo, analizaran como las decisiones
estratégicas en el campo de las finanzas y la inversion afectan la estabilidad financiera,
especialmente en el mercado es inestable. Garcia y Jimenes (2023) enfatizaron la importancia
de establecer politicas de dividendos y reinvertir en las ganancias para obtener valor de
equilibrio para los accionistas. Finalmente, Smith (2022) estudio recursos financieros a largo
plazo y su impacto en la estabilidad financiera de las empresas.
2.3. Rentabilidad

Es la capacidad de obtener ganancias relacionadas con los ingresos, los gastos y la
inversion de capital. Se mide por indicadores como beneficios puros, latigo y huevas.
Rutkowska-Ziarko (2023) analiza la relacion entre riesgos y ganancias en empresas designadas
en la Bolsa de Nueva York. Han et al. (2021) proponen una estrategia basada en inteligencia
artificial para maximizar los beneficios en sistemas de almacenamiento de energia. Kwon et al.
(2022) mejoran la rentabilidad de las estrategias de loteria mediante reglas de negociacién
activas basadas en el analisis del sentimiento especulativo.
2.4. Liquidez

Es la capacidad para cumplir con las obligaciones a corto plazo y se mide mediante ratios
como el de liquidez corriente y el de prueba acida. Haro et al. (2023) resaltan la importancia de
gestionar la liquidez para mantener la confianza de los inversores. Hou y Yang (2024) investigan

coémo la transformacion digital en los bancos afecta el desajuste de liquidez en China. Xu et al.
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(2024) analizan el impacto de la incertidumbre en las politicas climéticas sobre la creacion de
liquidez en los bancos chinos.
2.5. Proposito del Estudio

El presente estudio tiene como objetivo analizar los estados financieros de una clinica
privada, utilizando un enfoque de diagndstico situacional. Este analisis serd la clave para
determinar los principales campos de trabajo que pueden aumentar las ganancias y la estabilidad
de la clinica, como la investigacion para explicar los coeficientes de liquidez para gestionar
soluciones estratégicas que contribuyan a la estabilidad y el crecimiento a largo plazo de la
empresa. El siguiente objetivo es diagnosticar detallados sobre la situacion actual de la clinica
para proponer
2.6.. Basado en los resultados.

La hipotesis del estudio menciono que las estrategias financieras a largo y a corto plazo,
ROA, ROE, una clinica privada que depende solo de la implementacion del analisis de estados
financieros de la explicacion en el periodo 2021-2023. Este analisis sera la clave para determinar
los principales campos de trabajo que pueden aumentar las ganancias y la estabilidad de la
clinica, como la investigacion para explicar los coeficientes de liquidez para gestionar
soluciones estratégicas que contribuyan a la estabilidad y el crecimiento a largo plazo de la
empresa. El siguiente objetivo es diagnosticar detallados sobre la situacion actual de la clinica.
Basado en los resultados. La hipdtesis del estudio menciond que las estrategias financieras a
largo y a corto plazo, ROA, ROE, una clinica privada que depende solo de la implementacién

del analisis de estados financieros de la explicacion en el periodo 2021-2023.
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3. Metodologia
3.1. Disefio Metodoldgico

El estudio utiliza un método cuantitativo, incluido el uso de datos digitales y métodos
estadisticos para recopilar, analizar y presentar informacion.

Segun Moraga et al. (2020), Este enfoque facilita la medicidn objetiva de las variables e
identificando las relaciones con herramientas estadisticas, asegurando instalaciones fuertes para
tomar decisiones y optimizar los procesos estratégicos. Mendoza y Langez (2022) verifican el
uso de métodos cuantitativos en la investigacion en ciencias sociales, enfatizando la importancia
de los métodos estadisticos avanzados para analizar una gran cantidad de datos.

Por otro lado, el anélisis de Pérez y Gonzalez (2022) que los enfoques cuantitativos en
los estudios de economia, enfatizan la importancia de métodos como el analisis econométrico
en la modelizacion y prediccion de tendencias econdmicas, la oferta y la demanda, proporciona
una base sélida para la toma de buenas decisiones econémicas y la evaluacion de politicas.

El estudio se clasifica como un tipo de descripcion, propuesto por Gunawan et al. (2019).
Este método es muy importante para describir la liquidez y la rentabilidad de la empresa,
asegurando una comprension detallada de coémo su compafiia de gestion de activos debe cumplir
con las obligaciones financieras y obtener ganancias. Gutiérrez, Memesar y Wahl (2020),
discutiendo ensayos en ciencias sociales y una descripcion de la investigacion que le permite
estudiar fendmenos sociales sin inquietantes variables, permitiendo una comprension clara y
precisa de los comportamientos observados en el entorno natural. EI proposito de este estudio
es describir los conceptos y fendbmenos sin cambiar el entorno. Corddero y Torres (2022)
discuten el uso de las pruebas descritas en el campo del analisis de datos de salud, enfatizando

su importancia en el documento y el anélisis de informacion no separada. Estas vistas confirman
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el método de descripcion aplicado en la investigacion, centrandose en garantizar una imagen

claray detallada de la gestion y los resultados financieros de la Compafiia.

El proyecto no tiene un experto en esta investigacion con el objetivo de describir y
analizar las propiedades y caracteristicas de este fendmeno sin intervencion directa. Garcia y
Martinez (2022). Vea como este metodo se puede utilizar en la investigacion social, enfatizando
su utilidad en el analisis y la correlacion de la descripcion sin manipulacién variable Santos et
al. Considere este proyecto desde el contexto de la educacion, enfatizando sus ventajas en la
comprension de la educacién en el medio ambiente natural sin interferir. En el campo de la
economia de Ramirez y Gémez (2022), enfatizaron que el proyecto no es efectivo para facilitar
el analisis de datos y las tendencias historicas sin intervencion directa. Segun Dimarukot (2022),
se caracteriza por la falta de capacidad para manipular variables y falta de condiciones de prueba.

3.2. Disefio Muestral

La poblacion esta referido al conjunto de elementos que estan conformados por los
Estados Financieros de la Clinica Adventista FADBA correspondiente al periodo 2021-2023
con la finalidad de analizar indicadores clave de rentabilidad como la utilidad neta, la utilidad
bruta y el rendimiento sobre activos (rendimiento sobre activos o rentabilidad sobre activos).
Dziki et al. (2007), quienes sefialan que los estados financieros de tres afios pueden ser
adecuados para analizar tendencias econémicas recientes teniendo en cuenta variables menos
importantes o variaciones en periodos de tiempo mas distantes. Gapenski & Reiter (2016)
sostienen que un andlisis financiero de tres afios permite observar los factores externos e internos
que influyen En el desempefio de los establecimientos privados de salud, evalua la capacidad
para sostenerse econémicamente en el tiempo a fin de enfrentar cambios en costos, demanda y

regulacion.
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Creswell y Creswell (2023) indican que, en un estudio cuantitativo descriptivo, la
seleccion de una muestra adecuada debe basarse en su capacidad para reflejar de manera precisa
la situacion financiera y operativa de la entidad, aportando una vision detallada de su
desempefio. Para el caso del estudio se determind los Estados Financieros auditados y completos
de los periodos 2021, 2022 y 2023 de la Clinica Adventista FADBA ubicada en Capoeirugu -
Belém da Cachoeira, Cachoeira - BA, 44300-000, Brasil. Esta seleccion fue fundamental para
obtener calculos exactos y confiables del ROA, que mide la eficiencia en el uso de los activos

para generar ingresos.

3.4 Andlisis de Datos

La técnica utilizada en la investigacion fue el anélisis documental, con el propdsito de
analizar los estados financieros, con el fin de extraer informacion relevante sobre el desempefio
financiero Segun Grazziotin, Claus y Pereira (2022), este método es de la principal importancia
para comprender el desarrollo financiero de la organizacion a lo largo del tiempo.

Esto le permite identificar tendencias, modelos y relaciones en los datos financieros
recopilados, contribuyendo a una evaluacion mas profunda de su situacion econémica.

Para el uso de pruebas estadisticas no paramétricas se utilizo la prueba de Wilcoxon para
el analisis de diferencias entre periodos financieros. Siegel y Castellan (1988) indican que esta
prueba es util cuando la muestra es pequefia o sus datos no cumplen con supuestos de
normalidad. Sheskin (2003) sostiene que las pruebas no paramétricas son ideales y robustas en
estudios longitudinales de comparacion de datos financieros. Para Conover (1999) la prueba de
Wilcoxon es muy apropiado para los estudios de analisis en sectores como el financiero y salud.
Su propuesta da una opcion muy robusta para analizar los indicadores financieros de

establecimientos en periodos cortos como es el caso de estudio.
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4. Resultados
4.1. Anadlisis Descriptivo Comparativo
En este apartado se presentan los resultados de acuerdo con la informacion recibida “por
parte de la institucion objeto de estudio, se presentan los resultados de la prueba de Wilcoxon
en tablas que se detallan:
Gréfico 1

Prueba de Wilcoxon de las estrategias para largo plazo de los periodos 2021 y 2022.

Estrategias financieras Rango Sumade  Lrueba ge |
ara largo plazo N promedio  rangos o gnos de - pvalor

P Wilcoxon

Rangos 12 24030 141383.00
Periodo negativos
2021 - Rangos
Periodo  positivos 0 0 0 -18.53 0
2022 Empates 0

Total 12

Elaboracidn propia.

Enel grafico 1, se presenta la diferencia que existe en el indicador Estrategias financieras
para largo plazo entre los periodos 2021 y 2022, donde se observa que existe diferencia
significativa dado que el resultado de la prueba de signos de Wilcoxon es igual a -18.53, con un
p valor igual a 0.000 (p<0.05), lo que indica que existe una diferencia significativa e importante
en las estrategias financieras para el largo plazo en la institucion entre los periodos analizados.
Gréfico 2

Prueba de Wilcoxon de las estrategias para largo plazo de los periodos 2022 y 2023.

Estrategias financieras Rango Suma de Prueba de |
ara largo plazo N promedio rangos Signos de  pvalor
P Wilcoxon
Rangos 12 2755 151525

negativos
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Periodo Rangos
2021 - positivos 0 0 0 -20.33 0
2022 Empates 0

Total 12

Elaboracidn propia.

En el grafico 2, se presenta la diferencia que existe en el indicador estrategias financieras
para largo plazo entre los periodos 2022 y 2023, donde se observa que existe diferencia
significativa dado que el resultado de la prueba de signos de Wilcoxon es igual a -34.21, con un
p valor igual a 0.000 (p<0.05), lo que indica que existe una diferencia significativa e importante

en las estrategias financieras para el largo plazo en la institucion entre los periodos analizados.

Grafico 3

Prueba de Wilcoxon de las estrategias para corto plazo de los periodos 2021 y 2022.

Estrategias financieras N Rango Sumade g_fueba ge |
ara largo plazo promedio  rangos o 9"0> @€ P VAol

P Wilcoxon

Rangos 12 2755 151525
Periodo negativos
2021 - Rangos
Periodo positivos 0 0 0 -20.33 0
2022 Empates 0

Total 12

Elaboracién propia.

En el grafico 3, se presenta la diferencia que existe en el indicador estrategias financieras
para corto plazo entre los periodos 2021 y 2022, donde se observa que existe diferencia
significativa dado que el resultado de la prueba de signos de Wilcoxon es igual a -22.27, con un
p valor igual a 0.000 (p<0.05), lo que indica que existe una diferencia significativa e importante
en las estrategias financieras para el corto plazo en la institucion entre los periodos analizados.
Grafico 4

Prueba de Wilcoxon de las estrategias para corto plazo de los periodos 2022 y 2023
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Estrategias financieras Rango Suma de g_rueba ge |
ara largo plazo N promedio rangos ignos de  p valor

P Wilcoxon

Rangos 12 275.5 151525
Periodo negativos
2021 - Rangos
Periodo  positivos 0 0 0 20.33 0
2022 Empates 0

Total 12

Elaboracién propia.

En el grafico 4, se presenta la diferencia que existe en el indicador estrategias financieras
para corto plazo entre los periodos 2022 y 2023, donde se observa que existe diferencia
significativa dado que el resultado de la prueba de signos de Wilcoxon es igual a -20.33, con un
p valor igual a 0.000 (p<0.05), lo que indica que existe una diferencia significativa e importante
en las estrategias financieras para el corto plazo en la institucion entre los periodos analizados.
Gréfico 5

Prueba de Wilcoxon del ROE de los periodos 2021 y 2022

Estrategias financieras Rango Sumade Lruebade
N - Signos de  p valor

para largo plazo promedio rangos v -

Rangos 12 2755 151525
Periodo negativos
2021 - Rangos
Periodo positivos 0 0 0 -20.33 0
2022 Empates 0

Total 12

Elaboracién propia.

En la Tabla 5, se presenta la diferencia que existe en el indicador ROE entre los periodos
2021 y 2022, donde se observa que existe diferencia significativa dado que el resultado de la
prueba de signos de Wilcoxon es igual a -33.76, con un p valor igual a 0.000(p<0.05), lo que
indica que existe una diferencia significativa e importante en la ROE en la institucion entre los

periodos analizados.
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Grafico 6

Prueba de Wilcoxon del ROE de los periodos 2022 y 2023

Estrategias financieras Rango Sumade Lruepade
N : Signos de  p valor

para largo plazo promedio rangos v on

Rangos 12 2755 151525
Periodo negativos
2021 - Rangos
Periodo  positivos 0 0 0 -20.33 0
2022 Empates 0

Total 12

Elaboracién propia.

En el grafico 6, se presenta la diferencia que existe en el indicador ROE entre los
periodos 2022 y 2023, donde se observa que existe diferencia significativa dado que el resultado
© de la prueba de signos de Wilcoxon es igual a -25.82, con un p valor igual a 0.000 (p<0.05), lo
que indica que existe una diferencia significativa e importante en la ROE en la institucion entre
los periodos analizados.
Grafico 7

Prueba de Wilcoxon del ROA de los periodos 2021 y 2022

Estrategias financieras Rango Sumade -ruebade
N - Signos de  p valor

para largo plazo promedio rangos v oo

Rangos 12 2755 151525
Periodo negativos
2021 - Rangos
Periodo positivos 0 0 0 -20.33 0
2022 Empates 0

Total 12

Elaboracién propia.

En el grafico 7, se presenta la diferencia que existe en el indicador ROA entre los
periodos 2021y 2022, donde se observa que existe diferencia significativa dado que el resultado

(2] de la prueba de signos de Wilcoxon es igual a -18.44, con un p valor igual a 0.000 (p<0.05), lo

z"-.l turnitin Pagina 23 of 38 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:450278087



z"-.l turnitin Pagina 24 of 38 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:450278087

© que indica que existe una diferencia significativa e importante en las estrategias financieras para
el corto plazo en la institucion entre los periodos analizados.

Gréafico 8
Prueba de Wilcoxon del ROA de los periodos 2022 y 2023

Estrategias financieras Rango Sumade Lruepade
N - Signos de  p valor

para largo plazo promedio  rangos v o ©

Rangos 12 2755 151525
Periodo negativos
2021 - Rangos
Periodo positivos 0 0 0 -20.33 0
2022 Empates 0

Total 12

Elaboracion propia.

En el grafico 8, se presenta la diferencia que existe en el indicador ROA entre los

periodos 2022 y 2023, donde se observa que existe diferencia significativa dado que el resultado

(2] de la prueba de signos de Wilcoxon es igual a -15.83, con un p valor igual a 0.000 (p<0.05), lo
que indica que existe una diferencia significativa e importante en la ROA en la institucion entre

los periodos analizados.

5. Discusion

(7] Los resultados obtenidos en este estudio han demostrado diferencias significativas en
varios indicadores financieros clave, a saber, estrategias financieras a largo y corto plazo,
Returnon Equity (ROE) y Return on Assets (ROA), entre los periodos 2021-2022 y 2022- 2023.
Los resultados le permiten imaginar su estado actual y también nos permiten evaluar la
efectividad de las estrategias financieras que se han completado y su impacto en la ganancia de

una clinica privada.
El valor del signo de Wilcoxon ha disminuido significativamente durante los afios 2021-

2022y 2022-2023, con un aumento de -20.33 a-34,21 en proyecciones financieras a largo plazo.
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El cambio significativo en % y % en ambos periodos demuestra que la planificacion financiera
a largo plazo tiene un impacto significativo en la gestion financiera de la clinica. El resultado
estd en linea con investigaciones previas de Kim et al., 2023, Poretti, Jerome y Das 2024, que
enfatiza la importancia de utilizar tecnologia avanzada y varios métodos para mejorar el
rendimiento y las ganancias a largo plazo.

Los dos periodos examinados exhiben variaciones notables en la planificacion financiera
a corto plazo. Los valores de la prueba de rango de signo de Wilcoxon cambiaron de -22.27 en
2021-2022 a -20.33 en 2022-2023, con ambos valores que exhiben P -0.000. El plan financiero
a corto plazo de la clinica se ajusto efectivamente para satisfacer las necesidades de los pacientes
y se demostro su capacidad para manejar recursos y deudas a corto plazo. La importancia de
estas tacticas esta en linea con la literatura que destaca la necesidad de una gestion financiera
activa y sélida para garantizar la estabilidad financiera (Rutkowska-Ziarko, 2023; Gadzhiev et
al., 2024).

El analisis de la rentabilidad sobre la capital muestra una dinamica positiva de la
rentabilidad sobre el capital entre los periodos analizados. El valor de la prueba de rangos con
signo de Wilcoxon fue -33,76 en 2021-2022 y mejoro a -25,82 en 2022-2023, ambos valores de
p fueron 0,000. La mejora significativa en el rendimiento del capital muestra que las estrategias
financieras implementadas han aumentado significativamente el rendimiento del capital
invertido. Este resultado respalda la hipétesis de que una gestion financiera detallada, eficiente
y basada en anélisis puede conducir a mejorar significativamente en la rentabilidad Han et al.,
(2021); Kwon et al., (2022).

Finalmente, ROA también muestra la mejora entre 2021-2022 a 2022-2023, con el valor
de clasificacion con Wilkoxon -18.44 y -15.83, correspondiente y el valor de 0000 en ambos
casos. Esta tendencia positiva muestra que la clinica esta utilizando cada vez mas su propiedad

para obtener beneficios, este es un signo claro de gestidn financiera efectiva. Este resultado es
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adecuado para la investigacion, lo que enfatiza la importancia de la gestion de activos para
aumentar las ganancias y la estabilidad de Li et al. (2023).

Los resultados de este estudio tienen importantes consecuencias practicas. Los datos
muestran que las practicas privadas pueden ganar significativamente mediante la introduccién
de estrategias financieras detalladas y adaptables.

El aumento de las ganancias y la liquidez muestran que la gestion y analisis financieros

activos puede ayudar a aumentar la eficiencia operativa y las ganancias sostenibles.

6. Conclusiones y Recomendaciones
6.1 Conclusiones

A partir del andlisis de estrategias financieras realizadas en la Clinica FADBA para
aumentar las ganancias y el desarrollo sostenible, se dice que estas estrategias tienen un impacto
significativo, incluida la clinica. En los afios 2021-2023, los principales indicadores como el
ROE, el ROA y el beneficio neto aumentaron, lo que muestra que esta actividad es efectiva en
las vistas a corto y largo plazo. En respuesta, estos resultados confirman las hip6tesis iniciales,
porque la clinica ha optimizado la capacidad de generar ingresos de activos y capital, lo que
refleja la gestion de recursos mas efectiva.

El analisis basado en los signos de Wilcoxon muestra una diferencia significativa en el
desarrollo de estrategias financieras, lo que muestra que la clinica puede adaptarse a los
requisitos del entorno econdmico, ayudar a mejorar la gestion operativa y optimizar el uso de
recursos. Estos resultados enfatizan la importancia de la gestion financiera de la empresa en

funcién del analisis detallado para encontrar problemas ambientales Competencia y cambio.

6.2. Recomendaciones
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Desde opiniones personales, la clinica debe continuar fortaleciendo la estrategia
financiera a largo plazo, teniendo en cuenta la inestabilidad de la industria del cuidado de la
salud. Continuard introduciendo nuevas tecnologias y herramientas avanzadas de analisis
financiero, como la inteligencia artificial y el analisis de datos para mantener la competitividad
y mejorar las ganancias. También es aconsejable buscar recursos financieros y diversificar
nuevos servicios que puedan ayudar a optimizar el flujo financiero. Finalmente, es necesario
monitorear y analizar constantemente estratégico

Finanzas, respaldada por un analisis detallado de los estados financieros y las
condiciones econdmicas para garantizar la estabilidad y el desarrollo continuo de las costumbres

clinicas.
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Anexos
Anexo A. Matriz de consistencia
Variable . . dicad Escala de
independiente Definicion conceptual Definicion Operacional Dimensiones |  Indicadores Items Medicion
Estrategias Indicadores
Las estrategias financieras abarcan | La variable Independiente | financieras
decisiones para optimizar recursos y es la variable que se para largo Retencién y/o Propuesta de
alcanzar objetivos econémicos, determina y concuerda con plazo reparto Estrategias Andlisis
Estrategias | maximizando la rentabilidad mediante | el proceso estratégico para Financieras en
R . L, . . L, Documenta
Financieras gestion de efectivo, inversion, alcanzar las metas trazadas, base a los estados |
financiamiento y riesgo (Mejia Flores, | y proponer estrategias que Estrategias (Capital de Trabajo Financieros del
Casquete Baidal, Barba Lépez & mejoren la rentabilidad en | financieras 2020-2023
Martillo Pazmifio, 2023). la Clinica Privada FADBA para corto . o
Financiamiento
plazo
Técnicas e
Variable L L . . . . instrumentos,
. Definicién conceptual Definicion Operacional | Dimensiones | Indicadores o
dependiente recoleccién de
datos
Esta variable depepdiente Andlisis
desarrqll_a la capac_ldad de documental
beneficiarse de diversas ROE
- - L operaciones y movimientos
La rentabilidad, indica la eficacia en la P - y P
eneracion de ganancias en realizados en la Clinica
g . 9 Adventista FADBA . tanto | Ratios de
RENTABILIDAD comparacion con los recursos P -
. . . en términos de ventas como| Rentabilidad
invertidos (Arias Llanos et al., 2023). L
de activos; sin embargo, la ROA
herramienta que debe seguir
seran las pautas de analisis Guia de andlisis
de documentos que mediran documental.
la variable dependiente.
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Anexo B. Instrumentos de recoleccion de Datos

Ficha sistematica de Fuentes, cantidad, criterios de seleccion y ficha de analisis

Tabla 1:

Estado de Resultados

Estado de Resultado

Descripcion Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023
Sin estrategia Con estrategia Con estrategia
Ventas netas 37,571.00 51,797.00 181,013.00

otros ingresos - - -

Total, de ingresos brutos 37,571.00 51,797.00 181,013.00
(-) Costo de Ventas - 38,216.00 34,963.00 150,364.00
Utilidad Bruta - 645.00 16,834.00 30,649.00
(-) Gastos de Ventas - 21,450.00 1,505.00 8,190.00
(-) Gastos Administrativos - 12,451.00 125.00 2,096.00
Utilidad Operativa - 15,204.00 20,363.00
(-) Gastos Financieros - 288.00 -

(+) Enajenacion de Valores y
Bienes del Activo fijo

Utilidad antes de Partic. e

- 14,916.00 20,363.00
Impuesto
Impuesto a la Renta - - 73.00
Utilidad (Perdida) Neta 34,546.00 - -
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Tabla 2:
Rentabilidad

Rentabilidad

Utilidad Neta Activo Total Porcentaje
Rentabilidad Financiera (Afio
2021) 0 15,008 0.00%
Rentabilidad Financiera (Afio
2022) 14,916 45,326 32.91%
Rentabilidad Financiera (Afio
2023) 20,290 50,948 39.82%
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