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Liderazgo carismático como predictor del engagement de los 

trabajadores de la municipalidad distrital de Ananea 2024 

Charismatic leadership as a predictor of employee engagement in the district 

municipality of Ananea 2024 

Resumen 

El liderazgo carismático ha influido de manera significativa en el comportamiento de los 

colaboradores dentro de las organizaciones, moldeando incluso una identidad colectiva que, 

según diversos estudios, impacta tanto en la conducta como en la productividad del personal. 

Debido a esta relevancia, el campo de las ciencias administrativas ha mostrado un creciente 

interés en analizar su efecto en aspectos como el liderazgo, el trabajo en equipo y la cohesión 

social. En este sentido, la presente investigación se enmarca en un enfoque cuantitativo, de 

tipo explicativo, con un diseño no experimental y de corte transversal.Para el análisis 

estadístico se utilizó el software SPSS versión 27. Se aplicó un cuestionario a una muestra 

conformada por 60 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ananea, con un nivel de 

confianza del 95 % y un margen de error del 5 %. El objetivo principal fue examinar la influencia 

del liderazgo carismático como variable predictora del engagement en dicho grupo de 

empleados. Las variables fueron medidas mediante los instrumentos Liderazgo Organizacional 

y Utrecht Work Engagement Scale (UWES-17). Los datos obtenidos evidenciaron correlaciones 

positivas, destacando particularmente la dimensión de trabajo en equipo como la más 

influyente dentro del liderazgo carismático. Además, los resultados confirmaron que esta forma 

de liderazgo predice significativamente la implicación de los trabajadores municipales, siendo 

un predictor importante del engagement (t = 8.302, p < .05). 
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Abstract 

Charismatic leadership has significantly influenced employee behavior within 

organizations, even shaping a collective identity that, according to various studies, impacts both 

employee behavior and productivity. Due to this relevance, the field of administrative sciences 

has shown growing interest in analyzing its effect on aspects such as leadership, teamwork, and 

social cohesion. In this sense, the present research is framed within a quantitative, explanatory 

approach, with a non-experimental, cross-sectional design. SPSS version 27 software was used 

for statistical analysis. A questionnaire was administered to a sample of 60 employees from the 

Ananea District Municipality, with a 95% confidence level and a 5% margin of error. The main 

objective was to examine the influence of charismatic leadership as a predictor of employee 

engagement in this group. The variables were measured using the Organizational Leadership 

and Utrecht Work Engagement Scale (UWES-17) instruments. The data obtained showed 

positive correlations, with the teamwork dimension particularly notable as the most influential 

within charismatic leadership. Furthermore, the results confirm that this form of leadership 

significantly predicts municipal employee engagement and is an important predictor of 

engagement (t = 8.302, p < .05). 
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