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Gestion de Proyectos de construccion mediante herramientas Last Planner

System, Carta Balance y Resultado Operativo

Resumen:

La planificacién en un proyecto es crucial para mejorar la productividad y, como
resultado, aumentar las ganancias de la empresa. La investigacion es de un enfoque cuantitativo
del tipo descriptivo — explicativo, el cual se centra en evaluar la productividad generada por la
implementacion del Last Planner System (LPS) aplicado en un proyecto, mediante la
recoleccion y el andlisis de datos del Lookahead, Carta Balance y Resultado Operativo.
Siguiendo un enfoque secuencial, se procedid a realizar un andlisis de cada una de las
herramientas con el fin de evaluar su contribucion a la productividad, considerando desafios
significativos, como el incumplimiento del subcontratista, que impactaron negativamente en el
margen final. Se identificd un porcentaje de cumplimiento de actividades superior al 80%, un
indice de productividad 6ptimo con un crecimiento del 6%, y un margen de ganancia final del
3%. Asimismo, se comprob6 que existe una interaccion entre estas tres herramientas, que se
traduce en eficiencia en obra. Finalmente, se demostro la relacién directa entre el incremento
de la productividad y la mejora en el margen de ganancia, resaltando la importancia estratégica

de la eficiencia operativa en el éxito financiero del proyecto.

Palabras clave: Lookahead, carta balance, resultado operativo, productividad, margen de

utilidades.



Construction Project Management using Last Planner System tools,

Balance Sheet and Operating Result

Abstract

Planning in a project is crucial to improve productivity and, as a result, increase the
company's profits. The research is a quantitative approach of the descriptive - explanatory type,
which focuses on evaluating the productivity generated by the implementation of the Last
Planner System (LPS) applied in a project, through the collection and analysis of data from the
Lookahead, Carta Balance Sheet and Operating Results. Following a sequential approach, an
analysis of each of the tools was carried out in order to evaluate their contribution to
productivity, considering significant challenges, such as subcontrac-tor non-compliance, which
negatively impacted the final margin. A percentage of activity compliance greater than 80%, an
optimal productivity index with a growth of 6%, and a final profit margin of 3% were identified.
Likewise, it was proven that there is an interaction between these three tools, which translates
into efficiency on site. Finally, the direct relationship be-tween increased productivity and
improved profit margin was demonstrated, highlighting the strategic importance of opera-tional

efficiency in the financial success of the project.
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