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Problema

La iglesia de hoy esta atravesando uno de los problemas mas grandes de la
historia desde que fue establecida. El crecimiento es lento, comparado con el crecimiento
cuando fue establecido por Jesucristo que tuvo en el afio 31 d.C.

David Voas y Laura Watt, analizaron la disminucién de personas que asisten a la
iglesia y el aumento de “cristianos sin denominacion y no cristianos”. Este estudio
muestra que lo puede estar sucediendo en todo el mundo. Al analizar esta realidad se ve
la necesidad de tomar medidas adecuadas para prevenir y atender este problema.
Siguiendo esta postura, el propdsito de la presente investigacion fue construir y adaptar
un instrumento valido y fiable que pueda detectar los puntos débiles y fuertes de una

iglesia saludable. Se examino la realidad problematica en el mundo y en el Peru. Luego



se realizo el planteamiento del problema para llegar a la metodologia que fue aplicada en
la investigacion, se expuso la descripcion del disefio de investigacion a usar,
considerando las caracteristicas demogréficas de la poblacién de estudio, el tipo de
muestreo usado y la evaluacion psicométrica. Finalmente presentamos el instrumento
construido y los procedimientos que se realizaron en este estudio.

En definitiva, no hay reporte de estudios psicométricos sobre las caracteristicas de
una iglesia saludable que ayude a medir el nivel de crecimiento de la iglesia a nivel de
Lima Metropolitana, especificamente en la Mision Centro Oeste del Perd con las seis
caracteristicas de una iglesia saludable, entre ellas, liderazgo entrenador, ministerios
segun dones, adoracidn y fervor espiritual, grupos pequefios, evangelismo e identidad

doctrinal.

Proposito
Determinar las propiedades psicométricas de la Escala de Caracteristicas de una

Iglesia Saludable (C.1.S.)

Metodologia
El presente estudio de tipo psicométrico, dado que se describe y explica las
propiedades psicométricas del test, utilizando un disefio no-experimental de corte

transversa, en vista de que la recoleccion de datos es un momento Unico.

Conclusiones
De acuerdo con los datos y resultados presentados en esta investigacion sobre
construccién y adaptacion de la escala de caracteristicas de una iglesia saludable, se

concluye:



1. En relacion al proposito general, la escala CIS tiene adecuadas propiedades
psicometricas.

2. La validez de contenido de la escala CIS alcanza niveles adecuados de
significacion estadistica.

3. Existe una buena consistencia interna de la escala, tanto a nivel de puntaje total
(0=,89), como en las diversos componentes del instrumento, cuyos indices de fiabilidad
varian entre ,729 y ,872.

4. Existe validez de constructo, puesto que el modelo propuesto en el analisis
factorial confirmatorio muestra adecuados indices de ajuste.

5. La escala C.1.S presenta normas de interpretacion de las caracteristicas de una

iglesia saludable, tanto a nivel global como por dimensiones.



THESIS ABSTRACT

Peruvian Union University
Graduate School of Theology
Master of Theology
Title: PSYCHOMETRIC PROPERTIES OF SCALE CHARACTERISTICS OF A
HEALTHY CHURCH (C.1.S))
Name of researcher: Abraham David Sanca Quispe
Name and degree of faculty adviser: Gluder Quispe Huanca, Ph.D.

Date completed: November 2014

Problem

The Church today is going through one of the largest history problems since it
was established. The growth is slow, compared to the growth when it was established by
Jesus Christ in the year 31 DC.

David Voas and Laura Watt, analyzed the decline of people who attend or attend
church and the increase of “nondenominational Christians and non-Christians”. Sample
can be happening this study around the world. When analyzing this reality requires
measures to prevent and address this problem, according to this view of research was to
build and adapt a valid and reliable instrument that can detect a healthy church strong and

weak points.



Purpose
Determine the psychometric properties of the scale of the characteristics of a

healthy church (C.1.S.)

Methodology
The present study of type psychometric, given that describes and explains the
psychometric properties of the test, using a non-experimental design of transverse

cutting, given that data collection is a unique moment.

Conclusions

According to the data and results presented in this study about construction and
adaptation of the scale characteristic of a healthy church, concludes:

1. In relation to the overall purpose, the C.1.S scale has appropriate properties
psychometric.

2. The validity of the C.1.S scale content reaches adequate levels of statistical
significance.

3. There is a good internal consistency of the scale, both in terms of total points (o
=, 89), as in the various components of the instrument, whose reliability indices vary
between 729 and 872.

4. There is construct validity, since the model proposed in the confirmatory factor
analysis shows adequate rates of adjustment.

5. The scale C.1.S presents rules of interpretation of the characteristics of a healthy

church, both at global level and dimensions.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

La iglesia de hoy esta atravesando uno de los problemas mas grandes de la
historia desde que fue establecida. El crecimiento es lento, comparado con el crecimiento
que tuvo cuando fue establecido por Jesucristo en por el afio 31 d.C.

David Voas y Laura Watt, analizaron la disminucion de personas que frecuentan o
asisten a la iglesia y el aumento de “cristianos sin denominacidn y no cristianos.! Este
estudio muestra lo que puede estar sucediendo en todo el mundo.

Al analizar esta realidad se ve la necesidad de tomar medidas adecuadas para
prevenir y atender este problema. Siguiendo esta postura, el propdésito de la siguiente
investigacion construir y adaptar un instrumento valido y fiable que pueda detectar los

puntos débiles y fuertes de una iglesia saludable.

Trasfondo del problema

Los estudiosos e investigadores sobre crecimiento de iglesia reconocen que es
dificil de explicar con seguridad, las razones del por qué algunas iglesias crecen y otra

no?. Explicar el crecimiento de una iglesia es compleja y no hay manera de explicar con

!David Voas y Laura Watt, “Numerical change in church attendance: national,
local and individual factors - The Church Growth Research Programme report on Strands
1 and 27, http://www.churchgrowthresearch.org.uk/UserFiles/File/Reports/Report_Strand
s 1 2 rev2.pdf (consultado: 16 de octubre, 2015).

Daniel Rode, Fundamentos de crecimiento de iglesia (Entre Rios: Editorial



una formula sencilla. Cristian Schwarz,® después de estudiar cuarenta afios a las iglesias
que crecen, pregunto: ¢ Cuéles son realmente los principios comprobatorios que se aplican
a las iglesias en crecimiento de todo el planeta? Analizé a mil iglesias diferentes de
treinta y dos paises de los cinco continentes, grandes y pequefias.

Luego Schwarz argumenta: (1) Hay una gran diferencia entre las iglesias que
crecen y las decrecientes en las ocho caracteristicas cualitativas. (2) El crecimiento
cualitativo se puede conseguir por otros medios distintos como (un efectivo marketing,
factores contextuales, etc.), (3) Todas las iglesias que alcanzaron un indice cualitativo
igual o superior a 65 en las ocho caracteristicas cualitativas son iglesias crecientes.*

Las iglesias saludables, crecen y se desarrollan. Schwarz, al establecer las ocho
cualidades de una iglesia saludable llega a la siguiente conclusién: La calidad del
ministerio de una iglesia puede conocerse al medir cada una de las caracteristicas de su
calidad®. Entonces esto determina la relacion con el factor cuantitativo como resultado.

Otros estudios realizados en el mundo, Daniel Julio Rode por ejemplo al analizar
el crecimiento de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia (IASD), presenta los siete signos
vitales que coinciden con los factores de crecimiento de los adventistas en el mundo

descubiertos por Gottfried Oosterwal (1976 y 1981), los factores adventistas americanos

Universidad Adventista del Plata, 2008), 81.

SChristian A. Schwarz, Ocho caracteristicas basicas de una iglesia saludable,
guia préctica para un iglecrecimiento natural (Barcelona: Editorial Clie, 1986), 39.

4Schwarz, 39.

*Ibid., 63.



descubiertos por Monte Sahlin (1990), Dudley, Cummings y Gruesbeck (1983 y 1989) y
los factores de crecimiento adventistas de los latinoamericanos y argentinos encontrados
por Juan Carlos Viera (1988 y 1993), y que son obra del Espiritu Santo.® Monte Sahlin al
analizar el crecimiento adventista del siglo XX, afirma que nunca fue superado por otra
iglesia hasta hoy, y que hasta cierto punto generé la envidia de las iglesias protestantes.

Entre 1870 y 1880, la iglesia crecio un 188% tasa de crecimiento decenal (TCD);
entre 1880, a 1890 creci6 un 92%, TCD; vy, entre 1890 y 1900, creci6 un 155%, TCD.’
Este porcentaje de crecimiento todavia no ha sido superado por la IASD en la actualidad,
segun datos que obran en los antecedentes. Berndt Wolter, al estudiar los factores de
crecimiento de los evangélicos dice:

Mc Gravan exagero el tecnicismo y mecanismo en el crecimiento de la

iglesia, mientras que Peter Wagner percibié una percepcion mas espiritual.

Cristian Schwarz fue alumno de Wagner y encontrd dos tendencias

diferentes: (1) paradigmas tecnocraticos, donde las instituciones, programas

y métodos se sobrevaloran, (2) paradigma espiritualista, donde las

instituciones, programas y métodos se infravaloran y él quiso poner el

equilibrio y cre6 su Desarrollo Natural de Iglesia (DNI), es decir no esta en

nuestras manos hacer crecer a la iglesia sino esta en las manos de Dios.

El afio 2007, Wolter fue motivado para usar las ocho cualidades de diagndstico

ofrecido por el instituto de Schwarz.

®Daniel Julio Rode, “Los siete signos vitales de crecimiento de Wagner en las
iglesias adventistas hispanas del sur de California” (Tesis de doctorado, Fuller Teological
Seminary, 1994), 226.

"Monte Sahlin, Sharing our faith with friends without losing either: What the
fastest-growing Adventist church know (Washington, DC: Review and Herald, 1990), 9-
24,127, 129.

8Berndt Dietich Wolter, programa de curso Fundamentos de Crecimiento de
Iglesia, Universidad Peruana Union, Lima, 2013, 25.



Al que, algunos lideres de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia (IASD) de Brasil,
notaron algunas limitaciones de este tipo de diagnostico en la iglesia debido a tres
dificultades: (1) El material parte de una compresion congregacionalista, (2) Tiene
percepciones teoldgicas evangélicas, diferentes a la IASD. (3) Presupone una eclesiologia
distinta a la IASD.°

Wolter y los investigadores de Universidad Adventista de Sao Paulo (UNASP),
adicionaron dos factores mas: El discipulado y la identidad doctrinal Adventista. Después
de analizar las iglesias de Brasil, realiza un estudio relacional entre los factores de
Crecimiento cualitativo y cuantitativo.'® Estableciendo el instrumento “Ndcleo de
Misiones y Crecimiento de Iglesias (NUMCI)”. Esto si concuerda con la teologia
Adventista y el modus operandi de la iglesia local.

La tabla 1 presenta un comparativo de los conceptos de signos vitales y factores
de crecimiento de Iglesia. Rode presenta alli los siete signos vitales de Wagner,

Osterwall, Schwarz, Wolter y la propuesta de la tesis.

Berndt Dietich Wolter, Estudios de crecimiento de iglesia doctorado (Argentina:
Seminario Adventista Latinoamericano de Teologia, 2012), 40.

10Berndt Dietich Wolter, 29



Tabla 1. Conceptos de crecimiento de iglesia.

LOS SIETE SIGNOS VITALES DE WAGNER,
SIETE FACTORES DE CRECIMIENTO ADVENTISTA DE OOSTERWAL, !
OCHO FACTORES DE SCHWARZ Y LOS DIEZ FACTORES DE BERNDT WOLTER (WAGNER
1980: 199-200; OOSTERWAL 1981: 6-22; SCHWARZ 2003, 63; WOLTER 2012?40 SANCA)

7 SIGNOS 7 FACTORES 7FACTORES 8FACTORES 10FACTORES 6 FACTORES
VITALESDE LOCALESDE MUNDIALES DE UNA DE DE UNA
PETER CREC. ADV. DE CREC. IGLESIA CRECIMIENT  IGLESIA
WAGNER ADV. SALUDABLE O DE UNA SALUDABLE
IGLESIA
SALUDABLE
1. Pastor 1. Pastor 1. Liderazgo 1. Liderazgo 1. Liderazgo 1. Liderazgo
orientado orientado hacia  Pastoral potenciador visionario y entrenador
hacia el el crecimiento capacitador -
crecimiento Pastor
2. Un 5. Un ministerio 2. Laicos 2. Ministerio 2. Ministerio de 2. Ministerio
laicado bien diversificado Movilizados segun dones la iglesia segun dones
movilizado orientado por
que esta dones
usando sus
dones
3. Variedad 4,5.Un 4.Un 3. Culto 3. Reavivados 3. Adoraci6
de servicios ministerio ministerio inspirador por el culto ny fervor
diversificado integral relevante espiritual
4..Celebraciéon 6.  Sermones 4..Celulas 3. Grupos 4.  Grupos
Congregacion  contextuales. integrales pequefios. pequefios
Célula 1, 6. 8. Relaciones 6.
IGLESIA Comparierismo afectivas Relacionamient
2 y3. o afectivos
Pequefios significativos
grupos
5. Unidades 7.Sermones 5. 8. Necesidades
homogéneas. relevantes Espiritualidad  espirituales
ferviente suplidas
6. .Métodos 4. Un programa 5. Iglesias 6. 7. Participacion 5.
eficaces en misionero activo  locales como Evangelismo misional de la Evangelismo
hacer base del segun iglesia local
discipulos evangelismo necesidades 9. Habilidad de
hacer discipulos
7. Prioridades 5. Un ministerio 3. La 7. Estructuras  5..Comprensién
arregladasen  diversificado: importancia funcional de la vocacion
el orden Proclamaciony  del mensaje de laiglesia
biblico. servicio local
1. Situacion
de crisis.
--- --- 7.Fey 10.Identidad 6. Identidad
dedicacién adventista doctrinal

contagiante

1Daniel Julio Rode, 5.

12Berndt Dietich Wolter, 40.



Estos factores presentados son importantes para el crecimiento y el desarrollo de
la iglesia; sin embargo, bajo la perspectiva evangélica, le hace falta el liderazgo
visionario capacitador, asimismo no tiene la perspectiva Adventista del tiempo del finy
de la proclamacion mundial del evangelio, es solamente desde el punto de vista
congregacionalista local de crecimiento.

Oosterwal, enfatiza siete factores de crecimiento local que son similares al estudio
realizado por Peter Wagner solo que varia en el énfasis de sermones contextuales, y un
programa misionero activo. Por otro lado, descubre que las iglesias locales son la base del
evangelismo y la importancia del mensaje del tiempo del fin, esto motivé también a la
conversion de muchas personas en situacion de crisis tales como guerras, intolerancia
religiosa en Sudamérica de manera especifica en Per(. En algunos lugares, cuanto méas
era atacada la iglesia, mas se desarroll0 y se expandié. Alomia menciona, por ejemplo,
que la persecucion contra la iglesia adventista en el Per( ayudo a la iglesia a crecer.®

Schwarz coincide con los factores de crecimiento de Peter Wagner ya que es su
alumno, sin embargo, después de estudiar las iglesias que crecen aumenta el factor de
relaciones afectivas como prioridad para el crecimiento y el evangelismo, segun las
necesidades.

Wolter decide aumentar el factor de la identidad adventista contagiante para hacer
la diferencia del crecimiento en la IASD. Asimismo el factor de la habilidad para hacer

discipulos, ambos como factores importantes de crecimiento impulsados por la IASD.

3Merling Alomia, “Inicio, expansion y crecimiento de la Iglesia Adventista en el
Per( (1898-2005)”, en | Simposio de Iglecrecimiento (Lima: Universidad Peruana Union,
2005), 7-10.



Dios ha llamado a sus lideres para hacer crecer a la iglesia y cumplir la mision.
Gibbs menciona que las iglesias que crecen son aquellas que estan interesadas en ser una
iglesia misional y no solo estan centradas en necesidades del mantenimiento.!* La
preocupacion méas importante son las personas y que ellas alcancen la salvacion.

También, al ver la tabla 2, presenta cuadros no alentadores frente al crecimiento
de la iglesia, muestra un decrecimiento en las iglesias Americanas, 1970 y 1997.%°
George Barna menciona que es horrible la esterilidad espiritual y el consecuente poco
atractivo que muchas iglesias presentan a las personas visitantes. También aquellas
iglesias que se han vuelto al cristianismo y las iglesias que buscan la verdad y el sentido,
estan vacias por no implementar a sus miembros, los principios que profesan®®.

Tabla 2. Caida numérica de las denominaciones de primera linea (Iglesias
Americanas, 1970 y 1997)

1968 1995
Denominaciones N° de Membresia N° de Membresia
congregaciones  global congregaciones  global

Global Iglesia. Cristiana 5862 15922609 4036 929.725
(Discipulos)

Iglesia Episcopal 7137 3373890 7415 2536550
Iglesia Renovada en USA 939 383166 6145 1472213
Iglesia de Cristo Unida 6866 2032648 6145 1472213
Iglesia Metodista Unida 41901 10990720 36361 8538662

Frente a estas estadisticas poco alentadoras, los investigadores de crecimiento de
iglesias, vaticinan que el sesenta por ciento de todas las congregaciones cristianas que

existentes en los Estados Unidos desapareceran antes del afio 2050.7 Este dato es

“Eddie Gibbs, La iglesia del futuro (Buenos Aires: Editorial Peniel, 2005), 89.
15Gibbs, La iglesia del futuro, 18.
®George Barna, La segunda venida de la Iglesia (Nashville, TN: Word, 1998), 5.

"Normal Shawchuck y Gustave Rath, Referencias de la calidad en la iglesia



desalentador.

¢ Qué factores cualitativos ha dejado de enfatizar la iglesia de hoy para lograr su
crecimiento cuantitativo? ¢ Como hacer crecer a la iglesia de manera saludable?

En la figura 1 se muestra el crecimiento mundial de la Iglesia Adventista del
Séptimo Dia (IASD) entre el afio 2004 -2014, demuestra la tasa de crecimiento alto de
4.98% en el afio 2006 entre las ganancias totales de bautismos, profesion de fe y pérdidas
por muertes, apostasia; presenta el decaimiento més bajo en el afio 2013 con una tasa de

1.47% de crecimiento.!®

General Conference - Growth Rate
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Figura 1. Tasas de crecimiento de la iglesia adventista mundial 2004-2014.

En la figura 2 de la Division Sudamericana se evidencia en el mismo periodo el

afio 2008 es la mas baja de la tasa de decrecimiento: — 0.14%, debido al proceso de

(Nashville, TN: Abingdon, 1994), 12.

180ffice of Archives, Statistics, and Research, http://www.adventiststatistics.org/v
iew_Summary.asp?FieldAbr=GC (consultado: 04 de enero, 2015).
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http://www.adventiststatistics.org/view_Summary.asp?FieldAbr=GC

fidelizacion de secretaria.!® El secretario G. T. Ng de la iglesia Adventista mundial dijo:

La feligresia de la iglesia se incrementd 1,5 por ciento para llegar a 18.143.745
millones, incremento a partir de los 18.881.491 del afio previo, segun los datos
que presentd. Por décimo afio consecutivo mas de un millén de personas se
unieron a la iglesia —1.091.222 exactamente— pero al mismo tiempo 828.968
personas, la cifra mas alta de la década, fueron quitadas de los libros después de
fallecer, dejar la iglesia o por paradero desconocido.?

SOUTH AMERICAN DIVISION - Growth Rate
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Figura 2. Tasas de crecimiento de la Divisién Sudamérica entre 2004-2014.

La figura 3 de los datos de la Union Peruana del Norte, entre los afios 2007 -

90ffice of Archives, Statistics, and Research, http://www.adventiststatistics.org/
view_Summary.asp?FieldInstiD=2702158 Se observa los cuadros estadisticos de barras
estas informaciones del crecimiento de la feligresia mundial adventista. (consultado: 04
de enero, 2015).

2ONoticias adventistas, http://noticias.adventistas.org/es/noticia/institucional/feli
gresia-adventista-en-el-mundo-llega-181-millones/Maryland, Estados Unidos...[ASN] El
numero de miembros de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia ha llegado a 18,1 millones
por primera vez, pero G. T. Ng, secretario de la iglesia adventista mundial, no esta
celebrando. Ng expresé su consternacion por las grandes pérdidas. Ng dijo en una
entrevista: “Es facil bautizarlos, pero es mucho mas dificil conservarlos”. Dijo: “La
conservacion y la educacion deberian estar del mismo lado de la moneda, pero
aparentemente el bautismo da mas glamour: ‘{Miren cuantos bauticé! ;Educarlos? ;A
quién le importa? No hay gloria para mi’. Asi que, tenemos un problema inherente:
pérdidas, pérdidas graves. Pero no mucha gente habla de eso”. (consultado: el 20 de
febrero 2015).


http://www.adventiststatistics.org/view_Summary.asp?FieldInstID=2702158
http://www.adventiststatistics.org/view_Summary.asp?FieldInstID=2702158
http://noticias.adventistas.org/es/noticia/institucional/feligresia-adventista-en-el-mundo-llega-181-millones/
http://noticias.adventistas.org/es/noticia/institucional/feligresia-adventista-en-el-mundo-llega-181-millones/
http://www.adventist.org/

2014, la tasa de crecimiento mas baja que se muestra es en el afio 2011 con - 32,67%
debido al proceso a actualizacion de feligresia y ajustes realizados. En el afio 2012, la
tasa de crecimiento ha llegado a estar en un 12,53%, sin embargo, este crecimiento ha
vuelto a disminuir en el afio 2014 a 4,52 %.%! Tabla 5: Tasas de crecimiento de la Unidn

Peruana Norte del afio 2007- 2014.

North Peru Union Mission - Growth Rate
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Figura 3. Datos de la Unién Peruana del Norte entre los afios 2007- 2014.

La figura 4 de La Misidn Centro Oeste del Per( en su estadistica del afio 2011-
2014, informa que el afio 2012 tuvo una tasa de crecimiento 13.61% y el afio 2013 ha
disminuido a 8,86% Yy el afio 2014 ha llegado a 6,63%. Esto significa un decrecimiento

en relacién con su tasa de crecimiento.??

Ihttp://www.adventiststatistics.org/view_Summary.asp?FieldInstiD=2704630
Datos de informes de North Pert Unién Mission Consultado el 20 de febrero del 2015.

22Estos informes de Centro Oeste Perd Mision (2011-2014) estan en:

http://www.adventiststatistics.org/view_Summary.asp?FieldInstID=2702619 Consultado
15 de febrero 2015.
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West Central Peru Mission - Growth Rate
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Figura 4. Tasas de crecimiento de la Misién Centro Oeste del Pert del 2011-2014.

Antecedentes del problema

La psicometria como ciencia cuantitativa comenzé en 1860 con el cientifico
aleméan Fechnner quien publicé Elemente der psychophysick, estudio basado en
cuestiones psicologicas desde la medicion y la experimentacién. La psicometria actual
trata de las teorias, modelos, métodos, procedimientos y herramientas que se utilizan en
la medicion psicoldgica, en sentido amplio.?

Fechnner hizo uso del método indirecto, ya que no podia medir la sensacion e
hizo uso de la discriminacién de sefiales o condiciones de conducta. En contraposicion,
Stevens uso el método directo para estimados subjetivos, es decir el ser humano tiene la
capacidad de emitir juicio de sus sensaciones. Por lo tanto ambas leyes son compatibles y
no hay incompatibilidad entre ellos?*. Hoy se conoce que ambas leyes son importantes en

la Psicometria.

Z3Carmen Santisteban Requena, Principios de psicometria (Barcelona: Editorial
Sintesis, 2009), 19.

24Jum C. Nunnally, Ira J. Bernstein, Teoria psicométrica (México: McGraw-Hill,
1995), 52.
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A nivel internacional existen pocas investigaciones psicométricas que presentan
diferentes instrumentos psicoldgicos, tales como cuestionarios, test, escalas, etc. Que
puedan medir los factores de una iglesia saludable, entre ellos figuran la investigacion de
Schwarz quien presenta su estudio con el Alfa de Cronbach, el cual permite cuantificar el
nivel de fiabilidad de una escala de medida para la magnitud inobservable construida a
partir de las n variables observadas?.

Al cuantificar las ocho caracteristicas como media es de 0.5775 de fiabilidad?®. Lo
minimo es de (r=0.5), esto indica que el estudio logra el rango de fiabilidad. Schwarz
reconoce que al término de la publicacion de sus estudios de teologia del Desarrollo de
iglesia, tuvo muchos criticos debido a que su teologia esté ligada al fundamentalismo, la
gracia barata, y el ecumenismo?®’

Julio Huayllara, al estudiar el crecimiento de la iglesia, da a conocer los factores o
condiciones que favorecen el crecimiento de la Iglesias Adventistas en Lima
Metropolitana. Aplico el método descriptivo, correlacional y encontro los siguientes
resultados de los factores de crecimiento de la familia, los servicios religiosos, el esfuerzo
misionero de los laicos, el evangelismo, la capacitacién permanente. También la

planificacién adecuada del trabajo pastoral y evangelistico?® Concluye que el crecimiento

ZAlfa de Cronbach, https://es.wikipedia.org/wiki/Alfa_de_Cronbach (consultado:
14 de octubre, 2015).

6Christoph A. Schalk, The Statistical Development of the “Natural Church
Development” Survey and its Relation to Organizational Psychology (Carol Stream, IL.:
Institute for Natural Church Development, 1999), 32.

2'Christian A. Schwarz, Cambio de paradigma en la iglesia (Barcelona: Editorial
Clie, 1999), 11.

28Julio Huayllara M, Teologika (Lima: Editorial Uni6n, 1975), 90-109.
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de la Iglesia Adventista en Sudamérica, entre los afios 1915 a 1975, en Bolivia, Ecuador y
Per0 crecid, avanzo y se desarrolld mientras estaba dedicada al evangelismo; cuando esta
actividad disminuyé inmediatamente tuvo lugar a la depresion o decrecimiento.

En Bolivia, Efrain Choque, realiz6 una investigacion cuyo objetivo fue determinar
el grado de asociacion que existia entre los factores evangelisticos y el factor liderazgo
para la permanencia de la iglesia de la ciudad La Paz, Cochabamba y Santa Cruz. Entre el
afio 1998- 2007, usando la metodologia correlacional, no experimental de corte
trasversal, dio a conocer que existia una asociacion significativa entre los factores de
liderazgo y permanencia de los miembros de la iglesia. El autor concluye determinando
que el objetivo de la evangelizacion debe ser formar discipulos que permanezcan en la
iglesia. Finalmente propone crear patrones de crecimiento y desarrollo espiritual,
sostenible y permanente de los miembros de la IASD.?°

En el Per(, Rubén Montero, realiz6 una investigacién cuyo objetivo fue
determinar si la aplicacion de los grupos pequefios en la Escuela Sabatica ha contribuido
en el crecimiento en la iglesia Adventista de Santa Isabel.

La metodologia que empled fue no experimental, aplicada, descriptiva, micro
socioldgica y cualitativa. Los resultados de la influencia significativa de los grupos
pequefios ayudaron en el incremento de asistencia de 2/3, en la mayordomia el aumento
de diezmos del 132.5% de crecimiento, en ofrendas de 315.9 % y en inscripcion de

folletos de 300% de aumento. Concluye, en su tesis, que el establecimiento de los grupos

2%Efrain Choque Mamani, “Factores evangelisticos, eclesiasticos y de liderazgo
asociados con la permanencia de los miembros en las iglesias de la Paz, Cochabamba y
Santa Cruz en el periodo 1998-2007” (Tesis doctoral, Universidad Peruana Union, 2011),
136, 171.
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pequefios produjo un crecimiento espiritual en la iglesia, mayor asistencia de la feligresia,
incremento el monto de diezmos y ofrendas, produciendo un mayor estudio de la biblia a
través de la leccion de la escuela sabatica.>

Francisco Quinteros, realiz6 también un estudio cuyo objetivo fue determinar el
impacto de los grupos pequefios en el crecimiento de la IASD de Lima Metropolitana,
afios 2001-2005 con respecto a 1991-1995. La metodologia de investigacion fue
cuantitativa y descriptiva. Como resultado encontré una influencia significativa de los
grupos pequefios. Concluyendo que los grupos pequefios impactaron positivamente en el
crecimiento de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia en Lima Metropolitana. El aporte de
esta investigacion es la capacitacion, la evaluacion y el discipulado como bases del
crecimiento de la iglesia, y ademas es el ejemplo dejado por Jesucristo.3

La investigacion de Gabriel Vela, cuyo objetivo fue identificar los principios del
crecimiento de la iglesia paulina y que contribuye en el crecimiento de la IASD Espafia,
Lima. Us6 el método cuantitativo y descriptivo. Los resultados que encontré muestran
una relacidn significativa del liderazgo con vision con el crecimiento de la iglesia. El
autor concluye que se observo un crecimiento numérico entre los afios 2008 - 2009;
producto de la aplicacién de los cuatro principios de crecimiento de iglesia (liderazgo,

plantio de iglesia, adoracion auténtica, voluntariado laico con 255% de Tasa de

30Rubén Montero Guerrero, “Plan de pequefios grupos en la escuela sabética
aplicado en la iglesia adventista de Santa Isabel” (Tesis de maestria, Universidad Peruana
Unidn, 1998), 67, 199.

$Francisco Quinteros del Aguila, “Nivel de impacto de los grupos pequefios en el
crecimiento de la iglesia adventista de Lima metropolitana: Un estudio cuantitativo
comparativo entre los periodos 1991-1995 y 2001-2005” (Tesis doctoral, Universidad
Peruana Unidn, 2008), 45, 87.
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Crecimiento Decenal (TCD).2

Todos los estudios revisados usan metodologia correlacional, descriptiva 'y
experimental; sin embargo, no se ha podido encontrar una tesis psicométrica que haga
uso del Andlisis Factorial Confirmatorio (AFC) en el crecimiento de una iglesia
saludable, y que pueda medir el nivel de iglesia saludable. Todos realizaron estudios de

confiabilidad, por ende, todos hicieron uso de un Analisis Factorial Exploratorio (AFE).

Motivo personal para este estudio

El afio de 1995, recibi la invitacidn para trabajar de misionero en ciudad de La
Oroya- Mision Andina Central (MAC) como instructor Biblico, producto de un trabajo
evangelistico se plantd una nueva iglesia denominada: “Marcavalle”. Ese mismo medio
afio se continud con una campafa evangelistica y se plant6 en la ciudad de la Merced -
Chanchamayo otra nueva congregacion denominada: “El Paraiso™.

Al afio siguiente se realizé otra camparia para establecer una nueva iglesia en
Pichanaki, Junin, denominada Los Angeles. Luego, en el afio 1999, se apertura un nuevo
distrito experimental, San Martin de Pangoa, Junin. Con las siguientes iglesias (San
Martin de Pangoa, San Ramon de Pangoa, Arcuella, Bolivar, Campirushari, San Miguel
de Miniaro, San Antonio de Sonomoro y Fortaleza), y con la ayuda de Dios, después de 4
afios (1999 - 2002) de labor pastoral y trabajando codo a codo los lideres y dirigentes, el
distrito se convirtio en sostenible y s6lido con 15 nuevas iglesias y congregaciones

aperturadas; en total se dejo 23 iglesias y grupos organizados, entre ellos: Los Angeles,

%2Gabriel Vela Vésquez, “Principios de crecimiento de iglesia aplicados por Pablo
y registrados en Hechos de los apostoles y su contribucién en el crecimiento de la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia de la avenida Espafia entre los afios 2008 y 2009, Lima,
Per(” (Tesis de maestria, Universidad Peruana Union, 2013), 67, 107.
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Chavini, Villa Maria, Alto Celendin, Nueva Jerusalén, Ciudad de Dios, Santa Rosa de
Alto Kiatari, Tramo 4, Teresa Otiniano, Ciudad de Dios, Villa Luz, Canaan, Naylamp de
Sonomoro, Bolivar e Independencia. Mediante la capacitacion misionera, participacion
en dones, fortalecimiento de grupos pequefios, veia que los grupos pequefios se
constituian en nuevas congregaciones de adoracion, mucho fervor espiritual, visitacion
permanente, evangelismo publico y un liderazgo compartido. Se dejo un distrito
misionero fortalecido por la gracia de Dios y que crecia de manera extraordinaria por la
ayuda del Espiritu Santo.

El afio 2003, en el Distrito Misionero de Chilca, Huancayo, se establecieron
nuevas iglesias: Nueva Esperanza, Chongos Bajo, Chupuro, Huancan, Vista Alegre,
Pampas Tayacaja; imitando lo que se hizo al empezar el afio 2006 y 2007, en Tarma, se
establecio nuevas congregaciones que se convertian en iglesias y crecian en numero y
sostenimiento. Las nuevas iglesias establecidas fueron: San Cristobal, Nuevo Tiempo,
Lirio de los valles, Casacoto, Calla, Cochayoc y Huandunga.

El afio 2008, en Huancayo Central, se desarrolld, estableciendo nuevos grupos
organizados: Cerrito la Libertad y Nuevo Mantaro. EI 2009-2011, se recibi6 la invitacion
para liderar el departamento de Ministerio Personal de la MAC.

El afio 2011, se recibid la invitacion de la Misidn Centro Oeste del Per (MiCOP)
Unidn Peruana Norte (UPN). Se trabajé con la misma perspectiva de hacer crecer el
distrito y por la gracia de Dios, en la figura 5, en el distrito de Los Olivos B se multiplico

y se dio origen a Los Olivos D a fines del afio 2012.
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Figura 5. Mapa de distribucion de Los Olivos B y Los Olivos D.

Por la gracia de Dios, el afio 2013, se trabajo en el Distrito Misionero de
Carabayllo, se aplicd los mismos principios de crecimiento de iglesia, Dios multiplico el

distrito a fines del 2014. Esto se visualiza en la figura 6, dando origen a Carabayllo B.

MAPA DE DISTRIBUCION DE CARABAYLLO

CARARNILOA
CARARSILO B

uuuuuuuuuu

OCEANO
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| .

Figura 6. Mapa de distribucion de Carabayllo A 'y B.
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Se puede decir por experiencia personal que hay gozo cuando una iglesia nace,
crece y se multiplica, de otra manera no estd cumpliendo el mandato de Dios de
fructificad y multiplicaos. Apasiona ver el crecimiento de la iglesia y ver con tristeza que
hay otras iglesias que no estan creciendo.

En definitiva no hay reporte de estudios psicométricos sobre las caracteristicas de
una iglesia saludable que ayude a medir el nivel de crecimiento iglesia a nivel de Lima
Metropolitana, especificamente en la Mision Centro Oeste del Peru con los seis
caracteristicas de una iglesia saludable tales como: Liderazgo entrenador, Ministerios
segun dones, Adoracion y fervor espiritual, Grupos pequefios, Evangelismo e Identidad

doctrinal.

Planteamiento del problema

Después de lo descrito, se plantea el siguiente problema: ¢ Es la escala de
caracteristicas de una iglesia saludable (CIS) valida, confiable y con baremos apropiados

para la poblacion de Lima Metropolitana?

Objetivo general

Determinar las propiedades psicométricas de la Escala de las Caracteristicas de

una Iglesia Saludable (CIS)

Obijetivos Especificos

1. Establecer la validez del contenido de la escala caracteristicas de una iglesia
saludable.
2. Establecer la validez del constructo de la escala de caracteristicas de una iglesia

saludable.
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3. Calcular la fiabilidad de la escala de caracteristicas de una iglesia saludable.

4. Establecer las normas de interpretacion y diagndstico de la escala de
caracteristicas de una iglesia saludable.

5. Establecer los baremos de la interpretacion de las caracteristicas de una iglesia

saludable.

Justificacion

Esta tesis se justifica por tres valores fundamentales: El valor tedrico,
metodoldgico y el préactico.

Por su valor tedrico, porgue facilitara desarrollar elementos tedricos al desarrollo
biblico teoldgico de las caracteristicas de una iglesia saludable, un sistema de
informacidn de mucha importancia que servira como referente para futuros estudios
dentro y fuera de la Iglesia adventista del Séptimo Dia.

Por su valor metodoldgico, esta investigacion serd un aporte porque es el
primero en realizarse de manera psicométrica, controlado, empirico y critico. Su aporte se
hace viable en un instrumento que ayude a medir el crecimiento saludable de la IASD, en
el territorio de estudio en el Peru, especificamente en la Mision Centro Oeste del Peru.
También puede medir la salud de una iglesia interdenominacional.

Por su valor practico, podra ayudar a los lideres, administradores y pastores de
la IASD, teniendo a su disposicion un instrumento validado, que pueda medir el nivel de
una iglesia saludable, de esta manera planificar y crear métodos que ayuden al

crecimiento integral de su iglesia.

Definicion de términos

Los términos que se usaron en esta investigacion de modo frecuente algunos
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términos que tenemos que definir. Algunas definiciones han sido elaboradas para efectos

de este estudio particular.

Crecimiento de Iglesia

Es la disciplina que investiga la naturaleza, expansion, fundacion, multiplicacion,
funcion y salud de las iglesias cristianas tal como ellas se relacionan con una fectiva
implementacion de la comision de Dios de “hacer discipulos” de todos los pueblos(

Mateo 28:19-20).%

Iglesia saludable

La iglesia saludable es aquella que se centra en Cristo (Hechos 2:22-36), practica
la orden de evangelizar, bautizar (2:41) y enfatizando la comunién (2:42) depende del
Espiritu Santo (2:1-33) porque alienta la diversidad de un ministerio basado en dones
(6:1-7), basa su identidad doctrinal en la Palabra de Dios (2:42) porque se les anima a
pensar y meditar (18:26), con un liderazgo entrenador que comparte responsabilidades,
con metas claras y especificas (1:8) y confianza entre ellos, porque todos son incluidos
(18.23) y donde Dios recibe todo el crédito (2:47) con una adoracion y un fervor
espiritual que inspira (2:43; 4:27-31). Se retnen en el templo y en las casas en “grupos
pequefios” (2:46), como resultado de todo esto se muestra una iglesia ferviente en oracion

(4:23-31) y en dadivosidad (2:43-47).

Asociacion General

Representa la expresién mundial de la Iglesia. Su membresia constituyente esta

33peter Wagner, Strategies for Church Growth (Ventura, CA: Regal Books,
1987), 114, 225.
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definida por en su Constitucion,® es el cuerpo unido y organizado de todas las uniones-
asociacion/uniones - mision del mundo. La cual representa a la unica e indivisible la
iglesia remanente de Dios.>> Cuando hay divergencias en la organizacion o instituciones,
es el Congreso de la Asociacion General reunida quien toma la decision y es llamada
como la voz de Dios.®

La sede de la administracion se encuentra ubicada en 12501 Old Columbia Pike,
Silver Spring, MD 20904, USA. Cuenta con 13 divisiones diseminadas por el mundo. La
Divisiones son; Norte Americana, Interamericana, Sudamericana, Trans-Europea,
Sudafricana y del Océano Indico, Euro-Africana, Euroasiatica, Centro-Este Africana,
Africana Centro Oriental, Asia Pacifico Norte, Asia Pacifico Sur, Pacifico Sur, Sur

Asiatica”." El territorio al cual pertenece el Per( es la Division Sudamérica.

Division Sudamérica
La Asociacidn General (AG) ha establecido oficinas regionales, conocidas como
la division de la AG para facilitar la actividad mundial.*® En medio de una poblacion de

315 millones de habitantes, la Division Sudamericana tiene mas de dos millones de

3 Asociacion General de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia. Manual de Iglesia
(Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1996), 29-30.

%Division Sudamericana de la Asociacion General de los Adventistas del Séptimo
Dia, 64.

% Asociacion General de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, Manual de Iglesia,
30.

371glesia Adventista Distrito Misionero 30 de Mayo, http://30demayo.wordpress.
com/2008/02/29/estructura-organizacional-adventistas/ (consultado: 19 de octubre,
2014).

3Asociacion General de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, Manual de Iglesia,
30.
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miembros y 10.600 iglesias. Abarca el pais de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador,
las Islas Malvinas, Paraguay, Per( y Uruguay, ademas de islas adyacentes en los Océanos
Atléntico y Pacifico.

Esta region tiene un sélido espiritu de colaboracion para trabajar juntos en
proyectos e iniciativas eclesiasticas de trabajo misionero y de servicio.*® La Division
Sudamericana es la oficina administrativa de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia en
todos los paises de Sudameérica excepto Colombia y Venezuela. La direccidn se encuentra

en SGAS Avenida L-3, Q 611, Mod. 75, Brasilia, DF Brasil.*°

Uniodn-asociacion/Unién-mision

Una Unidn-asociacion/Unidn-mision es un grupo especifico de
asociaciones/misiones, en una determinada area geografica, cuyo estatus de Union-
asociacion/Union-misién le fue conferido por el voto de los delegados reunidos en el
congreso de la Asociacion General.**

La Union al cual pertenece la Mision Centro Oeste del Pert es la Union Peruana
del Norte, ubicado su sede administrativa en Av. Comandante Espinar 650 - Miraflores -
Lima, cuenta con 5 campos misioneros: 2 Asociaciones; Central Este del Pert, Nor
Pacifico del Peru, 3 Misiones: Centro Oeste del Pert, Peruana del Norte, Nor Oriental del

Per(.*2

¥Division Sudamericana, http://www.adventist.org/es/iglesia-mundial/division-
sudamericana/ (consultado: 13 de enero, 2015).

“ODirectorio Adventista de Venezuela, https://directorioadventistavenezuela.wordp
ress.com/2011/05/13/division-sudamericana/ (consultado: 13 de enero, 2015).

“IDivision Sudamericana de la Asociacion General de los Adventistas del Séptimo
Dia, 64.

42Unio6n Peruana del Norte, http://www.upn.org.pe/index.php/services
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Asociacion /Mision
Es llamada “campo local”, es un grupo especifico de iglesias locales, en un
determinada area geogréfica, el estatus de Asociacion /Mision le fue conferido por el voto
de los delegados reunidos en el congreso de la Unidn-asociacion/Unidn-mision
debidamente convocados.*® La Mision Centro Oeste del Pert. Ubicado en la costa central
de Lima, Callao abarca hasta la ciudad de Chimbote. Cuenta con 34 distritos misioneros.
“Esta ubicado la sede administrativa en Jr. Confraternidad 492, 2da de Pro de los Olivos-

Lima.**

Administracion

Esta4 compuesta por tres personas claves llamados administradores ejecutivos son:
El presidente, el secretario, y el tesorero. Es deber de los administradores, en consejo los
de unos con otros, llevar adelante la obra de acuerdo con los planes y programas votados
por el congreso de la Asociacion General y en armonia con los planes y los reglamentos

eclesiastico-administrativos aprobados por la Junta Directiva.*®

Iglesia

Es la comunidad de creyentes que aceptan a Jesucristo como Salvador y Sefior. Se

(consultado: 10 de septiembre, 2014).

“3Division Sudamericana de la Asociacion General de los Adventistas del Séptimo
Dia, Reglamento eclesiastico administrativo (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2008), 63.

#“MiCOP Adventistas, http://micopadventistas.com/acerca-de/enlaces/
(consultado: 13 de setiembre, 2014).

“SDivision Sudamericana de la Asociacion General de los Adventistas del Séptimo
Dia, 27.
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la puede entender de como la totalidad de los creyentes organizados en el mundo, en tal
caso serd iglesia mundial, 0, como la congregacion de creyentes de un area

determinada.*®

Miembro laico

Son las personas bautizadas, quienes fueron preparados para ser aceptados en la
feligresia de la iglesia y gozan una experiencia espiritual en el Sefior Jesucristo.*” Se
conoce asi al miembro laico de iglesia que no pertenece al cuerpo de ministros o pastores

que reciben salario de parte de la iglesia.

Dirigente de Iglesia

Son hombres y mujeres, que han sido escogidos para ocupar cargos de
autoridad en la iglesia,*® para administrar, conservar y evangelizar de acuerdo a

sus dones.

Bautismo

Es el rito de compromiso con Dios, siendo sumergido en el agua y aceptando a
Jesus. El dijo: De cierto, de cierto te digo, que el que no naciera de agua y del Espiritu, no
puede entrar en el reino de Dios. (Juan 3: 5). Cristo se referia aqui al agua del bautismo y

a la renovacion del corazon por el Espiritu de Dios.*® Solo se experimenta mediante el

46 Asociacion General de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia. Manual de iglesia
(Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1996), 43.

bid., 69.
“B1bid.

“SElena G. de White, Deseado de todas las gentes (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 1989), 141.

24



arrepentimiento y la fe. Cuando los cristianos se someten al solemne rito del bautismo el

Sefior registra el voto que, hacen de serle fieles. Este voto es un juramento de lealtad.

Pastor o Ministro

Persona con credencial misionera o licencia ministerial, esta facultado para

predicar, empefarse en el evangelismo, liderar la iglesia en el trabajo misionero y ayudar

en cualquier actividad de la iglesia.>! La tabla 3 presenta los conceptos de factores de

crecimiento de iglesia saludable de Schwarz.

Tabla 3. Concepto de los ocho factores de una iglesia saludable segin Christian

Schwarz>
Caracteristicas  Accionar Concepto
Cualitativas
Liderazgo Capacitador Se refiere a la persona o equipo de personas que dirigen la
iglesia esta involucrado el pastor y los que comparten el
liderazgo en la iglesia.
Ministerio Segln dones Se refiere al trabajo o servicio que desempefia cada

Espiritualidad

Estructura

Culto
Células

Evangelismo

Relaciones

Contagiosa
Funcional
Inspirador
Integrales
Segun las

necesidades
Afectivas

miembro individual de acuerdo don a sus habilidades
aplicadas en la iglesia, no se refiere a los equipos
ministeriales.

Se refiere a la vida espiritual de la iglesia. Es la relacion
intima y personal con Dios por medio de la oracion, el
estudio biblico y otras disciplinas espirituales.

Se refiere a la forma en que las diversas partes de la
iglesia estan relacionadas y como funcionan juntas para
cumplir su misién.

Es la reunién cumbre de la iglesia para adorar a Dios.
Son los grupos pequefios donde los cristianos practican la
comunion, ministracion mutua y evangelismo.

Son las actividades que la iglesia efectta para compartir el
evangelio con los que no son parte de la iglesia.

Son las actividades, formales e informales, que realizan
los miembros de la iglesia en su trato los unos con los
otros.

Elena G. de White, La educacion (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana 1986), 229.

1 Asociacion General de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia. Manual de iglesia
(Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1996), 34.

52Shwarz, 63.
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CAPITULO 2

MARCO TEORICO

Fundamento biblico-filoséfico

¢Qué es la Iglesia? En (gr. ekklesia, de ek [“fuera™ y kaleo [“llamar™]). En el
griego popular significa reunion de gente. En la LXX! Ekklesia es traduccion casi
exclusiva del heb. gahal, “congregacion”, o “reunién”, “asamblea” (1 R 8:14,22; 1 Cr
13:2). El uso que se le da en el NT parece estar basado en de la LXX.2 También es la
comunidad de los que fueron llamados por Dios para salir del mundo para ser su pueblo®
Al hablar del pueblo de Dios. Elena G. de White dice: “El Sefior tiene un pueblo, un
pueblo escogido, su iglesia que debe ser suya, su propia fortaleza, que él sostiene en un

mundo rebelde y herido por el pecado”.*

Crecimiento de Iglesia

En la biblia aparecen varios textos del crecimiento de Iglesia. Dios a ésta primera

“celula” conformado por Adan y Eva, al comienzo de la historia, le dio una orden: “Sean

! Siegfried Horn, ed., Diccionario biblico adventista del séptimo dia (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2007), s.v. “"Versiones”, 1192.

2Siegfried Horn, 572.

3George W Reid; Aldo D Orrego; David P Gullén, ed., Tratado de teologia
adventista del séptimo dia (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2009),
610.

“Elena G. de White, Testimonios para los ministros (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 1989), 11, 12.
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fructiferos y multipliquense; llenen la tierra y sométanla” (Génesis 1:28, NVI). Dios le
colocé un codigo genético de reproduccion®. Es decir Dios lo invit6 a reproducirse y
multiplicarse. Despueés de la entrada del pecado, Dios reafirmd su compromiso e hizo un
Ilamado a su pueblo, para convertir a su “casa de oracion” para todos los pueblos (Isa.
56:7). ¢Cudl es el proposito de este pueblo? Raoul Dederen dice:

El prop6sito de Dios de crear un pueblo para si; un pueblo que le
corresponda en fe y obediencia y que sea una fuente de bendicion para las
naciones. El Ilamamiento de Abraham, Isaac y Jacob respondio a la
intencion de formar ese pueblo (Gn 17:1-8; cf. 12:1-3; 15:1-6). La eleccion
de Israel como nacién tuvo un propésito similar. Cuando Israel como nacion
se rebeld, Dios se dispuso a apartar un remanente (Is 37:31; Miq 2:12; 5:7,
8; Sof 3:13) por medio del cual se cumpliria el plan de redenciéon. En NT
continta describiendo la intencion divina de hacer de Israel el pueblo
escogido de Dios, un objetivo que se cumple en el establecimiento de la
iglesia cristiana.®

Este llamado involucraba, también el cumplimiento de su plan de redencién o
salvacion y el establecio su iglesia (Mt 16:18).
El concepto Sociedad Norteamericana de Crecimiento de Iglesia dice:

Crecimiento de iglesia es aquella disciplina que investiga la naturaleza,
expansion, fundacion, multiplicacion, funcion y salud de las iglesias
cristianas tal como ellas se relacionan con una efectiva implementacion de la
comision de Dios de "hacer discipulos de todos los pueblos” (Mt 28:19-20).
Los estudiantes de Crecimiento de Iglesia se esfuerzan para integrar los
principios teoldgicos eternos de la Palabra de Dios concernientes a la
expansion de la iglesia con las mejores ideas de las ciencias sociales y de!
comportamiento, empleando como marco inicial de referencia e! trabajo
fundacional hecho por Donald McGavran.’

Este concepto es tal vez el mas completo debido a la influencia que recibié de

SRussell Burrill, La iglesia revolucionada del siglo XXI (Buenos Aires:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2007), 22.

®Horn, 607.

C. Peter Wagner, Strategies for Church Growth: Tools for Effective Mission and
Evangelism (Ventura: CA: Regal Books, 1987), 225.

27



Roland Allen el afio 1927, él escribi6 su libro: La expansion espontanea de la iglesia y
las causas que la estorban, de tinte pragmaético que tipifica los conceptos de iglesia de
hoy. Luego Mc Gavran en 1955 escribe su libro: The Bridges of God (los puentes de
Dios) que es aceptado por todos como el comienzo del “movimiento de crecimiento de
Iglesia”. También influenciados por Henry Venn del siglo XVI1l y Rufus Anderson del
siglo XIX. Quienes escribieron de: la conversion de los perdidos y centralidad de la

iglesia local en la estrategia de hacer discipulos.®

La Biblia y el crecimiento de Iglesia

Si leemos la palabra de Dios en Hechos 2:41-47. Podemos encontrar suficiente
fundamento biblico de la manera como se desarrollo la iglesia cristiana en sus inicios.

41 Asi que, los que recibieron su palabra fueron bautizados (evangelismo); y se
afladieron aquel dia como tres mil personas (crecimiento). * Y perseveraban en la
doctrina (identidad) de los apodstoles (lideres), en la comunién unos con otros,
en el partimiento del pan y en las oraciones. * Y sobrevino temor a toda persona;
y muchas maravillas y sefiales (ministerios segtin dones) eran hechas por los
apostoles. * Todos los que habian creido estaban juntos, y tenian en comun todas
las cosas; ** y vendian sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a todos segtin la
necesidad de cada uno. *° Y perseverando unanimes (adoracién y fervor
espiritual) cada dia en el templo, y partiendo el pan en las casas (grupos
pequefios), comian juntos con alegria y sencillez de corazén, 47 alabando a Dios, y
teniendo favor con todo el pueblo. Y el Sefior afiadia cada dia a la iglesia
(saludable) los que habian de ser salvos.

La iglesia cristiana crecia de manera saludable. Su crecimiento interno
evidenciaba que estaban juntos y tenian las cosas en comun (Hch 2:44), su crecimiento
externo era evidenciado por el crecimiento numérico de bautismo (41). También
podemos ver en Hch 9:31; 16:5. Su reproduccion fue en otras culturas, traspasando toda

Europa y otros territorios (Hch 16 y 21).

8Thom S. Rainer, The Book of Church Growth: History, Theology, and Principles
(Tennessee: Broadman Press, 1993), 19-69, 28.
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6¢

Tabla 4. Crecimiento de iglesia saludable en el Nuevo Testamento®

Palabras

Griego

Significado

Texto Biblico

Observaciones

Crecer, Crecimiento

Afadir, Agregar

Multiplicarse,
Acrecentarse, Multitud

Crecer, Avanzar, Aventajar,
Progreso

Aumentar, Ser mayor,
Abundancia, Abundante

Ser engrandecido,
magnificar,

Abundar

Llevar fruto

Prevalecer, poder

Edificar, sobre edificar,
edificar juntos

Mies, siega

Recoger, juntar

auxano, auxao, auxeesis

prostitheemi, aumentar

pleethuno, llenarse y
pleethos

prokopto y prokopee

perissuo perissuma y
perissia

megaluno

pleonaza

phero karpos karophoreo

iskuo

oikodomeo, epoikodomeo y
sunoikodomeo

therizo therismo

sunago

Crecer, incrementarse y aumentarse

Incorporar a una persona a la
sociedad (iglesia)

Tener en abundancia, que se
multiplica.

Progreso o desarrollo en lo
individuo o colectivo por la gracia
de Dios

Plenitud y abundancia

Engrandecido por el crecimiento de
la fe. Abundar pleonaza

Sobreaumentar en el sentido
superlativo.

Producto, resultado, fruto de una
planta de crecimiento.
Personas: acciones

Capacidad para efectuar lo
necesario. Potencia

Construir o hacer crecer un edificio.

Crecimiento y desarrollo.

Cosechar o segar el fruto maduro

Recoger juntos

Lc 2:40, Hch 6:7; 12:24; 19:20. 1 Co
3:6; Ef 2:21; 4:15,16; 2 Ts 1:3; 2P
3:18

Mt 6:27; Hch 2:41, 47; 5:14; 11:24.

2 C09:10; Hch 2:6; 5:14; 6:1, 7; 9:31;
12:24.

Lc 2:52; Fil. 1:12; Ro. 13:12; G4a 1:14;
Fil 1:25; 1 Ti 4:15; 2 Ti 2:16.

Hch 16:5; 2 Co 4:15; Ro 5:15, 17; 1 Co

15:58; Fil. 1:9; 1 Ts 3:12; 4:10.

2 Co 10:15; Lc 1:46; Hch 19:17; Fil
1:20.

2C04:15; Fil 4:17; 1 Ts 3:12; 2 Ts
1:3; 2P 1:8.

Jn15:2; Ro 1:13; Mt 7:18; Jn 12:24;
15:4, 8, 16; Fil 1:22; Col 1:6, 10.

Hch 19:20; Fil 4:13; Ap 12:8

1 Co3:10; Ef 2:20; 1 Co 3:12, 14; Ef
2:22;1P 25

Mt 9.37; Jn 4:36; Mt 9:38; Jn 4:35-38;
2Co09:6; G46:9
Mt 13:30; Jn 4:36; Mt 13:2, 47.

huperauxano,
crecer hasta el
altimo limite.

karpos resultado
de la labor
misionera.

%Pedro Larson, Crecimiento de la iglesia (Buenos Aires: Casa Bautista de Publicaciones, 1989), 95-99.



Al analizar este cuadro de verbos y textos de crecimiento, se menciona que hay un
desarrollo y un engrandecimiento. Lo mismo fue mencionado en el Génesis y se repite en

todo el nuevo testamento cuando se habla de la iglesia y su crecimiento.

Iglesia Saludable

La iglesia saludable es aquella que iglesia que es analizada e investigada® para
descubrir su verdadero potencial (su liderazgo entrenador, ministerios segin dones, con
una adoracion y fervor espiritual, se relaciona en grupos pequefios, trabaja haciendo
evangelismo e identidad doctrinal fuerte) o su debilidad en las once enfermedades
eclesiales (etniquitis, vejez o urbanitis, ceguera étnica-cultural, hipercooperativismo,
koinonitis, estrangulacion socioldgica, desarrollo espiritual detenido o desnutricion,
sindrome de Juan, ociocitis, tradicionalismo y el comesolito)? lo cual tiene que ser curada
0 sanada, para desarrollar un crecimiento armonioso y sostenido con el poder del Espiritu
Santo para multiplicarse cumpliendo la mision de evangelizar.

Dios cred un pueblo para si, para que responda por medio de la fe y obediencia y
que sea una fuente de bendicién para todas las naciones, es llamado remanente (Is 37:31;
Miq 2:12; 5:7,8; Sof 3:13). Por medio de este pueblo se cumplira el plan de redencion.?

Esto significa una iglesia saludable que se desarrolla y crece para lograr el objetivo.

Elena G. de White, Testimonios para la iglesia (Mountain View, CA: Pacific
Press Publishing Association, 1995), 5:95-96.

?Fred Smith, La dinamica de iglecrecimiento (Miami, FL: Editorial Caribe, 1993),
53-77.

3Aldo D. Orrego, Tratado de teologia adventista del séptimo dia (Buenos Aires:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2009), 607.
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La iglesia saludable es una preocupacién para el analista del crecimiento de
iglesia,* porque hay un grande potencial que necesita ser involucrado en el trabajo.
¢ Como se puede medir hoy el crecimiento de una iglesia saludable? ;Serd mediante la
cantidad de personas bautizadas o del tamafio de la iglesia?

Hoy se habla de mega iglesias, sin embargo ¢es esto realmente la caracteristica de
una iglesia saludable? En el libro de Hechos de los apéstoles, capitulo 1, 2, se percibe,
que la explosion de conversiones se ha realizado gracias a las caracteristicas cualitativas
existentes. Gentz admite que el éxito fue gracias a las caracteristicas cualitativas antes
que las cuantitativas.®

Esto significa que las caracteristicas cualitativas de la iglesia saludable seréan el
resultado en las caracteristicas cuantitativas de la iglesia.

Una iglesia saludable, siembra iglesias saludables y cumple con la participacion
de la mision de Jesucristo en el poder del Espiritu Santo (Hch 1:8).° Eso quiere decir que
si una iglesia no es saludable no crecerd, ni se desarrollara.

Una iglesia saludable debe ser analizada. Al igual que un diagndstico de un
paciente, es necesario analizar su estado de salud, o enfermedad para hacer cambios
pragmaticos y oportunos, para llevarlo al mejor estado saludable.

La base de un edificio es su fundamento, una iglesia saludable, fuerte y capaz de

“R. Daniel Reeves, Ronald Jenson, Avanzando, estrategias modernas para el
crecimiento de la iglesia (Barcelona: Editorial Clie, 1988), 151.

Gene A. Getz, Como identificar una iglesia saludable (Miami, FL: Editorial
Vida, 2009), 12.

®Juan Wagenveld, Sembremos iglesias saludables (Miami, FL: Editorial Unilit,
2004), 69-70.
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crecer, debe dedicar tiempo a poner un cimiento solido. Dederen, menciona, que la
iglesia debe estar preocupada por profundizar su comprension de las ensefianzas biblicas
y de hacerlas relevantes en el contexto en el cual procura llevar a cabo su mision’. De
otra manera perdera su verdadera mision en esta tierra.

La iglesia tiene que tener clara su mision y propdsito para cual existe. Esto se hace
explicando exactamente a todos los involucrados, lo que deben hacer® para que existan
como iglesia. Esto significa que debe establecerse una iglesia con un claro propésito, sino
no sabra qué lograr y alcanzar o hacer.

La iglesia saludable debe tener un ambiente saludable. Las plantas para vivir y
crecer necesitan un ambiente agradable, del mismo modo las iglesias saludables,
necesitan ambientes saludables.® Elena G. de White dice: Si la iglesia hubiera estado en
condicion saludable, habria podido enviar una corriente vitalizadora y de salud a este
brazo del cuerpo.®

La condicién de la iglesia saludable es determinante. De otra manera, su
condicion de enfermedad influira en todo el cuerpo eclesiastico. Mientras la iglesia tenga
como caracteristica el esfuerzo activo y personal para salvar a las personas sera también

saludable y prospera.l! Al igual que el cuerpo humano necesita de la actividad fisica para

"Raoul Dederen, Teologia fundamentos biblicos de nuestra fe (Miami, FL:
Asociacion Publicadora Interamericana, 2005), 17.

8Rick Warren, Una iglesia con proposito (Miami, FL: Editorial Vida, 2001), 92.

°R. Daniel Reeves, Ronald Jenson, Avanzando, estrategias modernas para el
crecimiento de la iglesia, 49.

Owhite; Testimonios para la iglesia, 2:126.

Y1Elena G. de White, Dios nos cuida (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
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mantenerse saludable. El ejercicio espiritual es la actividad misionera, al salvar a otras
personas, se estara salvando asi mismo.

La iglesia saludable o su crecimiento dependen del factor operacionalizacion
segUn Peter Wagner.'? Puede definirse como un todo, lo que implica en llevar a hombres
y mujeres que no tienen ninguna relacion personal con Jesucristo a la comunion con El y
a una membresia responsable en la iglesia.'® Hay una gran necesidad de involucrar a los
miembros, esto es operacionalizacién, unido a buscar una relacién personal y de
consagracion a Jesucristo llevara a comprender la responsabilidad de su llamado.

El crecimiento de la iglesia saludable es el resultado de una relacién con
Jesucristo. Por lo tanto el crecimiento no es algo que logramos o producimos en la
iglesia. No es resultado de ningln plan ni programa, sino es el resultado de una relacion

correcta con el Sefior de la iglesia.'*

Crecimiento de Iglesia en los escritos de Elena G. White

Elena G. de White comenta lo siguiente:

Si la iglesia hubiera estado en condicién saludable, habria podido enviar
una corriente vitalizadora y de salud a este brazo del cuerpo. Pero la
iglesia estaba enferma y no gozaba del favor de Dios ni de la luz de su
rostro. Una influencia enfermiza y mortal circulé por todo el cuerpo
viviente, hasta que la enfermedad result6 evidente en todo lugar.®

Sudamericana, 1999), 114.
12\White, Dios nos cuida, 20
13C. Peter Wagner, Su iglesia puede Crecer (Barcelona: Editorial Clie, 1980), 14

14Ken Hemphill. EI modelo de Antioguia: Ocho caracteristicas de una iglesia
efectiva (El Paso, TX: Casa Bautista de Publicaciones, 2003), 16.

BWhite; Testimonios para la iglesia, 2:126.
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Si Elena de White habla de una condicion saludable entonces existe una condicion
enfermiza, esto puede ser: las enfermedades de las iglesias de hoy.

Daniel Rode presenta un cuadro de C. Peter Wagner y Smith, después de ser
analizados se los ha agrupado de esta manera. Es la descripcion de las enfermedades de la

iglesia, sus sintomas, causas y su tratamiento.
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Tabla 5. Nombre y Descripcion de las Once enfermedades eclesiasticas.!

No Nombre Descripcion Sintomas Causas Remedios
1 Etniquitis La cultura del vecindario los miembros no vienen No se ambientaron a la 1).Abrir una iglesia
cambio y no la iglesia. cerca de la iglesia comunidad diferente 2). Abrir otra
Enfermedad Urbana iglesia donde vive la
mayoria.
2 Vejez o El vecindario se ha mudadoa Los miembros viajan a la El vecindario se ha mudado 1). Es cierto sentido no
Urbanitis la ciudad y no hay vecinos ciudad solo se quedan sus del &rea y no hay quienlos  hay remedio. La iglesia
cerca a la iglesia. hijos reemplace. debe continuar en el
Enfermedad Rural pueblo donde la mayoria
se ha mudado
3 Ceguera Etnica-  Incapacidad de ver las Los jovenes viven Falta de integracion entre 1). Trabajar con los
Cultural diferencias entre los grupos enfrentados con los adultos.  los jovenes y los adultos, ministerio segun dones y
de personas del vecindario y los nuevos hermanos. integrar a adultos y
entre la iglesia jévenes en lo que saben
hacer. Ejemplo: Msica.
4 Hiper- Grado exagerado de apoyoa  Exageradas actividades con La falta de dinero, los 1). Reducir actividades
cooperativismo  las demas iglesias pero otras iglesias. lideres hacen actividades en  con otras iglesias y dejar
menos a la iglesia local de conjunto. gue la iglesia local asuma
origen. su liderazgo y aumente su
autoestima
5 Koinonitis: Mantener un grupo cerradoy  Grupos cerrados, los “Sindrome de Juan”, 1). Dividir los Grupos
no dejar que nadie mas entre  nuevos no se sienten “desarrollo espiritual pequefios y la iglesia para
al grupo. cémodos detenido” y "desnutricion”.  establecer otras nuevas
iglesias.
6 Estrangulacion ~ Mayor afluencia de gente de  Se pierde gente, porque no  No hacer provision 1). Abrir otra iglesia, 2).

socioldgica

la capacidad del local de la
iglesia. Iglesias Crecientes.

hay espacio para albergar
MAs personas nuevas

anticipada del espacio para
el crecimiento de la iglesia

Abrir un segundo turno,
3). Agrandar el lugar de
reunién.

'Fred Smith, La dinamica de Iglecrecimiento (Miami, FL: Editorial Caribe, 1993), 53-77.
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Desarrollo
espiritual
detenido o
Desnutricion

Sindrome de
Eli o de Juan

Ociocitis

Tradicionalismo

Comesolito:

Miembros que solo asisten,
pero no hay crecimiento
interno espiritual o de
calidad.

Desarrollo espiritual detenido
y tradicionalismo, segunda
degeneracidn o sin
experiencia personal. Iglesia
Tibia

Los miembros no quieren
hacer nada o muy poco. “Para
eso esta el pastor”

Las tradiciones interrumpen
y estorban los cambios
necesarios para el
crecimiento

Es cuando la iglesia se aisla
de los demés y vive
egoistamente para si.
Contario al hiper-
cooperativismo

los miembros retornan a sus
actividades no cristianas y
abunda la ociocitis

La segunda generacion no
esta preparada para liderar
pero vive otra realidad.

Los miembros no quieren
llevar cargos o
responsabilidades.
Enfermedad mundial.

La adoracion y accidn esta
40 0 50 afios fuera del
contexto donde viven.

Programacion eclesiastica
rutinaria, desmotivada y
con poca vida social.

La ensefianza es pobre en
calidad y falta de cuidado
pastoral

Existe la ceguera
generacional, el
tradicionalismo y falta de
confianza en la juventud.

Los pastores no confian en
los miembros. Los
miembros tienen sindrome
#5,7,8y9

El tradicional es visto como
santo y todo lo nuevo es
pecaminoso. Las juntas
traban las iniciativas de
progreso.

Egoismo humano. Falta de
relacion con otras iglesias
para tareas 0 programas.

1). Estudio s6lidos en
sermones, escuela
sabatica, culto de oracion
y grupos pequefios,
mensajes Cristocéntrico,
proféticos, actuales que
revelen amor.

1). Hacer participar a los
jovenes en la direccion de
la iglesia, darles confianza
en los cargos y ensefiarles
a liderar.

1). Hacer un test de dones
y capacitarlos para
trabajar dandoles
confianza,
responsabilidad y
autoridad

1). Hacer cambios como
la iglesia primitiva (Hech
6:1-7) y siempre habra
que hacerlos.

1). Hacer programas con
otras iglesias para
participar en actividades
evitando el hiper-
cooperativismo




Elena G. de White menciona que se necesita usar el poder de la investigacion para
descubrir que males necesitan ser corregidos, en lugar de hablar los males ajenos, la
iglesia tendria una condicion mas saludable. También menciona que los hombres y
mujeres estan destituidos de las virtudes de caracter para edificar la iglesia. No son
capaces de trazar métodos y planes de un caracter saludable y solido.?

Hay un desafio de trazar planes y métodos de caracter saludable y sélidos para
preparar una iglesia para el encuentro con Dios. El buen lider no se puede contentar con
lo poco que logra, se necesita ganar todo el mundo para Dios. (Mateo 28:19) Solo asi se
podra cumplir la promesa que Jesus nos ha dado. White, menciona que la iglesia cuyos
miembros se esfuercen activamente y en forma personal por hacer bien a otros y por
salvar a las almas, sera saludable y prospera®. Es necesario salir de la inactividad en el
cual se encuentra la iglesia, solo asi se lograra el éxito que se desea lograr.

Hay un llamado para salir de la inactividad (Ociositis, desarrollo detenido,
desnutricion; del sindrome de Eli y Juan, etc.), solo si nos dedicamos de manera activa,
colectiva y de manera personal por salvar a otras personas podremos tener una iglesia
saludable y prospera.

A continuacion presentamos las seis caracteristicas de una iglesia saludable:
Liderazgo entrenador, Ministerio segin dones, Adoracion y fervor espiritual, Grupos
pequefios, Evangelismo e Identidad doctrinal. Para ser una iglesia saludable debe contar

con todos los engranajes trabajando de manera eficaz y equilibrada. Ninguna

WWhite, Exaltad a JesUs, 281.
2\White, Conduccion del nifio, 142

3White, Dios nos cuida, 114.
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caracteristica debe ser pasada por alto, porque todas se relacionan y son

interdependientes.

Liderazgo entrenador

El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser de las personas o en un grupo de personas
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y
objetivos.*

Aubrey Malphurs, los lideres cristianos son personas entregadas a Dios (caracter),
que saben a dénde van (vision) y tienen seguidores (influencia).® Esto significa que el
lider debe tener un buen caracter, ser visionarios e influenciar de manera positiva en su
liderazgo.

Peter Wagner, dice: el primer factor catalitico para lograr el crecimiento en la
iglesia local es el pastor.® Su premisa es que el pastor es la persona que tiene la llave del
crecimiento.” Miller expresa sélo el pastor es verdaderamente lider que puede organizar
una iglesia y dirigirla para que se extienda y crezca,® sin embargo, el pastor no debe

trabajar solo, sino debe incluir a sus lideres para hacer un trabajo efectivo. White declara

“Liderazgo, http://es.wikipedia.org/wiki/Liderazgo. (consultado: 15 de noviembre,
2014).

*Wagenveld, Sembremos iglesias saludables, 195.

®Peter Wagner, Su iglesia puede crecer, siete caracteristicas de una iglesia viva,
(Barcelona: Editorial Clie, 1980), 69.

"Wagner, 70.

8Calvin Miller, A View from the Fields (Nashville, TN: Broadman, 1978), 103.
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que la obra de Dios en esta tierra no podréa nunca terminarse antes que los hombres y
mujeres abarcados por el total de miembros de nuestra iglesia se unan a la obra y aiinen
sus esfuerzos con los de los pastores y dirigentes de las iglesias.’

Vale decir que la presencia del pastor es determinante para crecimiento de iglesia,
de otra manera, la presencia de los dirigentes o lideres también lo es. No obstante, la
presencia de Dios es ain mas preponderante, porque Pablo dijo: "Yo planté, apolos regd,
pero el crecimiento lo ha dado Dios™ (1 Cor. 3:6).1°

El hombre no se debe llenar de orgullo, ni vanagloria por el progreso de su iglesia,
porque Dios produce el crecimiento integral de su Iglesia. Todos los métodos, las
estrategias, los factores pueden fallar, pero Dios jamas abandonara a su lIglesia.

Los lideres mentores también necesitan ser capacitados, tener un asesor externo,
definir sus metas, descubrir sus dones, dejarse complementar por los demas, reducir sus
actividades e invertir su tiempo en algunas personas.t* Mientras un lider forma nuevos
lideres crecera.

Schwarz menciona que los pastores de una iglesia creciente son modelos
reproducibles qué visualizan el potencial laico. ES una buena noticia comprobar que los
pastores de iglesia que crecen no requieren ser super estrellas. Los responsables de

iglesias en crecimiento concentran su trabajo en capacitar a otros creyentes en el

°Elena G. de White, Obreros evangélicos (Mountain, CA: Pacific Press
Publishing Asociation, 1995), 365.

YcCasiodo Reina Valera, Biblia version 1960 (Asuncion: Sociedad Biblicas
Unidas, 1960), 1054.

UCristian A Schwarz y Chirstoph Schalk, Desarrollo natural de la iglesia en la
practica (Barcelona: Editorial Clie, 1999), 54-58.
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servicio.? White menciona que la mayor ayuda que pueda darse a nuestro pueblo
consiste en ensefiarle a trabajar para Dios, y a confiar en él, y no en los ministros.*® Se
debe inspirar a hacer trabajos de mentoria y ensefianza, esa es la mayor responsabilidad
del lider. Ademas enfatiza que los lideres no solo deben comprometerse, sino tener clara
la vision de Dios para su iglesia.

También la fortaleza de un ejército se mide por la eficacia de sus hombres. Si el
general es sabio instruird a sus soldados en el servicio activo, desarrollando su eficacia,
no podra solo depender de sus oficiales para una campafa exitosa.'* Los pastores y
lideres son llamados los generales que necesitan entrenar a los miembros de la iglesia,
solo de esa manera se tendra éxito en el cumplimiento de la mision.

Jesucristo menciona que el liderazgo es ser amigo: VVosotros sois mis amigos, Si
hacéis lo que yo os mando. Ya no os llamaré siervos, porque el siervo no sabe lo que hace
su sefior; pero os he llamado amigos, porque todas las cosas que oi de mi Padre, os las he
dado a conocer®® (Juan 15:14-17).

El éxito de Jesucristo, el méas grande lider de todos los tiempos, se baso en llamar
a sus discipulos lider, amigo, siervo. Paterson menciona que Liderazgo es: (a) Liderazgo

basado en el amor, (b) Liderazgo implica ser amigo de Cristo, (c) Un lider no considera a

12Cristian A Schwarz, Las 8 caracteristicas de una iglesia saludable (Barcelona:
Editorial Clie, 1996), 22-23.

13Elena G de White, Joyas de los testimonios (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1995), 3:82.

1Elena G. de White, Testimonios para la iglesia (Mountain View, CA: Pacific
Press Publishing Association, 1995), 5:394.

Reina Valera 1995. Biblia pastoral (Miami, FL: Sociedad Biblicas Unidas,
2001), 728-729.
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sus liderados como esclavos, (d) Comparte sus objetivos con sus liderados, (e) El lider
debe considerar que ha sido llamado por Dios, (f) El lider lleva fruto (vive lo que predica)
y (9) El lider debe llevar a sus liderados en una comunion directa con Dios.® Contintia
definiendo al lider siervo de 12 maneras:
(1) Tiene un llamado claro. Ser lider no es un trabajo sino sentir el llamado, (2) El
lider siervo practica el oir: tiene que ser mejor que hablar, oir, (3) Practica la
empatia: sufre con el que sufre y se alegra con todos, (4) El lider siervo cura las
heridas emocionales, (5) El lider es consciente y dispuesto a solucionar
problemas, (6) El lider es mayordomo de Dios, (7) Lider de persuasion: anima a
las personas, (8) El conceptualiza los planes de la Iglesia, (9) Lider visionario: ve
lo que los demaés no ven, (10) El lider es mayordomo de las personas que Dios le
dio, (11) El lider esta focalizado en el crecimiento de nuevos lideres y (12) Lider
construye comunidades.’

Este es uno de los conceptos méas completos y biblicos de liderazgo cristiano.

Lider capacitador

El liderazgo capacitador debe centrarse en metas claras. Deberia ser capaz de
describir, en términos precisos las metas en las cuales centrar sus energias en el futuro,
inmediato.*® En 2 Timoteo la palabra griega se traduce “capaz de ensefiar” e didaktikos,
capaz de ensefiar y no propenso a irritarse (2 Timoteo 2:23-25). En el griego clasico
significaba “susceptible de ensefianza”. Cuando se uso en el griego koine, significaba “ser
capaz de ensefiar con un espiritu del que aprende™. Si un lider esta capacitado para
ensefiar entonces es un buen lider.

Cristo se dio tiempo para capacitar con eficiencia a sus hombres, antes de

8 Anotaciones del curso de Liderazgo, dictado por el Ph.D. Stanley Patterson el
dia 15 de febrero 2011.

1"patterson, 15 de febrero 2011.

18Schwarz, Desarrollo natural de la iglesia en la practica, 56.
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lanzarlos por su cuenta en el ministerio del evangelio.!® El es el modelo perfecto de lider
capacitador.

Pablo menciona que esto refleja definitivamente la madurez.2° White dice que la
prosperidad de la causa depende en gran medida de que sus diversos departamentos estén
a cargo de hombres habiles bien capacitados para ocupar sus puestos.?! Los pastores no
deben hacer la obra que pertenece a la iglesia, cansdndose ellos mismos, e impidiendo
que otros desempefien su deber. Deben ensefiar a los miembros a trabajar en la iglesia y
en la comunidad.?? Tanto pastores como lideres deben formar nuevos lideres que ayuden
en la predicacion de la palabra de Dios de esta manera ellos estarén en la preparados para
capacitar a los nuevos discipulos.

Los discipulos de la iglesia cristiana, con mucha sabiduria, delegaron las
responsabilidades capacitando a los miembros, fueron “llenos del Espiritu Santo y de
sabiduria” (Hechos 6:3).2® Se necesita pedir sabiduria divina para capacitar a los
miembros de la iglesia, sin embargo, muchas iglesias sufren porque los nombrados para

servir no estan capacitados biblicamente para el trabajo.?*

193im Coté, El liderazgo de Jesus (Lima: Ediciones Puma, 2003), 142.
20Getz, Como identificar una iglesia saludable, 147.

2IElena G. de White, Historia de la redencion (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Asociation, 1995), 272.

22Elena G. de White, Servicio cristiano (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Asociation, 1995), 88.

23C. Gene Wilkes, El liderazgo de Jests (Nashville, TN: Life Way Press, 1990),
23.

24C. Gene Wilkes, El liderazgo de JesUs, 91.
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El crecimiento significativo de la iglesia sera por tener un gran nimero suficiente
de personas capacitadas. La iglesia no va a crecer mas que su liderazgo.? John Maxwell
menciona que el crecimiento y desarrollo del personal es la funcion mas elevada del

liderazgo.®

Lider consagrado

Consagracion (heb. gaddash: ser santo; gr. Haguiazo: santificar): En sentido
biblico, santificar o hacer santo; apartar para un uso santo (Ex 29:1, 40:9). Es la
dedicacion de alguna cosa 0 persona para un proposito sagrado?’. Estas palabras tienen la
misma connotacion al hablar del séptimo dia de reposo de la creacion (Gn 2:3, Ex 20:11).

Se hace un llamado para vivir una vida apartada del pecado, para servir a Dios en
su uso sagrado. Pablo menciona que de los ancianos u obispos, lideres principales:
Pastores deben ser “irreprochable” (2 Ti 3:2). “que no admite censura”. Quien preside
una iglesia debe estar libre de toda censura relacionada con la siguiente lista de requisitos
morales:

Marido de una sola mujer, sobrio, prudente, decoroso, hospitalario, apto para

ensefar, no adicto al vino, ni pendenciero, sino amable, apacible, no avaro, que

cuide bien su propia casa, que tenga a sus hijos en obediencia con toda dignidad

(pues si alguno no tiene cuidado de su propia casa, ;Como acogera a la iglesia de

Dios?); no un nedfito, no sea que, lleno de orgullo, caiga en acusacién del diablo;

debiendo tener también buen testimonio de los de afuera, para que no caiga en
descrédito o en trampa del diablo (2 Ti 3:2-7).28

25Ken Hemphill, EI modelo de Antioquia: Ocho caracteristicas de una iglesia
efectiva (El Paso, TX: Casa Bautista de Publicaciones, 1996), 78.

?8Horacio Martinez Herrera, Liderazgo responsable (Bogota: Ecoe Ediciones,
2010), 62.

2Sjegfried H. Horn, Diccionario Biblico Adventista del Séptimo Dia (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1995), 246.

8Bjblia Textual, Biblia Stuttgartensia Novum Testamenttum Graece (Nashville,
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Definitivamente la lista siempre es més larga para quien asume el liderazgo al
trabajar por la iglesia de Cristo, sin embargo ¢cdémo lograr el ideal?, Jesus dijo Yo soy la
vid, vosotros los pampanos. El que permanece en mi, y yo en él, éste lleva mucho fruto;
porque separados de mi nada podéis hacer (Juan 15:5).%° La labor mas importante no es
depender de uno mismo, para el cumplimiento de nuestra responsabilidad como lideres,
sino en permanecer cada dia con Cristo, él guiard nuestra vida y ministerio para pastorear
y liderar su iglesia. Jesus nos dio el ejemplo: “"Levantandose muy de mafiana, estando ain
oscuro, salid y fue a un lugar solitario, y alli oraba (Mr. 1:35).%°

El secreto revelado de Jesus no era idear estrategias en su escritorio, sino que salia
a buscar la direccion de su Padre, guiando de esta manera su vida y su ministerio en esta
tierra. White menciona que se debe estudiar a Cristo, su caracter, rasgo por rasgo. El es el
modelo, a quien se debe imitar. No se debe imitar a los hombres, porque son defectuosos
en sus habitos, lenguaje y caracter.®! Cristo es nuestro modelo y ejemplo de vida y solo
conociéndole se podra representar como una copia fiel de él, ante el mundo.

Un lider consagrado es visionario, porque el lider que tiene vision permite que la
iglesia vea con claridad lo que Dios quiere que sea, de modo que el cuerpo de Cristo
actlie para establecer su nueva creacion en su comunidad.®? Salomén menciona que

cuando no hay vision, el pueblo perece (Pro 29:18).

TN: Holman Bible Publishers, 2010), 1224.
2°Bjblia Textual, 1102.
0pid., 1015.

31Elena G. de White, Mensajes selectos (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Asociation, 1995), 3:192.

$2\\agenveld, 186.
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Se puede tener buenos propositos, pero si no se sabe comunicar la vision no se
cumplira el proposito. Rick Warren comenta que se debe ensefiar la verdad biblica para
consolidar la vision de su iglesia, usando simbolos para ilustrar su propdsito, un slogan
simple para motivar a la hermandad, la historia simple para comprender la visién, siendo
especifico para captar la atencion y el compromiso.®® Ademas de comunicar los
propositos se puede usar las redes sociales: Facebook, twiter, etc. También material
escrito y audiovisual: Boletines carteles, folletos, articulos, informes, videos y canticos.

White menciona que debemos tener una vision mas amplia para la obra de Dios en
este tiempo, Nuestra luz no debe ser colocada debajo de un almud o debajo de la cama
sino en el candelero.®* Muchos planes solos se quedan en buenos propdésitos. Un buen
lider realiza planes grandes y se esfuerza para lograrlos, porque tiene una vision amplia,

entonces, estara seguro del crecimiento de la iglesia de Cristo.

Ministerios segin dones

Ministerio: gr. “diakonia”, “servicio”, “ministracion”. En 2 Co 3:7-9 se presenta
la diakonia, “ministerio”, como un sistema de principios.®® Todo estaba direccionado al
servicio de Dios.

Los dones espirituales son capacidades otorgados por el Espiritu Santo, con el

propdsito de que la iglesia estuviera unida a su vez en una condicion adecuada para

3Warren, Una iglesia con proposito, 118-120.

% Elena G. de White, Notas biograficas (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1995), 231.

%Horn, Diccionario biblico adventista del séptimo dia, 790.
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agradar al Sefior (Ef 4:12-15) y para que beneficie a la iglesia en general (ver 1 Co

12:11).%

Dones y los ministerios

Los que reciben dones espirituales deben servir especialmente a los creyentes,
preparandolos para las clases de ministerio que se ajustan a sus dones.®” Es mejor servir
con los dones que el Espiritu Santo nos da. Los dones son fundamentales para el
desarrollo de una iglesia creciente, si todos los cristianos se involucraran de acuerdo con
sus dones espirituales, y los utilizarian para cumplir su ministerio, entonces las iglesias
crecerian no solo internamente sino externamente.

La union de los dones forma un ministerio y la union de los ministerios forma una
operacion, que es la multiplicidad de ministerios para la predicacion del evangelio. (1 Co

12:4-6).

Identificacion de dones

Para identificar los dones de la persona se requiere lo siguiente:
Preparacion espiritual: Se necesita diariamente el bautismo del Espiritu Santo,®
pidiéndole sabiduria para descubrir nuestros dones al entregar nuestra voluntad a Dios

(Stg 1:5).

%Francis D. Nichol, Comentario biblico adventista del séptimo dia (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1996), 6:763.

37 Asociacion Ministerial de la Asociacion General de los Adventistas del Séptimo
Dia, Creencias de los Adventista del Séptimo Dia (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1988), 2:241.

$Elena G. de White, Hechos de los apdstoles (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1995), 42.
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Estudio de las Escrituras: Mediante la oracion, permitir que Espiritu Santo
impresione nuestra mente con el ministerio especifico que tiene para nosotros. Cree que
Dios si tiene por lo menos un don para ti, recuerda la parabola de los talentos (Mt 25:15),
de acuerdo a nuestra capacidad.

Abiertos a la confirmacion individual: Es un privilegio estar dispuestos a trabajar
en cualquier linea de servicio que la providencia de Dios presente. No se debe usar al
Espiritu Santo, sino dejarnos guiar por él, porque él “produce asi el querer como el hacer,
por su buena voluntad” (Fil 2:13).

Confirmacion de la iglesia: No solo es bueno que los demés le digan acerca de
nuestros dones, sino es importante que reconozcas y confirma los dones de Dios en los
demas. Los dones son para la edificacion del cuerpo de Cristo. (Ef 4:12). Los lideres
deben planificar tomar un test de dones, puede ser un taller de fin de semana, para poder
ubicarlos en un ministerio adecuado. Esto podréa revolucionar a la iglesia y la satisfaccion
de los miembros. De nada sirve si usted identifica el don de un miembro y luego no lo

emplea en un ministerio.3®

Capacitacion en dones

En (Efesios 4:11-16) el pastor-maestro, equipa a los santos para el ministerio. Los
verdaderos lideres capacitan a los creyentes para descubrir, desarrollar y utilizar sus
dones para el bien del cuerpo de Cristo, esto traera como resultado: la unidad (v.13), la
madurez (v.13), la estabilidad doctrinal (v.14) el crecimiento equilibrado del cuerpo en

amor (v.16)*° Wagner menciona que si la primera sefia vital de una iglesia que crece es

¥\Wagenveld, Sembremos iglesias saludables, 214.

40Ken Hemphill, El modelo de Antioquia: ocho caracteristicas de una iglesia
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un pastor que esta usando los dones de Dios para conducir la iglesia hacia el crecimiento,
la segunda es un laicado bien movilizado.*

Los buenos lideres tienen el porcentaje méas alto posible de miembros activos en
algln ministerio segun sus dones. Estos seran cristianos vigorosos y motivados. Cristo al
concluir su ministerio en esta tierra enfatizd el ministerio a todos los creyentes cuando
dijo: “Id por todo el mundo y haced discipulos” (Mt 28:20), White menciona que todo el
que nace en el reino de Dios, nace como un misionero.*? Solo que necesita ser entrenado
y capacitado para cumplir su verdadera labor de misionero voluntario.

Los dones en la biblia. Veinte dones son mencionados explicitamente, y siete son
de manera indirecta. (Ver Tabla 5).

Tabla 5. Los dones del Espiritu Santo en el nuevo testamento.

Romanos 12 1 Corintios 12 Efesios 4
Profecia Profecia Profecia
Enseflanza Ensefianza Enseflanza
Servicio Servicio Apostolado
Dadivosidad Sabiduria Evangelizacién
Liderazgo Ciencia Pastorado
Misericordia Fe

Dones de sanidad

Milagros

Discernimiento de espiritus

Lenguas

Interpretacion de lenguas

Ayuda

Administracion

efectiva, 82.

41C. Peter Wagner, Your Church Can Grow (Ventura, CA: Regal Books, 1984),
77.

“2Elena G. de White, El Deseado de todas las gentes (Mountain View, CA:
Pacific Press Publishing Asociation, 1995), 166.
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Hay diversidad de dones en cual una persona puede servir. Es el plan de Dios que
sus siervos tengan diversos dones.*® Hay dones que se alude en Nuevo Testamento.

Tabla 6. Textos biblicos y dones.

Texto Don

1 Corintios 7:7 Celibato

1 Corintios 13:3 Pobreza voluntaria
1 Corintios 13:3 martirio

1 pedro 4.9 hospitalidad
Hechos 8:5-8 exorcismo

Hechos 12:12 Oracion intercesora
Romanos 11:13 Misionero

Roy Naden de la Universidad de Andrews, propone el siguiente agrupamiento.**
(Ver Tabla 7).

Tabla 7. Dones por agrupamiento.

Dones por agrupamiento

Dones de apoyo Hospitalidad, ayuda, servicio, misericordia,
dadivosidad, oracion intercesora

Dones de aconsejamiento Discernimiento, exhortacién, sabiduria,
ciencia, ensefianza.

Dones de ensefianza Ciencia, ensefianza.

Dones de pastorado/ evangelizacion Evangelistas, pastores, profecia, misioneros,
apostolado.

Dones de liderazgo Liderazgo, administracién, fe

Dones relacionados con sefiales Pobreza voluntaria, martirio, milagros,

sanamientos, exorcismo, celibato, lenguas,
interpretacion de lenguas.

Hay suficiente lugar para cada uno en algun servicio para usar el don que Dios le

da. White menciona que Dios da diversos dones proporcionales a las diversas

“3Elena G. de White, Carta 141, del 10 de septiembre de 1902.
4 James W. Zackrison, Una obra contra reloj, el mensaje angélico en la

evangelizacion personal (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1993),
99,100.
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habilidades, pero todos deben usarlo para la gloria de Dios.*® Los dones concedidos estan
proporcionados a nuestras diversas habilidades, y todos deben usarlos para gloria de

Dios.

Participacion en ministerios segun dones

Mientras mas miembros estan activos trabajando desarrollando sus dones seran
cristianos felices. Por otro lado segun la encuesta realizada por George Gallup menciona
que solo el 10 % de personas en la iglesia estan realizando el 90 % de los ministerios de
laiglesia. La iglesia esta llena de desempleados o “calentadores de bancos” de esos 90 %,
el 50 % dice que no trabajara y el 40 % esta solicitando ser entrenado para trabajar.*®

El apo6stol Pedro menciona que cada uno segun el don que ha recibido, ministrelo
a los otros, como buenos administradores de la multiforme gracia de Dios (1 P 4:10).
White advierte que el verdadero caracter de la iglesia no se mide, por la alta profesion
que hace, ni por el abultado nimero de miembros anotado en sus libros, sino por lo que
esta haciendo en beneficio del Maestro, por el nimero de obreros perseverantes y fieles.*’

Se necesita involucrar a la mayor cantidad de personas en los ministerios, a
damas, nifios, hombres en accion, musica, parejas, adoracion, oracion, misericordia,
ujieres, discipulado, educacion cristiana, finanzas o0 mayordomia, etc. De esta manera

ellos sentiran gozo al servir a los demas.

“SElena G. de White, Manuscrito 81, del 18 de julio de 1893.

“6Joel Comiskey, La explosion de los grupos celulares en los hogares: como un
grupo pequefio puede crecer y multiplicarse (Barcelona: Editorial Clie, 2000), 88.

4’Elena G. de White, Review and Herald, 6 de setiembre, 1881.
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Adoracion y fervor espiritual
Culto y adoracion

Etimoldgicamente adoracion en (heb. Generalmente shajah, “inclinacion”,
“adoracion”, atsab (Jer 44:19); s°gid; gr. generalmente latreia, “servicio” [religiosos],
“culto”; latreuo “servir”, especialmente en relacion con la forma externa de adoracion;
prokunéo “rendir obediencia”, [reverencia], “postrarse”). Actitud humildad, reverencia,
honor, devocion y adoracion que sefialan adecuadamente las relaciones entre los seres
creados y su Creador, particularmente en su presencia.*®

White menciona que la comprension de la condicion de criatura del hombre frente
a su Dios Creador, lo coloca con el mundo y sus semejantes al temor reverente ante su
grandeza.*® Si se pide la presencia de Dios encasa, la iglesia o en el lugar donde se
encuentre, él lo acompafia. EI mismo dijo “donde estén dos o tres alli estoy en medio de
ellos” (Mt 18:20).

El hombre es religioso por naturaleza, sino adora a Dios adorara algun objeto,
persona 0 pensamiento, sin embargo, el relato biblico de la Creacion es categérico: este
tnico Dios soberano es el tinico Creador verdadero.>® Horn menciona que tal adoracion
solo es al Dios verdadero segun (Ex 20:1-5; 34:14; Mt 4:10; Hch 10:25,26). Los angeles,
aungue son seres celestiales, no deben ser objeto de adoracion (Ap 19:10). Un estricto

monoteismo ha de caracterizar el culto de quienes honran al verdadero Dios, el Creador

“8Horn, Diccionario biblico adventista del séptimo dia, 23.

“9George W. Reid, Tratado de teologia adventista del séptimo dia (Buenos Aires:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2009), 498.

%Reid, Tratado de teologia adventista del séptimo dia, 498.
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de los cielos y la tierra (Dt 6:4,5). Ademas, como Dios es “espiritu” (Jn 4.23, 24), se
prohibe al hombre adorarlo mediante representaciones materiales (Dt 4:12, 15-19).5!

Si no adoramos al Dios verdadero, entonces no estamos cumpliendo la orden que
el dejo. Pedro al ser “adorado” por Cornelio (Hch 10:25,26), le levantd. El comentario
Biblico Adventista menciona que nunca es correcto que una persona exija o reciba tal
homenaje de parte de otro ser humano. Al adorar a los santos o aun a los angeles se borra
la distincion que siempre debe existir entre Dios y el hombre.>2

Se debe adorar en comunidad, Warren menciona que los programas de culto y
adoracion deben ser atractivos, sugestivos, y relevantes. Donde ellos mismos sientan el
deseo de participar e invitar a sus amigos e inconversos.>® Hoy ¢como esta la adoracion

en su iglesia es aburrida, y sin vida o ferviente?

Planificacion de los programas de adoracion

En el relato de la creacion de Génesis 1, 2. Revela que Dios es un planificador
cuidadoso que se preocupa por el bienestar de su creacion.> Cuanto mas se necesita hoy
una buena planificacion, todo el culto, no solo la invitacion, debe planearse teniendo en
mente a los inconversos. White menciona que nos rodean por doquiera los jévenes, los
impenitentes, los inconversos, ¢y qué se esta haciendo por ellos? ¢ Se aprecia la obra y

mision del Espiritu Santo? ;Se comprende que el Espiritu Santo es el instrumento por el

*Horn, 23.
2Nichol, Comentario biblico adventista del séptimo dia. 6:250.
Warren, Una iglesia con proposito, 261.

% Asociacion Ministerial de la Asociacion General de los Adventistas del Séptimo
Dia, Creencias de los adventistas del séptimo dia. 2:82.
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cual hemos de llegar a las almas de los que nos rodean? Cuando termine esta reunion, ¢Se
retirara de aqui y se olvidara de las fervientes exhortaciones que se han hecho? ;Sera
dejado sin atender el mensaje de amonestacion, y se escurrird de vuestro corazén la
verdad que habéis oido, como agua que se escurre de una vasija rota?>®

Dice el apostol: Por tanto, es necesario que con més diligencia atendamos a las

cosas que hemos oido, no sea que nos deslicemos. Porque si la palabra dicha por

medio de los &ngeles fue firme, y toda transgresion y desobediencia recibi6 justa

retribucion, ¢como escaparemos nosotros, si descuidamos una salvacion tan

grande? La cual, habiendo sido anunciada primeramente por el Sefior, nos fue

confirmada por los que oyeron, testificando Dios juntamente con ellos, con

sefiales y prodigios y diversos milagros y repartimientos del Espiritu Santo segun

su voluntad (Heb 2:1- 4).

Se puede pensar en la adoracion, de manera personal, sin embargo, se debe
involucrar en evangelizar a nuevas personas, para que la adoracién sea colectiva.

Warren recomienda ofrecer diferentes horarios, estacionamiento extra, programas
para nifios, incluya un mapa de ubicacion del templo. También insta a mejorar el ritmo y
la fluidez del culto; los cantos, el tema, los anuncios y los momentos de oracion. Deben
ser agiles y amenos. Disminuya los momentos de transicion. Tan pronto como termina un
elemento, el otro debe comenzar.>® Evaliie cual tom6 més tiempo, cual tom6 menos
tiempo etc. De otra manera el publico asistente se dormira placidamente en el templo.

En Chile Rubén Pereyra tenia una feligresia de 250 miembros fieles de los 750 en

lista, la asistencia subi6 a 700 asistentes debido que la adoracién empezd a ser alegre,

inspiradora y de sélida alimentacion de la palabra de Dios.®” La asistencia a la iglesia o

SS\White, Review and Herald, 22 de marzo de 1892.
56\Warren, 264-265.

%1sabel y Daniel Rode, Crecimiento, claves para revolucionar su iglesia (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2003), 73.
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compromiso esta relacionada con el mensaje inspirador que da la iglesia al feligrés o
invitado.

Se puede examinar que el culto del Antiguo Testamento (AT) y del Nuevo
Testamente (NT). No ha sufrido variacion a no ser por las ofrendas de sacrificios hechas
de animales que ya tuvo su cumplimiento en Cristo “el cordero de Dio que quita el
pecado del mundo” (Jn 1:29). Se presenta la comparacion de la adoracion de Nehemias y
Hechos de los Apostoles (Ver tabla 8).

Tabla 8. Elementos de la adoracion: segiin Nehemias 8-10 y Hechos 2,3.

Texto biblico Texto biblico

Nehemias 8:1-3 leyé en el libro Hechos 2:22 Oid esta palabras

Nehemias 8:5-6  y cuando lo abri6, el pueblo Hechos 2:40 Muchas palabras,
entero estuvo atento testificaba

Nehemias 8:8 Explicaban su sentido, de Hechos 2:36 Sepa la casa de Israel,
modo que entendieran la gue crucificasteis a
lectura. Jesucristo

Nehemias 8:12 Se gozo0 al entender las Hechos 2: 37 Se compungieron de
palabras que les habian corazén
ensefiado

Nehemias 9:1-3  confesaron sus pecados y Hechos 2: 37 ¢Qué haremos?
adoraron a Jehova

Nehemias 9:6-8  Reconocimiento: Sélo tu Hechos 2:38 Arrepiéntase y
eres Jehova bauticense

Nehemias 9:38 nosotros hacemos fiel Hechos 2:39 Para vosotros es la
promesa, y la escribimos, promesa
firmada

Nehemias 10:28-  tenian comprension y Hechos 2:40 Les exhortaba

30 discernimiento

Nehemias 10:32-  Nos impusimos contribuir Hechos 2: Vendian sus

33 (ofrendas) para la obra de la 44,4547 propiedades y sus bienes
casa de nuestro Dios y lo repartian  (

ofrendar y diezmar)
Alabando al Sefior

Los elementos de la adoracion son: lectura de la palabra de Dios, explicacion de la
misma, se ensefiaba y meditaba, reconocimiento de pecados, arrepentimiento, se hacian

promesas de fidelidad, discernian la palabra y finalmente devolvian con generosidad sus
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ofrendas, diezmos y cantaban alabanzas a Dios. Rode menciona que el culto no tiene que
ser aburrido, mon6tono, muy formal o con una atmosfera funebre. Por el contario deberia
tener un buen programa de masica, adaptado al grupo que se quiera alcanzar y sermones
donde se generen entusiasmo Yy un espiritu de reavivamiento en la gente.>® Se necesita

reavivar y reformar a la iglesia ahora.

Consagracion y compromiso

Consagracion en (heb. giddash; gr.haguiasmos) Acto ritual, o ceremonia, por el
que aparta a una persona o un lugar para la adoracion y el servicio de Dios.>®

Pablo dijo: Asi que, hermanos, os ruego por las misericordias de Dios, que
presenteis vuestros cuerpos en sacrificio vivo, santo, agradable a Dios, que es
vuestro culto racional. No os conforméis a este siglo, sino transformaos por medio
de la renovacion de vuestro entendimiento, para que comprobéis cudl sea la buena
voluntad de Dios, agradable y perfecta (Ro 12:1, 2).

La verdadera santificacion es la consagracion de todo el ser: “espiritu, alma 'y
cuerpo” (1 Ts 5:23), hasta que la imagen de Dios- en la cual fue creado el hombre - sea
perfectamente restaurada. Todas sus facultades y capacidades deben ser conservadas en
pureza y santidad.®® White menciona algo importante cuando habla de la consagracion:

Conséagrate a Dios todas las mafianas; haz de esto tu primer trabajo. Sea tu

oracion: Tomame joh Sefior! como eternamente tuyo. Pongo todos mis planes a

tus pies. Usame hoy en tu servicio. Mora conmigo y sea toda mi obra hecha en ti.

Este es un asunto diario. Cada mafiana consagrate a Dios por ese dia. Somete

todos tus planes a El, para ponerlos en préactica o abandonarlos segun te lo
indicare su providencia.!

%81sabel y Daniel Rode, Crecimiento, claves para revolucionar su iglesia (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2003), 73.

9Horn, 246.
%Nichol, ed., 6:610-611.

61Elena G. de White, Camino a Cristo (Mountain View, CA: Pacific Press
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La consagracion esta muy relacionada con el compromiso cristiano, cuando
menciona la frase isame en tu servicio, no hay servicio si no hay consagracion. Jesus
dijo: “Y yo, si fuere levantado de la tierra, a todos traeré a mi mismo” (Juan 12:32). Jesus
dio un claro ejemplo de lo que deberiamos hacer al predicar y evangelizar. Elevar en alto
su persona, su vida, su sacrificio hecho para la salvacion y el traera a las personas
mientras mas alto sea levantado, mediante nuestro trato amable, atencidn a las personas y

servicio activo de la evangelizacion.

Lectura de la Biblia y la oracion en la consagracion

Dwight L. Moody declard que oraba pidiendo fe, y pensaba que algun dia la fe
caeria sobre él, desde el cielo, sin embargo, entendi6 que la fe es por el oir y el oir por la
palabra de Dios (Ro 10:17). Antes cerraba su biblia y pedia fe. Ahora abria su biblia y
comenzaba a estudiar, y desde entonces su fe no ha cesado de crecer.%? La fe se desarrolla
mediante la investigacion y meditacion de la palabra de Dios. También se requiere una

actitud de aprendizaje.

Procedimiento para entender mejor la Biblia

Es la actitud con la que aceptamos la palabra de Dios y la escudrifiamos.
Hammerly menciona para entender la biblia se debe manifestar a) Reverencia, b) Oracion

sincera, c)Lectura cotidiana, d) Mediante la meditacion, y €) Disposicion para obedecer.®

Publishing Association, 1995), 70.

2Daniel Hammerly Dupuy, Guia para estudiar la Biblia (Buenos Aires: Casa
Editora Sudamericana, 1973), 63.

8hid., 69-71.
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Mensaje Cristocéntrico

Etimologia de Cristo. Cristo (gr. Jristos, “ungido”; equivalente al heb. Mashiaj,
“Mesias”, “ungido”™). Titulo oficial de Jesus de Nazaret que lo designa como el “Mesias”
o el prometido del AT.%

Cuando se presenta el mensaje Cristocéntrico, a veces se piensa solo en el
mensaje, no se debe olvidar que el predicador, debe tener el caracter de Cristo. Solo una
persona que ha tenido un encuentro personal con Jesus tiene condiciones de hacer de
Cristo el centro de su vida y de su predicacion.®® White menciona que predicar la palabra
no es pastorear. Sino que los ministros o lideres deben dar ejemplo perfecto de si mismos
y de sus propositos.®

También enfatiza en ensalzar a Jesus, cuando se ensefia, se predica, en el canto, y
en la oracion. Revelando el camino de paz al afligido y abatido, y manifestando la gracia
y perfeccion del Salvador.®” Es necesario hacer de JesUs el centro de nuestra adoracion y
predicacion.

Por otra parte se puede afirmar que la necesidad de la iglesia de hoy, no es la de
grandes predicadores, sino de grandes siervos de Dios. Predicadores y predicadoras que
primero vivan, y después anuncien el mensaje de salvacion,®® de manera que solo se

predicara lo que se vive.

84Horn, 246.

5 Alejandro Bullon, La locura de la predicacion (Lima: Editorial Imprenta Union,
2015), 34.

®5Elena G. White, Un ministerio para las grandes ciudades (Buenos Aires:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2012), 71.

$"\White, Obreros evangélicos, 169.

8Bullon, La locura de la predicacion, 48.
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Condiciones estructurales adecuados

Estar en un lugar adecuado nos hace sentir mejor. Las comodidades y el ambiente
fisico tienen mucho que ver con lo que sucede en la reunién. La forma del edificio le dara
forma al culto.®® Las condiciones adecuadas en el cuidado debe ser la temperatura, la
iluminacién adecuada, la limpieza atractiva, los asientos comodos, sonido adecuado, el
espacio, las plantas bien cuidadas, los salones de nifios y los bafios limpios, en cambio, la
triste realidad es que muchas iglesias necesitan un edificio completamente nuevo. Nunca
podran alcanzar a su comunidad con el edificio que estan usando.’”

White sefiala que se tiene edificar templos en muchos lugares. Ella pregunta ¢es
economia dejar de proveer nuestras ciudades de lugares de culto donde el Redentor pueda
reunirse con su pueblo? No se debe causar la impresion de que se considere un gasto
demasiado grande para proveer adecuadamente la recepcion al Huésped Celestial.”* La
casa de Dios debe estar en las mejores condiciones para la salvacién de las personas, en
cambio, no se debe pasar el consejo biblico “Hagase todo decentemente y con orden” (1
Co 14:40).

La recepcion es muy importante, coloque a cuatro tipos de recepcion: “los
asistentes de estacionamiento, los encargados de saludar, los anfitriones y los ujieres”.”
Si tuviéramos este equipo bien capacitado muchas personas volverian otra vez a la iglesia

por el trato afectuoso.

8\Warren, 272.
Olbid., 277.

"IElena G. de White, Consejos sobre mayordomia cristiana (Mountain View, CA:
Pacific Press Publishing Association, 1995), 293.

2\Warren, 266.
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Zackrinson menciona que las personas que dan la bienvenida son los méas
importantes para los visitantes, en esos primeros diez minutos son cruciales, se debe
asegurar un calor fraternal y que sonrian facilmente.” Esta impresion perdura y se captan
durante los treinta segundos. Si la persona decide regresar a la iglesia 0 no, toma apenas
cinco minutos.” Se esta perdiendo mucho en la puerta de entrada del templo. Es
necesario tener un equipo de recepcién, que ayude a atraer a las personas y faciliten su

permanencia en el Templo o lugar de reunion.

Fervor espiritual

El fervor espiritual se mide por su participacion y compromiso en la iglesia del
feligrés. White menciona que después de haber recibido el Espiritu Santo y elevar una
fervorosa oracién, Pedro y Juan subieron al templo para adorar y encontraron aun cojo de
cuarenta afios de edad.” El fervor se mide mediante la participacion activa a los
programas de la iglesia. White confirma que debemos asistir a cada reunion religiosa con
la intima y viva conviccion o fervor de que Dios y los angeles estan alli cooperando con
todos los verdaderos adoradores.’

Cuales son los peligros para disminuir el fervor la asistencia a la iglesia o

reuniones espirituales. White menciona que las bromas, conversacion ociosa y los

\Warren, 267.
"47Zackrison, 45.

®Elena G. de White, Hechos de los apostoles (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1995), 293.

®Elena G. de White, Alza tus ojos (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamérica, 1982), 36
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chismes, perjudican la reverencia, para los momentos que se requiere elevar los
pensamientos y refinar los modales,”” en los momentos de adoracion.

Warren confirma que si el clima es apropiado para el crecimiento de la iglesia,
mediante una atmosfera de aceptacion y amor, las iglesias creceran.’® Las iglesias
fervorosas son aquellas que se aman y de esta manera se desarrollan. “Amaos los unos a
los otros con amor fraternal; en cuanto a honra, prefiriéndoos los unos a los otros”
(Romanos 12:10). El amor es fundamental en el crecimiento de la iglesia y esto redunda
en el fervor espiritual. White menciona que las relaciones amorosas no son opcionales
para la iglesia. Se debe irradiar amor y aceptacion. Demasiado a menudo la iglesia se ha
apresurado a juzgar y ha vuelto lenta para perdonar, que es lo contrario al mensaje de
Jests.”

White menciona que cuando los miembros de iglesias realizan esfuerzos
fervientes para predicar, tendran gozo y obtendran éxito.2° Se nos desafia para ser
fervorosos en: la predicacion, la oracion, la ensefianza, en el trato amable, en la adoracién

y en toda actividad evangelistica.

Grupos pequefios
Un grupo pequefio es entre ocho a doce personas, organizados para el

comparfierismo entre sus miembros gque tienen su nombre e ideales y se relinen para

""Elena G. de White, Testimonios selectos (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudameérica, 1982), 3:238.

BWarren, Una iglesia con proposito, 219.

Russel Burrill, How to Grow an Adventist Church (Mountain View, CA: Hart
Books, 2009), 61.

8\White, Consejos sobre mayordomia cristiana, 293.
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confraternizar, testificar, orar y estudiar la biblia.8! También los grupos pequefios (células
o0 grupos familiares) representan una de las mejores maneras de proveer el cuidado
pastoral general y el compafierismo fraternal .82

¢ Cual es nuestra vision de grupos pequefios?

Se caracteriza en ser el estilo de vida de la iglesia y funciona como la base para la
relacion de la comunidad, el crecimiento espiritual y el cumplimiento integral de la
mision de acuerdo con los dones espirituales.®

White menciona que es la base del esfuerzo cristiano, establecido por aquel que
no falla. Si hay muchos miembros en la iglesia organicense en grupos pequefios, para
trabajar no solo por los miembros convertidos, sino a favor de los incrédulos. También es
llamado grupo misionero.* Todos los esfuerzos realizados para evangelizar, deben tener
como base a los grupos pequefios.

Wagenveld, menciona que la iglesia siempre debe crecer para hacerse mas grande
y a la vez mas pequefa.® Esto significa que cuando se reine todos los miembros se hace
grande en el culto de adoracion a Dios, pero en la semana se hace pequefia porque sus
miembros se retinen en grupos pequefios. White comenta que los grupos pequefios se

retinen para estudiar la biblia, para orar, ser fortalecidos, ser iluminados y santificados

8.Melchor Ferreyra, Quiero organizar grupos pequefos, ¢Qué hago? (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamérica, 2003), 18-22.

82\Wagenveld, Sembremos iglesias saludables, 292.

8Heron Santana, Grupos pequefios teoria y practica (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamérica, 2003), 18-22.

#\White, Joyas de los testimonios, 3:84.

®|bid., 3:336.
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por el Espiritu Santo.%

Monitoreo y motivacion

Segun el diccionario de la Real Academia Espafola, proviene de la palabra
monitor, un aparato que toma imagenes de instalaciones filmadoras o sensores que
permite visualizar en la pantalla, el monitor, supervisa y controla.®’

En este sentido el monitoreo esta muy ligado a la palabra supervisor. Importancia
de un supervisor.

El asesorar o monitorear los grupos pequefios

a) Mantiene la intensidad de la motivacion del lider de un grupo, b) Mejora la
habilidad del liderazgo del lider del grupo, c) Puede impedir un desastre antes que ocurra
(el desaliento puede ser mortal), d) Ayuda a los lideres a trabajar juntos como un equipo,
e) Fomenta el descubrimiento y el desarrollo de nuevos lideres, cuando los grupos son
saludables.®

Dios es un gran visitador. El salmista David menciond: Cuando veo tus cielos,
obra de tus dedos, la luna y las estrellas que tu formaste, digo: ¢Qué es el hombre, para
que tengas de él memoria, y el hijo del hombre, para que lo visites? (Sal 8:3,4). White
menciona que este mundo fue visitado por la Majestad del Cielo, el hijo de Dios. Cristo

vino a este mundo como la expresién del corazon, mente, naturaleza y el caracter de

®Elena G. de White, Recibiréis poder (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2009), 151.

8"Definicion.De, http://definicion.de/monitoreo/ (consultado: 20 de julio, 2015).

8Comiskey, Como ser un excelente asesor de grupos celulares (Barcelona:
Editorial Clie, 2005), 12.
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Dios.2® ;Cual fue la condicion de los miembros de la iglesia en los tiempos de Jests? Y
viendo las gentes, tuvo compasion de ellas; porque estaban derramadas y esparcidas
como ovejas que no tienen pastor (Mateo 9:36).

Seré posible que hoy en este siglo XXI, nuestros grupos pequerfios e iglesias se
encuentran en esta condicion a falta de supervisores, lideres y pastores que falta vigilar
maés de cerca el rebafio de Dios, sin embargo, el éxito de los grupos pequefios es porque
las iglesias han basado en el cuidado de sus iglesias a personas para cuidar a los asesores
celulares o de grupos como a los lideres de grupos pequefios, para que sean nutridas y
protegidas —desde el pastor titular hasta el Gltimo miembro.* Los grupos pequefios si son
monitoreados o supervisados seran exitosos.

Definitivamente sino hay supervision no se puede evaluar y al no ser evaluado no
puede ser medido, ni mucho menos superado.

Interaccion espiritual y social. Burrill menciona que los grupos pequefios no solo
satisfacen el aspecto fisico, mental y espiritual de sus integrantes sino un lugar, donde las
personas pueden discutir sus luchas personales en un ambiente de amor y confianza.! Si
un grupo pequefio, no esta cumpliendo esta labor, ha perdido de vista su verdadero

proposito.

Multiplicacién de los grupos pequefios

El proposito final de cada célula o grupo pequefio es el de multiplicarse al ir

8Elena G. de White, A fin de conocerle (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2008), 45.

%Comiskey, 14.

91Byrrill, How to Grow an Adventist Church, 61.
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creciendo el grupo por medio de la evangelizacion y consiguientes conversiones.® Si el
grupo pequefio no se multiplica ha perdido uno de sus propésitos de desarrollo. Viera
confirma que las congregaciones locales formaban nuevos congregaciones (Hch 8:25, 40;
11:19-21), como con referencia a los equipos de evangelizacion (Hch 16:9, 10; 18:27,
28). Es indudable que la multiplicacion de congregaciones incluia a la casa de Aquila y
Priscila (1 Co 16:19), y en la de Ninfas (Col 4:15).% Pablo establecia los grupos
pequefios en las familias receptivas al mensaje de salvacion.

Esto significa que las casa familiares, hoy llamados grupos pequefios eran y son el
semillero de nuevas congregaciones.

White menciona que el peligro de reunir en la iglesia a todos los miembros, sin
grupos pequefios, es una amenaza para la prosperidad, aun de los grupos pequefios y de
esta manera destruye la espiritualidad, por ende utilidad como pueblo de Dios.** De otra
manera las iglesias grandes tienen tres problemas: 1) Disminuye la obra personal, 2)
Destruye la espiritualidad, 3) Detiene la posibilidad de cumplir la misién.

La evangelizacién promueve la multiplicacion celular o de grupos pequerios es el
combustible para el resto de la iglesia.®®

Multipliquemos los grupos pequefios con el poder del Espiritu Santo,

multipliquemos esperanza, gozo, paz y salvacion.

%2Comiskey, La explosion de los grupos celulares en los hogares: como un grupo
pequefio puede crecer y multiplicarse, 23.

%Juan Carlos Viera, La iglesia y el mundo (Brasilia: Ediciones SALT, 1990), 97.

%Elena G. de White, Testimonios para la iglesia (Mountain View, CA: Pacific
Press Publishing Association, 1995), 5:184.

%SComiskey, 25.
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White hace un desafio manténganse unidos por el amor, fortaleza y ayuda de los
demaés. Trabajando con el mismo amor que Cristo en favor de los que no estan en el redil,
olvidense del yo en su esfuerzo por ayudar a otros. Mientras trabajan y oren en el nombre
de Cristo, aumentara su nimero.%® Los desafios son alcanzados, cuando todos luchan por

alcanzar este crecimiento.

¢ Cémo multiplicar los grupos pequefos?

Estrategias: (a) Planifique una fecha de multiplicacion anual, (b) motive con
anticipacion, (c) establezca una Escuela de lideres de grupos pequefios, (d) motive con
propaganda: Multiplicando esperanza, (e) realice una semana de oracién de
multiplicacion de grupos pequerios, (f) entregue con tiempo todos los materiales (Banner,
sermonarios, DVD, afiches, carteles para un desfile distrital) y (g) promueva concilios,

férum, seminarios de grupos pequefios.

¢ Cuando multiplicar los grupos pequefios?

(@) Cuando hay lideres asociados debidamente entrenados para liderar, (b) cuando
la capacidad de grupos paso de 15 hermanos, (c) cuando la capacidad del lugar de
reunién esta completamente lleno, (d) cuando deseamos establecer una nueva
congregacion, (e) cuando se trasladan a nuevos vecindarios, lejanos a la iglesia y (f)

cuando se establecen nuevos grupos pequefios con los recién convertidos

%Elena G. de White, Joyas de los testimonios (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1995), 3:85.
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Evangelismo

(Del lat. evangelium, y este del gr. edayyéhiov, buena nueva).®’ Esta relacionado a
las buenas nuevas de salvacion. También es hacer uso de la predicacion para la salvacion
a través de Jesus y con el poder del Espiritu Santo a muchas personas inconversas, con el
propdsito de que puedan arrepentirse de sus pecados, poner fe en Cristo como Sefior y
Salvador, y encontrar una nueva vida en é1.% Haciendo el uso de un programa y un
equipo de personas.

White comenta que nunca hubo un evangelista como Cristo. Tomo la naturaleza
humana, alcanzé a todos, ricos y pobres, libres y siervos, Cristo el Mensajero del pacto,
trajo las nuevas de salvacion.*®

Evangelizar es presentar a Cristo Jesus en el poder del Espiritu Santo, para que los
hombres pongan su confianza en Dios por medio de él, para que lo acepten a él, como su
salvador y le sirvan como su Sefior en la fraternidad de la iglesia,'% este proceso es el
evangelismo discipulador.

Burrill menciona que parte del proceso de evangelizacidn para hacer un discipulo

es ayudar a esa persona a desarrollar una fe lo suficientemente madura como para resistir

9’Real Academica Espafiola, http://buscon.rae.es/drael/SrvItConsulta? TIPO_BUS
=3&LEMA=evangelio (consultado: 12 de abril, 2014).

%Deiros, P. A. Diccionario hispano-americano de la mision (Buenos Aires:
COMIBAM Internacional, 1997), 53.

%Elena G. de White, Obreros evangélicos (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Asociation, 1995), 45.

1007ackrison, Una obra contra reloj, el mensaje angélico en la evangelizacion
personal, 108.
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la persecucion o el ridiculo.!®! El discipulado biblico no se puede desligar de la
evangelizacion al igual que la evangelizacion del discipulado. Wagner menciona que el
don del discipulado es la capacidad especial que Dios da a ciertos miembros del cuerpo
de Cristo para compartir el evangelio con los incrédulos de tal manera que los hombres y
las mujeres llegan a ser discipulos de Jesus y miembros responsables del cuerpo de
Crist0.1%2 La cadena nunca termina. El discipulo hace evangelismo y el evangelismo hace
discipulos.

El evangelismo puede ser personal, publico, en grupos pequefios, campafas
pequefias, grandes, radial, televisivo, por el facebook, twiter, el teléfono, escrito es decir a
través de las publicaciones, etc. Todo medio de comunicacion que permita llevar el

mensaje de salvacion a las personas.

Pareja misionera
Etimoldgicamente proviene del heb. 61, mot[ah], tsemed, “yugo”, “pareja”; gr.
generalmente zug6s.1 Originalmente el yugo era un instrumento (Gtil cuyo proposito era
posibilitar el esfuerzo mancomunado, pero se trasformd en el simbolo de esclavitud o
sumision. 104
Dios creé a la primera pareja en el edén; Adan y Eva. Ellos recibieron una orden

“Por tanto, dejara el hombre a su padre y a su madre, y se unird a su mujer, y seran una

01Russell Burrill, Discipulos modernos para iglesias revolucionarias (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2008), 28.

102Comiskey, La explosion de los grupos celulares en los hogares: como un grupo
pequefio puede crecer y multiplicarse, 44.

103H0rn, 12009.

104Njichol, ed., 5:379.
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sola carne” (Génesis 2:24). Elias de Brasil de Souza comenta que la mujer al ser creada
de la costilla del hombre, entre ambos hubo un sentido de afinidad profunda: uno era
parte del otro, uno pertenecia al otro. Y ambos fueron bendecidos por Dios en el contexto
del matrimonio.1% Se puede inferir que tenemos afinidad los unos de los otros, no solo
porque Dios nos cred, sino que cred una pareja que fuese el origen para toda la
humanidad.

Salomon recalco “Mejores son dos que uno;.. Porque si cayeren, el uno levantara
a su comparfiero; pero jay del solo!, que cuando cayere, no habra segundo que lo
levante.”(Eclesiastés 4:9, 10). Definitivamente es mejor dos que solo uno. El secreto del
éxito es un trabajo en equipo. Amads hace una pregunta ¢Andaran dos juntos, si no
estuvieren de acuerdo? (Amos 3:3), sin embargo, si dos se ponen de acuerdo andaran
juntos, correran juntos, viajaran juntos, comeran juntos, visitaran juntos, lloraran juntos,
se alegraran juntos, y predicaran de Jesus juntos.

Jesus organizé a sus discipulos en parejas misioneras para testificar, “después de
estas cosas, designdé el Sefior también a otros setenta, a quienes envi6 de dos en dos
delante de €l a toda ciudad y lugar adonde él habia de ir” (Lucas 10:1). El fue el promotor
de las parejas misioneras y designo el trabajo de dos en dos. Marcos menciona que
después Ilamd Jesus a los doce, y comenz6 a enviarlos de dos en dos; y les dio autoridad
sobre los espiritus inmundos (Marcos 6:7). Significa que primero llama, al llamar escoge,

luego les instruye y luego les envia con autoridad para predicar. En Mateo 11:29 Jesus

1%pDepartamento de Ministerio Personal de la Division Sudamericana de la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia y el Seminario Adventista Latinoamericano de Teologia,
Grupos Pequefios profundizando la caminata (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2011), 11.
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habla del “yugo”, significa someterse a la disciplina y la préctica de la manera de vivir de
Cristo. Entendiendo el proposito era no hacer pesado el trabajo sino hacer mas liviano; no
mas dificil, sino mas facil de llevar.1% De dos en dos es mejor.

White menciona que Cristo envi6 a sus discipulos de dos en dos, a los lugares
donde él irfa posteriormente. %" El trabajo en parejas misioneras fue sistematica, ordenada
y verificable.

Las oraciones realizadas por dos personas o hacerla en parejas misioneras es
escuchada. “Otra vez os digo, que si dos de vosotros se pusieren de acuerdo en la tierra
acerca de cualquier cosa que pidieren, les sera hecho por mi Padre que esté en los cielos”
(Mateo 18:19).

White menciona que Jesus a ninguno fue enviado solo, sino que el hermano iba
asociado con el hermano, el amigo con el amigo.Asi podian ayudarse y animarse
mutuamente, consultando y orando juntos, supliendo cada uno la debilidad del otro.®
Cuanto éxito se hubiese logrado si la iglesia de hoy trabajaria de esta manera y lo haria

con mayor gozo.

Método de Cristo

Los métodos para predicar son muchos, se puede tener talento, sabiduria humana,

tecnologia, etc., sin embargo, White menciona que el éxito no depende de nuestro saber o

106Njichol, ed., 379.
107Elena G. de White, Manuscrito 19, 1910.

1%8Elena G. de White, El Deseado de todas las gentes (Mountain View, CA:
Pacific Press Publishing Association, 1995), 316.

69



talento, sino ganamos mas de manera personal que grupal 1%

Podemos idear muchos métodos muchos métodos de evangelismo, personal,
grupal, publico, etc. Pero si no hacemos uso del método de Cristo no tendremos el éxito
que deseamos lograr. White menciona:

Sélo el método de Cristo permitira éxito en alcanzar al pueblo. El Salvador se

trataba con los hombres como alguien que deseaba su bien. Les mostraba

simpatia, atendia sus necesidades, y se ganaba su confianza. Entonces les decia.

“Seguidme”. 11

Este método permitira alcanzar a muchas personas. Este método no falla, porque

lo ha dado el mismo Jesucristo.

Hacer el bien

Significa de modo adecuado o correcto, como es debido y convenientemente. !
El hacer bien es una obra que beneficia tanto al que da, como al que recibe.'? “Quién
hace pecar al hombre honrado quedara atrapado en su propia trampa, los que hacen el
bien recibiran como premio el bien” (Pro 28:10).

Dios nos Ilama a ser el bien a todos: “No nos cansemos, pues, de hacer bien;
porque a su tiempo segaremos, si no desmayarnos. Asi que, seglin tengamos oportunidad,

hagamos bien a todos, y mayormente a los de la familia de la fe” (Ga 6: 9, 10). JesUs

19Elena G. de White, Obreros evangélicos (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1995), 201.

110Elena G. de White, Ministerio de curacion (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1995), 133.

11The Free Dictionary by Farlex, http://es.thefreedictionary.com/bien
(consultado: 13 de setiembre, 2015).

112Elena G. de White, Testimonios para la iglesia (Mountain View, CA: Pacific
Press Publishing Association, 1995), 2:534.
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nuestro modelo de hacer el bien anduvo aliviando a los que sufrian y proveyendo a las
necesidades de los destituidos. El Salvador no vivi6 para complacerse a si mismo. No
habia en su vida rastro de egoismo.!*® Su vida fue una vida de abnegacidn y servicio por

los demas.

Mostrar simpatia

Significa el modo de ser o de actuar de una persona que la hace agradable a los
demas.'** Como demostrar que tenemos amor por los demas, el amor a Dios se demuestra
por el amor a aquellos por quienes murid Cristo.!'® Sino amas a tu pr6jimo como a ti
mismo no tienes amor. ;Coémo conocer a Dios? “El que no ama no ha conocido a Dios
porque Dios es amor” (1 Juan 4:8). Actuar con simpatia es actuar con amor. Cada acto de
misericordia realizado con los necesitados, los que sufren, se considera hecho a Jesus
mismo. Cuando socorreéis a los pobres, simpatizais con los afligidos y oprimidos y
ayudais a los huérfanos, os ponéis en una relacion mas estrecha con Jests.'*® No dejemos

de actuar con simpatia especialmente con el necesitado.

Atender las necesidades

Significa suplir necesidades bésicas, puede ser alimento, vestido etc. Otro método

de ganar personas para el reino de los cielos es supliendo sus necesidades basica, las

113Elena G. de White, Mensaje para los jovenes (Mountain View, CA: Pacific
Press Publishing Association, 1995), 299.

114The Free Dictionary by Farlex, http://es.thefreedictionary.com/simpat%C3%A
Da (consultado: 13 de setiembre, 2015).

US\White, Youth’s Instructor, 22-3-1900.

118E]ena G. de White, Review and Herald, 20 de abril, 1886.
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personas seran mas receptivos para ori la palabra de Dios.

White comenta que si nuestros vecinos estuvieran pereciendo por falta de pan,
seriamos considerados muy duros si no atendiéramos sus necesidades.*'’ Una de las
mejores maneras de testificar es atendiendo y supliendo sus necesidades del que menos

tiene.

Ganar la confianza

Significa ser amistoso, ser alegre. Cercania, facilidad y sinceridad en el trato entre
amigos, parientes u otras personas.'® White declara que asi ganaréis su confianza; y
luego habra bastante tiempo para las doctrinas. Ganad el corazon, preparad el terreno y

luego sembrad la semilla, presentando con amor la verdad tal cual es en Jests.**°

Seguidme

Significa ir después o detras de alguien.*?® White comenta que la mas grande
victoria que podamos ganar es la de seguir a Jesus... Cada dia que Cristo vivi6 en nuestro
mundo fue para él un dia de abnegacion.*?! Seguir a Jesus y dejarlo todo es la mas grande
de las batallas efectuadas en el corazon del ser humano. Necesitamos perseverar hasta el

fin en nuestro deseo de alcanzar la vida eterna.

7Elena G. de White, Manuscrito 79, 1886.

118The Free Dictionary by Farlex, http://es.thefreedictionary.com/confianza
(Consultado. el 13 de octubre del 2015)

119Elena G. de White, Obreros evangélicos, 126.

120http://buscon.rae.es/drae/srv/search?id=PRnLHQkqVDXX28xIVRI6
(Consultado 13 de octubre del 2015)

121Elena G. de White, En los lugares celestiales (Mountain View, CA: Pacific
Press Publishing Association, 1995), 302.
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Estudios Biblicos

El plan de celebrar estudios biblicos es una idea de origen celestial. Muchos son
los hombres y mujeres que pueden dedicarse a este ramo del trabajo misionero.*?? Este es
uno de los métodos de evangelismo.

¢ Qué es un estudio biblico? Es la ensefianza de un tema biblico a través de
preguntas y respuestas. ¢ Cuando inicio?

Los discipulos ensefiaban la palabra de Dios “todos los dias, en el templo y de
casa en casa, no cesaban de ensefiar y anunciar la buenas nuevas de que Jesus es el
Cristo” (Hch 5:42).

En la iglesia Adventista comenzo con el Pastor Haskell el afio 1880. White
menciono gque debemos predicar menos y ensefiar mas, entonces en una carpa de
evangelismo, continuo su estudio biblico, las personas parecian encantada por la
instruccion y el método que usaba.?® Este método luego se convertiria en uno de los
importantes en la evangelizacion.

El 30 de octubre de 1883 comenzd, en Battle Creek, un instituto para ensefiar a los
adventistas a dar estudios biblicos. Se reunié una clase de 300 personas bajo su
direccion.*?* Estructura de un estudio biblico, esta divido en tres partes: introduccion,

cuerpo y conclusién, como presentar un Estudio Biblico:

122\White, Obreros evangélicos, 200.

123 ouise C. Kleuser, The Bible Instructor in Personal and Public Evangelism
(Washington: Review and Herald Publishing Association, 1949), 152.

124K leuser, The Bible Instructor in Personal and Public Evangelism, 152.
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a).Crear un clima agradable para el estudio, recuerde que su visita es
especificamente para administrar el estudio biblico, b) iniciar con una oracién, c)
recapitular la leccién anterior, d) presentar el estudio detalladamente, e) ayudar al
interesado en el estudio, f) permanecer en el tema elegido, g) ensefiar todas las doctrinas,
h) presentar a Cristo como centro de cada estudio, i) ser delicado y respetar la creencia
individual, j) el tiempo del estudio no debe pasar de 30 minutos.?®

White menciona que nunca debe estudiarse la Biblia sin oracion.'?® Nuestra
actitud de dependencia de Dios, debe ser primordial si se desea descubrir los tesoros del
cielo. El estudio biblico no es un sermdn, un discurso, una tesis, una entrevista o una
disertacion. White comenta que debe evitarse los sermones largos e invita a dar discursos

cortos y mas estudios biblicos cortos.t?’

Tipos de estudios biblicos
Estudio biblico espontaneo

Es aprovechar las oportunidades. Pablo habl6 a las mujeres junto al rio, como
resultado Lidia de bautiz6 (Hch 16:14). Felipe hablo al Etiope en pleno viaje y resultado

termino bautizdndose (Hch 8:38).

Estudio biblico por medio de la amistad

En el Nuevo testamento encontramos muchas referencias; Andrés llevando a

125Recursos Adventistas, http://www.recurso-adventista.com/2013/08/como-dar-
estudio-biblicos-powerpoint.html (consultado: 13 octubre, 2015).

1%6E]ena G. de White, Consejo sobre la obra de la Escuela Sabatica (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamérica, 2008), 41

12\White, Evangelismo, 200.
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Pedro su hermano (Juan 1:4), Felipe llevo a su amigo Natanael (Juan 1:45) Cornelio a sus

amistades a Cristo (Hch 10:24)

Estudio biblico por literatura

Lucas escribe a Tedfilo y le cuenta la vida de Cristo en el evangelio de Lucas.
(Hch 1:1,2). Podemos decir que esta evangelizacion es una de las primeras que ayudaron
a esparcir el evangelio en la antigliedad y hoy se hace uso de la tecnologia de manera mas
abarcante: por los medio de comunicacion tales como: Redes sociales, Tv, Radio,
teléfono y computadoras.'?®

White menciona que Dios no permitira que esta preciosa obra hecha para él quede
sin recompensa. Coronara de éxito todo humilde esfuerzo hecho en su nombre.!?

Wolter menciona que los estudios biblicos estan produciendo hoy personas
legalistas en la IASD, segun Pr. Paulo Silas. Se necesita crear nuevos cursos biblicos de
como leer la biblia, como orar, como ayunar y como meditar.**® La gran benefiada sera la

IASD.

Identidad doctrinal
Formacion de identidad

Nuestra identidad se basa en pertenecer a una organizacion y esta basado en

principios de norma de vida y fundamentados en la palabra de Dios. White comenta que

128Daniel R. Sanchez, Ebbie Smith, Curt Watke, Como sembrar iglesias en el
siglo XX1 (El Paso, TX: Casa Bautista de Publicaciones, 2008), 51-52.

12%Elena G. de White, Obreros evangélicos (Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1995), 200.

130\Wolter, 32.
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la organizacion de la iglesia Adventista esta basado en los principios biblicos de Dios,
bajo las reglas y normas que mantengan el orden. 3!

Los primeros adventistas valoraban su identidad, sus doctrinas ejes: el santuario,
la segunda venida de Cristo, el sdbado y el estado de los muertos. No dudaban que ellos
eran el movimiento profético, sin embargo, a través de los afios la iglesia perdio de vista
su identidad;*®2 sentido de pertenencia. Knight menciona que el adventismo ha
encontrado su identidad en la interpretacion de las profecias especialmente en los textos
comprendidos desde Apocalipsis 11:19 hasta el final del capitulo 14.1%

A comienzos del siglo presente la iglesia esta sufriendo tensién interna en el tema
doctrinal y en el cultural. Sin embargo el desarrollar una creencia que equilibre la fe
adventista con una ocupacion “saludable” sera un desafio constante hasta que Cristo
venga.'® Aunque la iglesia adventista en todo el mundo comparte una armonia basica en
sus 28 Creencias Fundamentales, a pesar de las diferencias en temas como la perfeccion
cristina, la naturaleza humana de Cristo en su encarnacion, la naturaleza de la

justificacion por la fe, culto, funcion de Elena G. White, ciencia y religion.

Identidad biblica adventista

El ap6stol Juan menciona que “entonces el dragon se lleno de ira contra la mujer; y

131Elena G. de White, Testimonios para la iglesia (Mountain View, CA: Pacific
Press Publishing Association, 1995), 5:254-255.

132George Knight, Nuestra identidad (Mountain View, CA: Asociacion
Publicadora Interamericana, 2007), 105.

33Ibid., 230.

133George Knight, Nuestra iglesia (Mountain View, CA: Asociacion Publicadora
Interamericana, 2007), 178, 182.
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se fue a hacer guerra contra el resto de la descendencia de ella, los que guardan los
mandamientos de Dios y tienen el testimonio de Jesucristo (Apocalipsis 12:17).

El dragon segun Apocalipsis 12:9, simboliza a Satanas. La mujer segun Efesios
5:22-23 simboliza a la iglesia verdadera. Jesus dijo: Juan 10:16 habra “un rebafio” y “un
Pastor”. En definitiva, Dios tiene un solo pueblo, él dijo tengo “un rebafio”. No se debe
olvidar que también dijo: “tengo otras ovejas que no estan en este redil aquellas debo
traer. EI no dejard a sus hijos, sin antes traerlos a su rebafio verdadero, después de
conocer la verdad” (Juan 8.32). Obviamente el Pastor es el mismo. Jesus dijo: “Yo soy el
buen Pastor” (Juan 10:11).

La guerra es espiritual. “Porque no tenemos lucha contra sangre y carne sino
contra principados y, contra potestades...” (Efesios 6:12). La guerra es contra satanas y
sus huestes, sin embargo, las caracteristicas de “esa descendencia” son dos: guardan los
mandamientos y el tienen el testimonio de Jesus (Apocalipsis 14:12). Es el unico pueblo
Ilamado: “reparados de portillos, restaurador de calzadas para habitar” (Isaias 58:12).

La iglesia verdadera tiene como doctrina y fundamento los 10 mandamientos.
Incluyendo el mandamiento que nos invita a descansar. “Acuérdate del dia Sabado para
santificarlos” (Exodo 20:8). Esta doctrina hace la diferencia a los demas y es parte de la
identidad adventista. También “el testimonio de Jesus” es llamado, en Apocalipsis 19:10,
“El espiritu de profecia”. Se cree firmemente que este don se ha revelado en la Iglesias
Adventista del Séptimo Dia en la persona de Elena G. de White. Hay suficientes material
bibliografico para demostrar la veracidad cientifica de sus consejos que se interrelacionan
con la vida real y practica de un cristiano. En temas biblicos, salud, educacion,

metodologia de ensefianza, musica, etc.
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La iglesia adventista historicamente se ha considerado portadora del mensaje de
Apocalipsis 14:12. Su identidad se fundamenta en la vision que hay un pueblo que estara
en pie esperando a Cristo y que guarda los mandamientos de Dios en una relacion fe
salvadora con Cristo.'*®

White menciona que al repasar la historia, alaba a Dios y de confianza en Cristo
como director de esta iglesia, no tenemos nada que temer del futuro, a menos que
olvidemos la manera en que el Sefior nos ha conducido, y lo que nos ha ensefiado en
nuestra historia pasada.'3® La iglesia adventista no teme el futuro, porque esta asegurado

por el mismo creador del universo, él conducira a su iglesia hasta el reino de los cielos.

Conocimiento doctrinal

Doctrina (heb. generalmente legaj, “ensefianza” [instruccion]; gr. didaskalia,
“acto de ensefiar”, “ensefianza [instruccion] didajé, ensefianza”, generalmente los que se
ensefia). También significa el contenido de la informacidn o ideas que se trasmite (1 Ti
1:10), didaskalia se usa en el sentido activo pasivo de instruccion (Ro 15.4) y en el
sentido pasivo dar instruccion.*®’

La doctrina es la esencia pura de la fe, y en que esta sustentado en las creencias es

decir a través de su “cosmovision” (realidad)'3 su “epistemologia” (principios,

135K night, Nuestra identidad, 241.
1368\White, Notas biograficas, 216.
13"Horn, 335-336.

138Cosmovision, https://es.wikipedia.org/wiki/Cosmovisi%C3%B3n (consultado:
01 de setiembre, 2015).

78


https://es.wikipedia.org/wiki/Cosmovisi%C3%B3n

fundamentos)®*® y la “axiologia” (valor)!® que pone en cada verdad o conocimiento
solido en la palabra de Dios o en su filosofia. La iglesia adventista ha fundamentado sus
doctrinas y creencias en la palabra de Dios. La doctrina Cristocéntrica cumple tres
funciones: primero, edifica a la iglesia; segundo, preserva la verdad; y tercero, comunica
el Evangelio en toda su riqueza.!*! Cristo es el centro de toda doctrina y creencia y el su
fundamento edificados sobre el fundamento de los apéstoles y profetas, siendo la
principal piedra del angulo Jesucristo mismo (Efesios 2:20).

El conocimiento doctrinal, es la fundamentacion de nuestras creencias. Si nuestra
doctrina edifica, preserva la verdad, y comunica el evangelio en toda su belleza. Entonces
vale creer en los que creemos. Casali comenta que la Iglesia Adventista del Séptimo Dia
no es innovadora de doctrina sino que defiende las verdades antiguas y fundamentales

que fueron ensefiados por los santos profetas y apdstoles. 4

Estilo de vida

En el afio de 1863 ocurrio un cambio importante. Los adventistas comenzaron a
centrarse en la clase de vida que deberia vivir y a crear instituciones para apoyar ese

estilo de vida.1*® EI 5 de junio de 1883, Elena G. de White tuvo una vision detallada de la

139Epistemologia, https://es.wikipedia.org/wiki/Epistemolog%C3%ADa
(consultado: 01 de septiembre del 2015).

140 Axiologia, https://es.wikipedia.org/wiki/Axiolog%C3%ADa (consultado: 01 de
septiembre del 2015).

141 Asociacion Ministerial de la Asociacion General de los Adventistas del
Séptimo Dia, Creencias de los adventistas del séptimo dia, 2:9.

142y/jctor Casali, Historia de las doctrinas adventistas (Brasilia: Seminario
Adventista Latinoamericano, 1991), 1.

143K night, Nuestra iglesia (Miami, FL: Asociacion Publicadora Interamericana,
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reforma pro salud donde comenta que se debe tener cuidado especial de la salud que Dios
ha dado a su iglesia, porque la obra no esta terminada todavia. Cuidando las fuerzas para
trabajar por su causa, cultivando testimonio vivos, a la vez cultivando un espiritu de
disposicion mental de alegria, esperanza y pacifica. Cuanto mas perfecta sea nuestra
salud, mas perfecto sera nuestro trabajo.'**

Una vida renovada lleva al cristiano a un alto patron de comportamiento a través
de un estilo de vida que glorifique a Dios, y que evidencie publicamente la fe y el
compromiso que tiene con Cristo JesUs. Los dos propésitos fundamentales son: 1) La
restauracion de la imagen de Dios en el ser humano; y 2) la mision profética especifica de
la Iglesia Adventista en el fin de los tiempos.4

La iglesia adventista ha elaborado un documento de estilo de vida saludable donde
presenta las siguientes recomendaciones: a) En llevar una vida de santificacién en su
manera de vivir, b) En su crecimiento espiritual a través de su consagracion, c) En la
pureza moral ( 1 Corintios 10:31), d) En su recreacion y uso correcto de los medios de
comunicacion, e) En su vestimenta adecuada con modestia y sin ostentacion, f)
Absteniéndose del uso de joyas y adornos, g) La sexualidad dentro del vinculo sagrado
del matrimonio es una bendicién, h) Practicando los remedio naturales para tener una

buena salud.1#¢ White comenta que el aire puro, el sol, la abstinencia, el descanso, el

2008), 79.
4White, Exaltad a JesUs, 153.

1%5Estilo de vida y conducta cristiana, http://www.adventistas.org/es/institucional/
organizacion/declaraciones-y-documentos-oficiales/estilo-de-vida-y-conducta-cristiana/
(consultado 12 de octubre del 2015).

1%81pid.
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ejercicio, un régimen alimenticio conveniente, el agua y la confianza en el poder divino
son los verdaderos remedios. Todos debieran conocer los agentes que la naturaleza
provee como remedios, y saber aplicarlos.'#’

El estilo de vida tiene que ver con la conducta cristiana (Ver en Apéndices, la

creencia nimero 22 de las 28 creencias de los adventistas del séptimo dia).

14N"\White, Ministerio de curacion, 89
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CAPITULO 3

DISENO METODOLOGICO

Disefio de investigacion

El presente estudio psicométrico, que describe y explica las propiedades
psicométricas del test, usa un disefio no-experimental de corte transversal, dado que la
recoleccion de datos es en un momento Gnico.*

Este estudio se caracteriza por ser sistematico, controlado, empirico y critico. Es
sistematico y controlado por que se sigui6 de manera exacta y meticulosa los
lineamientos establecidos para la construccién y adaptacion de los test psicométricos. Es
empirico porque se basa en practicas observables de la realidad, y, finalmente, es critico

porque elimina las preferencias personales y los juicios de valor, y juzga objetivamente.

Variable de investigacion
Identificacién de la variable
Iglesia saludable
Iglesia saludable hace referencia al estado espiritual 6ptimo de una iglesia. Una

iglesia saludable tiene caracteristicas que la distinguen de las demas iglesias. Estas

caracteristicas le llevan a tener un mayor indice de crecimiento, y evita que presente

'Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Collado y Maria del Pilar
Baptista Lucio, Metodologia de la investigacion, 5° edicion (Mexico DF: McGraw-Hill,
2010), 149.
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problemas de apostasia. Estas caracteristicas son seis: adoracion y fervor espiritual,

liderazgo entrenador, ministerio segun dones, grupos pequefios, evangelismo e identidad

doctrinal.

Operacionalizacion de la variable

La tabla 9 muestra la operacionalizacion de la variable estudiada.

Tabla 9. Operacionalizacion de la variable iglesia saludable

Variable  Dimensiones Definicion No de item
Iglesia Liderazgo Es aquel liderazgo que se consagra a Dios, para p23, p4,
saludable entrenador tener un carécter agradable, que tiene vision pl8, p24.
clara hacia donde va y que su influencia se
hace notorio al capacitar a sus seguidores
Ministerios Es la dependencia del poder del Espiritu Santo  p16, p2, p9.
segin dones  para descubrir sus dones, ayudando a los demas
a identificar y capacitar e involucrar al servicio
de Dios a las personas en algin ministerio
segun sus dones
Adoraciony  Compromiso y participacion en mi adoraciona p1, p15, p8
fervor Dios de manera personal y en programas de p7, pl4, p21
espiritual adoracion buscando ser reavivados a través de
la palabra de Dios y la alabanza.
Grupos Los grupos pequefios son grupos misioneros P6, p13, p20
pequefios donde se visitan los feligreses, para testificar o
predicar, confraternizar o relacionarse, estudiar
la biblia, orar, para ser motivado, predicando a
Cristo y llegando a multiplicarse.
Evangelismo El evangelismo es compartir el mensaje de pl9, pl2,
salvacion a través del evangelismo personal, pll.
grupal. Por medio de las parejas misioneras a
amigos y familiares que todavia no conocen la
palabra de Dios aplicando el método de Cristo.
Identidad La identidad es vivir y practicas los principios  p3, p10,
Doctrina biblicos de las creencias fundamentales pl7, p22.

confirmando el estilo de vida saludable, basado
en Apocalipsis 12:17 y 14:1-12.
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Poblacion y muestra
Poblacion

La poblacién de estudio esta constituido por los miembros bautizados
alfabetizados de IASD vy los oficiales nombrados en la iglesia para el periodo 2015, tales
como: Ancianos de iglesia, Secretaria, Tesoreria, Mayordomia, Ministerio Personal,
Escuela Sabética, Ministerio del Menor, Salud y Temperancia, Maestra de: (Cuna,
Infante, Primario, Intermediarios y Juveniles), Hogar y Familia, Ministerio de la mujer,
Publicaciones, Ministerio joven, Club de Conquistadores, Club de Aventureros, Diaconia,
Asistencia Social, Comunicaciones, Libertad Religiosa, MUsica y Lider de Grupo
pequefio. Ellos son los dirigentes, es decir son las personas que ejercen mayor influencia
en las iglesias.

Entre las caracteristicas sociodemograficas mas relevantes de esta poblacion de
estudio se encontrd que existian personas de ambos sexos, con edades que van de 14 a 92

afios, y procedentes de diversos lugares de Lima, incluyendo a Huancayo.

Muestra

Se formaron dos muestras. En el primer estudio piloto participaron 150 personas
activas y bautizadas de las iglesias adventistas de Santa Isabel, San Felipe de Carabayllo
A, Santa Ana de Los Olivos C, Las Flores de Los Olivos B. El rango de rango de edad en
esta muestra estuvo entre 14 a 92 afios con una edad media de 40.78 afios (SD=15.009).

En el segundo estudio participaron 931 feligreses, 425 varones y 506 mujeres de
las siguientes iglesias: Santo Domingo, San Felipe, Oasis Dorado, Benjamin Doig,
Vitarte A, Ventanilla, Primavera - Collique, San Martin D, Puente Piedra, , Los Angeles -

Santa Luzmila, Villa del Norte de Olivos B, Chilca - Huancayo, Payet - Independencia,
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Comas, Ancén, Progreso de Carabayllo B, El Trébol de Olivos A, San Martin B,
Pachacutec, Lideres reunidos en la Universidad Peruana Unién (APCE - APC).

Con rango de edades que van entre 14 a 92 afios de edad, con una media de 40,61
afios (SD=16,947). Esta segunda muestra debe ser suficientemente grande, hasta 10 veces
los items del test, teniendo conocimiento que la escala C.1.S tiene 24 items. En la
presente investigacion se han decidido los siguientes criterios de inclusion y exclusion:

Criterios de inclusion:

a. Feligreses bautizados y activos presentes al momento de tomar el test

b. Feligreses que puedan desean voluntariamente participar de este test

c. Feligreses que no presenten dificultad de atencidn o problemas mentales

d. Feligreses que tengan 14 a 92 afios cumplidos al realizar la prueba.

Criterios de exclusion

a. Los que no desean participar por algiin motivo personal.

b. Més del 10% de omisiones de las respuestas de la escala.

c. Feligreses presentes al tomar la encuesta.

85



Tabla 10. Caracteristicas sociodemogréficas de la segunda muestra.

Distrito Iglesia Miembros Cantidad de encuestas

1  Carabayllo A Santo Domingo 32 17
2 San Felipe 50 23
3 Oasis Dorado 70 21
4 Vitarte A Benjamin Doig 70 28
5 Central 120 49
6 Collique Collique | 150 49
7 Primavera 60 32
8 Ventanilla Mi Peru 160 51
9 Satélite 120 29
10 San Martin D Central 120 25
11 Puente Piedra A Central 125 20
12 Gramadal 80 21
13 Santa Luzmila Santa Luzmila 130 26
14 Los Angeles 150 55
15 Olivos B Villa del Norte 150 45
16 San Martin D 145 65
17 Huancayo Chilca 125 35
18 Independencia Payet 90 11
19 Comas Central 250 46
20 Ancon Belén 89 38
21 Carabayllo B Progreso 90 26
22 Olivos A El Trébol 450 55
23 San Martin B Central 190 55
24 Pachacutec Central 150 12
25 Upeu- Lideres APCE - APCS 97

Total 3166 931

Seleccion de la muestra

Se realiz6 un muestreo no probabilistico la eleccidn de los sujetos a investigar fue
por conveniencia; participaron solo los feligreses presentes en el templo al momento de

tomar el test.?

Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez Collado y Maria del Pilar
Baptista Lucio, Metodologia de la investigacion, 5° edicion (Mexico DF: McGraw-Hill,
2010), 190.
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Descripcion de la muestra

Se observa en la tabla 11 las caracteristicas socio demograficas de la muestra
piloto donde los feligreses de la iglesia San Felipe representa el 45% de la muestra total
representa, al igual que la Iglesia Santa Isabel con 40% y la Iglesia Las Flores con 40%,
al mismo tiempo que observamos los 37 a 46 afos representa el 24%, respectivamente los
ancianos (lideres principales) que participaron representa el 10.7%.

Tabla 11. Caracteristicas de la muestra piloto

Variable Frecuencia Porcentaje
Iglesias Santa Isabel 40 26.7 %
Santa Ana 25 16.6 %
Las Flores 40 26.7 %
San Felipe 45 30.0 %
Género Masculino 61 40.7 %
Femenino 89 59.3 %
Edad 14 a 26 afios 28 18.7 %
27 a 36 afos 33 22.0%
37 a 46 afos 36 24.0 %
47 a 56 afos 28 18.7 %
57 a 92 aflos 25 16.6 %
Afos bautizado 1 a 10 afios 65 43.3 %
11 a 20afios 39 26.0 %
21 a 30 afos 29 19.3 %
31 a 40 afios 08 53%
41 a 56 afos 06 4.0 %
Afos asistente 01 a 10 afios 88 58.7 %
11 a 20afios 36 24.0 %
21 a 30 afos 11 7.3%
31 a 40 afios 05 3.3%
41 a 56 afos 03 2.0%
Otrareligion Si 82 54.7 %
No 68 45.3 %
Religion Catdlica 77 51.3%
Pentecostés 04 2.7%
Asamblea 01 0.7%
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Alianza Cristiana 03 2.0%

Otro 07 4.7 %
Es lider Si 68 45.3 %
No 72 48.0 %
Cargos desempefia
1 Anciano 16 10.7 %
2 Secretaria 04 2.7%
3 Tesoreria 02 1.3%
4 Mayordomia 00 0.0 %
5 Ministerio Personal 05 3.3%
6 Escuela Sabatica 05 3.3%
7 Ministerio del Menor 03 2.0%
8 Salud y Temperancia 01 0.7%
9 Maestra de Cuna 02 1.3%
10 Maestra de infante 02 1.3%
12 Maestra de Intermediarios 01 0.7%
15 Ministerio de la Mujer 02 1.3%
16 Publicaciones 01 0.7%
17 Ministerio Joven 04 2.7 %
18 Conquistadores 01 0.7%
19 Aventureros 07 4.7 %
20 Diaconia 09 6.0 %
21 Asistencia social 04 2.7%
22 Comunicaciones 01 0.7%
24 Musica 01 0.7%
25 Lider de Grupo Pequefio 07 4.7 %

En la tabla 12 se observa que le 54.2% de la muestra son de género femenino, lo
cual ayuda a apreciar que existe cierto equilibrio en relacion al género de los encuestados.
Ademas, se observa que le 42.7% del total de feligreses se encuentra en el intervalo de 1
a 10 afos de bautizado.

Tabla 12. Caracteristicas de la muestra grande

Variable Frecuencia Porcentaje
Santo Domingo Carabayllo A 17 1.8%

Iglesias San Felipe Carabayllo A 23 25 %
Oasis Dorado Carabayllo A 21 2.3%
Benjamin Doig 28 3.0%
Vitarte A 49 53%
Collique 49 53%
Mi Peru - Ventanilla 51 55%
Primavera — Collique 32 3.4 %
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Satélite- Ventanilla 29 3.1%

San Martin D 25 2.7%
Central Puente Piedra A 20 2.1%
Santa Luzmila 26 2.8%
Los Angeles- Santa Luzmila 55 5.9 %
Villa del Norte- olivos B 45 4.8%
Puente Piedra A 21 2.3%
San Martin D 65 7.0%
Chilca- Huancayo 35 3.8%
Payet- Independencia A 11 1.2%
Central - Comas 46 4.9 %
Ancon 38 4.1%
Progreso — Carabayllo B 26 2.8%
El trébol — olivos A 55 5.9%
San Martin B 55 5.9%
Pachacutec 12 1.3%
Upeu- Lideres APCE- APCS 97 10.4 %
Género Masculino 425 45.6 %
Femenino 505 54.2 %
Edad 14 a 26 afios 234 25.1 %
27 a 36 afos 169 18.2 %
37 a 46 afios 161 17.3%
47 a 56 afos 152 16.3 %
57 a 92 afios 186 20.0 %
Afos bautizado 1 a 10 afios 398 42.7 %
11 a 20afios 272 29.2 %
21 a 30 afios 112 12.0 %
31 a 40 afios 50 5.4%
41 a 67 afos 27 2.9%
Afos asistente 1 a 10 afios 519 55.7 %
11 a 20afios 203 21.8 %
21 a 30 afos 71 7.6 %
31 a 40 afios 24 2.6 %
41 a 83 aflos 25 2.7 %
Otrareligion Si 415 44.6 %
No 446 47.9 %
Religion Catdlica 385 41.4 %
Pentecostés 17 1.8 %
Asamblea 03 0.3%
Alianza Cristiana 12 1.3%
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Otro 14 15%

Es lider Si 466 50.1 %
No 434 46.6 %
Cargos
1 Anciano 72 7.7 %
2 Secretaria 13 1.4 %
3 Tesoreria 20 2.1 %
4 Mayordomia 13 1.4%
5 Ministerio personal 25 2.7 %
6 Escuela sabatica 50 5.4 %
7 Ministerio del menor 12 1.3%
8 Salud y temperancia 01 0.1%
9 Maestra de cuna 05 0.5%
10 Maestra de infante 07 0.8%
11 Maestra de primarios 08 0.9%
12 Maestra intermediarios 07 0.8 %
13 Maestra de juveniles 02 0.2%
14 Hogar y familia 03 0.3%
15 Ministerio de la mujer 30 3.2%
16 Publicaciones 08 0.9%
17 Ministerio joven 26 2.8%
18 Conquistadores 16 1.7 %
19 Aventureros 06 0.6 %
20 Diaconia 80 8.6 %
21 Asistencia social 19 2.0 %
22 Comunicaciones 05 0.5%
23 Libertad religiosa 01 0.1%
24 Mdsica 11 1.2%
25 Lider de grupo pequefio 25 2.7 %

Descripcion del area geogréafica de estudio

Lima es la capital del Perd, ubicada en la costa central del pais, entre ellos los
valles de los rios Rimac, Chillon y Lurin, a orillas del océano Pacifico. Limita por el sur
con el departamento de Ica, por el norte con el departamento de Ancash y por el este con
Huanuco, Pasco y Junin y también con la provincia constitucional del Callao. Alcanza la
latitud de 101 m.s.n.m., y representa el 30% del total de habitantes del pais. Segunda

datos de la INEI (Instituto Nacional de Estadisticas e Informaticas) ha proyectado la
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poblacion de 9°834,631 habitantes.®> También es considerada la quinta ciudad mas

poblada de América del Sur.

Instrumento de recoleccion

La escala de caracteristicas de una iglesia saludable (C.1.S) esta constituido por 24
reactivos, y la forma de respuesta para emplear es Likert con valores que va desde
Totalmente en desacuerdo (1) hasta totalmente de acuerdo (5). Esta escala esta disefiada
para interpretar que a mayor puntaje, mejor se encuentra la iglesia a nivel espiritual.
Puede durar el test solo 12 minutos, y puede aplicarse a toda la feligresia comprendida
entre los 14 afos en adelante. Cabe sefialar, que este instrumento consta de seis
dimensiones: liderazgo entrenador, ministerio segin dones, adoracién y fervor espiritual,

grupos pequefios, evangelismo e identidad doctrinal.

Proceso de recoleccion de datos
Etapa 1: aplicacion de la muestra piloto

En esta primera parte de la investigacion se construyo la escala C.1.S. en base a la
teoria que se cree 0 ha estimado en las caracteristicas de iglesia saludable estudiada en el
marco tedrico. También se entregd a expertos en el area para llevar a cabo el juicio de
expertos, luego se ha tomado la prueba piloto de 152 encuestas a las iglesias designadas.
Se ha tomado los test de forma an6nima a fin de que los participantes contesten con total
libertad y sin falsear su realidad. Posteriormente, se hizo el analisis psicométrico de la
escala, producto de ello se ha redefinido y se ha perfeccionado la definicion del

constructo y las dimensiones.

3Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, INEI, http://proyectos.inei.gob.pe
/web/poblacion/ (consultado: 20 octubre del 2015).
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Etapa 2: Aplicacion de la muestra grande

Con el instrumento estandarizado y comprobando los baremos se ha procedido a
aplicar la muestra grande a 931 feligreses 0 miembros de las iglesias designadas por el
investigador. Esto se ha realizado en 25 iglesias. Luego se llevo a cabo el analisis
psicométrico de la escala. Cabe mencionar que por motivos éticos se mantendré el

anonimato de los participantes.

Técnicas de procedimientos de datos

Para desarrollar la presente investigacion de la escala se utiliz6 el programa
Microsoft Office Excel 2012 en espafiol, el programa estadistico SPPS version 22 version
castellano y el programa AMOS, versién 23, version Ingles.

Para cuantificar la validez del contenido por criterio de jueces se utilizé el
coeficiente V de Aiken

Para medir el nivel de fiabilidad de la escala se us6 de consistencia interna Alfa de
Cronbach

Para establecer la validez del constructo de la composicion factorial de la muestra
piloto, se establecid el nimero correcto de factores aplicados el método de Kaiser. De
otra manera la estructura factorial fue verificada usando la rotacién varimax.

Para determinar la validez del modelo presentado se uso el analisis factorial
confirmatorio.

Finalmente para determinar las puntuaciones directas y de esta manera ubicar los
puntajes en niveles de crecimiento o decrecimiento, se ha establecido la distribucion de

los puntajes directos en funcién de los valores percentilares encontrados.

92



CAPITULO 4

RESULTADOS

Instrumento inicial
Validez de contenido por criterio de jueces
Jueces

El nimero de jueces fue de cinco: dos doctores en Teologia, un especialista que
cuenta con un doctorado en Teologia y un doctorado en Salud Pablica, un tercer
especialista que cuenta con un doctorado en Salud Publica, y un doctor en Educacién.
Cada uno de ellos, cuenta con un reconocido recorrido académico a nivel universitario y
posgrado. Ademas, se destacan como investigadores de trayectoria nacional e

internacional.

Evaluacion

La tabla 13 muestra la forma de evaluacion del constructo “caracteristicas de una
iglesia saludable”, que esta constituido por 7 dimensiones: liderazgo entrenador (lider
capacitador y lider consagrado), ministerio segun dones (identificacion de dones y
participacion en ministerio segun dones), adoracion y fervor espiritual (culto y adoracion,
consagracion y compromiso), grupos pequefios (multiplicacion, visita y supervision),
evangelismo (método de Cristo y estudios biblicos), identidad doctrinal (formacién de

identidad y conocimiento doctrinal), relacionamiento (sociabilizacion, recreacién).
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Tabla 13. Estructura del instrumento inicial

Constructo Dimension Sub-dimension items N. items
Liderazgo Lider capacitador 22, 35, 40 3
entrenador Lider consagrado 1,8, 15, 29 4
Ministerio segtin Iden_tifica(?i,én de dones 9,23,36 3
dones Pa}rt'lupa.tcmn en 2,16, 30 3
ministerios segin dones
., Culto y adoracion 3,10, 24,31, 37, !
Adoracion y 43, 46
Caracteristicas fervor espiritual ~ Consagracion y 17,41, 44, 45 4
de una Iglesia COMpPromiso
Saludable Grupos pequefios Visita y supervision 11, 18, 25, 32 4
Multiplicacion 4 1
Evangelismo Método de,Cristo 5,12, 42 3
Estudios biblicos 19, 26, 33, 38 4
Identidad Formacion de identidad 6, 34, 39 3
doctrinal Conocimiento doctrinal 13, 20, 27 3
Relacionamiento Soc_iabilizaci()n 14, 21 2
Unidad 7,28 2
Total de items 46

Es importante destacar que los reactivos o items cuyos valores sean iguales o

mayores a 0.80 se consideran validos para ser usados en el test.

Coeficiente de validez de V

Siguiendo esta premisa, se evaluara el coeficiente de validez V de Aiken para las

distintas dimensiones del test CIS.

En la tabla 14, se observa que el reactivo 8 presenta observaciones por parte de un

juez, en cuanto a la claridad del constructo en la dimensién liderazgo entrenador. Por

ello, tomando en cuenta las observaciones, el enunciado de la item 8 “Mis directores de

departamentos no estan comprometidos con la vision de la iglesia”, fue remplazado por

“Mis lideres no estdn comprometidos con la vision de la iglesia”.

El item 22 presenta un valor de 0.60 en contexto del constructo, por lo cual, el

enunciado “Estoy con ansias de preparar nuevos lideres”, fue reemplazado por “Estoy
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entrenado para preparar nuevos lideres”.

Ademas, el item 29 presenta observaciones en relacion a la congruencia y el
dominio del constructo por mas de un juez, por ello, el enunciado “El pastor es un
hombre que vive por la vision de la iglesia”, fue modificado por “Mi pastor es un hombre
que mantiene viva la vision de la iglesia”. Por otra parte, los items 1, 15, 35, 40 presentan
coeficientes igual o mayores a 0.80, lo que significa que estos reactivos se encuentran
bien enunciados y son validos.

Tabla 14. Analisis de validez de la dimension liderazgo entrenador

items V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon)
1 1.00 1.00 1.00 1.00
8 0.60 1.00 1.00 1.00
15 1.00 1.00 1.00 1.00
22 1.00 1.00 0.60 1.00
29 1.00 0.60 1.00 0.80
35 1.00 1.00 1.00 1.00
40 0.80 1.00 1.00 1.00

Los coeficientes V de Aiken de la dimension ministerio segun dones (tabla 15),
muestran gue los items 9 y 36 presentan observaciones por uno 0 mas jueces en relacion a
la claridad del constructo. Por ello, el enunciado 9 “Desconozco mis regalos divinos”, fue
reemplazado por “Desconozco mis dones espirituales”, y el enunciado 36 “No puedo
detectar cada don de los miembros de mi iglesia”, fue cambiado por “No puedo detectar
los dones espirituales de los miembros de mi iglesia”. Por otra parte, los items 2, 16,23 y
30 no presentan coeficientes por debajo de 0.80, lo que significa que estos reactivos se

encuentran bien enunciados y son validos.
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Tabla 15. Analisis de validez de la dimension ministerio segun dones

items V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon)
2 1.00 1.00 1.00 1.00
9 0.60 1.00 1.00 1.00
16 1.00 1.00 1.00 1.00
23 1.00 1.00 1.00 1.00
30 1.00 1.00 0.80 1.00
36 0.60 1.00 1.00 1.00

Los valores de la tabla 16, de la dimensién adoracion y fervor espiritual, muestra
que los items 10, 24, 31, 44 y 245 presentan observaciones por uno 0 mas jueces respecto
a la claridad, congruencia o contenido del constructo. El item 24, presenta un valor de
0.60, por lo cual, considerando las observaciones, se reemplazo el enunciado “Me
desanimo con los sermones que escucho en los programas de mafiana y de tarde de la
iglesia”, por “Me desanimo con los mensajes que escucho en los programas de culto y
adoracion”. Por otro lado, los items 3, 17, 37, 41, 43 y 46 presentan coeficientes igual o
mayores a 0.80, lo que significa que estos reactivos se encuentran bien enunciados y son
validos.

Tabla 16. Analisis de validez de la dimension adoracion y fervor espiritual

items V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon)
3 1.00 1.00 1.00 1.00
10 1.00 1.00 0.80 1.00
17 1.00 1.00 1.00 1.00
24 0.80 0.80 0.60 1.00
31 1.00 1.00 0.80 1.00
37 1.00 1.00 1.00 1.00
41 1.00 1.00 1.00 1.00
43 1.00 1.00 1.00 1.00
44 1.00 1.00 0.80 1.00
45 1.00 0.80 1.00 1.00
46 1.00 1.00 1.00 1.00

La tabla 17 muestra que los coeficientes de la dimension grupos pequefios son

igual o mayores a 0.80. Por lo tanto, cada reactivo presenta un nivel adecuado de
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claridad, congruencia, contenido, asi como un dominio del constructo.

Tabla 17. Analisis de validez de la dimensidn grupos pequefios

items V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon)
4 1.00 1.00 1.00 1.00
11 1.00 1.00 1.00 0.80
18 1.00 1.00 1.00 1.00
25 1.00 0.80 1.00 1.00
32 1.00 0.80 1.00 1.00

Los coeficientes V de Aiken de la dimension evangelismo (tabla 18), muestran
que los items 5, 12, 19, 38 y 42 presentan observaciones por uno 0 mas jueces en relacion
a la claridad, congruencia, contenido y dominio del constructo. Por ello, considerando las
observaciones realizadas por los jueces, el enunciado del item 5 “No practico las
ensefianzas de Cristo cuando evangelizo”, se modifico por “No practico el método de
Cristo para evangelizar”.

El enunciado del item 12 “Me incomoda evangelizar con un miembro de mi
iglesia”, se reemplazo por “Me incomoda evangelizar con mi pareja misionera”. El
enunciado del item 19 “Me gozo en compartir la fe adventista con otros”, se modifico por
“Me gozo en llevar el mensaje de Cristo a otros”. El enunciado del item 38 “Me
incomoda dar la fe de Jestis a mis amigos y familiares”, se reemplazo por “Me incomoda
dar estudios biblicos a mis amigos y familiares”.

El enunciado del item 42 “Me preocupo por las carencias materiales de las
personas antes de testificarles de Jesus”, se modificod por “Atiendo las necesidades de las
personas para después testificarles de Jesus”. Por otra parte, el item 14 presenta
coeficientes igual a 1.00, lo que significa que estos reactivos se encuentran bien

enunciados y son validos.
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Tabla 18. Analisis de validez de la dimension evangelismo

items V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon)
5 1.00 1.00 0.80 1.00
12 0.60 1.00 0.80 0.80
19 1.00 0.80 1.00 1.00
26 1.00 1.00 1.00 1.00
33 1.00 1.00 1.00 1.00
38 0.80 1.00 0.60 1.00
42 0.60 1.00 1.00 0.80

La tabla 19, presenta los coeficientes de la dimension identidad doctrinal. El item
13 presenta un valor de 0.60, por lo que considerando las observaciones, el enunciado
“Estudio constantemente las creencias fundamentales de mi iglesia”, se reemplazo por
“Estudio constantemente las doctrinas de mi iglesia”. Por otra parte, los items 6, 20, 27,
34, 39 no presentan coeficientes por debajo de 0.80, lo que significa que estos reactivos
se encuentran bien enunciados y son validos.

Tabla 19. Andlisis de validez de la dimension identidad doctrinal

items V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon)
6 1.00 1.00 1.00 1.00
13 0.80 0.60 1.00 1.00
20 1.00 1.00 0.80 1.00
27 1.00 1.00 1.00 1.00
34 1.00 1.00 1.00 0.80
39 1.00 1.00 1.00 1.00

Por Gltimo, la tabla 20 muestra los coeficientes V de Aiken de la dimension
relacionamiento. El reactivo 21 presenta un valor de 0.60, por lo cual el enunciado
“Tengo amigos en quienes confio plenamente”, fue modificado por “Tengo un grupo de
miembros de iglesia en quienes confio plenamente”. Por otro lado, los items 7, 14 y 28
presentan coeficientes igual o mayores a 0.80, lo que significa que estos reactivos se

encuentran bien enunciados y son validos.
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Tabla 20. Andlisis de validez de la dimension relacionamiento

items V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon)
7 1.00 1.00 0.80 1.00
14 1.00 1.00 1.00 1.00
21 1.00 0.60 0.80 0.80
28 1.00 1.00 1.00 1.00

A continuacion se presenta un resumen del coeficiente de validez V de Aiken, de
la escala C.1.S (tabla 21), presentado valores igual o mayores a 0.80, a partir de la
evaluacion y andlisis de cada reactivo por parte de los jueces.

Tabla 21. Validez de contenido del instrumento

Test

Forma correcta de aplicacion y estructura

Las opciones de respuesta son adecuadas, y estan graduados satisfactoriamente
Orden de las preguntas establecido correctamente

Contiene el test preguntas dificiles de comprender 0
Contiene el test palabras dificiles de comprender 0
items se relacionan correctamente con la dimension a la cual pertenecen

N° de jueces

OFR ook P RrIL
o o

Analisis y seleccion de los items

El instrumento que fue corregido en base a las observaciones hechas por los
jueces, se aplico a una muestra piloto conformada por 150 miembros que pertenecen a
cuatro iglesias de Lima. En base a ello se obtuvieron varios indicadores psicométricos
para cada uno de los 46 items: correlacion item-dimension, saturacion factorial y
coeficiente alpha de la dimension cuando se elimina el item. Luego del andlisis, se
mantuvo solo aquellos items que cumplieron de manera satisfactoria los siguientes
requerimientos.

a) correlacion item-dimension mayor a 0.5

b) coeficiente alpha (al eliminar el item) igual o inferior al de la dimension

c) saturacion factorial en su dimension
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A continuacion, en la tabla 22 se puede observar que los items 7, 13, 19, 28 'y 35
no cumplen los dos primeros requerimientos de manera simultanea, y los items 23, 37,y
45 no cumplen el requisito minimo de correlacion item-dimension. Ademas, se puede
observar que la dimensidn relacionamiento tiene un bajo nivel de fiabilidad (,647), ya que
estan por debajo del limite minimo, que es 70.1

Tabla 22. Analisis estadistico de los reactivos

items Alpha (si se elimina el item) Correlacion
Liderazgo entrenador ,812
1 776 ,658
8 ,788 ,701
15 ,804 ,566
22 ,812 543
29 ,806 ,570
35 ,814 ,307
40 ,781 714
Ministerio segun dones ,823
2 ,788 ,698
9 ,796 ,663
16 ,801 ,536
23 ,822 409
30 ,793 ,702
36 ,823 526
Ad(_)r_auon y fervor 832
espiritual
3 ,833 ,686
10 ,837 ,538
17 ,837 ,685
24 ,829 671
31 ,825 724
37 ,839 426
41 ,838 ,632
43 ,834 ,682
44 ,828 676
45 ,831 411
46 ,840 548
Grupos pequefios ,815
4 ,796 ,646

LJum C. Nunnally e Ira J. Bernstein, Teoria psicométrica (México: McGraw-Hill,
1999), 296.
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11 ,809 715

18 ,815 ,510
25 ,806 ,688
32 ,813 ,523
Evangelismo ,836
5 ,830 ,606
12 ,780 741
19 ,837 ,390
26 ,827 ,591
33 ,836 ,529
38 JAT7 ,658
42 ,798 126
Identidad doctrinal ,802
6 ,781 ,663
13 ,804 427
20 147 ,592
27 ,801 ,505
34 , 7184 ,656
39 ,783 ,535
Relacionamiento ,647
7 ,647 517
14 ,649 ,287
21 ,651 312
28 ,638 ,501

Después de un breve andlisis, se opta por mantener solo 38 items del test inicial,

dado que cumplieron a cabalidad los tres requerimientos.

Resultado del estudio de fiabilidad

La fiabilidad global de la escala y de sus dimensiones se obtuvo por medio del
coeficiente Alpha de Cronbach, que mide el indice de consistencia interna del
instrumento.

En la tabla 23, se muestra que la consistencia interna global de la escala CIS (38
items) es de 0.922, lo cual indica que el instrumento tiene una elevada confiabilidad. De
la misma manera, se puede observar que los puntajes de fiabilidad de las dimensiones son

aceptables, dado que sus valores son mayores de ,80. Cabe destacar que este valor debe
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ser el minimo que se espera de un test que tiene como proposito la clasificacion. Sin
embargo, la dimension relacionamiento presenta una fiabilidad baja (,647).

Tabla 23. Estimaciones de consistencia interna de la escala CIS
Dimensiones N° de items Alpha

Liderazgo entrenador 6 ,816
Ministerio segin dones 5 ,826
Adoracion y fervor espiritual 9 ,840
Grupos pequerios 5 ,815
Evangelismo 6 ,838
Identidad doctrinal 5 ,809
Relacionamiento 2 ,651
Escala de las Caracteristica de una 38 922

Iglesia Saludable

Anélisis Factorial Exploratorio (AFE)

Con el objetivo principal de verificar la validez de constructo de la escala CIS, y
saber si el test mide lo que tiene que medir, se procedera a realizar el analisis factorial
exploratorio. Sin embargo, antes de proceder con este analisis se realizo comprobaciones
previas que apoyen la procedencia. Como se aprecia en el tabla 24, los datos tienen una
buena adecuacion muestral, puesto que existe una buena correlacion entre los datos
(0.838), que estan por encima de 0.80. Ademas, los datos de la matriz de correlacion
permiten rechazar la hipotesis nula, y aceptar la hipotesis de que la matriz de correlacion
no es una matriz de identidad (0.000). De esta manera, se considera apropiado realizar la
técnica del andlisis factorial exploratio.
Tabla 24. KMO y prueba de Bartlett

Medida KMO de adecuacion de

muestreo
.838 .000

Prueba de esfericidad de Bartlett

Dado a que el instrumento cumplié con los requisitos necesarios para llevar a

cabo el Andlisis Factorial Exploratorio, se procedio a analizar cada item usando el
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método de estimacion de componentes principales y método de rotacion varimax para
siete factores fijos. Al llevar a cabo este procedimiento se observa que la mayoria de
items de adoracién y fervor, identidad doctrinal, liderazgo entrenador, grupos pequefios y
evangelismo ingresan en sus respectivos componentes (ver Apéndice 1). En el caso de la
dimension relacionamiento se decide eliminarlo, puesto que sus reactivos tienen pesos
factoriales en diferentes componentes, y su fiabilidad no cumple con lo esperado.

Entre los items que puntdan en un componente que no les corresponde, se decide
eliminar el item 16, dado que tedricamente no guarda ninguna relacion con la dimension
adoracion y fervor espiritual, y ademas su peso factorial es el més bajo en el factor en el
cual se encuentra. También se decide eliminar los reactivos 10, 18 y 27, dado que
tedricamente no guardan ninguna relacion ni con la dimension ministerio segin dones ni
entre si, a pesar que sus pesos factoriales no son tan bajos.

Ademas, se decide eliminar el item 33, dado que tedricamente no guarda ninguna
relacion ni con la dimension identidad doctrinal ni entre si. Por otro lado, también se
decide eliminar los items 41 y 46, dado que tedéricamente no guardan ninguna relacion
con la dimension liderazgo entrenador, y ademas sus pesos factoriales son los mas bajos
en el factor en el cual se encuentran.

Se realiza un segundo y ultimo analisis factorial usando el método de estimacion
de componentes principales, y método de rotacion varimax para seis factores fijos.

La tabla 25 permite apreciar que la gran mayoria de los items puntdan en el
componente que les corresponde, observandose a cada uno de los factores de manera
clara. Se observa que la dimension adoracion y fervor espiritual esta conformado por

todos sus items, excepto el item 29, por lo que se decide eliminarlo dado que
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tedricamente no guarda ninguna relacion con esta dimensién.

También se decide eliminar los items 5y 22, a pesar que sus pesos factoriales no
son tan bajos, ya que tedricamente no guardan ninguna relacién con la dimension dones
espirituales.

Por otro lado, se decide incorporar el item 26 a la dimension liderazgo entrenador,
en base a los datos empiricos y porque teéricamente esta méas relacionado con esta
dimension. Ademas se opta por eliminar el item 36 de esta dimension, puesto que
tedricamente no guardan ninguna relacion.

Por otra parte, los items restantes del componente evangelismo (12, 38, 42)
punttan en su dimension. A esta dimension se le ha afiadido el item 15, dado que existe
suficiente respaldo tedrico y empirico.

Finalmente, es importante resaltar que en los componentes identidad doctrinal y

grupos pequefios ingresan todos sus items con un peso factorial alto.
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Tabla 25. Matriz de factores rotados para seis factores
ftoms Ay F.E. | D Esp. _Ide Do L. Ent. JEVARGANTIGIPAT]

p31 167
p44 ,706
043 594 405
Cm s
017 525 410
024 - 466 354
03 422
-, 704
,543 ,360 -,340
,319
-,346
-,375
-,311 ,567

,483
,334

La escala final del constructo Caracteristicas de una Iglesia Saludable, esta
conformada por 24 reactivos, siendo su distribucion entre sus dimensiones de la siguiente

manera:
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Tabla 26. Estructura del instrumento medido

Constructo Dimension items Items

Liderazgo entrenador pl, p8, p26, p40 4
Ministerio segn dones p2, p9, p30 3

Caractensthas Adoracion y fervor espiritual p3, p17, p24, p3l1, p43, 6

de una Iglesia p44

Saludable Grupos pequefos p4, pl1, p25 3
Evangelismo pl5, p12, p38, p42 4
Identidad doctrinal p6, p20, p34, p39 4

N
~

Total de items

Instrumento mejorado
Resultados del estudio de fiabilidad

Luego que se analizara el instrumento aplicado a la muestra piloto, se mejoro el
instrumento, el cual fue aplicado a una muestra de 931 personas de 25 iglesias adventistas
de Lima Metropolitana. Posteriormente, se ingreso los datos al SPSS, con la finalidad de
obtener el indice de consistencia interna del instrumento por medio del Alpha de
Cronbach.

La consistencia global de la escala CIS (24 items) en la muestra estudiada es de
0.88 que puede ser valorado como buena confiabilidad. La tabla 27, muestra que todos
los puntajes de fiabilidad de las dimensiones son aceptables, que es el valor minimo
esperado cuando el objetivo del test es la clasificacion o diagnostico.

Tabla 27. Estimaciones de consistencia interna del CIS

Dimension N° de items Alpha
Liderazgo entrenador 4 ,812
Ministerio segn dones 3 , 745
Adoracion y fervor espiritual 6 872
Grupos pequerios 3 , 729
Evangelismo 4 ,815
Identidad doctrinal 4 ,793
Global ,89
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Andlisis Factorial Confirmatorio

En el analisis factorial confirmatorio, se consideraron todos los items del test
mejorado, y como variables latentes los seis constructos sefialados con anterioridad.

Los indices de ajuste obtenidos fueron RMSEA=0.041, TL1=0.88, CFI=0.89 y
PNFI=0.75, los cuales indican un buen ajuste de los datos del modelo. Asimismo la
relacion chi-cuadrado/grados de libertad tiene un valor de 2.12 que puede ser considerado

aceptable al estar por debajo de 3.

Instrumento CIS final

La escala final del CIS se muestra en el anexo 3, siendo la estructura del
instrumento final para los constructos la siguiente:

Tabla 28. Estructura de la escala CIS final

Constructo Dimension items items

Liderazgo entrenador p4, pl1, p18, p23 4
Caracteristicas Ministerio segn dones p2, p9, pl6 3
. Adoracion y fervor espiritual  pl, p7, p8, pl4, p15, p21 6

de una Iglesia ~
Saludable Grupos pequenos p6, p13, p20 3
Evangelismo p5, pl12, pl19, p24 4
Identidad doctrinal p3, p10, p17, p22 4
Total de items 24

Baremos

Interpretacion de las puntuaciones

A fin de interpretar las puntuaciones directas, y poder conocer el estado en el cual
se encuentra una iglesia por medio de dichos puntajes; se llevo a cabo la distribucion de
los puntajes directos en funcién de los valores percentilares. Ademas, es importante
sefialar que, a mayor puntaje obtenido, se considera que la iglesia se encuentra en buen

estado de salud espiritual, y que por lo tanto crece.
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A continuacion se presenta las normas interpretativas de la escala de la

Caracteristicas de una Iglesia Saludable.

Tabla 29. Normas percentilares para la escala CIS

LE DE AF GP E ID  Total

. 30 1300 1000 2300 800 1400 1300 87,00
Percentiles 70 1600 1300 2600 1000 1700 1600 96,00
Media 1446 1161 2441 870 1551 1446 91,20
Desviacion estandar 3311 2319 3413 2257 2648 3311 10248

Tomando en cuenta los valores percentilares (Pc 30 y Pc 70) para los puntos de

corte, tanto del test total como de cada uno de sus componentes, se llega a establecer los

siguientes niveles de estado de salud espiritual de una iglesia (tabla 30):

Tabla 30. Categorias del estado de salud de una iglesia

Puntuacién directa

Nivel de Uso LE DE  AF GP E ID  Total
Estado deficiente 0-12 0-9 0-22 0-7 0-13 0-12 0-86
Estado normal 13-15 10-12 23-25 8-9 14-16 13-15 87-95
Buen estado 16-20 13-15 26-30 10-15 17-20 16-20 96-120
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CAPITULO 5

DISCUSION

El objetivo de la presente investigacion fue la construccion y validacion de un
instrumento que sea capaz de detectar el estado de salud espiritual en el cual se encuentra
una iglesia. Aunque existen algunos instrumentos en nuestro medio para medir los
factores que intervienen en el crecimiento de iglesia, alin no habia uno exclusivamente
que se encargue de medir el estado de salud espiritual de una iglesia saludable, y méas aln
que parta de las premisas adventistas.

Al analizar las tesis de los mas destacados lideres de pensamiento en
iglecrecimiento en el &mbito adventista, se puede visualizar que analizan el crecimiento
de iglesia, tomando como eje principal la influencia de grupos los grupos pequefios, entre

estos autores® estan Huayllara, Vela, Choque, Montero, Quinteros. Por otro lado, Rode y

LJulio Huayllara M, Teologika (Lima: Editorial Union, 1975), 90-109; Gabriel
Vela Vasquez, “Principios de crecimiento de iglesia aplicados por pablo y registrados en
Hechos de los apdstoles y su contribucion en el crecimiento de la Iglesia Adventista del
Séptimo Dia de la avenida Espafa entre los afios 2008 y 2009, Lima, Per(” (Tesis de
maestria, Universidad Peruana Union, 2013), 67, 107; Efrain Choque Mamani, “Factores
evangelisticos, eclesiasticos y de liderazgo asociados con la permanencia de los
miembros en las iglesias de la Paz, Cochabamba y Santa Cruz en el periodo 1998-2007”
(Tesis doctoral, Universidad Peruana Union, 2011), 136, 171; Rubén Montero Guerrero,
“Plan de pequefios grupos en la escuela sabatica aplicado en la iglesia adventista de Santa
Isabel” (Tesis de maestria, Universidad Peruana Unidn, 1998), 67, 199; Francisco
Quinteros del Aguila, “Nivel de impacto de los grupos pequefios en el crecimiento de la
iglesia adventista de lima metropolitana: un estudio cuantitativo comparativo entre los
periodos 1991.1995 y 2001. 2005” (Tesis doctoral, Universidad Peruana Unién, 2008),
45, 87; Daniel Julio Rode, “Los siete signos vitales de crecimiento de Wagner en las
iglesias adventistas hispanas del sur de California” (Tesis doctoral, Fuller Teological
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Wolter, quienes desarrollaron excelentes trabajos de investigacion en el campo del
iglecrecimiento. Ellos usaron instrumentos que solo tenian estudios de fiabilidad, mas no
de validez; es decir, no validaron por medio del AFE y el AFC.

También, es importante precisar que las investigaciones a nivel mundial sobre el
estudio de las ocho caracteristicas de una iglesia saludable y la teologia del Desarrollo
Natural de Iglesia de Schwarz, quien es quiza el més influyente estudioso en el campo de
iglecrecimiento en el mundo evangélico,? ha recibido criticas por usar un instrumento que
no seguia todos los lineamientos cientificos necesarios. Por lo tanto, segun lo analizado,
se puede ver que los instrumentos méas usados por lideres adventistas o de otras
denominaciones no cumplen con los estandares necesarios para ser considerados
instrumentos fiables y validos.

Después de un exhaustivo analisis tedrico de los datos empiricos de la
investigacion se llego a establecer de manera inicial siete caracteristica de una iglesia
saludable: liderazgo entrenador, dones espirituales, adoracion y fervor espiritual, grupos
pequefios, evangelismo, identidad doctrinal y relacionamiento. Cabe destacar que,
durante el proceso de construccion de la escala, el instrumento sufrié diversos cambios,
como la eliminacion de la dimensidn relacionamiento.

En la presente investigacion de evaluaron los requisitos técnicos de validez y
confiabilidad, cuyos resultados guardan relacion con las caracteristicas de la muestra a la

que se le administro el test. A continuacion se presenta los procedimientos que tuvieron

Seminary, 1994), 226; Berndt Dietich Wolter, Programa del curso Fundamentos de
Crecimiento de Iglesia, Universidad Peruana Union, Lima, 2013, 25.

2Christian A. Schwarz, Cambio de paradigma en la iglesia (Barcelona: Editorial
Clie, 1999), 11.
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la finalidad de mostrar las suficientes evidencias que puedan prestar base cientifica a la
interpretacion de las puntuaciones en un uso concreto del instrumento.

En la primera etapa, que tuvo como finalidad el estudio piloto de las propiedades
psicométricas de la escala, se llevo a cabo el estudio de validez de contenido por criterio
de jueces utilizando el coeficiente V de Aiken para poder cuantificar dichos criterios.
También se evaluo los indices de fiabilidad por medio del Alpha de Cronbach, y se llevo
a cabo la validez de constructo por medio del andlisis factorial exploratorio.

En relacién a los resultados obtenidos por el coeficiente V de Aiken, se procedié a
reescribir los items que presentaban observaciones, especialmente aquellos cuyo valor era
menor a 0.80. Luego de ello, se aplicé el test a un muestra piloto, obteniéndose varios
indicadores psicométricos para los items, y solo se retuvo aquellos items que tenian un
correlacion item-dimension mayor o igual a 0.5, un coeficiente alpha igual o inferior al de
la dimension, y una saturacion factorial en su dimension por encima de 0.30.

En relacion al resultado del coeficiente alpha, se puede sefialar que se obtuvo una
buen indice de fiabilidad (0= ,922), dado que los indices de consistencia son mayores a
0.80, que es el valor minimo de confiabilidad para los instrumentos que tienen por objeto
ser un test de clasificacion. Si bien casi todas las dimensiones presentan una fiabilidad
adecuada, la dimension relacionamiento tiene un valor menor que la desea (a=,651).

Esto quiere decir que sus enunciados no presentan buen un grado de precision, existiendo
un gran margen de error.

En cuanto a la saturacion factorial, se realizé un primer anélisis factorial
exploratorio usando el método de estimacion de componentes, y el método de rotacion

varimax para 7 factores fijos, con los 38 reactivos restantes. Como resultado, se decide
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eliminar la dimensidn relacionamiento, puesto que sus items tienen pesos factoriales en
diferentes componentes y su fiabilidad no cumple con lo esperado.

Entre los items que puntdan en un componente que no les corresponde, se decide
eliminar el item 16, dado que tedricamente no guarda ninguna relacion con la dimension
adoracion y fervor espiritual, y ademas su peso factorial es el més bajo en el factor en el
cual se encuentra.

También se decide eliminar los reactivos 10, 18 y 27, 33, 41 y 46 dado que
tedricamente no guardan ninguna relacion con sus dimensiones respectivas, y ademas sus
pesos factoriales son los mas bajos en el factor en el cual se encuentran. Luego se realiza
un segundo analisis factorial exploratorio usando el método de estimacion de
componentes principales, y método de rotacion varimax para seis factores fijos, con los
28 items restantes.

Como resultado, se observa que los seis componentes estan formados claramente
por la gran mayoria de items que les corresponde. Sin embargo, se decide eliminar los
items 5, 22, 29, 36, dado que tedricamente no guardan ninguna relacién con sus
dimensiones respectivas. Por otra parte, se toma la decision de incorporar el item 26 a la
dimension liderazgo entrenador, y el item 15 a la dimension evangelismo en base a los
datos empiricos y tedricos, y por tener un peso factorial considerable (,681 y ,549
respectivamente).

En la segunda etapa, que tuvo como finalidad el estudio confirmatorio de la
escala, se obtuvo un coeficiente Alpha de Cronbach de 0.89, lo cual indica que el
instrumento C.I.S presenta una alta consistencia interna. Ademas, cada dimension

también tiene un alto indice de fiabilidad.
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Seguidamente, se procedid a realizar el analisis factorial confirmatorio, dado que
una vez estimado el modelo es necesario evaluar su calidad, para lo cual se utilizaron los
tres tipos estadisticos de bondad de ajuste: los de ajuste absoluto, los de ajuste relativo y
los de ajuste parsimonioso. El ajuste absoluto resultd 2.12, que puede ser considerado
aceptable al estar por debajo de 3.

En los indicadores de ajuste relativo se obtuvieron TLI=0.88 y CFI=0.89, los que
indican un buen ajuste de los datos al modelo. Y el ajuste parsimonioso fue de
PNFI=0.75, lo que indica un buen ajuste al estar cercano a 1. Cabe mencionar que el
RMSEA=0.041, tiene un valor inferior a 0.05, lo cual indica un ajuste aceptable de los
datos del modelo.

Por lo tanto, se concluye que la escala CIS es instrumento fiable y valido que
puede ser usado en nuestro contexto social, dado que cumple con los requerimientos

necesarios.
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CAPITULO VI

CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

De acuerdo a los datos y resultados presentados en esta investigacion sobre
construccién y adaptacion de la escala a las caracteristicas de una iglesia saludable, se
concluye:

1. En relacion al proposito general, la escala CIS tiene adecuadas propiedades
psicomeétricas.

2. La validez de contenido de la escala CIS alcanza niveles adecuados de
significacion estadistica.

3. Existe una buena consistencia interna de la escala, tanto a nivel de puntaje total
(0=,89), como en las diversos componentes del instrumento, cuyos indices de fiabilidad
varian entre ,729 y ,872.

4. Existe validez de constructo, puesto que el modelo propuesto en el analisis
factorial confirmatorio muestra adecuados indices de ajuste.

5. La escala CIS presenta normas de interpretacion de las caracteristicas de una

iglesia saludable, tanto a nivel global como por dimensiones.

Recomendaciones

1. Al ser el CIS un instrumento fiable y valido se propone aplicar este instrumento

para evaluar las caracteristicas de una iglesia saludable en correlacion con otros factores
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relacionados al ambito eclesial.

2. Se propone aplicar este instrumento para implementar programas de iglesia que
se basen en el CIS

3. Se propone realizar modelos de regresion utiles en el campo eclesial que se
basen en el CIS

4. Se propone construir otros instrumentos de investigacion en el campo del
iglecrecimiento, tomando como base la escala CIS

5. Se propone hacer estudios con el instrumento C.1.S a nivel de asociacion o

union de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.
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APENDICE B
28 CREENCIAS FUNDAMENTALES DE LOS
ADVENTISTAS DEL SEPTIMO DIA

Los Adventistas del Séptimo Dia aceptamos la Biblia como nuestro tnico credo y
sostenemos una serie de creencias fundamentales basadas en las ensefianzas de las
Sagradas Escrituras. Estas creencias, tal como se presentan aqui, constituyen la forma en
que la iglesia comprende y expresa las ensefianzas de las Escrituras. Se pueden revisar
estas declaraciones en un Congreso de la Asociacion General, si el Espiritu Santo lleva a
la iglesia a una comprensién mas plena de la verdad biblica o encuentra un lenguaje

mejor para expresar las ensefianzas de la Santa Palabra de Dios.

1. Las Sagradas Escrituras

Las Sagradas Escrituras, que abarcan el Antiguo Testamento y el Nuevo
Testamento, constituyen la Palabra de Dios escrita, transmitida por inspiracién divina
mediante santos hombres de Dios que hablaron y escribieron impulsados por el Espiritu
Santo. Por medio de esta Palabra, Dios comunica a los seres humanos el conocimiento
necesario para alcanzar la salvacion. Las Sagradas Escrituras son la infalible revelacion
de la voluntad divina. Son la norma del caréacter, el criterio para evaluar la experiencia, la
revelacion autorizada de las doctrinas, un registro fidedigno de los actos de Dios
realizados en el curso de la historia (2 Ped. 1:20, 21; 2 Tim. 3:16, 17; Sal. 119:105; Prov.

30:5, 6; Isa. 8:20; Juan 17:17; 1 Tes. 2:13; Heb. 4:12).
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2. La Trinidad

Hay un solo Dios: Padre, Hijo y Espiritu Santo, una unidad de tres personas
coeternas. Dios es inmortal, todopoderoso, omnisapiente, superior a todos y
omnipresente. Es infinito y escapa a la comprension humana, aunque se lo puede conocer
por medio de su autorrevelacion. Es digno, para siempre, de reverencia, adoracion y
servicio por parte de toda la creacion (Deut. 6:4; Mat. 28:19; 2 Cor. 13:14; Efe. 4:4-6; 1

Ped. 1:2; 1 Tim. 1:17; Apoc. 14:7).

3. El Padre

Dios el Padre eterno es el Creador, Originador, Sustentador y Soberano de toda la
creacion. Es justo y santo, misericordioso y clemente, tardo en airarse, y abundante en
amor y fidelidad. Las cualidades y las facultades del Padre se manifiestan también en el
Hijo y en el Espiritu Santo (Gén. 1:1; Apoc. 4:11; 1 Cor. 15:28; Juan 3:16; 1 Juan 4:8; 1

Tim. 1:17; Exo. 34:6, 7; Juan 14:9).

4. El Hijo

Dios el hijo Eterno se encarn6 en Jesucristo. Por medio de él se crearon todas las
cosas, se revelo el caracter de Dios, se llevd a cabo la salvacion de la humanidad y se
juzga al mundo. Aungue es verdadero y eternamente Dios, lleg6 a ser también
verdaderamente hombre, Jesus el Cristo. Fue concebido por el Espiritu Santo y nacio de
la virgen Maria. Vivio y experimento la tentacion como ser humano, pero ejemplifico
perfectamente la justicia y el amor de Dios. Mediante sus milagros, manifesté el poder de
Dios, y aquellos dieron testimonio de que era el prometido Mesias de Dios. Sufrio y

murio voluntariamente en la cruz por nuestros pecados y en nuestro lugar, resucito de
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entre los muertos y ascendid para ministrar en el Santuario celestial en favor de nosotros.
Volverd otra vez en gloria, para librar definitivamente a su pueblo y restaurar todas las
cosas (Juan 1:1-3, 14; Col. 1:15-19; Juan 10:30; 14:9; Rom. 6:23; 2 Cor. 5:17-19; Juan

5:22; Luc. 1:35; Fil. 2:5-11; Heb. 2:9-18; 1 Cor. 15:3, 4; Heb. 8:1, 2; Juan 14:1-3).

5. El Espiritu Santo

Dios el Espiritu eterno desempefio una parte activa, con el Padre y el Hijo, en la
creacion, en la encarnacién y en la redencion. Inspir6 a los autores de las Escrituras.
Infundiod poder a la vida de Cristo. Atrae y convence a los seres humanos, y renueva a los
que responden y los transforma a la imagen de Dios. Enviado por el Padre y por el Hijo
para estar siempre con sus hijos, concede dones espirituales a la iglesia, la capacita para
dar testimonio en favor de Cristo y, en armonia con las Escrituras, la guia a toda la
verdad (Gén. 1:1, 2; Luc. 1:35; 4:18; Hech. 10:38; 2 Ped. 1:21; 2 Cor. 3:18; Efe. 4:11, 12;

Hech. 1:8; Juan 14:16- 18, 26; 15:26, 27; 16:7-13).

6. La creacion

Dios es el Creador de todas las cosas, y revel6 en las Escrituras el relato auténtico
de su actividad creadora. El Sefior hizo en seis dias “los cielos y la tierra”, y todo ser
viviente que la habita, y reposé en el séptimo dia de esa primera semana. De ese modo,
establecio el sabado como un monumento perpetuo conmemorativo de la terminacion de
su obra creadora. Hizo al primer hombre y a la primera mujer a su imagen, como corona
de la creacion, y les dio dominio sobre el mundo y la responsabilidad de cuidar de él.

Cuando el mundo quedo terminado, era “bueno en gran manera”, proclamando la

gloria de Dios (Gén. 1; 2; Exo. 20:8-11; Sal. 19:1-6; 33:6, 9; 104; Heb. 11:3)
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7. La naturaleza del hombre

Dios hizo al hombre y a la mujer a su imagen, con individualidad propia, y con la
facultad y la libertad de pensar y obrar. Aungue los creé como seres libres, cada uno es
una unidad indivisible de cuerpo, mente y espiritu, que depende de Dios para la vida, el
aliento y todo lo demas. Cuando nuestros primeros padres desobedecieron a Dios,
negaron su dependencia de él y cayeron de la elevada posicion que ocupaban bajo el
gobierno de Dios. La imagen de Dios en ellos se desfigurd y quedaron sujetos a la
muerte. Sus descendientes participan de esta naturaleza caida y de sus consecuencias.

Nacen con debilidades y tendencias hacia el mal. Pero Dios, en Cristo, reconcilio
al mundo consigo mismo y, por medio de su Espiritu Santo, restaura en los mortales
penitentes la imagen de su Hacedor. Creados para la gloria de Dios, se los llama a amarlo
a él y a amarse mutuamente, y a cuidar del ambiente que los rodea (Gén. 1:26-28; 2:7;
Sal. 8:4-8; Hech. 17:24-28; Gén. 3; Sal. 51:5; Rom. 5:12-17; 2 Cor. 5:19, 20; Sal. 51:10;

1Juan 4:7, 8, 11, 20; Gén. 2:15).

8. El gran conflicto

Toda la humanidad esta ahora envuelta en un gran conflicto entre Cristo y Satanas
en cuanto al carécter de Dios, su ley y su soberania sobre el universo. Este conflicto se
origind en el cielo cuando un ser creado, dotado de libre albedrio, se exalt6 a si mismo y
se convirtio en Satanas, el adversario de Dios, y condujo a la rebelién a una parte de los
angeles. Satanas introdujo el espiritu de rebelion en este mundo cuando indujo a Adan y a
Eva a pecar. El pecado humano produjo como resultado la distorsion de la imagen de

Dios en la humanidad, el trastorno del mundo creado y, posteriormente, su completa
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devastacion en ocasion del diluvio universal. Observado por toda la creacién, este mundo
se convirtio en el campo de batalla del conflicto universal, a cuyo término el Dios de
amor quedara finalmente vindicado. Para ayudar a su pueblo en este conflicto, Cristo
envia al Espiritu Santo y a los angeles leales para guiarlo, protegerlo y sostenerlo en el
camino de la salvacion (Apoc. 12:4-9; Isa. 14:12-14; Eze. 28:12-18; Gén. 3; Rom. 1:19-

32; 5:12-21; 8:19-22; Gén. 6-8; 2 Ped. 3:6; 1 Cor. 4:9; Heb. 1:14).

9. Vida, muerte y resurreccion de Cristo

Mediante la vida de Cristo, de perfecta obediencia a la voluntad de Dios, y por
medio de sus sufrimientos, su muerte y su resurreccion, Dios proveyo el Gnico medio
para expiar el pecado humano, de manera que los que por fe aceptan esta expiacion
puedan tener vida eterna, y toda la creacion pueda comprender mejor el infinito y santo
amor del Creador. Esta expiacién perfecta vindica la justicia de la ley de Dios y la
benignidad de su caracter; porque no solo condena nuestro pecado, sino también nos
garantiza nuestro perdén. La muerte de Cristo es vicaria y expiatoria, reconciliadora y
transformadora. La asegura la victoria final sobre el pecado y la muerte a los que aceptan
la expiacion.

Ella declara el sefiorio de Jesucristo, ante quien se doblara toda rodilla en el cielo
y en la tierra (Juan 3:16; Isa. 53; 1 Ped. 2:21, 22; 1 Cor. 15:3, 4, 20-22; 2 Cor: 5:14, 15,

19, 21; Rom. 1:4; 3:25; 4:25; 8:3, 4; 1 Juan 2:2; 4:10; Col. 2:15; Fil. 2:6-11).

10. La experiencia de la salvacion
Con amor y misericordia infinitos, Dios hizo que Cristo, que no conocié pecado,

fuera hecho pecado por nosotros, para que nosotros pudiésemos ser hechos justicia de
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Dios en él. Guiados por el Espiritu Santo, sentimos nuestra necesidad, reconocemos
nuestra pecaminosidad, nos arrepentimos de nuestras transgresiones, y ejercemos fe en
Jesus como Sefior y Cristo, como Sustituto y Ejemplo. Esta fe que acepta la salvacion nos
Ilega por medio del poder divino de la Palabra y es un don de la gracia de Dios. Mediante

Cristo, somos justificados, adoptados como hijos e hijas de Dios y librados del
dominio del pecado. Por medio del Espiritu nacemos de nuevo y somos santificados; el
Espiritu renueva nuestras mentes, graba la ley de amor de Dios en nuestros corazones y
nos da poder para vivir una vida santa. Al permanecer en él, somos participantes de la
naturaleza divina, y tenemos la seguridad de la salvacion ahora y en ocasion del Juicio (2
Cor. 5:17-21; Juan 3:16; Gal. 1:4; 4:4-7; Tito 3:3-7; Juan 16:8; Gal. 3:13, 14; 1 Ped. 2:21,
22; Rom. 10:17; Luc. 17:5; Mar. 9:23, 24; Efe. 2:5-10; Rom. 3:21-26; Col. 1:13, 14;
Rom. 8:14-17;

Gal. 3:26; Juan 3:38; 1 Ped. 1:23; Rom. 12:2; Heb. 8:7-12; Eze. 36:25-27; 2
Ped. 1:3, 4; Rom. 8:1-4; 5:6-10).
11. El crecimiento en Cristo

Por su muerte en la cruz, JesUs triunfo sobre las fuerzas del mal. El, que durante
su ministerio terrenal subyugé a los espiritus demoniacos, ha quebrantado su poder y
asegurado su condenacidn final. La victoria de Jesus nos da la victoria sobre las fuerzas
del mal que adn tratan de dominarnos, mientras caminamos con él en paz, gozo y en la
seguridad de su amor. Ahora, el Espiritu Santo mora en nosotros y nos capacita con
poder. Entregados continuamente a Jesus como nuestro Salvador y Sefior, somos libres de
la carga de nuestras acciones pasadas. Ya no vivimos en las tinieblas, ni en el temor de

los poderes malignos, ni en la ignorancia y falta de sentido de nuestro antiguo estilo de
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vida. En esta nueva libertad en Jesus, somos Ilamados a crecer a la semejanza de su
caracter, manteniendo diariamente comunidon con él en oracién, alimentandonos de su
Palabra, meditando en ella y en su providencia, cantando sus alabanzas, reuniéndonos
juntos para adorar y participando en la mision de la iglesia. Al darnos en amoroso
servicio a aquellos que nos rodean y al dar testimonio de su salvacion, Cristo, en virtud
de su presencia constante con nosotros por medio del Espiritu, transforma cada uno de
nuestros momentos y cada una de nuestras tareas en una experiencia espiritual (Sal.
1:1, 2; 23:4; 77:11, 12; Col. 1:13, 14; 2:6, 14, 15; Luc. 10:17-20; Efe. 5:19, 20;
6:12-18; 1 Tes. 5:23; 2 Ped. 2:9; 3:18; 2 Cor. 3:17, 18; Fil. 3:7-14; 1 Tes. 5:16-18; Mat.

20:25-28; Juan 20:21; Gal. 5:22-25; Rom. 8:38, 39; 1 Juan 4:4; Heb. 10:25).

12. Laiglesia

La iglesia es la comunidad de creyentes que confiesan que Jesucristo es Sefior y
Salvador. Como continuadores del pueblo de Dios del Antiguo Testamento, se nos invita
a salir del mundo; y nos reunimos para adorar, para estar en comunién unos con otros,
para recibir instruccion en la Palabra, para la celebracion de la Cena del Sefior, para
servir a toda la humanidad y para proclamar el evangelio en todo el mundo. La iglesia
recibe su autoridad de Cristo, que es la Palabra encarnada, y de las Escrituras, que son la
Palabra escrita. La iglesia es la familia de Dios; adoptados por él como hijos, vivimos
sobre la base del Nuevo Pacto. La iglesia es el cuerpo de Cristo, es una comunidad de fe,
de la cual Cristo mismo es la cabeza. La iglesia es la esposa por la cual Cristo muri6 para
poder santificarla y purificarla. Cuando regrese en triunfo, él presentara a si mismo una
iglesia gloriosa, los fieles de todas las edades, adquiridos por su sangre, una iglesia sin

mancha, ni arruga, sino santa y sin defecto (Gén. 12:3; Hech. 7:38; Efe. 4:11-15; 3:8-11;
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Mat. 28:19, 20; 16:13-20; 18:18; Efe. 2:19-22; 1:22, 23; 5:23-27; Col. 1:17, 18).

13. El remanente y su mision

La iglesia universal esta compuesta por todos los que creen verdaderamente en
Cristo; pero, en los ultimos dias, una época de apostasia generalizada, se llamo a un
remanente para que guarde los mandamientos de Dios y la fe de Jesus. Este remanente
anuncia la llegada de la hora del Juicio, proclama la salvacion por medio de Cristo y
pregona la proximidad de su segunda venida. Esta proclamacion esta simbolizada por los
tres angeles de Apocalipsis 14; coincide con la obra del Juicio en los cielos y, como
resultado, se produce una obra de arrepentimiento y reforma en la Tierra. Se invita a
todos los creyentes a participar personalmente en este testimonio mundial (Apoc. 12:17;

14:6-12; 18:1-4; 2 Cor. 5:10; Jud. 3, 14; 1 Ped. 1:16-19; 2 Ped. 3:10-14; Apoc. 21:1-14).

14. La unidad en el cuerpo de Cristo

La iglesia es un cuerpo constituido por muchos miembros, llamados de entre todas
las naciones, razas, lenguas y pueblos. En Cristo, somos una nueva creacion; las
diferencias de raza, cultura, educacion y nacionalidad, y las diferencias entre
encumbrados y humildes, ricos y pobres, hombres y mujeres, no deben causar divisiones
entre nosotros. Todos somos iguales en Cristo, quien por un mismo Espiritu nos unio en
comunion con €l y los unos con los otros; debemos servir y ser servidos sin parcialidad ni
reservas. Por medio de la revelacion de Jesucristo en las Escrituras, participamos de la
misma fe y la misma esperanza, y damos a todos un mismo testimonio. Esta unidad tiene
sus origenes en la unicidad del Dios triuno, que nos adopté como hijos suyos (Rom. 12:4,

5; 1 Cor. 12:12-14; Mat. 28:19, 20; Sal. 133:1; 2 Cor. 5:16, 17; Hech. 17:26, 27; Gal.
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3:27, 29; Col. 3:10-15; Efe. 4:14-16; 4:1-6; Juan 17:20-23).

15. El bautismo

Por medio del bautismo, confesamos nuestra fe en la muerte y la resurreccion de
Jesucristo, y damos testimonio de nuestra muerte al pecado y de nuestro proposito de
andar en novedad de vida. De este modo, reconocemos a Cristo como nuestro Sefior y
Salvador, llegamos a ser su pueblo y somos recibidos como miembros de su iglesia. El
bautismo es un simbolo de nuestra unién con Cristo, del perddn de nuestros pecados y de
nuestro recibimiento del Espiritu Santo. Se realiza por inmersion en agua, y depende de
una afirmacion de fe en Jesus y de la evidencia de arrepentimiento del pecado. Sigue a la
instruccion en las Sagradas Escrituras y a la aceptacion de sus ensefianzas (Rom. 6:16;

Col. 2:12, 13; Hech. 16:30-33; 22:16; 2:38; Mat. 28:19, 20).

16. La Cena del Sefior

La Cena del Sefior es una participacion en los emblemas del cuerpo y la sangre de
Jesus como expresion de fe en él, nuestro Sefior y Salvador. Cristo esta presente en esta
experiencia de comunién, para encontrarse con su pueblo y fortalecerlo. Al participar de
la Cena, proclamamos gozosamente la muerte del Sefior hasta que venga. La preparacion
para la Cena incluye un examen de conciencia, el arrepentimiento y la confesion. El
Maestro ordend el servicio del lavamiento de los pies para denotar una renovada
purificacion, para expresar la disposicion a servirnos mutuamente en humildad cristiana y
para unir nuestros corazones en amor. El servicio de Comunion esta abierto a todos los
creyentes cristianos (1 Cor. 10:16, 17; 11:23-30; Mat. 26:17-30; Apoc. 3:20; Juan 6:48-

63; 13:1-17).
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17. Los dones y los ministerios espirituales

Dios concede a todos los miembros de su iglesia, en todas las épocas, dones
espirituales para que cada miembro los emplee en amante ministerio por el bien comun
de la iglesia y de la humanidad. Concedidos mediante la operacion del Espiritu Santo,
quien los distribuye entre cada miembro segun su voluntad, los dones proveen todos los
ministerios y las habilidades que la iglesia necesita para cumplir sus funciones
divinamente ordenadas.

De acuerdo con las Escrituras, estos dones incluyen ministerios —tales como fe,
sanidad, profecia, predicacion, ensefianza, administracion, reconciliacion, compasion,
servicio abnegado y caridad—, para ayudar y animar a nuestros semejantes. Algunos
miembros son llamados por Dios y dotados por el Espiritu para ejercer funciones
reconocidas por la iglesia en los ministerios pastorales, de evangelizacion, apostolicos y
de ensefianza, particularmente necesarios con el fin de equipar a los miembros para el
servicio, edificar a la iglesia con el objeto de que alcance la madurez espiritual, y
promover la unidad de la fe y el conocimiento de Dios.

Cuando los miembros emplean estos dones espirituales como fieles mayordomos
de la multiforme gracia de Dios, la iglesia queda protegida de la influencia destructora de
las falsas doctrinas, crece gracias a un desarrollo que procede de Dios, y se edifica en la
fe y el amor (Rom. 12:4-8; 1 Cor. 12:9-11, 27, 28; Efe. 4:8, 11-16; Hech. 6:17; 1 Tim.

3:1-13; 1 Ped. 4:10, 11).

18. El don de profecia

Uno de los dones del Espiritu Santo es el de profecia. Este don es una sefial
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identificadora de la iglesia remanente y se manifest6 en el ministerio de Elena de White.
Como mensajera del Sefior, sus escritos son una permanente y autorizada fuente de
verdad que proporciona consuelo, direccion, instruccion y correccion a la iglesia. Ellos
también establecen con claridad que la Biblia es la norma por la cual debe ser probada
toda ensefianza y toda experiencia (Joel 2:28, 29; Hech. 2:14-21; Heb. 1:13; Apoc. 12:17;

19:10).

19. La Ley de Dios

Los grandes principios de la Ley de Dios estan incorporados en los Diez

Mandamientos y ejemplificados en la vida de Cristo. Expresan el amor, la
voluntad y el proposito de Dios con respecto a la conducta y a las relaciones humanas, y
son obligatorios para todas las personas en todas las épocas. Estos preceptos constituyen
la base del pacto de Dios con su pueblo y son la norma del Juicio divino. Por medio de la
obra del Espiritu Santo, sefialan el pecado y despiertan el sentido de la necesidad de un
Salvador. La salvacion es totalmente por la gracia y no por las obras, pero su fruto es la
obediencia a los mandamientos. Esta obediencia desarrolla el caracter cristiano y da
como resultado una sensacion de bienestar. Es una evidencia de nuestro amor al Sefior y
de nuestra preocupacion por nuestros semejantes. La obediencia por fe demuestra el
poder de Cristo para transformar vidas y, por lo tanto, fortalece el testimonio cristiano
(Exo. 20:1-17; Sal. 40:7, 8; Mat. 22:36-40; Deut. 28:1-14; Mat. 5:17-20; Heb. 8:8-10;

Juan 15:7-10; Efe. 2:8-10; 1 Juan 5:3; Rom. 8:3, 4; Sal. 19:7-14).

20. El sabado

El bondadoso Creador, después de los seis dias de la creacion, descanso el
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séptimo dia, e instituyd el sdbado para todos los hombres, como un monumento
conmemorativo de la creacion. El cuarto mandamiento de la inmutable Ley de Dios
requiere la observancia del septimo dia, sabado, como dia de reposo, adoracion y
ministerio, en armonia con las ensefianzas y la practica de Jesus, el Sefior del sdbado.

El sdbado es un dia de agradable comunion con Dios y con nuestros hermanos. Es
un simbolo de nuestra redencion en Cristo, una sefial de nuestra santificacion, una
demostracidn de nuestra lealtad y una anticipacion de nuestro futuro eterno en el Reino
de Dios. El sabado es la sefial perpetua del pacto eterno entre él y su pueblo. La gozosa
observancia de este tiempo sagrado de una tarde a la otra tarde, de la puesta del sol a la
puesta del sol, es una celebracion de la obra creadora y redentora de Dios (Gén. 2:1-3;
Exo. 20:8-11; Luc. 4:16; Isa. 56:5, 6; 58:13, 14; Mat. 12:1-12; Exo. 31:13-17; Eze. 20:12,

20; Deut. 5:12-15; Heb. 4:1-11; Lev. 23:32; Mar. 1:32).

21. La mayordomia

Somos mayordomos de Dios, a quienes se nos ha confiado tiempo y
oportunidades, capacidades y posesiones, y las bendiciones de la tierra y sus recursos.

Y somos responsables ante €l por el empleo adecuado de todas esas dadivas.

Reconocemos el derecho de propiedad por parte de Dios mediante nuestro
servicio fiel a él y a nuestros semejantes, y mediante la devolucién de los diezmos y las
ofrendas que damos para la proclamacion de su evangelio, y para el sostén y el desarrollo
de su iglesia. La mayordomia es un privilegio que Dios nos ha concedido para que
crezcamos en amor, y para que logremos la victoria sobre el egoismo y la codicia. El
mayordomo fiel se regocija por las bendiciones que reciben los demas como fruto de su

fidelidad (Gén. 1:26-28; 2:15; 1 Cron. 29:14; Hag. 1:3-11; Mal. 3:8-12; 1 Cor. 9:9-14;
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Mat. 23:23; 2 Cor. 8:1-15; Rom. 15:26, 27).

22. La conducta cristiana

Somos llamados a ser un pueblo piadoso, que piense, sienta y actle en armonia
con los principios del cielo. Para que el Espiritu recree en nosotros el caracter de nuestro
Sefior, nos involucramos solo en aquellas cosas que produciran en nuestra vida pureza,
salud y gozo cristiano. Esto significa que nuestras recreaciones y nuestros
entretenimientos estaran en armonia con las mas elevadas normas de gusto y belleza
cristianos. Si bien reconocemos las diferencias culturales, nuestra vestimenta debe ser
sencilla, modesta y de buen gusto, como corresponde a aquellos cuya verdadera belleza
no consiste en el adorno exterior, sino en el inmarcesible ornamento de un espiritu
apacible y tranquilo.

Significa también que, siendo que nuestros cuerpos son el templo del Espiritu

Santo, debemos cuidarlos inteligentemente. Junto con la practica adecuada del
ejercicio y el descanso, debemos adoptar un régimen alimentario lo mas saludable
posible, y abstenernos de los alimentos inmundos, identificados como tales en las
Escrituras. Como las bebidas alcohdlicas, el tabaco, y el uso irresponsable de drogas y
narcoticos son dafinos para nuestros cuerpos, debemos también abstenernos de ellos. En
cambio, debemos empefiarnos en todo lo que ponga nuestros pensamientos y nuestros
cuerpos en armonia con la disciplina de Cristo, quien quiere que gocemos de salud, de
alegria y de todo lo bueno (Rom. 12:1, 2; 1 Juan 2:6; Efe. 5:1-21; Fil. 4:8; 2 Cor. 10:5;

6:14-7:1; 1 Ped. 3:1-4; 1 Cor. 6:19, 20; 10:31; Lev. 11:1-47; 3 Juan 2).
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23. El matrimonio y la familia

El matrimonio fue establecido por Dios en el Edén, y confirmado por

Jesus para que fuera una union para toda la vida entre un hombre y una mujer, en
amante compafierismo. Para el cristiano, el matrimonio es un compromiso con Dios y con
el conyuge, y deberia celebrarse solamente entre personas que participan de la misma fe.
El amor mutuo, el honor, el respeto y la responsabilidad constituyen la estructura de esa
relacion, que debe reflejar el amor, la santidad, la intimidad y la perdurabilidad de la
relacion que existe entre Cristo y su iglesia.

Con respecto al divorcio, Jesus ensefid que la persona que se divorcia, a menos
que sea por causa de relaciones sexuales ilicitas, y se casa con otra persona, comete
adulterio. Aunque algunas relaciones familiares estén lejos de ser ideales, los consortes
que se dedican plenamente el uno al otro pueden, en Cristo, lograr una amorosa unidad
gracias a la direccién del Espiritu y a la instruccion de la iglesia. Dios bendice a la familia
y quiere que sus miembros se ayuden mutuamente hasta alcanzar la plena madurez.

Los padres deben criar a sus hijos para que amen y obedezcan al Sefior. Deben
ensefarles, mediante el precepto y el ejemplo, que Cristo disciplina amorosamente, que
siempre es tierno, que se preocupa por sus criaturas y que quiere que lleguen a ser
miembros de su cuerpo, la familia de Dios. Una creciente intimidad familiar es uno de los
rasgos caracteristicos del ultimo mensaje evangélico (Gén. 2:18-25; Mat.

19:3-9; Juan 2:1-11; 2 Cor. 6:14; Efe. 5:21-33; Mat. 5:31, 32; Mar. 10:11, 12;

Luc. 16:18; 1 Cor. 7:10, 11; Exo. 20:12; Efe. 6:1-4; Deut. 6:5-9; Prov. 22:6; Mal. 4:5, 6).
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24. El ministerio de Cristo en el Santuario celestial

Hay un Santuario en el cielo, el verdadero Tabernaculo que el Sefior erigié y no el
hombre. En él ministra Cristo en favor de nosotros, para poner a disposicién de los
creyentes los beneficios de su sacrificio expiatorio ofrecido una vez y para siempre en la
cruz. Cristo llegd a ser nuestro gran Sumo Sacerdote y comenzo su ministerio intercesor
en ocasion de su ascension.

En 1844, al concluir el periodo profético de los 2.300 dias, inici6 la segunda y
ultima fase de su ministerio expiatorio. Esta obra es un Juicio Investigador, que forma
parte de la eliminacién definitiva del pecado, prefigurada por la purificacion del antiguo
Santuario hebreo en el Dia de la Expiacién. En el servicio simbolico, el Santuario se
purificaba mediante la sangre de los sacrificios de animales, pero las cosas celestiales se
purifican mediante el perfecto sacrificio de la sangre de Jesus.

El Juicio Investigador revela, a las inteligencias celestiales, quiénes de entre los
muertos duermen en Cristo, siendo, por lo tanto, considerados dignos, en él, de participar
en la primera resurreccion. También pone de manifiesto quién, de entre los vivos,
permanece en Cristo, guardando los mandamientos de Dios y la fe de Jesus, estando, por
lo tanto, en él, preparado para ser trasladado a su Reino eterno.

Este Juicio vindica la justicia de Dios al salvar a los que creen en Jesus. Declara
que los que permanecieron leales a Dios recibiran el Reino. La conclusién de este
ministerio de Cristo sefialara el fin del tiempo de prueba otorgado a los seres humanos
antes de su segunda venida (Heb. 8:1-5; 4:14-16; 9:11-28; 10:19-22; 1:3; 2:16, 17; Dan.
7:9-27; 8:13, 14; 9:24-27; Num. 14:34; Eze. 4:6; Lev. 16; Apoc. 14:6, 7; 20:12; 14:12;

22:12).
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25. La segunda venida de Cristo

La segunda venida de Cristo es la bienaventurada esperanza de la iglesia, la gran
culminacion del evangelio. La venida del Salvador sera literal, personal, visible y de
alcance mundial. Cuando el Sefior regrese, los justos muertos resucitaran y, junto con los
justos que estén vivos, seran glorificados y llevados al cielo, pero los impios moriran. El
hecho de que la mayor parte de las profecias esté alcanzando su pleno cumplimiento,
unido a las actuales condiciones del mundo, nos indica que la venida de Cristo es
inminente. EI momento cuando ocurrira este acontecimiento no ha sido revelado y, por lo
tanto, se nos exhorta a estar preparados en todo tiempo (Tito 2:13; Heb. 9:28; Juan 14:1-
3; Hech. 1:9-11; Mat. 24:14; Apoc. 1:7; Mat. 24:43, 44; 1 Tes. 4:13-18; 1 Cor. 15:51-54;
2 Tes. 1:7-10; 2:8; Apoc. 14:14-20; 19:11-21; Mat. 24; Mar. 13; Luc. 21; 2 Tim. 3:1-5; 1

Tes. 5:1-6).

26. La muerte y la resurreccion

La paga del pecado es la muerte. Pero Dios, el Gnico que es inmortal, otorgaré
vida eterna a sus redimidos. Hasta ese dia, la muerte constituye un estado de
inconsciencia para todos los que han fallecido. Cuando Cristo, que es nuestra vida,
aparezca, los justos resucitados y los justos vivos seran glorificados, y todos juntos seran
arrebatados para salir al encuentro de su Sefior. La segunda resurreccion, la resurreccion
de los impios, ocurrird mil afios después (Rom. 6:23; 1 Tim. 6:15, 16; Ecl. 9:5, 6; Sal.
146:3, 4; Juan 11:11-14; Col. 3:4; 1 Cor. 15:51-54; 1 Tes. 4:13-17; Juan 5:28, 29; Apoc.

20:1-10).
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27. El milenio y el fin del pecado

El milenio es el reino de mil afios de Cristo con sus santos en el cielo, que se
extiende entre la primera y la segunda resurreccién. Durante ese tiempo, serdn juzgados
los impios; la Tierra estard completamente desolada, sin habitantes humanos con vida,
pero si ocupada por Satanas y sus angeles. Al terminar ese periodo, Cristo y sus santos, y
la Santa Ciudad, descenderan del cielo a la Tierra. Los impios muertos resucitaran
entonces y, junto con Satanas y sus angeles, rodearan la ciudad; pero el fuego de Dios los
consumird y purificaré la Tierra. De ese modo, el universo sera librado del pecado y de
los pecadores para siempre (Apoc. 20; 1 Cor. 6:2, 3; Jer. 4:23-26; Apoc. 21:1-5; Mal. 4:1;

Eze. 28:18, 19).

28. La Tierra Nueva

En la Tierra Nueva, en que habita la justicia, Dios proporcionara un hogar eterno
para los redimidos, y un ambiente perfecto para la vida, el amor, el gozo y el aprendizaje
eternos en su presencia. Porque alli Dios mismo morara con su pueblo, y el sufrimiento y
la muerte terminaran para siempre. El gran conflicto habra terminado y el pecado no
existira mas. Todas las cosas, animadas e inanimadas, declararan que Dios es amor; y él
reinara para siempre jamas. Amen (2 Ped. 3:13; Isa. 35; 65:17-25; Mat. 5:5; Apoc. 21:1-

7;22:1-5; 11:15)1,

liglesia Adventista del Séptimo Dia, Manual de iglesia (Buenos Aires:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2010), 156-166.
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