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Nombre del investigador: Ubilberto Abimael Obando Mostacero 

Grado y nombre del consejero: Dr. Glúder Quispe Huanca 

Fecha de terminación: Noviembre de 2015 

 

Problema 

Se plantea el siguiente problema: ¿Es la escala de factores de permanencia en la 

iglesia (CRM) válida, confiable y con baremos apropiados para la población de Lima 

Metropolitana? 

 

Propósito 

 

Determinar las propiedades psicométricas de la escala de factores de permanencia 

en la iglesia (CRM): (1) Establecer la validez del contenido de la escala de factores de 

permanencia en la iglesia (CRM), (2) establecer la validez del constructo de la escala de 

factores de permanencia en la iglesia (CRM), (3) calcular la fiabilidad de la escala de 

factores de permanencia en la iglesia (CRM), (4) establecer las normas de interpretación 
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y diagnóstico de la escala de factores de permanencia en la iglesia (CRM), (5) establecer 

los baremos de la interpretación de escala de factores de permanencia en la iglesia 

(CRM). 

 

Metodología 

 

El presente estudio psicométrico, que describe y explica las propiedades 

psicométricas del test, usa un diseño no-experimental de corte transversal, dado que la 

recolección de datos se da en un solo momento. 

Este estudio se caracteriza por ser sistemático, controlado, empírico y crítico. Es 

sistemático y controlado por que se sigue los lineamientos establecidos para la 

construcción y adaptación de los test psicométricos de manera rigurosa. Es empírico 

porque basa en prácticas observables de la realidad, y finalmente es crítico porque 

elimina las preferencias personales y los juicios de valor, y juzga de manera objetiva. 

 

Conclusiones 

 
De acuerdo a los datos y resultados presentados en esta investigación sobre 

construcción y adaptación de la escala características de una iglesia saludable, se concluye: 

(1) En relación al propósito general, la escala CRM tiene adecuadas propiedades 

psicométricas, (2) la validez de contenido de la escala CRM alcanza niveles adecuados de 

significación estadística, (3) existe una buena consistencia interna de la escala, tanto a nivel 

de puntaje total (α= ,904), como en los diversos componentes del instrumento, cuyos índices 

de fiabilidad son: comunión (,863), relacionamiento (,799) y misión (,849), (4) existe validez 

de constructo, puesto que el modelo propuesto en el análisis factorial confirmatorio muestra 

adecuados índices de ajuste y (5) la escala CRM presenta normas de interpretación de los 

niveles de riego de apostasía, tanto a nivel global como por dimensiones. 
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Problem 

 

The following problem arises: Is the scale factors remain in the church (CRM) 

valid, reliable and appropriate for the population of Lima scales? 

 

Purpose 

 

Determine the psychometric properties of the scale factors remain in the church 

(CRM): (1) Establishing the content validity of the scale factors remain in the church 

(CRM), (2) establish construct validity of the scale factors remain in the church (CRM), 

(3) calculate the reliability of the scale factors remain in the church (CRM), (4) establish 

the rules of interpretation and diagnosis of the scale factors remain in church (CRM), (5) 

establish the scales of interpretation of scale factors remain in the church (CRM). 
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Methodology 

 

This psychometric study that describes and explains the psychometric properties 

of the test, using a non-experimental cross-sectional design, since data collection occurs 

in a moment. 

This study is characterized as systematic, controlled, empirical and critical. It is 

systematic and controlled by the guidelines established for the construction and 

adaptation of psychometric test rigorously followed. It is that based on observable 

empirical reality practices, and finally is critical because it eliminates the personal 

preferences and value judgments, and objectively judged. 

 

Conclusions 

 

According to data and results presented in this research on construction and 

adaptation of the characteristics scale of a healthy church, we conclude: (1) In relation to 

general-purpose CRM scale has adequate psychometric properties, (2) pre-content of the 

CRM scale reaches adequate levels of statistical significance, (3) there is a good internal 

consistency of the scale, both in terms of total score (α =, 904), and the various 

components of the instrument, whose reliability indices are : communion (863), 

relationship (, 799) and mission (, 849) (4) There construct validity, since the model 

proposed in the confirmatory factor analysis adequate sample adjustment indices and (5) 

the CRM scale presents rules of interpretation of apostasy irrigation levels, both globally 

and by size. 
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CAPÍTULO 1 

 

INTRODUCCIÓN 

 

 

El ideal de Dios para sus hijos desde que fueron creados ha sido que ellos 

permanezcan en una íntima comunión y relación con Él, lamentablemente cuando 

cayeron en pecado nuestros primeros padres rompieron esta relación estrecha con su 

Creador, perdiendo así la oportunidad de contemplarlo cara a cara y afectando entre ellos 

mismos esta relación de amor. Sin embargo, Dios siempre se reveló a sus criaturas por 

medio de su Palabra, la naturaleza creada y la máxima revelación a través de su Hijo 

Jesucristo.  

Con la salida del pueblo de Dios de Egipto hacia Canaán en el monte Sinaí Dios 

le habló a Moisés que erigiera un santuario y le dijo: “…para que yo habite entre 

ustedes.” según Éxodo 25:8.1  Aunque no podían verlo si podían sentir y creer en su 

presencia permanente en su santuario donde debían acudir diariamente para encontrar 

perdón y desarrollar una verdadera adoración hacia Él.  

Por otro lado, con la entronización del pecado a este mundo, los pueblos cananeos 

se habían apartado de los mandamientos de Dios a los cuales ellos tenían que evangelizar 

y ser una luz y cumplir así la misión de preparar sus corazones para su venida como el 

Mesías Redentor. Hoy al contar con esta promesa hecha realidad, nuestra misión es 

                                                 
1Las citas bíblicas en esta investigación corresponderán a la Nueva Versión 

Internacional, a menos que se indique otra versión. 
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predicar el mensaje de la verdad presente y preparar a este mundo para su segunda venida 

en gloria y majestad.  

Por lo tanto, creemos que estos tres factores: comunión, relacionamiento y misión, 

(CRM) tienen una significativa relación para permanecer como buenos discípulos en la 

iglesia y así hacerla prosperar, llevándola hacia el triunfo final de culminar con la misión 

encomendada, evitando así la apostasía o discersión de los miembros de la iglesia cada 

año.  

Trasfondo del problema  

La pérdida de miembros por apostasía en la Iglesia Adventista del Séptimo Día 

sigue siendo una debilidad durante décadas a pesar del trabajo y énfasis fuerte en el 

discipulado en estos últimos años. Muchas veces se ha visto que un gran número de 

nuevos conversos ingresan a la iglesia y al poco tiempo, en menos de un año en algunos 

casos, se retiran de la misma. Este problema aún no ha sido superado a nivel de la iglesia 

mundial, especialmente algunas divisiones del mundo con mayor incremento que otras, 

como es el caso de la División Sudamericana.  

La Iglesia Adventista del Séptimo Día a nivel mundial sigue enfrentado el desafío 

de retener a sus miembros, ya que según el informe de la secretaría de la Asociación 

General  durante los años 2010 al 2014 ingresaron por bautismo 5,565,388 nuevos 

discípulos, de los cuales 4,407,736 han permanecido como miembros de iglesia, 

equivalente a un 79.20 %, por otro lado se perdió en este mismo periodo a 1,157,652  

miembros por apostasía, esta pérdida equivale a un 20.80%.2 

                                                 
2Supplement to the 2013 Annual Statistical Report of the General Conference of 

Seventh-day Adventists (This supplement is for the purpose of making available 

membership statistics for the year ending December 31, 2012.) 12501 Old Columbia Pike 
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Figura 1. Bautismos versus apostasía de la Asociación General. 

 

 

 

Figura 2. Porcentaje de permanencia versus apostasía de la Asociación General. 

 

 

                                                 

Silver Spring, Maryland 20904. 

 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

BAUTISMOS 1,050,78 1,141,01 1,114,57 1,091,22 1,167,79 5,565,38

APOSTASÍA 189,302 264,638 239,672 220,175 243,865 1,157,65

ASOCIACIÓN GENERAL

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

PERMANENCIA 81.98% 76.81% 78.50% 79.82% 79.12% 79.20%

APOSTASÍA 18.02% 23.19% 21.50% 20.18% 20.88% 20.80%

ASOCIACIÓN GENERAL
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Sin duda, este mismo desafío también se enfrenta a nivel de la División 

Sudamericana pero con un mayor incremento negativo en cuanto a la perdida de 

miembros, ya que según el informe de la secretaría de la Iglesia Adventista del  

Séptimo Día de los años 2010 al 2014 ingresaron por bautismo 1,086,981 

miembros, de los cuáles solo han permanecido 581,274 equivalente a 53.48%, habiendo 

perdido ese mismo periodo a 505,707 miembros por apostasía, esta pérdida equivale a un 

46.52%.3   

 

Figura 3. División Sudamericana. Bautismos versus Apostasía. 

 

                                                 
3Sistema de ACMS (Adventist Church Management System) de la División 

Sudamericana al 31 de diciembre, 2014. 

 

 

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

BAUTISMOS 203,410 216,703 214,774 218,613 233,481 1,086,98

APOSTASÍA 101,927 156,609 69,383 77,990 99,798 505,707

DIVISIÓN SUDAMERICANA
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Figura 4. División Sudamericana. Permanencia versus apostasía. 

 

 

En la Unión Peruana del Sur, el desafío es similar, ya que según el sistema de 

Secretaría ACMS de la Iglesia Adventista del Séptimo Día de los últimos cinco años del 

2010 al 2014 ingresaron por bautismo 99,797 miembros, de los cuáles han permanecido 

60,738, equivalente a un 60.86%, habiendo perdido en este periodo a 39,059 miembros 

por apostasía, esta pérdida equivale a un 39.14%.4  

                                                 
4Sistema ACMS de la Unión Peruana del Sur, al 31 de diciembre, 2014.  

 

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

PERMANENCIA 49.89% 27.73% 67.69% 64.33% 57.26% 53.48%

APOSTASÍA 50.11% 72.27% 32.31% 35.67% 42.74% 46.52%

DIVISIÓN SUDAMERICANA



 

6 

 

Figura 5. Unión Peruana del Sur. Bautismos versus Apostasía 

 

 

Figura 6. Unión Peruana del Sur. Permanencia-Apostasía. 

 

 

En la Asociación Peruana Central de Lima Metropolitana, según el sistema de 

Secretaría ACMS de la Iglesia Adventista del Séptimo Día de los últimos cinco años del 

2010 al 2014 ingresaron por bautismo 16,407 miembros, de los cuales han permanecido 

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

BAUTISMOS 19,168 18,935 22,032 19,217 20,445 99,797

APOSTASÍA 4,840 7,182 2,399 6,344 18,294 39,059

UNIÓN PERUANA DEL SUR

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

PERMANENCIA 74.75% 62.07% 89.11% 66.99% 10.52% 60.86%

APOSTASÍA 25.25% 37.93% 10.89% 33.01% 89.48% 39.14%

UNIÓN PERUANA DEL SUR
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13,099 miembros, equivalente a un 79.84 %, habiendo perdido en este periodo a 3,308 

miembros por apostasía, esta pérdida equivale a un 20.16 %.5 

 

 

Figura 7. Asociación Peruana Central. Bautismos-Apostasía. 

 

 

Figura 8. Asociación Peruana Central. Permanencia-Apostasía. 

 

                                                 
5Sistema ACMS de la Asociación Peruana Central, al 31 de diciembre 2014. 

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

BAUTISMOS 3,272 3,326 3,471 3,150 3,188 16,407

APOSTASÍA 241 425 209 336 2,097 3,308

ASOCIACIÓN PERUANA CENTRAL

2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL

PERMANENCIA 92.63% 87.22% 93.98% 89.33% 34.22% 79.84%

APOSTASÍA 7.37% 12.78% 6.02% 10.67% 65.78% 20.16%

ASOCIACIÓN PERUANA CENTRAL
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Es interesante que a nivel de Asociación Peruana Central en Lima Metropolitana 

el porcentaje de apostasía es menor que el de la Unión y División, por lo que sería 

interesante realizar un estudio por qué los miembros permanecen en mayor proporción en 

la iglesia.  

Antecedentes de la investigación  

A nivel de toda la iglesia adventista de habla hispana, no existen investigaciones 

psicométricas relacionadas a la permanencia de los miembros de la Iglesia Adventista del 

Séptimo Día.  Pero se encontró un estudio adventista que presenta las razones por las 

cuales los miembros apostatan o permanecen en la iglesia, en especial el primer año de su 

conversión. Luis Morales Pérez, realizó una investigación sobre los factores que influyen 

en los miembros recién convertidos de la Asociación Venezolana Sur Oriental, por las 

que permanecen en la fe durante su primer año de vida cristiana, el cual llegó a la 

conclusión, según la investigación, de que un 70% de miembros permanecen en la iglesia 

en su primer año gracias a la participación en la misma.  

En segundo lugar, un 67% es por el compañerismo que existe entre los miembros, 

mostrando que el relacionamiento entre los mismos es muy importante. En tercer lugar, 

con un 62% de los que permanecen es por el conocimiento de la doctrina. En cuarto 

lugar, el 59% permaneció por integrarse a un GP, y finalmente, en quinto lugar con un 

56%, de los que permanecen en la iglesia es por estar involucrado en la actividad 

misionera.6 Sin embargo, el problema de esta tesis se encuentra en el instrumento que usó 

                                                 
6Luis Alfredo Morales Pérez, “Factores que influyen en los miembros recién 

convertidos, de la asociación venezolana sur oriental, para que apostaten o permanezcan 

en la fe durante su primer año de vida cristiana” (Tesis doctoral, Universidad de 

Montemorelos, 2012), 4-5. 
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para medir la apostasía, ya que no presenta evidencias que confirman la validez y 

fiabilidad del instrumento.  Es por esta razón que el autor elaborar un instrumento 

confiable y bien validado con todos los estándares reglamentados. 

Planteamiento del problema 

Después de lo descrito anteriormente se plantea el siguiente problema: ¿Es la 

escala de factores de permanencia en la iglesia (CRM) válida, confiable y con baremos 

apropiados para la población de Lima Metropolitana? 

Objetivos  

Objetivo general 

Determinar las propiedades psicométricas de la escala de factores de permanencia 

en la iglesia (CRM). 

Objetivos específicos 

1. Establecer la validez del contenido de la escala de factores de permanencia en 

la iglesia (CRM). 

2. Establecer la validez del constructo de la escala de factores de permanencia en 

la iglesia (CRM). 

3. Calcular la fiabilidad de la escala de factores de permanencia en la iglesia 

(CRM). 

4. Establecer las normas de interpretación y diagnóstico de la escala de factores de 

permanencia en la iglesia (CRM). 

5. Establecer los baremos de la interpretación de escala de factores de 

permanencia en la iglesia (CRM). 
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Justificación 

Esta tesis se justifica por los tres siguientes fundamentos: valor teórico, 

metodológico y práctico. 

Por su valor teórico, porque profundizará en el campo bíblico-teológico y 

literario para desarrollar los factores que miden el nivel de riesgo de apostasía, una 

información valiosa que servirá como referente para futuros estudios dentro y fuera de la 

Iglesia Adventista del Séptimo Día.  

Por su valor metodológico, esta investigación será un aporte porque es el 

primero en construir y validar de manera científica un instrumento que mida el nivel de 

riesgo de apostasía. Sera necesario su uso, principalmente en el territorio de estudio, dado 

que existe un gran número de personas que apostatan al año. 

Por su valor práctico, podrá ayudar a los líderes, administradores y pastores de 

la Iglesia Adventista Del Séptimo Día, teniendo a su disposición un instrumento validado 

que pueda medir el nivel de riesgo de apostasía. De esta manera se podrá planificar y 

crear métodos y planes que ayuden a que los miembros permanezcan en la iglesia. 

Definición de términos 

Para una lectura ágil y amena, definiremos algunos términos que ayudará en la 

comprensión del texto de esta Investigación. 

Anciano. Es un líder religioso de la iglesia. El anciano es el dirigente religioso de 

la iglesia en ausencia del pastor y, por precepto y ejemplo, debe procurar continuamente  

conducir la iglesia hacia una experiencia cristiana más profunda y plena.7 

 

                                                 
7Manual de la IASD, 71. 
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APC. Asociación Peruana Central.  Asociación es un grupo de iglesias locales, 

dentro de un área geográfica específica, al que se le ha otorgado, por voto de la Junta 

Directiva de una División, estatus oficial de Asociación local de la Iglesia Adventista del 

Séptimo Día.8 

CRM. Son las iniciales de las dimensiones comunión, relacionamiento y misión 

del constructo factores de permanencia en la iglesia.  

Discípulo. Según Peter Wagner: “En el NT, el significado básico de un discípulo 

es el equivalente a un nacido de nuevo. Todo aquel cuyo nombre está escrito en el libro 

de la vida del Cordero es un discípulo. Un cristiano que sigue a Jesucristo como Salvador 

y Señor, que está creciendo en la gracia y el conocimiento de él, y que es un miembro 

responsable de su cuerpo, que es la iglesia”.9 

IASD. Iglesia Adventista del Séptimo Día.  Creyentes unidos por “rasgos 

peculiares y prominentes de su fe en la observancia del séptimo día y la espera del 

aparecimiento de nuestro Señor en el cielo… El nombre adventista del séptimo día 

presenta los verdaderos rasgos de nuestra fe, y convencerá la mente inquisidora.  Como 

una saeta del carcaj del Señor, herirá a los transgresores de la ley de Dios, e inducirá al 

arrepentimiento para con Dios y a la fe en nuestro Señor Jesucristo”.10 

Pastor. Gran parte de las áreas de la Iglesia mundial utiliza “pastor” para 

                                                 
8Manual de la IASD, 29. 

9 Pablo A. Deiros, Diccionario hispano-americano de la misión (Bellingham, 

WA: Logos Research Systems, 2006), 143. 

 
10Elena G. de White, Joyas de los testimonios (Buenos Aires: Asociación Casa 

Editora Sudamericana, 1971), 1:80-81. 
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identificar a un miembro del clero”.11 “Hombres designados por Dios han sido escogidos 

para velar con celoso cuidado y vigilante perseverancia, para que la iglesia no sea 

destruida por los malos designios de Satanás, sino que subsista en el mundo y fomente la 

gloria de Dios entre los hombres”.12 

Psicometría. La psicometría es un campo de conocimiento que se dedica a la 

medición en psicología, aunque en la actualidad se haya ampliado a otras ciencias. A 

cada una de las cuestiones que se esbozan en el test se le llama ítems o reactivos. Las 

respuestas a los ítems del test dan como resultado una puntuación, que es la que se 

relaciona con los rasgos que se pretende medir. Es importante destacar que la psicometría 

permite comprender los principios, métodos y destrezas técnicas necesarias para poder 

construir y usar los test de manera apropiada, siguiendo todos los requerimientos 

científicos necesarios.13 

UPS. Unión Peruana del Sur.  Unión-misión es un grupo de asociaciones, dentro 

de un área geográfica específica, al que se le ha otorgado, en un Congreso de la 

Asociación General, estatus oficial de Unión-misión.14 

                                                 
11White, Joyas de los testimonios, 1:21. 

 
12Elena G. de White, Testimonios para los ministros (Buenos Aires: Asociación 

Casa Editora Sudamericana, 1977), 52-53. 
 
13Carmen Santisteban Requena, Principios de psicometría (Barcelona: Editorial 

Síntesis, 2009), 21-24. 

 
14Iglesia Adventista del Séptimo Día, Guía para secretaría de iglesia (Buenos 

Aires: Asociación Casa Editora Sudamericana, 2012), 13. 
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CAPÍTULO 2 

 

MARCO TEÓRICO 

 

Marco bíblico-teológico 

En primer lugar, se hace una investigación tomando como base el Antiguo y 

Nuevo Testamento para desarrollar el marco bíblico teológico de: comunión, 

relacionamiento, y misión. 

En segundo lugar, se investiga a otros autores cristianos para ver como definen 

ellos estas variables. Finalmente, se revisa en la literatura a escritores o documentos 

adventistas para ver cuál es el concepto de estas variables y sus implicancias en la 

permanencia de los miembros en la iglesia. 

Apostasía  

Antes de hablar de comunión, relacionamiento y misión, veremos cuál es el 

concepto de apostasía y su implicancia en el AT y NT y el tiempo del fin. Veamos lo que 

dice Vila referente a la “apostasía” significa “volverse atrás, recaer”.15 

Una apostasía implica necesariamente una posición de la que se puede caer, una 

profesión hecha que se abandona de una manera deliberada. No se trata de un 

cristiano que caiga en algún pecado, sino de un abandono definido del 

cristianismo por parte de un profesante no convertido, que no ha experimentado la 

regeneración de la conversión. Las Escrituras no ofrecen ninguna esperanza para 

tal estado.16 

                                                 
15Samuel Vila Ventura, Nuevo diccionario bíblico ilustrado (Barcelona: Editorial 

Clie, 1985), 68. 
 
16Ibíd. 
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La apostasía en el AT se manifiesta desde el mismo comienzo con la rebelión de 

Luzbel en el cielo según Isaías 14:12-14. Más adelante vemos esta misma actitud de 

apóstata en la vida de Caín según Génesis 4:2-5. También en la vida del pueblo Israel se 

manifestó esta actitud rebelde según Jeremías 2:19. “Te castigará tu propia maldad, y tus 

apostasías te condenarán. Reconoce, pues, y ve que es malo y amargo. El dejar al SEÑOR tu 

Dios, y no tener temor de Mí,” declara el Señor, DIOS de los ejércitos.17 

Según Jeremías 8:5 el pueblo está en permanente apostasía y lo más triste es que se 

rehúsa volver a Él. “¿Por qué entonces este pueblo, Jerusalén, Se ha desviado en continua 

apostasía? Se aferran al engaño, rehúsan volver”.18 

En el NT no podemos dejar de mencionar que dentro del mismo grupo muy íntimo 

de Jesús también hubo apostasía en la vida de Judas. Aunque el Señor le mostró su 

continuo amor y gracia, él la dejó pasar hasta llegar a perder su propia vida según Mateo 

27:3-5. Con respecto a apostasía individual, se trata en pasajes como Hebreos 3:12; 10:26, 

28, y en la Epístola de Judas.  

Hay también advertencias de que este tipo de apostasía se irá generalizando al ir 

finalizando la presente dispensación según 1 Timoteo 4:1-3. 

“Esta misma palabra se usa en 2 Tesalonicenses 2:3, donde se enseña que el día del 

Señor no puede venir hasta que no venga “la apostasía” o abandono del cristianismo en 

relación con la manifestación del hombre de pecado”.19 

                                                 
17Nueva Biblia Latinoamericana de Hoy (La Habra, CA: The Lockman 

Foundation, 2005), Jeremías 2:19. 

18Ibíd., Jeremías 8.5. 

19Samuel Vila Ventura, Nuevo diccionario bíblico ilustrado (Barcelona: Editorial 

Clie, 1985), 68. 
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Por lo visto entonces la apostasía existió a través de toda la historia bíblica y existirá 

hasta el tiempo del fin. Sin embargo, nuestro trabajo como hijos de Dios será evitarla 

desarrollando una comunión más íntima con Dios, mejorando el relacionamiento entre los 

miembros y movilizándolos a cumplir la misión encomendada por el Señor.  

Énfasis de la IASD en Sudamérica  

La División Sudamericana ha venido promoviendo en todo su territorio la 

comunión, relacionamiento y misión en cada iglesia, grupo pequeño y feligrés mediante 

los pastores y líderes.  

Aceptamos el llamado al reavivamiento y la reforma, y el mandato de hacer 

discípulos, y decidimos vivir en comunión, relacionamiento y misión. En 

comunión, buscando a Dios todos los días, a primera hora, y en forma continua y 

permanente. En relacionamiento, haciendo del Grupo Pequeño un estilo de vida 

que, siguiendo el modelo apostólico, fortalezca nuestros vínculos y, al mismo 

tiempo, nos permita alcanzar a otros. Y en misión, usando todos los dones y los 

recursos de manera tal que cada hijo de Dios lleve, cada año, por lo menos una 

persona a Jesús, al bautismo y a la iglesia.20 

 

Estos factores llevados al terreno práctico, creemos que son vitales y esenciales 

para que todo nuevo converso llegue a ser un discípulo efectivo y eficiente en el reino de 

Dios, permaneciendo activo y llegue a cumplir la misión.  

Phillips en su libro la formación de un discípulo dice que mientras más estudiaba 

el Nuevo Testamento, más firme se tornaba su convicción de que el discipulado es la 

única manera de evitar una mala nutrición espiritual y la flaqueza de los hijos espirituales 

por los cuales somos responsables: El discipulado es “El único método que producirá 

                                                 
20Documento elaborado por la Comisión de Reavivamiento y Reforma de la DSA: 

Un llamado al Reavivamiento y a la Reforma “Rumbo al Hogar”, a ser leído en las 10 

horas de ayuno y oración el 22 de febrero del 2014. 
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cristianos maduros y capaz de revertir el deterioro físico y espiritual”.21 

Por otro lado, veamos lo que Jesucristo mismo expresó en su Palabra: “No me 

elegisteis vosotros a mí, sino que yo os elegí a vosotros, y os he puesto para que vayáis y 

llevéis fruto, y vuestro fruto permanezca” según San Juan 15:16. 

La única manera de permanecer firmes y en crecimiento constante es aceptando el 

desafío de Jesús en Juan 15:4, 5. “Permanezcan en mí, y yo permaneceré en ustedes. Así 

como ninguna rama puede dar fruto por sí misma, sino que tiene que permanecer en la 

vid, así tampoco ustedes pueden dar fruto si no permanecen en mí. Yo soy la vid y 

ustedes son las ramas. El que permanece en mí, como yo en él, dará mucho fruto; 

separados de mí no pueden ustedes hacer nada”. 

“Nuestro crecimiento en la gracia, nuestro gozo, nuestra utilidad, todo depende de 

nuestra unión con Cristo. Es por medio de la comunión con él diariamente, a cada hora –

por permanecer en él, que creceremos en la gracia”.22 

La comunión y la permanencia  

El desafío mayor dentro de la iglesia es el de permanecer en comunión constante 

en Cristo Jesús, desarrollando una relación íntima con Él y con el prójimo para cumplir la 

misión encomendada. 

La palabra “comunión” tiene su raíz en el griego “Koinonía”23 que significa: 

                                                 
21Keith Phillips, A formação de um Discípulo: Fazer discípulos, e não convertidos 

(Sao Paulo: Editora Vida, 2012), 18. 

22Elena G. de White, El camino a Cristo (Buenos Aires: Asociación Casa Editora 

Sudamericana, 2007), 37. 

23Jorge Fitch McKibben, Léxico griego-español del Nuevo Testamento (El Paso, 

TX: Casa Bautista de Publicaciones, 1940), 164. 
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asociación, comunión, participación, concierto, compañerismo, compartir algo; esta 

palabra se encuentra particularmente en los pasajes que se refieren a la íntima relación  

que experimentan los cristianos con Dios (1 Juan. 1:3), con Cristo (1 Corintios 1:3, 7), 

con el Espíritu Santo (2 Corintios 13:14) y con los demás creyentes según Hechos 2:42; 1 

Corintios 1:9; 10:16; 2 Corintios 13:13; Filipenses 2:1; 3:10; y 1 Juan 1:3, 6, 7. 

Asimismo, encontramos que el término comunión es la mejor expresión del 

relacionamiento que tienen los hijos de Dios con Él. Sin embargo, en el tiempo que 

vivimos hay una espantosa superficialidad de fe y falta de conocimiento de Dios y su 

Palabra, como dice Randy: “Vivimos nuestras vidas hoy al ritmo de los roedores, si 

alguna actividad no está procesada en porciones pequeñas que podamos consumir a la 

carrera, no tenemos tiempo para ello, y esto incluye la Palabra de Dios.  Esta necesidad 

por velocidad impacta todos los aspectos de la vida, no solamente el religioso”.24 

Por otro lado, cuando hacemos referencia a la práctica de la comunión, nos 

referimos a la manera cómo el creyente o discípulo desarrolla el hábito de relación íntima 

con Dios, como la experiencia básica y primordial de su vida cristiana. El buscar a Dios 

en la primera hora de cada día, conocerlo a través de su Palabra, hablarle mediante la 

oración y agradecerle con alabanzas, creemos que fortalece la fe del miembro de iglesia. 

La “comunión personal” es uno de los elementos claves para el crecimiento 

espiritual, lo podemos ver a través del AT y NT en la experiencia de los hijos de Dios que 

colocaron como prioridad en su vida. Por otro lado, en la experiencia diaria de Jesús 

podemos ver que él es el mejor ejemplo de vida. Durante toda la vida de su ministerio lo 

                                                 
24Randy Maxwell, Danos tu Gloria: Lo que ocurre cuando el pueblo de Dios ora 

por reavivamiento (Nampa, ID: Pacific Press, 2000), 34. 
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vemos separando tiempo para su comunión personal, no importa cuán ocupado estaba en 

la obra de Dios, él siempre separó tiempo para pasar con Dios y fortalecerse para cumplir 

su misión.  

¿Por qué se necesita más comunión? 

Necesitamos más comunión porque esta es la base de la vida espiritual, sin una 

profunda y real comunión con Dios es imposible crecer en la vida espiritual y ser llenos 

de su Santo Espíritu. 

Necesitamos más comunión porque nuestro máximo modelo, el Señor Jesús, vivó 

una vida de profunda y completa comunión con su Padre cada día.  

Necesitamos más comunión porque los discípulos aceptaron este desafío y 

mandato de Jesús de no salir de Jerusalén sin antes ser llenos del Poder del Espíritu Santo 

y para ello tuvieron que desarrollar una profunda comunión con Dios mediante la oración 

y el estudio de su Santa Palabra. (Hechos 1:14; 2:42). 

Necesitamos más comunión porque como iglesia remanente del tiempo del fin 

debemos buscar el ser llenos del Espíritu Santo y sin comunión con Él es imposible 

lograr esta promesa en nuestras vidas.  

Nada es más necesario en nuestro trabajo que los resultados prácticos de la 

comunión con Dios. Debemos mostrar con nuestra vida diaria que tenemos paz y 

descanso en el Salvador. Su paz en el corazón se reflejará en el rostro. Dará a la 

voz un poder persuasivo. “La comunión con Dios ennoblecerá el carácter y la 

vida. Los hombres verán que hemos estado con Jesús, así como lo notaron en los 

primeros discípulos. Esto comunicará al obrero un poder que ninguna otra cosa 

puede dar. No debe permitir que cosa alguna le prive de este poder.25 

 

                                                 
25Elena G. de White, El Colportor evangélico (Buenos Aires: Asociación Casa 

Editora Sudamericana, 1999), 228. 
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Tomando el modelo de Jesús creemos que la comunión personal es la base para un 

crecimiento espiritual de éxito como pastores, líderes y miembros de iglesia en nuestros 

días.  

Elementos de la comunión personal  

La “comunión personal” tiene algunos elementos básicos, los cuales se 

considerarán en este estudio con el propósito de implementarlos en la vida de cada hijo 

de Dios. La Palabra de Dios habla que todos los que pasan tiempo en la contemplación 

serán transformados en la misma imagen del carácter de Jesús, a mayor contemplación, 

mayor transformación según 2 Corintios 3:18 “Así, todos nosotros, que con el rostro 

descubierto reflejamos como en un espejo la gloria del Señor, somos transformados a su 

semejanza con más y más gloria por la acción del Señor, que es el Espíritu”.  

Jesús es el modelo perfecto en desarrollar una profunda comunión personal, 

entonces miraremos su vida en relación al uso de estos elementos.  

La oración como elemento importante en la comunión personal 

La oración es un elemento importante en la comunión personal con Dios. Por 

medio de su Palabra Dios nos habla, pero por medio de la oración, nosotros hablamos con 

Él, como lo menciona Orrego, “la oración es el canal de comunicación entre nosotros y 

Dios”.26 

Entonces se puede mencionar que para que una comunicación sea efectiva y 

buena tiene que tener todos los elementos que conforman la comunicación. Por ejemplo, 

un emisor, un receptor, código, un canal, un mensaje. Lo mismo ocurre en la comunión 

                                                 
26Elena G. de White, La oración (Miami, FL: Asociación Publicadora 

Interamericana, 2009), 5.  
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con Dios, mediante el estudio diario de su Palabra y la oración.  

“La oración diaria es tan esencial para el crecimiento en la gracia y aun para la 

misma vida espiritual, como el alimento temporal lo es para el bienestar físico”.27 

“Poneos en contacto verdadero y personal con Cristo, para que podáis ejercer una 

influencia elevadora y vivificadora…Cuando os levantéis en la mañana, 

arrodillaos junto a vuestro lecho, y pedid a Dios que os fortalezca para cumplir los 

deberes del día y hacer frente a sus tentaciones.  Pedidle que os ayude a poner en 

vuestra obra la dulzura del carácter de Cristo.  Pedidle que os ayude a pronunciar 

palabras que inspiren esperanza y ánimo a los que os rodean y que os acerquen al 

Salvador” Cuando os levantáis en la mañana, arrodillaos junto a vuestro lecho, y 

pedid a Dios que os fortalezca para cumplir los deberes del día, y hacer frente a 

sus tentaciones. Pedidle que os ayude a poner en vuestra obra la dulzura del 

carácter de Cristo. Pedidle que os ayude a pronunciar palabras que inspiren 

esperanza y ánimo a los que os rodean, y que os acerquen al Salvador.28 

 

Como podemos ver, es por medio de la oración que desarrollaremos una 

comunión personal más íntima con el Padre y fortalecer así nuestra relación con Él y 

desarrollar un grado más profundo de amistad con el Señor.  Nuestro Señor Jesucristo 

también es un modelo perfecto en este medio de la oración, dice la Palabra del Señor en 

San Marcos 1:35 “Muy de madrugada, cuando todavía estaba oscuro, Jesús se levantó, 

salió de la casa y se fue a un lugar solitario, donde se puso a orar”. 

El tiempo que Jesús separaba para hablar con su Padre era especial, era muy de 

mañana, siendo aún muy oscuro, buscaba un lugar adecuado donde pase tiempo a solas 

con su Padre, sin interferencias de un tercero.  Alguien podría decir, este texto puede ser 

una casualidad, no es suficiente para decir que era su estilo de vida. Sin embargo, para 

descartar esta posibilidad veamos lo que dice Lucas 5:16 “Él, por su parte, solía retirarse 

a lugares solitarios para orar”. 

                                                 
27White, La oración, 156. 

28Elena G. de White, “Co-operation”, Review and Herald. 5 de Mayo, 1910. 
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Con esta evidencia bíblica que de paso está en plural, queda claro, que Jesús tenía 

el hábito de buscar espacios de tiempo periódicamente para hablar con Dios y encontrar 

fortaleza espiritual.  Por lo tanto, nosotros con mayor razón, como débiles e imperfectos, 

debemos usar este elemento de la oración para desarrollar una comunión personal más 

profunda con el Señor y crecer en nuestra fe.  Godinho dice que “la oración es la 

expresión más antigua, común y universal de comunicarse con la divinidad”.29 

Elena de White habla que debemos ponernos en contacto personal con Cristo 

mediante la oración cada mañana con el fin de ejercer una influencia vivificadora.  

Es nuestro privilegio abrir el corazón y permitir que los rayos de la presencia de 

Cristo entren en él. Hermano mío, hermana mía, dad el rostro a la luz. Poneos en 

contacto verdadero y personal con Cristo, para que podáis ejercer una influencia 

elevadora y vivificadora. Que vuestra fe sea fuerte, pura y firme. Que la gratitud a 

Dios llene vuestro corazón. Cuando os levantáis en la mañana, arrodillaos junto a 

vuestro lecho, y pedid a Dios que os fortalezca para cumplir los deberes del día, y 

hacer frente a sus tentaciones. Pedidle que os ayude a poner en vuestra obra la 

dulzura del carácter de Cristo. Pedidle que os ayude a pronunciar palabras que 

inspiren esperanza y ánimo a los que os rodean, y que os acerquen al Salvador.30 

 

Por lo tanto, no debemos avanzar un solo día sin pasar por esta experiencia de 

presentarnos ante el Señor para hablar con Él como si fuera el mejor y único amigo como 

lo sigue expresando White: 

Orar es el acto de abrir nuestro corazón a Dios como a un amigo. No es que se 

necesite esto para que Dios sepa lo que somos, sino a fin de capacitarnos para 

recibirlo. La oración no baja a Dios hasta nosotros, antes bien nos eleva a él. 

Cuando Jesús estuvo sobre la tierra, enseñó a sus discípulos a orar. Les enseñó a 

presentar a Dios sus necesidades diarias y a echar toda su solicitud sobre él. Y la 

                                                 
29Paulo Silva Godinho, A dinâmica do evangelismo perssoal (Maringá, Brasil: 

Editora Massoni, 2013), 90. 

30Elena G. de White, Hijos e hijas de Dios (Miami, FL: Asociación Publicadora 

Interamericana, 1978) 202. 

 



 

22 

seguridad que les dio de que sus oraciones serían oídas, nos es dada también a 

nosotros.31 

 

Es motivo de alegría saber que mediante la oración somos elevados a Él. Así, 

podemos llevar nuestras pesadas cargas y echarlas sobre Él con la seguridad que 

mediante la fe serán oídas. Hagamos de Dios nuestra prioridad, buscando en primer lugar 

su reino y su justicia. De modo que las demás cosas serán añadidas (Mateo 6:33). 

Los hijos de Dios solo pueden permanecer firmes, si no confían en si mismos y 

dependieren diariamente de la gracia de Cristo.  “Sin conocimiento personal de Cristo y 

constante comunión nos ponemos a merced del enemigo, y al final terminamos haciendo 

su voluntad”.32 

¡Qué terrible!, estamos derrotados sin una comunión íntima con Cristo. Por ello 

nuestra oración debe ser: 

Conságrate a Dios todas las mañanas; haz de esto tu primer trabajo. Sea tu 

oración: “¡Tómame, oh Señor, como enteramente tuyo! Pongo todos mis planes a 

tus pies. Úsame hoy en tu servicio. Mora conmigo, y sea toda mi obra hecha en 

ti”. Este es un asunto diario. Cada mañana conságrate a Dios por ese día. Somete 

todos tus planes a él, para realizarlos o abandonarlos según te lo indicare su 

providencia. Así, día tras día, debes poner tu vida en las manos de Dios, y así tu 

vida será moldeada cada vez más a semejanza de la vida de Cristo.33 

 

Podemos decir como el salmista cada día: “Por la mañana, Señor, escuchas mi 

clamor; por la mañana te presento mis ruegos, y quedo a la espera de tu respuesta” 

(Salmos 5:3). 

                                                 
31White, Camino a Cristo, 92. 

32 Ellen G. White, O Desejado de todas as Nações (Tatuí, Sao Paulo: Casa 

Publicadora Brasileira, 2010), 324.  

33White, El camino a Cristo, 37. 
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La Biblia como elemento base para la comunión personal  

La Biblia es otro de los elementos básicos para desarrollar una buena comunión 

con Dios, ya que es por medio de ella que vamos a conocer al Salvador y vamos a 

fortalecer nuestra fe en Él.  El texto de Lucas 4:16 en la última parte muestra que la 

costumbre de Jesús estaba ligada íntimamente a la Santa Palabra con la cual se 

relacionaba con su Padre y con la cual fortalecía su vida espiritual: “Fue a Nazaret, donde 

se había criado, y un sábado entró en la sinagoga, como era su costumbre. Se levantó para 

hacer la lectura”. 

Por otro lado, Jesús mismo recomendó su lectura a los líderes religiosos de su 

tiempo, paradójicamente fue a los eruditos de la ley, a los que se supone que más tiempo 

pasaban en contacto con la Biblia a quienes les recomendó que la escudriñaran para llegar 

a conocer al Salvador según Juan 5:39 “Ustedes estudian con diligencia las Escrituras 

porque piensan que en ellas hallan la vida eterna. ¡Y son ellas las que dan testimonio en 

mi favor!”. 

Esta es una invitación directa para estudiar minuciosamente la Biblia. Por esa 

razón, debemos perseverar en el estudio diario de la Palabra de Dios. En el encontramos 

el verdadero conocimiento y el camino que nos conduce a la vida eterna. 

“En la Palabra de Dios, la mente halla temas para la meditación más profunda y 

las aspiraciones más sublimes. La Biblia es la historia más instructiva que posean los 

hombres. Proviene directamente de la fuente de verdad eterna, y una mano divina ha 

conservado su integridad y pureza a través de los siglos…34 

Queda claro que por más conocimiento que se tenga de las Sagradas Escrituras no 

                                                 
34Montoya, Predicando con pasión, 236. 
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significa necesariamente que se tenga una íntima comunión con Dios. Al escudriñar las 

Escrituras debemos llegar al fin supremo que es “conocerlo”. Este debe ser el ideal de 

cada día al alimentarnos de su Palabra y ser transformados por Él en la semejanza de su 

carácter. “Dios desea que el hombre ejercite sus facultades de razonamiento; y el estudio 

de la Biblia fortalecerá y elevará la mente como ningún otro estudio puede hacerlo”.35 

Debemos tener cuidado al leer las Sagradas Escrituras, nunca debemos leerlas sin acudir 

a Dios en oración para poder comprender su mensaje.  

Cuando la Palabra de Dios se abre sin oración ni reverencia; cuando los 

pensamientos y afectos no están fijos en Dios, o en armonía con su voluntad, la 

mente es oscurecida con dudas; y entonces, con el mismo estudio de la Biblia, se 

fortalece el escepticismo. El enemigo se posesiona de los pensamientos y sugiere 

interpretaciones incorrectas. Cuando los hombres no procuran estar en armonía 

con Dios en obras y en palabras, entonces, por más instruidos que sean, están 

expuestos a errar en su modo de entender la Escritura y no es seguro confiar en 

sus explicaciones. Los que acuden a las Escrituras para encontrar contradicciones 

no tienen discernimiento espiritual. Con visión distorsionada encontrarán muchas 

razones para dudar y no creer en cosas que son realmente claras y sencillas.36 

 

“Todos los que estudien la Biblia con este espíritu encontrarán abundante 

evidencia de que es la Palabra de Dios, y podrán obtener un entendimiento de sus 

verdades que los hará sabios para la salvación”.37 Cuanto más escudriña la Biblia, tanto 

más profunda es su convicción de que es la Palabra del Dios vivo, y la razón humana se 

postra ante la majestad de la revelación divina.38 

Pero, además, hay algo que nosotros podemos hacer. La experiencia universal de 

                                                 
35White, El camino a Cristo, 57. 

36Ibíd., 58. 

37Ibíd. 

38Ibíd, 56. 
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los creyentes es que la mejor preparación de la mente y del corazón para la oración es la 

lectura devocional de la Biblia. Éste es el instrumento que Dios utiliza para inspirar e 

incrementar la fe. 

Y a medida que leemos la Palabra, recordemos que es el mensaje de Dios para 

nosotros, y que el Espíritu lo transformará milagrosamente en un mensaje 

personal. De este modo, nuestra lectura diaria y consecutiva de la Biblia nos 

provee de la ayuda y motivación que necesitamos para introducirnos a la práctica 

de la oración. La lectura de pasajes o promesas que nos han bendecido en el 

pasado, o la relectura de versículos que hemos marcado de tanto en tanto al 

estudiar la Palabra, o un estudio temático a lo largo de las páginas de las 

Escrituras con la ayuda de una concordancia, son disparadores efectivos de la 

oración. No hay razón para temer que Dios va a fallarnos en escuchar nuestros 

ruegos, si adquirimos la disciplina de ser buenos lectores de su Palabra en la 

escuela de la oración. La paciencia, la persistencia y la fe probarán esto a 

quienquiera que desee probarlo.39 

 

Como podemos ver la importancia del estudio de la Palabra de Dios en la vida del 

cristiano, es fundamental para fortalecer la fe y acrecentarla según Romanos 10:17: “Así 

que la fe viene como resultado de oír el mensaje, y el mensaje que se oye es la palabra de 

Cristo.” La mejor manera para conocer a Dios es mediante el estudio de su Santa Palabra.  

Reavivados por su Palabra (#rpsp) 

La Iglesia Adventista del Séptimo Día ha implementado durante estos cinco 

últimos años una comisión desde su sede mundial, la Asociación General en Maryland 

una comisión de reavivamiento y reforma la cual ha creado una iniciativa importante para 

que todo adventista pueda leer un capítulo de la Biblia cada día, marcando una fecha de 

inicio la cual fue el 17 de abril del 2012 y terminó el 11 de Julio del 2015 en ocasión del 

congreso quinquenal con la presencia de los delegados al congreso en San Antonio de 

                                                 
39Pablo A. Deiros, La oración en el ministerio (Buenos Aires: Publicaciones 

Proforme, 2012), 207-208. 
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todo el mundo. Está a sido una experiencia muy significativa el poder motivar al pueblo 

adventista a volver al estudio de la Biblia y así fortalecer su fe en Dios y esperar un 

reavivamiento como resultado de su estudio. Lo maravilloso es que al finalizar el 

congreso mundial de los adventistas se volvió a lanzar por segunda vez el desafío para 

repetir esta experiencia en la vida de los feligreses adventistas.  No hay duda que quienes 

participen de este plan serán grandemente beneficiados.  

Este plan “Reavivados por su Palabra” (#rpsp); está específicamente diseñado 

para fortalecer la experiencia espiritual de aquellos que lo conocen, motivar a aquellos 

que están luchando para conocerlo más e inspirar a los que aún no lo conocen a hacerlo 

ahora; por otro lado, el plan ahora es que acompañemos a cada capítulo de la Biblia la 

lectura del Espíritu de Profecía.  

La renovación espiritual nace de un estudio Cristo céntrico de la Palabra de Dios. 

Si bien la oración es el corazón del reavivamiento, la Palabra de Dios es su base. Veamos 

lo que dice la propia Palabra en hechos 20:32 y el espíritu de profecía:  

“Y ahora, hermanos, os encomiendo a Dios, y a la palabra de su gracia, que tiene 

poder para sobreedificaros y daros herencia con todos los santificados”.40 

No hay ninguna cosa mejor para fortalecer la inteligencia que el estudio de las 

Santas Escrituras. Ningún otro libro es tan potente para elevar los pensamientos, 

para dar vigor a las facultades, como las grandes y ennoblecedoras verdades de la 

Biblia. Si se estudiara la Palabra de Dios como se debe, los hombres tendrían una 

grandeza de espíritu, una nobleza de carácter y una firmeza de propósito que 

raramente pueden verse en estos tiempos.41 

 

                                                 
40Reina Valera Revisada 1960 (Miami, FL: Sociedades Bíblicas Unidas, 1998), 

Hch 20:32. 

41White, El camino a Cristo, 90. 
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Para que un miembro de iglesia permanezca fuerte y firme en su fe tiene que 

dedicar tiempo al estudio de la Palabra de Dios. Además de permanecer en la iglesia 

ocasionará en su vida un verdadero reavivamiento cuando experimente una profunda e 

íntima comunión con Dios mediante su Santa Palabra. 

“Por todo el mundo se necesita un reavivamiento en el estudio de la Biblia. Ha de 

llamarse la atención, no a los asertos de los hombres, sino a la Palabra de Dios. Cuando 

esto se haga, se realizará una obra poderosa”.42 

En ocasión de cada avivamiento de la obra de Dios, el príncipe del mal actúa con 

mayor energía; en la actualidad, está haciendo esfuerzos desesperados 

preparándose para la lucha final contra Cristo y sus discípulos. El último gran 

engaño se desplegará pronto ante nosotros. El Anticristo va a efectuar ante nuestra 

vista obras maravillosas. El engaño se asemejará tanto a la realidad que será 

imposible distinguirlos sin el auxilio de las Santas Escrituras.43 

 

El estudio concienzudo, profundo y sistemático de la Palabra de Dios logra 

“cuatro cosas”44 importantes: (1) Provee el fundamento para un reavivamiento verdadero, 

(2) estimula, alimenta y sostiene el reavivamiento verdadero, (3) contrarresta los falsos 

reavivamientos y (4) crea una comprensión y un compromiso con la misión. 

Sin un estudio sistemático de la Palabra de Dios, el énfasis actual en 

reavivamiento y reforma pronto se extinguirá, se rebajará a un simple eslogan sentimental 

o resultará en una experiencia espiritual falsa. El estudio de la Palabra de Dios que lleva a 

una experiencia transformadora con Jesús no es opcional en el reavivamiento: ¡es 

fundamental! Por otro lado, quien no dedique tiempo al estudio de la Palabra de Dios 

                                                 
42Elena G. de White, El evangelismo. (Buenos Aires: Asociación Casa Editora 

Sudamericana, 1978), 334. 

43Elena G. de White, El conflicto de los Siglos. (Buenos Aires: Asociación Casa 

Editora Sudamericana, 1984), 579. 

44Documento elaborado por la Comisión de Reavivamiento y reforma de la DSA. 
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pronto pasara de ser un discípulo de Jesús a un simple miembro de iglesia y 

posteriormente es un apostata en potencia.  

Nada reemplaza al hecho de que escuches a Dios hablándote a través de su 

Palabra. Meditar en las Escrituras bajo oración es la fuente primaria de fuerza espiritual. 

Aunque hay muchas maneras de leer la Palabra de Dios, la iniciativa de leer un capítulo 

cada día te da la oportunidad de unirte a la iglesia mundial alrededor de la Palabra de 

Dios.  

Si eres líder, pastor o un discípulo en crecimiento, te animo a no descansar ni 

quedar tranquilo hasta que todos los miembros de tu familia e iglesia tengan acceso a la 

Palabra de Dios diariamente, y puedan así compartir el mensaje transformador con otros. 

Este plan de “Reavivados por su Palabra” se convertirá en algo mucho más grande 

que el simple hecho de leer o escuchar un capítulo de la Biblia por día, porque producirá 

en tu vida y familia el deseo de conocer a Jesús a través de su Palabra. Anima a tu familia 

a leer juntos un capítulo cada día en su culto personal y también familiar. Anima a los 

ancianos y dirigentes a reunir a sus familias y leer la Biblia en voz alta en los programas 

oficiales de la iglesia. Estimula a los jóvenes a priorizar el estudio de la Biblia. Es algo 

sencillo, práctico y económico. Motiva a los adolescentes y menores a entrar en esta 

experiencia en su temprana edad. 

Nunca voy a olvidar que en mis primeros años mis padres me motivaban a seguir 

el año bíblico y en cada momento que estábamos juntos como familia cada uno compartía 

su experiencia de esta linda aventura bíblica. No hay duda que esto fortaleció mi fe desde 

mi temprana edad y mantuvo a mi familia muy unida y comprometida con Dios y su 

misión.  
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Reavivados por su Palabra unirá tu vida a Dios y puede marcar la diferencia en tu 

vida, tu familia y tu iglesia. Será un catalizador para el estudio sistemático de la Biblia. 

La meta de Reavivados por su Palabra es animarte junto a tu familia y a todos los 

miembros de iglesia a permitir que el Espíritu Santo transforme sus vidas al orar y 

meditar en un capítulo de la Biblia por día. Esto servirá para permitir que Jesús te hable a 

través de su Palabra, con el propósito de que lo conozcas mejor, lo busques más y 

compartas su amor de manera más completa. 

Finalmente, el Espíritu Santo como la tercera persona de la deidad, es el 

consolador y guía para entender su Santa Palabra y es el representante de Jesucristo aquí 

en la tierra, por lo que no podemos dejar de mencionar que al escudriñar las Sagradas 

Escrituras será vital reclamar su presencia en nuestras vidas. El Señor Jesús reclamaba 

diariamente la unción de su Santo Espíritu en sus momentos de comunión personal.  

Él no vivió, pensó y oró para sí mismo, sino para los demás. De las horas pasadas 

con Dios, él salía todas las mañanas para traer la luz del cielo a los hombres. 

Todos los días recibía un nuevo bautismo del Espíritu Santo. En las primeras 

horas del nuevo día, Dios lo despertaba del sueño, y su alma y sus labios eran 

ungidos con gracia para poder impartir a los demás.45 

 

Se nota que, en sus horas de comunión, Él buscaba un nuevo bautismo del 

Espíritu Santo, si, es lo mismo que debemos hacer nosotros hoy al participar de la 

comunión personal cada mañana.  

Los discípulos de Cristo estaban muy impresionados por sus oraciones y por su 

hábito de comunión con Dios. Un día, tras una corta ausencia del lado de su 

Señor, lo encontraron absorto en una súplica. Aparentemente inconsciente de su 

presencia, él siguió orando en voz alta. El corazón de los discípulos quedó 

                                                 
45Elena G. de White, Palabras de vida del Gran Maestro. (Buenos Aires: 

Asociación Casa Editora Sudamericana, 2011), 105. 
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profundamente conmovido. Cuando terminó de orar, exclamaron: Señor, 

enséñanos a orar.46 

 

Motivados por la experiencia de Jesús, ahora este desafío se hace personal: “Pero 

hay, también, un pentecostés en forma individual. Y este pentecostés personal es el 

derecho de nacimiento de cada hijo de Dios”.47 

Entonces, cuando hablamos de una comunión personal con Dios tenemos que 

tener en cuenta estos tres elementos básicos para que ella se dé con efectividad: Oración 

personal, estudio de la Palabra de Dios y reclamar la unción del Espíritu Santo para 

entender su Palabra y para llevarla al terreno de la práctica, experimentarla y compartirla.   

Tiempo para la meditación en el culto personal  

El tiempo ideal para una buena comunión personal con Dios está determinado por 

el espíritu de profecía, sin embargo, esto va a depender de cada uno, mientras más tiempo 

se dedique al Señor, sin duda mayor conocimiento e intimidad habrá con Él y por cierto 

la transformación de vida será más efectiva. Recordemos que nuestro modelo, el Señor 

Jesucristo en varias oportunidades pasaba la noche entera en la montaña en comunión con 

su Padre. Veamos lo que dice el espíritu de profecía referente al tiempo diario para la 

comunión con Dios.  

Sería bueno que cada día dedicásemos una hora de reflexión a la contemplación 

de la vida de Cristo. Debiéramos tomarla punto por punto, y dejar que la 

imaginación se posesione de cada escena, especialmente de las finales. Y mientras 

nos espaciemos así en su gran sacrificio por nosotros, nuestra confianza en él será 

más constante, se reavivará nuestro amor, y quedaremos más imbuidos de su 

                                                 
46White, Palabras de vida del Gran Maestro, 105. 

47LeRoy Edwin Froom, La venida del consolador. (Buenos Aires: Asociación 

Casa Editora Sudamericana, 2010), 120. 
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Espíritu. Si queremos ser salvos al fin, debemos aprender la lección de penitencia 

y humillación al pie de la cruz.48 

 

Inspira la vida de Jesús en cuanto a su devoción personal, a pesar de haber estado 

ocupado atendiendo las necesidades de la gente durante todo el día, con frecuencia “la 

noche entera, orando y meditando, volvía al rayar el día a su trabajo entre el pueblo.”49 

Actualmente, el mundo habla sobre meditación transcendental basada en filosofías 

orientales, cuyo objetivo no está de acuerdo con lo que la Palabra de Dios 

presenta. Como cristianos adventistas del séptimo día, la meditación verdadera es 

la que nos permite contemplar a nuestro Salvador. Ella también nos aproxima a su 

presencia, transformándonos de gloria en gloria, por la contemplación de su vida 

perfecta.50 

 

La meditación en el AT fue un elemento muy importante en la vida de los hijos de 

Dios.  Miraremos en el libro de los salmos algunos pasajes que hacen referencia al tema.  

De todos los libros del A.T., el de Salmos es el que representa más vívidamente la 

fe del individuo en el Señor. Los salmos son la respuesta inspirada del corazón 

humano a la revelación que Dios hace de sí mismo en la ley, la historia y la 

profecía. Los creyentes de todos los tiempos se han apropiado de esta colección de 

oraciones y alabanzas para expresar su adoración, tanto en público, como en sus 

meditaciones personales.51 

 

De acuerdo con los salmos, “es feliz o bienaventurada la persona que medita en la 

Ley del Señor (Salmos 1), que es una manera poética de indicar que se deben anteponer 

en la vida los principios y los valores que se desprenden de la lectura de la Palabra de 

                                                 
48Elena G. de White, Deseado de todas las gentes (Buenos Aires: Asociación casa 

Editora Sudamericana, 2005), 63. 

49White, O Desejado de todas as Nações, 260. 

50Everon Donato, Discipulado, fase 2: Continue Crescendo (Sao Paulo: Casa 

Publicadora Brasileira), 25.  

51John F. Walvoord y Roy B. Zuck, El conocimiento bíblico: Un comentario 

expositivo: Antiguo Testamento (Puebla, México: Ediciones Las Américas, 2000), 4:97. 
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Dios”.52 

En el salmo 33:13-15 nos muestra la actitud de Dios ante su creación y su 

criatura, el ser humano con el cual se comunica y su interés hacia el mismo por atender 

sus necesidades.  

En estos versículos el poeta destaca la importancia de la mirada divina, que 

observa desde la perspectiva del poder y del dominio absoluto. La frase “el lugar 

de su morada” se refiere al trono divino (v. 14), alude a sus habitaciones, insinúa 

su lugar de reposo y meditación más íntima. El poeta afirma de esta manera 

figurada que el Dios bíblico no está ajeno a las realidades humanas, sino que está 

pendiente de su creación. No es una divinidad remota, ausente y lejana, sino el 

Señor íntimo que salva, el Dios presente que transforma, y el Señor cercano que 

escucha.53 

 

Por otro lado, el Salmo 133 también habla de la meditación en el contexto familiar 

y congregacional la cual trae armonía, alegría, y bendición del cielo y sus resultados son 

la vida eterna.  

…es una especie de cántico, meditación u oración que celebra la unión y la 

fraternidad; además, es un claro elogio a las buenas relaciones interpersonales; y 

también es la afirmación del respeto mutuo y la solidaridad. Este poema era 

particularmente importante en las fiestas anuales pues destacaba la necesidad de 

estrechar e incentivar los lazos de amistad y fraternidad, aunque los peregrinos 

vinieran de distancias considerables y de lugares lejanos.54 

 

Jesús pasó por la experiencia de la meditación con frecuencia. “Por supuesto, 

Jesús utilizó este tiempo en comunión íntima con su Padre, orando y meditando”.55 

Montoya, hablando de las claves para la comunicación con Dios menciona que 

                                                 
52Samuel Pagán, Comentario de los Salmos (Miami, FL: Editorial Patmos, 2007), 

99. 

53Pagán, Comentario de los Salmos, 257. 

54Ibíd., 651. 

55Daniel Carro et al., Comentario bı́blico mundo hispano: Mateo (El Paso, TX: 

Editorial Mundo Hispano, 1993), 74. 
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“leer las Escrituras, meditar en la Palabra de Dios y orar constantemente”,56 son 

verdaderos secretos para crecer espiritualmente. 

La mayoría de nosotros sabemos las claves para comunicarnos con Dios. Después 

de todo, constantemente estamos recordándole a nuestra gente que sean fieles en esto. 

Pero muy a menudo somos como aquel proverbial plomero, arreglando todas las cañerías 

menos la suya propia. Todas las casas están elevadas y secas, mientras nosotros nos 

ahogamos en nuestra propia negligencia. Permítanme recordarles lo siguiente:57 

1. “Desarrolle una disciplina personal de leer la Palabra de Dios, no tanto para 

preparar un sermón, sino por el gozo personal de conocer a Dios y sus obras en el mundo. 

Yo diría, afirma Lloyd Jones; que todo predicador debe leer la Biblia en su totalidad por 

lo menos una vez al año”. 

2. “Permita que el estudio de la Palabra sea un ejercicio para alimentar el alma y 

no para “engordar un sermón” para otros. Si el sermón lo alimenta, alimentará a otros 

también”. 

3. “Aparte suficiente tiempo cada día para meditar en lo que lee y estudia. 

Camine; tenga un largo paseo por el campo. Encuentre un lugar silencioso y adecuado 

para reflexionar en las verdades encontradas en el estudio. Procure entender y aplicar la 

verdad en su corazón.”58 

                                                 
56Alex Montoya, Predicando con pasión (Grand Rapids, MI: Editorial Portavoz, 

2003), 33. 

57Montoya, Predicando con pasión, 33-34. 

58Ibíd., 34. 
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Culto personal y familiar 

Es un deber de todo hijo de Dios tener en su vida un espacio para la meditación 

diaria personal y familiar, ya que así se desarrollará una intimidad con su Creador y 

Redentor Jesucristo. Experimentarlo cada día le traerá un bien eterno.  

“Dios debería ser el objeto más elevado de nuestros pensamientos. Meditar en Él 

y conversar con Él eleva el alma y aviva los afectos. El descuido de la meditación y la 

oración resultará seguramente en la declinación de los intereses religiosos. Entonces se 

verán el descuido y la pereza”.59 

Como instrumento educador y transformador la Palabra de Dios no tiene rival. Es 

por ello que separar tiempo para la meditación personal cada día es fundamental en la 

vida de todo hijo de Dios. 

 “La meditación abstracta no basta; tampoco lo es la actividad constante. Las dos 

son esenciales para la formación del carácter cristiano”.60 

Cada hijo de Dios tiene que buscar su propio espacio y lugar para tener este 

encuentro con el Señor y en especial en la primera hora de la mañana como Jesús nos 

enseñó.  Solamente así se llegará a tener una intimidad con Él y a obtener fortaleza en 

cada desafío de la vida en esta época peligrosa y corrupta.  

Sin embargo, en esta época tan peligrosa, algunos de los que se llaman cristianos 

no celebran el culto de familia. No honran a Dios en su casa, ni enseñan a sus 

hijos a amarlo y temerlo.61 

 

“La casa es el santuario para la familia, y la cámara o el huerto el lugar más 

retraído para el culto individual; Felices son los que tienen un santuario, sea alto o 
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60Ibíd., 310. 
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humilde, en la ciudad o entre las escarpadas cuevas de la montaña, en la humilde 

choza o en el desierto. Si es lo mejor que pueden obtener para el Maestro, él 

santificará ese lugar con su presencia y será santo para el Señor de los ejércitos.62 

 

Una vez que cada hijo de Dios haya buscado al Señor en la primera hora de la 

mañana, estará listo para participar del culto familiar.  Con la fortaleza espiritual 

personal, los padres están listos para compartir el alimento espiritual con sus hijos.   

Padres y madres, cada mañana y cada noche, junten a sus hijos alrededor de 

ustedes y eleven sus corazones a Dios en humildes súplicas. Vuestros amados 

están expuestos a la tentación. Hay dificultades cotidianas sembradas en el camino 

de los jóvenes y de sus mayores. Los que quieran vivir con paciencia, amor y gozo 

deben orar. Será únicamente obteniendo la ayuda constante de Dios cómo 

podremos obtener la victoria sobre nosotros mismos.63 

 

En este mundo convulsivo en el que vivimos corriendo para las múltiples tareas de 

la vida cotidiana tiene que estar en la agenda personal como algo prioritario e importante 

el culto personal y familiar para un bienestar espiritual saludable. 

De allí la importancia de tener comunión los unos con los otros. De allí la 

prioridad que tiene el asistir al culto y adorar en forma colectiva. De allí también 

el concepto de familia de Dios. Y la familia no está el uno por un lado y el otro 

por el otro. Es cierto que en un momento del día todos se dispersan y cada uno 

está en una actividad. Pero luego se juntan y comparten la bendición de estar 

juntos. Comparten la comunión con Dios en familia.64 

La lectura bíblica de 1 Timoteo 4:11-13, nos muestra que el apóstol Pablo estaba 

interesado en el crecimiento espiritual de su condiscípulo Timoteo. “Ocúpate en la 

lectura, en la exhortación y en la enseñanza. Bueno, ¿qué tal vas con el culto familiar? 

                                                 
62Elena G. de White, Consejos para la iglesia: Un manual de creencias doctrinales 

y vida cristiana (Buenos Aires: Asociación Casa Editora Sudamericana, 2007), 227. 
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Tema para comentar: ¿Qué palabras usarías para describir los beneficios que obtienes del 

culto familiar? Dediquen unos minutos para conversar sobre el tema”.65 

Es en el culto familiar que se debe crear el hábito de la lectura de la Palabra de 

Dios a nuestros hijos.  

Debéis enseñar a vuestros hijos a ser bondadosos, serviciales, accesibles a las 

súplicas y, sobre todo lo demás, respetuosos de las cosas religiosas, y deben sentir 

la importancia de los requerimientos de Dios. Se les debe enseñar a respetar la 

hora de la oración; se debe exigir que se levanten por la mañana para estar 

presentes en el culto familiar.66 

 

Por otro lado, es en el culto familiar que se debe enseñar a nuestros hijos a orar y 

alabar al Creador. 

El culto familiar no debiera ser gobernado por las circunstancias. No habéis de 

orar ocasionalmente y descuidar la oración en un día de mucho trabajo. Al hacer 

esto, inducís a vuestros hijos a considerar la oración como algo no importante. La 

oración significa mucho para los hijos de Dios y las acciones de gracias debieran 

elevarse delante de Dios mañana y noche. Dice el salmista: “Venid, aclamemos 

alegremente a Jehová; cantemos con júbilo a la roca de nuestra salvación. 

Lleguemos ante su presencia con alabanza; aclamémosle con cánticos.67 

 

El padre es el responsable de dirigir el culto familiar y este debería ser dinámico, 

corto y muy creativo y participativo donde todos deben ser involucrados cada día. 

El padre, que es el sacerdote de su casa, debiera dirigir los cultos matutino y 

vespertino. No hay razón para que éste no sea el ejercicio más interesante y 

agradable de la vida hogareña, y Dios es deshonrado cuando se lo hace seco y 

tedioso. Sean cortas y animadas las reuniones del culto familiar. No permitáis que 

vuestros hijos o cualquier otro miembro de la familia les tengan miedo por ser 

tediosos o faltos de interés. Cuando se lee un capítulo largo y se lo explica y se 
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66Ibíd, 493. 

 
67Elena G. de White, Conducción del niño. (Mountain View, CA: Pacific Press 

Publishing Association, 1964), 492. 

 

 



 

37 

eleva una larga oración, este precioso servicio se hace cansador y es un alivio 

cuando termina.68 

 

“Tomen parte los niños en el culto de familia. Traigan todos sus Biblias, y lea 

cada uno de ellos uno o dos versículos. Luego cántese algún himno familiar, seguido de 

oración”.69 

Los niños necesitan que la religión les sea presentada de un modo atractivo, no 

repulsivo. La hora del culto familiar debiera ser la más feliz del día. Cuidad de 

que la lectura de las Escrituras sea bien escogida y sencilla; de que los niños se 

unan en el canto; y de que las oraciones sean cortas y directas.70 

 

Es fundamental que los hijos de Dios no descuiden el culto personal y familiar ya 

que mediante el, la familia estará más unida y fortalecida para permanecer firme en la fe 

y ser verdaderos discípulos de Jesús. 

El diezmo 

La adoración al Creador por parte de su criatura el ser humano se manifiesta desde 

el mismo inicio de la creación de este mundo en el Edén, cuando Dios estableció al ser 

humano en el huerto y le dio leyes que debía respetar en el marco de esa comunión que 

ellos tenían que respetar si es que deseaban seguir contando con las bendiciones del 

Creador. 

El sistema del diezmo se remonta hasta más allá del tiempo de Moisés. Ya en los 

días de Adán, se requería de los hombres que ofreciesen a Dios donativos de 

índole religiosa, es decir, antes que el sistema fuese dado a Moisés en forma 

definida. Al cumplir lo requerido por Dios, debían manifestar, mediante sus 

ofrendas, aprecio por las misericordias y las bendiciones de Dios para con ellos. 

Esto continuó durante las generaciones sucesivas y fue practicado por Abrahán, 
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quien dio diezmos a Melquisedec, sacerdote del Altísimo.71 

 

“Cuando los israelitas estaban por establecerse como nación, la ley del diezmo fue 

confirmada, como uno de los estatutos ordenados divinamente de cuya obediencia 

dependía su prosperidad”.72 

¿A cuánto equivale el diezmo según el principio bíblico? Veamos lo que dice 

Levíticos 27:32 “Todo diezmo del ganado o del rebaño, o sea, de todo lo que pasa debajo 

del cayado, la décima cabeza será cosa consagrada al SEÑOR”. 

El diezmo de “todo”, la décima parte de todo lo que Dios les daría a sus hijos, 

debían devolverlo al Señor, le pertenece y es consagrado solo para Él. Veamos esto en 

Levíticos 27:30 “El diezmo de todo producto del campo, ya sea grano de los sembrados o 

fruto de los árboles, pertenece al Señor, pues le está consagrado”. 

En la experiencia de Jacob cuando él huía dejando a su familia, y en 

circunstancias no favorables ya que había tomado lo que no le pertenecía, había mentido 

a su padre, había creado un conflicto en su familia, el Señor aparece para mostrarle su 

amor, cuidado y protección durante todo su viaje e incluso le promete más bendiciones.  

Lo más justo para el ser humano hubiese sido que Dios lo reprenda por todo lo 

negativo que había hecho, sin embargo, le muestra su maravillosa gracia y su inmensa 

misericordia. Jacob responde a la iniciativa de Dios con una promesa que se convierte en 

pacto entre él y su Dios.  Una promesa gracias a la comunión restablecida entre él y Dios. 

Lo más interesante aquí es que Dios es quien toma la iniciativa de restablecer esta 
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comunión con su hijo, y Jacob responde positivamente a la misma, no dejando pasar esta 

oportunidad de gracia. Veamos la promesa de Jacob en Génesis 28:20-22. “Si Dios me 

acompaña y me protege en este viaje que estoy haciendo, y si me da alimento y ropa para 

vestirme, y si regreso sano y salvo a la casa de mi padre, entonces el Señor será mi 

Dios. Y esta piedra que yo erigí como pilar será casa de Dios, y de todo lo que Dios me 

dé, le daré la décima parte.” Queda claro que la respuesta positiva de Jacob ante la 

maravillosa gracia de Dios es gracias a esa relación de una comunión restablecida entre 

Dios y él. 

Jacob dio el diezmo de todo lo que tenía, y luego, reconociendo que antes lo había 

empleado para su uso personal, dio al Señor el beneficio de lo que había usado 

para sí durante el tiempo que había estado en un país pagano y no podía cumplir 

con su voto. Esto sumaba una cantidad elevada, pero no vaciló; no consideraba 

suyo, sino como del Señor, lo que había consagrado a Dios.73 

Así también debería ocurrir hoy en la vida de cada hijo de Dios, consientes que no 

somos merecedores de tantas bendiciones recibidas, y que el voto de fidelidad de Jacob 

debe ser hoy tu experiencia personal cada día. Al devolverle los Diezmos de “todo” lo 

que es de Él es gracias a la relación íntima de una comunión saludable.  

Apresúrense, hermanos y hermanas, en devolver a Dios un diezmo fiel... Hay 

muchos que no serán bendecidos hasta que restituyan los diezmos que han 

retenido. Dios espera que rediman el pasado. La mano de la santa ley alcanza a 

cada persona que disfruta de los beneficios de Dios. Que los que han retenido el 

diezmo hagan un cálculo exacto y devuelvan al Señor lo que han robado de su 

obra. Hagan restitución y lleven al Señor ofrendas de paz. “Hagan paz conmigo. 

Sí, hagan paz conmigo” (Is 27:5). Si reconocen que han obrado mal al apropiarse 

de sus bienes, y se arrepienten cabalmente, él perdonará la transgresión de 

ustedes.74 
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El Señor define el diezmo como santo: “El diezmo es sagrado, reservado por Dios 

para él mismo”.75 “Él ha especificado los diezmos… como la medida de nuestra 

obligación, y desea que demos regular y sistemáticamente”.76 

La palabra profética dice: 

“Dios extiende su mano sobre los diezmos tanto como sobre los donativos y las 

ofrendas, y dice: ‘Esto me pertenece. Cuando os confié mis bienes especifiqué que una 

parte debía ser vuestra, para suplir vuestras necesidades, y otra porción debía 

devolvérseme”.77 

La Escuela Sabática y su importancia en la comunión 

Los adventistas tienen la escuela de estudio de las Sagradas Escrituras más grande 

del mundo ya que cada sábado más de 18 millones de adventistas se reúnen para estudiar 

los mismos temas, las mismas lecciones en la hora del programa de la Escuela Sabática es 

sus iglesias locales. Ya desde 1852 Jaime White publicó las cuatro primeras lecciones de 

la Escuela Sabática en la revista “The Youth’s Instructor” (El Instructor de la Juventud).78 

Al año siguiente White organiza la primera Escuela Sabática regular en Rochester New 

York, desde entonces ha sido una bendición para los adventistas del séptimo día el tener 

un material de estudio que fortalezca su fe a través del tiempo y los ayude a compartirla 
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también de acuerdo a los objetivos de la misma que son cuatro: (1) Estudio de la Biblia, 

(2) compañerismo, (3) actividad misionera en la comunidad, (4) énfasis en la misión 

mundial. 

Entonces como primer objetivo de la Escuela Sabática está el estudio de la Biblia, 

es por ello muy importante ya que de una manera sistemática y metódica cada uno en 

forma individual debe estudiar durante cada día en la semana su lección y el sábado con 

la ayuda de un maestro se realizará un repaso interactivo de dicho estudio entre el 

maestro y los alumnos, fijando conceptos, principios y aplicando las enseñanzas a la vida 

diaria de cada hijo de Dios. 

“La escuela sabática es un importante ramo de la obra misionera, no sólo porque 

da a jóvenes y ancianos un conocimiento de la Palabra de Dios, sino porque despierta en 

ellos el amor por sus sagradas verdades, y el deseo de estudiarlas por sí mismos; y sobre 

todo les enseña a regular sus vidas por sus santas enseñanzas”.79  

Por otro lado, el estudio semanal desafía a cada alumno a memorizar los 

versículos más importantes grabando así en sus mentes el mensaje de Dios, el cual será 

de bendición para el crecimiento espiritual de cada alumno.  

Apréndanse de memoria, no como una tarea, sino como un privilegio, los pasajes 

más importantes de las Escrituras que están relacionados con la lección. Aunque 

al principio la memoria sea defectuosa, por medio del ejercicio irá ganando 

fuerza, de manera que después de un tiempo os deleitaréis en atesorar de esta 

manera las preciosas palabras de verdad. Y la costumbre resultará ser una ayuda 

valiosísima para el crecimiento religioso.80 
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Si se dedica el tiempo adecuado para el folleto de la Escuela Sabática cada día los 

beneficios del estudio de la Biblia sin duda que traerán grandes beneficios.  

Sed sistemáticos en el estudio de las Escrituras en vuestras familias. Dejad 

cualquier cosa de naturaleza temporal; omitid toda costura innecesaria y provisión 

de mesa de que no se haya menester, pero aseguraos de que el alma sea 

alimentada con el pan de vida. Es imposible calcular los buenos resultados de una 

hora, o aun media hora, cada día, dedicadas de una manera gozosa y sociable a la 

Palabra de Dios. Haced de la Biblia su propio intérprete, reuniendo todo lo que 

ella en diferentes tiempos y circunstancias dice tocante a un asunto determinado. 

No interrumpáis vuestra clase doméstica al venir visitas. Si éstas llegan durante el 

estudio, invitadlas a tomar parte en él. Manifestad que consideráis más importante 

obtener un conocimiento de la Palabra de Dios que adquirir las ganancias o 

placeres del mundo.81 

 

Fuimos creados seres relacionales  

Mientras vamos entendiendo, que parte de la permanencia de los miembros dentro 

de la iglesia adventista del séptimo día, tiene que ver en primer lugar con una experiencia 

de comunión íntima con Cristo, aparece un enlace que es consecuencia del primero y es 

el relacionamiento. 

Cuando tratamos de buscar el punto de partida, a esta otra experiencia, tenemos 

que mirar a Dios mismo, manifestado en esa unidad triuna, donde el Padre, el Hijo y el 

Espíritu Santo, trabajan y actúan juntos, según Génesis 1:26 y dijo: “Hagamos al ser 

humano a nuestra imagen y semejanza. Que tenga dominio sobre los peces del mar, y 

sobre las aves del cielo; sobre los animales domésticos, sobre los animales salvajes, y 

sobre todos los reptiles que se arrastran por el suelo.” 

“Los tres miembros de la Deidad están unidos en uno, laboran juntos 

incesantemente para la salvación de los seres humanos, y para transformar a los 
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pecadores de acuerdo con el carácter de nuestro Dios santo”.82 

Esta es la forma de actuar de Dios, un amor basado en una relación estrecha entre 

Él y el hombre, entre el Hacedor y su criatura, el anheló y buscó estar siempre cerca de 

sus hijos. 

El pueblo de Dios del antiguo testamento tuvo el privilegio de tenerlo tan cerca, 

cuando Él en su amor insondable, les ordenó en Éxodo 25:8 “Después me harán un 

santuario, para que yo habite entre ustedes”. 

En todo momento y lugar, Él estaba relacionándose con su pueblo, deseaba 

hacerlo peculiar, su presencia estaba con ellos constantemente; como en el desierto 

cuando los dirigía, hacia la Canaán terrenal. 

Según Éxodo 13:21, 22 “De día, el Señor iba al frente de ellos en una columna de 

nube para indicarles el camino; de noche, los alumbraba con una columna de fuego. De 

ese modo podían viajar de día y de noche. Jamás la columna de nube dejaba de guiar al 

pueblo durante el día, ni la columna de fuego durante la noche.” 

“Es por eso que Dios en su inmensa sabiduría hizo planes definidos para estar con 

ellos a lo largo del camino, para orientarlos en todo momento, para ayudarles en las 

decisiones que tendría que tomar. Lo que Dios tenía preparado para ellos era maravilloso 

y sorprendente”.83 

Esta es la actuación de Dios para con su pueblo, con su iglesia desde la 

antigüedad, y es así de manifiesto en todas las épocas de la historia de ella, donde mostró 
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su amor y relación personal, llegando al sacrificio máximo de relación, cuando por amor 

Jesús murió en la cruz del calvario. 

Entonces, cuando damos un salto en la historia, y llegamos al tiempo de la iglesia 

cristiana primitiva, encontramos a una comunidad de creyentes que fruto de esa 

comunión con Dios, desarrollaron una vida de relacionamiento que llegó a ser su marca 

distintiva. 

Los adventistas creemos que Dios nos ha llamado a restaurar en cada hombre y en 

cada mujer la imagen de Dios. Si esa es verdaderamente nuestra misión, debemos 

entonces reconocer que la imagen de Dios no puede ser restaurada a menos que 

sean primeramente restauradas las relaciones entre los humanos. Restaurados para 

vivir en comunidad los unos con los otros, tal como lo hacen el Padre, Hijo y 

Espíritu Santo.84 

 

Cuando leemos en libro de hechos, acerca de la iglesia cristiana primitiva, 

quedamos impresionados por el estilo de vida, que ellos habían desarrollado, fruto de una 

comunión y de una vida de relación con Dios según hechos 2:46 “No dejaban de reunirse 

en el templo ni un solo día. De casa en casa partían el pan y compartían la comida con 

alegría y generosidad.” 

Entonces, fue necesario comprender que el espíritu que embargaba las vidas de 

los primeros militantes de la iglesia en sus albores, eran personas impregnadas con el 

amor de Dios, que no dudaban en compartir esa experiencia de tal forma que el 

relacionamiento entre ellos se hizo tan fuerte y duradero. 

“El hecho de que el cristianismo necesita ser vivido en el contexto de las 
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relaciones de amor fue extensamente destacado desde el nacimiento de la iglesia en el 

Pentecostés”.85 

Se debe recordar que hubo base que la estableció Jesús, cuando Él y los doce 

desarrollaron ese tipo de relacionamiento al caminar y convivir juntos dada día y noche, 

esto se hizo expansivo a cada discípulo que se añadía a la iglesia. “Jesús inicia su iglesia 

no como una organización, sino como un organismo, como un cuerpo: el cuerpo de 

Cristo. Un organismo que llegará a ser vivo y operante dentro de sus funciones eclesiales, 

de acuerdo con sus dones”.86 

Conviene señalar que este relacionamiento, existente en los inicios y expansión de 

la iglesia, fue fortalecido a través de una convivencia permanente en reuniones en 

hogares, ya que no existían lugares públicos de adoración donde ellos pudieren concurrir. 

Así, de esta manera, esto siguió hasta el día de hoy, somos una iglesia en 

crecimiento, en expansión que trata de emular las pisadas de Jesús y sus discípulos, 

invitando a las personas a que lo conozcan, no por un simple conocimiento, sino por una 

experiencia relacional. 

Se manifiesta que el relacionamiento es una acción dinámica que todo discípulo 

de Cristo debe vivenciar como verdadero hijo de Dios. El Apóstol Pablo escribió a los 

hermanos de Roma: “Amaos los unos a los otros, con amor fraternal…” según Romanos 

12:10.  Como seres humanos somos por naturaleza relacionales, vivimos en comunidad, 

sin embargo, lo que más falta entre esta relación es el verdadero amor de Cristo. Toda 
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persona necesita el aprecio y aceptación de otras. El participar en un grupo pequeño y 

estar involucrado en las diferentes actividades de la Iglesia permitirá que el miembro sea 

parte de una “familia espiritual” y se desenvolverá en un ambiente amistoso y de 

camaradería.  

En el Nuevo Testamento, las Escrituras describen a la iglesia como una 

comunidad cristiana donde vemos a muchos creyentes cuyos valores y estilo de vida 

reflejan a Cristo. 

“La imagen de que somos extranjeros, peregrinos o advenedizos habla de la 

relación de los creyentes con este mundo (1 Pedro 2:11). La iglesia, según la Biblia, es un 

cuerpo cuyo estilo de vida colectivo es una alternativa contracultural a los valores de la 

sociedad dominante”.87 

De esta manera, podemos ver que la vida de los creyentes en la iglesia primitiva, 

avanzó claramente en una experiencia relacional entre ellos, como personas que se 

necesitaban el uno al otro, es así como la vida de comunidad estaba fortalecida por el 

desarrollo de esas relaciones interpersonales. 

La visitación pastoral 

No puede haber un ministerio fructífero sin la aproximación del pastor hacia los 

miembros. La manera para fortalecer la vida espiritual y relacional de los miembros de 

iglesia es visitándolos a sus hogares o centros de trabajo para conocer sus necesidades y 

ayudarlos a enfrentar sus desafíos fortaleciendo su fe en Dios. Asi lo expresa la Palabra 

de Dios cuando habla de la experiencia de Pablo y Bernabé, su interés era visitar a los 
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hermanos para ver cómo están en su vida integral.  

Hechos 15:36 “Algún tiempo después, Pablo le dijo a Bernabé: “Volvamos a 

visitar a los creyentes en todas las ciudades en donde hemos anunciado la palabra del 

Señor, y veamos cómo están”.  

Un buen pastor tiene y debe conocer a sus ovejas. Por ello es fundamental que el 

pastor tenga esto como prioridad en su plan de trabajo pastoral.  

“Si descuida esta obra, el visitar a la gente en sus hogares, es un pastor infiel, y la 

reprobación divina lo alcanza. Su obra no está hecha ni a medias. Si se hubiera dedicado 

al trabajo personal, se habría hecho una gran obra y muchas almas se hubieran reunido”.88 

El empleo figurado de la palabra “Pastor” es común en la Biblia. Los autores 

bíblicos se refieren a Cristo como “El Buen Pastor”, el que conduce y cuida a sus 

“ovejas” con bondad y fidelidad.  (Salmos 23; 80:1; Isaías 40:11; Ezequiel 24:11-12).  

Jesús se refirió a Sí mismo como “El Buen Pastor”, capaz de dar su vida por sus ovejas 

(San Juan 10:11-15).  En Hebreos se lo llama a Cristo como “El Gran Pastor de las 

Ovejas”, Hebreos 13:20 “El Dios que da la paz levantó de entre los muertos al gran 

Pastor de las ovejas, a nuestro Señor Jesús, por la sangre del pacto eterno”. 

El Apóstol Pedro da a Jesús el nombre de: “Príncipe de los Pastores” (1 Pedro 

5:1-4) En el corto periodo de ministerio pastoral de Jesús como Pastor, siempre se 

muestra visitando, pastoreando, curando, enseñando en las casas, ciudades, aldeas, junto 

al pozo, junto al camino, en el templo atendiendo las necesidades de sus hijos, y por ello 

se lo llama “Buen Pastor”.  Este es un ejemplo y modelo que todo pastor debe seguir.  

                                                 
88Elena G. de White, El evangelismo (Miami, FL: Asociación Publicadora 

Interamericana, 1994), 323. 
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“El pastor H ha vivido y predicado aquí [Adelaida, Australia], pero no ha sido un 

buen pastor del rebaño. Les decía a las pobres ovejas que prefería ser castigado con un 

látigo que tener que hacer visitación. Ha descuidado la labor personal”.89 

“A fin de poder expresar real preocupación y amor al prójimo, debemos salir al 

encuentro de las personas. Debemos dejar de lado las disculpas como falta de tiempo, a 

fin de priorizar las personas. Los miembros deben ser visitados en los momentos de 

alegría y de necesidad”.90 

Una de las actividades donde el ministro del Señor puede desarrollar el don 

pastoral, es cuando visita a los miembros de iglesia en sus hogares. Allí él puede 

apacentar a plenitud a su rebaño, que es la iglesia. Así el anciano, o el pastor pueden 

imitar a Jesús. 

La importancia de la visitación pastoral 

La predicación es importante, sin embargo, las visitas alcanzan diez veces más 

resultados positivos en los miembros de iglesia cuando hay visitación por parte de los 

pastores: 

Recordad que el trabajo de un ministro no consiste solamente en predicar. 

Debe visitar a las familias en sus hogares, orar y estudiar la Biblia con ellas. El 

que trabaja fielmente fuera del púlpito logrará diez veces más que el que no lo 

hace. Que nuestros ministros lleven su carga de responsabilidad con temor y 

temblor, que se vuelvan al Señor en busca de sabiduría y que pidan 

constantemente su gracia. Que conviertan a Jesús en su modelo, y que estudien 

con diligencia su vida para introducir en sus prácticas cotidianas los principios 

que lo motivaron en su servicio cuando vivió en el mundo.91  

                                                 
89Elena G. de White, Hijas de Dios (Miami, FL: Asociación Publicadora 

Interamericana, 2008), 100. 

90Jonas Arrais, Procura-se um bom pastor (Sao Paulo: Casa Publicadora 

Brasileira, 2011), 66. 

 
91White, Testimonios para la iglesia (Miami, FL: Asociación Publicadora 
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La parte más dura viene después que se deja el púlpito. 

 

Un ministro puede gozarse en sermonear; porque es la parte placentera del trabajo 

y es comparativamente fácil; pero ningún ministro debe ser aquilatado por su 

habilidad como predicador. La parte más dura viene después que deja el púlpito, 

ala regar la semilla sembrada. El interés despertado debe ser cultivado por un 

esfuerzo personal; visitando.92 

 

El que descuida la visitación, es objeto de la reprobación divina.  

 

“Si descuida esta obra, el de visitar a la gente en sus hogares, es un pastor infiel, y 

la reprobación divina lo alcanza. Su obra no está hecha ni a medias. Si se hubiera 

dedicado al trabajo personal, se habría hecho una gran obra”.93 

El Pastor está bien equipado cuando sabe hacer visitas en los hogares.   

“Ningún pastor está suficientemente equipado para su obra si no sabe cómo hacer 

frente a la gente en sus hogares y relacionarse estrechamente con sus necesidades”.94 

Clases de visitación pastoral95 

Existen nueve clases de visitación pastoral: 

1. Las visitas de reconocimiento y amistad. Cuando el pastor llega por la primera 

vez a un distrito, se le aconseja que su primera prioridad sea la de hacer visitas de 

reconocimiento y amistad, mostrando así interés por ellos.  

2. Visitas de sociabilidad. La sociabilidad tiene su lugar. Hay eventos en las 

                                                 

Interamericana, 1998), 9:100 

 
92White, El evangelismo, 321. 

 
93Ibíd. 323. 

 
94Ibíd., 321. 

 
95Arnaldo Enríquez, Visitación pastoral (Brasilia: División Sud Americana, 

2004). (Material preparado por el departamento de mayordomía de la DSA) 
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familias de la iglesia: matrimonios, cumpleaños, etc.  Sin embargo éstas no deben 

limitarse solo a lo social. 

3. Visitas de información y Delegación de Responsabilidades. Son aquellas en la 

que el pastor o el anciano visitan a algún miembro de iglesia que ha sido nombrado para 

alguna responsabilidad en la iglesia.  

4. Visitas de exhortación. Estas visitas tienen el propósito de mostrar al feligrés, 

cómo la iglesia desaprueba determinada conducta impropia de un miembro regular. El 

otro objetivo, es el de presentar oportunidades de restauración en la fe en la vida de éste 

feligrés. 

Así la visita pastoral a grupos especiales, necesitan ser clasificados en orden de 

prioridades: (a) A los Interesados, (b) a los desanimados y apóstatas, (c) a los enfermos, 

(d) a los afligidos y heridos emocionalmente, (e) a los recién casados, (f) a los hogares 

con problemas conyugales, (g) a los que son nuevos padres, (h) a los hijos que están 

saliendo de casa, (i) a personas que son: viudas, divorciados y solteros. 

5. Visitas Pastorales de Confirmación en la verdad a los nuevos creyentes. 

6. La Visita Pastoral halla el camino al corazón. Esta visita tiene varios elementos 

importantes que deben ser tomados en cuenta: 

A todos los que trabajan con Cristo quiero decir: Cuando quiera que podáis 

encontrar acceso a la gente en su hogar, aprovechad la oportunidad. 1) Tomad 

vuestra Biblia, y abrid ante las personas sus grandes verdades.  2) Vuestro éxito 

no dependerá tanto de vuestro saber y talento, como de vuestra capacidad para 

conquistar corazones. Siendo sociables y acercándoos a la gente, podréis atraer 

la corriente de sus pensamientos más fácilmente que por el discurso más capaz. 

3) La presentación de Cristo en la familia, en el hogar, o en pequeñas reuniones 

en casas particulares gana a menudo más almas para Jesús que los sermones 

predicados al aire libre a la muchedumbre agitada, o aún en salones o capillas.96 

 

                                                 
96White, El evangelismo, 320. 
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Elementos de una visita pastoral 

a) Crear un clima espiritual que despierte la confianza de los visitados. 

b) Descubrir cuáles son las necesidades más importantes de la familia que deben 

ser atendidas.  

c) Presentar a Cristo y al Espíritu Santo como los medios divinos para curar los 

males físicos, espirituales, emocionales y reavivar la fe del creyente. 

d) Abrir las Escrituras delante de los visitados. Orar con la familia, mencionando 

sus nombres y sus pedidos individuales. 

Visita pastoral elemental 

Este tipo de visita elemental, presenta tres preguntas motivadoras, que tienen 

como propósito: 1) despertar la fe y la confianza en Dios 2) Procurar descubrir las 

necesidades espirituales más apremiantes, para luego darles una solución bíblica.  Haga 

amistad, lea la Biblia, pregunte, responda y ore. 

Primera Pregunta: ¿Qué es lo que lo (la) ha mantenido firme y fiel en la fe, hasta 

el día de hoy? Generalmente los miembros responden: “Mi familia, pues somos todos 

adventistas”; “las actividades en la iglesia”; “Mis convicciones en las doctrinas de la 

iglesia”; “Mi fe en la Segunda venida de Cristo”; “Por el poder de la Palabra de Dios”; 

“Por la oración” etc. 

Pocos son los que responden mencionando a Cristo como la verdadera fuente de 

fortaleza o el poder de la Palabra de Dios, o por la presencia del Espíritu Santo. Entonces, 

ésta es la oportunidad que Ud. tiene para presentar a Cristo en toda su plenitud. Presente a 

Cristo como el maná que nutre la vida espiritual. San Juan 6:47-51. Presente a Cristo 

como la fuente de la vida espiritual.  Juan 10:10; 1 Juan 5:11-12. Presente a Cristo como 
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el que justifica, perdona. 1 Juan 2:1 Isaías 1:18 y 53:3-7. 

Segunda Pregunta: ¿En qué aspectos de su vida espiritual, le gustaría que hubiera 

cambios muy importantes, para continuar creciendo en la fe? Algunos responden: “En el 

culto familiar”. “En mi devoción personal con Dios”. “En la fiel observancia del 

Sábado”. “En la devolución de los diezmos”. “En el poco tiempo que dedico a la obra 

misionera”. Esta es una oportunidad para que usted dé instrucción y una enseñanza 

oportuna usando la Biblia. El poder de la Palabra de Dios al alcance de todo cristiano.  

Tercera Pregunta: Dígame usted: ¿Cuál es su pedido de oración más importantes e 

urgentes que tiene para hacer al Señor? Por favor, anote los pedidos de oración más 

urgente que usted, tenga. Esto dará confianza y seguridad de que usted, se une a ellos en 

sus luchas. Ud. se une a ellos en sus luchas y pruebas. Recuerde que los miembros de 

iglesia creen que las oraciones de los pastores, Dios las responde, considerando que él 

vive más cerca del Señor. 

Cómo implementar un Plan de Visitación Pastoral (PVI)97 

¿Por qué un Plan de Visitación Integral? 

Los principios básicos de este plan son: Amor, unidad, participación, eficiencia, 

solidaridad, permanencia. El PVI permite que de manera dramática se incremente la 

visitación de nuestros miembros en sus casas.  Estas familias podrán recibir hasta doce 

visitas en un año. 

El PVI es posible de llevar a cabo, ya que no demanda gran cantidad de tiempo de 

parte de cada pareja visitadora. Cada pareja visitará puede visitar como máximo cinco 

                                                 
97Jaime Vaca Espino, Visitación pastoral (Lima: Unión Peruana, 2004). 
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familias por mes. Esto será en tiempo acumulado, entre 3 a 6 horas por mes. Este PVI 

repercute en todas las áreas de nuestra iglesia, el crecimiento, la conservación y las 

finanzas. 

¿Razones por las cuales visitar?  

El propósito de la visitación, es salvar al creyente, de manera que la experiencia 

de ser un visitador, reporta una gran remuneración espiritual. 

Los objetivos específicos de un plan de visitación se desprenden de los objetivos 

que persigue el ministerio de mayordomía cristiana: 

1. Ayudar al pecador para que conozca y acepte a Cristo Jesús como su Salvador 

personal y confíe su vida a Él. (Juan 6:27-29) 

2. Motivar a los hermanos para experimentar el gozo, felicidad y seguridad de la 

salvación en Cristo mediante una relación diaria de amor y compañerismo con Cristo (1 

Cor 1:9; Gá 2:20) 

3. Inspirar a la feligresía para disfrutar “del honor más alto y el gozo más grande 

que Dios puede conferir a los hombres”, el trabajar en su viña”, “pues el hacer bien a 

otros se tornará en bendición para nosotros mismos y estará obrando ciertamente su 

propia salvación”.98  

4. Preparar un pueblo victorioso, lleno del Espíritu Santo con una entrega total de 

sus dones naturales y espirituales, y que consagre su tiempo, recursos y bienes materiales 

para el cumplimiento de la misión de la iglesia. 

                                                 
98White, El camino a Cristo, 78-80. 
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¿Por qué integral? 

Este plan de visitación es integral porque queremos tener miembros saludables en 

todas las áreas de la vida: físico, mental y espiritual. Es integral porque la idea es trabajar 

por el bienestar integral de los feligreses. Es integral porque se cuidara de su comunión, 

relacionamiento y misión. 

Impactos Previstos de un Plan de Visitación Integral. 

La implementación de un plan de visitación integral en su iglesia prevee que se 

producirán los siguientes cambios: incremento de bautismos, reducción de la apostasía, 

retorno de ex miembros, mejora de la unión y compañerismo entre los miembros de 

iglesia, mejora de la calidad de atención de las necesidades sentidas por la hermandad, 

conducción de programas apropiados a las necesidades de la feligresía, mejor disposición 

y mayor participación de los miembros para asumir responsabilidades en la iglesia, 

incremento del número de diezmantes y ofrendantes e Incremento en el ingreso de 

diezmos y ofrendas. 

¿Quiénes deben ser visitadores?  

Un visitador es un miembro fiel de nuestra iglesia local. Deben gozar de una 

idoneidad moral y religiosa. 

“Pero tú habla lo que está de acuerdo con la doctrina... Presentándote tú en todo 

como ejemplo de buenas obras; en la enseñanza mostrando integridad, seriedad, palabra 

sana e irreprochable, de modo que el adversario se avergüence, y no tenga nada malo que 

decir de vosotros.”(Tito 2:1, 7, 8) 

“Lo que has oído de mí ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que 

sean idóneos para enseñar también a otros” (2 Ti 2:2) 
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“También es necesario que tenga buen testimonio de los de afuera, para que no 

caiga en descrédito y en lazo del diablo” (1 Ti 3:7) 

Debe ser seleccionado con dedicación de entre los miembros fieles de la iglesia 

local. Pueden estar ocupando algún cargo, como también estar libres de alguna 

responsabilidad en la iglesia. Los que se oponen a la unidad no son idóneos para ser 

dirigentes. Es peligroso elegir a quienes se niegan a cooperar con otros.  

¿Por qué en parejas?  

La Biblia aclaró de manera absoluta la intensión de Dios: Los hombres no fueron 

hechos para caminar solos. Necesitamos de un amigo, un compañero de armas, un 

consejero que camine a nuestro lado en los desafíos de las corrientes rápidas de la vida. 

Jesús mismo enfatizó esta verdad cuando mandó a sus discípulos en una de sus 

primeras misiones: “Después de estas cosas, designó el Señor también a otros setenta, a 

quienes envió de dos en dos delante de él a toda ciudad y lugar donde él había de ir. Y les 

decía...No llevéis bolsa, ni alforja, ni calzado” (Lucas 10:1,2,4) 

¿A quiénes debemos visitar? 

Toda familia perteneciente a la iglesia debería ser visitada, sin excepción. La 

visitación de manera extraordinaria debería extenderse a aquellas familias que están 

pasando por una situación difícil. En estos casos nuestra respuesta debería ser inmediata. 

Deberíamos visitar también a aquellas familias que actualmente no están 

asistiendo a la iglesia.  
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¿Quiénes son los responsables de llevar a cabo 

este plan de visitación integral? 

Cada iglesia debería decidir qué departamento puede llevar a cabo este plan.  

De preferencia se espera que el director de mayordomía debería ser el responsable 

principal de este plan y el anciano consejero de mayordomía su apoyo constante. 

En otros casos lo puede hacer el director de ministerio personal, director de hogar 

y familia o el anciano de iglesia. 

¿Qué dice la Biblia sobre la visitación? 

¿Qué dice el espíritu de profecía sobre la visitación? 

“Debéis educaros y enseñaros a vosotros mismos a visitar cada familia a la cual 

podéis tener acceso”.99 

Diez pasos para implementar un Plan de Visitación Integral (PVI) 

Sensibilice a su iglesia y junta de iglesia 

Es necesario que todos los líderes de nuestra iglesia estén convencidos de la 

importancia de la visitación. El plan de visitación integral debería arrancar con un 

programa de inauguración que se podría dar el tercer sábado del primer mes del año. 

Seleccione las parejas visitadoras 

El primer paso es identificar quienes serán los visitadores. Estos deben ser 

hermanos o hermanas de nuestra iglesia, seleccionados entre ancianos, diáconos, 

diaconisas, maestros de escuela sabática, o algún hermano fiel sin cargo, que tenga la 

disposición para realizar visitas misioneras. 

Designar la pareja a cada hermano puede ser una tarea difícil, debe manejarse con 

                                                 
99 White, El evangelismo, 322. 
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tacto, buscando en la medida de las posibilidades que ellos mismos sean los que elijan su 

pareja. En otros casos, donde el tema no es muy sensible, la junta de iglesia puede definir 

las parejas visitadoras. 

Generalmente las parejas se forman por amistad, por área geográfica, parejas de 

esposos, por grupo pequeño Es importante crear un balance entre alguien que tenga más 

experiencia en la visitación y la palabra de Dios y uno con menos experiencia. 

Apruebe por junta de iglesia las parejas visitadoras 

Para darle la seriedad que el caso amerita y verificar los nombres de las personas 

propuestas, es recomendable que la lista de parejas visitadoras sea aprobada por la junta 

de la iglesia. Recordemos que estas parejas serán la imagen de nuestra iglesia hacia toda 

la grey. Una vez aprobada la lista cúrseles una carta oficial de invitación a cada una de las 

personas que conforman estas parejas. 

Identifique a las familias de su iglesia 

Las relaciones de las familias de nuestra iglesia pueden ser obtenidos de los libros 

de iglesia. En algunos casos la iglesia no cuenta con un libro actualizado de miembros, no 

espere más, el departamento de hogar y familia de su iglesia maneja una lista provisional, 

haga una rápida revisión y utilice esa lista. Ya que más vale una lista incompleta, que 

ninguna lista.  

Recuerden que pasar tiempo esperando por una lista y retrasando el plan, es un 

tiempo valioso del cual luego vamos a tener que rendir cuenta. No se olvide de aquellas 

familias que asisten con poca frecuencia o están retiradas de la iglesia y que también 

necesitan ser visitadas. 
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Defina el rol de visitación 

Una vez que usted tiene definidas sus parejas y la relación de parejas visitadoras 

de mayordomía. Trate de que este rol pueda ser impreso de una manera clara y como 

máximo en dos páginas. Fotocopie y distribuya el rol de visitación a cada persona que 

forma parte de las parejas visitadoras. 

Capacite a las parejas visitadoras 

Utilice este manual para preparar una corta capacitación de unas dos horas al 

iniciar el plan, luego pueden ser reuniones más cortas de una hora para revisar los temas a 

tratar el mes en curso. Puede invitar a un pastor o líder de la iglesia que tenga experiencia 

en estos asuntos, para que pueda hacer una reflexión sobre la importancia de la visitación.  

El programa de capacitación debería contener los siguientes temas: Importancia 

de la visitación integral en la iglesia, cómo conducir una visita, Temas a ser abordados en 

cada visita, uso de la Biblia para atender necesidades específicas, ética en la visitación, 

entregue una separata a cada visitador e implemente el plan. Cada pareja visitadora debe 

realizar su trabajo de acuerdo al rol establecido. Evite cruces innecesarios. Las parejas 

visitadoras deben tener en cuenta los consejos prácticos para las parejas visitadoras, 

dados en el recuadro de herramientas y métodos. 

Monitoree el plan mensualmente 

Este paso es el más importante dentro de este proceso, ya que permitirá que el PVI 

se mantenga en el tiempo. Deben asistir todas las parejas visitadoras. Cada mes se debe 

tener una breve reunión de unos quince minutos, denominada reunión de cambio, en ella 

se realizaran tres acciones claves: Recoger información de las parejas visitadoras en la 

ficha de monitoreo del PVI. Familias visitadas, material entregado, asistencia a la reunión 
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de cambio. Recoger experiencias o lecciones aprendidas del mes. Entregar material 

adicional sobre el tema del mes siguiente. Permita que las parejas puedan trasladar 

algunos pedidos o necesidades de algunas familias a las parejas que toman la posta ese 

mes. En las primeras reuniones de cambio usted podrá evaluar a las parejas que están 

realizando su trabajo, motive de manera especial a aquellas que no han logrado su meta. 

Pero no permita que esto continúe, en el primer trimestre ya tiene suficiente información 

sobre el desempeño para cambiar algunos visitadores. Recuerde a las parejas visitadoras 

que la información que ellos obtengan de los hermanos es confidencial y debe ser usada 

dentro de principios éticos.  

Motive permanentemente 

Aproveche cada encuentro con los visitadores para preguntarles cómo van en esta 

maravillosa experiencia, muéstreles su interés por el trabajo de visitación que vienen 

realizando. Mantenga a su equipo de visitadores con el material necesario para las 

familias, capacítelos permanentemente y obséquieles incentivos. Premie a los que logran 

sus metas de cada mes o trimestre. No espere para dar reconocimiento positivo. 

Evalúe el plan 

Recuerde que todo buen plan requiere de una buena evaluación. Realice una 

reunión cada semestre para evaluar el plan, esto es en julio y diciembre. A la primera le 

llamaremos evaluación intermedia y a la segunda evaluación final. Al realizar esta 

reunión de evaluación usted tendrá en cuenta los siguientes puntos: Comparar impactos 

previstos contra resultados obtenidos, ¿Qué aspectos positivos podemos resaltar y 

mantener?, ¿Qué aspectos negativos debemos mejorar?, Compromisos de mejora. 

En esta reunión es importante que además de las parejas visitadoras este el pastor 
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distrital y los líderes de la iglesia. 

Herramientas y técnicas 

Como elaborar un rol de visitación anual 

El rol de visitación de parejas visitadoras le permite al responsable de administrar 

este plan, distribuir las familias de manera organizada y eficiente a cada pareja visitadora 

mensualmente, de manera tal que una pareja visitadora cada mes visitará de manera 

rotativa familias diferentes. Ver en anexos modelo de rol de visitación anual, carta 

confidencial y carta de reconocimiento y felicitación.  

¿Por qué más relacionamiento? 

Necesitamos más relacionamiento porque somos seres relacionales por naturaleza. 

Fuimos creados para estar en familia, en comunidad, en relación vertical con Dios pero 

también horizontal con nuestro prójimo. Pero una relación saludable, buena, agradable, y 

cada vez más perfecta se dará solo si estamos bien con Dios en primer lugar.  

Necesitamos más relacionamiento porque esta es la evidencia que hemos 

alcanzado una madurez espiritual con Dios y por ende ahora debemos reflejarla con 

nuestro prójimo.  

Necesitamos más relacionamiento porque este es el ejemplo que nos dejó Jesús al 

establecer su GP llamando a los que Él quiso después de una noche de profunda 

comunión con Dios para que estuviesen con Él y para enviarlos a predicar (Marcos 3:13-

20; Lucas 9:1,2). 

Necesitamos más relacionamiento porque este es el ejemplo que nos dejó la 

iglesia primitiva para buscar la promesa de ser llenos con su Santo Espíritu (Hechos 2:44-

46). 
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Necesitamos más relacionamiento porque solamente así es que vamos a ganar el 

corazón de las personas para compartirles la verdad presente.  

Necesitamos más relacionamiento porque solamente así daremos evidencias de un 

cristianismo ejemplar y llegaremos a un crecimiento mayor, ya que al unir los dones, 

llegamos a ser como el cuerpo humano lleno de miembros unidos que responden a la 

orden del cerebro a la perfección.  

“Sólo el método de Cristo será el que dará éxito para llegar a la gente. El Salvador 

trataba con los hombres como quien deseaba hacerles bien. Les mostraba simpatía, 

atendía a sus necesidades y se ganaba su confianza. Entonces les decía: “Seguidme”.100 

La misión de Dios para su pueblo 

Cuando damos una mirada a la iglesia, la encontramos comprometida o de la 

mano con la misión, ésta ya existía, cuando allá en el jardín del Edén, en el momento de 

la creación, Dios estableció no sólo a una pareja, sino también un pueblo al cual se le 

encargó: “y los bendijo con estas palabras: “Sean fructíferos y multiplíquense; llenen la 

tierra y sométanla…” 

Esta es una misión, que toma una connotación trascendental, cuando Adán y Eva 

incurren en la desobediencia y por consecuencia el pecado ingresa a la tierra. Fue 

necesario que Dios actuará con el plan de salvación a través de Jesucristo. Así se 

estableció por lo tanto la misión que la iglesia habría de cumplir. “Desde el inicio, Él 

estaba envuelto en relación con su creación. Él se comunicaba con Adán y Eva, los 

procuró y se tornó en el Salvador de la humanidad, e intentó reconquistar a los pecadores 

                                                 
100Elena G. de White, El ministerio de curación. (Mountain View, CA: Pacific 

Press Publishing Association, 1959), 102. 
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antes del diluvio”.101 

Cuando el Dios Creador llamó a su pueblo a la existencia, les dio una misión, es 

así como se desarrolla a través de los tiempos, la más noble tarea para los primeros hijos 

de Dios en este mundo; podemos mencionar como ejemplo, a Noé, cumpliendo una 

misión, construir el arca y predicar de una terrible destrucción. 

Elena de White señala que: 

En medio de la corrupción reinante, Matusalén, Noé y otros trabajaron para 

conservar el conocimiento del Dios verdadero y para detener la ola del mal. 

Ciento veinte años antes del diluvio, el Señor, mediante un santo ángel, comunico 

a Noé su propósito, y le ordenó que construyese un arca. Mientras la construía, 

debía predicar que Dios iba atraer sobre la tierra un diluvio para destruir a los 

impíos”.102 

 

Entonces, en el antiguo testamento, no sólo podemos pensar en Noé, porque nos 

encontramos con otros ejemplos de misión establecida para el antiguo Israel, como lo 

hizo José, que con su vida cumplió la tarea, de ser luz para su familia y para un pueblo 

pagano, que conoció al Dios verdadero. Y así que diríamos de Moisés, Elías, Eliseo, 

Jonás, Isaías y otros más. 

Otro detalle, que destaca el sentido de misión en el antiguo testamento es la 

localización geográfica del pueblo de Dios: Israel; debía estar situado en el centro de las 

naciones para desplegar el mensaje de salvación. “La importancia de la misión mundial 

de Israel, estaba dada en que el templo de Jerusalén sería un mega centro mundial para la 

verdadera adoración, al cual todos irían y aprenderían como adorar al verdadero Dios”.103 

                                                 
101Elías Brasil de Souza, ed., Teologia e metodologia da missao. (Brasilia: Centro 

de Pesquisa em Literatura Bíblica, 2011) 45. 

102White, Patriarcas y profetas, 52-53. 

103de Souza, ed. Teología e metodología da missao, 45. 
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Por otro lado, al ver el desarrollo de la misión, esta quedaría incompleta sino 

destacáramos la urgencia de ella en el nuevo testamento. Una misión dada por el mismo 

Jesús, cuando al despedirse de sus discípulos les encomendó la gran tarea: “Les dijo: 

Vayan por todo el mundo y anuncien las buenas nuevas a toda criatura.” 

Con la llegada y aparición de Jesús en la tierra, él sentido de misión, tuvo su más 

alta concepción cuando El y doce discípulos conmovieron al mundo de ese entonces y 

dejaron la comisión a las generaciones venideras. “Jesús, después de su resurrección dio 

la misión a la iglesia (a sus discípulos) de ir y predicar el evangelio al todo el mundo 

(Mat. 28:18-20). Esta misión consistía en (1) Enseñar, (2) Predicar, (3) Profetizar, (4) 

Evangelizar, (5) Iluminar”.104 

Robert Coleman escribe que:  

El primer objetivo del plan de Jesús era formar un equipo de personas que dieran 

testimonio de su vida y continuaran su obra después de que él volviera al Padre. 

Es esta misión enclavada en nuestra mente convertida a Cristo, por obra del 

Espíritu Santo, la que va a permitir que los nuevos discípulos y los discípulos 

puedan mantener viva esa pasión de evangelizar a otras personas,  de esta manera 

se mantendrán en la fe.105 

 

Todo miembro convertido debe compartir con otras personas su conocimiento y 

experiencia con Cristo, impartiendo el mensaje de esperanza, esto hará del miembro una 

persona activa y comprometida con la Misión. 

La iglesia primitiva dejo un legado para todo aquellos que desean cumplir la 

misión y hacer la voluntad de Dios. “Lo maravilloso es que la iglesia pudo multiplicarse 

                                                 
104 Gluder Quispe. Grandes temas de la Biblia. (Lima: Editorial Imprenta Unión, 

2002), 76. 

105Gregory J. Ogden, Discipulado que transforma: El modelo de Jesús 

(Barcelona, Editorial Clie, 2006),76. 
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y crecer vertiginosamente  sin contar  con edificios  ni instituciones, y aun sin celebrar 

reuniones multitudinarias”.106 

¿Por qué más Misión? 

Necesitamos más misión porque Jesús es nuestro modelo e inspiración (Mateo 

9:35). Necesitamos más misión porque la iglesia cristiana nos mostró que obedeciendo y 

reclamando la promesa que Jesús encomendó, es posible cumplir su misión con mayor 

efectividad (Hechos 2:41, 47). Necesitamos más misión porque la mies es mucha y los 

obreros son pocos (Lucas 10:1,2). Necesitamos más misión porque donde hoy hay solo 

un obrero necesitamos que haya cien.  

Necesitamos más misión porque debemos terminar la obra que Él comenzó dando 

a conocer su plan de salvación al mundo entero.  Necesitamos más misión porque 

anhelamos verlo volver pronto en gloria y majestad para vivir con Él por la eternidad 

(Apocalipsis 22:20). 

“Procuremos presentar nuestra misión en la forma más suave posible. Mientras 

realizamos nuestras diversas actividades debemos colocar las semillas de la verdad en los 

corazones”.107 

La iglesia de Cristo es la intermediaria elegida por Dios para salvar a los hombres. 

Su misión es llevar el Evangelio al mundo. Esta obligación recae sobre todos los 

cristianos. Cada uno de nosotros, hasta donde lo permitan sus talentos y oportunidades, 

tiene que cumplir el mandato del Salvador. El amor de Cristo que nos ha sido revelado 

                                                 
106 Russell Burrill. Revitalización de la iglesia en el siglo XXI. (Colombia: 

Asociación Publicadora Interamericana, 2006), 84. 

107Elena G. de White, Consejos sobre la salud (Miami, FL: Asociación 

Publicadora Interamericana, 1989), 432. 
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nos hace deudores de cuantos no lo conocen. Dios nos dio luz, no sólo para nosotros, sino 

para que la derramemos sobre ellos”.108 

La importancia de la capacitación para cumplir la misión 

Estamos frente a una dimensión misional, que se ha ido desarrollando, y que se 

fue incorporando a la iglesia de hoy, cuando los miembros entienden claramente su 

sentido de misión. Cuando son motivados a ser capacitados y entrenados en los niveles 

que se encuentran. Dios no llama a nadie a ser parte de su pueblo sino lo capacita para 

cumplir la misión. 

Una de esas estrategias que desarrollo Jesús, fue el capacitar y visitar a sus 

miembros, formando así, un discipulado fuerte, conformado por hombres y mujeres que 

tenían un alto sentido de misión. “Jesús no estuvo interesado en organizar grandes 

instituciones; estaba interesado en la plena realización de cada individuo”.109 

“Del mismo modo como a los discípulos se les concedió una capacitación divina, 

a saber el poder del Espíritu Santo, así también les será concedido hoy a quienes lo 

buscan correctamente”.110 

Durante tres años y medio, Jesús ejerció un ministerio en la tierra muy especial, 

paso más  tiempo con sus  doce hombres, luego con  los setenta y con todos los que le 

seguían, ese fue un ministerio duradero, porque fueron capacitados para desarrollar un 

discipulado y cumplir con una misión. 

                                                 
108White, El camino a Cristo, 88. 

109Russell Burrill. Revitalización de la iglesia en el siglo XXI, 62. 

110White, Testimonios para la iglesia, 7:259. 
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Encontramos en libro de Hechos, la manera como la iglesia primitiva mantenía 

una fervorosa confianza en Dios para cumplir la tarea y no perder el foco de la misión, 

ellos habían entendido que la primera capacitación que debían recibir, era a los pies de su 

Salvador. “Los discípulos oraron con intenso fervor pidiendo capacidad para encontrarse 

con los hombres y en su trato diario hablar palabras  que pudieran guiar a los pecadores a 

Cristo”.111 

Sin embargo, esa misión se acrecentó, debido a que había que atender a las 

necesidades de la iglesia en formación: cuidar a las viudas, a los huérfanos, ministrar la 

palabra, dedicarse a la oración. Había que cumplir la misión en ambos sentidos, a los 

miembros de ella y además a aquellos que deseaban ganar para el reino de Dios, era una 

tarea ardua y amplia. Como lo menciona, el médico amado Lucas en hechos 6:7 “Y la 

palabra de Dios se difundía: el número de los discípulos aumentaba considerablemente en 

Jerusalén, e incluso muchos de los sacerdotes obedecían a la fe”. 

“En la iglesia primitiva, la tarea de enseñar (didaskò) requerían que la verdad y 

los deberes del evangelio fueran expresados y observados con una gran determinación. 

La instrucción se realizaba públicamente en el templo y en los hogares, entre los judíos y 

las reuniones de los creyentes”.112 

La iglesia fue muy bendecida, debido a aquellos como Pablo, Santiago, Bernabé y 

otros que no sólo capacitaron, sino que se dieron el tiempo de confirmar la fe de las 

iglesias y dirigentes establecidos en cada viaje misionero que realizaban. ”Es un principio 

                                                 
111White, Hechos de los apóstoles, 30. 

112George W. Reid, ed., Tratado de teología. (Buenos Aires: Asociación Casa 

Editora Sudamericana, 2009), 619. 
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de aplicación universal, que cuando quiera que alguien se niega a usar las facultades que 

Dios le da, estas decaen y mueren. La verdad que no se vive, que no se imparte, pierde su 

poder vivificante, su virtud sanadora”.113 

Es así, como en el caso del diácono Felipe, desarrollo esos postulados del 

discipulado, que permiten mostrarnos que existe permanencia en Dios y su iglesia cuando 

mantenemos la misión centrada en Cristo. “El corazón del etíope se conmovió de interés 

cuando Felipe le explico las Escrituras, y al terminar el discípulo, el hombre se mostró 

dispuesto a aceptar la luz que se le daba. No presento su elevada posición mundana como 

excusa parara rechazar el Evangelio”.114 

En nuestra misión encontramos tres elementos distintos: Una persona: Jesús, un 

poder: Espíritu Santo y un programa: la predicación a todo el mundo, comenzando 

por Jerusalén. Sin Jesús ellos no tendrían que anunciar, sin un programa ellos 

trabajarían en forma desorganizada, sin un objetivo. Si cualquiera de estos tres 

elementos faltasen, la misión estaría comprometida, felizmente ellos llevaron en 

cuenta todos estos aspectos y por eso tuvieron éxito”.115 

 

Cuando nos referimos a la permanencia de los miembros de la iglesia adventista 

del séptimo día con relación a la comunión, el relacionamiento y la misión, es saludable 

encontrar a una iglesia en esos albores, practicando un crecimiento integral: enseñando, 

equipando, visitando, compartiendo, amando, evangelizando y bautizando. 

Fue la vida en comunidad, lo que hizo que ellos maduraran en la fe, fue con el 

poder del Espíritu Santo, que ellos tuvieron que aprender a vencer su orgullo y aprender a 

aceptarse, fue esa vida que los llevo en un momento a ofrecer sus propias vidas en aras de 

la predicación del evangelio de Cristo. 

                                                 
113White, Hechos de los apóstoles, 170. 

114Ibíd., 90. 

115de Souza, ed., Teologia e metodologia da missao. 283. 
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CAPÍTULO 3 

 

DISEÑO METODOLÓGICO 

 

Diseño de investigación 

El presente estudio psicométrico, que describe y explica las propiedades 

psicométricas del test, usa un diseño no-experimental de corte transversal, dado que la 

recolección de datos se da en un solo momento.1 

Este estudio se caracteriza por ser sistemático, controlado, empírico y crítico. Es 

sistemático y controlado por que se sigue los lineamientos establecidos para la 

construcción y adaptación de los test psicométricos de manera rigurosa. Es empírico 

porque basa en prácticas observables de la realidad, y finalmente es crítico porque 

elimina las preferencias personales y los juicios de valor, y juzga de manera objetiva. 

Variable de investigación 

Identificación de la variable 

Factores de permanencia en la iglesia 

Los factores de permanencia son aquellos que ayudan a conocer cuan firmes en la 

fe se encuentra en la fe los miembros de la iglesia, y si están propensos a abandonar la 

denominación. Estos factores vienen a ser la comunión, el relacionamiento y la misión, 

que unidos ayudan a saber el nivel de riesgo de apostasía en la iglesia. 

                                                 
1Roberto Hernández, Sampieri, Carlos Fernández Collado y María del Pilar 

Baptista Lucio, Metodología de la investigación, 5ta ed. (Mexico DF: McGraw-Hill, 

2010), 149. 
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Operacionalización de la variable 

A continuación se puede observar en la tabla 1 la operacionalización de la 

variable estudiada. 

Tabla 1. Operacionalización de la variable factores de permanencia en la iglesia 

 Variable Dimensiones Definición  No de ítem 

 

 

 

Factores de 

permanencia 

en la iglesia 

Comunión Relación íntima que 

experimentan los cristianos cada 

día con Dios, mediante el estudio 

de la Biblia, la oración y el 

folleto de Escuela Sabática. 

p1, p2, p4, p5, p6, 

p7, p8. p9, p12  

Relacionamiento Estrecha relación de 

compañerismo y amistad entre 

miembros de iglesia fortalecida 

por la visitación. 

p16, p20, p26, 

p27, p28.  

 

Misión Cumplir con el mandato de Jesús 

de hacer discípulos a través de la 

enseñanza de la Palabra de Dios 

y el bautismo. 

p15, p17, p18, 

p21, p22, p23 

 

Población y muestra 

Población 

La población de estudio que se tomó en cuenta para construcción del instrumento 

está constituido por miembros bautizados alfabetizados de la Iglesia Adventista del 

Séptimo Día, que mantienen su feligresía vigente en iglesias adventistas de Lima 

Metropolitana.  

Entre las características sociodemográficas más relevantes de esta población de 

estudio se encontró que habían personas con edades que van de 14 a 90 años, y 

pertenecientes a los 4 grados de instrucción (sin estudios, primaria, secundaria y 

superior). 
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Muestra 

Se formaron dos muestras. En el primer estudio piloto participaron 180 personas 

activas y bautizadas de cinco iglesias adventistas: Central San Juan A, Miraflores, La 

Alborada, Cipreses y Tablada Nueva. El rango de rango de edad en esta muestra estuvo 

entre 14 a 90 años con una edad media de 40.32 años (SD=16.550).  

En el segundo estudio participaron 866 feligreses, 476 varones y 390 mujeres de 

las siguientes cuarenta y cinco iglesias: Aurora, Brasil, Canadá, Huaylas, Campiña, Villa 

Marina, Pantanos de Villa, Túpac Amaru, Las Flores, Brisas, Jardines, Flores de Villa, 

Rosales, Umomaua, Bethel, Oasis, Jesús Poderoso, San Francisco, San José, Tayacaja, 

Magdalena, Miraflores, Monterrico, San Borja, Salamanca, Pacífico, Trébol, Universo, 

San Miguel, Eucaliptos, Los Ficus, Ate , Santa Anita B Central, Los Portales, Monterrey, 

La Portada, Las Viñas, Misti, Nueva Jerusalén, Central de Villa el Salvador, José Carlos 

Mariátegui, San Gabriel, Aco, Micaela y Santa Cruz.  

El rango de edad de este segundo grupo va entre 14 a 90 años de edad, con una 

media de 40,79 años (SD=19,460). Esta segunda muestra debe ser suficientemente 

grande, hasta 10 veces el número de ítems del test, teniendo conocimiento que la escala 

CRM tiene 20 ítems. En la presente investigación se han decidido los siguientes criterios 

de inclusión y exclusión: 

Criterios de inclusión: Feligreses que desean voluntariamente participar de este 

test, feligreses que no presenten dificultad de atención o algún desorden mental, 

Feligreses bautizados y activos presentes al momento de tomar el test., feligreses que 

tengan 14 a 90 años cumplidos al realizar la prueba.  

Criterios de exclusión: Los que no desean participar por algún motivo personal. 

Más del 10% de omisiones de las respuestas de la escala. 
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Selección de la muestra 

Se realizó un muestreo de tipo no probabilístico dado que la elección de los 

sujetos a investigar se determinó por conveniencia; este muestreo no depende de la 

representatividad en la selección debido a que participaron solo los feligreses presentes al 

momento de tomar el test.2 

Descripción de la muestra 

Se observa en la tabla 2 las características socio demográficas de la muestra piloto 

donde:  

1. Los feligreses de la iglesia Central San Juan A representa el 22% de la muestra 

total. 

2. La iglesia Miraflores el 42%, la iglesia Tablada de Lurín el 14%. 

3. Las iglesias La Alborada y Cipreses el 11% cada una. 

Además se observa que el 67% de la muestra son varones, que el 33% tiene entre 

1 a 10 años de bautizado en la iglesia, y que el 63% cuenta con estudios superiores. 

 

 

 

 

 

                                                 
2Roberto Hernández, Sampieri, Carlos Fernández Collado y María del Pilar 

Baptista Lucio, Metodología de la investigación, 5º edición (Mexico D.F.: McGraw-Hill, 

2010), 190. 
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Tabla 2. Características de la muestra piloto 

Variables Frecuencias Porcentaje 

Iglesia 

Central San Juan A 40 22% 

Miraflores  75 42% 

La Alborada  20 11% 

Cipreses  20 11% 

Tablada Nueva  25 14% 

Género 
Masculino 121 67% 

Femenino 59 33% 

Edad 

14 a 20 años 24 13% 

21 a 30 años 30 17% 

31 a 40 años 25 14% 

41 a 50 años 43 24% 

51 a 60 años 26 14% 

61 a 70 años 14 8% 

71 a 80 años 8 4% 

81 a 90 años 10 6% 

Años bautizado 

1 a 10 años 59 33% 

11 a 20 años 42 23% 

21 a 30 años 38 21% 

31 a 40 años 19 10% 

41 a 50 años 12 7% 

51 a 60 años 10 6% 

Grado instrucción 

Sin estudios 2 1% 

Primaria 15 10% 

Secundaria 41 26% 

Superior 99 63% 

 

 

En la tabla 3 se observa que el 52% de la muestra son de género masculino, lo 

cual ayuda a apreciar que existe cierto equilibrio en relación al género de los encuestados. 

Además, se observa que el 57% del total de feligreses tiene entre 1 a 10 años de 

bautizado, y el 42% cuenta con estudios superiores. 
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Tabla 3. Características de la muestra grande 

Variables Frecuencias Porcentaje 

Iglesia 

Aurora 20 2% 

Brasil  65 7% 

Canadá 26 3% 

Huaylas  15 2% 

Campiña 12 1% 

 Villa Marina  13 1% 

Pantanos de villa  12 1% 

Túpac Amaru 12 1% 

Las flores  10 1% 

Brisas  10 1% 

Jardines  10 1% 

Flores de Villa  10 1% 

Rosales  5 1% 

Umomaua 5 1% 

Bethel  20 2% 

Oasis  14 2% 

Jesús Poderoso  14 2% 

San Francisco  8 1% 

San José  15 2% 

Tayacaja  16 2% 

Magdalena  14 2% 

Miraflores  85 10% 

Monterrico  20 2% 

San Borja  20 2% 

Salamanca  8 1% 

Pacifico  10 1% 

Trébol  10 1% 

Universo  10 1% 

San Miguel  18 2% 

Eucaliptos  35 4% 

Los ficus  30 4% 

 Ate  5 1% 

Central  20 2% 

Los Portales  10 1% 

Monte Rey  15 1% 

La Portada  25 3% 

Las Viñas  35 4% 

Iglesia Misti  20 2% 

Nueva Jerusalén  25 3% 

Central de Villa el 

Salvador 
45 5% 

José Carlos 

Mariátegui  
40 4% 
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San Gabriel  44 5% 

Aco 10 1% 

Micaela  15 2% 

Santa Cruz  10 1% 

Género 
Masculino 446 52% 

Femenino 420 48% 

Edad 

14 a 20 años 268 31% 

21 a 30 años 95 11% 

31 a 40 años 87 10% 

41 a 50 años 121 14% 

51 a 60 años 122 14% 

61 a 70 años 94 11% 

71 a 80 años 52 6% 

81 a 90 años 27 3% 

Años bautizado 

1 a 10 años 493 57% 

11 a 20 años 173 20% 

21 a 30 años 112 13% 

31 a 40 años 52 6% 

41 a 50 años 17 2% 

51 a 60 años 19 2% 

Grado instrucción 

Sin estudios 24 3% 

Primaria 112 13% 

Secundaria 364 42% 

Superior 366 42% 

 

Descripción del área geográfica de estudio 

Lima es la capital del Perú, ubicada en la costa central del país, entre ellos los 

valles de los ríos Rímac, Chillón y Lurín, a orillas del océano Pacífico. Limita por el sur 

con el departamento de Ica, por el norte con el departamento de Ancash y por el este con 

Huánuco, Pasco y Junín y también con la provincia constitucional del Callao. Esla tercera 

metrópolis más poblada de Hispanoamérica, y la quinta de América Latina. Segunda 

datos de la INEI (Instituto Nacional de Estadísticas e Informáticas) ha proyectado la 

población de 9 834 631 habitantes3, representando el 30% del total de habitantes del país.  

                                                 
3Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, http://proyectos.inei.gob.pe/web/ 

poblacion (consultado: 20 de octubre, 2015) 
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Instrumento de recolección 

La escala de factores de permanencia en la iglesia (CRM) está constituido por 20 

reactivos, y la forma de respuesta para emplear es Likert con valores que va desde nunca 

(1) hasta siempre (5), y desde muy malo (1) hasta muy bueno (5). Esta escala está 

diseñada para interpretar que a mayor puntaje, menor es el riesgo de apostasía. Puede 

durar el test solo 10 minutos, y puede aplicarse a toda la feligresía comprendida entre los 

14 años en adelante. Cabe señalar, que este instrumento consta de tres dimensiones: 

comunión, relacionamiento y misión. 

Etapas del proceso de recolección de datos 

Etapa 1: aplicación de la muestra piloto 

En esta primera parte de la investigación se construyó la escala CRM en base a la 

teoría encontrada sobre los factores que inciden en la permanencia de los miembros de 

iglesia. Luego se entregó a expertos en el área para llevar a cabo la validación de 

contenido del instrumento, para después tomar la prueba piloto a 150 feligreses. Se ha 

procurado tomar los test de forma anónima a fin de que los participantes contesten con 

total libertad y sin falsear su realidad. Posteriormente, se hizo el análisis psicométrico de 

la escala, llegando a perfeccionar la definición del constructo y sus dimensiones.  

Etapa 2: Aplicación de la muestra grande 

Con el instrumento estandarizado se ha procedió a aplicar a una muestra grande 

de 866 feligreses pertenecientes a diversas iglesias de los diferentes distritos de Lima 

Metropolitana. Esto se llevó a cabo en tres sesiones. Luego se procedió a realizar el 

análisis psicométrico de la escala. Cabe mencionar que por motivos éticos se mantendrá 

el anonimato de los participantes. 
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Técnicas de procedimientos de datos: 

Para llevar a cabo el análisis psicométrico de la escala se hizo uso el programa 

Microsoft Office Excel 2010 en español, el programa estadístico SPSS 22 en español, y el 

programa AMOS 23 en inglés.  

Para cuantificar la validez del contenido por criterio de jueces se utilizó el 

coeficiente V de Aiken. Para medir el nivel de fiabilidad de la escala se usó de 

consistencia interna Alfa de Cronbach 

Para establecer la validez del constructo de la composición factorial de la muestra 

piloto, se estableció el número correcto de factores aplicados el método de Kaiser. De 

otra manera la estructura factorial fue verificada usando la rotación varimax. Para 

determinar la validez del modelo presentado se usó el análisis factorial confirmatorio. 

Finalmente para determinar las puntuaciones directas y de esta manera ubicar los 

puntajes en niveles de crecimiento o decrecimiento, se ha establecido la distribución de 

los puntajes directos en función de los valores percentilares encontrados. 
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CAPÍTULO 4 

 

RESULTADOS 

 

Instrumento inicial 

Validez de contenido por criterio de jueces 

Jueces 

El número de jueces fue de cinco: dos doctores en Teología, dos especialistas que 

cuenta cada uno con un doctorado en Teología y otro doctorado en Salud Pública, y un 

doctor en Educación. Cada uno de ellos, cuenta con un reconocido recorrido académico a 

nivel de pregrado y posgrado. Además, se destacan como investigadores de trayectoria 

dentro de la denominación adventista, y fuera de ella. 

Evaluación 

La tabla 4 muestra la forma de evaluación del constructo, factores de permanencia 

denominacional (CRM), que está constituido por 3 dimensiones: comunión (culto y 

adoración personal y familiar, y lección de Escuela Sabática), relacionamiento (visitación 

y actividades sociales), misión (teoría y praxis). 

Tabla 4. Estructura del instrumento inicial 

Constructo Dimensión Sub-dimensión Ítems N. ítems 

Características 

de una Iglesia 

Saludable 

Comunión 

Culto y adoración 

personal y familiar 

1, 2, 3 ,4, 6, 7, 12 7 

Escuela Sabática 5, 8, 9, 10 4 

Relacionamiento 

Visitación pastoral 16, 20, 24, 25,  7 

Plan de visitación 26 ,27, 28  

Actividades sociales 11, 13 2 

Misión 
Teoría 14, 15, 17, 23  4 

Praxis 18, 19, 21, 22 4 

Total de ítems  28 
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Coeficiente de validez de V 

Es importante destacar que los reactivos o ítems cuyos valores sean iguales o 

mayores a 0.80 se consideran válidos para ser usados en el test. Siguiendo esta premisa, 

se evaluará el coeficiente de validez V de Aiken para las distintas dimensiones del test 

CRM. 

En la tabla 5, se observa que los reactivos 3 y 4 presentan observaciones, en 

cuanto a la claridad del constructo en la dimensión comunión. Por ello, tomando en 

cuenta las observaciones, el enunciado de la ítem 3 “¿Cuándo oro confío en Dios?”, fue 

remplazado por “¿Cuándo oro tengo la confianza de que Dios contestará mi oración?”, y 

el ítem 4 “¿Todos los días busco a Dios cada mañana?”, fue modificado por “¿Realizo mi 

culto personal diariamente?”. 

El ítem 5 presenta un valor de 0.60 en congruencia del constructo y 0.80 en 

contenido y dominio del constructo, por lo cual, el enunciado “¿Todos los días repaso y 

aplico el folleto de Escuela Sabática con los que me rodean?”, fue reemplazado por 

“¿Realizo el estudio del folleto de la Escuela Sabática diariamente?”. Además, el ítem 6 

presenta un valor de 0.60 en relación al contenido del constructo, por ello, el enunciado 

“¿Cuando Dios me bendice le entrego lo que le corresponde?”, fue modificado por 

“¿Cuando Dios me bendice, aún en lo más mínimo, le entrego el diezmo completo?”.  

El ítem 10 presenta observaciones en los cuatro campos de evaluación del 

constructo, por lo que, el enunciado “¿Mis líderes colaboran en el mejoramiento de mi 

vida espiritual?”, fue modificado por “¿Influye mi líder de GP o maestro (a) de la Escuela 

Sabática en el mejoramiento de mi vida espiritual?”. Además, el ítem 12 presenta un 

valor de 0.60 en claridad y congruencia del constructo, por lo cual, el enunciado 

“¿Cuándo analizo un verso de la Biblia intento conocer lo que me quiere enseñar?”, fue 
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reemplazado por “¿Cuándo estudio un pasaje bíblico intento conocer los principios que 

enseña?”. 

Por otra parte, los ítems 1, 2, 7, 8 y 9 presentan coeficientes igual o mayores a 

0.80, lo que significa que estos reactivos se encuentran bien enunciados y son válidos. 

Tabla 5. Análisis de validez de la dimensión comunión 

Ítems V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon) 

1 1.00 1.00 1.00 1.00 

2 1.00 1.00 1.00 1.00 

3 0.80 1.00 1.00 1.00 

4 0.80 1.00 1.00 1.00 

5 1.00 0.60 0.80 0.80 

6 1.00 1.00 0.60 1.00 

7 1.00 1.00 1.00 1.00 

8 1.00 1.00 1.00 0.80 

9 1.00 1.00 1.00 1.00 

10 0.80 0.60 0.80 0.80 

12 0.60 0.60 1.00 0.80 

 

Los coeficientes V de Aiken de la dimensión (tabla 6), muestran que los ítems 13 

y 26 presentan observaciones por más de un jueces en relación a la claridad del 

constructo. Por ese motivo, el enunciado 13 “¿Mi iglesia realiza actividades 

recreativas?”, fue reemplazado por “¿Mi iglesia realiza actividades recreativas como 

salidas campestres y campamentos?”, y el enunciado 26 “¿El plan de visitación de los 

líderes de mi iglesia a mi hogar o centro de trabajo es de calidad?”, fue cambiado por 

“¿Cómo evalúo el plan de visitación de los líderes de mi iglesia a mi hogar o centro de 

trabajo?”.  

El ítem 20, presenta un valor de 0.80 en congruencia y contenido del constructo, 

por lo cual, considerando las observaciones, se reemplazó el enunciado “¿Recibí la visita 

de mi pastor distrital según su plan de visitación?”, por “¿Recibí la visita de mi pastor 

distrital durante el último año?”. Además, el ítem 28 presenta un valor de 0.60 en 
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congruencia del constructo, por lo que se optó por cambiar el enunciado “¿Evalúo el plan 

de visitación de mi pastor de iglesia a mi hogar?, por “¿Cómo evalúo el plan de visitación 

de mi pastor de iglesia a mi hogar o centro de trabajo?”. 

Por otro lado, los ítems 11, 16, 24, 25 y 27 no presentan coeficientes por debajo 

de 0.80, lo que significa que estos reactivos se encuentran bien enunciados y son válidos. 

Tabla 6. Análisis de validez de la dimensión relacionamiento 

Ítems V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon) 

11 1.00 1.00 1.00 1.00 

13 0.60 1.00 1.00 1.00 

16 1.00 1.00 1.00 1.00 

20 1.00 0.80 0.80 1.00 

24 1.00 1.00 0.80 1.00 

25 1.00 1.00 1.00 1.00 

26 0.60 1.00 1.00 1.00 

27 1.00 1.00 1.00 1.00 

28 1.00 0.60 1.00 0.80 

 

Por último, la tabla 7 muestra los coeficientes de la dimensión misión. El reactivo 

17 presenta un valor de 0.60 en congruencia del constructo, y 0.80 en dominio y 

contenido del constructo, por lo cual el enunciado “¿Estoy comprometido en las 

campañas de evangelismo de mi iglesia llevando interesados antiguos y nuevos?”, fue 

modificado por “¿Participo en las campañas de evangelismo programadas por la iglesia 

llevando interesados?”.  

Además, el ítem 19 presenta más de una observación en relación a la claridad del 

constructo, por lo cual se modificó el enunciado “¿Mis dones me sirven para testificar de 

Jesús?”, por “¿Desarrollo los dones que Dios me dio para testificar de mi fe?”. Por otro 

lado, los ítems 14, 15, 18, 21, 22 y 23 presentan coeficientes igual o mayores a 0.80, lo 

que significa que estos reactivos se encuentran bien enunciados y son válidos. 
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Tabla 7. Análisis de validez de la dimensión misión 

Ítems V (cla) V(cong) V(cont) V(dcon) 

14 1.00 1.00 0.80 1.00 

15 1.00 1.00 1.00 1.00 

17 1.00 0.60 0.80 0.80 

18 1.00 1.00 1.00 1.00 

19 0.60 1.00 1.00 1.00 

21 1.00 0.80 1.00 1.00 

22 1.00 1.00 0.80 1.00 

23 1.00 1.00 1.00 1.00 

 

A continuación se presenta un resumen del coeficiente de validez V de Aiken, de 

la escala CRM (tabla 8), presentado valores igual o mayores a 0.80, a partir de la 

evaluación y análisis de cada reactivo por parte de los jueces. 

Tabla 8. Validez de contenido del instrumento 

Test V 

Forma correcta de aplicación y estructura 1 

Las opciones de respuesta son adecuadas, y están graduados 

satisfactoriamente 

1 

Orden de las preguntas establecido correctamente 1 

Contiene el test preguntas difíciles de comprender 0.80 

Contiene el test palabras difíciles de comprender 1 

Ítems se relacionan correctamente con la dimensión a la cual pertenecen 1 

Nº de jueces 5 

 

Análisis y selección de los ítems 

 

El instrumento, que fue corregido en base a las observaciones hechas por los 

jueces, se aplicó a una muestra piloto conformada por 180 miembros que pertenecen a 

cinco iglesias de Lima Metropolitana.  

Como resultado, se obtuvieron varios indicadores psicométricos para cada uno de 

los 28 ítems: correlación ítem-dimensión, saturación factorial y coeficiente alpha de la 

dimensión cuando se elimina el ítem. Luego del análisis, se mantuvo solo aquellos ítems 

que cumplieron de manera satisfactoria los siguientes requerimientos. 
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a. correlación ítem-dimensión mayor a 0.5 

b. coeficiente alpha (al eliminar el ítem) igual o inferior al de la dimensión 

c. saturación factorial en su dimensión mayor o igual a 0.30 

A continuación, en la tabla 9 se puede observar que los ítems 3, 11 y 14 no 

cumplen los dos primeros requerimientos de manera simultánea, y los ítems 10, 13 y 24 

no cumplen el requisito mínimo de correlación ítem-dimensión.  

Tabla 9. Análisis estadístico de los reactivos 

Ítems Alpha (si se elimina el ítem) Correlación 

Comunión ,868  

1 ,853 ,614 

2 ,852 ,646 

3 ,869 ,354 

4 ,847 ,687 

5 ,843 ,737 

6 ,858 ,548 

7 ,859 ,552 

8 ,844 ,749 

9 ,864 ,512 

10 ,868 ,424 

12 ,863 ,526 

Relacionamiento ,762  

11 ,769 ,243 

13 ,760 ,278 

16 ,721 ,528 

20 ,744 ,512 

24 ,757 ,283 

25 ,749 ,503 

26 ,710 ,609 

27 ,722 ,515 

28 ,706 ,587 

Misión ,801  

14 ,803 ,308 

15 ,765 ,518 

17 ,755 ,586 

18 ,762 ,539 

19 ,775 ,501 

21 ,745 ,628 

22 ,757 ,562 

23 ,786 ,515 
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Después de un breve análisis, se opta por mantener solo 22 ítems del test inicial, 

dado que cumplieron a cabalidad los dos primeros requerimientos. 

Resultado del estudio de fiabilidad 

La fiabilidad global de la escala y de sus dimensiones se obtuvo por medio del 

coeficiente Alpha de Cronbach, que mide el índice de consistencia interna del 

instrumento. 

En la tabla 10, se muestra que la consistencia interna global de la escala CRM (22 

ítems) es de 0.922, lo cual indica que el instrumento tiene una elevada confiabilidad. De 

la misma manera, se puede observar que los puntajes de fiabilidad de las dimensiones son 

aceptables, dado que sus valores son mayores de ,80. Cabe destacar que este valor debe 

ser el mínimo que se espera de un test que tiene como propósito la clasificación.  

Tabla 10. Estimaciones de consistencia interna de la escala C.I.S 

Dimensiones Nº de ítems Alpha 

Comunión 9 ,869 

Relacionamiento 6 ,763 

Misión 7 ,801 

Escala de factores de permanencia en 

la iglesia (CRM) 

22 ,857 

 

Análisis Factorial Exploratorio (AFE) 

Con el objetivo principal de verificar la validez de constructo de la escala CRM, y 

saber si el test mide lo que tiene que medir, se procederá a realizar el análisis factorial 

exploratorio. Sin embargo, antes de proceder con este análisis se realizó comprobaciones 

previas que apoyen la procedencia.  

Como se aprecia en el tabla 11, los datos tienen una buena adecuación muestral, 

puesto que existe una buena correlación entre los datos (0.827), que están por encima de 

0.80. Además, los datos de la matriz de correlación permiten rechazar la hipótesis nula, y 
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aceptar la hipótesis de que la matriz de correlación no es una matriz de identidad (0.000). 

De esta manera, se considera apropiado realizar la técnica del análisis factorial 

exploratorio. 

Tabla 11. KMO y prueba de Bartlett 

Medida KMO de adecuación de 

muestreo 
Prueba de esfericidad de Bartlett 

.827 .000 

 

Dado a que el instrumento cumplió con los requisitos necesarios para llevar a 

cabo el Análisis Factorial Exploratorio, se procedió a analizar cada ítem usando el 

método de estimación de componentes principales y método de rotación varimax para 

tres factores fijos.  

Se puede aprecia en la tabla 12 que la gran mayoría de los ítems puntúan en el 

componente que les corresponde, observándose a cada uno de los factores de manera 

clara. Se visualiza que la dimensión comunión está conformado por todos sus ítems, 

excepto el ítem 19, por lo que se decide eliminarlo dado que teóricamente no guarda 

ninguna relación con esta dimensión, a pesar que su peso factorial no es tan bajo. 

También se decide eliminar el ítem 25, dado que su peso factorial es menor a 

0.30, y teóricamente no guardan ninguna relación con la dimensión misión. Por otra 

parte, es importante resaltar que todos los reactivos de la dimensión relacionamiento 

ingresan con un peso factorial alto. 
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Tabla 12. Matriz de factores rotados para tres factores 

Ítems Comunión Misión Relacionamiento 

p4 ,843   

p5 ,773   

p2 ,732   

p1 ,692   

p8 ,680 ,390  

p6 ,655   

p7 ,645   

p19 ,512   

p12 ,503   

p9 ,344 ,321  

p21  ,773  

p22  ,746  

p17  ,727  

p18 ,419 ,480  

p23  ,474  

p15 ,392 ,397  

p25  ,160  

p28   ,875 

p26   ,787 

p27   ,786 

p16   ,671 

p20  ,344 ,587 

 

La escala final del constructo características de una iglesia saludable, está 

conformada por 20 reactivos, siendo su distribución entre sus dimensiones de la siguiente 

manera: 

Tabla 13. Estructura del instrumento medido 

Constructo Dimensión Ítems Nº Ítems 

Factores de 

permanencia 

en la iglesia 

(CRM) 

Comunión 
p1, p2, p4, p5, p6, p7, p8, 

p9, p12 
9 

Relacionamiento p16, p20, p26, p27, p28 5 

Misión 
p15, p17, p18, p21, p22, 

p23 
6 

Total de ítems  20 
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Instrumento mejorado 

Resultados del estudio de fiabilidad 

Luego que se analizara el instrumento aplicado a la muestra piloto, se mejoró el 

instrumento, el cual fue aplicado a una muestra de 866 personas de 45 iglesias adventistas 

de Lima Metropolitana. Posteriormente, se ingresó los datos al SPSS, con la finalidad de 

obtener el índice de consistencia interna del instrumento por medio del Alpha de 

Cronbach.  

La consistencia global de la escala CRM (20 ítems) en la muestra estudiada es de 

0.904 que puede ser valorado como indicador de una muy buena confiabilidad. La tabla 

14, muestra que todos los puntajes de fiabilidad de las dimensiones son aceptables y están 

por encima de 0.80, que es el valor mínimo esperado cuando el objetivo del test es la 

clasificación o diagnóstico. 

Tabla 14. Estimaciones de consistencia interna del CRM 

Dimensión Nº de ítems Alpha 

Comunión 9 ,863 

Relacionamiento 5 ,799 

Misión 6 ,849 

Global  ,904 

 

Análisis Factorial Confirmatorio 

 

Antes de llevar a cabo el AFC, se procedió primero a realizar otra vez el AFE. En 

el AFE se puede observar que cada reactivo guarda relación con su respectiva dimensión. 

Además, se aprecia que todos los pesos factoriales son mayores a 0.3. 
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Tabla 15. Matriz de factores rotados 

Ítems Comunión Misión Relacionamiento 

p3 ,828   

p4 ,780   

p2 ,760   

p5 ,666   

p1 ,651   

p9 ,644   

p8 ,558   

p7 ,553 ,409  

p6 ,483   

p15  ,781  

p16  ,691  

p12  ,669  

p17  ,665  

p13 ,378 ,653  

p10 ,389 ,513  

p18   ,844 

p20   ,839 

p19   ,833 

p11  ,448 ,547 

p14  ,514 ,520 

 

A continuación se procedió a realizar el análisis factorial confirmatorio, para ello 

se consideraron todos los ítems del test mejorado, y como variables latentes los tres 

constructos señalados con anterioridad. 

Los índices de ajuste obtenidos fueron RMSEA=0.049, TLI=0.938, CFI=0.955 y 

PNFI=0.731, los cuales indican un buen ajuste de los datos del modelo. Asimismo la 

relación chi-cuadrado/grados de libertad tiene un valor de 2.514 que puede ser 

considerado aceptable al estar por debajo de 3 (tabla 16). 
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Tabla 16 .Resultados del AFC en el software AMOS 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 71 377,298 139 0 2,514 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI RFI IFI TLI 

CFI 
Delta1 rho1 Delta2 rho2 

Default model 0,931 0,906 0,955 0,938 0,955 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model 0,732 0,731 0,699 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model 0,049 0,046 0,059 0,248 

 

Instrumento C.I.S final 

La escala final del CIS se muestra en el anexo 3, siendo la estructura del 

instrumento final para los constructos la siguiente: 

Tabla 17. Estructura de la escala C.I.S final 

Constructo Dimensión Ítems Ítems 

Factores de 

permanencia 

Comunión 
p1, p2, p3, p4, p5, p6, p7, 

p8, p9 
9 

Relacionamiento p11, p14, p18, p19, p20  3 

Misión 
p10, p12, p13, p15, p16, 

p17 
6 

Total de ítems  20 

 

Interpretación de las puntuaciones 

A fin de interpretar las puntuaciones directas, y poder conocer los niveles de 

riesgo de apostasía por medio de dichos puntajes; se llevó a cabo la distribución de los 

puntajes directos en función de los valores percentilares. Además, es importante señalar 

que, a mayor puntaje obtenido, menor es el nivel de riesgo de apostasía. 
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A continuación se presenta las normas interpretativas de la escala de factores de 

permanencia en la iglesia (CRM). 

Tabla 18. Normas percentilares para la escala CRM 

 Comunión Relacionamiento Misión Total 

Percentiles 
30 31,00 12,00 13,00 59,00 

70 39,00 17,00 20,00 73,00 

Media 34,05 14,77 16,58 91,20 

Desviación estándar 7,518 4,917 5,675 13,716 

 

Tomando en cuenta los valores percentilares (Pc 30 y Pc 70) para los puntos de 

corte, tanto del test total como de cada uno de sus componentes, se llega a establecer los 

siguientes niveles de riesgo de apostasía (tabla 19): 

Tabla 19. Categorías del estado de salud de una iglesia 

Nivel de Uso 
Puntuación directa 

Comunión Relacionamiento Misión Total 

Riesgo Alto 0-30 0-11 0-12 0-58 

Riesgo Medio 31-38 12-16 13-19 59-72 

Riesgo Bajo 38-45 17-25 20-30 73-100 
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CAPÍTULO 5 

 

DISCUSIÓN 

 

 

El objetivo de la presente investigación fue la construcción y validación de un 

instrumento que sea capaz de detectar el nivel de riesgo de apostasía en una iglesia 

adventista. Aunque en el medio adventista, especialmente de la División Sudamericana, 

se viene fomentando la comunión, el relacionamiento y la misión, aún no se había 

construido un instrumento que pueda medir estos constructos.  

Después de un exhaustivo análisis teórico de los datos empíricos de la 

investigación se llegó a establecer tres factores que permitan saber si existe riesgo de 

apostasía: comunión, relacionamiento y misión. Es fundamental precisar que durante el 

proceso de construcción de la escala el instrumento sufrió diversos cambios, como la 

eliminación de varios reactivos por no cumplir con los estándares necesarios de fiabilidad 

y validez. 

En la presente investigación se buscó evaluar los requisitos técnicos de validez y 

confiabilidad, cuyos resultados guardan relación con las características de la muestra a la 

que se le administró el test. A continuación se presentara los procedimientos que tuvieron 

la finalidad de mostrar las suficientes evidencias que puedan prestar base científica a la 

interpretación de las puntuaciones en un uso concreto del instrumento. 

En la primera etapa, que tenía como fin el estudio piloto de las propiedades 

psicométricas de la escala CRM, se llevó a cabo el estudio de validez de contenido por 
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criterio de jueces utilizando el coeficiente V de Aiken para poder cuantificar dichos 

criterios. También se evaluó los índices de fiabilidad por medio del Alpha de Cronbach, y 

se llevó a cabo la validez de constructo por medio del análisis factorial exploratorio. 

En relación a los resultados obtenidos por el coeficiente V de Aiken, se procedió a 

enunciar nuevamente aquellos reactivos que presentaban observaciones, especialmente 

aquellos cuyo valor era menor a 0.80. Luego de ello, se aplicó el test a un muestra piloto, 

obteniéndose varios indicadores psicométricos para los ítems, y solo se retuvo aquellos 

ítems que tenían un correlación ítem-dimensión mayor o igual a 0.5, un coeficiente alpha 

igual o inferior al de la dimensión, y una saturación factorial en su dimensión por encima 

de 0.30. 

En relación al resultado del coeficiente alpha, se puede señalar que se obtuvo una 

buen índice de fiabilidad (α= ,857), dado que los índices de consistencia son mayores a 

0.80, que es el valor mínimo de confiabilidad para los instrumentos que tienen por objeto 

ser un test de clasificación.  

En cuanto a la saturación factorial, se realizó el análisis factorial exploratorio 

usando el método de estimación de componentes, y el método de rotación varimax para 3 

factores fijos, con los 22 reactivos restantes. Como resultado, se decide eliminar se decide 

eliminar el ítem 19, dado que teóricamente no guarda ninguna relación con la dimensión 

comunión. Además se decide eliminar el reactivo dado que su peso factorial es muy bajo 

(0.160), y teóricamente no guarda ninguna relación con la dimensión misión. 

En la segunda etapa, que tuvo como finalidad el estudio confirmatorio de la 

escala, se obtuvo un coeficiente Alpha de Cronbach de 0.904, lo cual indica que el 

instrumento CRM presenta una alta consistencia interna. Además, cada dimensión 
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también tiene un alto índice de fiabilidad. 

Seguidamente, se procedió a realizar el análisis factorial confirmatorio, dado que 

una vez estimado el modelo es necesario evaluar su calidad, para lo cual se utilizaron los 

tres tipos estadísticos de bondad de ajuste: los de ajuste absoluto, los de ajuste relativo y 

los de ajuste parsimonioso. El ajuste absoluto, que es la relación chi-cuadrado/grados de 

libertad resultó 2.514, que puede ser considerado correcto al estar por debajo de 3. En los 

indicadores de ajuste relativo se obtuvieron TLI=0.938 y CFI=0.955, los que indican un 

muy buen ajuste de los datos al modelo. Y el ajuste parsimonioso fue de PNFI=0.731, lo 

que indica un buen ajuste al estar cercano a 1. Cabe mencionar que el RMSEA=0.049, 

tiene un valor inferior a 0.05, lo cual indica un ajuste aceptable de los datos del modelo.  

Por lo tanto, se concluye que la escala CRM es instrumento fiable y válido que 

puede ser usado en nuestros contexto social, dado que cumple con los requerimientos 

necesarios. 
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CAPÍTULO 6 

 

CONCLUSIÓN Y RECOMENDACIONES 

 

Conclusiones 

De acuerdo a los datos y resultados presentados en esta investigación sobre 

construcción y adaptación de la escala características de una iglesia saludable, se 

concluye: 

1. En relación al propósito general, la escala CRM tiene adecuadas propiedades 

psicométricas. 

2. La validez de contenido de la escala CRM alcanza niveles adecuados de 

significación estadística. 

3. Existe una buena consistencia interna de la escala, tanto a nivel de puntaje total 

(α= ,904), como en los diversos componentes del instrumento, cuyos índices de fiabilidad 

son: comunión (,863), relacionamiento (,799) y misión (,849). 

4. Existe validez de constructo, puesto que el modelo propuesto en el análisis 

factorial confirmatorio muestra adecuados índices de ajuste. 

5. La escala CRM presenta normas de interpretación de los niveles de riego de 

apostasía, tanto a nivel global como por dimensiones. 

Recomendaciones 

1. Al ser el CRM un instrumento fiable y válido se propone aplicar este 

instrumento para evaluar los factores de permanencia que miden el riesgo de apostasía en 
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correlación con otros factores relacionados al ámbito eclesial. 

2. Se propone aplicar este instrumento para implementar programas de iglesia que 

se basen en el CRM. 

3. Se propone realizar modelos de regresión útiles en el campo eclesial que se 

basen en el CRM. 

4. Se propone construir otros instrumentos de investigación en el campo de la 

conservación de miembros de iglesia, tomando como base la escala CRM. 

5. Se propone hacer estudios con el instrumento CRM a nivel de asociación o 

unión de la Iglesia Adventista del Séptimo Día. 
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APÉNDICE A 

 

CUESTIONARIO CRM (PRUEBA PILOTO) 

 

 
I. INSTRUCCIONES GENERALES 

 

Estimado (a) miembro de iglesia, el presente cuestionario tiene por finalidad recabar información 

relacionada con una investigación sobre los factores que influenciaron para que permanezcas en la iglesia. 

Este cuestionario es anónimo, estrictamente confidencial y agradecemos de antemano tus respuestas 

completas y sinceras. 

 

Llene los espacios en blando y marque con un aspa (X) el recuadro que corresponde a su realidad según 

cada pregunta.   

                     

1. Edad:____________años  

 

2. Sexo:  1 Femenino           2 Masculino  

 

3. ¿Tiene cargo en la iglesia actualmente?:     1 Sí      2 No  

 

4. ¿Cuánto tiempo tiene de ser bautizado?:  ____________años.  

 

5. Grado de instrucción: 1 Sin estudios  2 Primara     3 Secundaria     4 Superior  

 

6. Estado civil: 1Soltero/a    2Casado/a   3Viudo/a    4Divorciado/a 5Separado/a  

 

7. Profesión:  ________________________________ 

 

8. Ocupación: 1Dependiente      2Independiente        3 Sin trabajo   

    

II. INSTRUCCIONES ESPECÍFICAS 

 
Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa [X] dentro del recuadro una sola respuesta, 

la que usted considere más cercana a su realidad 

N° ÍTEMS 
Nunca 

Casi 

Nunca 

A 

veces 

Casi 

Siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

1 ¿Leo la Biblia un capítulo por día, siguiendo el 

Plan Reavivados por su Palabra?  

     

2 
¿Separo tiempo para la oración personal 

diariamente? 

     

3 
¿Cuando oro tengo la confianza de que Dios 

contestará mi oración? 

     

4 ¿Realizo mi culto personal diariamente?      

5 
¿Realizo el estudio del folleto de la Escuela 

Sabática diariamente? 

     

6 
¿Cuando Dios me bendice, aún en lo más 

mínimo, le entrego el diezmo completo? 
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7 
¿Realizo o participo del culto familiar 

diariamente? 

     

8 
¿Cuando estudio la Lección de Escuela Sabática 

comparto lo que estudié con alguna persona? 

     

9 

¿Cuando desarrollo la Lección de Escuela 

Sabática generalmente logro comprender su 

contenido? 

     

10 

¿Influye mi líder de GP o maestro (a) de la 

Escuela Sabática en el mejoramiento de mi vida 

espiritual? 

     

 

 

Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa [X] dentro del recuadro una sola respuesta, 

la que usted considere más cercana a su realidad 

N° ÍTEMS 
Nunca 

Casi 

Nunca 

A 

veces 

Casi 

Siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

11 
¿Realiza mi iglesia cenas de gala, de amistad, 

de camaradería? 
         

12 
¿Cuando estudio un pasaje bíblico intento 

conocer los principios que enseña? 
          

13 ¿Mi iglesia realiza actividades recreativas 

como: Salidas campestres y campamentos? 
     

14 ¿Se realizan capacitaciones misioneras en mi 

iglesia o distrito misionero? 
     

15 ¿Asisto a las capacitaciones misioneras en mi 

iglesia o distrito misionero? 
     

16 ¿Recibí la visita de los líderes de mi iglesia 

durante el último año? 
     

17 ¿Participo en las campañas de evangelismo 

programadas por la  iglesia llevando 

interesados? 

     

18 ¿Doy estudios bíblicos a familiares, amigos y 

vecinos? 
     

19 ¿Desarrollo los dones que Dios me dio para 

testificar de mi fe? 
     

20 ¿Recibí la visita de mi pastor distrital durante 

el último año? 
     

21 ¿He llevado personas al bautismo durante los 

últimos doce meses? 
     

22 ¿Colaboro en la toma de decisiones para el 

bautismo en las campañas de evangelismo? 
     

23 ¿Llevo amigos los sábados a los programas en 

mi iglesia? 
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Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa [X] dentro del recuadro una sola respuesta, 

la que usted considere más cercana a su realidad 

N° ÍTEMS Muy 

Malo 

Malo Regular  Bueno Muy  

Bueno 

1 2 3 4 5 
24 ¿Cómo evalúo el Ministerio de Recepción en mi 

iglesia? 

     

25 ¿Cómo evalúo la recepción a los visitantes en 

mi iglesia por parte de los miembros? 

     

26 ¿Cómo evalúo el plan de visitación de los 

líderes de mi iglesia a mi hogar o centro de 

trabajo? 

 

     

27 ¿Cómo evalúo el plan de visitación de mi líder 

de GP  o maestro de Escuela Sabática a mi 

hogar o centro de trabajo? 

 

     

28 ¿Cómo evalúo el plan de visitación de mi pastor 

de iglesia a mi hogar o centro de trabajo? 

     

 

 
CUESTIONARIO CRM 

 
I. DATOS GENERALES 

 

Estimado (a) miembro de iglesia, el presente cuestionario tiene por finalidad recabar información 

relacionada con una investigación sobre los factores que influenciaron para que permanezcas en la iglesia. 

Este cuestionario es anónimo, estrictamente confidencial y agradecemos de antemano tus respuestas 

completas y sinceras.  

Llene los espacios en blando y marque con un aspa (X) el recuadro que corresponde a su realidad según 

cada pregunta.   

                     

2. Edad:____________años  

2. Sexo:  1 Femenino           2 Masculino  

3. ¿Tiene cargo en la iglesia actualmente?:     1 Sí      2 No  

4. ¿Cuánto tiempo tiene de ser bautizado?:  ____________años.  

5. Grado de instrucción: 1 Sin estudios  2 Primara     3 Secundaria     4 Superior  

6. Estado civil: 1Soltero/a    2Casado/a   3Viudo/a    4Divorciado/a 5Separado/a  

7. Profesión:  ________________________________ 

8. Ocupación: 1Dependiente      2Independiente        3 Sin trabajo   
    

II. INSTRUCCIONES  

 

Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa [X] dentro del recuadro una sola respuesta, la que usted 

considere más cercana a su realidad 

N° ÍTEMS 
Nunca 

Casi 

Nunca 
A veces 

Casi 

Siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

1 ¿Leo la Biblia un capítulo por día, siguiendo el 

Plan Reavivados por su Palabra?  

     

2 
¿Separo tiempo para la oración personal 

diariamente? 

     

3 ¿Realizo mi culto personal diariamente?      
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4 
¿Realizo el estudio del folleto de la Escuela 

Sabática diariamente? 

     

5 
¿Cuando Dios me bendice, aún en lo más 

mínimo, le entrego el diezmo completo? 

     

6 
¿Realizo o participo del culto familiar 

diariamente? 

     

7 

¿Cuando estudio la Lección de Escuela 

Sabática comparto lo que estudié con alguna 

persona? 

     

8 

¿Cuando desarrollo la Lección de Escuela 

Sabática generalmente logro comprender su 

contenido? 

     

9 
¿Cuando estudio un pasaje bíblico intento 

conocer los principios que enseña? 
         

10 ¿Asisto a las capacitaciones misioneras en mi 

iglesia o distrito misionero? 
     

11 ¿Recibí la visita de los líderes de mi iglesia 

durante el último año? 
     

12 ¿Participo en las campañas de evangelismo 

programadas por la  iglesia llevando 

interesados? 

     

13 ¿Doy estudios bíblicos a familiares, amigos y 

vecinos? 
     

14 ¿Recibí la visita de mi pastor distrital durante 

el último año? 
     

15 ¿He llevado personas al bautismo durante los 

últimos doce meses? 
     

16 ¿Colaboro en la toma de decisiones para el 

bautismo en las campañas de evangelismo? 
     

17 ¿Llevo amigos los sábados a los programas en 

mi iglesia? 
     

    

Lea cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa [X] dentro del recuadro una sola respuesta, 

la que usted considere más cercana a su realidad 

N° ÍTEMS Muy 

Malo 

Malo Regular  Bueno Muy  

Bueno 

1 2 3 4 5 

18 ¿Cómo evalúo el plan de visitación de los 

líderes de mi iglesia a mi hogar o centro de 

trabajo? 

     

19 ¿Cómo evalúo el plan de visitación de mi líder 

de GP  o maestro de Escuela Sabática a mi 

hogar o centro de trabajo? 

     

20 ¿Cómo evalúo el plan de visitación de mi 

pastor de iglesia a mi hogar o centro de 

trabajo? 
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APÉNDICE B 

 

MATRIZ DE COMPONENTES ROTADOS 

 

 

 AF DE ID LE GP Evan. Rel. 

p31 ,763       

p44 ,743       

p17 ,625  ,402     

p43 ,612    ,439   

p3 ,523       

p32 -,507    -,445   

p24 -,491       

p16 ,331       

p30  ,851      

p2  ,688      

p9 -,347 -,654      

p5  -,653      

p22  ,612 ,453     

p27  -,524      

p10 -,303 -,451   -,346   

p18  ,383      

p20   ,766     

p39  ,301 ,695     

p6   ,658     

p33  ,339 ,449     

p34  ,322 ,424   -,411  

p8    ,722    

p36  -,353  ,620    
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p1    ,542    

p40    ,534  ,370  

p29 ,319   -,365    

p41    ,355 ,318   

p46    ,339 -,300   

p4     ,775   

p11     ,699   

p25     -,549   

p15 ,435    ,479 -,364  

p38      ,708  

p12      ,676  

p42   ,457   -,528  

 p26    ,513  ,521  

p7       -,301 

p28       311 
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CARTA CONFIDENCIAL: 

“MAYORDOMÍA, UN ESTILO DE VIDA” 

 

 

(Esta información es absolutamente confidencial.  Le aseguro que nadie más sabrá acerca 

de su contenido, excepto la Comisión de Mayordomía). 

 

FECHA:  ………………………………………… 

 

HERMANO(A): ………………………………………… 

 

Apreciado(a) Hermano(a): 

 

Tengo la alegría de saludarlo(a) y también desearle las más ricas bendiciones de Dios en 

su vida particular. 

 

El propósito de esta carta es el de hacer una reflexión espiritual con Ud. Hermano(a) delante 

de nuestro amoroso Señor, y desafiarlo para que experimente las grandes bendiciones 

materiales y espirituales que Dios desea proveer a sus hijos. 3 Juan:2.  

 

La Palabra del Señor nos dice:  “Traed todos los diezmos al alfolí y haya alimento en mi 

casa; y probadme ahora en esto, dice Jehová de los ejércitos, si no os abriré las ventanas 

de los cielos, y derramaré sobre vosotros bendición hasta que sobreabunde”.Malaquías 

3:10. La promesa del Señor es segura, lo he experimentado en mi vida personal y con toda 

seguridad sé que Él cumple sus promesas.  Lo animo a ser fiel a nuestro buen Dios y a 

experimentar sus bendiciones.  Sin embargo le invito a Clamar a Dios para que le ayude a 

alcanzar sus metas e ideales que aún no ha logrado, pero recuerde que deben ser con el 

propósito de servirle mejor y ser una ayuda en la obra que Él nos ha encomendado.   

 

Todo lo que tenemos o somos le debemos a Él.  He allí nuestra motivación para dar nuestros 

talentos, tesoros, templo, y tiempo.  A continuación le entrego este informe comparativo 

de Diezmos y pactos, del año 2014 y 2015 hasta la fecha: 

 

AÑO DIEZ./PAC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. TOTAL 

2014 D        

2014 P        

2015 D        

2015 P        
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Siga Ud. confiando en el Todopoderoso cada día, reconociéndolo como su Señor en todas 

las cosas.  Él dice en su palabra “Honra a Jehová con tus bienes, y con las primicias de 

todos tus frutos; y serán llenos tus graneros con abundancia y tus lagares rebosarán de 

mosto” (Prov. 3:9,10). 

 

Es mi anhelo como pastor verlo progresar en todas las áreas de la vida y para ello le invitó 

a clamar a Dios hasta encontrarse con Él y ver sus bendiciones en su vida.  Solo debe 

comprometerse con Él y serle fiel en lo más mínimo de lo que le ha confiado. “Sé fiel hasta 

la muerte, y yo te daré la corona de vida” (Apoc. 2:10) es su promesa.  

 

 

Que Dios le bendiga ricamente. 
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CARTA DE RECONOCIMIENTO Y FELICITACIÓN 

“MAYORDOMÍA, UN ESTILO DE VIDA” 

 

 

(Esta información es absolutamente confidencial.  Le aseguro que nadie más sabrá acerca 

de su contenido, excepto la Comisión de Mayordomía de la Iglesia). 

 

FECHA:  ………………………………………… 

 

HERMANO(A): ………………………………………… 

 

 

Apreciado(a) Hermano(a): 

 

Con mucha alegría me dirijo a Ud. y desearle las más ricas bendiciones de Dios en su vida 

particular. 

 

El propósito de esta carta es para brindarle nuestro reconocimiento y felicitación, por haber 

comprendido y experimentado el gozo de la salvación en Jesús, deleitarse en las promesas 

y bendiciones que recibimos de Él cada día como resultado de la confianza, dependencia y 

relación constante con Cristo. 

 

La Palabra del Señor nos dice:  “Traed todos los diezmos al alfolí y haya alimento en mi 

casa; y probadme ahora en esto, dice Jehová de los ejércitos, si no os abriré las ventanas de 

los cielos, y derramaré sobre vosotros bendición hasta que sobreabunde”.  La promesa del 

Señor es segura, lo he experimentado en mi vida personal y con toda seguridad sé que el 

cumple sus promesas.  Lo animo a seguir siendo fiel a nuestro buen Dios y a seguir 

experimentando sus bendiciones como es su experiencia hasta aquí.  Sin embargo lo animo 

e invito a Clamar a Dios para que le ayude a alcanzar sus metas e ideales que aún no ha 

logrado, pero recuerde que deben ser con el propósito de servirle mejor y ser una ayuda en 

la obra que Él nos ha encomendado.   

 

Con Cristo murió el hombre viejo, la naturaleza pecaminosa, llena de orgullo, soberbia, y 

egoísmo; es nuestro anhelo decir como San Pablo “Y ya no vivo yo, mas vive Cristo en mí; 

y lo que ahora vivo en la carne, lo vivo en la fe del Hijo de Dio, el cual me amó y se entregó 

a sí mismo por mí”. (Gál. 2:20).  Todo lo que tenemos o somos le debemos a Él.  He allí 

nuestra motivación para dar nuestros talentos, tesoros, templo, y tiempo.  A continuación 

le entrego este informe comparativo de Diezmos y pactos, del año 2004 y 2005 a la fecha: 
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AÑO DIEZ./PAC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. TOTAL 

2014 D        

2014 P        

2015 D        

2015 P        

 

Siga Ud. confiando en el Todopoderoso cada día, reconociéndolo como su Señor en todas 

las cosas.  Él dice en su palabra “Honra a Jehová con tus bienes, y con las primicias de 

todos tus frutos; y serán llenos tus graneros con abundancia y tus lagares rebosarán de 

mosto” (Prov. 3:9,10). 

 

Me despido de Ud. hermano (a) diciéndole que es mi anhelo verlo siempre progresando 

en todas las áreas de la vida, y siga siendo una motivación e inspiración para su Iglesia, y 

en especial para los nuevos discípulos del Señor.  Estoy a su disposición para cualquier 

ayuda u orientación que necesite.  

 

Que Dios lo bendiga ricamente. 
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