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Informe de trabajo de suficiencia profesional conducente al
titulo profesional de Contador Publico

Datos generales de la empresa

Razén social : Gobierno Regional de Tacna

RUC : 20519752515

Direccién : Av. Manuel A. Odria N° 1245
(Villa Panamericana)

Persona de contacto : Edwuin Eliseo Miranda Mamani
grtoti@gregiontacna.gob.pe

Actividad principal : El Gobierno Regional de Tacna trabaja para

lograr un desarrollo sostenible en beneficio de
la poblacién, promoviendo la transparencia, la
competitividad, la modernizacion institucional y
la inclusion.

Vision : Tacna, con identidad patridtica, moderna,
ordenada y atractiva a la inversion,
comprometida con el desarrollo sostenible y
con igualdad de oportunidades

Misién : Promover el desarrollo integral y sostenible del
departamento de Tacna, a través de una gestion
publica moderna, transparente y competitiva.

Area de trabajo de la bachiller : Unidad funcional de almacén (UFA)

Resefia histdrica de la entidad : El departamento de Tacna, gestionado por su

Gobierno Regional, cuenta con 4 provincias y 28 distritos. En total, abarca 899 centros

poblados, de los cuales 894 son rurales. La sede central se encuentra en la ciudad de Tacna,

y coordina el desarrollo integral de la regién y sus distintas localidades; asimismo, por el

norte limita con la provincia Jorge Basadre, por el este con Tarata, por el sur con Chile,

especificamente con Arica y Parinacota y por el oeste con el Océano Pacifico.

Los Gobiernos Regionales en el Peru fueron establecidos y son regulados mediante ley
promulgada el 16 de noviembre de 2002 y publicada el 18 de noviembre del mismo afo.

El Gobierno Regional de Tacna se encuentra liderado por el gobernador regional Luis Torres
Robledo y como Gerente General, Jaime Lizardo Carpio Camacho (Resolucion General
Gerencial N° 168-2026-GRT, 2026).

Con respecto a la poblacidon de la regidon de Tacna estimada en mas de 390,000 habitantes
en 2023 segun el INEI, representa aproximadamente el 1.2% del total nacional. Se
caracteriza por ser mayoritariamente urbana (mds del 90%) y concentrarse principalmente
en la provincia de Tacna. La regién experimenta un crecimiento constante, con una
poblacién joven-adulta predominante.

Como marco legal que regula el funcionamiento del érgano regional contiene una amplia
lista de normas sustantivas, teniendo como principales a:

e Constitucion Politica del Peru

¢ Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales N° 27867

¢ Ley de procedimiento Administrativo General N° 27444


mailto:grtoti@gregiontacna.gob.pe

Decreto Legislativo N. °1023. Decreto Legislativo que crea la autoridad del servicio civil.
Ley del sistema nacional de contabilidad N° 28708

Ley del sistema nacional de tesoreria N° 28693

Ley del sistema nacional de inversidn publica N° 27293

Ley del presupuesto participativo N° 28056

Ley del sistema nacional de bienes estatales D.S. N° 007-2008-VIVIENDA

El Gobierno Regional de Tacna tiene funciones que se ejercen con sujecién al ordenamiento
juridico establecido por la Constitucion Politica, Ley de Bases de la Descentralizacién, Ley
Organica de Gobiernos Regionales y demas leyes de la republica, abarcando lo siguiente:

a)

b)

c)

Funcién normativa y reguladora. Elaborando y aprobando normas de alcance regional,
regulando los servicios de su competencia.

Funcion de planeamiento. Disefiando politicas, prioridades, estrategias, programas e
inversiones que promuevan el desarrollo regional de manera concertada vy
participativa, conforme a la Ley de Bases de Descentralizacion y a la presente ley.
Funcion administrativa y ejecutora. Organizando, dirigiendo y ejecutando los recursos
financieros, bienes, activos y capacidades humanas, necesarios para la gestién regional,
con arreglo a los sistemas administrativos nacionales.

Funcion de promocion de las inversiones. Incentivando y apoyando las actividades del
sector privado nacional y extranjero, orientada a impulsar el desarrollo de los recursos
regionales, creando los instrumentos necesarios para tal fin.

Funcién de supervision, evaluacion y control. Fiscalizando la gestion administrativa
regional, el cumplimiento de las normas, los planes regionales y la calidad de los
servicios, fomentando la participacién de la sociedad civil.

Con respecto a los ingresos que recibié el Gobierno Regional de Tacna (GORE Tacna) logré
el primer lugar a nivel nacional en ejecucion de inversidn publica, ejecutando mas de S/ 300
millones en obras en 2024-2025. Sus ingresos provienen principalmente del canon minero
(mina Toquepala), transferencias del gobierno nacional y recursos propios, priorizando
proyectos en saneamiento, vias y educacion.

Descripcion del cargo y actividades de la bachiller

2.1. Descripcion del cargo.

La Unidad Funcional de Almacén (UFA) pertenece a la Sub Gerencia de
Abastecimiento y su funcion principal es la de abastecer a todas las areas del
Gobierno Regional teniendo como alcance, 6 areas, tal como se identifica en la
figura 1.

El cargo representa un area critica del GORE debido a que el abastecimiento es un
procedimiento que implica varios actores y acciones menores que conllevan a la
aplicacion del gasto publico. Por ello el drea pertenece a una Sub Gerencia con
alcance funcional adecuado y responsabilidad legal de alcance significativo.
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Figura 1. Organigrama y ubicacion de la Unidad Funcional de Almacén

En la subgerencia de abastecimiento, se administran a las Unidades Funcionales de
Almacén, Adquisiciones y Procesos, las que deben interactuar eficientemente para
asegurar el transparente y eficiente gasto publico.



2.2.

Descripcién de las actividades.

2.2.1.

2.2.2.

Sustento técnico contable

El presente informe incluye analisis descriptivo de lo realizado en el ambito
de control interno que representa el area de contabilidad especulativa,
aplicada en el sector publico.

Asimismo, los términos clave para comprender la actuacion, se presentan
a continuacion:

Unidad funcional. Es el drea administrativa responsable de gestionar
determinado rol del sector publico.

Orden de compra. Es el documento mediante el cual, el GORE solicita a
los proveedores las cantidades y especificaciones de determinados bienes
a adquirirse.

Ley de Contrataciones con el Estado. Es el marco legal que se aplica en las
adquisiciones de bienes y servicios de proveedores privados o estatales.

Proposito del puesto

Con respecto a los fines de la unidad funcional de Almacén en cuanto al

control previo se tiene el cumplir la conformidad de pago de quien se

indique en la orden de compra previa verificacién con la normativa
respecto a las cantidades de bienes que se interna de acuerdo a la guia de
remisién. Para lograr este alcance funcional, se realiza lo siguiente:

e Apoyo en la revision de los expedientes de 6rdenes de compra para su
conformidad de pago.

o Revisién de la documentacién del expediente de érdenes de compra
tales como: cuadro de necesidades con sus respectivas
especificaciones técnicas, (que contengan todas las firmas y vistos),
Dependiendo del Area Usuaria, se revisaba la fuente de
financiamiento, etc.

o Revisién detallada de la guia de remision (conforme a las cantidades
solicitadas en el cuadro de necesidades, también contengan todas las
firmas y vistos), Dependiendo del Area Usuaria, se revisaba la fecha
de recepcion del bien, etc.

o Revisién detallada del Acta de conformidad (que contengan todas las
firmas y vistos), Dependiendo del Area Usuaria, etc.

e Derivacion del expediente de la orden de compra al jefe de la unidad
funcional de almacén para su firma respectiva. Se remitia el expediente
de contratacién con toda la documentacién correspondiente para la
gestién y firma de la orden de compra.

¢ Derivacion de la orden de compra firmada por el jefe de la Unidad de
Almacén vy el jefe de la Unidad Funcional de Seguridad Institucional y
servicios auxiliares a la Sub gerencia de Contabilidad. Se remitia
mediante cuaderno de cargo a la sub gerencia de contabilidad la orden
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de compra para que se realice la fase devengado en el sistema
administrativo financiero (SIAF).

Actividades del bachiller

Las diligencias determinadas para la Unidad Funcional de Almacén (UFA)

son las siguientes:

e Area de Control previo: Cuando los bienes adquiridos deriven de un
procedimiento de seleccidon, se deberd tramitar la conformidad
correspondiente ante el drea usuaria correspondiente.

e Area de kardex: Organizar y establecer los controles de bienes y
materiales mediante KARDEX valorado, tarjetas de control visible y otros
necesarios, de acuerdo a las normas legales vigentes sobre |la materia.

e Areaderecepcion de bienes: En esta area, se debe realizar con cuidado,
lo siguiente:

e Conducir y autorizar la recepcidn de bienes, verificando que
cumplan con los requerimientos técnicos minimos.

e Programar y ordenar el almacenamiento y distribucién racional y
oportuna de los recursos materiales que requieran las areas de la
entidad.

e Informar a la sub Gerencia de Abastecimiento sobre la distribucidon
de los bienes.

e Velar por el registro y conservacién de los materiales y/o sobrantes
de obra reingresados a almacén, mediante el registro de Nota de
Entrada de Almacén (NEA)

e Area de Control de Pecosas: Elaborar, registrar y custodiar los Pedidos
de Comprobantes de Salida (PECOSA).

e Area de abastecimiento de combustible: Organizar y establecer los
controles de autorizacion para que el abastecimiento de combustible se
efectle por la cantidad autorizada y en los grifos autorizados.

e Area de procesos: Elaborar informes de plazo de entrega de bienes
adquiridos por la entidad mediante procedimiento de seleccidn,
indicando si corresponde o no la aplicaciéon de penalidad por dias de
atraso imputados al proveedor.

En ese sentido, ya con experiencia previa de trabajo por algunos periodos
en el area, se comenzd con las operaciones en la UFA, en el mes de enero
del 2026. Entre las funciones desempefiadas se encuentra la recepcion y
evaluacidon de la documentacion relacionada con las rdenes de compra de
cuando las adquisiciones fueron de acuerdo a las directivas internas y
nacionales como lo determina para las regiones, tramitando Ia
conformidad correspondiente ante el area usuaria solicitante, ademas, se
considerd las guias de remisién , facturas, el cuadro de necesidades
institucionales y las especificaciones técnicas proporcionadas por las areas
usuarias, con el fin de garantizar la transparencia, legalidad y eficiencia en
el proceso de contratacidn.

Adicionalmente, se lleva a cabo el control previo en coordinacién directa
con el responsable de la Sub Gerencia de Abastecimiento y Unidad
Funcional de Seguridad Institucional y Servicios auxiliares quienes dan
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conformidad al documento respecto a la aplicacién de penalidad por dias
de atraso al proveedor; ademds de su comunicacién con las otras dreas
relacionadas para las coordinaciones pertinentes con el presupuesto.

Finalmente, se termina con el derivo del expediente de la orden de compra
a la sub gerencia de contabilidad para su posterior fase de devengado en el
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF).

El horario de trabajo fue de siete y media de la mafiana hasta las cinco de
la tarde.

Identificacién del alcance y objeto del informe

Durante el desempefio como Control previo de érdenes de compra en la
unidad funcional de Almacén, bajo la supervisién del jefe de Almacén, se
llevaron a cabo funciones clave en la ejecucidn del proceso administrativo.
Entre las principales responsabilidades se incluyeron:

- Recepciony evaluacion de expedientes administrativos de 6rdenes de

compra, asegurando el cumplimiento de las directivas internas de la
entidad.
Esta labor implicaba la verificacion de la documentacién mostrada por
las areas usuarias, como los cuadros de necesidades, especificaciones
técnicas, con el fin de avalar que los requerimientos consumaran con
las normativas actuales y las necesidades operativas de la institucion.

- Recepcién y evaluacion de las guias de remisién, asegurando las

cantidades de bienes internado.
Esta tarea incluia con la revisidn escrupulosa de la guia de remisién de
cada expediente administrativo de la orden de compra, verificando la
totalidad de bienes en cantidades a los bienes solicitados de acuerdo al
cuadro de necesidades.

- Control de 6rdenes de compra.

En coordinacién con el responsable de la unidad funcional de almacén,
para garantizar su correcta conformidad. Asegurando su ciclo de
ejecuciéon. En cuanto a la documentacidon examinada, se examinaban
los expedientes de ordenes de compra, que contenian guias de
remision. Acta de conformidad, cuadros de necesidades,
especificaciones técnicas, cotizaciones, certificacion presupuestal,
declaraciones juradas, cartas de autorizaciéon, fichas RUC y cuadros
comparativos.

- Comunicacién constante con diversos proyectos y dreas usuarias.
Durante el trabajo, se conservé comunicacion firme con los diferentes
proyectos del gobierno regional de Tacna siendo los siguientes:

- Proyecto: “Mejoramiento de la infraestructura educativa de la
escuela superior de formacidn artistica publica francisco laso”.

- Proyecto: “Mejoramiento de los servicios de salud del hospital
Hipdlito Unanue de Tacna”.

- Proyecto: “Mejoramiento del servicio educativo en la institucién
educativa 440 en el ajunta vecinal villa el triunfo, para coordinar la
conformidad de pago”.



Proyecto: “Mejoramiento y Ampliacion de los servicios del archivo
regional de Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento del servicio educativo en la Institucion
Educativa Inicial Nro. 473 en la asociacion de vivienda Kabul, en el
Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, Provincia de Tacna -
Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento del servicio educativo en la Institucion
Educativa Inicial Nro. 463 en la asociacion de vivienda 5 de
Noviembre , en el Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa,
Provincia de Tacna - Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento del servicio educativo en la Institucion
Educativa Inicial Nro. 478 en la asociacion de vivienda Rio Seco, en
el Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, Provincia de
Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento y Ampliacion de los servicios de gestidn
educativa y pedagdgica de la Gestion Educativa Local (Ugel-
Candarave), Provincia de Candarave- Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento de la prestacién del servicio de gestién
educativa en la Direccidon Regional Sectorial de Educacién Tacna,
Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, Provincia de Tacna”.
Proyecto: “Mejoramiento del servicio educativo en la Institucién
Educativa Inicial Nro. 471- Bellavista, Distrito Tacna Provincia de
Tacna - Tacna”.

Proyecto: “Ampliacién y Mejoramiento de los servicios educativos
de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez, Distrito Coronel
Gregorio Albarracin Lanchipa, Provincia de Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento del servicio educativo en la Institucion
Educativa Inicial Cuna Jardin Clarita Gambetta, en el Distrito de
Tacna, Provincia de Tacna- Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento de la cadena Productiva del ganado ovino
en las provincias de Candarave y Tarata, Region Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento del servicio educativo en la Institucion
Educativa Inicial Nro. 466 - Los Ediles, Distrito Coronel Gregorio
Albarracin, Tacna - Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento y Ampliacion del servicio de energia
eléctrica en el Complejo Zofratacna, Distrito de Tacna- Provincia de
Tacna — Departamento de Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento del servicio educativo en el Nivel Primario
en la Institucion Educativa Eduardo Pérez Gamboa en el Distrito de
Tacna — Provincia de Tacna - Regién Tacna”.

“Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad vehicular y peatonal
en alto Camilaca del Distrito de Camilaca- Provincia de Candarave-
Departamento de Tacna”.

“Mejoramiento del servicio Educativo en la |.LE N2476 villa Belen,
Asoc de Vivienda villa Belen Distrito de Tacna- Provincia de Tacna-
Departamento de Tacna”.

“Mejoramiento del servicio educativo del Nivel Primario en la I.E.
N242013 Rosa Dominga Perez Liendo Distrito de Tacna- Provincia de
Tacna — Departamento de Tacna”



Mejoramiento y Ampliacion del Acceso al servicio de agua potable y
Alcantarillado en los Anexos de Poquera, Chulibaya y Ticapampa
rutal del distrito de llabya- Provincia de Jorge Basadre-
Departamento de Tacna”.

“Mejorameinto de la Infraestructura Vial del Camino vecinal TA 628
tramo Av. Tarapaca — Km 3+120 Sector Cerro Blanco del Distrito de
Calana — Provincia de Tacna- Departamento de Tacna.
“Mejoramiento de la Via Vecinal de Acceso Vehicular desde la
Asociacion Ancomarca hasta el rio seco de la Asociacién
Agropecuaria San Bartolome del distrito de la Yarada de los Palos —
Provincia de Tacna — Departamento de Tacna”.

“Mejoramiento de la Atencion de Servicios de Salud basico del
puesto de salud Vila Vila en el centro poblado Vila Vila del Distrito
de Sama — Provincia de Tacna- Departamento de Tacna”.
“Mejoramiento de la Atencidn de Servicios de Salud Basico del
puesto de Salud Vila Vila en el centro poblado de Vila Vila del distrito
de Sama- Provincia a de Tacna- Departamento de Tacna”.
“Mejoramiento del servicio educativo del Nivel Primario en la I.E. N2
42200 Omar Zilber Salas , Distrito de la Yarada los Palos — Provincia
de Tacna — Departamento de Tacna.

“Mejoramiento del Servcio Educativo Inicial En la I.E N2336-Virgen
de la Natividad, Distrito de Tacna, Provincia de Tacna-
Departamento de Tacna”.

“Creacidn del Servicio de Transitabilidad Peatonal y vehicular en el
Centro poblado Caplina del Distrito Pachia-Provincia de Tacna-
Departamento de Tacna”.

“Mejoramiento de Almacen Central del Goibierno Regional de
Tacna, Distrito de Tacna-Departamento de Tacna”.

“Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Vial Interurbana en la
Via TA -558 Emp. TA 103 Desvié al Sector de Putina , distrito de
Ticaco de la Provincia de Tarata del Departamento de Tacna”.
“Adquisicion de maquinaria de Hemolialisis , equipo de osmosis
inversa, monitor de funciones Vitales y bomba de Infusién ; ademas
de otros activos en el (la) Hospital Hipdlito Unanue de Tacna),
Distrito de Tacna, Departamento de Tacna”.

“Mejoramiento y Ampliacion del servicio de practica deportiva y/o
recreativa en el complejo deportivo del distrito de Estique Pampa
de la Provincia de Tarata del Departamento de Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento y Ampliacidn de los servicios Turisticos del
corredor Turistico: Valle Viejo — Miculla, Provincia de Tacna, Regién
Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento de los servicios Turisticos del circuito
Turistico Tarata- Camino Inca Ticaco en la Provincia de Tarata,
Regidén Tacna”.

Proyecto: “Creacidn de los servicios Turisticos en la Ruta Turistica
Candarave - Yucamani— Valle de Geisers en el distrito de Candarave,
Provincia de Tacna, Regidn Tacna”.

Proyecto: “Mejoramiento del servicio de Agua para Riego de la
comision de Regantes Yunga, Distrito de Tarata, Provincia de Tarata
- Departamento Tacna”.



Coordinaciones con la unidad de seguridad y servicios auxiliares.

En este sentido, se verificaba si el expediente no cuenta con penalidad
para el visto bueno del jefe de seguridad y servicios auxiliares,
consintiendo en la conformidad del bien.

Coordinaciones con la sub gerencia de contabilidad.

En este sentido, se remite con cuaderno de cargo para aseverar que los
expedientes de drdenes de compra fueron recepcionados.

2.2.5. Deficiencias identificadas

Las deficiencias identificadas tienen incidencia variada en los aspectos:
Econémico (posibles multas, pérdidas, afectaciones financieras, etc.),
Operativa (control interno en aplicaciéon de los procesos y funciones
establecidos en los manuales y normas vigentes) y Administrativas
(responsabilidades administrativas sobre gestion de recursos y procesos).

Asimismo, se realizd una clasificacidon de niveles de afectacidon negativa
segun la escala Bajo, Medio y Alto. El nivel bajo, significa que la afectacion
es poco relevante sin riesgos mayores. El nivel medio significa que la
afectacidn es relevante con algunos riesgos mayores. El nivel alto significa
qgue la afectacion es muy relevante y requiere atencidon urgente para
corregirse.

En ese sentido, se identificaron las siguientes deficiencias:

1)

2)

3)

Débil cultura de control organizacional.

Incidencia : Operativa.

Nivel : Medio.

Descripcion

Se probd que muchos colaboradores no priorizaban la aplicacién de
controles interno, la carencia de compromiso con los ordenamientos
sélidos forjaba un ambiente permisivo, donde se asumia que el
acatamiento formal era suficiente, sin cotejar la eficacia del sistema de
control. Pese a la existencia de informes de auditoria o controles
internos anteriores, no se hallé certeza de un mecanismo efectivo para
asimilar las recomendaciones emitidas. Esta deficiencia impedia
corregir faltas periddicas, perturbando la mejora continua de la gestién
estatal.

Capacitacion insuficiente del personal

Incidencia : Operativo, Econdmico, Administrativo.

Nivel : Alto.

Descripcion

Uno de los factores criticos observados fue la escasa formacién del
personal en temas normativos y operativos. El desconocimiento de la
Directiva moderna sobre contrataciones menores o iguales a 8 UIT,
limitaba la correcta ejecucion de los procedimientos y forjaba riesgos
administrativos y financieros.

Carencia de articulacion entre areas.

Incidencia : Operativo, Econdmico.

Nivel : Alto.



4)

5)

6)

Descripcion

La insuficiente comunicacidn entre las areas y la unidad funcional de
almacén producia retrasos en la atencion de la conformidad, asi como
duplicidad de funciones. Esta descoordinacidon inquietaba el flujo
eficiente de la gestidon del ciclo de ejecucidn del gasto publico, desde la
recepcion del expediente hasta la conformidad.

Inconveniencias de metas presupuestarias.

Incidencia Operativo, Econdmico, Administrativo.

Nivel Alto.

Descripcion

Durante la revision de la certificacién presupuestal, se observaron
casos donde las fuentes de financiamiento eran mal definidas. Esta
practica distorsiona la evaluacién del desempefio y afecta el tramite
administrativo.

Documentacidn incorrecta en expedientes de compra.

Incidencia Operativo, Econémico, Administrativo.

Nivel Alto.

Descripcion

Al examinar los expedientes, se identificaron deslices usuales en la
documentacion exhibida, tales como cotizaciones incompletas,
formatos mal diligenciados, ausencia de firmas o plazos, e incluso
partidas presupuestarias mal estipuladas.

Deficiencias de los proveedores.

Incidencia Operativo, Econémico.

Nivel Alto.

Descripcion

En varios expedientes se observd que las facturas y guias de remision
eran mal emitidas, lo cual retrasa el ciclo de ejecucién del gasto publico,
enredando la legalidad del proceso de conformidad en la contratacion
con el Estado.

2.2.6. Atencion de las deficiencias

1)

2)

Débil cultura de control organizacional.

ASPECTOS INICIAL CON LA ATENCION
Incidencia Operativo Operativo
Nivel Medio Bajo
ATENCION:

Se establecid un protocolo para coordinacion con los proyectos y areas
usuarias que cualquier variacién fuera de lo estipulado dentro del
Reglamento de Organizacién y funciones: Informe dirigido a la unidad
funcional de Almacén.

Capacitacion insuficiente del personal.

ASPECTOS INICIAL CON LA ATENCION
Incidencia Operativo, Operativo,
Econdmico, Econdmico,
Administrativo Administrativo
Nivel Alto Medio

ATENCION:



Se realizd programa de capacitacion sobre la Directiva de la Ley
contrataciones con el Estado, dirigido al personal que ejecuta los
proyectos. Requiere seguimiento periddico por cambios en las
directivas y rotacidn de personal.

3) Carencia de articulacion entre areas.
ASPECTOS INICIAL CON LA ATENCION
Incidencia Operativo Operativo
Nivel Alto Bajo
ATENCION:
Se establecié el protocolo con los ejecutores de los proyectos:
Utilizacién de los canales como correo electrénico y mensajeria web
institucionales.
4) Inconveniencias de metas presupuestarias.
ASPECTOS INICIAL CON LA ATENCION
Incidencia Operativo, Operativo,
Econdmico, Econdmico,
Administrativo Administrativo
Nivel Alto Medio
ATENCION:

Se establecid requerimiento a los ejecutores de proyectos, una copia
de su analitico para conocer sus fuentes de financiamiento y validar el
proceso en funcidon a ello. El requerimiento debe ser compartido

oportunamente y completo.
5) Documentacion incorrecta en expedientes de compra.

ASPECTOS INICIAL CON LA ATENCION
Incidencia Operativo, Operativo,
Econdmico, Econdmico,
Administrativo Administrativo
Nivel Alto Medio
ATENCION:

Se establecid procedimiento para cambiar la documentacién errada de
formas oportuna, eficiente y transparente. Requiere minuciosidad y
elementos sustentatorios adecuados para proceder a los cambios.

6) Deficiencias de los proveedores.
ASPECTOS INICIAL CON LA ATENCION
Incidencia Operativo, Operativo,
Econdmico Econdmico
Nivel Alto Bajo
ATENCION:

Se establecié el procedimiento de modificacion de comprobantes
errados emitidos por proveedores. Este procedimiento consiste en
identificar y contactar al emisor eficiente de los comprobantes.

Respecto a los resultados generales, se puede afirmar que la labor realizada
en el centro de trabajo, repercutié positivamente generando una mejor
gestion en el area y previniendo afectaciones econdmicas (penalidades,
pérdidas, eficiente uso del presupuesto), operativas (llamadas de atencion,
rotacion/despidos, implicancias legales) y administrativas (implicancias



legales, pérdidas). Los resultados que se detallan en el trabajo es el control
de previo de o6rdenes de compra en la Gobierno Regional de Tacna,
teniendo como finalidad la conformidad de pago al proveedor, este trabajo
se orientd a proponer mejoras en el ciclo de ejecucién del proceso
administrativo de un tipo especial de contrataciones con el estado.

Gracias a la intervencién del control previo, se impidid una posible
observacién de la contraloria y se avald el acatamiento de la normativa
contable en la gestion de adquisiciones menores o iguales a 8 UIT.
Asimismo, la experiencia consintid optimizar la coordinacién entre las dreas
usuarios y los proveedores, reduciendo y perfeccionando el proceso de
ejecucién del gasto.

Todo lo anterior se desdoblé dentro de un marco préctico, donde la
participacién activa consintié aplicar sapiencias académicas en situaciones
reales, fortificando asi la formacion profesional y contribuyendo a la mejora
continua de los procesos administrativos del area.

Principales logros de la bachiller

3.1. Programas ejecutados
No se ejecutaron programas directamente, pero si se participaron en ellos desde el

ambito

del abastecimiento.

3.2. Documentos elaborados
No se elaboraron documentos en el transcurso de la relacion laboral.

3.3. Utilidad generada

La utilidad generada es administrativa.

3.4. Innovaciones
No se aplicaron innovaciones.

3.5.  Premios

Se obtuvieron reconocimientos verbales por lo avanzado aunque a la fecha, no se
obtuvieron reconocimientos o premios documentados.

Conclusiones

Conclusiones
En el dreadela

y recomendaciones

Unidad Funcional de almacén del Gobierno Regional de Tacna se probaron

diversas carencias que inquietaban la eficiencia del proceso de control previo, concluyendo

en lo siguiente:
1. Se observé

deficiencias en la cultura de control, demostrandose que muchos

colaboradores no priorizaban la aplicacion de control interno.



. Se identificé desconocimiento de directivas y normas por parte del personal, siendo uno

de los factores criticos la insuficiente politica de formacidén del personal en temas
normativos.

. Se identificé carencia de articulacién entre areas y la unidad funcional de almacén que

repercutia en retrasos en la atencién de la conformidad.
Se observd fuentes de financiamiento mal definidas.

. Se identificd documentacién incorrecta en expedientes de compra, exponiendo altos

riesgos de implicancias legales y funcionales erraticas.
Se identificd deficiencia en la evaluacién de proveedores, ya que en varios expedientes
se observaron facturas y guias de remisidn mal emitidas.

Recomendaciones

1.

Implementar un programa de adiestramiento permanente orientado a las areas usuarias
y personal empleado respecto a la normativa de ley de contrataciones con el Estado, lo
cual mejorara la gestion estatal en los aspectos de control y desarrollo de procesos.
Implementar eficientes canales para mantener constante comunicacién entre las areas
y la unidad funcional de almacén para no producir retrasos en la atencién de la
conformidad, asi como duplicidad de funciones. Esta coordinacion llevard a una eficiente
gestion del ciclo de ejecucidn del gasto publico.

A las areas usuarias, respecto a su analitico presupuestario, se recomienda medir sus
estimaciones de costos especificos corrigiendo desviaciones en la asignacion de recursos
para cumplir con el ciclo de ejecucién de gasto.

Implementar un formato de informe sobre acumulacidn de faltas en la conformacion del
expediente de adquisiciones.

Establecer un protocolo formal de parte del area, para comunicar a los proveedores
respecto a la normativa de ley de contrataciones con el Estado para revisar las bases
técnicas con anticipacion y cumplir estrictamente con los plazos.
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ANEXO 2: DICTAMINACION FAVORABLE
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Digitalizacion de PECOSA que se utiliza en el area.
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050500080051 MANTAARPILLERA DE POUPROPILENO 2m  NACIONAL UNIDAD 2.0000 2.0000

070400150103 PLASTICO DOBLE ANCHO 6 ym X200m X 11 NACIONAL UNIDAD 6.0000 6.0000

Luego ce verificar los bienes, proceden a firmar en sedal de Conformidad,
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Recidi Conforme

Digitalizacién de acta de conformidad utilizada




INVERSIONES Y DISTRIBUCIONES YESSY IC TN
E.LR.L. GUIA DE REMISION ELECTRONICA
REMITENTE

O/( ’X;]S N* EGO7 - 00000219

Fecha y hora do emisidn 1 18052026 0854 AM

Fecha de inicio de Traslado : 180052026 Punto de Partida ~~ PROL. PATRICIO MELENDEZ NRO. 1058 INT. B - (ABAJO DEL
TERMINAL PESQUEROD) - TACNA - TACNA - TACNA

Motivo de Traslado :Venta Punto do logada MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO ENLATE INNM 479
TABUL - CRL. GREG, ALBARRACIN LANCHIPA - TACNA - TACKA 7

Datos del Destinatario :GOBIERNO REGIONAL DE TACNA - REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES N' 20519752515
Documentos Relacionados:
Factura N* E001 235 - RUC N' 20600763546

Bienes por transportar:
Bien Cédgo
Cocgode Patca Cédgo : Unidad de
I!N‘ normaizado Gien woad‘? acdide TN Descripoidn Detalada medds Cantidad
| 1 L] 1umumuwuo:"mumuw~m UNTAD vy i 7
31  » e WrEEEeee L T AASTICD SORCK ANCRO G X 3100 U X 150 U COVON AN - NACINRL B0 -11-1 -~

Unidad de Medca cel Peso Bruto: KGM

Peso Bruto total de b casga: 300

Datos del trastado:

Modalidad de Traslado: Privado
Indicador de transberdd programado NO

Incicador de trasiado en vehiculos de calegoria M1 o LSI

Placa de vehiosio:  ZTWeb1
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@ack. Sol de Maris Sinchee
(¢) ALMACENERA DE
DNI 76677330
\8los/y
£t 03 una representacién impresa sin valor rio de 1a Gula de R EX o d. 1 sistoma do L» SUNAT. Pucde verificarls utiiizando su clave SOL

Digitalizacién de guia de remisién utilizada como parte del procedimiento.




INVERSIONES Y DISTRIBUCIONES YESSY E.LR.L. FACTURA ELECTRONICA
PROL. PATRICIO MELENDEZ 1058 INT. B ABAJO DEL TERMINAL RUC: 20600769546
PESQUERO E001-235

TACNA - TACNA - TACNA

Fecha de Emisién : 1810812026 Forma de pago; Crédta <
Sefior(es) : GOBIERNO REGIONAL DE TACNA

RUC © 20519752515

AV. MANUEL A. ODRIA 1245 VILLA
Direccidn del Receptor de la factura . PANAMERICA TACNA TACNA
TACNA

==+ PROL. PATRICIO MELENDEZ
. 1058 — ~ INT, B ABAJO DEL
Extéblacinionts e Envéror * TERMINAL PESQUERO TACNA-
TACNA-TACNA
Tipo de Moneda . SOLES
Observackn : CREDITO ~~
Cantidad Unidad Medida___ Descripeion " Valor Unitario ICBPER
4.00 UNIDAD MANTA ARPILLERA DE POLIPROPILENO 2 M X 100 M 508.4745 000
COLOR NEGRO - NACIONAL
600 UNIDAD PLASTICO DOBLE ANCHO 6UM X 200 M X 100 M COLOR 5338983 000
AZUL - NACIONAL
Sub Total Vontas :
Anticipos :
Descoentos |
0O ) Gratuitas : [S70.00 |
Valor de Venta de Op Vallor Verita :
15C ;|
6V |
SON: SEIS MIL CIENTO OCHENTA Y 00/100 SOLES ICBPER -
Otros Cargos : |
Otros Tributos : |
Manlo da redondeo : |
Importe Total ;|
Informacion del crédito
Monito nolo pondiente ¢o pogo $/6,180.00
Total de Cuotas . 1
N’ Cuota Fec. Venc. Monto N*Cuota  Fec. Venc, Monto N*Cuota Fec. Venc, Monto
1 1710672026 6,180.00

Esta es una representacion impresa de la factura electronica, generada en el Sistema de SUNAT. Puede
verificaria utilizando su clave SOL.

Digitalizacién de una factura segun especificaciones normadas




SUB GERENCIA DE OBRAS
Obra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.L N* 479 TABUL, DISTRITO DE CORONEL
GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA - PROVINCIA DE TACNA - DEPARTAMENTO DE TACNA"

e "o de lo Esp y ¢l Fortolecimiento de fa D o™

ESPECIFICACIONES TECNICAS

1. AREAUSUARIAY DENOMINACION DE LA CONTRATACION:
L1 Area usuaria:
Obra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LEL N* 479 TABUL, DISTRITO DE CORONEL GREGORIO
ALBARRACIN LANCHIPA - PROVINCIA DE TACNA - DEPARTAMENTO DE TACNA® del Gobierno Regional de Tacma con
CUL I 2496422,
1.2, Denominacion de Ia contratacién: ADQUISICION DE PLASTICO Y MANTA ARPILLERA
2. FINAUDAD PUBLICA:
Elevar el nivel educativo de la poblaci diantil de la LEA - 479, accediendo a Servicios Educativos que cumplan
con los estind. iales del Sector Educacién con el Proyecto: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATVO
EN LA LEL N* 479 TABUL, DISTRITO DE CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA - PROVINCIA DE TACNA -
DEPARTAMENTO DE TACNA" del Gobierno Regional de Tacna con CUL I* 2496422
3. ANTECEDENTES:
Medunte b Resolucidn Gerencial Regional N7 008-2025-GRI/GOBREG.TACNA de fecha 07 de enero del 2025, b
Gerencia Regional de Infraestructura aprueba ¢l EXPEDIENTE TECNICO DE LA OSRA “MEIORAMIENTO DEL
SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.L N* 479 TABUL, DISTRITO DE CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA -
PROVINCIA DE TACNA - DEPARTAMENTO DE TACNA" del Goblerno Regional de Tacna con CULL N* 2496, bajo la
modalidad de Administracid Directa
4. OBJETIVO DE LA CONTRATACION:
4.1, Objetivo Especifico:
La presente especificacion téenica tiene por objetvo definis los alcances minimos para b Adquisicién de PUASTXO
¥ MANTA ARPILLERA para la Obra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE.L N* 479 TABUL, DISTRITO
DE CORONEL GREGORIO ALBARRACIN LANCHIPA - PROVINCIA DE TACNA - DEPARTAMENTO DE TACNA™,
5. ALCANCE Y DESCRIPCION DEL BIEN A CONTRATAR:
S.1 CARACTERISTICAS Y CONDICIONES:
S.LL  Descripcion cantidad del blen:

_mem | DESCRCION UMED CANT
1| MANTA ARPILLERA DE POUIPROPILEND 2 M X 100 M COLOR NEGRO uND ol
3 | PLASTICO DOBLE ANCHO 6yim X 2.00 M X 100 COLOR AZUL N0 | 6.00

5.2, Caracteristicas Técmkas:

ITEM 01 MANTA ARPILLERA DE POLIPROPILENO 2 M X 100 M COLOR NEGRO
Elaborada a parti de fa rafia de 100% de polpropileno de alta tenacidad y
resistenca,

Manta Arpileta elaborada con aditivo UV para evitar su degradacidn.
Gramaje; 140 g,

Buena caldad,

COLOR: Hegro

DIMENSIONES Rollo de 100 metros de longiud.

Ancho: 2.00 metros. ( }

Cantidad Requerida: 04 rollos c/u de 100 metros.

ITEM 02 PLASTICO DOBLE ANCHO G X 2.00 M X 100 COLOR AZUL
COLOR sAul

Medida 12,00 metros doble ancho ( abierto 04 metros)
Material 1 Plistico

Usos : Keal para peoteger pisos, mercaderia, muebles, cte
Presentacida  : Rollo x 100mts

513 Procedimiento: No aplica
5.14 Embalaje y rotulado: No aplica,
5.15.  Reglamentos técnicos, normas metroldgicas y/o sanitarias nacionales: No aplica.
516 Normas técnicas: No aplica.
S17.  Impacto amblentak No aplica,
518 A montaje o i aén: No aplica.
5.19.  Modalidad de ejecucid ik No aplica. 1
$.1.10. porte y Seguros: £l proveedor se encargard del trastaido y puesto en obia sin costo adicional.
S.L1L  Garantia comerciak Noaplica,
51.12.  Disponibilidad de servicio y repuestos: No aplica
S113. Vistas y Muestras: No aplica.
PRESTACIONES ACCESORIOS A LA PRESTACION PRINCIPAL:
$2.1.  Mantenimientos preventivos: No Aplhica,
522.  Soporte téenico: No Aphea.
523,  Capaditacién y/o entrenamiento; No Aplica.
53. REQUISITOS DEL PROVEEDOR:
v Persona Natural yfo Jusidica.
¥ £l peoveedor debe contar con RUC, activo y habido

Digitalizacién de documento con especificaciones técnicas de los bienes adquiridos.



GOl [ IUNAL DE TACNA
Nl ABASTECIMIENTD
UNIGAD FUNGIONAL UE ADQUISICIONES

06 MAY 2026

PEDIDO DE COMPRA N°
1 oot REGIONAL DE TACNA

Deoccién Schicitante © (OBRA) MEJ, DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LALEL N’ 479 TABUL, DISTRITO DE CORONEL GREGORI
Entrogar a Sr(a) : TRIGOSO FUENTES ANDREY ALEJANORO

Fecha © 27K42028

Actvidad Operativa  © C0441  COSTO DIRECTO

Motvo

| FEme [META/MNEMONICO|  Funoen | DwsaFune. | Gapofuse | Progama | ProsPry | Ackiow |

[ 518 ] 0052 i = | 047 | 0103 | 0150 | 2490422 | 4000035 |
| Cédigo Descriptén | Especificaciones Técnicas Clasiicador Cantidad  Unidad Modida |
050500080051 MANTA ARPILLERA DE POUPROPIENO 2 m X 100 m COLORNEGRO 26,2 2.2 4 400  LNDAD
070400150103 woooousm 100 m COLOR AZVA. 202224 600  L8aDRD

GORIZRNO REGIONAL LE T ey
Unidad Funcional de Almasan |
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Digitalizacién de documento con cuadro de necesidades.



