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Burnout, actividad fisica como predictores en la satisfaccion con la vida: el rol
mediador de la satisfaccion laboral en docentes universitarios peruanos

Burnout, Physical Activity as Predictors in Life Satisfaction: The Mediating Role
of Job Satisfaction Among Peruvian University Teachers

Resumen

Background: En el contexto de la vida moderna, marcada por rapidos avances
tecnoldgicos y crecientes demandas en el ambito académico y laboral, el estrés laboral y
el sindrome de burnout han aumentado, especialmente entre los docentes universitarios
en paises como Perd. La Organizacion Mundial de la Salud ha destacado el burnout como
un problema de salud mental global. En este escenario, la actividad fisica emerge como
una posible herramienta de mitigacion.

Obijetivo: Evaluar las relaciones entre el burnout, la actividad fisica, la satisfaccion laboral
y la satisfaccion con la vida entre docentes universitarios en Per(, y examinar la
mediacion de la satisfaccion laboral en estas relaciones.

Métodos: Se realiz6 un estudio transversal utilizando instrumentos validados para medir
burnout, satisfaccion laboral, actividad fisica y satisfaccion con la vida. Se empled un
modelo de ecuaciones estructurales para evaluar las relaciones propuestas y se realiz6 un
analisis de mediacion con bootstrapping.

Resultados: Los resultados confirmaron una relacion negativa entre el burnout (= -0.47,
p <.001) y la satisfaccion laboral, y una relacion positiva entre la actividad fisica (f =
0.22, p <.001) y la satisfaccion laboral. La satisfaccion laboral medio significativamente
la relacion entre el burnout y la satisfaccion con la vida (f = -0.391, p < .001), asi como
entre la actividad fisica y la satisfaccion con la vida (f = 0.191, p <.001). Ademas, se
registrd un coeficiente de mediacién de -0.48 entre burnout y actividad fisica en relacion
con la satisfaccion con la vida.

Conclusiones: EIl burnout tiene un impacto negativo en la satisfaccion laboral de los
docentes universitarios, mientras que la actividad fisica tiene un efecto positivo. La
satisfaccion laboral juega un papel crucial como mediador en estas relaciones, subrayando
la necesidad de intervenciones holisticas en el ambito académico para mejorar el bienestar
de los docentes. Promover la actividad fisica y abordar el burnout son esenciales para
aumentar la satisfaccion laboral y, en consecuencia, la satisfaccion con la vida entre los
docentes universitarios.

Summary



Abstract: Background: In the context of modern life, marked by rapid technological
advances and increasing demands in the academic and work environment, job stress and
burnout syndrome have risen, particularly among university teachers in countries like
Peru. The World Health Organization has highlighted burnout as a global mental health
problem. In this scenario, physical activity emerges as a potential mitigating tool.

Objective: To evaluate the relationships between burnout, physical activity, job
satisfaction, and life satisfaction among university teachers in Peru, and to examine the
mediation of job satisfaction in these relationships.

Methods: A cross-sectional study was conducted using validated instruments to measure
burnout, job satisfaction, physical activity, and life satisfaction. A structural equation
modeling was used to assess the proposed relationships and mediation analysis with
bootstrapping was performed.

Results: The results confirmed a negative relationship between burnout (f = -0.47, p <
.001) and job satisfaction, and a positive relationship between physical activity ( = 0.22,
p < .001) and job satisfaction. Job satisfaction significantly mediated the relationship
between burnout and life satisfaction (f = -0.391, p <.001), as well as between physical
activity and life satisfaction (B = 0.191, p < .001). Additionally, a mediation coefficient
of -0.48 between burnout and physical activity in relation to life satisfaction was recorded.

Conclusions: Burnout negatively impacts the job satisfaction of university teachers, while
physical activity has a positive effect. Job satisfaction plays a crucial mediating role in
these relationships, underlining the need for holistic interventions in the academic field
to improve teachers’ well-being. Promoting physical activity and addressing burnout are
essential to increase job satisfaction and, consequently, life satisfaction among university
teachers.

Palabras clave: Burnout, Actividad Fisica, Satisfaccion Laboral, Docentes,
Universitarios

Keywords: Burnout, Physical Activity, Job Satisfaction, Teachers, University



Introduccion

En la era contemporanea, la vida moderna ha evolucionado de manera vertiginosa,
presentando avances tecnoldgicos y crecientes demandas en diversos ambitos, entre ellos,
el académico y laboral (Kozlowski, 2018). Esta dinamica, sumada a las expectativas
constantemente cambiantes, ha propiciado un contexto de presién sostenida para muchos
individuos. Uno de los sectores particularmente afectados es el de la educacién superior,
donde el sistema educativo en paises como Per0 ha sufrido transformaciones profundas
en aras de la modernizacién y la globalizacion, imponiendo demandas y expectativas cada
vez mayores hacia el personal docente (Zeuge et al., 2020). En este escenario, las
instituciones academicas, en su afan de alcanzar la excelencia, imponen a los docentes
elevados estdndares de compromiso, investigacion y ensefianza (Joseph Jeyaraj et al.,
2021; Ma, 2022).Si bien este impulso puede catalizar la innovacion y el progreso
academico, también genera una sombra preocupante: el incremento del estrés laboral y,
en casos mas severos, el sindrome de burnout. El burnout ha emergido como uno de los
sindromes mas prevalentes derivados del estrés laboral, y recientes investigaciones
sugieren que hasta un tercio de los docentes universitarios podrian estar
experimentandolo (Pilon, 2021). La Organizacion Mundial de la Salud reconoce el
burnout como un problema de salud mental derivado de un manejo inadecuado del estrés
laboral, afectando la vida de numerosos profesionales a nivel global (Abramson, 2022;
Moss, 2019). Sin embargo, no todo es sombrio. La actividad fisica, por ejemplo, se ha
presentado como una via prometedora para mitigar estos efectos negativos, propiciando
una mejora en la salud mental y fisica de las personas y promoviendo una mayor
satisfaccion con la vida (Dishman et al., 2020; Granero-Jiménez et al., 2022).

La educacion superior contemporanea se encuentra en una encrucijada de desafios sin
precedentes, centrados particularmente en la salud mental y el bienestar de su personal
docente. En este panorama, el burnout es un sindrome resultante de estrés crénico en el
trabajo no gestionado con éxito (Hammoudi et al., 2023), se ha convertido en una
problematica central, afectando a educadores a nivel mundial y, con particular intensidad,
en Latinoamérica (Manzano Garcia & Ayala Calvo, 2013). Este sindrome,
conceptualizado por Freudenberger en 1974 y posteriormente detallado por Maslach y
colaboradores, se manifiesta a través de agotamiento emocional, despersonalizacion y
una disminucién en la realizacion personal, con raices en el estrés laboral crénico
(Freudenberger, 1974; Maslach, 2004; Maslach et al., 2001). En contextos especificos,
como el peruano, donde la investigacion en burnout se encuentra aun emergente, se ha
evidenciado el impacto de este sindrome en la satisfaccion con la vida de los docentes,
con implicaciones directas en la calidad de la educacion y la formacion de profesionales
(Sociedad et al., 2023). Ante este escenario, la actividad fisica ha surgido como una
potencial herramienta mitigadora, reconocida tanto por su capacidad protectora contra
enfermedades mentales como por su contribucién a mejorar la calidad de vida (Irarrazaval
et al., 2016). La liberacion de endorfinas y otros neurotransmisores durante la actividad
fisica ha sido asociada con sensaciones de bienestar, reduciendo el estres y promoviendo



la salud mental (Mahindru et al., 2023). A pesar de su potencial, en contextos de alta
demanda académica y laboral, la promocion de la actividad fisica suele ser descuidada,
dejando a los docentes en situacion de vulnerabilidad (IOM [Institute of Medicine],
2013). En la ultima década, el entrelazamiento del burnout y la actividad fisica en relacion
con la satisfaccion y bienestar de los docentes universitarios ha obtenido creciente
atencion, llevando a las instituciones a adoptar programas de bienestar y promover
practicas saludables entre su personal (Gast et al., 2022).

Asimismo, la satisfaccion con la vida emerge como un constructo integral que refleja la
evaluacion que los individuos realizan sobre su existencia en funcion de criterios
personales (Vansteenkiste et al., 2020). Esta evaluacion, subjetiva y multidimensional, es
moldeada por una variedad de determinantes, abarcando desde el bienestar fisico y mental
hasta factores interpersonales y el rendimiento en el &ambito laboral (Ruggeri et al., 2020;
Wong et al., 2021). En el sector académico, los docentes universitarios se hallan en una
encrucijada particularmente desafiante: ademas de ser transmisores de conocimientos,
también son pilares de la investigacion, publicacion y avance disciplinario, enfrentando
asi demandas que a menudo se traducen en una acumulacion de estrés y potencial
agotamiento (Garcia Padilla et al., 2017; Otero-L6pez et al., 2008). En este intrincado
entramado, dos factores emergen con una relevancia notable: el burnout y la actividad
fisica. Ambos, con capacidad de incidir de manera decisiva en la percepcion de
satisfaccion con la vida de estos profesionales. Ademas, en esta dindmica, la satisfaccion
laboral se revela como un posible mediador entre los mencionados factores y la
satisfaccion con la vida (Yuan et al., 2022). Ante este panorama, se vuelve imperativo
desentrafiar y analizar la interaccion entre estos elementos, con el objetivo de ofrecer una
comprension mas profunda y, en ultima instancia, proponer estrategias que potencien el
bienestar de los docentes universitarios. Esta linea de investigacion busca, por lo tanto,
ofrecer una vision holistica y aportar a la optimizacion de la calidad de vida de estos
fundamentales actores en el &mbito educativo (Mercer et al., 2016).

Por otro lado, la satisfaccién laboral emerge como un pilar crucial, siendo entendida como
la percepcion positiva que un empleado alberga sobre su trabajo (Sahito & Vaisanen,
2017; Snipes et al., 2005). En el sector de la docencia universitaria, esta satisfaccion no
solo repercute en el bienestar individual del docente, sino que también influye
directamente en aspectos de gran envergadura, tales como la calidad de la educacion, la
retencion del personal y el desempefio académico de los estudiantes (Igbal et al., 2016;
Toropova et al., 2021). Dentro de este marco, factores como el burnout y la actividad
fisica cobran relevancia, y es en este punto donde la satisfaccién laboral puede
desempefiar un rol mediador entre estos y la satisfaccion con la vida general de los
educadores (Capone et al., 2023; Wang et al., 2023). Aunque la literatura global ha
subrayado la importancia de la satisfaccion laboral en mdaltiples ambitos, su rol y
profundidad en el contexto de la docencia universitaria en Per( aun requiere de una
exploracién mas meticulosa. Investigar minuciosamente estos nexos proporcionara las



bases empiricas necesarias para respaldar politicas y acciones dirigidas a optimizar la
calidad de vida y laboral de los docentes.

Dada la naturaleza compleja y multifacética de esta problematica se plantean las
siguientes hipotesis (Figura 1).

H1: Existe una relacion negativa entre el burnout y la satisfaccion laboral.
H2: Existe una relacion positiva entre la actividad fisica y la satisfaccion laboral.
H3: Existe una relacion positiva entre la satisfaccion laboral y la satisfaccion con la vida.

H4a: La satisfaccion laboral media la relacion entre el burnout y la satisfaccion con la
vida.

H4b: La satisfaccion laboral media la relacion entre la actividad fisica y la satisfaccion
con la vida.

Burnout H4a
H1
Satisfaccion H3  |satisfaccion con
Laboral la vida
Actividad H2
Fisica H4b
Figura 1. Modelo tedrico
Metodologia

Disefio y Participantes

Se llevo a cabo un estudio transversal y explicativo que contempld variables latentes
representadas por un sistema de ecuaciones estructurales (SEM) (Ato et al., 2013). Se
empled un enfoque de muestreo no aleatorio por conveniencia, en consonancia con las
directrices consensuadas para instrumentos de medicién en el ambito de la salud
(Mokkink et al., 2018). El nimero de participantes se determind utilizando el software de
Soper, el cual considera el nimero de variables observadas y latentes para modelos de
ecuaciones estructurales (SEM) (Soper, 2023). A través del tamafio del efecto anticipado
(A=.3), los niveles de potencia estadistica (1 — 3 =.95) y la probabilidad deseada (a =.05),
el software recomendd un tamafio de muestra de 120 participantes. No obstante, el estudio
finalmente incluy6 un total de 424 docentes de 3 universidades peruanas, superando asi
las recomendaciones iniciales para aumentar la robustez del andlisis. Los docentes tenian



edades entre 24 a 70 afios (M=41.30, DS=10.87). La muestra estaba compuesta en su
mayoria por individuos de sexo femenino (65.3%), con estado civil de casados (50.2%),
que residen en zonas urbanas (95.0%) y con un nivel de instruccion de licenciatura
(36.6%).

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas

Caracteristicas n %
Sexo Femenino 277 65.3
Masculino 147 34.7
Estado Casado 213 50.2
Civil Convivencia 31 7.3
Divorciado 38 9.0
Soltero 124 29.2
Viudo 18 4.2
Lugar de Rural 21 5.0
residencia yrpana 403 95.0
Nivel de Bachiller 51 12.0
instruccion Doctorado 35 8.3
Licenciatura 155 36.6
Maestria 154 36.3
Técnico 29 6.8
Instrumentos

ftem Gnico de Burnout. Se uso instrumento "Una medida muy breve del burnout (IUB)",
traducida del inglés al espafiol de Pert (Merino-Soto et al., 2018), de la version inglesa
de Rohland et al., (2004)., comprende 5 categorias descriptivas relacionadas con la
experiencia de burnout, complementadas con instrucciones claras sobre su concepto,
centradas en el agotamiento mental y fisico vinculado al trabajo., la escala aborda
dimensiones especificas del burnout. la instruccion fue: Por favor, elija la opcion que se
acerque mas a lo que usted siente. Aqui el BURNOUT se refiere a sentirse agotado mental
y fisicamente, como si uno estuviera «quemado» por el trabajo.

Satisfaccion Laboral: En el estudio, se empled la "Escala General de Satisfaccion NTP
394" que es una adaptacion al espafiol del instrumento de Satisfaccion General
desarrollado por Warr, Cook y Wall (1979). Esta adaptacion fue llevada a cabo por Pérez-
Bilbao y Fidalgo (1995). La escala se fundamenta en la teoria de los factores higiénicos



de Herzberg y mide dos dimensiones fundamentales: satisfaccion intrinseca y extrinseca.
La subescala de factores intrinsecos consta de siete items (nimeros 2, 4, 6, 8, 10, 12 y 14)
y aborda aspectos como el reconocimiento por el trabajo, la responsabilidad, la promocién
y aspectos relativos al contenido de la tarea. Por su parte, la subescala de factores
extrinsecos se compone de ocho items (nimeros 1, 3, 5, 7, 9, 11, 13 y 15) y se centra en
la satisfaccion del trabajador con aspectos organizativos como el horario, la remuneracion
y las condiciones fisicas del trabajo. La puntuacion total de la escala se determina
sumando las respuestas de los encuestados a los quince items, asignando un valor de 1 a
"Muy insatisfecho" y un valor de 7 a "Muy Satisfecho". Asi, la puntuacion total puede
oscilar entre 15 y 105, siendo una puntuacién mas alta indicativa de una mayor
satisfaccion general. La confiabilidad mediante Alfa de Cronbach para la satisfaccion
intrinseca fue entre 0.79 y 0.85 y para la satisfaccion extrinseca fue entre 0.74 y 0.78.

Actividad fisica. Para evaluar la actividad fisica, se empleo el cuestionario internacional
de actividad fisica (IPAQ), compuesto por 7 items. Segun este instrumento, los puntajes
se clasifican de la siguiente manera: un nivel de actividad bajo corresponde a < 6 puntos,
un nivel de actividad moderado se situa entre 7-9 puntos y un nivel de actividad alto es >
9 puntos. Con el objetivo de validar la fiabilidad y consistencia del IPAQ, se utilizé el
coeficiente de correlacién intraclase para la fiabilidad intraobservador, y el alfa de
Cronbach para medir la consistencia interna. Ademas, para determinar la correlacion
entre el IPAQ y el Short Physical Performance Battery (SPPB), se empled el coeficiente
de Spearman. Cabe destacar que el SPPB tiene su origen en Argentina (Di Blasio et al.,
2002).

Satisfaccion con la vida. La satisfaccion con la vida fue evaluada mediante la
"Satisfaction with Life Scale" (SWLS) en su version espafiola (Calderdn-de et al., 2018).
El SWLS es un instrumento unidimensional de autoevaluacion que comprende cinco
items respondidos en una escala Likert, que oscila desde 1 (totalmente en desacuerdo)
hasta 5 (totalmente de acuerdo). La confiabilidad del instrumento se establecié con un
coeficiente omega de ® = 0.90 y un coeficiente H de 0.92, sefialando una consistencia
interna robusta.

Procedimiento

Se enviaron solicitudes a los administradores de las instituciones educativas, detallando
el proposito de la investigacion. Tras obtener los permisos correspondientes de las tres
instituciones educativas, se procedio a distribuir la informacion a los docentes a través de
diversas plataformas digitales. Antes de iniciar la recoleccion de datos, se tomaron
medidas para asegurar la adherencia a las normas éticas. Los participantes recibieron
informacién detallada sobre los objetivos del estudio, las garantias de confidencialidad y
las consideraciones éticas. Se les recordd que su participacion era completamente
voluntaria y se obtuvo su consentimiento informado. Este estudio fue revisado y aprobado
por el Comité de Etica de Investigacion de una Universidad Peruana (Codigo: 2022-CE-
EPG-000062), y se realizé siguiendo los principios de la Declaracion de Helsinki.



Analisis estadistico

El analisis del presente estudio se baso en el modelado de ecuaciones estructurales
mediante el software "R" version 4.0.5, empleando especificamente la biblioteca "lavaan™
(Rosseel, 2012). Para efectuar este andlisis, se utiliz6 el estimador MLR, dada su robustez
ante posibles desviaciones de la normalidad inferencial (Muthen & Muthen, 2017). Para
determinar el ajuste del modelo tedrico, se tomaron en cuenta varios indices: el indice de
ajuste comparativo (CF1) y el indice Tucker Lewis (TLI) con valores aceptables
superiores a 0.90 (Bentler, 1990), el error cuadratico medio de aproximacién (RMSEA)
con valores Optimos por debajo de 0.08 (MacCallum et al., 1996), y la raiz media
cuadratica residual estandarizada (SRMR) con valores ideales menores a 0.08 (Browne
& Cudeck, 1992). Ademas, para profundizar en posibles relaciones mediadoras, se usaron
regresiones lineales con bootstrapping con un total de 5000 iteraciones y un intervalo de
confianza del 95% (Yzerbyt et al., 2018). Finalmente, con el objetivo de evaluar la
confiabilidad de las escalas utilizadas en el estudio, se recurrio al coeficiente alfa de
Cronbach (o), donde se esperaban valores superiores a 0.70 para indicar una adecuada
consistencia interna.

Resultados

Andlisis preliminar

En la tabla 2 se presentan los estadisticos descriptivos para cada variable incluyen la
media (M), desviacion estandar (DE) y asimetria (A). Se observa una correlacion negativa
entre burnout y actividad fisica (-0.40). Ademas, el burnout muestra correlaciones
negativas con la satisfaccion en el trabajo (-0.56) y con la vida (-0.54). Por otro lado,
existe una correlacion positiva entre la actividad fisica y la satisfaccion laboral (0.40), asi
como con la satisfaccién con la vida (0.35). Finalmente, se observa una relacion positiva
entre la satisfaccion laboral y la satisfaccion con la vida (0.76).

Tabla 2. Estadisticos descriptivos y correlaciones para las variables de estudio

Variable M DE A 1 2 3 4
1.Burnout 2.05 0.84 1.00 _

2. Actividad -0.40**

Fisica 1.83 0.81 0.31

3.Satisfaccién -0.56** 0.40**

laboral 71 16.13 -0.2

4 Satisfaccion con -0.54** 0.35** 0.76**

la vida 17.55 4.67 -0.5

Nota: M= Media, DE= Desviacion Estandar y A= Asimetria, ** p < .01.



Andlisis del modelo tedrico

Se realizd el modelo en el que se incorporan las relaciones entre variables, el cual obtuvo
un ajuste adecuado, ¥2 = 572.200, gl =207, p <.001, CFI =0.94, TLI = 0.93, RMSEA =
0.06 (90% CI 0.06 - 0.07), SRMR = 0.04. Ademaés, se confirma la H1, en la que se
evidencia una relacion negativa entre el burnout y la satisfaccion laboral ( = -0.47, p <
.001), la H2 en la relacion positiva entre la actividad fisica y la satisfaccion laboral (p =
0.22, p <.001) y H3, en la relacion positiva entre la satisfaccion laboral y la satisfaccion
con lavida (p =0.80, p <.001).

Burnout
™
-0.47
> Satisfaccion 0.80 |Satisfaccion con
Laboral ' la vida
0.22
Actividad /
Fisica

Figura 2. Analisis del modelo teérico

Modelo de mediacion

Para el analisis de mediacion se usoO regresiones lineales con bootstrapping de 5000
iteraciones y estos resultados se muestran en la Tabla 3. Se confirma que la satisfaccion
laboral media relacion entre el burnout y la satisfaccion con la vida, p = 0.39, p = .001
(H4a) y la satisfaccion laboral media la relacion entre la actividad fisica y la satisfaccion
con la vida, § =0.19, p = .001 (H4b).

Tabla 3. Hipdtesis de investigacion sobre efectos indirectos y sus estimaciones

95%Cl

Hipdtesis Ruta en el modelo B p LL UL

Burnout — Satisfaccion -0.391 <.001 -0.485 -0.303
Hipotesis 4a  laboral — Satisfaccion con

la vida.

Actividad  fisica — 0.191 <.001 0.108 0.275

Hipotesis 4b  Satisfaccion laboral —
Satisfaccion con la vida.




Discusién

En la era contemporanea, se ha observado una evolucion rapida de la vida moderna,
marcada por avances tecnoldgicos y crecientes demandas en &mbitos como el académico
y laboral. Esta situacion ha llevado a un aumento de la presién en muchos individuos,
siendo el sector educativo en paises como Perl uno de los més afectados. Estas
transformaciones se deben a la modernizacion y globalizacion, imponiendo mayores
demandas al personal docente. Si bien estos cambios buscan la excelencia académica,
también han llevado a un aumento del estrés laboral y al sindrome de burnout. Estudios
recientes indican que hasta un tercio de los docentes universitarios podrian estar
experimentando burnout. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reconoce el
burnout como un problema de salud mental a nivel global. No obstante, se ha identificado
a la actividad fisica como una forma de combatir estos efectos negativos, mejorando la
salud mental y fisica, y promoviendo una mayor satisfaccion con la vida. En este contexto,
es crucial abordar el bienestar y salud mental de los docentes, reconociendo los factores
que contribuyen al burnout y buscando estrategias de resiliencia y cuidado integral.

Se comprobo la hipétesis principal, H1, postula que existe una relacién negativa entre el
burnout y la satisfaccion laboral. Este hallazgo concuerda con investigaciones previas,
pero también presenta matices y perspectivas novedosas. Al analizar estudios anteriores,
es evidente que el burnout se ha asociado constantemente con reducidos niveles de
satisfaccion laboral (Khamisa et al., 2016; Ogresta et al., 2008; Sociedad et al., 2023).
Este fendmeno ha sido especialmente estudiado en profesiones de atencién al publico,
donde las demandas emocionales son altas. En este sentido, Maslach et al. (2004)
identificaron que el agotamiento emocional, una dimension clave del burnout, es un
predictor significativo de disminucion en la satisfaccion laboral. Sin embargo, lo que
distingue nuestro estudio de muchos previos es el contexto especifico: el ambito
académico en Perl. En regiones donde la investigacion sobre burnout aldn esta
emergiendo, como Latinoamérica, los hallazgos de este estudio aportan informacion
valiosa al cuerpo de conocimiento existente, al descubrir matices particulares
relacionados con la cultura y estructura laboral de la region. Al profundizar en los
resultados, se observa que el burnout, al estar caracterizado por el agotamiento emocional,
despersonalizacion y disminucion en la realizacion personal (Edt-valsania et al., 2022;
Lam et al., 2021; McCormack et al., 2018), influye directamente en como los docentes
perciben su trabajo y su relacién con él. El agotamiento lleva a los profesionales a sentir
que no pueden ofrecer mas de si mismos, afectando directamente su satisfaccion y
compromiso laboral (Zhao et al., 2021). Ademés, la despersonalizacion, que implica un
distanciamiento emocional de los estudiantes, puede reducir la satisfaccion derivada de
las interacciones académicas, un componente esencial de la docencia (Li, 2023).

También se comprob0 la hipotesis H2, que postula una relacion positiva entre la actividad
fisica y la satisfaccion laboral. El ejercicio y la actividad fisica, segin numerosos estudios,
han demostrado tener efectos positivos en la salud fisica y mental, incluida la reduccion
de sintomas depresivos y ansiosos, mejoras en la funcién cognitiva y, en general, una
mejor calidad de vida (Byrne & Byrne, 1993; Mahindru et al., 2023; Wunsch et al., 2017).
La extensa literatura sobre la actividad fisica y la salud mental ha proporcionado un marco



solido para explorar la relacion entre la actividad fisica y otros aspectos de la vida diaria,
como la satisfaccion laboral. En el contexto laboral, los beneficios de la actividad fisica
son de suma importancia (Ai et al., 2021; Hovland et al., 2023; IOM [Institute of
Medicine], 2013). Un estudio reciente los trabajadores que participaban regularmente en
actividades fisicas mostraban mayores niveles de satisfaccion laboral en comparacion con
aquellos que eran menos activos (Rampisheh et al., 2022; White et al., 2020; Yook, 2020).
Estos hallazgos se alinean con la idea de que la actividad fisica puede mejorar la
percepcion del propio trabajo, reducir el estrés laboral y mejorar la moral y la satisfaccion
general (Alshehre et al., 2023; Gil-Beltran et al., 2020). También es esencial considerar
la biologia detrds de estos hallazgos. La actividad fisica, especialmente el ejercicio
aerobico, se ha asociado con la liberacion de endorfinas, neurotransmisores que acttan
como analgésicos naturales y que estan asociados con sentimientos de bienestar y euforia
(Dinas et al., 2011). La liberacién de estas sustancias quimicas en el cerebro podria ser
un mecanismo subyacente que explique la relacion entre la actividad fisica y la
satisfaccion laboral. Otro aspecto a considerar es la relacion entre la actividad fisica y la
autorregulacion. Algunos estudios han sugerido que la actividad fisica puede mejorar la
autorregulacion y el autocontrol, lo que a su vez puede influir en la percepcion del trabajo
y la satisfaccion con el mismo (Dallmeyer et al., 2023; Mandolesi et al., 2018).

Asimismo, se confirman la existencia de una relacion positiva entre estas dos variables,
corroborando nuestra hipétesis H3. Al analizar el panorama de la literatura cientifica
existente, nuestra investigacion se suma a una serie de estudios que han identificado una
relacion positiva entre la satisfaccion laboral y la satisfaccion con la vida (Gumasing &
llo, 2023; Unanue et al., 2017). Por ejemplo, en un estudio realizado en docentes de
Espafia, se encontr6 que aquellos que reportaron altos niveles de satisfacciéon laboral
también tendian a tener mayores niveles de satisfaccion con la vida (Luque-Reca et al.,
2022; Pelaez-Fernandez et al., 2022; Toropova et al., 2021). Estos hallazgos
internacionales concuerdan con lo encontrado en nuestro estudio, solidificando la idea de
que la satisfaccion en el ambito laboral puede ser un predictor relevante de la satisfaccion
general con la vida. Sin embargo, es crucial también resaltar algunas diferencias. Mientras
que algunos estudios, sugieren que el impacto de la satisfaccion laboral en la satisfaccion
con la vida puede ser moderado por factores como el salario o el equilibrio entre trabajo
y vida, nuestro estudio no se adentro en estas posibles moderaciones (Gragnano et al.,
2020; Haar et al., 2014; Susanto et al., 2022). Nuestros resultados subrayan la importancia
del bienestar en el lugar de trabajo para el bienestar general. Es probable que este vinculo
se deba a que el trabajo es una fuente significativa de identidad para muchos individuos
y, por lo tanto, la satisfaccion o insatisfaccion en este ambito puede influir en la
percepcion general de la vida (Unanue et al., 2017; Weir, 2013). Ademas, el trabajo no
solo proporciona un medio de vida sino también oportunidades para el crecimiento
personal, el establecimiento de relaciones interpersonales y el logro (Fukuura &
Shigematsu, 2021; Karaferis et al., 2022).

El presente estudio ha investigado el papel mediador de la satisfaccion laboral en la
relacién entre el burnout y la satisfaccion con la vida en docentes universitarios. Los
hallazgos, que confirmaron la hipotesis propuesta (H4a), ofrecen una perspectiva mas
matizada de la compleja interaccion entre estas variables en el &mbito académico. El



burnout ha sido identificado como un fendmeno prevalente en diversos sectores,
especialmente en aquellos profesionales que se enfrentan a elevadas demandas
emocionales y laborales (Maslach et al., 1986). Los estudios anteriores han resaltado la
relacion negativa entre el burnout y la satisfaccion con la vida, evidenciando como este
agotamiento profesional puede afectar negativamente el bienestar general de los
individuos (Bianchi et al., 2019; Schaufeli & Bakker, 2004). Nuestros hallazgos
coinciden con esta literatura, subrayando una vez mas la relevancia del burnout en la
satisfaccion vital. Sin embargo, lo que marca una diferencia esencial en nuestra
investigacion es la inclusion y el papel mediador de la satisfaccion laboral. Aunque otros
estudios han explorado la relacion entre el burnout y la satisfaccion laboral (Bakker &
Demerouti, 2007), la mediacion en la relacion con la satisfaccion vital no ha sido tan
ampliamente investigada. Nuestros resultados, que evidencian que la satisfaccion laboral
actla como un puente entre el burnout y la satisfaccion con la vida, aportan una nueva
dimensidn al cuerpo existente de conocimientos, subrayando la importancia de considerar
multiples variables al abordar el bienestar de los docentes. EI mecanismo subyacente
respaldado por nuestros hallazgos sugiere que el burnout, caracterizado por el
agotamiento emocional y fisico, conduce a una disminucion en la satisfaccion laboral.
Esta disminucion, a su vez, impacta negativamente en la satisfaccion general con la vida.
Es plausible que los docentes que experimentan altos niveles de burnout puedan sentirse
menos realizados y satisfechos con su trabajo, lo que podria traducirse en una disminucién
general de su calidad de vida (Pavot & Diener, 1993).

La satisfaccion laboral actia como mediador en la relacion entre la actividad fisica y la
satisfaccidn con la vida (H4b). Nuestros hallazgos sugieren una correlacion positiva entre
la actividad fisica y la satisfaccion laboral, asi como entre la satisfaccion laboral y la
satisfaccion con la vida, que resuena con la literatura existente. Especificamente, estudios
previos han demostrado que la actividad fisica se asocia con multiples beneficios
psicologicos, incluyendo una mayor satisfaccion laboral (Eda-valsania et al., 2022).
Nuestra investigacion amplifica la comprension de este fendmeno al identificar la
satisfaccion laboral como un eslabon potencial en esta relacién. De manera similar, la
satisfaccion laboral se relaciona positivamente con la satisfaccion con la vida, lo que
corrobora nuestro hallazgo de una relacién positiva entre estas dos variables (Unanue et
al., 2017). Sin embargo, un aspecto distintivo de nuestra investigacion es el enfoque en la
mediacion. Mientras que estudios anteriores han examinado las relaciones bivariadas
entre la actividad fisica, la satisfaccion laboral y la satisfaccion con la vida (An et al.,
2020; Aydintan et al., 2016; Wypych-Slusarska et al., 2023), este fendmeno de mediacion
ha sido explorado en este estudio. Esta perspectiva revela que no es simplemente la
actividad fisica por si sola lo que puede influir en la satisfaccion con la vida, sino que esta
relacion estad matizada por la percepcion de satisfaccion en el ambito laboral. La actividad
fisica ha sido asociada con la liberacion de endorfinas y otros neurotransmisores que
generan sensaciones de bienestar (Dishman et al., 2020; Mahindru et al., 2023), lo que a
su vez puede influir positivamente en la percepcion del ambiente laboral y, por ende, en
la satisfaccion laboral. Esta satisfaccion laboral, como se ha observado en estudios
anteriores (An et al., 2020; Calderwood et al., 2021; Gil-Beltran et al., 2020), tiene un
efecto cascada sobre otros dominios de la vida, incluyendo la satisfaccion general con la



vida. Ademas, la satisfaccion laboral puede funcionar como un amortiguador contra el
estrés y otros factores negativos en el entorno laboral. En un contexto donde el burnout
es prevalente, especialmente en el sector académico (Hombrados-Mendieta & Cosano-
Rivas, 2013; Khamisa et al., 2016), la satisfaccion laboral se convierte en una variable
crucial que puede mediar la relacion entre otros factores, como la actividad fisica, y la
satisfaccion con la vida.

Implicancias

Los hallazgos del presente estudio proporcionan una vision profunda sobre la dindmica
entre el burnout, la actividad fisica, la satisfaccion laboral y la satisfaccidn con la vida en
docentes universitarios peruanos. Estos resultados, que se inscriben en una realidad
educativa y laboral en evolucidn, tienen importantes implicaciones para la préctica
profesional, la politica educativa y la teoria en el &mbito de la salud mental y el bienestar
en entornos academicos.

Con la confirmacién de una relacién negativa entre el burnout y la satisfaccion laboral,
es imperativo que las instituciones académicas desarrollen e implementen estrategias
efectivas para reducir el burnout entre su personal docente. La formacién continua, la
promocion de la resiliencia y la implementacion de programas de apoyo psicolégico son
esenciales para enfrentar este desafio. La relacién positiva encontrada entre la actividad
fisica y la satisfaccion laboral subraya la importancia de fomentar habitos saludables entre
el personal académico. Las universidades podrian considerar la inclusion de instalaciones
deportivas, programas de actividad fisica o talleres de bienestar para sus empleados.

La satisfaccion laboral emerge como un mediador clave entre el burnout, la actividad

fisica y la satisfaccion con la vida. Esto sugiere que mejorar las condiciones laborales,
promoviendo un ambiente de trabajo positivo y brindando oportunidades para el
desarrollo profesional, puede tener un impacto profundo en el bienestar general de los
docentes.

Las instituciones gubernamentales y las entidades educativas deben considerar la salud
mental y el bienestar del personal docente como una prioridad. Dada la alta prevalencia
del burnout y su impacto en la satisfaccion con la vida, es esencial que se elaboren
politicas que se centren en abordar estos problemas. Las politicas educativas podrian
incluir directrices para la implementacion de programas de bienestar y apoyo psicoldgico
en universidades y otras instituciones académicas. Estos programas no solo beneficiarian
a los docentes, sino que, al mejorar la calidad de la ensefianza, también beneficiarian a
los estudiantes. Las politicas que promueven la actividad fisica, como incentivos para la
membresia en gimnasios o la participacion en actividades deportivas, podrian ser
efectivas en mejorar la salud y el bienestar de los docentes.

Los hallazgos actuales refuerzan la necesidad de un modelo tedrico integral que aborde
el bienestar de los docentes universitarios. Tal modelo deberia considerar no solo factores
individuales, como el burnout y la actividad fisica, sino también factores organizacionales
y ambientales. La conceptualizacion tradicional del burnout podria expandirse para
incluir dimensiones adicionales, como la interaccion con la actividad fisica y la



satisfaccion laboral, ofreciendo una comprension més holistica de este fendbmeno. La
teoria debe reconocer la interconexion entre diferentes factores que afectan el bienestar
de los docentes. Por ejemplo, como la satisfaccion laboral puede actuar como un puente
entre el burnout, la actividad fisica y la satisfaccion con la vida, lo que refuerza la idea de
que estos elementos no operan en aislamiento, sino en un entramado complejo.

Limitaciones

En primer lugar, la naturaleza transversal del estudio limita nuestra capacidad para
establecer relaciones causales entre las variables. Aunque hemos identificado
correlaciones significativas entre el burnout, la actividad fisica, la satisfaccion laboral y
la satisfaccion con la vida, no podemos afirmar con certeza que una variable cause
cambios en otra. Los disefios longitudinales o experimentales permitirian abordar esta
limitacion, proporcionando una comprension méas profunda de la causalidad entre estas
variables. Adicionalmente, el enfoque de muestreo no probabilistico empleado podria
haber introducido algun grado de sesgo en los resultados. Aunque nuestro tamafo
muestral superd las recomendaciones iniciales, la representatividad de la muestra puede
ser cuestionable, y los resultados podrian no ser generalizables a todos los docentes
universitarios en Per( o en otros contextos. Por ultimo, aunque se han controlado
numerosas variables en el modelo, siempre existe la posibilidad de variables no
observadas o no incluidas que podrian influir en las relaciones estudiadas. Por ejemplo,
factores culturales, el apoyo social percibido o las politicas institucionales podrian jugar
un papel en la experiencia del burnout y la satisfaccion laboral.

Conclusion

El estudio presentado proporciona evidencia empirica sobre las interrelaciones criticas
entre el burnout, la actividad fisica, la satisfaccion laboral y la satisfaccion con la vida
entre docentes universitarios en Per(. Los hallazgos confirman que el burnout tiene un
impacto negativo significativo en la satisfaccion laboral, mientras que la actividad fisica
contribuye positivamente. Estas relaciones, junto con la conexién entre la satisfaccion
laboral y la satisfaccion con la vida, resaltan la importancia de abordar el bienestar de los
docentes desde una perspectiva holistica. La relevancia de estos resultados radica en su
potencial para informar intervenciones dirigidas a mejorar el bienestar de los docentes
universitarios. Dado que la satisfaccion laboral actia como mediador entre el burnout, la
actividad fisica y la satisfaccion con la vida, es imperativo que las instituciones
académicas implementen estrategias para reducir el burnout y promover la actividad
fisica. La actividad fisica, en particular, emerge no solo como un medio para mejorar la
salud fisica, sino también como una herramienta potencial para combatir el burnout y
aumentar la satisfaccion con la vida y el trabajo.
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