UNIVERSIDAD PERUANA UNION
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Escuela Profesional de Contabilidad

Lona Sustitucion Adventisia

Propuesta de un sistema de costos por 6rdenes de trabajo para
la Imprenta Copy Graf E.I.LR.L. Cusco, 2020

Tesis para optar el titulo profesional de Contador Publico

Por:
Saul Phatti Aruhuanca

Edwin Erbin Pfuro Carrefio

Asesor:

Mg. Oscar Eliel Chilon Ayay

Lima, noviembre de 2020



DECLARACION JURADA
DE AUTORIA DE TESIS

Mg. Oscar Eliel Chilon Ayay, de la Facultad de Ciencias empresariales,

Escuela Profesional de Contabilidad, de la Universidad Peruana Union.

DECLARO:

Que la presente investigacion titulada: “Propuesta de un sistema de
costos por oOrdenes de trabajo para la Imprenta Copy Graf E.l.LR.L. Cusco,
2020” constituye la memoria que presenta los Bachilleres Saul Phatti Aruhuanca y
Edwin Erbin Pfuro Carrefio para aspirar al titulo de Profesional de Contador Publico,

cuya tesis ha sido realizada en la Universidad Peruana Union bajo mi direccion.

Y estando de acuerdo, firmo la presente declaracion en la ciudad de Lima,
a los 17 dias del mes de noviembre del afio 2020

Mg. Oscar Eliel Chilén Ayay



250

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

En Lima, Nafa, Villa Unién, alos 17 dias del mes de noviembre del afio 2020 siendo las 16:00 horas., se
reunieron en la Sala Virtual Zoom, de la Universidad Peruana Union, bajo la direccion del Sefior Presidente
del Jurado: Dr. Marcos Arthur Cornejo Céceres el secretario: Dr. Rubén Leonard Apaza Apaza y como
miembro: Mg. Walter Antonio Ugarte Portuondo  y el asesor Mg. Oscar Eliel Chilon Ayay, con el propésito
de administrar el acto académico de sustentacion de Tesis titulada: “Propuesta de un sistema de
costos por ordenes de trabajo para la Imprenta Copy Graf E.LR.L. Cusco, 2020” de los

Bachilleres:

a) Edwin Erbin Pfuro Carrefio
b) Saul Phatti Aruhuanca

Conducente a la obtencion del Titulo profesional de ........................ Contador Publico

El Presidente inicio el acto académico de sustentacion invitando al candidato hacer uso del tiempo
determinado para su exposicién. Concluida la exposicion, el Presidente invité a los demas miembros del
Jurado a efectuar las preguntas, cuestionamientos y aclaraciones pertinentes, los cuales fueron absueltos
por el candidato. Luego se produjo un receso para las deliberaciones y la emisién del dictamen del Jurado.
Posteriormente, el Jurado procedié a dejar constancia escrita sobre la evaluacion en |la presente acta,
con el dictamen siguiente:

Candidato (a): Edwin Erbin Pfuro Carrefio

ESCALAS 2
CALIFICACION Vigesimal | Literal Cualitativa Maneo
Aprobado 14 C Aceptable Bueno
Candidato (b): Saul Phatti Aruhuanca
ESCALAS N
CALIFICACION I~poooirai T Literal Cualitativa Mt
Aprobado 16 B Bueno Muy bueno
(*) Ver parte posterior

Finalmente, el Presidente del Jurado invité al candidato a ponerse de pie, para recibir la evaluacion final.
Ademas, el Presidente del Jurado concluyé el acto académico de sustentacion, procediéndose a registrar

Nl

Asesor Miembro Miembro

las firmas respectivas.

Presidente

Candidato/a (a) Candidato/a (b)



Propuesta de un sistema de costos por ordenes de trabajo para la
Imprenta Copy Graf E.I.R.L. Cusco, 2020.

Saul Phatti Aruhuanca , Edwin Erbin Pfuro Carrefio

2EAP. Contabilidad, Facultad de Ciencias Empresariales, Universidad Peruana Unién

Resumen

El presente articulo tiene como objetivo proponer un sistema de costos por 6rdenes de
trabajo para la Imprenta Copy Graf E.I.R.L, se desarroll6 ante la necesidad de conocer los costos
de produccién realizados en la imprenta, la misma que no tiene un sistema de costos que le permita
determinar sus costos reales, un eficiente control y planificacion de los recursos para la produccién
de sus productos y servicios. Para su desarrollo se aplicd el tipo de investigacion descriptiva
propositiva de enfoque cualitativa y de disefio no experimental de tipo transversal, la poblacién y
la muestra constituye la misma empresa, para cumplir con nuestro objetivo se utilizo las técnicas
de observacion y entrevista, se empled como instrumento las guias de observacion y cuestionarios,
las mismas que fueron analizadas e interpretadas; llegando a concluir que la empresa no utiliza un
sistema de costos que ayude a determinar los costos reales. Por lo que se disefidé un sistema de
costos por ordenes de trabajo, el mismo que le sera de mucha importancia para determinar sus
costos de manera eficiente, utilizar sus materiales de manera éptima y por lo mismo generar mejor
rentabilidad como toda empresa competitiva.

Palabras clave: sistema de costos por 6rdenes de trabajo; costos reales; imprenta.

Summary

This article aims to propose a cost system for work orders for the Copy Graf EIRL Printing
House, it was developed in response to the need to know the production costs carried out in the
printing house, which does not have a cost system that allows determine your real costs, efficient
control and planning of resources for the production of your products and services. For its
development, the type of descriptive proactive research with a qualitative approach and a non-
experimental design of a cross-sectional type was applied, the population and the sample constitute
the same company, to meet our objective, observation and interview techniques were used, it was
used as instrument the observation guides and questionnaires, the same that were analyzed and
interpreted; reaching the conclusion that the company does not use a cost system to help determine
the real costs. Therefore, a cost system for work orders was designed, the same one that will be
very important to determine your costs efficiently, use your materials in an optimal way and
therefore generate better profitability like any competitive company.

Keywords: cost system for work orders; actual costs; printing.
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Introduccion

En los Gltimos afios ante los cambios relevantes en el &mbito econdmico y una fuerte
competencia empresarial, toda empresa tiene como objetivo el crecimiento y la obtencién de
utilidades esta situacion implica una busqueda de mejores herramientas para lograr dichos
objetivos en este contexto, adquiere mayor relevancia la contabilidad de costos como una
herramienta que aporta informacion util, Jara, Jiménez y Imbaquingo (2019) sefialan que la
informacion proporcionada por la contabilidad de costos se convierte en un recurso valioso para
las empresas, sin ello resultaria dificil sobrevivir. Al respecto Pinedo (2018) precisa que al no tener
un sistema de costos priva de informacion relevante para determinar el costo del producto. de la
misma manera, Novoa Gutiérrez y Bermldez (2017), determinaron que al no haber un control de
los elementos del costo no existe un costo real.

Las imprentas no son ajenas a esta situacion, segun Senmache & Salinas (2016) se
evidencié que la imprenta “Juan Jahir” tiene deficiencias en la determinacion del costo real de la
produccion, debido a la carencia de un sistema de costos. De modo particular, la imprenta Copy
Graf presenta deficiencias en la asignacion de los costos directos e indirectos, falta de control de
inventarios y falta de documentos de control en la produccién, todo esto derivado de la falta de un
sistema de costos que permita conocer los costos reales de produccién y control de materiales en
el proceso de la produccion Pineda (2013). El presente proyecto se justifica porque a partir de la
propuesta de un sistema de costos por érdenes de trabajo, permitird determinar los costos reales
bajo los lineamientos tedricos del sistema, asimismo, se optimizara el uso de recursos en el centro
de produccion. Tomando en consideracion la necesidad de cuantificar los costos reales y el control
adecuado de los recursos se formula la pregunta: (Cémo es la propuesta del sistema de costos por
ordenes de trabajo para la Imprenta Copy Graf E.I.R.L. Cusco, 2020?

Con la realizacion de este trabajo se ha podido corroborar lo sefialado en estudios previos
que establecen sobre la propuesta y la aplicabilidad del sistema de costos por érdenes de trabajo,
se enfocan basicamente en tres efectos fundamentales como la correcta determinacion de los
costos, la optimizacion de los recursos y la rentabilidad.

Con referencia al primer enfoque los autores afirman la importancia de contar con
informacion precisa relativa al costo de cada producto. Pinedo (2018) Al respecto resalta la
significancia de tener el sistema de costos por que ayuda a conocer los costos reales de cada
elemento del costo asignado al producto con exactitud y que permitird que la empresa pueda
determinar en forma detallada los elementos del costo y por consiguiente obtener el coste real del
producto que se elabora. En consecuencia, Espeza (2015) complementa que con el sistema de
costos se logra determinar el costo unitario y los costos de produccion.

En cuanto a la optimizacion en el uso de los recursos del proceso productivo, Goicochea
(2014) precisa que con la implementacién del sistema de costos la empresa optimiza el uso de sus
recursos por lo tanto asigna los costos de manera real y mejorando de esta manera su utilidad.
Ademas, controla adecuadamente el elemento humano disminuyendo el tiempo ocioso e



improductivo que se genera en la empresa (Tafur y Rosales, 2016). En funcion al preAmbulo
anterior Jara, Jiménez e Imbaquingo (2019) indican que ayuda a evitar errores al momento de hacer
gastos para la produccion que permite una mejor organizacion de cada elemento empleado.

Por otra parte, con respecto a la rentabilidad los autores definen que gracias al disefio y su
posterior implementacion de Sistema de costos contribuye a una rentabilidad mayor, segin Novoa,
Gutiérrez y Bermudez (2017) y Bringas (2015) quienes coinciden en sefialar que al disefiar un
sistema de costos por drdenes se determina una nueva rentabilidad comparando la rentabilidad
anterior y una mayor utilidad bruta. En consecuencia, genera la oportunidad de mejorar su
competitividad con ello se determina e identifica un costo de produccion real por orden producida
(Huisacayna, 2019).

Sistema de costos por 6rdenes de trabajo

Un sistema de costos por 6rdenes de produccion segun lo que definen Horngren, Datar y
Foster (2012) cuando los productos manufacturados defieren en cuanto a los requerimientos de
materiales y de conversion y cada producto se produce de acuerdo a las especificaciones de cada
cliente, en este sistema los tres elementos del costo se acumulan de acuerdo a las 6rdenes de
trabajo. Garcia (2008) sefiala que cuando la produccion tiene un caracter interrumpido, lotificado,
diversificado, que responda a dérdenes e instrucciones concretas y especificas de producir uno o
varios articulos o un conjunto similar de los mismos.

El sistema de costos por érdenes, es adecuado para aquellas empresas en donde cada
producto tiene especificaciones diferentes que solicita cada cliente (Garcia, 2008). Las empresas
que utilizan este tipo de sistema son disefios de ingenieria, peliculas cinematogréficas, talleres de
reparaciones y trabajos de imprenta sobre pedido (Rojas, 2007). Y para el control de los costos se
utiliza la hoja de costos, en este sentido para Sinisterra (2011) los costos se registran a medida que
la orden transita por los diferentes departamentos de produccion y la hoja de costos nos permite
conocer el costo total acumulado en cada orden de produccion y por lo tanto, el costo unitario del
producto.

Con el sistema de costos por érdenes de trabajo se logra conocer los costos reales de cada
producto, determina el costo unitario y los costos de produccidn, asimismo se optimiza el uso de
sus recursos empleados en el proceso productivo, mejorando de ésta manera su utilidad y asi
generando la oportunidad de mejorar su competitividad en el mercado. Ante lo expuesto, es
pertinente presentar el objetivo que es proponer un sistema de costos por 6rdenes de trabajo para
la Imprenta Copy Graf E.l.R.L. Cusco, 2020.

Materiales y métodos

El trabajo se desarroll6 bajo el enfoque cualitativo, Hernandez y Mendoza (2018) indican
que la investigacion cualitativa se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en relacién con el contexto. De nivel de
investigacion descriptiva propositiva y de disefio no experimental y de corte transversal, habiendo
conocido la problematica de la Imprenta, se estd proponiendo el disefio de un sistema de costos
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por 6rdenes de trabajo, el mismo que no conlleva un analisis de costos o un analisis de la situacién
econdmica y financiera de la muestra por conveniencia.

La poblacidn esta constituida por la Imprenta Copy Graf E.I.R.L. La técnica utilizada para
recabar los datos necesarios fue la entrevista y el instrumento que se aplico fue el cuestionario
dirigida a la administradora de la empresa y al jefe de produccion que labora en el area de
produccion y al contador de la empresa. Este instrumento sirvid para realizar el diagndstico y asi
tener un panorama general de la empresa en estudio.

Resultados
Resultados descriptivos

Como consecuencia de la aplicacién de la técnica y recoleccion de datos en la empresa
Copy Graf EIRL ubicada en la ciudad de Cusco, se logro determinar la situacion actual en estudio,
logrando identificar en esta empresa sus caracteristicas y la problematica méas relevante con
relacion a la aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de trabajo, resultados obtenidos de la
aplicacion de las entrevistas son las siguiente.

Entrevista a la administradora: La administradora que ademas es la duefia de la empresa nos
indica que no cuentan con un flujograma de trabajo y manual de funciones por ser una pequefia
empresa ademas indica que las funciones de los trabajadores estan definidas y estas no cumplen
con ese rol en un periodo determinado de mayor demanda, la elaboracion de productos se planifica
por especificaciones del cliente con cada disefio diferente. Los problemas mas recurrentes que se
evidenciaron son en la adquisicion de los materiales para la produccion no solamente en el precio
del material si no en el estado en que estan indica que eso trae problemas como retraso en la entrega
de los trabajos, y que no toman en consideracion los costos indirectos de fabricacion por ser
diferencias minimas de costo. La administradora desconoce de algun sistema de costos que ayude
a su empresa a mostrar datos reales referidos al costo de los productos, ellos determinan los costos
empiricamente, argumenta que un sistema de costos mejoraria la produccion y la rentabilidad y se
compromete a ayudar con la propuesta del disefio y aplicacién de un sistema de costos en la
empresa.

Entrevista al Jefe de produccion: En la entrevista al jefe de produccidn nos percatamos que tiene
un amplio conocimiento sobre el proceso de la produccion por lo que nos indica que la fase de la
produccion comienza con la recepcion del trabajo, seguidamente el disefio, pre prensa, y post
prensa que es la finalizacion del trabajo y complementa que los trabajos se definen de acuerdo al
pedido del trabajo de cada cliente. Sin embargo, debido a la mala administracién y el poco control
de los recursos con los que trabaja, no le permite hacer un mejor proceso, en la empresa inician el
proceso con una orden de manera verbal y no llevan un documento que sustente dicho proceso y
para determinar costos toman como referencia el anterior trabajo y no hay una clasificacion de
costos. Al Jefe de produccion le interesé la propuesta de sistema de costos por ordenes de trabajo
ya que con la posterior implementacion del sistema también se implementaria formatos de control
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para un adecuado uso de los recursos en el proceso productivo, llegando a una conclusion de que
la aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes es el mas adecuado y oportuno en la toma de
decisiones gerenciales en la empresa.

Entrevista al contador: Al entrevistar al contador de la empresa menciona que la empresa no tiene
un departamento de contabilidad y por lo tanto no se lleva una contabilidad de costos, por lo que
los resultados no son oportunamente reportados, ya que esa informacion es necesaria para la toma
de decisiones gerenciales. Ademas el contador que efectla su trabajo externamente solo para
aspectos netamente tributarios, menciona que la propuesta de mejora seria la implementacién de
un sistema de costos por 6rdenes de produccion para poder determinar costos y asi ayuda a ser
rentable, el entrevistado argumenta la necesidad de contar con un sistemas de costos por ordenes
de produccion adecuada a cada empresa y la tecnologia necesaria que es de mucha ayuda para una
mejor determinacién y manejo de los costos y facilitar el trabajo en las diferentes areas de la
empresa, ante el desorden en el que predominan la mayoria de sus actividades.

Propuesta del sistema de costos

Con esta propuesta, lo que se busca es la posterior implementacion de un sistema de costos
por oOrdenes de trabajo en la imprenta Copy Graf, servird para el buen funcionamiento de la
imprenta y serd una herramienta necesaria para determinar un costo exacto de los productos y asi
saber cual es su costo real de la produccion, el uso de este sistema se va ajustar en los diversos
procesos para la fabricaciéon de los productos, desde el momento en que se adquiere la materia
prima, mano de obra hasta llegar asi a su costo de produccion total. Los materiales que se van a
utilizar son productos intangibles, los documentos necesarios estardn contenidas dentro de
Microsoft Excel, ya que esto es una herramienta de facil acceso y manejo para todas las personas.

Diagrama de flujo del proceso de produccion de la empresa.

Se ha visto en la necesidad de organizar los procesos desde la perspectiva mas general en
la empresa Copy Graf E.I.R.L., como parte de la propuesta de un sistema de costos por 6rdenes de
trabajo con la finalidad de mejorar su proceso productivo, el uso correcto de sus materiales y como
toda empresa la buena obtencidn de la rentabilidad.

A continuacién, presentamos el diagrama de flujo. El proceso comienza con la recepcion
del cliente y cuando se acepta el pedido del cliente, se genera una a orden de produccion, y de ahi
se procede el pedido de materiales a almacén y seguidamente al centro de disefio grafico que se
divide en dos partes disefio grafico para impresion en offset y el disefio grafico para las
gigantografias, inmediatamente después de concluir con los disefios respectivos se va al centro de
produccién para su impresion en placa llamada CTP y de alli para su posterior impresion en las
maquinas Offset y al final los acabados respectivos de cada trabajo que tiene especificaciones
diferentes. Las ventajas de contar en este diagrama de flujo es una eficiencia en la produccion,
mayor control en los recursos utilizados y asi mejorando la gestion de en la empresa.



Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de produccion de la empresa
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A continuacion se procedié a realizar el Diagrama de flujo del sistema de costos por
ordenes de trabajo propuesto, que representa todo el proceso a seguir del sistema mediante los
elementos de control que son los documentos que formaran parte del proceso, partiendo del orden
de trabajo, seguidamente se genera tres elementos principales como el documento requisicién de
materia prima para su posterior utilizacion y de alli se generara el kardex, el otro elemento es el
control de registro de mano de obra en alli se detalla el costos de mano de obra de los trabajadores
y finalmente el registro de costos indirectos de fabricacidn y esos tres elementos fundamentales se
registran en una hoja principal de este sistema llamado la hoja de costos que ser& importante para
determinar el costo unitario del producto.
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Figura 2. Diagrama de flujo del sistema de costos por 6rdenes de trabajo
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Disefio del Sistema

Este sistema fue disefiado para dar una mayor facilidad de control a la imprenta y para el uso
adecuado de los recursos que intervienen en la produccion de los diferentes pedidos. Este sistema
sera confiable porque permitira a la propietaria y los que colaboran a determinar los costos reales
que incurren el proceso de la produccidn, y no solo eso, sino que seré relevante porque de esa
manera puedan tomar mejores decisiones a la hora de realizar los trabajos y ademas sera oportuno
ya que contribuira a la solucion de los problemas relacionados con la determinacion de costos a la
hora de atender un pedido y asi mismo ayudara al crecimiento de la empresa.

A continuacion, se explica y visualiza lo que contiene el sistema de costos que realizamos:

Documentos de Control

Para tener el control adecuado de los elementos del costo que se utilizaran en el proceso de
la produccion se presentan a continuacion la descripcion y los formatos de cada uno de los
documentos que se utilizaran para registrar y asignar los costos.

Orden de trabajo. Un orden de trabajo es un documento que se utiliza una vez que se realiza el
pedido por parte del cliente para el control de cada trabajo permitiendo asi tener las
especificaciones del producto y una caracterizacion clara de los materiales necesarios para cumplir
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con el proceso productivo. En este formato se detalla toda la informacidn necesaria para comenzar
con la produccion como la fecha del pedido, datos del cliente, responsables, la descripcion de las
especificaciones del producto a elaborar, la fecha donde se estipula la entrega y finalizacion de la
produccion del articulo y los precios que se genera (Anexo N° 01).

Control de materia prima

A partir de que se realiza la compra de materiales, es indispensable trasladar la materia
prima desde la distribuidora al taller de la empresa donde se brindara el servicio de impresion, para
esto es necesario elaborar una requisicion de materiales o materia prima, kardex.

Requisicion de materia prima. La requisicion de materia prima o materiales (Anexo N° 02), es
el documento en donde se registraran las materias primas que se enviaran al area de la produccion
para realizar los trabajos respectivos, en el caso del requerimiento de materiales indirectos se hara
otro documento de requisicion de materiales indirectos de fabricacion. Este documento tiene un
formato establecido donde consta el nimero de orden, departamento que solicita, cantidades y
descripcion de los materiales solicitados. La orden de requisicion de materia prima debe estar
elaborada y aprobada por el jefe de produccion, mediante este documento se tendra un control
adecuado de todos los materiales que se utilizaran dentro de la produccién y sera recepcionada por
el encargado del Almacén.

Kardex. El siguiente formato o documento denominada Kardex, es de mucha utilidad para conocer
la cantidad y tipo de material que se necesitan y también para tener un control adecuado de la
entrada y salida de materiales, y para tener un mejor control de los materiales indirectos con los
que cuenta la empresa para su respectiva produccion (Anexo N° 03).

Control de mano de obra

Tarjeta de control de tiempo. El presente formato (Anexo N° 04) ayudara a la empresa a conocer
el tiempo que trabaja cada uno de los trabajadores, mediante un registro de informacién diaria que
permitira tener un mejor control del tiempo y asi poder realizar un correcto pago a los trabajadores,
también sirve para controlar el tiempo de entradas y salidas de los trabajadores ya que ayuda al
manejo del horario del trabajador. En la tarjeta de tiempo se detallara el tiempo de trabajo hombre
que se emplea en cada orden de trabajo.

El costo de hora del trabajador el cual se determina de la siguiente forma:

Sueldo mensual + Contrinucion social
30dias

Costo de mano de obra directa =

Costo de mano de obra directa

Costo hora hombre =
osto hora hombre 8 hords
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Tarjeta de control de horas extras. El presente formato permitird controlar el trabajo extra
realizado mas alla de la jornada ordinaria, diaria 0 semanal, estas horas del trabajador son
remuneradas segun la normativa establecida por la ley.

Este formulario (Anexo N° 05) sera llenado por el Jefe de Produccién en el que se debera
indicar el nombre del trabajador, desde que hora hasta que hora fue efectuado el sobretiempo, el
numero total de horas diurnas y nocturnas laboradas y a que Orden de trabajo corresponden dichas
horas. Y se calcula de las siguientes formas:

La hora extra diurna. Para efectos de calcular la sobretasa, el valor de la hora es igual a
la remuneracion de un dia dividida entre el nimero de horas de la jornada del trabajador. Para el
calculo de horas extras, las dos primeras horas tienen un sobre tasa del 25% de la hora simple, a
partir de la tercera hora hacia delante una sobre tasa del 35% de la hora simple.

La hora extra nocturna. El sueldo del horario nocturno tiene un beneficio, por ley se
cubre una sobretasa del 35% es decir el valor hora normal de hora extra diurna + 35% del valor de
la hora normal del trabajador.

Control de los Costos Indirectos de Fabricacion

Los elementos identificados del proceso de la produccidn para la prestacion de los servicios
en la imprenta son; Materiales indirectos, Mano de obra indirecta y Gastos de fabricacion.

A traveés de este documento o formato se va a identificar los costos indirectos de fabricacion
y se van a proceder a distribuir de acuerdo a cada orden de trabajo generado en cada proceso de la
produccion. Se efectuara el calculo de los otros costos indirectos de fabricacion en el formato hoja
de célculo del CIF utilizando para este efecto como base para el célculo, las unidades producidas
y/o el nimero de horas hombre (Anexo N° 06).

Determinacion tasa predeterminada

Para la aplicacion de este sistema por ordenes de trabajo se utilizara la tasa de asignacion
de CIF en base al niumero de horas hombre trabajadas en el orden de trabajo. Si no existen
diferencias considerables en la remuneracion por hora de los trabajadores directos, es factible el
uso de las horas hombre trabajadas en el mes como comin denominador, Este método tiene la
ventaja de que la informacion del costo de mano de obra correspondiente a cada orden de
produccion, se extracta directamente de las hojas de costos.

Es importante tener en cuenta que no existe procedimiento alguno a través del cual se pueda
calcular y determinar exactamente el valor de los costos indirectos que corresponde a cada orden
de trabajo. La tasa presupuestada permite aplicar a la hoja de costos de la respectiva orden de
trabajo un valor estimado por el concepto de costos indirectos. Al ser una tasa presupuestada por
ende se basa en cifras presupuestadas de costos indirectos y de produccién para el periodo, en este

caso para el mes de marzo. El célculo de la tasa se realiza a través de la siguiente formula:
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Presupuesto de costos indirectos
Presupuesto de producciéon

Tasa presup.de costos indirectos =

Al término del periodo, cuando se determinen los CIF reales en que se incurrieron para la
elaboracion de un producto, se podra hacer una comparacién entre el monto total de los costos
aplicados a las hojas de costos de cada articulo y los costos reales que le han correspondido a ese

articulo. Lo mas normal es que surja una diferencia a lo que se denomina variacion.

Bases de Aplicacion
Entre las bases para encontrar la tasa predeterminada tenemos:
Unidades Producidas: Se utiliza este método cuando se produce un solo articulo o cuando

se produce pocos articulos de gran demanda.

Costos Indirectos de fabricacion

Tasa presup. de costos indirectos = - -
P P N° de unidades producidas

Hoja de costos por érdenes de trabajo. Finalmente se propone uno de los documentos méas
importantes durante el proceso de propuesta (Anexo N° 07), denominado hoja de costos por
Ordenes de trabajo donde se acumularan y se identificara el resumen de la distribucion de los tres
elementos del costo, materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, asi mismo el
resumen del costo de produccién al comparar con el nimero de unidades producidas se obtendra
el costo unitario de la produccion. Estos datos sirves para que la administracion tome decisiones
correctas y reales respecto a la fijacion de sus precios.

Costo unitario

Para determinar el costo unitario de cada producto terminado, se hace necesario tener los
costos de los tres elementos fundamentales del costo, teniendo asi la asignacion de los costos. Se
analizara la materia prima, a partir de la requisicion la materia prima se tendra que mantener el
costo de, el calculo de mano de obra se lo realizara identificando los tiempos que debe invertir en
la trasformacion de los productos y el manejo de los costos indirectos de fabricacién se involucrara
distintos aspectos como son arredramientos, depreciaciones, mermas, servicios basicos, materiales
indirectos y la mano de obra indirecta, lo cual se les asignaran una tasa predeterminada segun la
bases de asignacion.

Costo de produccion

Costo unitario =
N° de unidades producidas
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CONCLUSIONES
Conclusiones

Después de haber realizado la investigacion y los respectivos estudios en la imprenta Copy
Graf E.I.LR.L., se dan a conocer las siguientes conclusiones:

Se diagnostico que la imprenta Copy Graf E.I.R.L., no cuenta con un sistema de costos, la
empresa lleva la contabilidad de tipo comercial, por lo que los costos de produccion se determinan
empiricamente y se desconoce el costo real de la produccién, lo cual no contribuye a mejorar
rentabilidad. La empresa carece de registros para el control de sus recursos utilizados en el proceso
de la produccién, debido a que no utiliza formularios, ni procedimientos para controlar su materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, por lo que la propietaria desconoce del
margen real de utilidad que se obtiene al finalizar cada orden producida, ademas se identifico que
los factores influyentes para no calcular bien su costo de produccidn es la falta de conocimientos
de un sistema.

Con la propuesta del disefio de un sistema de costos por 6rdenes de trabajo se obtendra
mejores resultados, el sistema le permitird determinar el costo real y exacto de cada orden de
trabajo, también ayudard a controlar los recursos de manera Optima, ya que al contar con la
informacion necesaria y relevante ayudara a la gerencia a tomar decisiones oportunas, asegurando
de esta manera su continuidad y posicionamiento en el mercado.
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ANEexXos

Anexo N°01
Formato de Orden de trabajo

ORDEN DE TRABAJO

Cal. Abracitos Nro. 475
Cusco - Peru

Tuneande (o iadus e gofica

N° 00001

CLIENTE
DIRECCION
TELEFONO
DESCRIPCION
TAMARNO
COLORES

FECHA/RECEPCION
FECHA/ENTREGA

CANT. ORDENADA

MATERIAL

INFORMACION PRE PRENSA

] pisefio nuevo 1 impresion digital Observacion
[] pisefio sum. del cliente [] CTP
] Repeticion exacta ] impresion Banner

[ Repeticion con cambios [] Otros
INSTRUCCIONES DE IMPRESION

Magquina: Operador:
Formato de Impresion: Tiraje:
Colores portada:
Colores interior:

Tira/Retira [ Normal [ ] Numerado [ del al

Observacion

ESPECIFICACIONES DEL ACABADO

Plastificado [ Encolado [] Troquelado |[_] Laminado 1
Barnizado [ Engrapado [__]  Perforado [_] Anillado —1

Observaciones:

ESPECIFICACIONES DEL EMPAQUETADO

En paquetes de: Ejemplares

En cajas de: Ejemplares

Observaciones:

Hora inicio: Hora termino Total horas:

Aprobado Recibi Conforme
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Anexo N°02

Formato de requisicion de materiales

KOPY

Juncvande (o wduslia geafica

REQUISICION DE

Cal. Abracitos Nro. 475
Cusco - Peru

MATERIA PRIMA

N° 00001

N° DE ORDEN DE TRABAJO
AREA QUE SOLICITA
APROBADO POR

CANTIDAD

OBSERVACIONES

AUTORIZADO

FECHA DE PEDIDO
FECHA DE ENTREGA
ENTREGADO POR

DESCRIPCION

i COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

RECIBIDO

Anexo N°03
Formato de Kardex

KOPY

Cal. Abracitos Nro. 475

DESCRIPCION

OBSERVACIONES

ENTRADAS

Cusco - Pert
* Jnncande (o toduslia grafica N° 00001
ARTICULO METODO
CANTIDAD MEDIDA EXISTENCIA MINIMA
FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO EXISTENCIA MAXIMA

SALIDAS EXISTENCIAS

CANTIDAD | VALOR UNIT. | VALOR TOTAL| CANTIDAD ‘ VALOR UNIT. ‘VALOR TOTAL| CANTIDAD | VALOR UNIT. | VALOR TOTAL
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Anexo N° 04
Formato Tarjeta de tiempo

TARJETA DE
Ko PY Cal. Abracitos Nro. 475 TIEMPO
Cusco - Peru
Juncvande (a indusliia goafica N° 00001
N° DE ORDEN CODIGO
SEMANA DEL
NOMBRE
JORNAL DIARIO (8 HRS) HORA HOMBRE
ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TRABAJO | HORA INICIO HORA TERMINO HRS HOMBRE \ TOTAL REMUNERACIONES
OBSERVACIONES TOTAL S/
TRABAJADOR JEFE DE PRODUCCION
Anexo N° 05

Formato Tarjeta de control de horas extras

KOPY

Janevande (o indus(ia geafica

Cal. Abracitos Nro. 475
Cusco - Peru

N° DE ORDEN
SEMANA DEL

NOMBRE
JORNAL DIARIO (8 HRS)

ACTIVIDAD DESCRIPCION DEL TRABAJO

OBSERVACIONES

TRABAJADOR

CODIGO

HORA HOMBRE

HORA INICIO HORA TERMINO

TARJETA DE CONTROL

DE HORAS EXTRAS

N° 00001

HRS DIURNAS HRS NOCTURNAS

TOTAL S/

JEFE DE PRODUCCION
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Anexo N°06
Formato de control de CIF

HOJA DE CALCULO DE

Cal. Abracitos Nro. 475 COSTOS INDIRECTOS

Cusco - Peru

KOPY

Juneande (a tudas(via grofica

PRODUCTO ELABORADO
TIEMPO
N° DE ORDEN DE TRABAJO

CONCEPTO

N° 00001

DI
HORAS
ASIGNACION DEL CIF
| UNID. PRODUCIDAS | N° HRS HOMBRE

IMPORTE MENSU, IMPORTE DIARIO

TOTAL S/

OBSERVACIONES Monto asignado - N° de orden

Unidades producidas
Horas Mano de Obra directa
Monto total de CIF

Anexo N°07
Formato de Hoja de costos

HOJA DE COSTOS POR ODENES DE

Cal. Abracitos Nro. 475 TRABAJO
Cusco - Pera

KOPY

Jnnccande a wndusteia. qoafica

N° 00001

CLIENTE: Fecha de Pedido:

SERVICIO: Fecha de entrega:

CANTIDAD: Fecha de inicio de produccion:

PRECIO DE VENTA: Fecha de Termino de produccion:

UNIDADES PRODUCIDAS MANO DE OBRA ‘ COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
FECHA N° DE REQUISICION VALOR TOTAL FECHA N° DE HRS HOMBRE | VALOR HRS HOMBRE |  VALOR TOTAL FECHA TASA COSTO PRIMO | VALOR TOTAL
TOTAL S/ TOTAL S/ TOTALS/
RESUMEN DE COSTO
ELEMENTOS IMPORTES

Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa
Costos Indir. de Fabricacién
Costo de produccion
Unidades producidas
Costo unitario

REALIZADO POR
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