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Resumen

La presente investigacion titulada Liderazgo directivo y su influencia en los
resultados de aprendizaje en la Institucion Educativa Particular Adventista Unién
de Nafia, Lima, tuvo como objetivo general determinar la influencia que genera el
liderazgo directivo en los resultados del aprendizaje en la institucion educativa
particular Unién de Nafa.

La hipotesis principal fue que el liderazgo directivo si influye positivamente en
los resultados del aprendizaje del estudiante. Se emple6é el método hipotético
descriptivo, siendo el tipo de la investigacion basico correlacional, con un disefio
no experimental y longitudinal, y un enfoque cuantitativo. La poblacion estuvo
conformada por 64 docentes de la institucion educativa particular Union de Nafia,
siendo una muestra no probabilistica representativa de 55 personas. La técnica
que se empled para recolectar informacion fue la encuesta y los instrumentos de
recoleccion de datos fue el cuestionario validado anteriormente, para la
confiabilidad de los datos se considerd el Alfa de Cronbach, debiendo ser este
mayor del 80% para que sea fiable.

Para establecer los resultados, se hizo una comparacion entre los dos tiempos
determinados, tanto de la variable liderazgo directivo como de los resultados de
las evaluaciones tomados a los estudiantes en los dos tiempos establecidos, entre
dicho lapso de tiempo entre encuestas se realizaron actividades para mejorar el
liderazgo directivo, mejorando asi su valoracion en la segunda toma de datos. Al
hacer comparaciones se encontr6 que el resultado del aprendizaje en los
estudiantes también habia aumentado, lo cual permitié concluir que el liderazgo

directivo influye positivamente en el resultado del aprendizaje en los estudiantes.
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Abstract

The present research entitled Directive leadership and its influence on learning
outcomes in the Adventist Union de Nafa Private Educational Institution, had as its
general objective to determine the influence that executive leadership generates on
the learning outcomes in the Unién de Nafa private educational institution.

The main hypothesis was to determine whether directive leadership positively
influences student learning outcomes.

The method used was hypothetical descriptive, being the type of basic
correlational research with a non-experimental and longitudinal design, with a
guantitative approach.

The population was made up of 64 teachers from the Union de Nafia private
educational institution, being a non-probabilistic sample, finding a representative
sample of 55 people. The technigue used to collect information was the survey and
the data collection instruments were the previously validated questionnaire, for the
reliability of the data the Cronbach's Alpha was considered, and this should be
greater than 80% to be reliable.

To establish the results, a comparison was made between the two determined
times, both of the managerial leadership variable and of the results of the
evaluations taken from the students in the two established times, between said
time interval between surveys, activities were carried out to improve directive
leadership thus improving its assessment in the second data collection, making
comparisons it was found that the learning result in students had also increased,
which allowed to conclude that directive leadership positively influences the

learning outcome in students.
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Capitulo I. Planteamiento del problema

1.1. Identificacion del problema

Debido a los diversos cambios significativos que, en materia de educacion, estan
sucediendo en nuestro pais, es todo un reto para el personal directivo tomar las
decisiones mas sostenibles para llevar las riendas de un plantel. Esta es la realidad
de la educacion actual y es la que precisamente se vive en la Institucion Educativa
Particular Adventista Unién de Nafia. Sus lideres y directivos tienen ciertas
caracteristicas propias, cualidades especiales de naturaleza integral que los ayudan
para afrontar los diversos cambios. En otros términos, es un liderazgo no solo para
cumplir las funciones propias de la gestion y la administracion, sino también la de
conduccion del talento humano, el trato hacia sus docentes, la manera cémo dirige e
influye para que los maestros puedan brindar una excelente pedagogia a sus
alumnos, logrando asi la calidad y excelencia académica.

Por tal motivo, el director, asi como los directivos de la institucién, deben ser
lideres, que dirigen a su equipo, logrando un clima educativo acorde con los
principios y valores educativos que promueve la institucion. Un ambiente favorable
para la supervision, a fin de que se cumplan los objetivos de la institucion,
promoviendo el perfeccionamiento y la capacitacion continua y el desarrollo
profesional de los docentes en servicio.

Este es el motivo, por el cual se estudia e investiga las variables liderazgo

directivo y resultados de aprendizaje con el propésito de proponer mejoras en la
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institucién, un aprendizaje 6ptimo que beneficie a los estudiantes y eleve la calidad

de la educacion en la institucion.

1.1.1. Formulacion del problema de investigacion

1.1.1.1. Problema general

¢, Cuanto influye el liderazgo directivo en los resultados del aprendizaje de los

estudiantes en la Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafa?

1.1.1.2. Problemas especificos

¢ ¢ Cuanto influye el liderazgo directivo, dimension establece la direccion, en los
resultados del aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa
Particular Adventista Union de Nafia?

e ¢ Cuanto influye el liderazgo directivo, dimension desarrolla al personal, en los
resultados del aprendizaje delos estudiantes en la Institucion Educativa
Particular Adventista Unién de Nafa?

e ¢ Cuanto influye el liderazgo directivo, dimension redisefia la organizacion, en
los resultados del aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa
Particular Adventista Union de Nafia?

e ¢(Cuanto influye el liderazgo directivo, dimension gestiona la ensefianza —
aprendizaje, en los resultados del aprendizaje de los estudiantes, en la

Institucion Educativa Particular Unién de Nafia?
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Determinar la influencia que genera el liderazgo directivo en los resultados del
aprendizaje de los estudiantes en la Instituciéon Educativa Particular Adventista Union
de Nafia.

1.2.2. Objetivos especificos

e Determinar la influencia que genera el liderazgo directivo, dimension establece
direccion, en los resultados del aprendizaje de los estudiantes, en la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia.

e Determinar la influencia que genera el liderazgo directivo, dimension desarrollo
al personal, en los resultados del aprendizaje de los estudiantes, en la
Institucién Educativa Particular Adventista Union de Nafa.

e Determinar la influencia que genera el liderazgo directivo, dimension redisefia
la organizacion, en los resultados del aprendizaje de los estudiantes en la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia.

e Determinar la influencia que genera el liderazgo directivo, dimensién gestiona
la ensefianza - aprendizaje, en los resultados del aprendizaje de los

estudiantes en la Institucion Educativa Particular Adventista Unién de Nafia.

1.3. Justificacion
La teoria existente de liderazgo directivo y aprendizaje efectivo, nos servira para
impulsar el desarrollo de las mejoras educativas, en bien de los alumnos que son los

mas beneficiados con estas mejoras.
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Al realizar esta investigacion, se buscara lograr mejoras de aprendizaje de los
estudiantes en la institucion educativa Unién de Nafia, y que el liderazgo que exista
en el centro educativo sirva de motivacion para que los docentes brinden una
educacion optima.

Esta investigacion busca beneficiar tanto a los directivos, a los docentes y a la
comunidad estudiantil en general. Porque dice la teoria que si el liderazgo directivo
mejora, mejorara también la situacién del docente, el clima de trabajo, la capacitacion
continua. Volcando estos nuevos conocimientos en el aula, mejorara el aprendizaje
de los estudiantes.

La conclusion a la cual se llegue con esta investigacion esta enfocada a servir no
solo a la Institucion Educativa Particular Unién de Nafia, sino también puede servir
de referencia para otras instituciones educativas, de alli que se entiende la

importancia de un liderazgo directivo efectivo.

1.4. Marco filosofico

Se considera que la Biblia es el guia para alcanzar la sabiduria que Dios esta
dispuesto a dar, y sin medida al ser humano. La historia Biblica esta llena de
historias de grandes lideres que al principio de su liderazgo tuvieron temor humano al
enfrentar los desafios. A modo de ejemplo se comenta el texto biblico que se registra
en Exodo 3:11.

Pero Moisés dijo a Dios: ¢Quién soy yo para ir a Faradn, y sacar a los hijos de
Israel de Egipto? La historia dice como Moisés se convirti6 en uno de los mas

grandes lideres que se registran en la Biblia, gracias a su relacién personal con Dios,
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como resultado de esto, alcanzé la paciencia, el amor y muchos frutos que
demostraron la intima relacion que tenia con Dios. Al final de sus dias, en ésta tierra,
se registra las hermosas palabras de Josué, en su libro del mismo nombre, en el
capitulo 34, versiculos 10 al 12. Y nunca mas se levanto profeta en Israel como
Moisés, a quien haya conocido Jehova cara a cara; nadie como él en todas las
sefales y prodigios que Jehova le mand6 a hacer en Egipto. Hechos grandiosos y
terribles que Moisés hizo, a la vista de todo Israel, a Faraon y a todos sus siervos y a
toda su tierra. Se puede nombrar al sucesor de Moisés, aceptando el desafio de
guiar al pueblo de Dios por el desierto aun siendo joven usé la estrategia divina y
lider6 cada detalle de la conquista de Jeric6 y muchas otras victorias manteniéndose
fiel a Dios y hasta el ultimo dia de su vida.

Otro gran lider del pueblo de Dios es Gededn, que se sintié pobre al decir: Ah
Sefior, ¢cémo libraré a Israel? He aqui que mi familia es la mas pobre en Manaseés, y
yo el menor de la casa de mi padre (Jueces 6:15/. Es valioso reconocer el liderazgo
que Dios hizo mediante Gededn al derrotar a los madianitas dando paz a su pueblo
durante 40 afios.

En Lucas 6:12-16 se ve que Jesus es el lider que llama a sus colaboradores en la
mision de salvar. El es el mas grande de los lideres conectado a su Padre,
esperando sabiduria para elegir a sus discipulos. Dice el texto: “En esos dias El se
fue al monte a orar, y pasé toda la noche en oracién a Dios. Cuando se hizo de dia,
llamd a sus discipulos y escogié doce de ellos, a los que también dio el nombre de
apostoles: Simén, a quien también llamo6 Pedro, y Andrés su hermano; Jacobo y

Juan; Felipe y Bartolomeé...”
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El apdstol pablo aconseja a los verdaderos lideres a actuar con prudencia con sus
liderados. Galatas 6:1 “Hermanos, aun si alguno es sorprendido en alguna falta,
VOSOtros que sois espirituales, restauradlo en un espiritu de mansedumbre,
mirandote a ti mismo, no sea que tu también seas tentado”.

En 1 Pedro 5:3 se encuentra un grandioso consejo para ser aplicado en el
liderazgo “tampoco como teniendo sefiorio sobre los que os han sido confiados, sino
demostrando ser ejemplos del rebafio. El verdadero lider est4 dispuesto a ayudar a
sus liderados para superarse y lograr los objetivos. Isaias 1:23, “Tus gobernantes
son rebeldes y compaferos de ladrones; cada uno ama el soborno y corre tras las
dadivas. No defienden al huérfano, ni llega a ellos la causa de la viuda”. No hay nada
que llene de felicidad al liderado como el ser felicitado por su lider por el logro
alcanzado. Dice la Biblia en 1 Tesalonicenses 5:12: “Pero os rogamos hermanos,
que reconozcais a los que con diligencia trabajan entre vosotros, y os dirigen en el
Sefior y os instruyen”.

Jesus, el lider por excelencia nos dejo el mayor ejemplo en las palabras
registradas en Mateo 20:28: “asi como el Hijo del Hombre no vino para ser servido,
sino para servir y para dar su vida en rescate por muchos”. La diligencia produce un
trabajo voluntario y no forzado. Proverbios 12:24. La mano de los diligentes
gobernard, pero la indolencia sera sujeta a trabajos forzados. El buen lider ensefia
con el ejemplo. Hebreos 13:7 “Acordaos de vuestros guias que os hablaron la
palabra de Dios, y considerando el resultado de su conducta, imitad su fe”, ensena
con el servicio. Mateo 23:11 “Pero el mayor de vosotros sera vuestro servidor”. Dios

da la sabiduria para liderar y los llama para cumplir ciertos objetivos en esta tierra.
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Deuteronomio 1:13 “Escoged de entre vuestras tribus hombres sabios, entendidos y
expertos, y yo los nombraré como vuestros jefes.”. Por otro lado, Dios nos habla
diciendo que le sigamos como el mejor lider para nuestras vidas. El Sefior dice: “Yo
te instruiré, yo te mostraré el camino que debes seguir; yo te daré consejos y velaré
por ti” Salmos 32:8, nos aconseja a seguir el ejemplo de los verdaderos lideres.
“Pongan en practica lo que de mi han aprendido, recibido y oido, y lo que han visto
en mi, y el Dios de paz estara con ustedes”. Filipenses 4:9, también nos ensefa a
trabajar en equipo para poder mejorar “Por eso, animense y edifiquense unos a
otros, tal como lo vienen haciendo”. 1 Tesalonicenses 5:11 El verdadero Lider, teme
a Dios. “El temor del Senor es el principio del conocimiento; los necios desprecian la
sabiduria y la disciplina” (Proverbios 1:7). Por otro lado, el aprendizaje se logra con
responsabilidad, esfuerzo y dependencia de Dios. Esta dependencia se traduce
como obediencia. “Hijo mio, no desprecies la disciplina del Sefior, ni te ofendas por
sus reprensiones, porque el Sefior disciplina a los que ama, como corrige un padre a
su hijo querido (Proverbios 3:11-12). También obedeciendo la voz de los lideres que
Dios pone. “Que habite en ustedes la palabra de Cristo con toda su riqueza:
instrlyanse y aconséjense unos a otros con toda sabiduria; canten salmos, himnos y
canciones espirituales a Dios, con gratitud de corazon” (Colosenses 3:16). La
obediencia a los lideres es la base para el logro del aprendizaje. “Por tanto, vayan y
hagan discipulos a todas las naciones, bautizadndolos en el nombre del Padre y del
Hijo y del Espiritu Santo, ensefidndoles a obedecer todo lo que les he mandado a
ustedes. Y les aseguro que estaré con ustedes siempre, hasta el fin del mundo

(Mateo 28:19-20). La sabiduria se obtiene de Dios. Jesus dijo “Mi ensefianza no es

21



mia —replicd Jesus—, sino del que me envid” Juan 7:16. Los primeros cristianos
lograron un grande crecimiento en la iglesia porque ensefiaban siempre lo que ellos
habian vivido con Jesus “Y dia tras dia, en el templo y de casa en casa, no dejaban
de ensefiar y anunciar las buenas nuevas de que Jesus es el Mesias” (Hechos 5:42).
El aprendizaje se logra en grupo y también de manera personalizada como lo
sustenta la Biblia “Ustedes saben que no he vacilado en predicarles todo lo que les
fuera de provecho, sino que les he ensefiado publicamente y en las casas”. Hechos
20:20. El mas grande aprendizaje se obtiene del ejemplo del lider “Todo el que
infrinja uno solo de estos mandamientos, por pequefio que sea, y ensefie a otros a
hacer lo mismo, sera considerado el mas pequefio en el reino de los cielos; pero el
que los practique y ensefie sera considerado grande en el reino de los cielos” (Mateo

5:19)
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Capitulo Il. Marco teérico

2.1. Antecedentes

Con el transcurrir de los afios ha habido diversas investigaciones relacionadas con
el liderazgo directivo, en diferentes instituciones del pais y del extranjero. Se ha
recogido las conclusiones de sus investigaciones, asi como sus teorias para elaborar

la discusion de los resultados logrados en esta investigacion.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Reyes (2012) presentd una investigacion titulada “Liderazgo directivo y
desempefio docente en el nivel secundario de una institucion educativa de Ventanilla,
Callao” para la obtencion del grado de Maestro en educacion con mencién en
Gestidn de la educacion en la Universidad San Ignacio de Loyola, Lima, el cual tuvo
como objetivo determinar la influencia significativa entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente y a su vez como este repercute en la calidad académica,
teniendo en cuenta la importancia del liderazgo educativo para mejorar la calidad
educativa, el disefio de la tesis es de tipo basica, descriptivo correlacional, se analizé
por medio del coeficiente de correlacion de Spearman, el cual permitié determinar la
relacion entre las variables, teniendo un disefio no experimental vy transversal, ya
gue no existié ninguna influencia externa, la poblacion probabilistica fue constituida
por 245 docentes de ambos sexos, siendo la muestra la totalidad de la poblacion,
para recolectar los datos se utiliz6 la encuesta medida por la escala de Likert,

validada por el alfa de Cronbach.
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En la investigacién se llegé a la conclusién que el liderazgo directivo influye
positivamente en el nivel de desempefio docente en 62.4% segun las encuestas y el
grado de correlacién de las variables por Rho Spearman es de 0.916, significando
que existe una alta relacidn entre las variables.

Chévez (2017) desarrolld la investigacién Relacion entre el liderazgo directivo con
el rendimiento académico en las instituciones educativas Nuestra Sefiora de la
Merced y Juan XXIII del nivel secundario, Cajamarca, para la obtencion del grado de
Maestro en ciencias en la Universidad Nacional de Cajamarca, cuyo objetivo principal
fue determinar la relacion que pudiera existir entre el liderazgo directivo con el
rendimiento académico en las Instituciones educativas Nuestra Sefiora de la Merced
y Juan XXIIl del nivel secundario, para ellos todo funciona como un proceso de
seguimiento, el director influye en el docente y el docente en el aprendizaje del
alumno, por lo que al final las decisiones de los lideres influyen en el alumno, el
estudio es de tipo descriptivo-correlacional, con la realizacion de toma de encuestas,
siendo su disefio no experimental de corte transaccional, ya que se dara en un solo
tiempo y no existié ninguna influencia externa, su poblacion fueron todos docentes de
secundaria de ambas instituciones y su muestra estuvo compuesta por 98 docentes,
de los cuales 38 eran de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de la Merced y 60
docentes de la Institucion Educativa Juan XXIIl se recolect6 los datos mediante las
encuestas, medidas a través de la escala de Likert, validada por el alfa de Cronbach.
En la investigacion se llegé a la conclusién que existe una relacién significativa

(p=0,000 < 0,05) entre el liderazgo directivo y el rendimiento académico.
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Arana & Coronado (2017) realizaron la investigacion Liderazgo directivo y su
influencia en el aprendizaje en los alumnos de la institucion educativa Parroquial del
distrito de San Isidro, para la obtencién del grado de Doctor en educacién en la
Universidad Marcelino Champagnat, con el objetivo principal de establecer si existia
alguna relacion entre el liderazgo del director y coordinadores en el aprendizaje de
los estudiantes, tuvo un enfoque cuantitativo, tipo descriptivo y correlacional, siendo
su disefio no experimental y transaccional, ya que se dio en un solo tiempo, su
poblacion estuvo conformada por 48 docentes, siendo el 45.83% son docentes de
educacion inicial, 29.17% de primaria y 25% al nivel secundario, con una muestra de
la totalidad de la poblacion, siendo esta pequefia. Los autores llegaron a la
conclusién que la forma de liderazgo por parte del director y coordinadores esta
vinculada de manera directa y significativa con el desempefio de los docentes y que
esta se vincula directamente con el aprendizaje de los estudiantes, formando un alto
nivel de desempeiio en los profesores y una calidad educativa optima en los

estudiantes.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Aguilera (2011) desarroll6 la tesis Liderazgo y aprendizaje deseado en las
instituciones educativas de la fundacion creando futuro, para la obtencién del grado
de Doctor en educacion en la Universidad de Alcala, Madrid, el cual tuvo como
objetivo establecer relaciones entre liderazgo y aprendizaje deseado y asimismo
conocer el liderazgo que existia en dichas instituciones, la tesis es de tipo descriptivo

correlacional, el disefio es no experimental y transversal, se realizé la encuesta a los
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alumnos sin ninguna interferencia externa, esta se dio en un solo tiempo, la
poblacion fue constituida por 10 instituciones con 25 directivos y 4235 alumnos en
total, escuelas de nivel basica y pre basica, siendo la muestra, 15 directivos y 2100
alumnos, para recolectar los datos se utilizaron la encuesta medida por la escala de
Likert, validada por el alfa de Cronbach. Concluy6é que en las instituciones existian
diversos tipos de liderazgo positivos, con niveles de satisfaccion bastante altos por
parte de sus docentes, lo cual influia bastante en el aprendizaje volcado en las aulas
de clase, siendo este de 0.865 segun el Rho de Spearman.

Gonzales (2013), desarrollo la tesis Las practicas de liderazgo en la Escuela
Republica de Grecia de Coquimbo y su influencia en el ambiente educativo, para la
obtencién del grado de Magister en Gestion y direccion educacional, en la
Universidad Alberto Hurtado, Chile, el cual tuvo como objetivo describir las practicas
de liderazgo directivo de la Escuela Republica de Grecia de Coquimbo, y su
influencia en el ambiente educativo, la metodologia fue cualitativa de nivel
descriptiva, el disefio es no empirico, transaccional y colateral, la poblacién fue la
comunidad escolar, siendo su muestra constituida por 25 personas, entre ellos el
director, jefe de unidad técnica, orientador, inspector, docentes, psicélogos y 60
alumnos, para recolectar los datos se utilizé la encuesta medida por la escala de
Likert, con 5 opciones de respuesta validada por el alfa de Cronbach. Analizado con
el programa SPSS versiéon 10.0.

Lleg6 a la conclusion que no existia ninguna correlacion de los diferentes tipos de
liderazgo directivo con la comunidad del aprendizaje, ya que no se generd un entorno

escolar que beneficie la convivencia y cultura organizacional.
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2.2. Bases teoricas

2.2.1. Liderazgo directivo

Existen diversas teorias sobre liderazgo directivo, por lo que, para la presente
investigacién, se considera las conceptualizaciones de algunos autores: El liderazgo
directivo es caracterizado por brindar un sentido coman al ambiente escolar y por la
influencia que puede generar sobre este, siendo como objetivo la mejora de la
calidad educativa, expresado en los aprendizajes del estudiante (Celis, 2012).

Para que un liderazgo sea eficaz este debe estar caracterizado por tener un norte
a donde dirigirse (Alvarez, 1998), es decir que toda institucion educativa debe de
contar con un lider que no pierda el rumbo y que pueda contagiar su motivacion al
grupo que dirige para asi todos jalar en la misma direccion y cumplir los objetivos de
la institucion, que es tener una educacion de calidad.

Es por ello que es muy importante la participacion del lider, ya que influira en sus
docentes para hacer cosas que logren mejorar los resultados del aprendizaje en sus
alumnos (Marfan, 2010), es por ello que segun lo que nos dice el autor, la
responsabilidad que recae sobre los lideres educativos son cada vez mas grandes y
complejas, ya que cuentan con mayores responsabilidades y deben dar cuenta de

los resultados que se obtendran.

2.2.1.1. Tipos de liderazgo directivo

Para que la institucién educativa pueda cumplir con los objetivos planteados y

tener una educacién de calidad los lideres necesitan desarrollar una gestion
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eficiente, de tal manera que su institucion se transforme en una organizacion
efectiva, en el marco de una mejora continua.

2.2.1.1.1. Liderazgo transformacional

De todos los liderazgos conocidos este tipo de liderazgo es recientemente
incorporado en las organizaciones educativas, ya que permite la interaccion entre las
relaciones interpersonales entre docentes y los directores (Leithwood, 2009). Este
tipo de liderazgo desarrolla las capacidades de innovacion, mejora la vision
institucional de los directivos, al preocuparse por el crecimiento profesional de sus
docentes.

2.2.1.1.2. Liderazgo pedagdgico

Este tipo de liderazgo se da cuando el enfoque de un lider “mueva masas” que
dirija, que influya, que inspire, que movilice a los docentes que tiene a su cargo en
funcion de lo pedagogico. Este tipo de liderazgo se aboca a una labor de
transformacion, ya que en el proceso diario va mejorando las condiciones existentes
para asi lograr una educacién de calidad y buenas practicas docentes. Enfoca su
atenciéon principal en el trabajo del docente, guiando y dirigiendo, dando pautas,
mostrando sefales para lograr la mejora educativa y el crecimiento del docente.

Estas son razones importantes para que los docentes sean motivados por sus
respectivos lideres; asimismo, guiados, supervisados e influenciados para avanzar
hacia el logro de objetivos y cumplir la visién de la institucion educativa.

2.2.1.1.3. Liderazgo directivo

Este es un tipo de liderazgo que esta dirigido por el director, siendo un lider en

todo el sentido de la palabra, un elocuente comunicador, una persona que se lleva
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bien con todos y a quien todos respetan, una persona empatica y preocupada por el
bienestar de su plantel educativo. En ese sentido, el liderazgo directivo apunta a las
acciones que realiza el director para mover a su cuerpo de docentes y motivarlos a
cumplir las actividades que conduzcan al mejoramiento del logro de competencias de
sus estudiantes, definir la vision de su plantel, motivarlos a cumplir adecuadamente
los objetivos centrales de una escuela.

Es fundamental el establecer que el director debe ser firme en sus decisiones, con
un enfoque claro, que haga participar a sus docentes, que tiene que saber lo que

sucede en su plantel y cuando sucede (Hernandez, 2006).

2.2.1.2. Dimensiones del liderazgo directivo

Con respecto a las dimensiones del liderazgo, segun los diversos autores,
tomando los tipos de liderazgo, se han clasificado las tres primeras dimensiones son
de liderazgo transformacional y la cuarta de un liderazgo pedagdgico, siendo estas:

2.2.1.2.1. Estable una direccion

Los lideres son aquellas personas que trazan el camino por el cual los demas
deberan seguir. Establecer una direccion significa trazar metas, hacerle sentir a cada
trabajador que la actividad que realizan es para alcanzar un objetivo final, que todos
se estdn moviendo en la misma direccién, contagiarles el sentido de cumplir sus
labores apuntado hacia la vision de la institucion. Los lideres tienen que motivar a
sus trabajadores, ya que las personas motivadas luchan por alcanzar lo inalcanzable,
aprender a tomar desafios y superarlos, ya que, al sentirse identificados con la

institucién, su trabajo que realicen lo haran en bienestar de ella. “Es muy importante
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la participacidn del personal y que este se sienta motivada” (Leithwood, 2009), dice el
autor; es decir, sostiene que las personas motivadas logran afrontar los desafios de
mejor manera y llegan a sus metas, ya que el trabajo tiene un mayor significado para
ellos y se sienten identificados con él.

2.2.1.2.2. Desarrollo al personal

Basado en la habilidad que debe tener el lider para hacer fluir el potencial de cada
docente de manera productiva hacia el cumplimiento de los objetivos de la
institucién. Los lideres deben promover la efectividad de sus trabajadores influyendo
sobre sus capacidades y motivar a sus trabajadores. Es parte importante de la
denominada inteligencia emocional de los dirigentes y de la manera de conectarse
emocionalmente con los demas, para asi ayudarlos a expandir sus propios recursos
emocionales en las labores educativas diarias (Leithwood, 2009).

Las reuniones son de suma importancia, ya que en ellas el lider ofrece estimulo
intelectual, generando las preguntas ideas que producen el cambio en las personas,
intercambio formas de trabajo, conversaciones sobre diferentes métodos de
ensefianza, como llegar al alumno, organizdndolos de tal manera que, al
intercambiar informacién, puedan establecer un plan de mejora que ayudara al
crecimiento del docente y al final, la ensefianza al alumno.

Otra de las funciones que deben brindar los lideres es hacer sentir su apoyo en
cada docente, esto le asegura al docente y a todo el equipo que los problemas que
puedan surgir en el contexto del cambio de sus practicas serdn tomados en cuenta y

se les brindara todo el apoyo necesario. Los lideres deben compartir con su equipo
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de trabajo un modelo apropiado, el mapa, el ejemplo, por el cual todos deben de
seguir basado en los valores y metas de la institucion.

2.2.1.2.3. Redisefa la organizacion

Para poder redisefiar, los lideres educativos deben transformar sus instituciones
educativas a organizaciones efectivas, donde apoyen y aseguren el rendimiento de
sus profesores y del alumnado en general, para ello deben realizar algunas préacticas.

a) Mejorar las estructuras organizacionales

Al surgir cambios en los equipos, deben surgir cambios en la estructura. Al
respecto, dice la teoria que los lideres redisefian las estructuras de la organizacion,
mediante los cambios en los grupos de trabajo y en las tareas que se les dan, la
calendarizacién, los procedimientos operativos rutinarios, elementos todos que
pueden dificultar el rendimiento personal y la falta de cumplir los objetivos y las
metas planteadas en la institucion (Leithwood, 2009).

b) Construir procesos colaborativos

Las decisiones deben ser tomadas con la participacion de todo el equipo
educativo, los lideres le brindan al equipo educativo la asistencia y el derecho de
participar en las reuniones importantes donde se tomaran decisiones a temas que los
afectaran a ellos y cuyo conocimiento es crucial, es ahi donde el equipo sentirda que
es parte importante de la institucion y se preocupara por el bienestar de ella.

c) Fortalece la cultura escolar

Es decir, mejora la cultura escolar que se tiene en un determinado momento,
mejora el clima laboral en el plantel, las relaciones con el equipo; asimismo, se

preocupa por el bienestar de los docentes, comparte métodos y estrategias para
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mejorar el rendimiento de los estudiantes, tiene un trato cordial con los padres de
familia, y proporciona confianza y cuidado al equipo educativo.

2.2.1.2.4. Gestiona la ensefianza — aprendizaje

Los lideres se preocupan por el bienestar del estudiantado en general y por las
problematicas que puedan surgir, a nivel del aula, y de la institucion.

Por esta razoén, la influencia del liderazgo directivo sobre el rendimiento escolar del
estudiantado consiste esencialmente en realizar practicas, actividades que
promuevan el desarrollo escolar; y esto se daré si los docentes estdn motivados, si
sus habilidades y capacidades han sido desarrolladas y estan funcionando al 100% y
que el ambiente laboral sea favorable y el mejor posible.

Por ello, el lider debe ser firme, claro, participativo y académico, debe saber todo
lo que esta aconteciendo en las aulas por intermedio de sus docentes, debe conocer
los nuevos enfoques de ensefianza e impulsar a sus docentes en la mejora continua,

basados en la necesidad del aprendizaje de los estudiantes.

2.2.2. Aprendizaje

Dicho aprendizaje es medido en términos de rendimiento escolar demostrado por
los alumnos en las areas que son desarrolladas en el centro educativo, lograr este
aprendizaje es buscar permanentemente la calidad educativa y esto se lograra a
través de la mejora continua, es por ello que el rendimiento académico tiene que ver
con una factor importante como es la inteligencia racional, aunque existen otros
factos, como los ambientales, familiares, sociales, educativos y por supuesto el clima

laboral donde se desenvuelve.
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El rendimiento escolar es una dimensién fundamental, ya que esta ligada en el
proceso de ensefianza — aprendizaje. Segun los diversos autores, consideran el
rendimiento escolar como la capacidad que tiene el estudiante para desarrollar sus
tareas escolares, donde intervienen sus habilidades y esfuerzos, evidenciandose en
sus resultados académicos (Navarro, 2003).

El aprendizaje que se mide por el rendimiento escolar, se puede dar a través de
las capacidades de respuesta y de las iniciativas manifiestas del estudiante que
aprende, después del proceso de accién educativa. Porque el rendimiento responde
a estimulos educativos a partir de la interpretacibn de objetivos que han sido
propuestos intencionadamente (Mayer, 2004). Para el autor, el rendimiento es un
resultado de las capacidades que posee el estudiante y de sus caracteristicas
psicoldgicas, estas seran desarrolladas y continuamente actualizadas a través del
proceso de enseflanza — aprendizaje, que culmina en un calificativo final del nivel
alcanzado (Gonzales, 2013). En este sentido, el aprendizaje se define como la
culminacién del esfuerzo y la habilidad de trabajo del estudiante, asimismo, es la
demostracion de lo aprendido que esta determinado por factores como la
competencia, las horas dedicadas al estudio y el entrenamiento empleado en la

concentracion de la tarea (Valdivieso, 1990).

2.3. Hipotesis
2.3.1. Hipotesis general
El liderazgo directivo influye positivamente en los resultados del aprendizaje de los

estudiantes en la Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafa.
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2.3.2. Hipotesis especificas

El liderazgo directivo, dimension establece direccion, influye positivamente en
los resultados del aprendizaje de los estudiantes en la Institucidon Educativa
Particular Adventista Union de Nafa.

El liderazgo directivo, dimension desarrolla personas, influye positivamente en
los resultados del aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa
Particular Adventista Union de Nafa.

El liderazgo directivo, dimensién redisefia la organizacién, influye
positivamente en los resultados del aprendizaje de los estudiantes en la
Institucion Educativa Particular Adventista Union de Nafia.

El liderazgo directivo, dimension gestiona la ensefianza-aprendizaje, influye
positivamente en los resultados del aprendizaje de los estudiantes en la

Institucién Educativa Particular Adventista Unién de Nafia.

34



Capitulo Ill. Materiales y métodos

3.1. Tipo deinvestigacion

La investigacion que se desarroll6 fue de tipo descriptivo - correlacional y fue
analizado en un entorno sin intervencion alguna, fue de corte descriptivo, porque
mide o recoge informacion de manera independiente, buscando especificar las
caracteristicas de personas, grupos, procesos o cualquier otro fenémeno, asimismo
fue correlacional ya que se encargard de medir la relacion existente entre las

variables estudiadas.

3.2. Disefio de lainvestigacion

El disefio que se empleoé fue el no experimental, en donde las variables estudiadas
no se manipularon deliberadamente. Se estudiaron las variables sin intervencion
externa; es decir, sin intervencion del investigador, el tipo de disefio fue el
longitudinal, ya que las variables estudiadas se dieron en dos tiempos determinados.
Para el autor, el disefio de investigacion longitudinal, estuvo representado por los
datos a través del tiempo en puntos o periodos, de ese modo se realizaron
inferencias respecto del cambio, sus determinantes y consecuencias (Ramirez,
1999). El esquema concerniente a la estructura seleccionada fue:

V1

|
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V2
O1 = Medicion de la variable predictora: Liderazgo directivo
Oz = Medicion de la variable criterio: Resultado de aprendizaje

r = Representa la relacién entre Ve y Vc

3.3. Descripcion geografica del estudio
El area donde se aplico la investigacion es la Institucion Educativa Particular Unién
de Nafia, una institucion adventista, donde se ensefia para esta vida y la eternidad,
transmitiendo valores a sus alumnos para ser ciudadanos ejemplares en la sociedad.
La institucion educativa se encuentra dentro de las instalaciones de la Universidad

Peruana Union, en la localidad de Nafia, distrito Lurigancho, en la Provincia de Lima.

3.4. Poblacion y muestra

Su poblacién esta establecida por los docentes de la Institucion Educativa
Particular Union de Nafia, de los diversos niveles, con edades que varian entre los
25y 60 afos, que trabajaron durante el afio 2019, siendo en total 64 docentes.

La poblacion, segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010) es una agrupacion
de personas, como algo global que incluye una correlacion de casos con especificas
caracteristicas.

El tipo de muestreo es no probabilistico, segun el autor, es un subgrupo de la
poblacién en la que la eleccién de los elementos no depende de la probabilidad sino
de las caracteristicas de la investigacion (Episquien & Diestra, 2013), es decir, una
selecciéon informal, tomandose como muestra para la variable predictora liderazgo

directivo, a los docentes del plantel educativo y para la variable criterio, resultados
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del aprendizaje se tomara los resultados de la base de datos de la Institucion
educativa particular Union, Nafia, Lima. El promedio obtenido durante el primer y
segundo semestre del afio 2019. Se calcula la muestra para poblacion conocida.

_ NxZ xpxgq
T d*x(N—1)+Z%xpxgq

n

Nivel de confianza = 95% (Z = 1.96)
p = 0.5 (Como no se tiene un estudio piloto previo se considera 50%)
g = 0.5 (Como no se tiene un estudio piloto previo se considera 50%)

d = 5% (Puede ser 5% 0 10%, para la investigacion se considera 5%)

64x1.96°x0.5x0.5
n= - -
0.05%2x63 + 1.96%*x0.5x0.5

n = 54.98

Segun (Ramirez, 1999), la muestra estaria conformada por 54.98 docentes, por lo

gue en la investigacion se consideré a 55 docentes.

3.5. Definicion de las variables de estudio

3.5.1. Liderazgo directivo

Se considera un liderazgo directivo al ejecutado por el director, donde dicho lider
se preocupa por el personal que tiene a su cargo, comunicandose constantemente
con ellos, dando un plan de accién que todos deben seguir para cumplir los objetivos

de la institucion.
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3.5.2. Aprendizaje

Medido a través del rendimiento escolar, el cual se da a través de las capacidades
de respuesta y las iniciativas que se pueden dar en el estudiante de que ha mejorado
después de un proceso de formacion educativa.

3.5.3. Establece direccion

Definido como la accién que realiza el lider para trazar el camino por el cual sus
empleados deben seguir, establecer metas a las cuales se debe alcanzar para lograr
el objetivo final.

3.5.4. Desarrolla al personal

Es la accidn que realiza el lider para potenciar las habilidades de su personal que
tiene a cargo de manera productiva, haciendo crecer sus capacidades, mejorando su
efectividad en el cumplimiento de sus funciones.

3.5.5. Redisefia la organizacion

Es la transformacion de las instituciones educativas a organizaciones educativas,
donde el lider apoye a su plantel educativo, para asegurar el rendimiento de los
mismos y del alumnado en general.

3.5.6. Gestiona la ensefianza-aprendizaje

Es la actividad que desarrolla el lider, velando por el bienestar del estudiantado en
general, preocupandose y mostrando una solucién en las problematicas que puedan
surgir en el aula y que sean un obstaculo para el aprendizaje del estudiante.

3.6. Operacionalizacion de las variables
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable liderazgo directivo

Variable

Dimensiones

Indicadores

NuUmero de items

Definicion operacional

Liderazgo
Directivo

Establece
direccion

Desarrolla al
personal

Redisefia la
organizacion

Gestiona la
ensefianza -
aprendizaje

Logra la edificacién de una vision compartida
Fomenta la aceptacion de objetivos grupales
Permite la participacion del docente en el
logro de metas concretas para el aprendizaje
de los estudiantes.

Da atencion personalizada a cada docente.
Genera un buen clima de confianza mutua y
cuidado entre sus integrantes.

Forma lideres entre los docentes

Los docentes son reconocidos por su trabajo.

Construye una cultura organizativa
Mantiene una comunicacion abierta entre
ellos y sus docentes para las decisiones de
mejoramiento.

Crea una relacion productiva con la familia
del estudiante.

Se provee el apoyo necesario a sus docentes
a través de la supervision, evaluacion y
coordinacion.

Monitoreo constante de las practicas
docentes y del aprendizaje

Provee a sus docentes de modelos de
buenas practicas educativas.

1,2,3,4,5

6,7,8,9 10

11, 12, 13, 14, 15

16, 17, 18, 19, 20

Es la habilidad para poder
liderar a una institucion
teniendo como meta una
vision de futuro y a través de
estrategias desarrollar a su
personal, de tal forma que al
gestionar la ensefianza —
aprendizaje se logre obtener
una educacion de calidad
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable aprendizaje

Variable Dimensiones Indicadores

Definicion

NUmero de items .
operacional

Desarrollo l6gico —
matematico
Interpretacion textual

Resultado de

Aprendizaje g
evaluacion

Es el proceso de
asimilacion de
- conocimientos,
capacidades y
actitudes.
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3.7. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se utilizé para la investigacion fue el cuestionario, el cual permitio
obtener los datos necesarios y ayudé a cumplir con los objetivos trazados en la
investigacion.

El instrumento que se aplico fue la encuesta. Para Zorrilla (2012), la encuesta es
como una técnica que facilita la atencion de informacion relevante, a su vez permite
clasificar los datos a través de preguntas y respuestas por medio del cuestionario,
facilitAindonos asi la obtencion de informacion importante y clasificada respecto de
las variables en estudio. Asimismo, permitié recolectar los datos necesarios, el
cuestionario de escala valorativa de 20 preguntas, con 5 alternativas de respuesta,
es decir, dichas encuestas fueron aplicadas bajo la escala de Likert, una al final del
primer semestre académico, durante los primeros dias de agosto, y la segunda
encuesta al final del segundo semestre del afio académico 2019, durante el mes de

diciembre del 2019. Para su valoracion respectiva se considera:

Tabla 3
Valoracion de la encuesta
Totalmente en Desacuerdo Neutro De acuerdo Totalmente
desacuerdo de acuerdo
Nota 1 2 3 4 5

Liderazgo directivo:
¢ Ineficiente= 20-60

e FEficiente = 61— 100
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Tabla 4

Valoracion categorica

Establece Desarrolla al Redisefia la Gest|~ona la
. s, AN ensefanza- Total
direccion personal organizacion L
aprendizaje
Ineficiente 5-15 5-15 5-15 5-15 20-60
Eficiente 16 - 25 16 - 25 16 - 25 16 - 25 61-100

3.8.

Procesamiento y andlisis de datos

Para el planteamiento y ejecucion de dicha investigacién, el procedimiento fue:

Se solicitd el permiso respectivo al director de la institucion para la toma de
datos de la encuesta a los docentes de la Institucion educativa.

Se identificé a los participantes de la encuesta, que en este caso fueron los 55
docentes de los diferentes niveles, entre varones y mujeres.

Se procedi6 al llenado de la primera encuesta aplicado a los docentes, para
conocer si el liderazgo seréa eficiente o ineficiente seglin las dimensiones a
estudiarse.

Se realizd el proceso de confiabilidad mediante el alfa de Cronbach que fue
mayor a 0.8, por eso se procedid a calcular el valor del puntaje en cada una
de sus dimensiones.

Se procedié a solicitar los resultados de la evaluacion tomada por el Estado
Peruano durante el primer semestre del afilo 2019 a nuestros alumnos,
sacados de la base de datos en todos los niveles.

Se analizaron los datos y se procedido a determinadas intervenciones para
mejorar el liderazgo, los cuales se aplicaron durante el segundo semestre

académico.
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e Se aplico la segunda encuesta a los directivos, luego de haber ejecutado las
acciones de mejora, se solicitd a la institucion educativa de la base de datos,
los resultados de la evaluacién a los alumnos tomado durante el segundo
semestre del afio 2019.

e Se interpretaron los datos segun resultados obtenidos, haciéndose las
comparaciones respectivas tanto en liderazgo directivo como en aprendizaje
del estudiante.

e Con los datos obtenidos, se elabor6 el informe final, cuya conclusién fue que
el liderazgo directivo influye positivamente en los resultados del aprendizaje

en la Instituciéon Educativa Particular Union de Nafa.

3.9. Aspectos éticos

Los datos obtenidos durante esta investigacion, asi como los célculos estadisticos
son completamente veraces, sin haberse desvirtuado, fueron aplicados
efectivamente como una herramienta para el desarrollo de la investigacion.

Para el estudio pertinente se solicitd el permiso del director de la Institucion
Educativa Particular Union de Nafa, teniendo como consideracion:

e Las encuestas fueron de caracter privado, es decir la informacion obtenida fue

manejada de manera grupal y andnima.
e Se mostré amabilidad y flexibilidad.

¢ No se realizo una valoracion anticipada.
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Capitulo IV. Resultados y discusién

4.1. Resultados

Para poder realizar el objetivo principal de esta investigacion que es determinar la
influencia que genera el liderazgo directivo en el resultado del aprendizaje, se tomd
una encuesta a los 55 docentes elegidos, dicha encuesta fue tomada en los meses
de agosto y diciembre, en dichos meses también se solicitdé a la institucién los
resultados de las evaluaciones tomadas a los estudiantes, para hacer un

comparativo entre ellas, a continuacion, se detalla los resultados obtenidos.

4.1.1. Resultados agosto

Se procedio al llenado de la encuesta y la recoleccién de los resultados de las
evaluaciones tomadas hasta dicho mes para conocer la relacion que podia o no
existir entre liderazgo directivo y resultado del aprendizaje.

Se calcul6 el alfa de Cronbach para calcular la confiabilidad del instrumento de
medicion.

4.1.1.1. Alfade Cronbach

Mediante el alfa de Cronbach se procedio a realizar la confiabilidad de datos de la
encuesta entre liderazgo directivo y resultado del aprendizaje, calculada a partir de
las varianzas de los datos entre ellos. Considerando que serd valido si el coeficiente

del alfa de Cronbach es mayor al 80%.
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Tabla 5
Alfa de Cronbach

Gestiona la

Muestra E;tablgf:e Desarrolla al Redigeﬁa_ !a ensefanza - Suma Qg
direccion personal organizacién aprendizaje dimension
Docente 01 12 14 12 13 51
Docente 02 15 13 12 15 55
Docente 03 14 12 13 18 57
Docente 04 16 15 14 17 62
Docente 05 10 10 12 20 52
Docente 06 17 15 16 21 69
Docente 07 20 18 17 15 70
Docente 08 15 13 14 16 58
Docente 09 18 16 12 18 64
Docente 10 19 17 17 16 69
Docente 11 22 19 19 18 78
Docente 12 10 10 8 17 45
Docente 13 18 16 15 15 64
Docente 14 19 17 18 16 70
Docente 15 16 15 16 18 65
Docente 16 17 16 14 12 59
Docente 17 15 14 13 19 61
Docente 18 18 16 12 11 57
Docente 19 20 18 10 19 67
Docente 20 16 15 15 18 64
Docente 21 18 16 14 15 63
Docente 22 19 15 16 17 67
Docente 23 17 13 14 18 62
Docente 24 14 12 13 18 57
Docente 25 16 13 15 18 62
Docente 26 15 12 18 20 65
Docente 27 18 15 14 15 62
Docente 28 13 10 9 15 47
Docente 29 13 12 15 18 58
Docente 30 18 13 12 16 59
Docente 31 13 11 14 14 52
Docente 32 17 12 12 14 55
Docente 33 14 12 13 15 54
Docente 34 16 14 14 15 59
Docente 35 15 12 12 12 51
Docente 36 17 15 14 15 61
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Docente 37 18 16 16 17 67

Docente 38 19 14 17 15 65
Docente 39 19 14 15 14 62
Docente 40 12 10 10 11 43
Docente 41 15 14 15 14 58
Docente 42 16 15 15 14 60
Docente 43 17 13 15 15 60
Docente 44 15 12 11 14 52
Docente 45 18 16 15 18 67
Docente 46 18 15 15 15 63
Docente 47 16 14 14 14 58
Docente 48 13 10 10 10 43
Docente 49 17 15 15 15 62
Docente 50 20 16 16 16 68
Docente 51 15 14 12 13 54
Docente 52 19 18 19 18 74
Docente 53 11 10 11 11 43
Docente 54 12 11 10 10 43
Docente 55 11 11 9 9 40
Total 881 764 758 850 3253
Varp 7.40 5.33 6.28 7.16 68.02
Varianza de la poblacion (suma de varp) 26.17

Se procedio a calcular el coeficiente del alfa de Cronbach, mediante su formula:

mmiﬁ—%)"m

k-1
Kk = NUmero de items = 4

Si?= Sumatoria de varianza de la poblacion = 26.17

St?= Varianza de la suma de la poblacién = 68.02

& = Coeficiente de Alfa de Cronbach

4 ( 26.1?)

=7-1\! 802

cc= 0.8203

46



Siendo que = es mayor del 80%, los datos se consideran confiables.

4.1.1.2. Analisis de datos de encuesta — Liderazgo directivo

Se analizaron los resultados de las 4 dimensiones del liderazgo directivo, los
cuales estuvieron determinados en los siguientes items:

e Establece direccion: 1, 2, 3, 4, 5.

e Desarrolla al personal: 6, 7, 8, 9, 10.

¢ Redisefa la organizacion: 11, 12, 13, 14, 15.

e Gestiona la ensefanza — aprendizaje: 16, 17, 18, 19, 20

4.1.1.3. Resumen de la dimension establece direccion

En la tabla 6 figura 1 se muestran los resultados de la dimension establece
direccidén, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando los
items 1, 2, 3, 4, 5, los resultados que se obtuvieron:

Tabla 6

Resumen de la dimensiéon establece direccion

ftem TD D N DA TA Total

El director Frecuencia 3 10 15 16 11 55

construye y -~
promueve una Valoracion 3 20 45 64 55 187

vision compartida

sobre el proyecto Porcentaje  5.45%  18.18% 27.27% 29.09% 20.00%  100%
educativo de la

Institucion.

El director fomenta  Frecuencia 5 18 15 12 5 55
la aceptacion de Valoracion 5 36 45 48 25 159
objetivos _

grupales. Porcentaje  9.09%  32.73% 27.27% 21.82%  9.09% 100%
El director Frecuencia 5 12 9 20 9 55

demuestra una
cultura de

altas expectativas )
en relacion con el Porcentaje 9.09% 21.82% 16.36% 36.36% 16.36% 100%

trabajo que los

Valoraciéon 5 24 27 80 45 181
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docentes realizan
con los estudiantes

El director disemina  Frecuencia 8
através de la
organizacion
escolar una vision
enfocada hacia el Porcentaje  14.55%
mejoramiento de

los aprendizajes

Valoracion 8

El director se Frecuencia 0
preocupa de que
cada docente de la
institucién trabaje
para lograr metas
concretas respecto ~ Porcentaje  0.00%
del aprendizaje de

los alumnos.

Valoracién 0

Promedio de porcentaje 7.64%

12
24

21.82%

16

32

29.09%

24.73%

10
30

18.18%

15

45

27.27%

23.27%

15 10 55
60 50 172

27.27% 18.18%  100%

15 9 55
60 45 182

27.27% 16.36%  100%

28.36% 16.00% 100.00%

Como se puede observar, el 16% esta totalmente de acuerdo, ya que se establece

direccion en el plantel educativo, asi como el 28.36% esté de acuerdo, el 23.27% es

neutral, el 24.73% estd en desacuerdo, asi como el 7.64% esta totalmente en

desacuerdo.

ESTABLECE DIRECCION

30.00% 24.73%

25.00%
7.64%
10.00%
5.00%
D D N

PORCENTAJES
HB
g 8
2 R

0.00%

23.27%

28.36%

l 16.00%
DA TA

Figura 1. Resumen de la dimensién establece direccion

48



En la tabla 7, figura 2 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
que el 38% dice que es ineficiente el liderazgo directivo al establecer direccion, 62%
que es eficiente.

Tabla 7

Frecuencia y porcentaje de la dimension establece direccion

Ineficiente Eficiente Total
Frecuencia 21 34 55
Porcentaje 38% 62% 100%

Inefidiente Eficiente

Figura 2. Porcentaje de la dimension establece direccion

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimensiéon de:

Tabla 8

Valoracién de la dimension establece direccion

Promedio de la

ftem Valoracion s
valoracion
El director construye y promueve una vision
compartida sobre el proyecto educativo de la 187 3.40
institucion
El director fomenta la aceptacion de objetivos 159 289

grupales
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El director demuestra una cultura de altas
expectativas en relacion con el trabajo que los 181
docentes realizan con los estudiantes

El director disemina a través de la organizacion
escolar una vision enfocada hacia el 172
mejoramiento de los aprendizajes

El director se preocupa de que cada docente
de la institucion trabaje para lograr metas
concretas respecto del aprendizaje de los
alumnos.

182

Puntaje total de valoracion

3.29

3.13

3.31

16.02

Obteniendo un resultado eficiente en la dimension establece direccion, siendo que

esta en su punto mas bajo de aceptacién se recomienda que se podria implementar

mejoras en la institucion.

4.1.1.4. Resumen de la dimension desarrollo al personal

En la tabla 9 figura 3 se muestran los resultados de la dimension desarrolla al

personal, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando los

items 6; 7; 8; 9; 10, los resultados que se obtuvieron:
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Tabla 9

Resumen de la dimensién desarrollo al personal

item TD D N DA TA Total
El director presta atenciony T recuencia 5 12 18 12 8 55
apoyo individual a los Valoracion 5 24 4 48 40 121
docentes Porcentaje  9.09% 21.82% 32.73% 21.82% 14.55% 100%
El director tiene una Frecuencia 8 15 12 12 8 55
interaccion permanente y Valoracion 8 30 36 48 40 162
visibilidad con docentes y
estudiantes. Porcentaje 14.55% 27.27% 21.82% 21.82% 14.55% 100%
El director promueve un Frecuencia 8 12 20 11 4 55
ambiente de confianza mutua L
y cuidado entre los Valoracion 8 24 60 44 20 156
gﬁg{ ;‘r”tes delacomunidad  porcentaje  14.55% 21.82% 36.36% 20.00% 7.27%  100%

Frecuencia 10 16 8 13 8 55

Cuando ha avanzado .
profesionalmente el director Valoracion 10 32 24 52 40 158
ha reconocido su trabajo Porcentaje 18.18% 29.09% 14.55% 23.64% 14.55% 100%
El director promueve el Frecuencia 8 12 15 10 10 55
desarrollo de liderazgo entre Valoracién 8 24 45 40 50 167
los docentes. Porcentaje 14.55% 21.82% 27.27% 18.18% 18.18% 100%
Promedio de porcentaje 14.18% 24.36% 6.55% 21.09% 13.82% 100%

Como se puede observar, el 13.82% esta totalmente de acuerdo, con que el

liderazgo directivo desarrolla al personal a su cargo, asi como el 21.09% esta de

acuerdo, el 26.55% es neutral, el 24.36% esta en desacuerdo, asi como el 14.18%

esta totalmente en desacuerdo.
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DESARROLLA AL PERSONAL

26.55%

3000% 24.36%
21.09%

25.00%

0.00% 13.82%
15.00%

10.00%

5.00%

D N DA TA

0.00%

D

Figura 3. Resumen de la dimension desarrollo al personal

En la tabla 10, figura 4 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
que el 25% dice que es eficiente el desarrollo al personal por parte del liderazgo
directivo, y 75% que es ineficiente.

Tabla 10

Frecuencia y porcentaje de la dimension desarrollo al personal

Ineficiente Eficiente Total
Frecuencia 41 14 55
Porcentaje 75% 25% 100%

Inefidente Eficiente

Figura 4. Porcentaje de la dimension desarrollo al personal
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Siendo la valoraciéon obtenida en dicha dimensién de:

Tabla 11

Valoracion de la dimension desarrollo al personal

Promedio de la

ftem Valoracion s
valoracion

El director presta atencion y apoyo individual a 121 290
los docentes
El director tiene una interaccion permanente y

e : 162 2.95
visibilidad con docentes y estudiantes.
El director promueve un ambiente de confianza
mutua y cuidado entre los integrantes de la 156 2.84
comunidad escolar.
Cuando ha avanzado profesionalmente el

: : ) 158 2.87
director ha reconocido su trabajo.
El director promueve el desarrollo de liderazgo 167 3.04
entre los docentes.
Puntaje total de valoracion 13.89

Obteniendo un resultado de ineficiente en la dimension desarrolla al personal, por

lo cual se recomienda implementar acciones de mejora.

4.1.1.5. Resumen de la dimension redisefia la organizacion

En la tabla 12 figura 5 se muestran los resultados de la dimension redisefia la

organizacion, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando

los items 11, 12, 13, 14, 15, los resultados que se obtuvieron:
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Tabla 12

Resumen de la dimension redisefia la organizacion

item TD D N DA TA Total

Frecuencia 8 15 15 12 5 55
El director construye una Valoracion 8 30 45 48 25 156
cultura colaborativa.

Porcentaje 14.55% 27.27% 27.27% 21.82% 9.09% 100%
Estructura la organizacion, Frecuencia 10 12 8 20 5 55
para hacer posible la mejora  Vvaloracion 10 24 24 80 25 163
de los aprendizajes. Porcentaje  18.18% 21.82% 14.55% 36.36% 9.09% 100%
Eldirector desarrolla ~ precuyencia 15 12 10 10 8 55
mecanismos de comunicacion -
abierta y efectiva en |as Valoraciéon 15 24 30 40 40 149
32‘;‘,3'?285 de mejoramiento  pocontaie 27.27% 21.820% 18.18% 18.18% 14.55% 100%
El director crea una relacién Frecuencia 10 15 15 9 6 55
productiva con la Valoracion 10 30 45 36 30 151
familia y la comunidad. Porcentaje  18.18% 27.27% 27.27% 16.36% 10.91% 100%
El director es proactivo para Frecuencia 12 16 15 10 2 55
conseguir apoyo Valoracion 12 32 45 40 10 139
externo y mejorar la i
enseﬁanza_aprendizaje_ Porcenta]e 21.82% 29.09% 27.27% 18.18% 3.64% 100%
Promedio de porcentaje 20.00% 25.45% 2291% 22.18% 9.45% 100%

Como se puede observar, el 9.45% esta totalmente de acuerdo, con que el

liderazgo directivo redisefia la organizacion, asi como el 22.18% esta de acuerdo, el

22.91% es neutral, el 25.45% estd en desacuerdo, asi como el 20.00% esta

totalmente en desacuerdo.
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REDISENA LA ORGANIZACION

25
2 2

, B00% 2

% 2000%

= 15.00% 9
§ 10.00%

“ soom

D N DA TA

D
Figura 5. Resumen de la dimensidén redisefia la organizacion

En la tabla 13, figura 6 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
que el 22% dice que es eficiente el liderazgo al redisefiar la organizacion y 78% que
es ineficiente.

Tabla 13

Frecuencia y porcentaje de la dimension redisefia la organizacion

Ineficiente Eficiente Total
Frecuencia 43 12 55
Porcentaje 78% 22% 100%
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Ineficiente Eficiente

Figura 6. Porcentaje de la dimension redisefia la organizacion

Siendo la valoraciéon obtenida en dicha dimensién de:

Tabla 14

Valoracion de la dimension redisefia de la organizacion

) Promedio
Item Valoracion de la
valoracion
El director construye una cultura colaborativa. 156 2.84
Estructura la organizacién, para hacer posible la mejora
e 163 2.96
de los aprendizajes.
El director desarrolla mecanismos de comunicacion
abierta y efectiva en las decisiones de mejoramiento de 149 2.71
su ie.
El director crea una relacion productiva con la familia y
) 151 2.75
la comunidad.
El director es proactivo para conseguir apoyo externo y 139 253
mejorar la ensefianza-aprendizaje. '
Puntaje total de valoracion 13.78
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Obteniendo un resultado ineficiente en la dimension redisefia la organizacion, por
lo cual se sugiere implementar acciones de mejora.

4.1.1.6. Resumen de la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje
En la tabla 15 figura 7 se muestran los resultados de la dimensioén gestiona la

ensefianza - aprendizaje, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta,

tomando los items 16, 17, 18, 19, 20, los resultados que se obtuvieron:

Tabla 15

Resumen de la dimensidn gestiona la ensefianza — aprendizaje

item D D N DA TA Total
El director asigna profesores  Frecuencia 5 7 18 15 10 55
a cada una de las areas Valoracion 5 14 54 60 50 183
considerando sus
habilidades y competencias  porcentaje  9.09% 12.73% 32.73% 27.27% 18.18% 100%
especificas
El director implementa Frecuencia 8 12 17 15 3 55
sistemas de supervision y Valoracion 8 24 51 60 15 158
asesoria a los docentes para
el mejoramiento de las Porcentaje 14.55% 21.82% 30.91% 27.27% 5.45%  100%
practicas de ensefanza.
El director monitorea la Frecuencia 8 15 14 10 8 55
efectividad de las préacticas valoracion 8 30 42 40 40 160
docentes y su impacto en el
aprendizaje de los Porcentaje  14.55% 27.27% 25.45% 18.18% 14.55% 100%
estudiantes
El director evita las Frecuencia 5 8 16 17 9 55
distracciones del personal, Valoracién 5 16 48 68 45 182
de lo que no es el centro de i
su trabajo Porcentaje  9.09% 14.55% 29.09% 30.91% 16.36% 100%
El director provee modelosy ~ Frecuencia 8 10 15 16 6 55
estandares de buenas Valoracion 8 20 45 64 30 167
practicas educativas. Porcentaje 14.55% 18.18% 27.27% 29.09% 10.91% 100%
Promedio de porcentaje 12.36% 18.91% 29.09% 26.55% 13.09% 100%

57



Como se puede observar, el 13.09% esta totalmente de acuerdo, ya que el
liderazgo directivo gestiona la ensefianza - aprendizaje, asi como el 26.55% esta de
acuerdo, el 29.09% es neutral, el 18.91% est4 en desacuerdo, asi como el 12.36%

esta totalmente en desacuerdo.

GESTIONA LA ENSENANZA - APRENDIZAJE

2
1
TS
. 1 1
< 10.00%
S500%
o D DA TA

Figura 7. Resumen de la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje

ORCENTAIE
%
g
]

N

En la tabla 16, figura 8 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
que el 45% dice que es eficiente la gestion para la ensefianza — aprendizaje por

parte del liderazgo directivo y 55% que es ineficiente.

Tabla 16

Frecuencia y porcentaje de la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje
Ineficiente Eficiente Total

Frecuencia 30 25 55

Porcentaje 55% 45% 100%
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Inefidiente Eficiente

Figura 8. Porcentaje de la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje

Siendo la valoracidon obtenida en dicha dimensiéon de:

Tabla 17

Valoracion de la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje

. . Promedio de
Item Valoracion 2
la valoracion
El director asigna profesores a cada una de las areas
considerando sus habilidades y competencias 183 3.33

especificas

El director implementa sistemas de supervision y
asesoria a los docentes para el mejoramiento de las 158 2.87
practicas de ensefianza.

El director monitorea la efectividad de las practicas
docentes y su impacto en el aprendizaje de los 160 2.91
estudiantes.

El director evita las distracciones del personal, de lo

que no es el centro de su trabajo 182 331
El director provee modelos y estandares de buenas

b . 167 3.04
practicas educativas.
Puntaje total de valoracion 15.45
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Obteniendo un resultado eficiente en su punto mas bajo en la dimension, por lo
cual se recomienda implementar acciones de mejora.

4.1.1.7. Resumen de liderazgo directivo

Tabla 18
Resumen de liderazgo directivo

Establece Desarrolla al Redisefia la Gest|~ona la

- g A ensefanza- Total
direccion personal organizacion L
aprendizaje

Ineficiente 5. 15 16.02 5-15 13.89 5-15 13.78 5-15 1545 20-60 59.14
Eficiente  16-30 16-30 16-30 16-30 64 - 120

Por lo que se pudo observar al analizar los datos de la encuesta liderazgo directivo
se deben realizar mejoras en la institucion para cambiar la percepcion que tienen los
docentes acerca del liderazgo directivo, ya que en la tabla 17 se muestra que se
obtuvo un puntaje de 59.14 resultando el liderazgo directivo en ineficiente en su

punto mas alto.

4.1.2. Resultado del aprendizaje

Se solicité a la Institucién Educativa Particular Union de Nafia, de su base de
datos los resultados de las evaluaciones tomadas a los alumnos durante el primer
semestre académico, los promedios obtenidos tanto del nivel primario como
secundario se detalla a continuacion:

4.1.2.1. Resultado de primaria
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Tabla 19

Resultado primer grado de primaria

Primero

Caleb

José

Daniel

Samuel

Educacion religiosa
Matematica
Comunicacion

Ciencia y tecnologia
Personal social

Arte y cultura

Musica

Educacién para la vida
Inglés

Educacion fisica
Computacion
Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma
Promedio

>>>2>2>2>>2>2>2>0>>

>>>>>>O0>>>WU>>

>>>2>>>>>2>2>>>>P

>>>>>>W>>>WW>

Tabla 20
Resultado segundo grado de primaria

Segundo

Caleb

José

Daniel

Samuel

Educacién religiosa
Matematica
Comunicacion

Ciencia y tecnologia
Personal social

Arte y cultura

Musica

Educacion para la vida
Inglés

Educacion fisica
Computacion
Gestiona su aprendizaje de manera autonoma
Promedio

>>>>P>>W>>WWEW>

>>>2>2>>>>>>>>>

>>>2>2>>>>>>>>>

>>WW>2>>>>>0WE>>
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Tabla 21

Resultados tercer grado de primaria

Tercero

Caleb

José

Daniel

Samuel

Educacion religiosa
Matematica
Comunicacion

Ciencia y tecnologia
Personal social

Arte y cultura

Musica

Educacién para la vida
Inglés

Educacion fisica
Computacion
Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma
Promedio

>>>>W>WO>>>>>D>

>>>>>>W0>>>W>D>

>>>T2>O0>>>2>O0WEW>

>>>2>>>>2>2>2>>>>P

Tabla 22
Resultados cuarto grado de primaria

Cuarto

Caleb

José

Daniel

Samuel

Educacién religiosa
Matematica
Comunicacion

Ciencia y tecnologia
Personal social

Arte y cultura

Musica

Educacion para la vida
Inglés

Educacion fisica
Computacion
Gestiona su aprendizaje de manera autonoma
Promedio

>
O

>>>2>2>>>>>>>>

>>>2>2>>>>>>>>>

>>>2>2>>>>>>>>>

>>>2>2>>>>>>>>>

62



Tabla 23

Resultado quinto grado de primaria

Quinto

Caleb

José

Daniel

Samuel

Educacion religiosa
Matematica
Comunicacion

Ciencia y tecnologia
Personal social

Arte y cultura

Musica

Educacién para la vida
Inglés

Educacion fisica
Computacion
Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma
Promedio

>>>2>>>>>>2>>>>P

>>>>>>>>2>2>>>>P

>>>2>>>>2>2>2>>>>P

>>>2>O0>>>2>>>>>

Tabla 24
Resultado sexto grado de primaria

Sexto

Caleb

José

Daniel

Samuel

Educacién religiosa
Matematica
Comunicacion

Ciencia y tecnologia
Personal social

Arte y cultura

Musica

Educacion para la vida
Inglés

Educacion fisica
Computacion
Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma
Promedio

>0>>>>>>>>>>>

>0>>>>>>>>>>>

>>>2>2>>>>>>>>>

>0W>>>>>>>>>>>

4.1.2.2. Resultados de secundaria
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Tabla 25

Resultados segundo grado de secundaria

Segundo Caleb José Daniel Samuel
Arte y cultura 155 17.7 16.3 16.3
Ciencia y tecnologia 14 14.4 13.8 14.2
Ciencias sociales 14.3 14.7 14.4 15.5
Comunicacion 14.2 17.3 15.4 15.4
Desarrollo personal ciudadania y civica 18.4 18.3 18.5 18.2
Educacion fisica 17.7 17 15.6 17.2
Educacion para el trabajo 13.3 15 13.3 15
Educacién religiosa 15.3 16.7 14.1 15.2
Inglés 15 15.2 14.3 15.4
Matematica 13.7 14.2 135 14.1
Promedio 15.14 16.05 14.92 15.65
Tabla 26
Resultados tercer grado de secundaria

Tercero Caleb José Daniel Samuel
Arte y cultura 16.3 17.3 17.2 17.4
Ciencia y tecnologia 12.4 12.6 13.1 13.1
Ciencias sociales 13.8 14.2 16.6 16
Comunicacion 16.3 17.1 16.5 16.8
Desarrollo personal ciudadania y civica 18.4 18.8 18 17.7
Educacion fisica 16.8 16.8 17.3 17
Educacién para el trabajo 14.7 15.8 14.8 14.4
Educacion religiosa 15.4 15.3 15.5 15.2
Inglés 13.4 14.2 14.6 14
Matematica 12.8 14 13.2 17.1
Promedio 15.03 15.61 15.68 15.87
Tabla 27
Resultados cuarto grado de secundaria

Cuarto Caleb José Daniel Samuel
Arte y cultura 17.8 17 17.5 17.2
Ciencia y tecnologia 12.8 14.1 13.9 14.2
Ciencias sociales 16.8 16.6 17.1 16.5
Comunicacion 15.3 15.6 15.2 16.3
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Desarrollo personal ciudadania y civica 17.1 17.1 17.2 18

Educacion fisica 17.2 17.7 17.6 17.5
Educacion para el trabajo 14.4 14.6 15.2 15.4
Educacién religiosa 15.9 15.8 16.3 15.9
Inglés 14.2 14.5 14.4 14.6
Matematica 14.1 14.1 13.9 14.7
Promedio 15.56 15.71 15.83 16.03
Tabla 28

Resultados quinto grado de secundaria

Quinto Caleb José Daniel Samuel
Arte y cultura 17.4 18.1 18.1 16.1
Ciencia y tecnologia 15.2 16.2 15.8 14.5
Ciencias sociales 16.1 16.4 19 17.3
Comunicacion 15.6 15.3 16.3 14.6
Desarrollo personal ciudadania y civica 17 17.9 17.8 16.9
Educacion fisica 17.2 17.5 17.7 17.3
Educacion para el trabajo 14.2 14.4 15.6 12.8
Educacién religiosa 16.3 16.6 16.6 15.4
Inglés 13.7 14.9 15 134
Matematica 15.5 16.6 16.4 155
Promedio 15.82 16.39 16.83 15.38
4.1.3. Actividades de mejora

Durante los meses de agosto a diciembre se realizaron actividades para mejorar la
percepcion que tenian los docentes acerca del liderazgo directivo, actividades que
mejoraron la relacion entre ellos y con el director, actividades que ayudaron a crecer
profesionalmente, dichas actividades fueron:

4.1.3.1. Retiro de docente

Dicha actividad fue realizada para crear un vinculo laboral, tanto entre docentes,

como con su lider directivo.
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4.1.3.2. Reuniones culto personal

La mejor manera de iniciar el dia es siempre pidiendo la direccion de Dios, se
implemento la participacion de los docentes en los cultos diarios, asi como tomar
unos minutos luego del culto para establecer las directivas diarias y de esa forma

establecer mejor las metas diarias que cada docente debe cumplir.
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4.1.3.3. Almuerzo de Confraternizacién y Ginkana

Para fomentar el trabajo en equipo, no se puede lograr el objetivo general de la
institucion si sus integrantes no jalan la cuerda en una misma direccion, es
importante que tanto los docentes como el lider directivo entienda la importancia del

trabajo en equipo.
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4.1.3.4. Capacitacién pedagogica
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4.1.4. Resultados de diciembre

Luego de haber realizado actividades para mejorar la percepcion de la variable
liderazgo directivo, se procedié al llenado de la encuesta y la recoleccién de los
resultados de las evaluaciones tomadas hasta dicho mes para conocer la relacion
que podia o no existir entre liderazgo directivo y resultado del aprendizaje.

Se calcul6 el alfa de Cronbach para calcular la confiabilidad del instrumento de
medicion.

4.1.4.1. Alfade Cronbach

Mediante el alfa de Cronbach se procedio a realizar la confiabilidad de datos de la
encuesta entre liderazgo directivo y resultado del aprendizaje, calculada a partir de
las varianzas de los datos entre ellos. Considerando que sera confiable si el

coeficiente del alfa de Cronbach es mayor al 80%.

Tabla 29
Alfa de Cronbach

Muestra E_stablgf:e Desarrolla al Redi;eﬁa_ !a s]esztrl]oar;i;a_ S_uma de

direccién personal organizacion aprendizaje dimensién
Docente 01 18 16 14 15 63
Docente 02 21 15 15 18 69
Docente 03 20 13 17 16 66
Docente 04 19 18 16 17 70
Docente 05 18 14 18 17 67
Docente 06 17 15 15 18 65
Docente 07 20 18 14 20 72
Docente 08 22 16 19 18 75
Docente 09 21 14 20 19 74
Docente 10 19 12 15 16 62
Docente 11 22 14 15 17 68
Docente 12 17 11 14 18 60
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Docente 13
Docente 14
Docente 15
Docente 16
Docente 17
Docente 18
Docente 19
Docente 20
Docente 21
Docente 22
Docente 23
Docente 24
Docente 25
Docente 26
Docente 27
Docente 28
Docente 29
Docente 30
Docente 31
Docente 32
Docente 33
Docente 34
Docente 35
Docente 36
Docente 37
Docente 38
Docente 39
Docente 40
Docente 41
Docente 42
Docente 43
Docente 44
Docente 45
Docente 46
Docente 47
Docente 48
Docente 49
Docente 50
Docente 51
Docente 52
Docente 53
Docente 54

18
19
18
19
18
18
22
21
22
19
17
18
21
19
21
18
17
19
16
15
18
19
17
21
22
21
20
16
17
15
18
16
15
19
18
17
19
15
18
18
15
15

14
16
14
14
14
15
17
15
14
17
14
13
18
14
20
14
15
16
12
12
14
14
15
19
16
18
18
14
14
14
17
15
16
20
20
14
20
18
16
18
10
13
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16
18
19
13
12
15
18
14
12
16
14
18
17
18
16
16
16
15
15
16
17
17
19
19
19
18
14
14
15
17
15
14
20
18
14
19
16
18
18
12
14

17
16
18
18
17
14
16
18
19
18
16
17
20
19
20
18
18
18
15
12
17
17
16
20
20
18
20
16
16
18
15
17
16
20
19
18
19
18
17
20
12
14
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68
70
62
59
70
72
69
66
63
62
77
69
79
66
66
69
58
54
65
67
65
79
77
76
76
60
61
62
67
63
61
79
75
63
77
67
69
74
49
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Docente 55 14 14 11 11 50

Total 1012 841 880 947 3680
Varp 4.46 5.30 4.69 4.17 47.65
Varianza de la poblacion (suma de varp) 18.62

Se procedio a calcular el coeficiente del alfa de Cronbach, mediante su férmula:

o= (1-Z0). (1)

_Fr—l Es‘?

K = Nimero de items = 4
Si?= Sumatoria de varianza de la poblacion = 18.62
St?= Varianza de la suma de la poblaciéon = 47.65

o = Coeficiente de Alfa de Cronbach

4 ( 18.62)

=71\ 176

o= (0.8124

Siendo que o< es mayor del 80%, los datos se consideran confiables.
4.1.4.2. Analisis de datos de encuesta — Liderazgo Directivo

Se analizaron los resultados de las 4 dimensiones del liderazgo directivo, los

cuales estuvieron determinados en los siguientes items:

e Establece direccion: 1, 2, 3, 4, 5.

e Desarrolla al personal: 6, 7, 8, 9, 10.

¢ Rediseia la organizacion: 11, 12, 13, 14, 15.

e Gestiona la ensefianza — aprendizaje: 16, 17, 18, 19, 20
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4.1.4.3

Resumen de la dimension establece direccién

En la tabla 30 figura 9 se muestran los resultados de la dimension establece

direccion, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando los

items 1, 2, 3, 4, 5, los resultados que se obtuvieron:

Tabla 30

Resumen de la dimension establece direccion

item TD D N DA TA Total
El director construye y Frecuencia 1 5 10 25 14 55
promueve una visién L
compartida sobre el Valoracién 10 30 100 70 211
proyecto educativo de la Porcentaje 1.82% 9.09% 18.18% 45.45% 25.45%  100%
institucion.
El director fomenta la Frecuencia 2 8 14 21 10 55
aceptacion de objetivos Valoracion 2 16 42 84 50 194
grupales. Porcentaje 3.64% 14.55% 25.45% 38.18% 18.18%  100%
El director demuestra una Frecuencia 0 10 9 20 16 55
cuturade Valoracion 0 20 27 80 80 207
altas expectativas en
relacién con el trabajo que )
los docentes realizan con Porcenta]e 0.00% 18.18% 16.36% 36.36% 29.09% 100%
los estudiantes
El director disemina a través Frecuencia 4 5 12 20 14 55
de la organizacion escolar 50000 4 10 36 80 70 200
una vision enfocada hacia el
mejoramiento de los Porcentaje  7.27% 9.09% 21.82% 36.36% 25.45%  100%
aprendizajes
El director se preocupa de Frecuencia 0 10 12 21 12 55
que cada docente de la Valoracion 0 20 36 84 60 200
institucion trabaje para
lograr metas concretas
respecto del aprendizaje de Porcentaje 0.00% 18.18% 21.82% 38.18% 21.82% 100%
los alumnos.
Promedio de porcentaje 2.55% 13.82% 20.73% 38.91% 24.00% 100.00%
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Como se puede observar, el 24.00% esta muy conforme con que el liderazgo
directivo establece direccion, asi como el 38.91% esta de acuerdo, el 20.73% es
neutral, solo el 13.82% estd en desacuerdo y el 2.55% esta totalmente en

desacuerdo.

ESTABLECE DIRECCION

38.91%

40.00%
35.00%

30.00% 20.73%

25.00%
_ 13.82%
15.00%
10.00% 2.55%
5.00% -
TD D N DA

24.00%

TA

En la tabla 31, figura 10 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo

PORCENTAJES
15
8
£

0.00%

Figura 9. Resumen de la dimension establece direccion

que el 13% dice que es ineficiente el liderazgo directivo al establecer direccion, 87%

que es eficiente.

Tabla 31
Frecuencia y porcentaje de la dimension establece direccion

Ineficiente Eficiente Total
Frecuencia 7 48 55
Porcentaje 13% 87% 100%
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Ineficiente  Eficiente

Figura 10. Porcentaje de la dimension establece direccion

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimension de:

Tabla 32

Valoracion de la dimension establece direccion

. . Promedio de
Item Valoracion 2
la valoracion
El director construye y promueve una vision
compartida sobre el proyecto educativo de la 211 3.84
institucién
El director fomenta la aceptacion de objetivos 194 3.53
grupales
El director demuestra una cultura de altas
expectativas en relacion con el trabajo que los 207 3.76
docentes realizan con los estudiantes
El director disemina a través de la organizacion
escolar una vision enfocada hacia el mejoramiento de 200 3.64

los aprendizajes
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El director se preocupa de que cada docente de la
institucién trabaje para lograr metas concretas 200 3.64
respecto del aprendizaje de los alumnos.

Puntaje total de valoracion 18.40

Obteniendo un resultado eficiente en la dimension establece direccion, habiendo
mejorado en su grado de aceptacion por parte del plantel educativo, pero se debe
seguir mejorando.

4.1.4.4. Resumen de la dimensién desarrolla al personal

En la tabla 33, figura 11 se muestran los resultados de la dimensiéon desarrolla al
personal, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando los

items 6; 7; 8; 9; 10, los resultados que se obtuvieron:
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Tabla 33

Resumen de la dimensién desarrolla al personal

item TD D N DA TA Total
El director presta Frecuencia 2 8 15 19 11 55
atencion y apoyo Valoracion 2 16 4 76 55 153
individual a los
docentes Porcentaje 3.64% 1455% 27.27% 34.55% 20.00% 100%
El director tiene una Frecuencia 4 12 18 13 8 55
interaccién .
permanente y Valoraciéon 4 24 54 52 40 174
visibilidad con
docentes y Porcentaje 7.27%  21.82% 32.73% 23.64% 14.55% 100%
estudiantes.
El director promueve Frecuencia 3 18 15 15 4 55
un ambiente de o
confianza mutua y Valoraciéon 3 36 45 60 20 164
cuidado entre los
integrantes de la Porcentaje  5.45%  32.73% 27.27% 27.27% 7.27% 100%
comunidad escolar.
Cuando ha avanzado Frecuencia 5 12 15 13 10 55
profesionalmente el /4 cign 5 24 45 52 50 176
director ha
reconocido su trabajo  Porcentaje = 9.09%  21.82% 27.27% 23.64% 18.18%  100%
El director promueve Frecuencia 6 10 18 11 10 55
el desarrollo de Valoracion 6 20 54 44 50 174
liderazgo entre los
docentes. Porcentaje 10.91% 18.18% 32.73% 20.00% 18.18% 100%
Promedio de porcentaje 727%  21.82% 29.45% 25.82% 15.64% 100.00%
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Como se puede observar, el 15.64% esta totalmente de acuerdo, con que el
liderazgo directivo desarrolla al personal a su cargo, asi como el 25.82% est4 de
acuerdo, el 29.45% es neutral, el 21.82% est4 en desacuerdo, asi como el 7.27%

esta totalmente en desacuerdo.

DESARROLLA AL PERSONAL
29.45%

25.82%
30.00%
21.82%

25.00%
o 15.64%
15.00%

7.27%
10.00%

D D N DA TA

0.00%

Figura 11. Resumen de la dimensién desarrolla al personal

En la tabla 34, figura 12 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
qgue el 60% dice que es ineficiente el liderazgo directivo al desarrollar al personal,
40% que es eficiente.

Tabla 34

Frecuencia y porcentaje de la dimensién desarrolla personal

Ineficiente Eficiente Total
Frecuencia 33 22 55
Porcentaje 60% 40% 100%
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Inefidente Eficiente

Figura 12. Porcentaje de la dimension desarrolla al personal

Siendo la valoracidon obtenida en dicha dimension de:
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Tabla 35

Valoracion de la dimension desarrolla al personal

Promedio de la

ftem Valoracion s
valoracion

El director presta atencion y apoyo individual a los 153 278
docentes
El director tiene una interaccion permanente y

e , 174 3.16
visibilidad con docentes y estudiantes.
El director promueve un ambiente de confianza
mutua y cuidado entre los integrantes de la 164 2.98
comunidad escolar.
Cuando ha avanzado profesionalmente el director

. . 176 3.20

ha reconocido su trabajo.
El director promueve el desarrollo de liderazgo
entre los docentes. 174 3.16
Puntaje total de valoracion 15.29

Obteniendo un resultado eficiente en la dimensién desarrolla al personal, habiendo

mejorado un poco con respecto a la primera evaluacion.

4.1.4.5. Resumen de la dimensién redisefia la organizacién

En la tabla 36, figura 13 se muestran los resultados de la dimension redisefia la

organizacion, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta, tomando

los items 11, 12, 13, 14, 15, los resultados que se obtuvieron:
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Tabla 36

Resumen de la dimensidén redisefia la organizacion

item TD D N DA TA Total
El director Frecuencia 4 11 12 21 7 55
construye una Valoracién 4 22 36 84 35 181
cultura
colaborativa. Porcentaje 7.27%  20.00% 21.82% 38.18% 12.73%  100%
Estructura la Frecuencia 14 10 20 5 55
organizacion, y
para hacer Va|0raCIOn 28 30 80 25 169
posible la mejora
de los Porcentaje 10.91% 2545% 18.18%  36.36% 9.09% 100%
aprendizajes.
El director Frecuencia 10 15 12 10 55
desarrolla )
mecanismos de Valoracion 20 45 48 50 171
comunicacién
abierta y efectiva
en las decisiones Porcentaje 14.55% 18.18%  27.27% 21.82%  18.18% 100%
de mejoramiento
de su L.E.
El director crea Frecuencia 6 10 13 15 11 55
una relacion Valoracion 6 20 39 60 55 180
productiva con la
familia y la Porcentaje  10.91%  18.18%  23.64% 27.27%  20.00%  100%
comunidad.
El director es Frecuencia 4 10 16 18 7 55
proactivo para Valoracion 4 20 48 72 35 179
conseguir apoyo
externo y mejorar )
la ensefianza- Porcentaje 7.27% 18.18% 29.09% 32.73% 12.73% 100%
aprendizaje.
Promedio de porcentaje 10.18% 20.00% 24.00% 31.27% 14.55% 100.00%

Como se puede observar, el 14.55% esta totalmente de acuerdo, con que el

liderazgo directivo redisefia la organizacion, asi como el 31.27% esta de acuerdo, el
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24.00% es neutral, el 20.00% esta en desacuerdo, asi como el 10.18% esta

totalmente en desacuerdo.

REDISENA LA ORGANIZACION

35.00%
30.00%

3
2

% 25.00% 2 i
£ 20.00%
E 15.00% 10
O 10.00%

5.00%

TD D N DA TA

0.00%

Figura 13. Resumen de la dimension redisefia la organizacion

En la tabla 37, figura 14 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
que el 42% dice que es ineficiente el liderazgo directivo al redisefiar la organizacion,
58% que es eficiente.

Tabla 37

Frecuencia y porcentaje de la dimensioén redisefia la organizaciéon

Ineficiente Eficiente Total
Frecuencia 23 32 55
Porcentaje 42% 58% 100%
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Ineficiente Eficiente

Figura 14. Porcentaje de la dimension redisefia la organizacion

Siendo la valoracion obtenida en dicha dimension de:

Tabla 38
Valoracion de la dimension redisefia la organizacion
] Promedio
Item Valoracion de la
valoracion
El director construye una cultura colaborativa. 181 3.29
Estructura la organizacion, para hacer posible la mejora
e 169 3.07
de los aprendizajes.
El director desarrolla mecanismos de comunicacion
abierta y efectiva en las decisiones de mejoramiento de 171 3.11
su L.E.
El director crea una relacion productiva con la familia y la
, 180 3.27
comunidad.
El director es proactivo para conseguir apoyo externo y 179 3.95
mejorar la enseflanza-aprendizaje. '
Puntaje total de valoracion 16.00
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Obteniendo un resultado eficiente en la dimension redisefia la organizacion,
habiendo mejorado en dicha dimension.

4.1.4.6. Resumen de la dimensién gestiona la ensefianza — aprendizaje

En la tabla 39, figura 15 se muestran los resultados de la dimension gestiona la
ensefianza - aprendizaje, los cuales han sido sustraidos y analizados de la encuesta,

tomando los items 16, 17, 18, 19, 20, los resultados que se obtuvieron:
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Tabla 39

Resumen de la dimensidn gestiona la ensefianza — aprendizaje

ftem D D N DA TA Total
El director asigna  Frecuencia 4 6 15 19 11 55
profesores a Valoracion 4 12 45 76 55 192
cada una de las
areas
considerando
sus habilidadesy ~ Porcentaje  7.27%  10.91%  27.27%  34.55%  20.00%  100%
competencias
especificas
El director Frecuencia 4 7 13 22 9 55
implementa Valoracion 4 14 39 88 45 190
sistemas de
supervision y
asesoria a los
docentes parael  porcentaje 7.27%  12.73%  23.64%  40.00%  16.36%  100%

)

mejoramiento de
las préacticas de
ensefianza.
El director Frecuencia 3 10 18 10 14 55
foniioreaiia Valoracion 3 20 54 40 70 187
efectividad de las
practicas
docentes y su )
impacto en el Porcentaje 5.45% 18.18% 32.73% 18.18% 25.45% 100%
aprendizaje de
los estudiantes
El director evita Frecuencia 2 10 13 19 11 55
las distracciones /0 cion 2 20 39 76 55 192
del personal, de
lo que no es el )
centro de su Porcentaje 3.64% 18.18% 23.64% 34.55% 20.00% 100%
trabajo
El director Frecuencia 5 7 14 20 9 55
provee modelos Valoracién 5 14 42 80 45 186
y estandares de
buenas practicas  porcentaje  9.09%  12.73%  25.45%  36.36%  16.36%  100%
educativas.
Promedio de porcentaje 6.55% 14.55% 26.55% 32.73% 19.64% 100.00%
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Como se puede observar, el 19.64% esta totalmente de acuerdo, ya que el
liderazgo directivo gestiona la ensefianza - aprendizaje, asi como el 32.73% esta de
acuerdo, el 26.55% es neutral, el 14.55% est4 en desacuerdo, asi como el 6.55%

esta totalmente en desacuerdo.

GESTIONA LA ENSENANZA - APRENDIZAJE

35.00%

3

30.00% 2
, 25.00% 1
2 20.00% 1
5 15.00%
2

10.00% 6

5.00%

TD D N DA TA

0.00%

Figura 15. Resumen de la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje

En la tabla 40, figura 16 se observa la frecuencia y porcentaje del personal, siendo
qgue el 15% dice que es ineficiente el liderazgo directivo al establecer direccion, 85%
gue es eficiente.

Tabla 40

Frecuencia y porcentaje de dimensién gestiona la ensefianza — aprendizaje

Ineficiente Eficiente Total
Frecuencia 8 47 55
Porcentaje 15% 85% 100%
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Inefidente Eficiente

Figura 16. Porcentaje de la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje
Siendo la valoracién obtenida en dicha dimension de:

Tabla 41

Valoracion de la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje

Promedio de la

item Valoracion -
valoracion
El director asigna profesores a cada una de las areas
considerando sus habilidades y competencias 192 3.49

especificas

El director implementa sistemas de supervision y
asesoria a los docentes para el mejoramiento de las 190 3.45
practicas de ensefianza.

El director monitorea la efectividad de las practicas
docentes y su impacto en el aprendizaje de los 187 3.40
estudiantes.

El director evita las distracciones del personal, de lo

gue no es el centro de su trabajo 192 349
El director provee modelos y estandares de buenas

b . 186 3.38
practicas educativas.
Puntaje total de valoracion 17.22
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Obteniendo un resultado eficiente en la dimension gestiona la ensefianza-

aprendizaje, habiendo mejorado con respecto a la primera toma de datos.

4.1.4.7. Resumen de liderazgo directivo

Tabla 42
Resumen de liderazgo directivo

Establece Desarrolla al Redisefia la Gest|~ona la

. - R ensefanza- Total
direccion personal organizacion L
aprendizaje
Ineficiente  5- 15 5-15 5-15 5-15 20-60
o 18.40 15.29 16.00 17.22 66.91

Eficiente 16-30 16-30 16-30 16-30 64 - 120

Por lo que se pudo observar al analizar los datos de la encuesta liderazgo

directivo, hubo mejoras en la percepcién que tienen los docentes con respecto al

liderazgo directivo, habiendo mejorado de ineficiente (En la primera toma de datos) a

eficiente en esta segunda toma con un valor de 66.91.

4.1.5 Resultados del aprendizaje

Se solicité a la Institucion Educativa Particular Union de Nafa, de su base de

datos los resultados de las evaluaciones tomadas a los alumnos durante el segundo

semestre académico, los promedios obtenidos tanto del nivel primario como

secundario se detalla a continuacion:
4.1.5.1. Resultados primaria

Tabla 43
Resultados primer grado de primaria

Primero Caleb José

Daniel Samuel
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Educacion religiosa AD AD A AD

Matematica AD AD AD D
Comunicacion D AD AD AD
Ciencia y tecnologia AD A A AD
Personal social AD AD A AD
Arte y cultura AD AD A A
Musica AD AD AD AD
Educacién para la vida A A A A
Inglés A A A AD
Educacion fisica A A A A
Computacion A AD AD A
Gestiona su aprendizaje de manera autonoma A AD A AD
Promedio AD AD AD AD
Tabla 44
Resultados segundo grado de primaria

Segundo Caleb José Daniel Samuel
Educacion religiosa AD AD AD AD
Matematica AD AD AD AD
Comunicacion A A AD AD
Ciencia y tecnologia A AD AD AD
Personal social A A AD AD
Arte y cultura A A AD AD
Musica AD AD AD AD
Educacién para la vida A A AD AD
Inglés A A A A
Educacion fisica AD A A A
Computacion A A AD AD
Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma A A AD AD
Promedio AD AD AD AD
Tabla 45
Resultados tercer grado de primaria

Tercero Caleb José Daniel Samuel
Educacion religiosa A A AD A
Matematica AD AD AD AD
Comunicacion A A A AD
Ciencia y tecnologia AD A A A

93



Personal social A AD A A
Arte y cultura A A A AD
Musica AD AD AD AD
Educacién para la vida A A A A
Inglés A AD A A
Educacion fisica A A A A
Computacion A A A AD
Gestiona su aprendizaje de manera autonoma A A A A
Promedio A AD A AD
Tabla 46
Resultados cuarto grado de primaria

Cuarto Caleb José Daniel Samuel
Educacion religiosa AD A AD AD
Matemética A A AD AD
Comunicacion A A AD A
Ciencia y tecnologia A A AD AD
Personal social A A AD A
Arte y cultura A A AD AD
Musica AD AD AD AD
Educacién para la vida A A A AD
Inglés AD AD AD AD
Educacion fisica A A A A
Computacion A A A AD
Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma A A A AD
Promedio AD A AD AD
Tabla 47
Resultados quinto grado de primaria

Quinto Caleb José Daniel Samuel
Educacion religiosa AD A A A
Matematica AD A AD AD
Comunicacion AD A AD A
Ciencia y tecnologia AD A A A
Personal social AD A A A
Arte y cultura AD A A A
Musica AD AD AD AD
Educacion para la vida A A A A
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Inglés AD AD A AD

Educacion fisica A AD A A
Computacion A AD AD A
Gestiona su aprendizaje de manera autonoma A AD AD A
Promedio AD AD AD A
Tabla 48
Resultados sexto grado de primaria
Sexto Caleb José Daniel Samuel
Educacion religiosa A A A AD
Matemética A AD AD AD
Comunicacion A A A A
Ciencia y tecnologia A A A A
Personal social A A A A
Arte y cultura A AD AD A
Musica AD AD AD AD
Educacién para la vida A A A A
Inglés AD AD AD AD
Educacion fisica AD A A A
Computacion AD AD A AD
Gestiona su aprendizaje de manera autbnoma AD AD AD AD
Promedio AD AD AD AD
4,1.5.2. Resultados secundaria
Tabla 49
Resultados segundo grado de secundaria
Segundo Caleb José Daniel Samuel
Arte y cultura 15 17.7 15.8 15.9
Ciencia y tecnologia 14.5 15.1 14.2 15.1
Ciencias sociales 14.7 14.3 14.6 15.4
Comunicacion 14.2 16.1 15.3 16.6
Desarrollo personal ciudadania y civica 18.6 18.7 18.4 18.7
Educacion fisica 17.6 17.5 17.7 18.1
Educacion para el trabajo 134 15 12.9 14.1
Educacion religiosa 17.9 17.9 13.7 15.5
Ingles 15.6 16.3 14.8 15.9
Matematica 12.9 13.3 12.5 134
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Promedio 15.44 16.19 14.99 15.87
Tabla 50
Resultados tercer grado de secundaria

Tercero Caleb José Daniel Samuel
Arte y cultura 16.4 16.9 16.4 17.6
Ciencia y tecnologia 12.9 13.8 13.7 13.6
Ciencias sociales 14.2 14.8 18.4 16.1
Comunicacion 16.7 16.2 16.7 16
Desarrollo personal ciudadania y civica 18.5 18.6 17.9 17.5
Educacion fisica 17.6 17.6 18 17.7
Educacion para el trabajo 12.9 15.4 15.2 14.8
Educacién religiosa 15.2 16.3 16.5 15.9
Inglés 13.8 145 14.1 145
Matematica 12.9 13.6 14.5 17.3
Promedio 15.11 15.77 16.14 16.1
Tabla 51
Resultados cuarto grado de secundaria

Cuarto Caleb José Daniel Samuel
Arte y cultura 17.5 17.6 17.6 17.4
Ciencia y tecnologia 14.2 14 14.5 14.5
Ciencias sociales 16.7 17.2 17.2 16.8
Comunicacion 15.3 15.5 16.2 16.4
Desarrollo personal ciudadania y civica 17.5 17.3 17.6 17.8
Educacion fisica 17.9 18.3 18 18
Educacion para el trabajo 14.7 14.2 15 15.3
Educacion religiosa 16.3 16.7 17.5 17.6
Inglés 14.4 15.2 13.8 15.2
Matematica 14.5 14.7 14.2 14.8
Promedio 15.9 16.07 16.16 16.38
Tabla 52
Resultados quinto grado de secundaria

Quinto Caleb José Daniel Samuel
Arte y cultura 17.2 18.2 18.5 15.6
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Ciencia y tecnologia 14.9 16.1 16.9 15.4

Ciencias sociales 16.4 16.1 19 16.2
Comunicacion 15.8 16.6 16.1 15.4
Desarrollo personal ciudadania y civica 17.1 17.8 18.5 17.2
Educacion fisica 17.9 17.8 18.3 18.1
Educacién para el trabajo 16 16.6 15.5 14.9
Educacion religiosa 16.4 16.8 17 15.8
Inglés 14.6 154 15.2 14

Matematica 15 16.2 16.7 16

Promedio 16.13 16.76 17.17 15.86

4.1.6. Relacién entre liderazgo y directivo y resultados del aprendizaje
Al realizar el analisis comparativo entre la primera y segunda toma de datos, tanto
para la encuesta de liderazgo directivo y resultados de aprendizaje, para obtener si

existe una relacion entre ambas variables se obtuvo lo siguiente:

Tabla 53
Cuadro comparativo de liderazgo directivo
o Gestiona la
Establece direccion Desé?;rggzl al gegﬁgggg ensefianza -
Datos p 9 aprendizaje

Punt. Valoracién Punt. Valoraciéon Punt. Valoraciéon Punt-  Valoracion

Toma de
datos 16.02 Eficiente 13.89 Ineficiente 13.78 Ineficiente 15.45 Eficiente
inicial

Toma de
datos 18.4 Eficiente 15.29 Eficiente 16 Eficiente 17.22 Eficiente
final
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Como se puede observar en la tabla 53, figura 17, hubo mejoras en la variable
liderazgo directivo: En la dimension establece direccion de 16.02 a 18.4; en la
dimension desarrolla al personal de 13.89 a 15.29; en la dimension redisefia la
organizacion de 13.78 a 16 y en la dimension gestiona la ensefianza — aprendizaje

de 15.45 a17.22.

LIDERAZGO DIRECTIVO

20
18
16
14
12
10
8
6
A
2
0 GESTIONA LA
ESTABLECE DESARROLLAAL  REDISENA LA ENSERANZA -
DIRECCION PERSOMAL ORGANIZACION APRENDIZAJE
B TOMA DE DATOS INICIAL 16.02 13.89 13.78 15.45
m TOMA DE DATOS FINAL 18.4 15.29 16 17.22

B TOMA DE DATOS INICIAL ~ ® TOMA DE DATOS FINAL
Figura 17. Toma de datos inicial y final de liderazgo directivo
Con respecto a la dimension resultados de aprendizaje entre el primer y segundo
semestre académico, se obtuvieron los siguientes datos:

Tabla 54

Comparacién entre primer y segundo semestre académico

Primer semestre Segundo semestre
1° primaria A AD
2° primaria A AD
3° primaria A A
4° primaria A AD
5° primaria A AD
6° primaria A AD
2° secundaria 15.44 15.62
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3° secundaria 15.55 15.78
4° secundaria 15.78 16.13
5% secundaria 16.11 16.48

Como se observa en la tabla 54, figura 18 y figura 19, hubo mejoras tanto en el
nivel primario como secundario; en 1° primaria de A a AD; en 2° primaria de A a AD;
en 3° primaria de A a A; en 4° primaria de A a AD; en 5° primaria de A a AD; en 6°
primaria de A a AD; con respecto a secundaria; en 2° de 15.44 a 15.62; en 3° de

15.55a 15.78; en 4° de 15.78 a 16.13; en 5° de 16.11 a 16.48.

PRIMER Y SEGUNDO SEMESTRE DEL NIVEL
PRIMARIA

12 PRIMARIA 22 PRIMARIA 32 PRIMARIA 42 PRIMARIA 52 PRIMARIA 62 PRIMARIA

m PRIMER SEMESTRE W SEGUNDO SEMESTRE

Figura 18. Primer y segundo semestre académico nivel primaria

PRIMER Y SEGUNDO SEMESTRE NIVEL SECUNDARIA
16.6
16.4
16.2

16
15.8
15.6
15.4
15.2

1
14.8

22 SECUNDARIA 32 SECUNDARIA 42 SECUNDARIA 52 SECUNDARIA

u

m PRIMER SEMESTRE ~ mSEGUNDO SEMESTRE

Figura 19. Primer y segundo semestre académico nivel secundaria
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Haciendo un resumen de ambas dimensiones en la tabla 55, figura 20 se observa
gue hubo mejoras tanto en el liderazgo directivo como en el resultado de aprendizaje.

Tabla 55

Cuadro comparativo de dimension

Liderazgo directivo Resultados de aprendizaje
Datos . - . . .
Puntaje  Valoracion Primaria Secundaria
Toma de datos inicial 59.14 Ineficiente A 15.72
Toma de datos final 66.91 Eficiente AD 16.00
CUADRO COMPARATIVO DE DIMENSIONES
B0
Ta
&0
=0
40
D30
i
10
c ml BEE
PUNT AJE PRIMARE SECUNDARLA
LIDERAZGO DIRECTIVO RESULTADOS DE AFRENDIZAJE
ETOMADE DATOSINICIAL  mTOMADE DATOS FINAL

Figura 20. Cuadro comparativo de dimensiones
4.2. Andlisis y discusion de los resultados

4.2.1. Liderazgo directivo y resultado del aprendizaje

Respecto del analisis estadistico comparativo de las dimensiones, en su primera y
segunda toma de datos, se ha demostrado que hay una influencia positiva entre la
variable liderazgo directivo y resultado del aprendizaje. Al realizar comparaciones
con las referencias utilizadas en nuestra investigacion, se hallé similitudes con
respecto a los resultados encontrados. Haciendo un estudio pudimos encontrar algo
similar segun Reyes (2012), en la tesis titulada Liderazgo directivo y desempefio
docente en el nivel secundario de una institucion educativa de Ventanilla - Callao,

donde se concluyé que existe una influencia positiva entre el liderazgo directivo y el
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desempefio del docente. Lo cual indic6 que se da una conexién directa entre el
desempefio del docente y el rendimiento académico por parte de los estudiantes en
general. Dicha conclusion es respaldada por Chavez (2017), quien demostrd en su
investigacion, la relacion positiva y la influencia que podia generar el liderazgo
directivo en relacién al rendimiento académico, dicha investigacion fue realizada en
las instituciones educativas Nuestra Sefiora de la Merced y Juan XXIII en la ciudad
de Cajamarca, llegando a la conclusién que existe una relacion significativa entre
dichas dimensiones.

Dichos resultados también concuerdan con Arana & Coronado, (2017), quienes
desarrollaron la investigacion denominada Liderazgo directivo y su influencia en el
aprendizaje en los alumnos de la institucion educativa Parroquial del distrito de San
Isidro. Demostrando que la forma de liderazgo por parte del director y coordinadores
esta vinculada de manera directa y significativa con el desempefio de los docentes y
gue esta se vincula directamente con el aprendizaje de los estudiantes, formando un
alto nivel de desempefio en los profesores y una calidad educativa optima en los
estudiantes.

4.2.2. Establece una direccién y resultado del aprendizaje

Acorde al examen estadistico de la hipotesis especifica 1, los resultados obtenidos
de la primera segunda toma de datos se hall6 una mejora de 16.02 (Eficiente en su
punto mas bajo) a 18 (eficiente) aumentando en un 12.35% con respecto a la primera
toma, los resultados del aprendizaje de los estudiante también aumentaron en el
nivel primario de A — AD y en el nivel secundario de 15.72 a 16 aumentando en un

1.78% con respecto a la primera toma de datos, estos resultados se familiarizan con
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lo que nos dice el autor Leithwood (2009) en su libro titulado Como liderar nuestras
escuelas. En dicho libro el concluye que la participacion del personal y que esta se
sienta motivada permitird que el personal pueda afrontar los desafios de mejor
manera y llegar a sus metas, esto solo puede darse a través del liderazgo directivo
ya que el establece traza el camino por el cual sus trabajadores van a caminar, el
establece esa direccion.

4.2.3. Desarrolla al personal y resultado del aprendizaje

Acorde al examen estadistico de la hipotesis especifica 2, los resultados obtenidos
de la primera segunda toma de datos se hallé una mejora de 13.89 (Ineficiente) a
15.29 (eficiente) aumentando en un 10.08% con respecto a la primera toma, los
resultados del aprendizaje de los estudiante también aumentaron en el nivel primario
de A — AD y en el nivel secundario de 15.72 a 16 aumentando en un 1.78% con
respecto a la primera toma de datos, estos resultados se familiarizan con lo que nos
dice el autor Leithwood (2009), en su libro titulado “Como liderar nuestras escuelas”.
En dicho libro el concluye que las reuniones, capacitaciones, charlas, son muy
importantes, ya que en ellas el lider ofrece estimulo intelectual para sus trabajadores,
generando las preguntas para producir el cambio en las personas, motivandolos a
seguir creciendo profesionalmente, expandiendo sus horizontes de conocimiento,
buscando métodos, maneras, para llegar a los alumnos, estableciendo planes de
mejora que ayudan al crecimiento del docente y de los alumnos en general.

4.2.4. Redisefa la organizacién y resultado del aprendizaje

Acorde al examen estadistico de la hipétesis especifica 3, los resultados obtenidos

de la primera segunda toma de datos se hallé6 una mejora de 13.78 (Ineficiente) a
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16 (eficiente) aumentando en un 16.11% con respecto a la primera toma, los
resultados del aprendizaje de los estudiante también aumentaron en el nivel primario
de A — AD y en el nivel secundario de 15.72 a 16 aumentando en un 1.78% con
respecto a la primera toma de datos, estos resultados se familiarizan con lo que nos
dice el autor Leithwood (2009), en su libro titulado “Como liderar nuestras escuelas”.
En dicho libro el concluye que los lideres deben redisefar las estructuras de la
organizacion, ya que al realizar cambios en los grupos de trabajo y en las tareas que
se les dan, la calendarizacién, los procedimientos operativos rutinarios y los
elementos todos que pueden dificultar el rendimiento personal, se crean mejorar y de
esa forma se cumplen los objetivos y las metas planteadas en la institucion.

4.2.5. Gestiona la ensefianza — aprendizaje y resultado del aprendizaje

Acorde al examen estadistico de la hipotesis especifica 4, los resultados obtenidos
de la primera segunda toma de datos se hall6 una mejora de 15.45 (eficiente en su
punto mas bajo) a 17.22 (eficiente) aumentando en un 11.46% con respecto a la
primera toma, los resultados del aprendizaje de los estudiante también aumentaron
en el nivel primario de A — AD y en el nivel secundario de 15.72 a 16 aumentando en
un 1.78% con respecto a la primera toma de datos, estos resultados se familiarizan
con lo que nos dice el autor Leithwood (2009), en su libro titulado “Como liderar
nuestras escuelas”. En dicho libro el concluye que para que se puedan cumplir los
objetivos de la institucion los lideres deben preocuparse por el bienestar del
estudiantado en general, preocuparse por las problematicas que puedan surgir a
nivel del aula y de la institucion, al realizarse esto los resultados se veran reflejados

en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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5.1.

Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

e Al realizar los estudios respectivos se encontré pruebas que el liderazgo

directivo influye positivamente en los resultados del aprendizaje de los
estudiantes en la Institucion Educativa Particular Adventista Unién de Nafia,
Lima 2019, ya que se demuestra con los resultados en nivel primaria de A — AD
y de secundaria de 15.72 de promedio a 16.

Al realizar los estudios respectivos se encontré6 pruebas que el liderazgo
directivo en su dimensién establece direccion influye positivamente en los
resultados del aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa
Particular Adventista Union de Nafia, Lima 2019, ya que se demuestra con los
resultados en nivel primaria de A — AD y de secundaria de 15.72 de promedio a

16.

e Al realizar los estudios respectivos se encontrd pruebas que el liderazgo

directivo, en su dimensién desarrolla al personal, influye positivamente en los
resultados del aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa
Particular Adventista Union de Nafia, Lima 2019, ya que se demuestra con los
resultados en nivel primaria de A — AD y de secundaria de 15.72 de promedio a

16.

e Al realizar los estudios respectivos se encontré pruebas que el liderazgo

directivo en su dimension redisefa la organizacion influye positivamente en los

resultados del aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa
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Particular Unién-Nafia, Lima 2019, ya que se demuestra con los resultados en

nivel primaria de A — AD y de secundaria de 15.72 de promedio a 16.

e Al realizar los estudios respectivos se encontré pruebas que el liderazgo

5.2.

directivo en su dimensidn gestiona la ensefianza - aprendizaje influye
positivamente en los resultados del aprendizaje de los estudiantes de la
Institucién Educativa Particular Union-Nafia, Lima 2019, ya que se demuestra
con los resultados en nivel primaria de A — AD y de secundaria de 15.72 de
promedio a 16.

Recomendaciones

A partir de las conclusiones, las siguientes recomendaciones servirAn para

potenciar al estudio:

e Proponer y aplicar un plan anual con actividades que refuercen los lazos de

comparferismo entre los docentes con sus lideres directivos, plan de
capacitacién de los docentes, ya sea de charlas préacticas, técnicas, asi como
para obtener los grados ya sea de maestria o de doctorado

Evaluar y determinar los logros alcanzados respecto de la variable resultado del
aprendizaje en cada afo escolar de acuerdo a los planes propuestos en la
recomendacion anterior, a traves de los datos obtenidos en las diversas
evaluaciones que son tomadas a los alumnos.

Realizar en forma permanente talleres de capacitacibn metodoldgica,
habilidades blandas. Dichos talleres darian sugerencias a los docentes para
brindar una educacion de calidad, mejorando asi el desempefio de los docentes

y el rendimiento académico de los alumnos.
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Anexo 1

Matriz Instrumental

Titulo Variables Dimensiones Indicadores . Fuente (.j,e Instrumerlto
informacién Autor y afio
Logra la edificacion de una vision compartida
Establece Fomenta la aceptacion de objetivos grupales Fuente (Celis, 2012)
. - s elis,
direccion Permite la participacion del docente en el logro de | bibliografica
metas concretas para el aprendizaje de los
estudiantes
Da atencién personalizada a cada docente.
Desarrolla al G?Qeg" un tbuen cI_m:a de ctonﬂanza mutua y Fuente (Leithwood,
Liderazgo personal cuidado entre sus integrantes. bibliografica | 2009)
directivo y su Forma lideres entre los docentes
influencia en Los docentes son reconocidos por su trabajo
los resultados Liderazgo Construye una cultura organizativa
de aperr?r:gzaje Directivo Redisefia la Mantiene una comunicacion abierta entre ellos y
elid 1 isi i i Fuente
Institucion organizacion sus docentes para las decisiones de mejoramiento. bibliografica (Mayer, 2004)
Educativa . . .
; Crea una relacion productiva con la familia del
Particular tudiant
Unién-Nafia, esludiante.
Lima 2019 .
Se provee el apoyo necesario a sus docentes
a través de la supervision, evaluacion y
Gestiona la coordinacién.
= Fuente (Hernandez,
ensenanza - bibliografica | 2006)
aprendizaje Monitoreo constante de las practicas docentes 9
y del aprendizaje
Provee a sus docentes de modelos de buenas
practicas educativas.
Desarrollo I6gico - matematico
APRENDIZAJE | Resultado de Basede | gase de datos
evaluacion datos de I.E

Cursos en general
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Anexo 2

Matriz de Consistencia

TITULO PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS TIPOY "CONCEPTOS
DISENO CENTRALES
Liderazgo directivo:
General: General: General: Se caracteriza por brindar a
¢Cuanto influye el Determinar la influencia que El liderazgo directivo influye la organizacion escolar un
liderazgo directivo en el genera el liderazgo directivo, en  positivamente en los resultados sentido comdn y por influir
aprendizaje en la el resultado del aprendizaje enla  del aprendizaje en la institucion en el comportamiento de su
institucién educativa institucion educativa particular educativa particular Unién de plantel.
particular Union de Nafia? ~ Union de Nafia. Nafia. Establece una direccion:
Son un conjunto de préacticas
en las cuales el lider orienta
Liderazgo a desarrollar una compresion

directivo y su
influencia en
los resultados
de aprendizaje
en la
Institucioén
Educativa
Particular
Unién-Nafia,
Lima 2019

Especificos:

¢Cuéanto influye el
liderazgo directivo en su
dimension establece
direccion  en el
aprendizaje en la
institucién educativa
particular Union de Nafia?
¢Cuanto influye el
liderazgo directivo en su
dimension desarrollo al
personal en el aprendizaje
en la institucién educativa
particular Union de Nafia?

¢Cuanto influye el
liderazgo directivo en su
dimensién  redisefia la
organizacion en el
aprendizaje en la
institucion educativa

Especificos:

Determinar la influencia que
genera el liderazgo directivo en
su dimension establece
direccion, en el resultado del
aprendizaje en la institucién
educativa particular Union de
Nafia.

Determinar la influencia que
genera el liderazgo directivo en
su dimension desarrollo  al
personal, en el resultado del
aprendizaje en la institucién
educativa particular Unién de
Nafia.

Determinar la influencia que
genera el liderazgo directivo en
su dimension redisefia la
organizacion, en el resultado del
aprendizaje en la institucién

Especificas:

El liderazgo directivo en su
dimension establece direccion
influye positivamente en los
resultados del aprendizaje en la
institucién educativa particular
Unién de Nafia

El liderazgo directivo en su
dimensién desarrolla personas,
influye positivamente en los
resultados del aprendizaje en la
institucién educativa particular
Union de Nafia

El liderazgo directivo en su
dimension redisefia la
organizacion influye
positivamente en los resultados

La investigacion
es de tipo
descriptivo

observacional.

El disefio es no
experimental vy
longitudinal

compartida, con el objetivo
de que los empleados sientan
que realizan su trabajo en
funcién de un propésito.
Desarrolla al personal:
Todo lider  demuestra
preocupacion por el
crecimiento personal de sus
trabajadores.

Redisefia la organizacién:
Ya que el lider fortalece la
cultura escolar, modifica sus
estructuras de organizacion.
Gestiona la ensefianza -
aprendizaje:

Se  preocupa por las
probleméticas generadas en
el aula, por la necesidad del
equipo educativo en
conjunto, de tal modo que se
logren altas expectativas en
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particular Union de Nafia?
¢Cuéanto influye el
liderazgo directivo en su
dimension  gestiona la
ensefianza — aprendizaje en
el aprendizaje en la
institucion educativa
particular Union de Nafia?

educativa particular Union de
Nafia.

Determinar la influencia que
genera el liderazgo directivo en
su dimension gestiona la
ensefianza - aprendizaje, en el
resultado del aprendizaje en la
institucion educativa particular
Unién de Nafia.

del aprendizaje en la institucion
educativa particular Union de
Naria

El liderazgo directivo en su
dimension gestiona la
ensefianza-aprendizaje influye
positivamente en los resultados
del aprendizaje en la institucion
educativa particular Union de
Nafia

el aprendizaje.

Aprendizaje:

Adquisicion de
conocimiento a través del
estudio, impartido por un
docente ya sea dentro o
fuera del aula de clase
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Anexo 3

Cuestionario para Medir el Liderazgo Directivo

Querido docente, el presente cuestionario mide el liderazgo directivo, dicha encuesta
tiene como finalidad a través de la informacion buscar soluciones de mejora, dicha
encuesta es andénima, por lo que le pedimos ser totalmente honesto con sus
respuestas, marcando con una X el puntaje que usted crea conveniente. De
antemano le agradecemos por su ayuda y le pedimos a Dios que lo bendiga

grandemente.

Totalmente de acuerdo TA

De acuerdo DA

Neutral

En desacuerdo

R IN WA~ O

Totalmente en desacuerdo TD

LIDERAZGO DIRECTIVO RESPUESTAS

Establece direccion TD D N DA TA

1 | El director construye y promueve una vision
compartida sobre el proyecto educativo de
la Institucion.

2 | El director fomenta la aceptacion de
objetivos grupales.

3 | EI director demuestra una cultura
de altas expectativas en relacién con el
trabajo que los docentes realizan con los
estudiantes

4 | El director disemina a través de la
organizacion escolar una vision enfocada
hacia el mejoramiento de los aprendizajes

5 | El director se preocupa de que cada
docente de la institucion trabaje para lograr
metas concretas respecto del aprendizaje
de los alumnos.

Desarrolla al personal

TD D N DA TA
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El director presta atencibn y apoyo
individual a los docentes

El director tiene una Interaccién permanente
y visibilidad con docentes y estudiantes.

El director promueve un ambiente de
confianza mutua y cuidado entre los
integrantes de la comunidad escolar.

Cuando ha avanzado profesionalmente el
director ha reconocido su trabajo.

10

El director promueve el desarrollo de
liderazgo entre los docentes.

Redisefa la organizacion

TD

DA

TA

11

El  director construye una cultura
colaborativa.

12

Estructura la organizaciéon, para hacer
posible la mejora de los aprendizajes.

13

El director desarrolla mecanismos de
comunicacion abierta y efectiva en las
decisiones de mejoramiento de su IE.

14

El director crea una relacién productiva con
la familia y la comunidad.

15

El director es proactivo para conseguir
apoyo

externo 'y mejorar la ensefianza-
aprendizaje.

Gestiona la ensefianza - aprendizaje

16

El director asigna profesores a cada una de
las areas considerando sus habilidades y
competencias especificas

17

El director implementa sistemas de
supervisidn y asesoria a los docentes para
el mejoramiento de las practicas de
ensefianza.

18

El director monitorea la efectividad de
las practicas docentes y su impacto en el
aprendizaje de los estudiantes.

19

El director evita las distracciones del
personal, de lo que no es el centro de su
trabajo

20

El director provee modelos y estdndares de
buenas practicas educativas.
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