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Factores de supervivencia empresarial en la Región Andina: el rol del liderazgo 

emprendedor y las capacidades dinámica 

 

RESUMEN 

 

El liderazgo emprendedor y las capacidades dinámicas son factores críticos para la supervivencia 

de los emprendimientos, especialmente en entornos inciertos y competitivos. En el contexto 

peruano, donde las micro y pequeñas empresas representan el 99.5% de las entidades y 

enfrentan altas tasas de fracaso, la identificación de elementos que favorecen su sostenibilidad 

resulta fundamental para el desarrollo económico y social. El objetivo, busca determinar cómo el 

Liderazgo Emprendedor (LE), Capacidades Dinámicas (CD), Supervivencia Empresarial (SE), 

Agilidad Resiliente (AR), Gestión del Conocimiento (GC), Emprendimiento Bricolaje (EB) 

contribuyen a la supervivencia empresarial. El estudio adoptó un enfoque cuantitativo, de tipo no 

experimental, correlacional y explicativo, con un diseño transversal. Para la validación del modelo 

propuesto y el análisis de las hipótesis, se utilizó el modelado de ecuaciones estructurales (SEM). 

La muestra estuvo compuesta por 607 emprendedores de los principales sectores económicos 

de Puno (comercio, industria y servicios), los criterios de inclusión contemplaron emprendedores 

mayores de 18 años, responsables directos de la gestión del negocio. Se aplicaron cuestionarios 

adaptados de estudios previos, garantizando consistencia mediante el alfa de Cronbach, con 

coeficientes que varían de 0.67 a 0.82. Como resultado, el modelo estructural mostró que todas 

las hipótesis fueron aceptadas; se encontró que el liderazgo emprendedor influye positivamente 

en la agilidad resiliente (β = 0.54), gestión del conocimiento (β = 0.45) y emprendimiento bricolaje 

(β = 0.64), las capacidades dinámicas también demostraron ser predictoras de la agilidad 

resiliente (β = 0.31) y el emprendimiento bricolaje (β = 0.35). Asimismo, la agilidad resiliente, 

gestión del conocimiento y emprendimiento bricolaje contribuyen significativamente a la 

supervivencia empresarial, con una variabilidad explicada del 75%. Los hallazgos subrayan que 

el liderazgo emprendedor y las capacidades dinámicas son fundamentales para la supervivencia 

de los emprendimientos en contextos complejos y competitivos. 

 

Palabras clave:  Agilidad resiliente, capacidades dinámicas, emprendimiento bricolaje, gestión 

del conocimiento, liderazgo emprendedor, supervivencia empresarial. 

  

1

19

20

31

Página 8 of 35 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:451757994

Página 8 of 35 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:451757994



4 

 

Business Survival Factors in the Andean Region: The Role of Entrepreneurial 

Leadership and Dynamic Capabilities 

 

ABSTRACT 

 

Entrepreneurial leadership and dynamic capabilities are critical factors for the survival of ventures, 

particularly in uncertain and competitive environments. In the Peruvian context—where micro and 

small enterprises account for 99.5% of all businesses and face high failure rates—identifying 

elements that enhance their sustainability is essential for economic and social development. This 

study aims to determine how Entrepreneurial Leadership (EL), Dynamic Capabilities (DC), 

Business Survival (BS), Resilient Agility (RA), Knowledge Management (KM), and Bricolage 

Entrepreneurship (BE) contribute to business survival. A quantitative, non-experimental, 

correlational, and explanatory approach with a cross-sectional design was adopted. To validate 

the proposed model and analyze the hypotheses, Structural Equation Modeling (SEM) was used. 

The sample consisted of 607 entrepreneurs from the main economic sectors in Puno (commerce, 

industry, and services). Inclusion criteria considered entrepreneurs over 18 years of age who 

were directly responsible for managing the business. Questionnaires adapted from previous 

studies were applied, ensuring consistency through Cronbach’s alpha, with coefficients ranging 

from 0.67 to 0.82. The structural model results showed that all hypotheses were supported; 

entrepreneurial leadership positively influenced resilient agility (β = 0.54), knowledge 

management (β = 0.45), and bricolage entrepreneurship (β = 0.64). Dynamic capabilities were 

also found to predict resilient agility (β = 0.31) and bricolage entrepreneurship (β = 0.35). 

Moreover, resilient agility, knowledge management, and bricolage entrepreneurship significantly 

contributed to business survival, explaining 75% of its variance. These findings highlight that 

entrepreneurial leadership and dynamic capabilities are essential for the survival of ventures in 

complex and competitive contexts. 

 

Keywords: Resilient agility, dynamic capabilities, bricolage entrepreneurship, knowledge 

management, entrepreneurial leadership, business survival. 

 

  

27

Página 9 of 35 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:451757994

Página 9 of 35 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:451757994



5 

 

1. INTRODUCCIÓN 

El liderazgo emprendedor es fundamental para la supervivencia y el crecimiento de las 

empresas en entornos inciertos, ya que no solo implica una gestión efectiva, sino también la 

promoción de innovación y adaptación continua (García-Vidal et al., 2023; Monge-Garcia, 2024; 

Ortega-Zambrano, 2024). Este liderazgo fomenta un ambiente de aprendizaje y adaptación, 

favoreciendo el desarrollo de capacidades dinámicas que son esenciales para la resiliencia 

organizacional (Buil & Nicolau, 2016; Posada et al., 2022; Bernal-Alcántara, 2024; Castro y 

Lanzara, 2023; Ugarte-Urdiales, 2024). 

Según el Instituto de Publique Sondage d’Opinion Secteur (Ipsos, 2022), el Perú se 

destaca por la alta intención de emprendimiento en su población. Además, un 67% de los 

peruanos ve el emprendimiento como una opción de carrera viable, lo cual subraya una cultura 

emprendedora creciente. GEM (2022) reporta que un 25.5% de la población adulta participa en 

actividades emprendedoras, superando el promedio regional del 20.5% (Cortés & Landeta, 

2020; Huaita, 2020). Esta situación revela el papel del liderazgo y la sostenibilidad en la 

creación de empresas duraderas (Ruiz et al., 2022). 

Estas interesantes cifras coinciden con lo señalado por Lozano (2022) en la Agencia 

Peruana de Noticias, quienes mencionan que el 55% de los peruanos tiene un emprendimiento 

propio, un 8% representa la asociación de dos o más emprendedores, y un 37% trabaja en este 

tipo de negocios. Sin embargo, y a pesar de lo alentadoras que pudiesen ser las cifras, no 

todos los emprendimientos peruanos logran sostenerse en el tiempo, solo un 10% de estos 

pueden considerarse exitosos; el ciclo de vida de este tipo de negocios solo alcanzaba los 24 

meses. 

Muchos emprendimientos dejan de operar al año de ser creados, esto debido a la 

carencia de planificación, dado que en numerosos casos los emprendedores suelen ser 

personas que carecen de conocimientos sobre gestión. Por otro lado, la supervivencia beneficia 

a sus trabajadores, proveedores, clientes y propietarios (Flores Goycochea, 2019; Zapata-

Rotundo, 2011, p. 8).  

En Perú, la supervivencia de las micro y pequeñas empresas (MYPEs), que constituyen 

el 99.5% de las empresas del país, es esencial para el desarrollo económico y social (Sociedad 

del Comercio Exterior del Perú, 2021). La tasa de supervivencia de estas empresas alcanza el 

63.7% a cinco años (COMEXPERU, 2021). Sin embargo, según el Ministerio de la Producción y 

la Cámara de Comercio de Lima (CCL), la vida promedio de un emprendimiento formal es de 

2

2

2
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apenas dos años, y el 90% de estos cierra por falta de inversión adecuada y conocimientos de 

mercado (Produce; CCL, 2022). En tiempos de crisis, factores como la agilidad, innovación, 

adaptabilidad y resiliencia son vitales para asegurar la continuidad de las empresas (Aguilar, 

2023; Arenas & Arango, 2020; Monsalve et al., 2021; Silva et al., 2016; Romero-Suárez et al., 

2020). 

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2022, la tasa de supervivencia de los 

emprendimientos en Perú es del 70% en los primeros dos años. Este dato resalta la 

importancia de las capacidades dinámicas y el liderazgo en la sostenibilidad de los negocios 

(Mendoza, 2018). Además, el Perú presenta las mayores tasas de emprendedores potenciales 

(56%) y de personas con intención de emprender (39.7%) en comparación con el promedio. 

Solo en América Latina, el país ocupa el segundo lugar. 

García et al., (2018) detallan que actualmente las empresas enfrentan considerables 

desafíos respecto a la supervivencia en el mercado, porque carecen de destrezas relacionadas 

con las capacidades dinámicas que les permita responder frente a los cambios que se suscitan 

en el ambiente empresarial (Feijoo y González, 2020). En un entorno volátil, incluso si las 

nuevas empresas pueden acumular enormes recursos, el éxito no siempre está asegurado 

(Eisenhardt y Martin, 2000). Sin capacidades dinámicas para transferir recursos empresariales 

en ventajas competitivas, los recursos empresariales no se traducirían en desempeño 

empresarial (Escamilla (2021; Wu, 2007). Teece et al. (1997). 

En La Encuesta Global de Crisis y Resiliencia 2023 de PwC mencionan que los líderes 

empresariales han reconocido la resiliencia como una ventaja competitiva. El 89% menciona 

que la resiliencia es una de sus prioridades organizacionales estratégicas más importantes. El 

70% de los encuestados dijeron que confían en la capacidad de sus organizaciones para 

responder a diversas disrupciones. Sin embargo, descubrimos que muchas organizaciones 

carecen de los elementos fundamentales de resiliencia que necesitan para tener éxito. 

El emprendimiento bricolaje es uno de los temas clave en el espíritu empresarial, ya que 

vemos como los empresarios responden a las dificultades y problemas en los diferentes 

sectores del mercado público y privado (Deakins et al., 2016). 

Supervivencia de Empresas: Es la adaptación evolutiva aplicada al ámbito de los 

negocios, influenciado por la noción de Darwin de la supervivencia del más apto. En este 

contexto, se refiere a la capacidad de una empresa para adaptarse eficazmente, mantenerse 

operativa y rentable a lo largo del tiempo en un entorno competitivo (Audretsch, 1991; Agarwal 

7

7

8
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& Audretsch, 2001; Vásquez, 2023; Quero, 2008). Desde su creación, los emprendedores se 

enfocan en conservar y hacer prosperar sus negocios, enfrentando desafíos constantes 

mediante la adaptación. La innovación, la inversión en investigación y el liderazgo son factores 

esenciales que determinan la habilidad de las empresas para perdurar y responder a cambios 

en el mercado (Moreno-Arteaga, 2022; Arango et al., 2023). 

Liderazgo Emprendedor: Se caracteriza por la capacidad de motivar e inspirar a los 

equipos, alentando la innovación y el compromiso con la visión organizacional (Renko et al., 

2015; Valenzuela et al., 2021). Los líderes empresariales juegan un papel dual, no solo 

impulsando a sus seguidores a ser altamente innovadores, sino también actuando como 

modelos a seguir en el entorno organizacional (Gupta et al., 2004). Además, este tipo de 

liderazgo comparte con el emprendimiento características esenciales como la toma de 

decisiones bajo presión y la resolución de problemas, habilidades que resultan críticas en 

entornos inciertos y complejos (Gualán et al., 2020; Peris et al., 2020). 

Capacidades dinámicas: Este concepto fue desarrollado por David J. Teece, Gary 

Pisano y Amy Shuen en su trabajo de 1997, donde argumentan que las capacidades dinámicas 

permiten a las organizaciones adaptarse y mantener una ventaja competitiva en entornos 

cambiantes (Teece, Pisano y Shuen, 1997). En una definición temprana, describen las 

capacidades como un conjunto de competencias que posibilitan la creación de nuevos 

productos y procesos en respuesta a los cambios del mercado. Estas capacidades integran, 

construyen y reconfiguran recursos tanto internas como externas para adaptarse y dar forma a 

entornos empresariales volátiles. Además, permiten a los directivos transformar recursos 

existentes para generar estrategias de valor y convertir otros recursos en ventajas competitivas 

(Grant, 1996; Teece et al.,1994). 

Agilidad Resiliente: Es la capacidad de una empresa para afrontar condiciones 

adversas garantizando su existencia y éxito. Para ello, la organización debe ser capaz de 

utilizar sus recursos con velocidad, flexibilidad y determinación para adaptarse a cambios 

drásticos y evitar sus efectos negativos. Además, debe tener la capacidad de resistir, absorber, 

responder y, en última instancia, reinventarse (Baena, 2016; Tonkin et al., 2018). 

Gestión del conocimiento: Es un proceso estratégico que centra en la acumulación de 

información y se enfoca en potenciar la capacidad de innovación organizacional, mejorando el 

rendimiento a través de la generación de ideas y optimización de procesos (Migdadi, 2020). 

Permitiendo estructurar y sistematizar el uso del conocimiento como un activo organizacional 

clave, facilitando la toma de decisiones y el logro de metas (Ferreira et al., 2018). Además, el 

5
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intercambio de conocimientos, entendido como la transmisión de información y habilidades 

entre individuos y grupos, es esencial dentro de este proceso y fortalece la colaboración y el 

aprendizaje dentro de las organizaciones (Byukusenge & Munene, 2017). 

Emprendimiento Bricolaje: Es la capacidad de los emprendedores para utilizar los 

recursos disponibles de manera ingeniosa, combinando y adaptando elementos existentes para 

crear nuevas oportunidades de negocio, especialmente cuando los recursos son limitados 

(Aguirre, 2021; Simba et al., 2021). Este enfoque requiere altos niveles de creatividad y 

adaptabilidad, lo que permite a los emprendedores superar limitaciones y encontrar soluciones 

innovadoras a problemas complejos, factores cruciales en entornos cambiantes y competitivos 

(Cantos, 2023). 

H1: El Liderazgo Emprendedor influye significativamente en la Agilidad Resiliente: 

La teoría del liderazgo emprendedor sugiere que los líderes que inspiran y motivan a sus 

equipos fortalecen la agilidad organizacional y fomentan una cultura de resiliencia, facilitando la 

adaptabilidad en tiempos de crisis y promoviendo organizaciones más resilientes y flexibles 

(Bass & Riggio, 2006; Northouse, 2018). Desde el Modelo de Agilidad y Resiliencia 

Organizacional, se postula que los líderes deben incorporar habilidades de agilidad y resiliencia 

para gestionar la incertidumbre (Doz & Kosonen, 2010; Denison et al., 2020). En este contexto, 

el liderazgo emprendedor facilita la innovación mediante la creación y reorganización de 

recursos en entornos cambiantes (Gupta et al., 2004). La agilidad resiliente, que actúa como 

mediador clave en la supervivencia empresarial, fortalece los efectos directos e indirectos del 

liderazgo emprendedor, promoviendo la continuidad y adaptabilidad de las organizaciones 

(Huertas, 2022). 

H2: El Liderazgo Emprendedor influye significativamente en Gestión del 

Conocimiento: El liderazgo desempeña un rol crucial en maximizar el capital intelectual de la 

organización, potenciando las habilidades y experiencias de los empleados, según el Modelo 

de Capital Intelectual (Edvinsson & Malone, 1997). Este liderazgo facilita la creación y gestión 

del conocimiento mediante procesos de socialización, externalización, combinación e 

internalización (SECI), como plantea la Teoría del Liderazgo de Conocimiento (Nonaka & 

Takeuchi, 1995). En este contexto, el líder debe promover un ambiente organizacional que 

facilite el aprendizaje y el intercambio de conocimientos. Para que la gestión del conocimiento 

sea efectiva, depende de un liderazgo emprendedor que fomente la creatividad y la innovación, 

impulsando así un proceso continuo de transformación de ideas en conocimiento aplicable 

(Chaston, 2012; Overall, 2015). Los líderes deben crear una cultura organizacional que valore 
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el aprendizaje y la innovación, condiciones que facilitan la generación de nuevas ideas y el 

intercambio de conocimientos en la organización (Muhdiyanto & Yuniawan, 2021). 

H3: El Liderazgo Emprendedor influye significativamente en Emprendimiento 

Bricolaje: La teoría del bricolaje emprendedor sostiene que los líderes emprendedores, 

desempeñan un papel crucial al incentivar una cultura de resiliencia y adaptabilidad. Al 

promover la creatividad y la innovación en condiciones de restricción, los líderes fomentan un 

enfoque de bricolaje en sus equipos, lo que permite identificar oportunidades y tomar 

decisiones efectivas en entornos empresariales competitivos (Levi-Strauss, 1966; Baker & 

Nelson, 2005; Bass & Riggio, 2006; Marlon Leal & Carla Susana, 2022). 

H4: Capacidades Dinámicas influye significativamente en Agilidad Resiliente: La 

Teoría de Capacidades Dinámicas, desarrollada por Teece (2007), identifica tres capacidades 

clave para la agilidad resiliente: la percepción de oportunidades y amenazas, la adaptación de 

recursos y el aprendizaje organizacional. Lengnick-Hall y Beck (2005), desde la Teoría de la 

Resiliencia Organizacional y Capacidades Dinámicas, sostienen que estas capacidades 

dinámicas fomentan una estructura organizacional flexible, esencial para adaptarse 

rápidamente a contextos cambiantes. Esto reduce la vulnerabilidad de las organizaciones y 

fortalece su capacidad para recuperarse y crecer frente a situaciones adversas. 

H5: Capacidades Dinámicas influye significativamente en Emprendimiento 

Bricolaje: La teoría de effectuation de Sarasvathy (2001), destaca el enfoque de aprovechar 

los recursos disponibles para crear nuevas oportunidades, en lugar de depender de 

condiciones ideales. Este enfoque, que promueve la adaptación y flexibilidad, refleja una 

capacidad dinámica en acción, donde los emprendedores ajustan continuamente sus enfoques 

a partir de sus recursos actuales. Además, el aprendizaje organizacional es otra capacidad 

dinámica esencial que permite a los emprendedores mejorar habilidades y resiliencia, 

aprovechando el conocimiento acumulado para enfrentar nuevos retos, lo cual es crucial para 

el bricolaje en contextos de recursos limitados (Argote & Miron-Spektor, 2011). 

H6: La Agilidad Resiliente influye significativamente en la Supervivencia de las 

Empresas: La Teoría de Agilidad Organizacional sostiene que la capacidad de adaptarse 

rápidamente a los cambios del mercado es crucial para la supervivencia en un entorno 

competitivo. Doz y Kosonen (2010) destacan que la agilidad organizacional permite anticiparse 

y responder a cambios disruptivos, lo cual es vital para la sostenibilidad de las empresas. La 

agilidad resiliente, que incorpora aprendizaje continuo y capacidad de respuesta rápida, es una 

competencia clave en estos contextos. Según Denison et al. (2020), los líderes que fomentan 

5

10
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un entorno de agilidad resiliente potencian tanto la adaptación como la innovación frente a 

crisis, fortaleciendo la capacidad de recuperación de sus organizaciones. En este sentido, la 

superación de adversidades impulsa a los emprendedores a mantener sus negocios en tiempos 

de crisis (Shepherd et al., 2020). 

H7: La Gestión De Conocimiento influye significativamente en la Supervivencia de 

las Empresas: La teoría de la creación de conocimiento organizacional de Nonaka y Takeuchi 

(1995) plantea que el conocimiento es un recurso esencial para la innovación y la adaptación, 

influyendo directamente en la capacidad de supervivencia de una empresa en el mercado. Esta 

perspectiva resalta la importancia de la gestión del conocimiento (Avendaño y Flores, 2016). 

Según Borroto (2007), la creación, desarrollo, difusión y aplicación del conocimiento gerencial 

constituyen un conocimiento clave que garantiza la viabilidad empresarial. Escamilla-Salazar et 

al., (2020) añaden que, en las pequeñas y medianas empresas (PYME), las prácticas de 

gestión del conocimiento fortalecen las actividades organizacionales, aumentando su eficacia y 

capacidad de perdurar en el tiempo. 

H8: El Emprendimiento Bricolaje influye significativamente en la Supervivencia de 

las Empresas: La teoría del Efecto de Causa (Effectuation) y Bricolaje, propuesta por 

Sarasvathy (2001), destaca un enfoque pragmático en el que los emprendedores, al enfrentar 

recursos limitados, adoptan el bricolaje como una estrategia para adaptarse y aprender 

continuamente. Este proceso de adaptación resulta crucial para la supervivencia en mercados 

inciertos y cambiantes. Asimismo, Casas y Rivera (2021) subrayan que, en tiempos de crisis 

económica y financiera, las empresas necesitan adoptar estratégias para mantener su 

rentabilidad y asegurar su continuidad. En este contexto, analizar cómo el bricolaje permite a 

las empresas gestionar de manera eficiente los recursos escasos resulta fundamental para 

evaluar su impacto en la supervivencia empresarial. 

15
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Figura 1 

Modelo teórico de investigación 

 

El presente estudio tiene como objetivo determinar los factores que predicen la 

supervivencia de los emprendimientos en la región Andina. La Figura 1 muestra el modelo teórico 

de este trabajo. Tras la revisión de la literatura, el estudio elaboró las siguientes hipótesis: 

● H1: El Liderazgo Emprendedor influye significativamente en Agilidad Resiliente  

● H2: El Liderazgo Emprendedor influye significativamente en Gestión del Conocimiento 

● H3: El Liderazgo Emprendedor influye significativamente en Emprendimiento Bricolaje 

● H4: Capacidades Dinámicas influye significativamente en Agilidad Resiliente 

● H5: Capacidades Dinámicas influye significativamente en Emprendimiento Bricolaje 

● H6: La Agilidad Resiliente influye significativamente en la Supervivencia de las 
Empresas 

● H7: La Gestión De Conocimiento influye significativamente en la Supervivencia de las 
Empresas 

● H8: El Emprendimiento Bricolaje influye significativamente en la Supervivencia de las 
Empresas 

 

Esta investigación tiene como propósito analizar cómo el liderazgo emprendedor y las 

capacidades dinámicas influyen en la supervivencia y éxito de los emprendimientos en 

entornos competitivos y en constante cambio, como el de la región Andina. En un contexto de 

altas tasas de fracaso empresarial, entender los factores que aseguran la continuidad de los 

negocios es esencial para el desarrollo socioeconómico de las comunidades locales (Ortega-

1

5
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Zambrano, 2024). Las capacidades dinámicas, que abarcan la habilidad organizacional para 

adaptarse y reconfigurarse ante los cambios, son clave para mantener la competitividad y 

operatividad de las empresas. En particular, la capacidad de absorción de conocimiento, una 

dimensión de las capacidades dinámicas resulta crucial para la innovación y el aprendizaje 

organizacional, afectando directamente la supervivencia empresarial (Pardo & Illescas, 2020). 

La investigación se justifica en la necesidad de entender las interacciones entre el 

liderazgo emprendedor y las capacidades dinámicas como elementos que pueden guiar 

estrategias de largo plazo en entornos volátiles (Castrillón, 2018). Además, se espera que los 

hallazgos proporcionen tanto una contribución académica como herramientas prácticas que 

fortalezcan la sostenibilidad de los negocios, ayudando a emprendedores y gestores a 

optimizar sus prácticas en un contexto donde la adaptabilidad y la innovación son cada vez 

más críticas para el éxito empresarial (Froehlich & Nodari, 2021). 

2. MATERIALES Y MÉTODOS 

2.1. Diseño 

El presente estudio fue de enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, correlacional 

explicativo y de corte transversal. Según con Neill & Cortez Suarez (2017) el estudio de 

enfoque cuantitativo está orientado a verificar o comprobar de manera deductiva las 

proposiciones planteadas en la investigación. Al igual que Behar (2008) y Müggenburg & Pérez 

(2007) señala que el investigador observa los fenómenos tal y como ocurren naturalmente, sin 

intervenir en su desarrollo. Finalmente, Huaire (2019), menciona que el muestreo no 

probabilístico no tiene una probabilidad establecida de ser seleccionada a los participantes; es 

más, su inclusión se basa en juicios de los investigadores.  

2.2. Participantes  

Se contó con la participación de 616 emprendedores de los principales sectores 

económicos, provenientes de las principales ciudades de la región Andina: San Román, Puno, 

Ilave, Desaguadero, Azángaro, Huancané y Sandia, a lo largo de los periodos 2023 y 2024. 

Esta diversidad de sectores representa un amplio espectro de actividades productivas en la 

región, lo cual proporciona una visión integral de las dinámicas económicas locales y contribuye 

al desarrollo sostenible de la región. 

Criterios de inclusión: Personas que son emprendedores y tienen al menos 18 años de 

edad, y aquellos que tienen un rol directo en la gestión del negocio, como cónyuges o socios. 

1

1
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Criterios de exclusión: Individuos que son clientes o empleados de la empresa, así 

como aquellos que son menores de edad. 

La tabla 1 describe los resultados sociodemográficos de los emprendedores, en la cual 

se observa en mayor proporción que el 57.6% de los participantes son de sexo masculino, 

seguido por femenino 42.4%. Respecto a su perspectiva empresarial el 84.4% son dueños de 

un negocio, el 12.7% están por empezar un negocio, el 2.4% quisieran empezar un negocio, 

por último, el 0.5% tienen otros planes no comerciales. 

Tabla 1  

Características sociodemográficas de la investigación. 

Variable Categoría Frecuencia Porcentaje 

Sexo 
Femenino 261 42.4% 

Masculino 355 57.6% 

Respecto a su perspectiva 
empresarial 

Quisiera empezar un 
negocio 

15 2.4% 

Estoy por empezar un 
negocio 

78 12.7% 

Soy dueño de un 
negocio 

520 84.4% 

Tengo otros planes 
no comerciales 

3 0.5% 

  Total 616 100.0% 

2.3. Instrumentos 

Supervivencia de las empresas: Para la recolección de datos se empleó un 

cuestionario realizado por Josefy et al. (2017), el cual está conformador por 5 ítems validados y 

medidos con escala Likert, la cual consta de 5 puntos donde (1= Muy en desacuerdo; 2= En 

desacuerdo; 3= Neutral; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo). Se obtuvo una confiabilidad 

según Alfa de Cronbach 0.87, y validez según KMO = 0.84, y la confiabilidad compuesta 

(omega) oscilan entre 0.77 – 0.85.  

Liderazgo Emprendedor: Se empleó un cuestionario realizado por Fontana et al. 

(2017), adaptado y validado por Huertas (2022). El cual está conformador por 4 ítems validados 

y medidos con escala Likert, la cual consta de 5 puntos donde (1= Muy en desacuerdo; 2= En 

desacuerdo; 3= Neutral; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo). Se obtuvo una confiabilidad 

según Alfa de Cronbach 0.87, y validez según KMO = 0.84, y la confiabilidad compuesta 

(omega) oscilan entre 0.77 – 0.85. 

1

1
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Capacidades Dinámicas: Se uso un cuestionario realizado por Barrios-Hernández et 

al. (2020), se desarrolló utilizando la escala tipo Likert de 5 puntos que expresaban el grado de 

importancia (de menos a más) con la afirmación que se manifestaba en cada pregunta (1= Muy 

en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Neutral; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo). Se obtuvo 

una confiabilidad de 0,805. Además, la prueba KMO (Káiser— Meyer— Olkin) obtuvo un 

resultado de 0,825. Por tanto, la escala es fiable y existe Inter correlación entre las variables 

que la conforman, siendo el contraste de Bartlett (X2=167 ,419 gl=15 p=0,00). 

Agilidad Resiliente: Se empleó un cuestionario realizado por Gölgeci et al. (2019), 

McCann et al. (2009). El cual está conformador por 4 ítems validados y medidos con escala 

Likert, la cual consta de 5 puntos donde (1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= 

Neutral; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo). Se obtuvo una confiabilidad según Alfa de 

Cronbach 0.87, y validez según KMO = 0.84, y la confiabilidad compuesta (omega) oscilan 

entre 0.77 – 0.85. 

Gestión del Conocimiento: Se empleó un cuestionario realizado por Dwivedi et al. 

(2020) Xiao et al. (2017) el cual está conformador por 4 ítems validados. La escala de medición 

es de tipo Likert, la cual consta de 5 puntos donde (1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 

3= Neutral; 4= De acuerdo; 5= Muy de acuerdo). Con el propósito de determinar la validez y 

evitar sesgos, se realizó el respectivo análisis de la confiabilidad mediante el alfa de Cronbach, 

obteniendo así una confiabilidad de 0.760, estos resultados indican que tiene un alto nivel de 

consistencia interna (Bentler et al., 2014; Hair, et al., 2019) Además, la prueba KMO (Káiser— 

Meyer— Olkin) obtuvo un resultado de 0.841. Por tanto, la escala es fiable y existe Inter 

correlación entre las variables que la conforman, siendo el contraste de Bartlett (χ2 = 1080.004; 

gl= 171 y p=0,00). 

Emprendimiento Bricolaje: Se empleó un cuestionario realizado por Senyard et al. 

(2014), el cual está conformador por 4 ítems validados y medidos con escala Likert, la cual 

consta de 5 puntos donde (1= Muy en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Neutral; 4= De 

acuerdo; 5= Muy de acuerdo). Se obtuvo una confiabilidad según Alfa de Cronbach 0.87, y 

validez según KMO = 0.84, y la confiabilidad compuesta (omega) oscilan entre 0.77 – 0.85. 

2.4. Análisis de Datos 

2.4.1. Análisis descriptivo y matriz de correlaciones de Pearson 

Los datos fueron procesados mediante la técnica de parceling para agrupar ítems en 

dimensiones y constructos, obteniendo así un modelo más parsimonioso. Se evaluaron las 

1
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características de los datos usando media (M), desviación estándar (DE), asimetría (g1) y 

curtosis (g2), asimismo, se determinó la matriz de correlaciones de Pearson de las variables. 

En estudio, los valores aceptables para asimetría y curtosis son: g1 (-3 a 3) y g2 (-3 a 3) 

respectivamente. La base de datos y los resultados descriptivos iniciales se generaron con IBM 

SPSS Statistics 27. 

2.4.2. Validación del modelo teórico de hipótesis planteadas, predicción y variabilidad 

explicada 

Para cumplir con el propósito de este estudio, el trabajo adoptó la metodología de 

modelado de ecuaciones estructurales (SEM) utilizando el software AMOS v24, una extensión 

de IBM SPSS v27. Este software probó los supuestos del modelo que se muestran en la Figura 

1. Además, se aplicó el método de máxima verosimilitud robusta para evaluar los 

procedimientos del modelo (Byrne, 2013; Muthen & Muthen, 2017). Se emplearon criterios de 

ajuste como CFI > .90 (Bentler, 1990), RMSEA < .080 (MacCallum et al., 1996) y SRMR < .080 

(Browne & Cudeck, 1992). Para el análisis de confiabilidad, se utilizó el coeficiente alfa (α). El 

modelo fue reestructurado usando índices de modificación de errores generados. Para la 

estimación de los modelos de medida y estructurales según Anderson & Gerbing (1988) se 

consideró las estimaciones estructurales entre constructos para evaluar el modelo y contrastar 

las hipótesis. Esta técnica multivariante involucra variables independientes, dependientes, 

mediadoras y moderadoras (Hair et al., 2010). Una vez ajustado el modelo se determinó los 

coeficientes de regresión estandarizados (β) y la variabilidad explicada. 

2.5. Declaración sobre aspectos éticos 

El estudio fue aprobado por el comité de ética de la Universidad Peruana Unión, con 

Número 2024-CE-FCE/EP-ADM – UPeU – 014, el 15 de abril de 2024. Antes de la recolección 

de datos se tuvieron en cuenta los lineamientos de confidencialidad y los establecidos en la 

Declaración de Helsinki. Los participantes fueron informados sobre el propósito de la 

investigación y dieron su consentimiento informado. 

 

3. RESULTADOS 

3.1. Evaluación de datos atípicos 

La evaluación de datos atípicos es fundamental en el análisis estadístico, ya que las 

observaciones extremas pueden afectar los resultados del estudio (Tabachnick & Fidell, 2019). 

1
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En este caso, con una población inicial de 616 participantes y sin datos perdidos, se utilizó la 

prueba de Mahalanobis para identificar outliers (Mahalanobis, 1936). Por ende, 9 participantes 

fueron eliminados al presentar valores extremos, optimizando la calidad del conjunto de datos y 

aumentando la precisión del análisis. La muestra final incluyó 607 participantes, lo que fortalece 

la validez de los resultados del estudio. 

3.2. Análisis descriptivo-sociodemográficos 

La tabla 2, muestra un análisis descriptivo de los participantes, destacando una mayoría 

de sexo masculino (57.6%) y una alta proporción en el rango de edad de 25 a 30 años (44.2%). 

En términos de estado civil, prevalecen los solteros (35.7%) y convivientes (33.8%). La gran 

mayoría posee una perspectiva empresarial consolidada, siendo dueños de un negocio el 

84.4% de los encuestados. En cuanto a la actividad laboral, el sector más representado es el 

de restaurantes (28%), seguido de retail (22.2%) y automotriz (21.4%). La mayoría de las 

empresas cuenta con menos de 10 colaboradores (83.2%), y un 39.5% de los participantes 

tiene menos de 3 años de experiencia, mientras el 34.9% cuenta con entre 4 y 6 años de 

experiencia en sus actividades empresariales. 

Tabla 2 

Análisis Sociodemográfico (n = 607) 

Variable Categoría Frecuencia Porcentaje 

Sexo 
Femenino 257 42.3% 

Masculino 350 57.7% 

Edad 

Menor de 18 0 0.0% 

Entre 18 a 24 72 11.9% 

Entre 25 a 30 268 44.2% 

Entre 31 a 40 205 33.8% 

Mayor a 41 62 10.2% 

Estado civil 

Soltero(a) 217 35.7% 

Casado(a) 166 27.3% 

Conviviente. 205 33.8% 

Divorciado (a). 19 3.1% 

Viudo (a). 0 0.0% 

Respecto a su 
perspectiva 
empresarial 

Quisiera empezar un negocio 15 2.5% 

Estoy por empezar un negocio 75 12.4% 

Soy dueño de un negocio 514 84.7% 

1

24

Página 21 of 35 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:451757994

Página 21 of 35 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:451757994



17 

 

Tengo otros planes no 
comerciales 

3 0.5% 

Sector en la que 
labora 

Sector Inmobiliarias 48 7.9% 

Sector Restaurantes 170 28.0% 

Sector Automotriz 130 21.4% 

Sector Retail 135 22.2% 

Sector Salud 43 7.1% 

Sector Educación 39 6.4% 

Sector bancos y cajas 13 2.1% 

Otros 29 4.8% 

Cantidad de 
colaboradores de la 
empresa 

Menos de 10 505 83.2% 

Entre 11 a 20 67 11.0% 

Entre 21 a 50 25 4.1% 

Entre 51 a 100 10 1.6% 

Años de 
experiencia  

Menos de 3 años 240 39.5% 

Entre 4 a 6 años 212 34.9% 

Entre 7 a 10 años 110 18.1% 

Mayor a 10 años 45 7.4% 

  Total 607 100.0% 

 

3.3. Análisis descriptivos, matriz de correlaciones, Pearson y confiabilidad 

Las puntuaciones de las variables de estudio se escalaron entre los valores entre 0 y 30 

a fin de facilitar su lectura. En la Tabla 3 se tiene la matriz de correlaciones y los resultados 

descriptivos de estos en donde los resultados de correlación se encuentran entre .22 y .65 en 

valor absoluto. También, se observa que la distribución de datos de la investigación cumple con 

el supuesto de la normalidad univariada, esto debido a que los valores de asimetría y curtosis 

son aceptables (-3 a +3). Además, en este cuadro también se observa las consistencias 

internas que se encontraron entre los valores de .67 y .82. 
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Tabla 3 

Estadísticos descriptivos, consistencias internas y correlaciones para las variables de estudio. 

Variable M DE g1 g2 α 1 2 3 4 5 6 

Liderazgo Emprendedor 3.86 2.96 0.20 -0.73 0.71 -      

Intercambio de conocimiento 8.96 3.73 -0.01 -0.43 0.82 0.31 -     

Agilidad Resiliente 10.87 3.18 0.10 -0.93 0.67 0.51 0.36 -    

Capacidades Dinámicas 10.71 3.44 -0.17 0.26 0.80 0.55 0.22 0.52 -   

Emprendimiento Bricolaje 12.64 4.16 -0.10 -0.61 0.76 0.65 0.35 0.57 0.65 -  

Supervivencia Empresarial 19.77 4.33 0.18 0.27 0.76 0.43 0.48 0.62 0.50 0.61 - 

Nota: Todas las correlaciones son estadísticamente significativas (p < .001). Se resaltan aquellas 
correlaciones entre las variables de estudio. 
 

3.4. Evaluación del modelo hipotetizado 

Tabla 4 

Índices de ajuste esperados para un modelo de ecuaciones estructurales e índices obtenidos 

para el análisis factorial confirmatorio 

Índice de ajuste Esperado Obtenido 

Chi-Cuadrado x2 > 0,05 0.001 

Índice de ajuste comparativo (CFI) 0.90 - 1 0.920 

Índice no normalizado de ajuste (TLI) 0.90 - 1 0.910 

Error cuadrático media de aproximación (RMSEA) < 0.05 / 0.08 0.053 

Índice residual de la raíz cuadrada media (RMR) Lo más cercano a 0 0.045 

 

En el estudio mediante método SEM, se aceptan todas las hipótesis del modelo 

estructural con p < 0.001 (Figura 2) y el análisis de trayectoria en la tabla 5. Como resultado, el 

efecto del LE en AR (H1) es positivo con β = 0,54, tambien, influye positivamente sobre la GC 

(H2) con β = 0.45, y sobre el EB (H3) con β = 0.64. Las CD en AR (H4) con β = 0.31 y CD en 

EB (H5) con β = 0.35. Seguido por AR en la SE (H6) con β = 0.52. Además, la GC en la SE 

(H7) con β = 0.28. Por último, el efecto del EB en la SE (H8) con β = 0.25. Finalmente, la 

variabilidad explicada en supervivencia de las empresas es de 75%. La solución estandarizada 

se presenta en la figura 2. 

1

1

1
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Figura 2 

Resultados del modelo estructural explicativo de la supervivencia de las empresas de la región 

de Puno (n=607) 

 

Tabla 5 

Análisis de trayectoria 

Hipótesis de investigación 
Path  

Coefficient 
p valor Decisión 

H1 Liderazgo Emprendedor -> Agilidad Resiliente 0.54 *** Aceptada 

H2 Liderazgo Emprendedor -> Intercambio de conocimiento 0.45 *** Aceptada 

H3 Liderazgo Emprendedor -> Emprendimiento Bricolaje 0.64 *** Aceptada 

H4 Capacidades Dinámicas -> Agilidad Resiliente 0.31 *** Aceptada 

H5 Capacidades Dinámicas -> Emprendimiento Bricolaje 0.35 *** Aceptada 

H6 Agilidad Resiliente -> Supervivencia Empresarial 0.52 *** Aceptada 

H7 Intercambio de conocimiento -> Supervivencia Empresarial 0.28 *** Aceptada 

H8 Emprendimiento Bricolaje -> Supervivencia Empresarial 0.25 *** Aceptada 
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4. DISCUSIÓN 

Esta investigación buscó identificar los factores que predicen la supervivencia de los 

emprendimientos en la región Andina, destacando que el liderazgo emprendedor, las 

capacidades dinámicas, la agilidad resiliente, la gestión de conocimiento y el emprendimiento 

bricolaje están relacionados con la supervivencia empresarial.  

La hipótesis 1, muestra un efecto positivo del liderazgo emprendedor en la agilidad 

resiliente (β = 0,54; p < 0,001). Ortiz-Ramirez et al. (2021) también destacan la relación entre 

resiliencia y liderazgo emprendedor (β = 0,58), señalando que un líder debe ser resiliente para 

formar un equipo con esta característica, como lo sugiere Salvo-Garrido & Cisternas-Salcedo, 

(2021). Estos últimos afirman que los emprendedores, además de su capacidad innovadora, 

poseen rasgos como integridad y adaptabilidad, esenciales para fomentar la agilidad resiliente 

en sus equipos. Por su parte, Romero & Garcés (2023), agrega que la actitud emprendedora 

implica perseverancia y estabilidad frente a la adversidad. Por ende, el liderazgo emprendedor 

impulsa la agilidad resiliente permitiendo a las PyMEs superar adversidades del entorno 

empresarial. 

El liderazgo emprendedor (LE) influye positivamente en la gestión del conocimiento 

(GC), con β = 0.45 y p < 0.001. Estudios como el de Muhdiyanto & Yuniawan (2021) también 

hallan un impacto significativo del LE sobre la GC (β = 0.48; p < 0.01). Estas evidencias apoyan 

investigaciones previas de Chaston (2012) y Overall (2015), que destacan cómo un liderazgo 

proactivo y creativo facilita el proceso de transformación del conocimiento, permitiendo a los 

subordinados comprender mejor y alcanzar los objetivos organizacionales. Además, LE utiliza 

un enfoque predictivo y analítico, promoviendo la transmisión efectiva de conocimiento y 

reconfigurando la posición de conocimiento de la empresa (Wang y Ahmed, 2007). Una gestión 

exitosa del conocimiento requiere un liderazgo proactivo (Wong y Aspinall, 2004), siendo clave 

en la dirección y efectividad de la GC (Singh, 2008). 

La asociación entre el liderazgo emprendedor y el emprendimiento bricolaje se 

establece con β = 0,64 y p < 0,00. Según Edeh et al. (2023) en este estudio, los resultados de 

PLS-SEM indican valores de t = 0,746, p = 0,456 y β = 0,960. Diversos estudios refuerzan el 

vínculo, destacando cómo el liderazgo emprendedor facilita la creación de visiones y la 

movilización de apoyo (Menéndez-Barrezueta & Cerón-Tatac, 2022), mientras que 

características como la visión a largo plazo y la innovación fortalecen esta relación (México et 

al., 2021). Asimismo, el liderazgo emprendedor y la personalidad proactiva influyen en la 

intención de emprender (Álava-Atiencie et al., 2023). Además, la inteligencia espiritual impulsa 
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la motivación y la autoeficacia en el contexto emprendedor (Cuéllar-Molina & Armas-Chirino, 

2022), y es respaldada la importancia del liderazgo y las intenciones emprendedoras en el 

desarrollo organizacional que fomenta la supervivencia organizacional (Retoño et al., 2021).  

En relación con la hipótesis 4, el efecto de las capacidades dinámicas en la agilidad 

resiliente, muestra un β = 0.31 y p < 0.001. León-Gonzales, Vargas-Martinez y Delgado-Cruz 

(2023) observaron que la capacidad de innovación influye positivamente en un 77% en la 

resiliencia empresarial (β=0.769; p<0.001), con un poder predictivo fuerte (R2=0.591; 

Q2=0.363). Asimismo, Atuahene-Gima (2005) destaca que la capacidad de afrontar se vincula 

con la transmisión y aprovechamiento del conocimiento en las empresas. Las capacidades 

dinámicas, al impulsar la innovación en contextos adversos, fortalecen la resiliencia, 

permitiendo resolver problemas y aprovechar la adversidad. Estas capacidades ayudan a 

mantener la competitividad y adaptarse al entorno cambiante. Mari (2017) resalta que en crisis 

las empresas exploran más que explotan, siendo la agilidad resiliente un factor positivo.  

La hipótesis 5 sugiere que las Capacidades Dinámicas impactan en el Emprendimiento 

Bricolaje (β = 0.35, p < 0.001). Jua et al. (2019) evidencian que estas capacidades influyen en 

la actividad innovadora (β=0.293, Sig.), con efectos indirectos y totales significativos. Teece et 

al. (1997) destacaron la importancia de las dependencias de trayectoria en capacidades 

dinámicas, mientras que Rave-Gómez et al. (2023) subrayaron su relevancia para la 

internacionalización de PYMES. Asimismo, Pastor Pérez et al. (2019) encontraron una relación 

entre capacidades dinámicas y el bricolaje en PYMES, reforzando su papel en la sostenibilidad 

y orientación empresarial. 

La hipótesis 6 analiza el impacto de la agilidad resiliente en la supervivencia 

empresarial, mostrando un efecto positivo (β = 0.52; p < 0.001). García-Contreras et al. (2021) 

destacan que las dimensiones de resiliencia; robustez (β =0.702), agilidad (β = 0.570) e 

integridad (β = 0.335), la correlación demostró ser estadísticamente significativa y alta (r = 0,89; 

p < 0,01). Por ende, ayudan a las PYMES a superar dificultades, concluyendo que sobreviven 

las que mejor se adaptan. La resiliencia permite a las empresas resistir crisis, adaptarse y 

mantener operaciones, fortaleciendo su desempeño y posibilidades de supervivencia. La 

investigación sugiere que es esencial que las empresas desarrollen estrategias de resiliencia 

para enfrentar periodos de incertidumbre, aprovechar recursos internos y asegurar su 

continuidad. 

La gestión del conocimiento se relaciona positivamente con la supervivencia 

empresarial (β = 0.28, p < 0.001), actuando como recurso estratégico para fortalecer la 

14

Página 26 of 35 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:451757994

Página 26 of 35 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:451757994



22 

 

resiliencia organizacional y facilitar la identificación y mitigación de riesgos (Manab & Aziz, 

2019). El valor predictivo (Q2 = 0,212) respalda esta relación, indicando que el conocimiento y 

la resiliencia en la gestión de riesgos empresariales impactan en la supervivencia de las 

empresas. Además, compartir conocimientos impulsa el rendimiento organizacional (Lesser & 

Storck, 2001), ventaja competitiva (Argote & Ingram, 2000), aprendizaje, innovación (Powell, 

Koput & Smith-Doerr, 1996) e incluso la supervivencia. La innovación es crucial para mantener 

la competitividad y crecimiento en un mercado dinámico (García-Rodríguez et al., 2008). 

El emprendimiento bricolaje se asocia con la supervivencia de las empresas (β = 0.25, p 

< 0.001) y Casas y Rivera (2021) en su trabajo “Investigación de los predictores y resultados 

del bricolaje empresarial”, donde muestra la relación de Emprendimiento Bricolaje se asocia 

con la Supervivencia de las Empresas. Se relacionan positivamente con factores como el 

liderazgo empresarial, la innovación del modelo de negocio y la autoeficacia, con correlaciones 

r = 0.473, r = 0.308 y r = 0.327, respectivamente. Casas y Rivera (2021) destacan en su estudio 

sobre los predictores del bricolaje empresarial su relevancia en la sostenibilidad de las 

empresas. Asimismo, el bricolaje, definido como el uso innovador de recursos disponibles, se 

vincula con la creación de ventajas competitivas en diversos entornos empresariales (Zapata et 

al., 2018; Valencia-Arias et al., 2017), mostrando su impacto en las micro y pequeñas 

empresas (MYPE). 

 

5. CONCLUSIONES 

La investigación confirma que el liderazgo emprendedor, las capacidades dinámicas, la 

agilidad resiliente, la gestión del conocimiento y el emprendimiento bricolaje son factores 

esenciales para la supervivencia de los emprendimientos en la región, apoyando la validez del 

modelo empírico en relación con el modelo teórico planteado. A pesar de ciertas limitaciones, 

como el diseño transversal y el enfoque regional, los resultados son consistentes con las 

hipótesis, demostrando que estas capacidades y prácticas son determinantes para enfrentar la 

adversidad y mantener la competitividad (Ortega-Zambrano, 2024; Pardo & Illescas, 2020). 

El liderazgo emprendedor contribuye a un ambiente adaptable y resiliente, fortaleciendo 

tanto la capacidad de respuesta como la innovación a largo plazo, factores cruciales para que 

las PyMEs enfrenten los desafíos (Froehlich & Nodari, 2021). Además, su impacto en la gestión 

del conocimiento promueve la creatividad e innovación organizacional, esenciales para la 

sostenibilidad empresarial. 

22
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Por otro lado, el liderazgo emprendedor y el emprendimiento bricolaje evidencia cómo la 

creatividad y visión a largo plazo del liderazgo refuerzan la supervivencia organizacional, 

mientras que las capacidades dinámicas fortalecen la resiliencia y competitividad, 

especialmente en entornos adversos. Esta relación, aunque beneficiosa, revela complejidades 

en cuanto a su impacto en la rentabilidad empresarial (Castrillón, 2018). 

La agilidad resiliente permite a las empresas responder y adaptarse a las crisis, 

haciendo de la resiliencia organizacional un componente fundamental para la continuidad en 

periodos prolongados de incertidumbre. La gestión del conocimiento, en tanto recurso 

estratégico, fortalece la resiliencia, competitividad e innovación, promoviendo un aprendizaje 

continuo para que las empresas prosperen en entornos dinámicos (Alcántara, 2024). 

Finalmente, el emprendimiento bricolaje, al permitir el uso innovador y eficiente de los 

recursos, crea ventajas competitivas sostenibles, especialmente para micro y pequeñas 

empresas, lo que refuerza su adaptabilidad y sostenibilidad en diversos contextos 

empresariales (Aguirre, 2021; Simba et al., 2021). 
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