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Resumen

Las obras por modalidad de Administracion Directa muchas veces presentan deficiencias
administrativas y técnicas que traen problemas a la ejecucion de obras, la mayoria de las
veces dificultando el término ideal de la obra, costos y tiempos innecesarios, poniendo en
riesgo el desarrollo y la integridad de las mismas. Esta se debe a la falta de lineamientos y
procedimientos definidos de control en los procesos y procedimientos de ejecucion de
proyectos, generando dificultades y vacios al momento de dirigir y lograr las metas de
cualquier proyecto, conllevando a que los responsables de la direccion y ejecucion del
proyecto muchas veces improvisen procedimientos de acuerdo a las incidencias que se
presenten; en tal sentido, la presente investigacion tiene como propdsito evaluar las
deficiencias de la fase de ejecucion de proyectos ejecutados por Administracion Directa de
la Municipalidad de Ananea y plantear directivas en base a normatividad vigente y principios
de la gestion de calidad de la ISO 9000:2015 para reducir las deficiencias encontradas en
dicha evaluacion. La metodologia de la presente investigacion tiene un enfoque cualitativo,
con un disefio no experimental de clasificacion transeccional y de tipo descriptivo. Los
resultados del estudio respecto a la evaluacion de deficiencias de los 03 proyectos
ejecutados, se realizaron dentro de un enfoque observacional; logrando identificar, definir
acciones y procedimientos para el planteamiento de 03 directivas en los procesos de: la
elaboracion, evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos; la ejecucion y supervision de
obras; y la liquidacion técnica y financiera de obras, a fin de reducir las deficiencias y
cumplir con los objetivos, metas y expectativas de cada proyecto de inversion viable por

Administracion directa de la Municipalidad de Ananea.

Palabras claves: Directivas, ISO 9000:2015, Principios de calidad, Administracion

Directa, Fase de ejecucion y Proyecto de inversion.
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Abstract

The works for the direct administration many times the deficiencies, the techniques and
the problems of the execution of the works, most of the time they make difficult the ideal
term of the work, the unnecessary costs and times, the risk in the development and the
integrity of them. This is due to the lack of guidelines and control procedures in the processes
and procedures of project execution, generating difficulties and gaps when directing and
achieving the goals of any project, involving those responsible for the direction and
execution of the project. often improvise procedures according to the incidents that occur;
in this sense, the present investigation has as purpose to evaluate the deficiencies of the
execution phase of projects executed by Direct Administration of the Municipality of
Ananea and to propose directives based on current regulations and principles of quality
management of the ISO 9000: 2015 to reduce deficiencies. The methodology of the present
research has a qualitative approach, a non-experimental design and a descriptive
classification. The results of the study in relation to the evaluation of the deficiencies of the
executed projects were carried out within an observational approach; managing to identify,
define actions and procedures for the planting of 03 directives in the processes of: the
elaboration, evaluation and approval of technical files; the execution and supervision of
works; and the technical and financial liquidity of the works, in order to reduce the
deficiencies and meet the objectives, goals and expectations of each viable investment

project by the direct administration of the Municipality of Ananea.

Keywords: Directives, ISO 9000: 2015, Quality Principles, Direct Administration,

Execution Phase and Investment Project.
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Capitulo |

El problema

1.1.1dentificacion del Problema

Las Directivas tienen por finalidad precisar politicas, determinar procedimientos o
acciones que deben realizarse en cumplimiento de disposiciones legales vigentes, las
cuales nos dan metodologias diligentes a seguir, garantizando una ejecucion correcta con
una planeacién y organizacién. En tal sentido, las deficiencias y problemas por falta de
procedimientos o lineamientos de control a nivel regional, provincial, distrital y local en la
ejecucion de proyectos de obras publicas muchas veces se encuentran desactualizadas en

cumplimiento de disposiciones vigentes o simplemente son inexistentes.

Por tal motivo los proyectos de obras publicas a nivel nacional tienen muchos
problemas, estos inconvenientes se reflejan en pérdidas econdmicas y en retrasos en los
plazos de termino de obras, tal es el caso de uno de los titulares del diario “Pera 217 del
viernes 27 de mayo del 2016 donde dice: “Obras paralizadas suman S/ 4,134 millones,
segun INFOBRAS, las regiones de Cusco, Ayacucho, Puno y Lima registran el mayor
namero de proyectos detenidos”, asi como estos casos son muchos a nivel nacional. En el
ambito local, las obras tienen similares problemas, como el titular de la portada de “RPP
noticias” del 29 de agosto del 2016, donde dice: “Juliaca: detectan anomalias en la
construccion de by pass”, La obra esta paralizada, no cuenta con expediente técnicoy a
pesar de ello se ha gastado mas del 90% de su presupuesto. De la misma manera en el
gobierno local de Ananea, la existencia de deficiencias en obras ejecutadas es recurrente.
Las razones que la originan son diversos como: Deficiencias en expedientes técnicos,

durante la ejecucidon de la obra con falta de mano de obra calificada, irregularidad de pagos
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a los trabajadores en obra, demora en el abastecimiento de materiales e irregularidad de

informacion administrativa para la liquidacién del proyecto de obra.

Debido a que todos los proyectos de obra han tenido una evaluacién previa para su
aprobacion, los problemas contintan presentandose. Esto hace comprender que existen
deficiencias en el proceso de elaboracion, revision y aprobacion de estudios definitivos, asi
como en los procedimientos de la ejecucidn de obras. Si esto continla asi, los proyectos
seguiran presentando deficiencias a lo largo de su ejecucion con retrasos en los plazos de
entrega de las obras, con mayores costos estimados inicialmente, y una mala calidad,
generando pérdidas econdmicas al estado, incomodidades e inconformidad por parte de la
poblacion. Como alternativa de solucién, pueden plantearse directivas internas para reducir
las deficiencias en la ejecucién de obras por Administraciéon Directa ya que son muy
importantes para el direccionamiento de las obras, las cuales deben plantearse en base a
disposiciones vigentes del sector pablico y a los principios de gestion de calidad de la
norma I1SO 9000, ya que son reconocidas a nivel internacional y comprobadas su

efectividad en todo tipo de organizaciones.

1.2. Objetivos de la Investigacion

1.2.1. Objetivo General.

Plantear directivas en base disposiciones legales vigentes y principios de gestion de
calidad de la ISO 9000: 2015 para reducir las deficiencias encontradas en la fase de

ejecucion de obras por modalidad de Administracién Directa de la Municipalidad Distrital

de Ananea.

16



1.2.2. Objetivos Especificos.

e Evaluar las caracteristicas de los proyectos de obra ejecutadas por
Administracion Directa e identificar sus deficiencias.

e Plantear una directiva para la Evaluacion, Elaboracion y Aprobacion de
estudios definitivos (Expedientes Técnicos) por modalidad de Administracion
Directa para la Municipalidad Distrital de Ananea.

e Plantear una directiva de la Ejecucion y Supervision de proyectos de obras
por Administracién Directa para la Municipalidad Distrital de Ananea

e Plantear una directiva para la Recepcion y Liquidacion de proyectos de obras

por Administracién Directa para la Municipalidad Distrital de Ananea.

1.3 Justificacion

A nivel nacional, la Elaboracion y Ejecucion de proyectos de obras por Administracion
Directa se extiende en todo su territorio, y la tendencia se mantiene debido a intereses de
politicas sociales. El presente proyec to de investigacion esta justificado en base a
normativas y marcos legales vigentes respecto a la fase de ejecucion de obras tales como la
Directiva General N° 001-2019-EF/63.01 que regula el funcionamiento del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y los procesos y
procedimientos para la aplicacion de las fases del Ciclo de Inversion; al respecto de la
ejecucion por modalidad de Administracion directa, la Resolucion 195-88-CG de
contraloria general de la republica es la normativa que regula el control de la ejecucion de
obras por esta modalidad, presentando las disposiciones y requisitos para la ejecucién de
obras publicas; asi también se respalda a la ley N° 30225, ley contrataciones del estado y

reglamento para la adquisicion y contratacion de bienes y servicios implicados en este caso
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a la ejecucion de obras por la Administracion Directa, y entre otros que rigen e intervengan
en los procedimientos de la ejecucion de proyectos de obras publicas por la modalidad
Administracion Directa del estado nacional y local. Se debe tener también en cuenta que;
para llegar a procedimientos que tengan calidad y a fin de asegurar el cumplimiento y la
buena gestion de los procesos de la fase de ejecucion de obras, debe requerirse principios
calidad aplicado a la organizacion que rige la ISO 9000:2015, normativa que implica y

especifica elementos de gestion de calidad de una organizacion.

En la practica estas normativas y marcos legales vigentes para las entidades que
ejecutan proyectos de inversion publica, llegan a aplicarse improvisadamente o en el peor
los casos estas no son aplicadas, generalmente por poco interés de la propia entidad o por
desconocimiento e incapacidad de estas mismas, que tiene a cargo la ejecucion de
inversiones de proyectos publicos de infraestructura. A causa de ello viéndose afectada los
proyectos de infraestructura y encontrandose con una serie de deficiencias durante la fase
de ejecucion que afectan de manera negativa a la economia de los gobiernos locales,
regionales y al mismo tiempo la improductividad y el desarrollo de la infraestructura
nacional. Para lo cual es necesario poder reconocer, demostrar y evaluar la gravedad de las
deficiencias existentes en determinada jurisdiccion politica local, para luego proponer
soluciones que estén acorde a la realidad de la misma. De esta manera mejorar dicho
problema estableciendo secuencias e interacciones en procesos administrativos y técnicos
regulatorios en la fase de ejecucion de proyectos de infraestructura por Administracion
Directa, implementando “Directivas internas” en base a principios de la “Gestion de
Calidad” de 1a ISO 9000: 2015, asi como de las normativas y marcos legales vigentes a las
que se asocia a la fase de ejecucion de proyectos de inversion publica por Administracion

Directa , que permitan dar procedimientos definidos, lineamientos de control,

18



consideraciones técnicas y administrativas para reducir dichas deficiencias en los procesos
de Evaluacion y Aprobacion de Estudios Definitivos, en los procesos de Ejecucion,
Supervision y Liquidacion de obras, y que sirvan de guia y control para establecer
lineamientos para entidades que formulan, elaboran y ejecutan los proyectos de
infraestructura de Inversién publica. De esta manera, mejorar la calidad de gestion y el
aprovechamiento de los recursos publicos para incrementar la cantidad y calidad de obras
de infraestructura publica con costos optimizados, plazos estimados por el expediente
técnico, cumpliendo de las metas y objetivos que cumplan y beneficien con el desarrollo de

la poblacién.
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Capitulo 11

Revision de la literatura/ Marco tedrico

2.1.Investigaciones relacionadas

2.1.1.Antecedentes regionales.

A continuacion, se muestran 03 antecedentes regionales relacionados al planteamiento

de la presente investigacion:

1. Antecedente 01: El siguiente antecedente denominado “Propuesta directriz para
mejorar las deficiencias en proyectos y obras por Administracién Directa — Caso
Municipalidad Provincial de Melgar - 2014” presenta el desarrollo de directivas
internas para que sirvan de guia y control en las direcciones de las localidades,
indagando informacion perteneciente a proyectos de inversion pablica, tanto para,
los estudios definitivos y obras por la administracion directa vinculada a la calidad
de la construccion. Donde se ha conducido a rebuscar datos mediante fichas de
evaluacion y contemplacion de informacion de las mismas de acuerdo a parametros
definidos de los perfiles, estudios definitivos y obras, en la cual se han reconocido
deficiencias y la evaluacion de gravedad de las mismas que presentan, analizando
los resultados se ha propuesto modelos, como control de solucion expresado en
directivas y en donde se ha realizado la proposicion de argumentos para reducir los

defectos en la fase de ejecucion de las obras publicas (Hanccori Mamani, 2016).

2. Antecedente 02: El siguiente antecedente denominado “Influencia de obras
publicas ejecutadas en la gestion gubernamental de la municipalidad distrital de
acora, 2013” presenta el analisis de los conceptos relacionados a la liquidacion de

obras por la modalidad de administracion directa y conocer su cumplimiento acorde
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a ley, revisando de manera analitica los componentes de cada una de las
liquidaciones técnicas y financieras que comprenden las liquidaciones de obra del
periodo anual 2013. Encontrando la inexistencia de un control adecuado a la
ejecucion fisica y financiera de las obras administradas directamente por la
municipalidad, se presentaron faltantes de documentacion fuente entre otros errores
al liquidar las obras, todos estos aspectos son productos de la mala coordinacién e
incumplimiento de los responsables de administrar las obras. Asi también el
incumplimiento de la resolucién de contraloria N° 195-88-CG, los ejecutores de la
administracion directa trajo como consecuencia la deficiente ejecucion de obra 'y
retraso de la liquidacion de obra debido a que no se tuvo un control adecuado en
relacion de gasto que se hacia por cada obra, lo anterior mencionado hace notar que
la causa principal fue la ineficacia que tiene el personal de la municipalidad distrital
de Acora por no entregar y/o controlar los documentos a su debido tiempo, en
consecuencia al no tener la correcta ejecucion de la obras y los documentos que no
estan en su respectivo orden en el informe final y/o expediente técnico donde los
ingenieros encargados de realizar la liquidacion técnica no cumplieron con el

reglamento establecido (Chura Catacora, 2016).

Antecedente 03: El siguiente antecedente denominado “Liquidacion técnica y
financiera de las obras publicas ejecutadas por administracion directa y su
incidencia en los objetivos y metas de la municipalidad distrital de desaguadero
2013 - 2014” entiende que la problemaética arraiga en que no se practique una
conveniente y precisas Liquidaciones Técnica y Financiera de las obras realizadas
por modalidad de Administracion Directa, donde manifiesta ciertas deficiencias con

relatividad al reparto del presupuesto acorde a las prioridades y necesidades de los
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pueblos que integran esta jurisdiccién, no realizando en diversos casos la ejecucion
del presupuesto concebido y programado para tal fin, y menos cumpliendo con los
informes de finalizacidn de las obras y proyectos, que afectan al alcance de las
metas y objetivos de la institucion. En ese sentido, las Liquidaciones realizadas no
son satisfactorios por falta de documentacion que debi6 ser generada por las

distintas unidades (Guzman Ccama, 2016).

2.1.2.Antecedentes nacionales.

A continuacion, se muestran 03 antecedentes nacionales relacionados al planteamiento

de la presente investigacion:

1 Antecedente 01: El siguiente antecedente denominado “Ejecucion de obras publicas
por administracion directa y liquidacion técnica y financiera en la municipalidad
provincial de canchis-cusco. Periodo 2017” ensefia el estudio de la liquidacion
financiera de las obras publicas realizadas por modalidad de administracion directa en
la entidad Provincial de Canchis-Cusco del afio 2017, para restituir las deficiencias
encontradas se aconseja tener un considerable control en la consumacion de la
normativa que reglamenta la correcta operacion de la liquidacion de obras publicas en
la municipalidad provincial de Canchis Cusco. Donde la investigacion llego a la
conclusion de que las deficiencias encontradas en el proceso de la liquidacion técnica
y financiera de las obras de la entidad Canchis del 2017 se presentaria deficiencias a
falta de informacidn técnica y financiera pertinente en la ejecucion de dichas obras por

la modalidad de administracion directa (Bustamante Mamani, 2018).

2 Antecedente 02: El siguiente antecedente denominado “Factores que influyen en la

calidad de los expedientes tecnicos de los proyectos de edificacion del gobierno regional
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de lambayeque - periodo 2014 - 2015 El alcance de la investigacion manifiesta el
inconveniente dado en la calidad de los estudios definitivos de proyectos en
edificaciones del organismo Regional de Lambayeque. Encontrandose con numerosos
inconvenientes se contemplo el proposito general: La determinacion de los agentes que
acondicionan la calidad de los estudios definitivos de los proyectos de edificacion del
organismo regional de Lambayeque, en la etapa de 2014-2015. La hipdtesis a sostener
es: Los elementos mas condicionantes en la calidad de los estudios definitivos de los
proyectos en la tipologia de edificaciones de la etapa 2014-2015, es de condicion
técnica. La significancia de este trabajo de investigacion prevalece que, en el ambito
regional el monto de financiacién de los proyectos de edificacion que simbolizan el 45%
de la cartera de proyectos del organismo Regional de Lambayeque de la etapa 2014-
2015; se tendria necesariamente que la calidad de los estudios definitivos respalde la
conveniente inversion eludiendo costos innecesarios y extensiones de tiempos insulsos
en su ejecucion. A la finalizacion de la investigacion se ultimo, que los elementos que
acondicionan en la calidad de los estudios definitivos de los proyectos de edificacion
del organismo Regional de Lambayeque de la etapa 2014-2015, competen a una

expresion de caracter técnico (Ramirez Zamora & Torres Verastegui, 2017).

Antecedente 03: El siguiente antecedente denominado “Mejoramiento de la calidad
en la gestion de procesos para supervision de obras” muestra garantizar la adecuada
ejecucion en la inversién constructiva de una obra privada o publica, debiendo contar
de manera continua con un grupo de profesionales que supervisen o controlen el
proceso constructivo de la obra; en ese sentido el titular de la obra contrata o destina
los servicios de inspeccion o supervision de obra. La gestion de procesos es muy

esencial en los sistemas de calidad en la estructura de una organizacion, su aplicacion
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mejora el entorno de las organizaciones. El aprovechamiento de un Sistema para la
Gestion de procesos en Supervision de Obra - SGSO en la compafiia, es el
acondicionamiento de los procesos habidos en la organizacion, desarrollando el uso
eficiente de los recursos y la gestion de las actividades conducidas al incremento de la

satisfaccion del cliente (Bermudez Romero, 2010).

2.1.3.Antecedentes internacionales.

A continuacioén, se muestran 02 antecedentes internacionales relacionados al

planteamiento de la presente investigacion:

1. Antecedente 01: El siguiente antecedente denominado “Sistema integrado de
gestion (S.1.G.) para la construccion de obras civiles, aplicado a la construccion de
puentes” Contempla un prototipo de Sistema Integrado de Gestion para la
edificacion de obras civiles, adaptado a la construccion de puentes, esta entrega un
Manual de Gestion donde hace alusion al total de los Procedimientos identificados
y establecidos para el Sistema Integrado de Gestion, estas dan una descripcion de la
interrelacion de los procesos. Se referencian las normativas de la ISO 14001:2004
Sistema de Gestion Ambiental; ISO 9001:2008 Sistema de Gestion de la Calidad;
OHSAS 18001:2007 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, los
cuales estipulan la concepcion de los procedimientos del Sistema Integrado de
Gestidn. Esta muestra el Plan Integrado de Gestion enfocado a la construccion de
puentes, identificando los recursos, los procesos del sistema y controles aplicados a
las distintas partidas de la obra, originado de este Plan se separan los

procedimientos de construccién (Salgado Quiroga, 2010).
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2. Antecedente 02: El siguiente antecedente denominado “Los costes de la calidad en
el disefio de proyectos de construccion-un enfoque de procesos” la presente
investigacion ensefia un modelo de costes de la calidad por procesos (PCM), es un
modelo general méas conveniente que puede ser aprovechado a cualquier proceso de
un proyecto, midiendo no solo el nivel de cumplimiento de los objetivos, sino
también mantener una mejora continua de un programa de gestion de la calidad, a
fin de pretender la aplicacion inicialmente al disefio de proyectos, puesto que se ha
referido a la fase que demanda el crecimiento de herramientas y metodologias de
gestion, en un amplio sector con exigencias de herramientas que facultan aumentar
los recursos en el desarrollo de infraestructura. Manejando los resultados y datos
del control de importes y costes de la calidad suministrada en el disefio, esta podria
dirigir las labores y calcular los resultados comprendidos, a fin de idear estrategias

de mejora (Dzul Lopez, 2009).

2.2.Proyecto

De acuerdo a la guia del PMI, esta organizacion sin fines de lucro que agrupa a los
profesionales vinculados con la Gestidn de Proyectos determina que: “El proyecto es un
esfuerzo transitorio o momentaneo a fin de crear un producto, un servicio u otro resultado
exclusivo” (PMI-Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos - Sexta Edicion,
2016). Esta involucra a una unidad dentro de la organizacion o de manera multiple a varias

unidades de distintas organizaciones.
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2.2.1. El proyecto de inversion.

Existen definiciones en el marco del estado de lo que se entiende por “Proyecto de
Inversion o Proyecto de inversion Publica” en esta exposicion se presentan dos de ellas,

que recogen los aspectos méas importantes del referido concepto de la siguiente forma:

2.2.1.1.Proyecto de inversion.

Corresponde a intervenciones transitorias que se financian de forma parcial o total, con
los recursos del estado, designado a la formacion de capital fisico, institucional, humano,
intelectual y/o natural, que tenga como proposito crear, ampliar, mejorar o rescatar la

capacidad de produccién de bienes y/o servicios (Directiva N° 001-2019-EF/63.01, 2019).

2.2.1.2.Proyecto de Inversion Publica.

En este modelo de proyectos, en esencia el estado es el inversionista que dispone
los recursos necesarios para la ejecucion, a fin de buscar el bienestar social, de tal manera
que un proyecto rentable no sea s6lo econémico, mas bien de generar el impacto que pueda
producir la mejora del bienestar social y de los usuarios beneficiarios de la region de
ejecucion, dichas mejoras seran impactos indirectos del proyecto, como por ejemplo
ocasionar puestos de trabajo, contribuciones a reinvertir u otros. Visto de otro modo, un
proyecto no puede ser econoOmicamente rentable, pero si puede presentar un gran impacto
en la sociedad, de modo que el retorno social total permitiria que el proyecto recobre la

inversion inicial del estado (Ledn, 2007, pags. 24,25).
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2.3. Los proyectos de inversion relacionada a obras publicas

Los proyectos de inversion publica tienen una amplia clasificacion de las inversiones
por funciones y dentro de ellos se encuentra los proyectos de infraestructura y

construccion.

Vinculado a las inversiones de las obras civiles de infraestructura, pueden tener un uso
economico (rentabilidad a la produccidn) o social, acrecentando la mejoria de la calidad de
vida. En estos proyectos se calibra el impacto producido en las personas favorecidas, como
lo es por ejemplo en el sector salud al construir un hospital se permitiria la mejora de la
calidad de servicios de salud, ahorrando recursos al estado por menores enfermedades o
tener menor presion por demandas acrecentadas a dicha infraestructura. Asi también ocurre
en el sector educacion mejorando la calidad del servicio educacional o la expansion de este
mismo, o de otras diversas actividades econdmicas (carreteras, canales de riego u otros)
que permitan el crecimiento y la produccion existente en un territorio determinado,

teniendo que incluirse el equipamiento necesario para estos (Leon, 2007, pag. 26).

La responsabilidad de tener carreteras, puertos y ferrocarriles; presas y canales de
irrigacion; industrias petroleras eficientes. Asi como tener lineas telefénicas y la capacidad
de generar, transmitir y distribuir la energia eléctrica y entre otras obras de infraestructura
indispensables para la sociedad, es tarea del sector publico para generar la competitividad y

productividad de las empresas (Centro de Estudios Economicos del Sector Privado, s.f.).

2.3.1.Fases del Ciclo de inversion en los proyectos publicos.

El Ciclo de Inversion segun él (Ministerio de Economia y Finanzas (PE), 2019) “Es el

proceso en el que un proyecto de inversion es fundado, disefiado, evaluado, ejecutado y
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propaga beneficios en las prestacion de servicios y la provision de la infraestructura

imprescindible para el progreso del pais”. Y constara de las 4 fases siguientes.

Funcionamiento Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

. A,

invierte.pe

Ejecucion Formulacion
y evaluacion

Figura 1. Fases del ciclo de inversion.

2.3.2.Fase de Programacion Multianual de inversiones.

Comprende el proceso de articulacidn, acoplamiento y una coordinacion de proyeccion
tri-anual minimamente de manera interinstitucional e intergubernamental, debiendo tomar
en cuenta el capital publico determinado a las inversiones proyectadas de acuerdo al Marco
Macroecondémico Multianual, el cual esta custodiado por los Gobiernos Regionales y

Gobiernos Locales (Decreto Legislativo N° 1432, 2018).

2.3.3.Fase de Formulacién y Evaluacion.

Entiende la formulacion del proyecto de inversion en base a las propuestas previstas y
necesarias para lograr las metas de fundadas en la programacion multianual de inversiones,
y la evaluacion concerniente sobre su ejecucion, debiendo estipularse los recursos

necesarios para el mantenimiento y la operacion del proyecto y viendo los modos de
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financiamiento. La formulacion se desarrolla a través de una ficha técnica y si el proyecto
comprende alta complejidad, se realiza un nivel de estudio de manera que se sustente su
concepcion técnica, el dimensionamiento y la parte econémica del proyecto. Asi también
en esta fase, las entidades aprueban y hacen el respectivo registro de la inversion en el

Banco de Inversiones (Decreto Legislativo N° 1432, 2018).

2.3.4.Fase de Ejecucién.

Entiende la elaboracion del expediente técnico definitivo o el documento equivalente a
este, asi también se da la ejecucion fisica y financiera. El seguimiento de esta inversion se
realiza en el Sistema de Seguimiento de Inversiones, una herramienta que vincula la
informacion del Banco de Inversiones con la del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-RP), el Sistema Electrdnico de Contrataciones del Estado (SEACE) y
otros aplicativos informaticos que permitan el seguimiento de la inversion publica (Decreto

Legislativo N° 1432, 2018).

2.3.5.Funcionamiento.

En la fase de Funcionamiento, mantenimiento y la operacion de los activos producidos
en la ejecucion de la inversion publica, como la dotacion de estos servicios proporcionados
de dichas inversiones, se encuentra a cargo de la entidad titular de los activos o responsable

de esta dotacidon de servicios (Decreto Supremo N° 284-2018-EF, 2018).

2.4.Expediente Técnico

El expediente técnico es el conglomerado de documentos de condicion técnica y/o
econdmica, que consiente la oportuna ejecucion de una obra, el cual comprende

minimamente la memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecucion de
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obra, metrados, presupuesto de obra, valor referencial, fecha del presupuesto, andlisis de
precios unitarios, calendario de avance de obra valorizado, formulas polinémicas v, si el
caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros
suplementarios que sean necesarios (Programa de Especializacion en Contrataciones del
Estado - Curso VI - Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 19). La formula

polindmica se obviard si es por modalidad de Administracion directa.

Es requisito indispensable para la ejecucion de obras por Administracion Directa,
contar con el estudio definitivo o Expediente Técnico, aprobado por la unidad competente
de la entidad, que comprenderéa especificamente la memoria descriptiva, especificaciones
técnicas, planos, metrados, presupuesto base con el analisis de costos unitarios, el
cronograma de adquisicion de materiales y de ejecucion de obra como minimamente. En
los casos hallarse normas detalladas y referidas a la obra, se pedira el pronunciamiento de

la entidad o sector a la que corresponda (Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG).

El contenido del expediente técnico de acuerdo a (Salinas, 2008) “Debe de contener
minimamente con la memoria descriptiva, estudios basicos, estudios especificos disefios
planos especificaciones técnicas, metrados, analisis de costos unitarios, costos indirectos
(gastos generales), presupuesto de obra y cronograma de obra”. Los expedientes técnicos
para la modalidad de ejecucion por Administracion Directa, deben de contener también el
presupuesto analitico, relacion de insumos, y considerarse el cronograma valorizado y de

adquisicion de materiales.

2.4.1.Memoria descriptiva

Se define que la memoria descriptiva “establece la descripcion general del proyecto,

entre las caracteristicas que lo integran se tendra: introduccion, antecedentes, localizacion
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del proyecto, condicion actual de la obra, vias de acceso, maniobras para desarrollo de las
actividades y trabajos; medidas de seguridad, transigencias, varios otros” (Programa de
Especializacion en Contrataciones del Estado - Curso VI - Contratacion de Obras Publicas,
2016, pag. 21). Sera la descripcion detallada del proyecto y la cantidad de informacion

dependeré de acuerdo a la envergadura del tipo de infraestructura y de su ubicacion.

2.4.2 Estudios basicos y Especificos

Tanto las obras por Administracion Directa como las de Contrato deberan especificar
estudios bésicos y especificos de acuerdo a la naturaleza de la obra y los aspectos técnicos

que se puedan encontrar en el trabajo de campo.

De acuerdo a la tipologia y la naturaleza de la obra se realizaran estudios basicos,
siendo los cuales: mecéanica de suelos, mecanica de rocas, topografia, y otros; asi como
estudios especificos, como: hidrologia, precipitaciones, arcillas expansivas, estabilidad de
taludes particulas en suspension en el agua, acuiferos, calidad del agua, estudios sanitarios,
canteras, y otros (Programa de Especializacion en Contrataciones del Estado - Curso VI -

Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 22).

2.4.3.Especificaciones técnicas

Sin duda en cada proyecto, se refleja la concepcion original y la aplicacion de los
calculos y especificaciones técnicas, en cada actividad correspondiente y las cuales sirven
como documento de consulta mas inmediato de las apreciaciones de cada proyecto tanto

por Administracion Directa como por contrata.

Estas especificaciones técnicas establecen un conjunto de documentos y reglas

relacionadas a la descripcion de las actividades de trabajo, metodologia constructiva,

31



sistemas de control de calidad (segun al trabajo a ejecutar), calidad de los materiales,
procedimientos constructivos, métodos de medicion y reconocimiento de pago en la
ejecucion de la obra. Cada partida que constituyen el presupuesto de obra debe comprender
las respectivas especificaciones técnicas, precisando las reglas que definen dicha
prestacion especifica, como son los materiales a considerarse, los procedimientos
constructivos, la forma de medida y el pago (Programa de Especializacion en

Contrataciones del Estado - Curso VI - Contratacion de Obras Publicas, 2016, pags. 22,23).

2.4.4. Planos.

De acuerdo a (Salinas, 2008, pag. 61) “Los planos son la muestra y exhibicion de dos
dimensiones de elementos de tres dimensiones, que contienen los disefios y detalles que se
ejecutaran en obra, por lo que deben tener informacidn necesaria que permita proceder con

la ejecucion de obra. Dichos planos deben atenerse a escalas definidas y normadas”.

2.4.5. Metrados.

Seran la cuantificacion de todos los bienes e insumos, debiendo estos deber guardar
correspondencia con los planos de cada proyecto de obra, ya sea por Administracion

Directa o por contrata.

Estos metrados constituyen la expresion cuantificada por actividad o partida de los
trabajos programados a ejecutarse en un determinado plazo de la construccion, estas
expresadas en una unidad de medida que son establecidas en cada partida; asimismo, son
esenciales para determinar el presupuesto total de cada obra, por cuanto representan el
volumen de trabajo de cada partida (Programa de Especializacion en Contrataciones del

Estado - Curso VI - Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 23).
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2.4.6. Presupuesto de obra.

El presupuesto de obra se calcula en base a la cuantificacion de materiales, los analisis
de costos unitarios de cada una de las partidas que contiene el proyecto y adicionando a

ellos los costos indirectos (Gastos generales fijos y variables).

2.4.7. Andlisis de costos unitarios.

Cada partida o actividad del presupuesto establece un costo parcial, el calculo de cada
uno de estos costos requiere de una evaluacion y analisis de precios unitarios; de esta
manera se da la cuantificacion técnica de las cantidades de recursos (mano de obra,
materiales, maquinaria, herramientas, equipos y otros), que sean necesarios para ejecutar
cada actividad o partida con su respectivo costo (Programa de Especializacion en

Contrataciones del Estado - Curso VI - Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 24).

2.4.8. Costos indirectos.

El costo indirecto se explica como todos aquellos costos que no pueden fijarse a una
partida establecida, sino que comprenda incidencia sobre el total del valor de obra, dando
como monto comprendido a la adicion de los gastos generales y la utilidad asentada en el
presupuesto de obra (Programa de Especializacion en Contrataciones del Estado - Curso VI

- Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 25). Y estos gastos generales pueden ser:

2.4.8.1. Gastos generales fijos.

Son aquellos que no estan vinculados con el tiempo de la ejecucion de la obra y que solo se

desarrollan por Unica vez, entre ellos podemos contemplar:

e Equipamiento de oficinas, almacenes, talleres, laboratorios, comedor, etc.
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e Gastos Administrativos como gastos de licitacion, gastos legales.

2.4.8.2. Gastos generales variables.

Descrito como aquellos gastos vinculados con el tiempo de ejecucion de la obra,
prevaleciendo a lo largo de todo el tiempo de obra, o en la ampliacion que pueda

presentarse, entre ellos se contempla:

e Personal de obra: ingenieria y administracion.

e Alimentacidn y viaticos del personal profesional y administrativo.

e Equipos no incluidos en costo directo.

e Vehiculos.

e Movilizacion y desmovilizacidn del personal profesional y administrativo.
e Control técnico.

e (Gastos varios.

e Gastos financieros: seguros, fianzas, provenientes de flujo de caja, etc.

2.4.9. Cronograma de ejecucion de obra.

Para determinar el plazo de ejecucién contractual, el consultor debera realizar el
cronograma de ejecucion de obra teniendo en cuenta las restricciones que puedan existir en
el desenvolvimiento de estas mismas, tales como condiciones climaticas desfavorables y la
dificultad de acceso a determinadas areas u otros. Este cronograma se realiza en base a
todas las actividades para la ejecucién de dicha obra, empleando el metodologia PERT -
CPM utilizando el software que el proyectista disponga para su revision, identificando las
actividades (partidas) que se hallen en la ruta critica del proyecto, hitos, fechas parciales de

determinacidn, etc. (Programa de Especializacién en Contrataciones del Estado - Curso VI
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- Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 26). Debe entenderse que es la distribucion

adecuada de las actividades que intervienen en la construccién del proyecto de obra.

2.4.10. Cronograma de obra valorizado.

El cronograma de obra valorizado se debera elaborar estableciendo el valor en cada
etapa programado y por cada actividad del presupuesto, indicando los montos valorizados

mensuales y el porcentaje a la que correspondiese.

2.5. Elaboracion del expediente técnico

La elaboracién del expediente técnico sera elaborado por un consultor de obras, de una
especialidad o especialidades que compete a las demandas de cada proyecto caracteristico,
de acuerdo con (Decreto Supremo N° 344-2018-EF, 2018), del reglamento de la LCE (Ley

de contrataciones el estado) nos indica que las especialidades son:

e Consultoria de obras urbanas, edificaciones y afines

e Consultoria de obras en puertos, viales y afines

e Consultoria de obras en saneamiento y afines

e Consultoria de obras en telecomunicaciones, electromecanicas, energéticas y afines

e Consultoria de obras en irrigaciones, represas y afines

La elaboracién del Expediente técnico se podra constituir una labor especializada que

puede ser elaborada de la siguiente manera:

35



2.5.1.Elaboracion del expediente técnico por la misma entidad.

De acuerdo a (Alvarado Mairena, 2018, pag. 32) afirma. “la entidad, elabora de manera
directa sus expedientes técnicos con sus propios recursos, personal técnico especializado

sus equipos necesarios. Asume responsabilidad el funcionario designado para tal fin”.

2.5.2.Elaboracion del expediente técnico por consultores externos.

“Cuando la organizacion fabrica sus expedientes técnicos de forma indirecta, a través
de una consultoria de proyectos contratado especialmente para tal accion, cumpliendo los

mandatos del reglamento y la LCE” (Alvarado Mairena, 2018, pag. 32).

2.6.Aprobacion del expediente técnico.

La aprobacion del Expediente técnico seglin (Salinas Seminario & Alvarez Illanes,
2014, pag. 153), Corresponde a la Gerencia de Infraestructura publica solicitar a la
Gerencia General o Direccion de administracion la aprobacion del Expediente técnico
mediante la resolucion administrativa respectiva, para tal efecto se adjuntara a su solicitud
el expediente técnico y la correspondiente aprobacion de la supervision de la elaboracion

del estudio.

Antes de que se apruebe el Expediente técnico esta debera ser visada por los

profesionales responsables de su preparacion y por el profesional encargado de su revision.

2.7.0bras por administracion directa

Se comprende como obras por administracion directa aquellas realizadas directamente
por la entidad, bajo la aplicacion de la Resolucion de Contraloria General de la Republica

N° 195-88-CG de Julio de 1988, que emplea: la orientacidn técnica, personal técnico
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operativo, mano de obra indirecta y directa, personal administrativo, maquinaria y equipo,
arrendamiento de equipo mecéanico y otros componentes indispensables para proceder con
el inicio de la construccidon de las obras publicas; por tanto, las entidades publicas podran
efectuar obras por Administracion Directa, siempre que tengan la capacidad técnica y los
componentes necesarios para tal objeto como: personal de obra, maquinaria y equipo
obligatorio para la construccion, personal técnico, direccion técnica y materiales de
construccion que sea necesario para el desarrollo de las actividades respectivas debiendo
tener también con toda la documentacion necesaria, tales como el estudio definitivo y otros

que consientan dicha ejecucion (Salinas Seminario & Alvarez lllanes, 2014, pag. 11).

2.7.1.Requisitos para la ejecucion de obras por administracion directa.

De acuerdo a la (Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG), entre sus pautas dispone

que:

e Las entidades deben disponer con la asignacion presupuestal requerida, el personal
técnico-administrativo correspondiente para el proyecto y los equipos necesarios.

o Contar obligatoriamente para la ejecucion de estas obras con el “Expediente
Técnico” debidamente aprobado por el nivel competente de la entidad.

e [a entidad contara con una “Unidad Ejecutora” responsable de cautelar la
Supervision de las obras planificadas por la entidad.

e Laentidad destinara al Ingeniero Residente encargado de la ejecucion de la obra
2.7.2.Planificacion para la ejecucion de obra.
“Los organismos que ejecuten obras por administracion directa, comprenderan

procedimientos internos que posibiliten documentar, que la modalidad es equivalentemente
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eficiente como si se ejecutara la obra por contrata. Dicha condicion de eficiencia se

demostrara en la liquidacion final de la obra” (Cotrina Chéavez, 2012, pég. 82).

De manera que, se lleve a cabo una preparacion para la ejecucion de una obra, deberan
considerarse algunos aspectos segin (Canon) los principales aspectos principales para la

planificacion son:

e Disponibilidad oportuna de los materiales

e Mano de obra calificada y no calificada necesaria, por el tiempo de ejecucion de
obra.

e Equipo disponible en forma oportuna.

e Accesibilidad a la zona.

e Ubicacién adecuada de almacén de obra y oficina de residente y supervisor de obra.

¢ Disposicién adecuada de servicios para el personal de obra.

De acuerdo al tipo de proyecto se realizaran aspectos complementarios.

2.7.3.Ejecucion de Obra.

Las actividades para la ejecucion de obras deberéan efectuarse con sujecion al plan de
trabajo, al programa de inversiones, lineamientos de control, procedimientos en la gestion
de calidad de la construccidn por la entidad ejecutora y a los deméas elementos que integra
la documentacidn sustentatoria (expediente técnico) para la ejecucion de la obra. La

ejecucion de obra comprende de las siguientes etapas:

¢ Inicio de ejecucién de obra

e Proceso de ejecucién de obra
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2.7.3.1.Inicio de ejecucion de obra.

Seguln (Cotrina Chévez, 2012), la obra se inicia después que se dé lo siguiente:

Destinar al Residente, Inspector o Supervisor de obra.

e Proporcionar el Expediente Técnico Aprobado.

e Proporcionar el terreno o lugar donde se ejecutara la obra.

¢ Realizacion del primer desembolso, concordante con el calendario.

e Posesion de contratos de adquisicion de materiales, insumos y servicios, de acuerdo
a lo establecido en la ley de contrataciones.

e Destinar a los integrantes de los Comité Especiales que lleven a cabo los procesos

para la adquisicion de materiales y servicios para la obra.

2.7.3.2.Proceso de ejecucion de obra.

En el proceso de ejecucion de la obra, se tiene la participacion de la direccion técnica
(Residente de obra), supervisor o inspector y la mano de obra. De acuerdo con (Salinas
Seminario & Alvarez lllanes, 2014, pag. 34) comprende la ejecucion de la obra material,
fisica y financiamiento debe de dividirse en etapas valoradas de acuerdo a la naturaleza del
proyecto. El avance de esta etapa supone la realizacion de a las obras de ingenieria, el
control de calidad, el avance fisico financiero en los plazos, términos y condiciones

establecidos por la entidad, asi como en la programacion y el expediente técnico.

2.8.Residente de obra

De acuerdo con (Salinas Seminario & Alvarez Illanes, 2014, pag. 33) “El ingeniero

residente de obra, bajo responsabilidad, deberéa contar con previo al inicio de obra y/o
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actividad, con el expediente técnico aprobado”, ademas debera ejecutar las siguientes

acciones:

e Recepcion del terreno

e Apertura y custodia del cuaderno de obra

e Llenado del cuaderno de obra

e Registro de ocurrencias

e Verificacion de la vigencia del expediente técnico, atraso, replanteo, ensayos de
campo para verificar el estudio y la ejecucion de obra, calidad de suelos, etc.

e Solicitud de materiales

e Aseguramiento de la calidad de obra, etc.

De acuerdo a (Cotrina Chavez, 2012, pag. 99) “La asistencia del Residente de obra
debe ser continuo; contar con la experiencia necesaria en la carrera profesional y cumplir
los requisitos dispuestos por la entidad en la correspondiente a una directiva interna”. Asi
también el (Decreto Supremo N° 344-2018-EF, 2018), que modifica el Reglamento de la
Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado (LCE). Refiere al Residente de Obra,

sefialando que:

e Durante la ejecucion de la obra debe contarse con un Residente de Obra, de modo
permanente y directo, que este colegiado, habilitado y especializado.

e El Residente de Obra puede ser ingeniero o arquitecto, segun corresponda a la
naturaleza de los trabajos o especialidad.

e El Residente de Obra debe contar como minimo (02) dos afios de experiencia en la

especialidad, en acuerdo a la naturaleza, envergadura y la complejidad de la obra.
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2.9.Cuaderno de obra

El cuaderno de obra es el documento de anotacion de sucesos o incidencias y de la
formulacion de consultas para el control del proyecto de obra. Solo el ingeniero residente y
el Supervisor o inspector de obra son el personal autorizado para anotar en dicho cuaderno
de obra, quienes visaran y firmaran al pie de cada anotacién o registro segun
correspondiese dicha anotacién (Programa de Especializacion en Contrataciones del

Estado - Curso VI - Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 37).

Segun el Anexo de definiciones de la (Ley N° 30225, Decreto Supremo N°082-2019-
EF, 2019). “El Cuaderno de Obra debera estar debidamente foliado y legalizado, se utiliza
desde el inicio hasta la culminacion de la obra en el que el supervisor o inspector y el

residente apuntan las ocurrencias, érdenes, consultas y las respuestas a las consultas”.

2.10.Controles de calidad

“En el proceso de la ejecucion de las obras se desarrollaran las pruebas de control de
calidad en los materiales, los trabajos realizados y el funcionamiento de las instalaciones

acorde a las especificaciones técnicas” (Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG).

El control de calidad se efectuara a traves de las reuniones de coordinacion que son una
expresion concertada de manejo de obra y es una herramienta importante para hacer el
seguimiento y el control de calidad y detectar desviaciones y tomar decisiones correctivas”

(Salinas Seminario & Alvarez Illanes, 2014, pag. 35).

2.10.1.Valorizaciones de avance.

Segun (Cotrina Chavez, 2012), menciona que. “El Residente de obra, entregara

mensualmente un informe técnico detallado al grado correspondiente con el visto bueno
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del Inspector y/o Supervisor, acerca del avance fisico valorizado de la obra, especificando
los aspectos adversos, limitantes y las recomendaciones para superarlos, asi de esta manera

la entidad dispondra las medidas correctivas”. Esta debera contener tales documentos:

Memoria descriptiva, proceso constructivo.

e Comprobacion y registro de avance de obra, metrados ejecutados debidamente
sustentados, elaborados en forma conjunta: Residente, Inspector o Supervisor.

e Valorizacion de Avance de Obra.

e Comprobacion y registro de utilizacion de equipo mecanico.

e Comprobacion y registro de utilizacion de mano de obra.

e Comprobacion y registro de materiales (ingreso y salida de almacén).

El plazo de elaboracion y presentacion esta en la directiva interna de la Entidad.

La valorizacion de una obra segun el Anexo de definiciones de la (Ley N° 30225,
Decreto Supremo N°082-2019-EF, 2019) “Es el calculo econémico de un avance fisico en
la ejecucion de la obra, realizado en un periodo determinado”. Basicamente la valorizacion
de obra contiene un efecto de control al seguimiento relacionado con el avance fisico del
mes acumulado. Del mismo modo, constituye la base para el pago de los servicios al

residente o inspector y al supervisor.

2.10.2.Informe mensual.

Es un documento dirigido al organismo (municipio) el que contiene un extracto, una
memoria descriptiva del conjunto de las partidas realizadas en el mes, desde el dia (01) uno
hasta el término del mes, la valorizacion de avance de obra, al término se incluye una
fotocopia del cuaderno de obra. En dicho informe que hace el Supervisor se debe

reconocer: Avance financiero y fisico, copia de cuaderno de obra, modificaciones
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ocurridas hasta tal momento; asi también los controles de calidad, de almacén, de equipos

y la programacion del préximo mes, entre otros (Cotrina Chéavez, 2012, pag. 114).

2.10.3.Informe final.

El informe final debera presentar dentro del tiempo sefialado o fecha acordada por la
comisién de recepcién a los 30 dias de siguientes a la fecha del acta culminacion de los
trabajos de construccidon. La aprobacion de este informe sera condicidn necesaria para que
se efectué la liquidacion tecnico financiera de obras y la elaboracion de la declaratoria de
fabrica para que se proceda a la inscripcion en Registros Publicos (Salinas Seminario &

Alvarez lllanes, 2014, pag. 37).

2.11.Retraso de la ejecucion de obras

En la ejecucion de obras pueden presentarse diversas problematicas, las cuales
interfieren en el cumplimiento de las metas del proyecto ocasionando retrasos e

incrementos de plazo en tiempo y financiamiento (ampliaciones de plazo y presupuestal).

De acuerdo con (Canon, pag. 14), no se tiene una norma que establezca el
procedimiento para el caso de las obras por administracion directa. Sin embargo, tomando
como referencia el procedimiento sefialado en la LCE “Ley de Contrataciones del Estado”
y su Reglamento, se plantea la necesidad de que el avance fisico mensual no sea menor al
80 por ciento de lo programado, caso contrario debera informarse y presentar una
reprogramacion de la obra. En caso que la reprogramacion signifique una ampliacion de
plazo, tendré un efecto directo en la ampliacion de plazo de los contratos del personal de

obra, por lo tanto, se debera sustentar los motivos del atraso dado que implican a su vez,

ampliacién presupuestal.
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2.11.1.Ampliaciones de plazo.

El plazo de la ejecucion de obra es el periodo que establece la entidad, por tanto, la
ampliacion de plazo es la prolongacion del plazo previsto para completar la ejecucion de
obra de acuerdo a las causales previstas por la normativa de Contrataciones del estado,
(Programa de Especializacion en Contrataciones del Estado - Curso VI - Contratacion de

Obras Publicas, 2016). Las ampliaciones de plazo pueden darse de dos tipos:

e Por atrasos.

e Por Paralizaciones

La desemejanza que se debe elaborar entre atrasos y paralizaciones comprende a que
los efectos en los gastos generales de cada uno son diferentes. Debera considerarse que
hubo un atraso cuando la obra siguié con ejecucion a un ritmo desacelerado de acuerdo al
calendario programado del avance de obra, en ese sentido esta no permite concluir la obra
en el plazo previsto; por otra parte la paralizacion, implica que la totalidad de la obra dejo
de laborar y por ende no cumple con el plazo previsto (Programa de Especializacion en

Contrataciones del Estado - Curso VI - Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 60).

2.11.2.Ampliaciones presupuestales o adicionales de obra.

Sera el monto asignado que constituye la ejecucion no prevista en el presupuesto
original de obra 0 mayores metrados, puesto que estos trabajos son indispensables para la

culminacién de la obra.

Las causales de ampliacion de plazo del reglamento en la opinion de la OSCE nos dice
que dependera mucho si esta afecta o no la ruta critica, esta ejecucion de la prestacion

adicional de obra por la modalidad de administracion directa podria producir la ampliacion
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de plazo en la ejecucion de obra y generar el fundado el pago de los mayores gastos
generales que esto conlleva, lo cual amerita el analisis de la situacion en cada caso en

particular (111-2015/DTN, 2015).

2.12.Supervisién en obra

Conjunto de actividades en las que se realiza un seguimiento diligente de caracter
técnico - administrativo en base a normatividad con una practica en control de calidad por
un sujeto con experiencia y conocimientos en la disciplina 0 materia, para garantizar que la
obra se ejecute con la calidad requerida, tiempo y costo estipulados en el estudio definitivo
y la normatividad aplicable vigente (Programa de Especializacion en Contrataciones del

Estado - Curso VI - Contratacion de Obras Publicas, 2016, pag. 31).

2.12.1.Supervisor o inspector de obra.

El inspector o supervisor de obra es el profesional competente, ingeniero civil
colegiado y habilitado, debidamente calificado y registrado, servidor publico o funcionario
designado expresamente por la entidad para las labores de inspeccion o supervision de la
obra ejecutada que ha sido seleccionado para realizar el control y el seguimiento de la
ejecucion técnica de acuerdo al expediente técnico debidamente aprobado, siendo
responsable de la buena calidad de la ejecucion de obra, administrativa y ambientalmente,
y verifica el cumplimiento de las obligaciones de los diferentes profesionales y otros que

participan en dicha ejecucion (Salinas Seminario & Alvarez lllanes, 2014, péag. 58).

En toda obra se encuentra el supervisor o inspector encargado de la obra, no podra
nombrarse el uno y el otro en una misma obra. EI nombramiento de uno u otro obedece de
la relacion contractual y de la continuidad requerida para la inspeccion técnica de la obra.
Se nombrara a un Inspector de Obra en caso sea el profesional, funcionario o servidor del
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organismo, el cual cumplira las inspecciones pertinentes y necesarias para una légica
inspeccidn técnica del proyecto de obra, a tiempo partidario que depende de la

envergadura, tipo y/o complejidad del proyecto (Municipioaldia, 2008).

2.12.2.Importancia de supervision en obras publicas.

La supervision puede diagnosticar la consecucion o el hundimiento de una obra, pues las
cuantiosas deficiencias que ocurren en el transcurso de la ejecucion de obras y que marcan los
tiempos, costos y la calidad de la obras publicas; no solo son dadas a deficiencias del proyecto,
a causales de imprevistos o de fuerza mayor; de este modo también y en gran escala, a las
deficiencias de las actividades, de la calidad de los materiales e insumos, o al incumplimiento
de lo establecido en la ingenieria de detalles; que revela el inapropiado ejercicio de los técnicos

en el transcurso del proceso de ejecucion de la obra (Cotrina Chavez, 2012, pag. 144).

2.12.3.Funciones del supervisor de obras.

Segun (Cachuan Espinoza & Miano Montero, 2011, pdg. 11), el supervisor es el
representante de la entidad y mediante contrato se obliga al fiel cumplimiento de las
Funciones Generales referidas al control de la ejecucidn de una obra, las cuales se detallan

a continuacion:

e Velar que la obra se ejecute en cumpliendo del plazo establecido, el costo asignado
y las calidades especificadas de los materiales.

e Asegurar el progreso de los trabajos y actividades, verificando el cumplimiento de
la normatividad vigente aplicable al aspecto técnico, administrativo, legal, laboral u

otro relacionado a la disposicion del proyecto de obra.

46



e Constituir un sistema que permita controlar la calidad de los insumos y materiales
utilizados en la ejecucion de obra de manera eficiente, asi también las practicas
constructivas adoptadas y la calidad final de obra.

e Control del aspecto Econdmico - Financiero de la obra.

e Dar a conocer una opinion técnica justificada, recomendando soluciones que
resuelvan incompatibilidades o deficiencias que presenta el Expediente Técnico.

e Verificar el cumplimiento de la normatividad de salud, seguridad y operatividad
durante el proceso de ejecucion de obra.

e Controlar y velar que el personal técnico y obrero asignado a la obra, cuente con la
idoneidad, las capacidades, y la cantidad requerida en las actividades constructivas.

e Controlar el progreso del proyecto de obra y exigir al residente que adopte las
medidas para lograr su cumplimiento.

e Verificar el cumplimiento del residente respecto a al control de la planilla del
personal y sus beneficios sociales del personal obrero de la obra.

e Controlar y comprobar que el desarrollo del replanteo de los planos se ejecute

conforme al avance fisico de la obra.

2.12.4.Etapas de la Supervision.

Segun (Villavicencio Gonzélez , 2013), las etapas de supervision son:

A. Previo al inicio de obra
e Revision de los expedientes técnicos.
e Reconocimiento del area del proyecto.
e Compatibilidad y verificacion en campo del proyecto (aspectos criticos).

e Revision de las especificaciones técnicas generales y especificas.
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e Reuvision del presupuesto de Obra.
e Elaboracion y presentacion del informe detallado con las recomendaciones
complementarias y/o modificaciones dispuestas.
B. Durante la ejecucion de obra
b.1 En el control técnico:
e Control e inspeccidn de ejecucion de obra (del proceso constructivo).
e Control e inspeccion de calidad de obra.
e Control de calidad de materiales.
e Seguridad en obra.
b.2. En el control Econémico:
e Valorizaciones de obra.
e Modificaciones presupuestales.
e Estado financiero de la obra.
b.3. En el control Administrativo legal:
e Cuaderno de obra (absolver consultas, autorizar trabajos, registrar avances).
e Cumplimiento de plazos.
e Cumplimiento de procedimientos.
C. Final de ejecucion de obra
e Pruebas de puesta en marcha.

e Recepcion de obra.

2.13.Liquidacion de obras

Es la accion administrativa, técnico y financiera desarrollada por una comision de

liquidacion y recepcion de obras publicas previa designacion formalmente para precisar
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objetivamente la calidad de las trabajos concluidos de ingenieria, asi como mostrar en
forma especifica el monto acumulado efectivo en un proyecto u obra terminado y el estado
activo, en relacion con los documentos generados que lo sustentan, evidenciados en las
acotaciones y las liquidaciones; y rendiciones contempladas en las valorizaciones de obra,
cuando se traten de obras por contrata y sobre la base, conciliacién en relevancia de toda la
documentacion sustentatoria del gasto que exponga la correcta manipulacion de los

recursos acogidos (Salinas Seminario & Alvarez lllanes, 2014, pag. 367).

2.13.1.Liquidacion por administracion directa.

Consiste en un conglomerado de acciones que conducen a la formulacion de un
informe (expediente) de liquidacion técnico- financiero sobre las inversiones consumadas
en proyectos (obras) ejecutados en la modalidad de administracion directa, para especificar
el costo total y real de ejecucion, elaborado por la unidad de liquidaciones; revisando,
avalado y remitido por la recepcion, liquidacion y transferencia de obra (Salinas Seminario
& Alvarez Illanes, 2014, pag. 370). La liquidacion de obras por administracion directa esta

normado por la resolucion de contraloria general N° 195-88-CG.

2.13.2.Liquidacion técnica-financiera.

La liquidacion técnica-financiera de un proyecto u obra publica, es explicada como la
sucesion y la tarea final de ejecutar hechos administrativos de comprobacion, concertacion
y la correlacion entre lo ejecutado de un proyecto u obra y lo presentido, planeado y
proyectado en los documentos que avalan su aprobacidn, de manera técnica como
financiera, estos mismos que son imprescindibles de hacer, al haber terminado con los
trabajos fisicos previstos en la construccion, esta contara como Liquidacion final (obra

consumada presto para su entrega y puesta en servicio), o como liquidacién parcial (obra
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incompleta, paralizada o intervenida por fundamentos presupuestales u otros infortunios),

(Salinas Seminario & Alvarez lllanes, 2014, pag. 368).

2.13.2.1.Contenido de la liquidacién técnica-financiera.

Segun (Salinas Seminario & Alvarez lllanes, 2014), los componentes requeridos en la

liquidacion técnica y financiera para obras por Administracién Directa son:

A. Componentes de Liquidacion técnica
e Ficha resumen de liquidacion de la obra ejecutada
e Memoria descriptiva valorizada
e Especificaciones técnicas de las partidas ejecutadas
e Metrado o cuantificacion final de las partidas y trabajos ejecutados y valorizados
e Metrado o cuantificacion de las partidas fisicas adicionales
e Metrado o cuantificacion de las partidas fisicas reducidas
e Planos de replanteo o finales de obra
e Ficha de resumen de la obra ejecutada
e Informe final de la ejecucion de obra
e Titulo de propiedad del terreno o0 documento de tenencia legal terreno
e Acta de entrega de terreno
e Resolucion de designacion del inspector
e Resolucion de designacion del residente de obra
e Informe de evaluacion de expediente técnico
e Solicitud de apertura de libro de planilla de obreros
e Solicitud de recepcién de obra con documentos de designacién del comité de

liquidacion y recepcion
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Acta de constatacion fisica

Acta de recepcion de obra

Solicitud de cierre de libro de planilla

Calendario reprogramado de obra

Cuadro metrados realmente ejecutados

Resumen de avances fisicos mensuales

Pruebas de control de calidad

Planilla de tareo semanal

Cuaderno de obra

Sustento de ampliaciones de plazo

Sustento de adicionales y/o deductivos

Resolucion de modificacion del presupuesto analitico
Resolucién de aprobacion de expediente técnico
Contratos de mano de obra especializada, alquiler de equipo y/o maquinarias, y
partes diarios de maquinaria, etc.

Fotografias del proceso constructivo y culminacion de la obra

B. Componentes de Liquidacion Financiera

Cuadro de liquidacion financiera

Reporte de partidas especificas de gasto

Informe financiero final

Balance de ejecucion presupuestal

Cuadro analitico del presupuesto ejecutado

Consolidado de la plantilla salario normal, incluido las bonificaciones

retenciones, descuentos y aportaciones
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e Cuadro de materiales realmente realizados

e Saldo de materiales valorizado en obra

e Materiales puestos a disposicién a otras obras en calidad de préstamo

e Equipos e implementos dispuestos y adquiridos para la obra

e Cuaderno de control de materiales, control de horas maquina, etc.

e Documentos sustentatorios de gasto: copias de comprobantes de pago, con sus
respectivas drdenes de compra, ordenes de servicio, ordenes de trabajo, pecosas
planillas contratos, gasto de alquiler de maquinaria y equipo, cuadro de

combustible, etc.

2.14.Control de la informacion de obras por administracién directa

Para llevar el control de la informacién de obras publicas (obras por Contrata y
Administracion Directa), la contraloria General de la Republica implemento un sistema
llamando “INFObras”, con la tnica finalidad de mostrar la transparencia y fortalecer el
control de las obras publicas a través de registro de informacién en el sistema por parte de

las entidades publicas.

2.14.1.Sistema infobras.

De acuerdo con la (Directiva N° 007 -2013-CG/OEA, 2013), este sistema es una
mecanismo implementado y disefiado por la CRG que faculta el registro y la articulacion
de informacidn de obras publicas a ejecutar, asi también de permitir el seguimiento y la
busqueda de las mismas, contando con informacion especifica y verificable de manera
instantanea, respecto a la ejecucion, los avances fisicos-financieros; las variaciones en

costo y plazo de ejecucion, las liquidaciones; los gastos de manteamiento y operacion.
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La informacion que registrar en el sistema. “Comprende la ejecucion de obras publicas,
lo valorizado y el avance fisico indistintamente del sistema legal o fuente de
financiamiento bajo el cual se ejecuten” (Contraloria General de la Republica, 2015). Estas

mediante fichas como:

e Ficha de la obra: comprende datos generales de la obra.

e Ficha de datos de la obra: comprende datos especificos de la obra.

e Fichas de avance de obra: contiene avances mensuales de obra.

e Fichas de mantenimiento y operacién: comprende datos relacionada a la etapa post

inversion.

2.15.Normatividad vigente para obras por administracion directa

a. Ley general del Sistema Nacional del Presupuesto: Esta Ley de N° 28411,
Publicada en el diario “El Peruano” con fecha de 08 de diciembre del afio 2004, la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, en adelante Ley General, dispone los
principios, procesos y procedimientos que reglamenta el Sistema Nacional de
Presupuesto, el cual estipula el articulo 11 de la Ley Marco de la Administracién
Financiera del Sector Publico - Ley de N° 28112, en conformidad con los articulos
77y 78 respectivamente de la Constitucion Politica.

b. Ley de Contrataciones del Estado (LCE): Ley N° 30255, Aprobado mediante
Decreto Supremo N° 082-2019-EF y publicado en el diario “El Peruano” con fecha de
13 de marzo de 2019, se aplica solo para efectos para efectos de compra de insumos
bienes y servicios, tiene como objeto asentar normas dirigidas a la optimizacion del
valor de los recursos publicos que se emplean y promueven la actuacion bajo un

enfoque de gestion de resultados en la contratacion de los servicios, bienes y obras,
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de tal manera que estas se efectuen en forma oportuna y bajo las mejores
condiciones de precio y calidad, permitiendo el cumplimiento de los fines publicos
con repercusion positiva en las condiciones de vida de los ciudadanos;
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado: Reglamento de la Ley N°
30225, aprobado por Decreto Supremo N° 344-2018-EF, publicado en el Diario
Oficial en “El Peruano”, el 31 de diciembre del 2018 Vigente desde el 30 de enero
de 2019.

. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones:
Decreto legislativo N° 1432, que modifica del Decreto Legislativo N° 1252, que
crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y
deroga la Ley N 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion publicada en el
Diario Oficial “El Peruano” el 01 de setiembre de 2018.

Reglamento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones: Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que
crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y
deroga el Decreto Supremo N° 027-2017-EF, que aprueba el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley
del Sistema Nacional de Inversion Publica, y los Decretos Supremos N° 104-2017-
EF y N° 248-2017-EF. Publicado en el diario “El Peruano", el 09 de diciembre del
2018.

Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones: Directiva N° 001-2019-EF/63.01 (Directiva General del

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, aprobada
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por la Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, publicada en el Diario Oficial
“El Peruano” el 23 de enero de 2019.)

Ley de Procedimiento Administrativo General: Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General que establecen las normas comunes para las
actuaciones de la funcion administrativa del Estado y, regula todos los
procedimientos administrativos desarrollados en las entidades, incluyendo los
procedimientos especiales; publicada en el diario oficial “El Peruano”, el 11 de
abril del 2001 en vigencia desde el 11 de octubre del 2001, y que mediante el
Decreto Supremo N° 006-2017-JUS aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General.

. Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de
la Republica: Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica que establece las normas que regulan el
ambito, organizacion, atribuciones y funcionamiento del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Reptblica como ente técnico rector de
dicho Sistema. Publicado por el diario “El Peruano” el 23 de Julio del 2002.
Servicio de Control Previo de las Prestaciones Adicionales de Obra: Resolucion
de Contraloria N° 147-2016-CG publicado por el diario “El Peruano” el viernes 2
de Marzo del 2016, que aprueba DIRECTIVA N° 011-2016-CG/GPROD, (servicio
de control previo de las prestaciones adicionales de obra), para otorgar autorizacion
previa a la ejecucion y pago de las prestaciones adicionales de obra, en los casos
previstos por la normativa de contrataciones, dotandole de celeridad, eficacia y
transparencia al procedimiento; contribuyendo oportunamente con el transparente y

correcto uso de los recursos del Estado.
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j.  Ejecucion de Obras Puablicas por Administracion Directa: La normativa que
reglamenta la ejecucion de obras por administracion directa sera la Resolucién de

Contraloria General N° 195-88-CG aprobada con fecha de 18 de julio del afio 1988.

2.16.Calidad de la construccion

Para evitar consecuencias negativas en el proceso constructivo y en el producto final,
desde la recepcion de obra hasta la entrega de la misma, es necesario incorporar la gestion
de calidad en los procesos de la ejecucion del proyecto de obra, y de esta manera lograr los

objetivos planteados.

La calidad de la construccion mencionada también segun el informe de (Repensando la
Construccion-Universidad de Palermo, 2002, pag. 18) “Buscar la mejor manera de dar la
Calidad de todos los procesos de la gestion total de la obra, desde su inicio hasta su etapa

de post — entrega, en una forma escalonada y continua”.

2.16.1.Gestion de Calidad Total.

“La gestion de calidad integra es un cuadro administrativo que tiene como alcance
conseguir la calidad en todos los entornos de funcionamiento de un organismo y en

especial de sus servicios y sus productos” (Berrios Manzur, 2014).

2.16.2.Gestion de calidad en la construccion en base a normas 1SO.

Sin duda alguna el objetivo de las normas ISO es llegar a un consenso con respecto a
resolver y cumplir con las exigencias socio comerciales en los clientes, asi como para los
usuarios de una organizacion. La normativa se cumplird de una forma voluntaria, ya que la
ISO siendo un ente no gubernamental, no dispone la autoridad requerida como para exigir

el cumplimiento. Sin embargo, tal como sucedié con la Norma ISO 9000 y 9001 donde la
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primera especifica los fundamentos, principios y la segunda los requisitos del sistema de
gestion de calidad. En donde respondieron su buen funcionamiento en las organizaciones
de toda indole a nivel internacional, integrando sistemas de gestion de la calidad (SGC) o
basandose en la gestion por procesos adaptados a estas normas, las cuales fueron
convirtiéndose en un requisito para que una empresa u organizacion pueda tener un

enfoque o posicién competitiva dentro de un diverso mercado.

De acuerdo con los procesos constructivos de un proyecto en una publicacion de (Retos
en Supply Chain , 2014), el amplio sector de la construccién es un recopilacion de
una extensa cantidad de labores y actividades, que abarcan desde un sector elemental como
es la extraccion de materiales (minerales), hasta actividades mas determinadas como las
edificaciones, la transformacion de materiales y la promocidn y disefio inmobiliario. Es por
ello que la relevancia de este sector es muy importante, por este motivo se buscan

procedimientos que garanticen la calidad.

2.16.2.1.Principios de la gestion de calidad de la 1SO 9000:2015.

Segun la (NORMA 1SO 9000, 2015), se han identificado siete principios de la gestion
de la calidad, que son permitidas su utilizacion en cada alta direccidn de una organizacion,
a fin de dirigir a un progreso en el desempefio. Estos principios son el cimiento de las
normas del sistema de gestion de calidad de la familia de Normas ISO 9000. Las cuales se

detallen a continuacion:

a. Enfoque al cliente: Lo primordial con el enfoque de la gestion de la calidad es
cumplir y satisfacer con los requerimientos que tiene el cliente y tratar de superar

las expectativas de estos mismos frente a algo que ofrece la organizacion.
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b. Liderazgo: El liderazgo debe encontrarse en todas las personas involucradas en
cada nivel de la organizacion, para que establezcan una unidad de propdsito; asi
también la direccion de las mismas, creando condiciones en las que el personal se
involucre en el éxito de los objetivos de la calidad que plantea su organizacion.

c. Compromiso de las personas: Toda organizacion esencialmente debe contar con
personas empoderadas, competentes y comprometidas para incrementar las
competencias y la capacidad de la organizacion, para asi generar y proporcionar
valor del mismo.

d. Enfoque basado en procesos: Los resultados probables y coherentes se alcanzan
de manera eficaz y eficiente cuando las actividades se comprenden y administran
como procesos y procedimientos interrelacionados de manera coherente.

e. Mejora: Para lograr el éxito en las organizaciones, estas deben de tener un enfoque
permanente y continuo hacia la mejora en sus procesos y procedimientos como
organizacion.

f. Toma de decisiones basada en la evidencia: Las decisiones hechas en un analisis,
evaluacion de informacion y de datos producen mejores resultados deseados.

g. Gestion de las relaciones: Para lograr un éxito continuo, las organizaciones deben
de gestionar sus relaciones con las partes involucradas e interesadas concernientes a

sus procesos y procedimientos, tales como los proveedores.

2.16.3.Calidad Aplicada a la Construccion.

Los proyectos de inversion necesitan la adaptacion de la doctrina de calidad al proceso
de vida de los proyectos. Dicha doctrina debe ser adaptada transversalmente a todas las

fases y etapas de un proyecto. Es necesario recalcar que, como parte del propdsito de la
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adaptacion de la doctrina de calidad en la construccion, se debe considerar, la adaptacion

de los costos necesarios relativos en la calidad en los proyectos (R, 2012, pag. 112).

2.16.4.Normas relacionadas a la calidad en Construccion.

2.16.4.1.Norma GE.030 (Reglamento Nacional de Edificaciones).

Norma establecida para la calidad de construccion con el objetivo de:

e instruir el manejo de la gestion de calidad en todas las fases de ejecucion de una
construccion, desde la elaboracion del proyecto hasta la entrega al beneficiario.

e Preservar las rentas de los constructores, clientes y usuarios de las construcciones,
mediante la consumaciéon de requisitos de calidad dados en la documentacion de los

estudios de los proyectos.

2.16.4.2.Norma 1SO 9000: 2015.

Norma establecida que describe los fundamentos y los principios de los sistemas de
gestion de la calidad (SGC), donde se definen los términos para dichos sistemas de gestidn
de calidad, la que incita y alienta a diversas organizaciones a observar las condiciones del
cliente, definir los procesos y procedimientos que ayuden al logro de productos de calidad

para el cliente y a tener bajo control dichos procesos y procedimientos.

2.16.4.3.Norma 1SO 9001: 2015.

Estandarizar los servicios y la calidad del producto: aplicacion de la norma ISO 9001
2015 puede asegurarse que la calidad de construccion, la metodologia y la adhesion a la

legislacion son consistentes, por lo tanto, garantizar una calidad constante del producto.

59



Capitulo 111

Materiales y métodos

3.1.Disefio de Investigacion

El estudio de investigacion pertenece a un disefio: No Experimental de clasificacion
Transeccional o Transversal y de tipo Descriptivo de acuerdo a la clasificacion de
Hernandez. De esta manera, en el proyecto no se manipularan las variables, por lo tanto, se

observaran los fendmenos tal y como se presenten de forma natural.

3.1.1.Disefo no experimental.

De acuerdo a (Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, pag. 152), la
investigacion no experimental es ordenado e empirica en la que las variables
independientes no se emplean porgue ya sucedieron. Las deducciones sobre las relaciones
entre variables se hacen sin interponerse o influenciarse de manera directa, y dichas

relaciones se aprecian tal como y como se presentaron en un entorno natural.

De esta manera en el presente proyecto de investigacion se desarrollé un estudio
observacional de los procesos Y la interaccion de las mismas de la etapa de ejecucién de

obra por la modalidad de Administracién Directa de determinados proyectos.

3.1.2.Transeccional o transversal.

Es un disefio de clase transeccional o transversal porque la investigacion se centra en la
recoleccion de datos a analizar del nivel o circunstancia de una o diversas variables en una
coyuntura dada o cudl es la relacion entre un grupo de variables en un determinado lapso
de tiempo; es decir que se realizd la recoleccion de datos para analizar los procesos de la

etapa de ejecucion de obra y ver el estado de una 0 mas variables en entornos
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administrativos y técnicos por la modalidad de Administracion Directa de determinados

proyectos ejecutados en establecidos periodos.

3.1.3.Descriptivo.

Sera de tipo descriptivo porque se indago incidencias en la etapa de ejecucion de
proyectos de una o mas variables de determinadas obras publicas por Administracion

Directa las cuales se describen en la presente investigacion.

3.2.1dentificacion de la variable.

La investigacion se lleva acabo de manera descriptiva, y el analisis estadistico de
acuerdo a (Supo, 2014). “Es univariado porque solo describe o estima parametros en el
campo de estudio a partir de muestras” En tal sentido, la presente investigacion
contemplara variable de interés, que identifica el campo de estudio; y variables de
caracterizacion, que ayudan a describir mejor el campo de estudio, las cuales de muestran

de la siguiente manera:

3.2.1.Variable de interés.

Deficiencias de la ejecucion de proyectos por modalidad de Administracion Directa.

3.2.2.Variables de caracterizacion.

Las variables de caracterizacion en el campo de estudio son:

A. Deficiencias en el proceso Administrativo: De los actos que no se concreta la
actuacion administrativa en el proceso de ejecucion de proyectos por Administracion

Directa se tiene:
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1. Los plazos en la entrega de documentacion de: expediente técnico hasta su
aprobacion; en la entrega de informes mensuales y finales por los
encargados de la ejecucion de obra; y la realizacion de liquidacion técnica-
financiera post ejecucion.

2. El cumplimiento de la normatividad para la elaboracién de expediente
técnico, ejecucion de obra y liquidacion en marco de la modalidad de
Administracion Directa

3. Elvisado por los profesionales de los realizadores de: expediente técnico y
sus revisores post aprobacion; de la documentacion generada en la ejecucion
de obra por los ejecutores de obra y la realizacion de la liquidacién
tecnifica-financiera.

4. Ladocumentacion generada por procedimientos administrativos y legales
(Resoluciones) para la aprobacion del expediente técnico; ampliaciones
presupuestales y de plazo en la ejecucion de obra; y la aprobacion de
liquidacion técnica financiera.

5. Ladisponibilidad presupuestal y el abastecimiento de recursos (equipos,
materiales y personal técnico y administrativo) en la ejecucion de obra.

6. Laexperiencia de los encargados en: la elaboracion de expedientes técnicos
y la ejecucion de obra.

B. Deficiencias en el proceso Técnico: De las diversas acciones que incumplen la
secuencia o0 metodologia del proceso de ejecucion de proyectos por Administracion
Directa.

1. Lafalta de informacion, concordancia y sustento técnico del en los
documentos de: expediente técnico; informes mensuales, finales; y la

liquidacién de obra.
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2. La falta de sustento técnico para las ampliaciones presupuestales y de plazo.

3. Los controles de calidad por parte de los ejecutores de la obra (Residencia y
Supervision) en la ejecucién de obra.

4. Los controles técnicos de los recursos (Maquinaria, herramientas y mano de

obra).

3.3. Descripcion del lugar de estudio

La realizacion del presente estudio investigativo se llevé a cabo en la Municipalidad
Distrital de Ananea, ubicado en la plaza San Martin de la Localidad de Ananea, Provincia
de San Antonio de Putina, Region Puno, siendo Alcalde el Sr. Samuel Chambi Sanchez y

el Sub Gerente de Infraestructura Urbano Rural el Ing. Alejandro Serafin Llaza Juanito.

3.4.Poblacién y muestra

3.4.1.Poblacion.

La poblacidn para el presente estudio esta representada por los proyectos de obras
concluidas por Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea - Provincia
de San Antonio de Putina - Puno, en el presente periodo de gestion de los afios 2016 y

2017.

3.4.2.Muestra.

La muestra se ha determinado considerando el muestreo no probabilistico,
seleccionandose por conveniencia los proyectos por administracion directa ejecutadas de
acuerdo al nivel de informacidn que contienen para analizar el proceso de ejecucion del
proyecto de obra (Expedientes Técnicos, Informes mensuales y las Liquidaciones de obra),

los mismos por su preponderancia, tienen un presupuesto considerable y una importancia
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en el impacto econdmico y social en el mejoramiento de la infraestructura del Distrito de
Ananea. Se tom6 como muestra 03 obras ejecutadas en distintos periodos de tiempo como

se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Obras Ejecutadas por Administracién Directa.

N° Proyecto Cadigo
SNIP/CU

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
001 EN EL BARRIO INDEPENDENCIA DEL CENTRO 333106
POBLADO DE RINCONADA, DISTRITO DE ANANEA -
SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO

INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL
002 INICIAL CICLO I EN LA LE.l. 1104 POKERA DE LA 325922
COMUNIDAD DE POKERA, DISTRITO DE ANANEA -
SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO "COMPONENTES
AULAS PEDAGOGICAS

CREACION DE LOCAL INSTITUCIONAL PARA LA
003 AMPLIACION DE SERVICIOS MUNICIPALES DE LA 288591
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA, DISTRITO
DE ANANEA, SAN ANTONIO DE PUTINA-PUNO

3.5.Recoleccion de datos, informacién e instrumentos

3.5.1. Recoleccion de datos e informacién.

A. De las deficiencias en los procesos de la fase de ejecucién de obra: Para la
identificacion y la evaluacion de las deficiencias de los proyectos ejecutados por
Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea, se requieren una
serie de documentos que son fundamentales; para tal caso es necesario contar con los
Expedientes Técnicos, asi como los documentos generados y actuados en el proceso
de Ejecucion de obra de cada proyecto como son los informes de obra (mensuales y
finales) y las de Liquidaciones Técnica y Financiera, las cuales se muestran en las

siguientes tablas:

Tabla 2. Expedientes Técnicos.

N° Expediente Técnico Codigo
SNIP/CU
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MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
E-001 EN EL BARRIO INDEPENDENCIA DEL CENTRO
POBLADO DE RINCONADA, DISTRITO DE ANANEA -
SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO

INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL
E-002 INICIAL CICLO Il EN LA LE.I. 1104 POKERA DE LA
COMUNIDAD DE POKERA, DISTRITO DE ANANEA -
SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO "COMPONENTES
AULAS PEDAGOGICAS

CREACION DE LOCAL INSTITUCIONAL PARA LA
E-003 AMPLIACION DE SERVICIOS MUNICIPALES DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA, DISTRITO
DE ANANEA, SAN ANTONIO DE PUTINA-PUNO

333106

325922

288591

Tabla 3. Documentos actuados de las obras.

N° Documentacién actuada en el proceso de Ejecucion de N° de informes

Obra de obra

Liquidacion de
obra

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
EJE-001 EN EL BARRIO INDEPENDENCIA DEL CENTRO 03
POBLADO DE RINCONADA, DISTRITO DE ANANEA -
SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO

INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL

EJE-002 INICIAL CICLO Il EN LA 1.E.I. 1104 POKERA DE LA 04
COMUNIDAD DE POKERA, DISTRITO DE ANANEA -
SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO "COMPONENTES
AULAS PEDAGOGICAS
CREACION DE LOCAL INSTITUCIONAL PARA LA

EJE-003 AMPLIACION DE SERVICIOS MUNICIPALES DE LA 03

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA, DISTRITO

DE ANANEA, SAN ANTONIO DE PUTINA-PUNO

No Precisa

No Precisa

No Precisa

B. Del planteamiento de las Directivas en base a normativa vigente y principios de

gestion de calidad de la 1SO 9000:2015: Para el planteamiento de las Directivas

para la ejecucién de proyectos por la modalidad de Administracion Directa en la

Municipalidad Distrital de Ananea se tomaran en cuenta la siguiente informacion:

1. El Marco legal normativo vigente que rige la ejecucion de obras en cada de sus

etapas por modalidad de Administracion Directa (Elaboracion, Evaluacion y

Aprobacién de Expedientes técnicos; Ejecucion y Supervision de obra; y la

Liquidacion de obra), las cuales se muestran a continuacion:
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Tabla 4. Normatividad vigente para la ejecucién de obras por Administracién Directa.

NORMATIVIDAD VIGENTE PARA LA EJECUCION DE
OBRAS POR MODALIDAD DE ADMINISTRACION
DIRECTA
Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972).

Ley de Procedimiento Administrativo General (Ley N° 27444).

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (Ley N°
28411).

Ley Organica de Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica (Ley N° 27785).

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestiéon de
Inversiones (Decreto Legislativo N° 1341).

Reglamento del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones (Decreto Legislativo N° 1252).

Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG (Ejecucion de Obras
Publicas por Administracion Directa).

Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225)

Reglamento de la ley de Contrataciones del estado (Ley N°
30225)
Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG, Normas
de Control Interno.

Directiva para la ejecucion de inversiones publicas en el marco
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones Directiva General N° 001-2019-EF/63.01.

Resoluciéon de Contraloria N° 196-2010, que aprueba la
Directiva N° 002-2010- CG/OEA, Control Previo externo de las
prestaciones adicionales de obra.

Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico
(Ley N° 28112).
Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad (Ley N°
28708).

Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria (Ley N° 28693).

Ley de Control Interno de las Entidades del Estado (Ley N°
28716).
Ley de Presupuesto de la Republica del afo fiscal
correspondiente. (Ley N° 30693).

66



2.

Los principios del sistema de gestion de calidad de la ISO 9000:2015, que
determinan una base racional del porque es importante para la mejora del
desempefio en una organizacion, las cuales se muestran a continuacion en la

siguiente figura:

1. Enfoque al
cliente
7. Gestion de
las 2. Liderazgo
relaciones
PRINCIPIOS DE
GESTION DE
6. Toma de 3.
decisiones CALIDAD (ISO Compromiso
basada en la 90002015) de las
evidencia personas
4. Enfogue
5. Mejora basado en

procesos

Figura 2. Principios de Gestion de Calidad 1SO 9000:2015.

También debera de plantearse flujogramas de trabajo acordes a las unidades y
oficinas con las que cuenta la Municipalidad Distrital de Ananea para ejercer 10s
procesos de la ejecucion de obra como: la elaboracion, evaluacion y aprobacion
de Expedientes técnicos; la ejecucion y supervision de obra; y la liquidacion de
obra, para ello se tiene que tener en cuenta la siguiente informacion:

¢ Reglamento de Organizaciones y Funciones de la Municipalidad Distrital de

Ananea (ROF).
e Manual de Organizaciones y Funciones de la Municipalidad Distrital de

Ananea (MOF).
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e Organigrama institucional de la Municipalidad Distrital de Ananea, el cual

se muestra en la siguiente figura:

CONCEJO MUNICIPAL

COMISION DE

’
|
[

REGIDORES

H 1
1 CONSEJO DE CORDINACION
LOCAL DISTRITAL

JUNTA DE DELEGADOS

VECINALES
MUNICIPALIDAD ALCALDIA  |---o- ] tememeecesececaoacaiaaaas -
T o o Y
DISTRITAL DE ANANEA i i COMITE DISTRITALDE i
T DEFENSA CIVIL '
bt :
b losesssscesscissesasacuensd
it H
i___i CONSEJOEDUCATIVO
i MUNICIPAL i
UNIDAD DE IMAGEN UNIDAD DE SECRETARIA feemmsmeeeeeeeeees :
INSTITUCIONAL GENERAL
! COMITE ADMINISTRACION !
GERENCIA MUNICIPAL  {------ i  PROGRAMAVASODE |
! LECHE !
SR SR B :
_‘ UNIDAD DE CONTABILIDAD |
UNIDAD DE TESORERIA Y CAJA | OFICINA DE PLANEAMIENTO
_| °F'°'NAL';Z:EES°R'A PRESUPUESTO E
INVERSIONES
_| UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS | H
1
:
UNDAD DE LOGISTICAM UF
| ABASTECIMIENTOS Y ALMACEN UNIDAD FORMULADORA ===~~~ oPMI
_| UNIDAD DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA |

PO b o O SUB GERENCIA DE DESARROLLO
silled ECONOMICO Y MEDIO AMBIENTE

SUB GENRECIA DE DESARROLLO
HUMANO Y PROMOCION SOCIAL

PROYECTOS

UNIDAD DE ESTUDIOS Y

UNIDAD DE DESARROLLO PECUARIO

UNIDAD DE DEMUNA-OMAPED Y
ADULTO MAYOR

UNIDAD DE SUPERVISION Y
LIQUIDACION DE OBRAS

UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE Y
MINERIA

UNIDAD DE REGISTRO CIVIL

MANTENIMINETO

UNIDAD DE EQUIPO MECANICO Y

UNIDAD DE LIMPIEZA PUBLICA Y
JARDINES

UNIDAD DE SEGURIDAD CIUDADANA

URBANO

UNIDAD DE CONTROL Y CATASTRO

UNIDAD DE PROGRAMA VASO DE
LECHE

Figura 3. Organigrama de la Institucion - Municipalidad Distrital de Ananea
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3.5.2.Instrumentos.

A. Fichas de evaluacion: Se obtuvieron fichas de evaluacion de la investigacion
“Propuesta directriz para mejorar las deficiencias en proyectos y obras por
Administracion Directa” (Hanccori Mamani, 2016). Las cuales se tomaron de
referencia, ya que obtienen parametros de los procesos administrativos y técnicos de
obras por Administracion directa. Estas fichas se adaptaron de acuerdo a la
informacion necesaria que debe tener cada proceso administrativo y técnico, que se da
en la Ejecucion de proyectos publicos por la modalidad de Administracion Directa de
los Expedientes Técnicos y el proceso de Ejecucion de Obra (Residencia y
Supervision y Liquidacion). Estas fichas también contienen una escala de evaluacion
del nivel de cumplimiento de cada parametro informacion, las cuales seran de objeto
de para el analisis y evaluacion de identificacion de deficiencias, las cuales se
muestran a continuacion en las siguientes tablas:

e Ficha de evaluacién de Expedientes Técnicos.

e Ficha de evaluacién Ejecucion de obra.
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écnicos.

Tabla 5. Ficha de evaluacion de Expedientes T
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B. Evaluacion de la gravedad de deficiencias: Para evaluar la gravedad de las
deficiencias que se encontraron en la fase de ejecucion de proyectos, se emplearon
tablas, en las cuales se identificaran las deficiencias de acuerdo al nivel de
cumplimiento de los pardmetros de informacion de las fichas de evaluacion de
Expedientes Técnicos y de la Ejecucion de obra, las cuales se describen a
continuacion:

1. De la evaluacion de la gravedad de deficiencias que se encontraron en la
elaboracion de Expedientes Técnicos, se mediran de acuerdo a la siguiente tabla

mostrada.

Tabla 7. Evaluacion de la gravedad de deficiencias en expedientes técnicos.

EXP. GRAVEDAD
ASPECTO DEFICIENCIAS TECNIC L G -
© 0 1 2 3
ADMINISTRACION
TECNICO
APROBACION

2. De la evaluacion de la gravedad de deficiencias que se encontraron en la
Ejecucién de obra (Residencia, Supervisién y Liquidacion), se mediran de

acuerdo a la siguiente tabla mostrada.

Tabla 8. Evaluacion de la gravedad de deficiencias en la ejecucion de obras.

EJECUCION CRAVEDAD
ASPECTO DEFICIENCIAS O OBRA
0 1 2 3

ADMINISTRACION
RESIDENCIA

INSPECCION Y/O
SUPERVISION
LIQUIDACION

Para determinar la gravedad de las deficiencias identificadas de cada ficha de

evaluacion (Expedientes Técnicos como de la Ejecucion de obra), se usaré una escala
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cualitativa y cuantitativa, que permitird medir la severidad de la deficiencia (SD, L, G,

MG); esta escala se muestra en una tabla de la siguiente manera:

Tabla 9. Escala a utilizar para evaluar la gravedad de las deficiencias.

Simbologia Escala cualitativa Escala
cuantitativa
SD Sin Deficiencia 0
L Leve 1
G Grave 2
MG Muy grave 3

3.6.Procedimientos

Para comprender el procedimiento que se pretende adoptar para la Evaluacion de
gravedades de deficiencias en la fase de ejecucion de proyectos (obras) y el planteamiento

de directivas, se seguira de la siguiente manera:

A. Evaluacion de gravedad de deficiencias en los Expedientes Técnicoy la
Ejecucion de obra: Para evaluar la gravedad de deficiencias en los Expedientes
Técnicos y las Ejecuciones de obras se siguio el siguiente procedimiento:

1. Primero, se recopilaron los datos técnicos y administrativos (informacién)
intervinientes en cada proyecto a evaluar, tanto los estudios definitivos
(Expedientes Técnicos) como la documentacién actuada y generada en el
proceso de ejecucion de cada obra como: informes mensuales, finales y
liquidaciones de obra, entre otros.

2. Segundo, se evaluaron los aspectos técnicos y administrativos recopilados de
acuerdo con las fichas de evaluacion desarrolladas para los Expedientes

técnicos y el proceso de ejecucion de obras.
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Tercero, se identificaron las deficiencias de acuerdo a los parametros de
informacion, definidos en cada aspecto de las finchas de evaluacion para los
Expedientes técnicos y el proceso de ejecucion de obras.

Cuarto, se hizo la evaluacion de gravedad de deficiencias identificadas de
acuerdo a una escala cualitativa y cuantitativa definida para los Expedientes

técnicos y el proceso de ejecucion de obras.

~
*Expedientes técnicos
3 °-Documentacion actuada en la ejecucion de
Glele YW obra (Informes mensuales)
DE DATOS
vy
™
*Ficha de evaluacién de Expedientes técnicos
R *Ficha de evaluacdn de Ejecucidn de obras
DE DATOS
vy
™
*Expedientes técnicos
[ [l *Ejecucidon de obras
DE
DEFICIENCIAS Y,
~
*Expedientes técnicos
SN 03 *Ejecuciéon de obras
GRAVEDAD DE
DEFICIENCIAS J

Figura 4. Proceso de evaluacion de gravedad de deficiencias.

. Planteamiento de Directivas en base a Normatividad vigente por
modalidad de Administracion Directa y Principios de calidad de la ISO
9000:2015: Para el planteamiento de directivas en base a normatividad vigente
interviniente en la modalidad de Administracion Directa y los principios de

calidad de la 1SO 9000:2015, se desarroll6 el siguiente procedimiento:
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1. Primero, se definieron flujogramas de trabajo acorde a las Unidades y
Oficinas existentes de la Municipalidad Distrital de Ananea para los
procesos de: elaboracion, evaluacion y aprobacion de estudios definitivos
(Expedientes técnicos); la ejecucion y supervision; y la liquidacion en obras
por modalidad de Administracion Directa.

2. Segundo, se definieron las normatividades vigentes intervinientes en la
ejecucion de obras por modalidad de Administracién Directa en los
procesos de: elaboracion, evaluacién y aprobacion de estudios definitivos
(Expedientes técnicos); la ejecucion, supervision; y la liquidacion de obras.

3. Tercero, se definieron los principios de calidad de la 1ISO 9000:2015 para la
mejora y el buen desempefio de la organizacién en los procesos de: la
elaboracion, evaluacion y aprobacion de estudios definitivos (Expedientes
técnicos); la ejecucion y supervision; y la liquidacion en obras por
modalidad de Administracion Directa.

4. Cuarto, se plantearon directivas en disposicion a todo lo desarrollado con
anterioridad en los procesos de: la elaboracion, evaluacion y aprobacion de
estudios definitivos (Expedientes técnicos), la ejecucion y supervision; y la

liquidacidn en obras por modalidad de Administracion Directa.

A continuacion, en la siguiente figura se muestra el procedimiento definido a seguir

para el planteamiento de directivas.

75



DEFINIR NORMATIVIDAD

PLANTEAR DIRECTIVAS
VIGENTE PARA LOS ;
(“Revisién y Aprobacion PROCESOS DE: (+Revisiony Aprobacion EN LOS PROCESOS DE:
de Expedientes tecnicos — - de Expedientes tecnicos — -
. Eejecucién y * ReV|5|0n y AprObamon . Eejecucién y * REVISIOH y Aprobacwn
Supervisionde obras cée.Expe.d]entes tecnicos Supervisionde obras cée .Expe.d,lentes tecnicos
*Liquidacionde obras Sﬁﬁgrl:i{i:;?;nyde obras LIRS Sﬁjpze:r%{i:;{i)gnyde obras
DEFINIR FLUJOGRAMAS CLiqUidﬂCién de obras DEFINIR PRINCIPIOS DE CLiquidaciénde obras
DE TRABAJO PARALOS CALIDAD DE LA 1S0:9000
PROCESOSDE: PARA LOS PROCESOS DE:

Figura 5. Proceso de planteamiento de Directivas.

3.7.Evaluacion y analisis de datos

3.7.1. Evaluacién de datos e identificacion de deficiencias.

Para observar la evaluacion de datos e identificacién de deficiencias desarrolladas en

los expedientes técnicos y la ejecucion de obras, se mostrara de la siguiente manera:

1) Evaluacién de datos e identificacion de deficiencias de Expedientes Técnicos.

La evaluacion de datos de los expedientes técnicos se muestra a continuacion en la

siguiente tabla:
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écnicos.
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En la tabla anterior, se aprecia que los tres Expedientes técnicos evaluados, se

encuentran entre los valores de (2.5-3.5) calificandose como “Aceptable-Regular”.

En la siguiente tabla se muestra las deficiencias identificadas en la evaluacion de los

Expedientes técnicos de la siguiente manera:

Tabla 11. Identificacion de deficiencias en Expedientes Técnicos

ASPECTO

DEFICIENCIAS

(A) ADMINISTRACION

(1) Irregularidad de Plazo de entrega hasta su solicitud de aprobacién.
(1) Irregularidad del plazo de la solicitud de aprobacion hasta la
aprobacion.

(111) Ausencia de Términos de Referencia para la elaboracion de
Expediente. Técnico.

(IV) No cuenta con costo estructurado del Expediente. Técnico.

(V) Irregularidad con la vocacidon por los revisores del Expediente.
Técnico.

(B) EXPEDIENTE TECNICO

(1) Informacidn carente en las Especificaciones técnicas.
(11) Omision de partidas.
(111) Inexistencia de partida de control de calidad

(1V) Inexistencia de partida de mitigacion de impacto ambiental.
(V) No presenta el presupuesto analitico de acuerdo las

especificaciones del proyecto.

(VI) El cronograma valorizado no guarda relacion con el cronograma
de ejecucidn de obra.

(VII) EL cronograma de adquisicion de insumos no guarda relacién con
el cronograma de ejecucion.

(V1) Inexistencia de estudios basicos en el proyecto.

(C) APROBACION

(1) No se adjuntan los documentos actuados a la Resolucion de
aprobacién.

(I Irregularidad de referencia de documentos actuados en la
Resolucién de aprobacion.

2) Evaluacion de datos e identificacion de deficiencias de Obras Ejecutadas: La

evaluacion de datos en las Ejecuciones de obras se muestra a continuacion de la

siguiente tabla:
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i6n de obras.
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En la tabla anterior, se aprecia que dos (02) Ejecuciones de obra evaluadas, se
encuentran entre los valores de (2-2.5) calificandose como “Leve-Deficiente”; y una (01)

de ellas obteniendo valores entre (2.5-3.5) calificandose como “Regular-Aceptable”

En la siguiente tabla se muestra las deficiencias identificadas en la evaluacion de las

Ejecuciones de obra de la siguiente manera:

Tabla 13. Identificacién de deficiencias en la Ejecucion de obras

ASPECTO DEFICIENCIAS
% (1) Disponibilidad insuficiente de maquinarias y equipos.
g (11) El expediente técnico no se encuentra debidamente visado por el
o area competente.
<h
> (111) La designacion de los responsables para el proyecto se encuentra
S con Memorandum.
<D,: (V1) Demora en el abastecimiento de materiales e insumos.

() El nivel de experiencia del Residente es minima para el proyecto.

(1) Inexistencia de un plan de requerimiento de insumos.
(1) Inexistencia de pruebas de controles de calidad.
(1V) Demora en la entrega de informe mensual.

(V) Entrega tardia de la obra culminada.

(VI) La obra contiene Ampliacion de plazo.

(B) RESIDENCIA

(VI1) La obra contiene Ampliacién de presupuestal.

(VHI) Incumplimiento de sustento técnico para la Ampliacion de
plazo.

(C) INSPECCION
YIO
SUPERVISION

(1) Inexistencia de validacion de pruebas de calidad en el cuaderno de
obra.

(11) Demora en la presentacion de los informes mensuales.

(1) Inexistencia de charlas de seguridad y salud en el cuaderno de
obra.

() El proceso de liquidacion ain no se precisa.

(11) Documentacion insuficiente para la liquidacion técnica y
financiera.

(D)
LIQUIDA
CION

3.7.2. Evaluacion de gravedad de deficiencias.

Para observar la evaluacion de gravedad de deficiencias identificadas en los

Expedientes técnicos y la Ejecucidn de obras, esta se mostrara de la siguiente manera:
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1) Evaluacion de gravedad de deficiencias en Expedientes Técnicos: La evaluacion
de gravedad de deficiencias identificadas en los Expedientes técnicos se muestra a

continuacién en la siguiente tabla:

Tabla 14. Evaluacion de gravedad de deficiencias en Expedientes Técnicos.

Deficiencias encontradas en Expedientes Técnicos

GRAVEDAD
ASPECTO DEFICIENCIAS EXP.TECNIC L G
0 1 2 3
. . E-001 X
(l) Irregularidad de Plazo de entrega hasta su solicitud de E-002 X
aprobacion. E-003 X
E-001 X
5 (lly Irregularidad del plazo de la solicitud de aprobacion £-002 X
O -z -
g hasta la aprobacion. E-003 X
& _ _ _ E-001 X
Z () Ausencia de Terminos de Referencia para la
= - ) S E-002 X
g elaboracion de Expediente Técnico.
2 E-003 X
< E-001 X
(IV) No cuenta con costo estructurado del Exp. Técnico. E-002 X
E-003 X
E-001 X
(V) Irregularidad con la vizacion por los revisores del Exp. E-002 X
Tecnico. £:003 X
E-001 X
(I) Informacion carente en las Especificaciones técnicas. E-002 X
E-003 X
E-001 X
(I) Omision de partidas. E-002 X
E-003 X
E-001 X
o (I Inexistencia de partida de control de calidad E-002 X
% E-003 X
© ) . . L . E-001 X
= (IV) Inexistencia de partida de mitigacién de impacto E 882 X
m i -
= ambiental. E003 X
w
= E-001 X
o (V) No presenta el presupuesto analitico de acuerdo las £:002 X
& ificaciones del to. -
x especificaciones del proyecto £-003 X
g . ) E-001 X
(V1) El cronograma valorizado no guarda relacién con el E-002 M
cronograma de ejecucion de obra. E-003 X
. . E-001 X
(VIl) EL cronograma de adquisicion de insumos no guarda E-002 X
relacion con el cronograma de ejecucion. E-003 X
E-001 X
(VIIl) Inexistencia de estudios bésicos en el proyecto. E-002 X
E-003 X
z ) E-001 X
o g) Nolse. fidjgntan Ios dgFumentos actuados a la E-002 X
g esolucion de aprobacion. £-003 X
2 ) , E-001 X
B (lly Irregularidad de referencia de documentos actuados en E-002 X
G la Resolucion de aprobacion. £:003 X

A. Deficiencias en la Administracion
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En los tres (03) Expedientes técnicos se presentaron irregularidad de plazo desde
la presentacion hasta su aprobacién, en el estudio E-001 el proceso de tramite
duro siete (07) dias un cumplimiento regular, por consecuente se evalia como
una deficiencia leve; del proyecto E-002 el proceso de tramite se extendio hasta
un plazo de treinta y uno (31) dias, por consecuente es un plazo muy largo y que
se evaltia como una deficiencia muy grave; del proyecto E-003 no se precisa la
informacion de entrega del Expediente técnico a la Municipalidad, mas la
conformidad del estudio y su solicitud de aprobacion es existente de manera que,
se tendria un cumplimiento irregular por la inexistencia de documento, asi que se
evaluara como una deficiencia grave.

En los tres (03) Expedientes técnicos presentaron irregularidad de plazo desde la
solicitud de aprobacion hasta la conformidad y aprobacion del Expediente
técnico: Del proyecto E-001 la solicitud de aprobacion hasta su aprobaciéon es de
seis (06) dias por consiguiente es un plazo largo y se califica como deficiencia
grave; del proyecto E-002 la solicitud de aprobacion hasta su aprobacion se
realizo el mismo dia, debido a la rapidez del proceso esta aceptable y evaluada
sin deficiencia; del proyecto E-003 la solicitud de aprobacion hasta su
aprobacién es de cuatro (04) dias, por consiguiente, es un plazo regular y se
evalia como una deficiencia leve.

Los tres (03) Expedientes técnicos no presentan documentacion acerca a un Plan
de trabajo o de Términos de Referencia (TDR) que obedezcan la Elaboracion de
los Expedientes técnicos. Pero se entiende que tuvo que haber alguna
metodologia o plan a seguir para la elaboracion de dichos estudios, el cual no se
precisa en una documentacion, por tal motivo se califica como una deficiencia

grave antes este cumplimiento.
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Los Expedientes técnicos no precisan un costo detallado y estructurado de su
elaboracion, por consiguiente, se da una evaluacion leve, ya que se da a entender
que no se realizaron los estudios completos y que esta se ha limitado la
participacion de especialistas.

El Expediente técnico E-001 solo esta visado por el proyectista y mas no por la
parte de los revisores de la entidad, lo cual se califica como una deficiencia
grave, ya que da a entender que se obvio la revision del estudio debidamente por
parte del area encargada; los proyectos E-002 y E-003 estan visados por las dos
partes, la cual es conforme con el proceso administrativo y no presenta

deficiencia en tal sentido.

B. Deficiencias en la documentacion técnica del Expediente Técnico.

El Expediente técnico E-001 presenta una detallada informacion en las
especificaciones técnicas de cada especialidad y partidas a ejecutar, la cual se
califica sin deficiencia alguna; los expedientes E-002 y E-003 presentan la
informacion necesaria, pero no muy detallada para los procedimientos
constructivos y actividades por cada partida, la cual se califica como una
deficiencia leve.

El Expediente técnico E-003 se identificaron partidas nuevas de acuerdo a lo
generado en la documentacion de ejecucion de la obra, en tal sentido la
deficiencia seria muy grave, ya que tendra un tiempo y un costo adicional el cual
afectara al proyecto; los Expedientes técnicos E-001 y E-002 corroboran las
partidas y actividades con la documentacion ejecutada de cada obra, en tal
sentido se califica sin deficiencia alaguna.

Los Expedientes técnicos revisados no precisan alguna partida en relacién a

controles de calidad, de tal manera que esta se califica como una deficiencia
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VI.

VII.

muy grave, ya que se entiende que en los estudios no se consideraron medidas de
control para asegurar la calidad de trabajos en la construccion.

En los tres (03) Expedientes técnicos revisados no se observd partidas en
relacion a la mitigacion de Impacto ambiental, por tal motivo se califica con una
deficiencia grave.

En los Expedientes técnicos E-001 y E-003 no se precisa un presupuesto
analitico de acuerdo a las especificaciones del proyecto, la cual se califica como
una deficiencia muy grave, ya que la informacién sobre los requerimientos de la
obra resulta clave para que el érgano de abastecimientos pueda realizar las
adquisiciones (bienes y servicios) y asi provisionar de manera oportuna a la
unidad ejecutora del proyecto; el Expediente técnico E-002 no presenta ningln
inconveniente respecto al presupuesto analitico, de esta manera no presenta
deficiencia alguna.

Los tres (03) Expedientes técnicos no presentan un cronograma valorizado de
obra por ende se califica como una deficiencia muy grave, ya que esta depende
el control del avance de obra, verificando y comparando lo programado y
ejecutado respecto a la adquisicion y valorizacion de elementos de la obra.

Los Expedientes técnicos E-001 y E-003 no presentan un cronograma
adquisicion de insumos en relacion al cronograma de ejecucion de obra, por
consiguiente, se califica como una deficiencia muy grave, debido a que dificulta
la adquisicién de materiales (insumos) para las determinadas actividades en el
proceso de ejecucion de obra programado; el Expediente técnico E-002 contiene
el cronograma de adquisicion de insumos acorde a la cronograma de ejecucion,

en tal sentido no presenta deficiencia alguna.
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VIII.  En los tres (03) Expedientes técnicos evaluados no precisan estudios basicos
como lo es el EMS (Estudio mecénicos de suelos) o EIA (Estudio Impacto
Ambiental) que son esenciales a considerar para la construccion de
edificaciones, en tal sentido estas se califican como una deficiencia grave.

C. Deficiencia en la aprobacién del Expediente Técnico.

I.  Los Expedientes técnicos E-001 y E-002 presentan resolucion de aprobacion,
mas no se anexan los documentos actuados post aprobacion de la mismas
(informes de presentacion por el proyectista; la revisién y conformidad por los
evaluadores), de manera que la deficiencia evaluada es muy grave, ya que
deberia contemplarse con toda la documentacion anexada a la resolucion de
aprobacion por ser un documento principal y legal; el Expediente técnico E-003
presenta documentacién actuada incompleta anexada a la resolucion de
aprobacion, por ende se califica como una deficiencia grave.

Il.  Las resoluciones de aprobacion hacen mencién y referencia a gran parte de la
documentacion actuada (informe de presentacion por parte del proyectista, informe
de conformidad del estudio por el evaluador) post aprobacion de los tres (03)
Expedientes técnicos, de manera que se evalia como una deficiencia leve.

2) Evaluacion de datos e identificacion de deficiencias de Obras Ejecutadas.

La evaluacion de gravedad de deficiencias identificadas en las Ejecuciones de obras se

muestra a continuacion en la siguiente tabla:
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Tabla 15. Evaluacion de gravedad de deficiencias en la Ejecucién de Obras.

Deficiencias encontradas en la Ejecucion de Obra

GRAVEDAD
ASPECTO DEFICIENCIAS EJECUCION L G
DE OBRA
0 1 2 3
EJE-001 X
(I) Disponibilidad insuficiente de maquinarias y equipos. EJE-002 X
> EJE-003 X
§ (I.I) El expedief]te técnico no se encuentra debidamente Ejggg; M X
g visado por el area competente. EIE-003 X
g (lll) La designacién de los responsables para el proyecto EJE-001 X
g se encuentra con Memorandum. EJE-002 X
2 EJE-003 X
- . , EJE-001 X
i(r\1/SI)uIrZ])qv;:)nsﬂllora en el abastecimiento de materiales e EJE-002 X
EJE-003 X
. L . . EJE-001 X
gzolilerg::)e.l de experiencia del Residente es minima para el EJE-002 X
EJE-003 X
EJE-001 X
(I) Inexistencia de un plan de requerimiento de insumos. EJE-002 X
EJE-003 X
EJE-001 X
(lny Inexistencia de pruebas de controles de calidad. EJE-002 X
EJE-003 X
< EJE-001 X
Q (IV) Demora en la entrega de informe mensual. EJE-002 X
8 EJE-003 X
a EJE-001 X
; (V) Entrega tardia de la obra culminada. EJE-002 X
= EJE-003 X
EJE-001 X
(VI) La obra contiene Ampliacién de plazo. EJE-002 X
EJE-003 X
EJE-001 X
(VIl) La obra contiene Ampliacion de presupuestal. EJE-002 X
EJE-003 X
(Vi) Incumplimiento de sustento técnico para la EJE-001 X
Ampliacién de plazo. EJE-002 X
EJE-003 X
(I) Inexistencia de validacién de pruebas de calidad en el EJE-001 X
g cuaderno de obra. EJE-002 X
- EJE-003 X
g2 EJE-001 X
9 P (I) Demora en la presentacion de los informes mensuales. EJE-002 X
2 EDS EJE-003 X
6‘ @ (I Inexistencia de charlas de seguridad y salud en el EJE-001 X
= cuaderno de obra. EJE-002 X
EJE-003 X
z EJE-001 X
3] (I) El proceso de liquidacién aun no se precisa. EJE-002 X
) EJE-003 X
=)
g ggal?lgﬁatlj’zentacién insuficiente para la liquidacion técnica 'y Ejgggi i
= EJE-003 X

A. Deficiencias en la Administracion
I.  En las tres (03) obras ejecutadas se alquilé maquinaria liviana para trabajos

especificos (compactadora de suelo y mezcladora de concreto) lo cual ocasiono
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demora en los procesos constructivos y trabajos extras a los encargados de la
ejecucion de la obra, por la tanto se califica como una deficiencia grave.

Il.  En laejecucion de la obra EJE-001, el expediente técnico no se encuentra
debidamente visado por los revisores del area de Infraestructura. En tal sentido
se califica como una deficiencia grave, ya que esto da a conocer que el
Expediente técnico no fue revisado adecuadamente, la cual deberia estar visado
por los revisores en sefial de correspondencia y conformidad del estudio; la
ejecucion de obra EJE-002 y Eje-003 no presentan inconveniente en este punto,
en tal sentido no presenta deficiencia alguna.

I1l.  En las tres (03) ejecuciones de obras los responsables directos de la ejecucion de
cada una fueron designados con un Memorandum de la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbano Rural, de manera que se cumplid la asignacion inmediata
de las responsabilidades tanto a la residencia como a la supervision, por
consecuente se califica como una deficiencia leve, ya que un memorandum es un
documento de informe sobre una o varias acciones de un tema de importancia
(recomendaciones, instrucciones o entre otras cosas), pero no un documento de
caracter legal administrativo que de confianza y comprometa directamente las
responsabilidades con la entidad como una Resolucién.

IV. Enlaejecucion de las tres (03) obras, ha habido desabastecimiento de
materiales, asi hace mencion en el cuaderno de obra, la cual se califica como
deficiencia grave, porque ha generado demora en el plazo de ejecucion de cada
obra.

B. Deficiencia en la Residencia

I. De laejecucion de obra EJE-001 el ing. Residente cumple con una experiencia

regular de seis (06) afios en el ejercicio profesional de ejecucion de obras, de tal
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manera que se podria calificar con una deficiencia leve; de la ejecucion de la
obra de EJE-002 y EJE-003 el ing. Residente cumple con una experiencia
minima de dos (02) afios de ejercicio profesional en la ejecucion de obras, la
cual se puede calificar con una deficiencia grave, ya que podria pesar la
inexperiencia del ejecutor en la falta de conocimientos, aptitudes o0 manejo
inadecuado de los recursos de la obra.

En el proceso de ejecucidn de las tres (03) obras no se tuvo ningun plan de
requerimientos de insumos, bienes o servicios, el cual se califica como una
deficiencia grave, porque se entiende que al no tener un plan de requerimientos
se generan retrasos para la adquisicién o contratacion de estas mismas.

De la ejecucion de las tres (03) obras no se precisaron los controles de calidad
tales como los elementos de concreto, estructuras de madera y otros por lo cual
se califica con una deficiencia muy grave, ya que a partir de los controles de
calidad se aseguran los procesos de construccion dando la certeza de que el
proyecto tendra su vida util establecida y que se justifiquen en el cumplimiento
en base a los reglamentos y normas establecidas.

En la ejecucion de obra EJE-002 se presenta un retraso de 3 a5 dias en la
entrega de informes mensuales por parte de la Residencia, de esta manera se
evalla como una deficiencia leve, mientras que en la ejecucion de obra EJE-001
y EJE-002 la documentacion se presento en los primeros dias de cada mes, no
encontrandose retraso alguno y en tal sentido no presentando deficiencia.

Del término de la ejecucion de las tres (03) obras no se encontraron documentos
referidos a la entrega de obra, por consecuente no se puede especificar cuanto

tiempo después de culminadas los proyectos de obra fueron entregadas al
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VI.

VII.

VIII.

servicio de los beneficiarios, por tal motivo se evalua como una deficiencia muy
grave por la falta de documentacion que acredite lo contrario.

La ejecucion de obra EJE-001 contiene una paralizacion de obra, la cual amerita
una ampliacion de plazo, asi como la ejecucion de obra EJE-002 y EJE-003
presentan ampliacion de plazo, por consecuente se califica como una deficiencia
muy grave, ya que esto amerita retraso en la culminacion de proyecto y molestia
por parte de la poblacion beneficiaria.

La ejecucion de obra EJE-002 presenta una ampliacion presupuestal el cual se
califica como una deficiencia muy grave, ya que esto generara mas gasto de lo
previsto en el estudio inicial; por tanto, la ejecucion de obra EJE-001 y EJE-003
no presentan ninguna ampliacion presupuestal, en tal sentido tampoco
presentaran deficiencia en este punto.

La ejecucion de la obra EJE-001, no se encontro sustento técnico en el cuaderno
de obra para la ampliacién de plazo, por consecuente se califica como una
deficiencia muy grave, debido a que estas generarian mas retrasos en su
aprobacion de dicha documentacion; las obras ejecutadas EJE-002 y EJE-003
presentan sustentos técnicos en cuanto a las ampliaciones de plazo generados en

la ejecucion de obra, por ende, no presentaran deficiencias en este punto.

C. Deficiencias en la inspeccion y supervision.

En la ejecucion de las tres (03) obras hay inexistencia de puntos de inspeccion
referidos al control de calidad de elementos constructivos por parte de la
supervision de acuerdo a la revision de los cuadernos de obra, en tal sentido se
da una evaluacion de deficiencia muy grave, porque se da entender que no se

han realizados los controles de calidad debidos.

89



La presentacion de informes por parte de la supervision de EJE-001 fueron
presentados alrededor de 2 a 5 dias del siguiente mes y en el caso de EJE-002 y
EJE-003 mayor a 5 dias del mes siguiente, la cual se califica como una
deficiencia leve y grave respectivamente, ya que esta retrasaria la actualizacion
del avance de la obra en los sistemas de control como (Infobras).

En la ejecucion de las tres (03) obras, no existe anotaciones de charlas de
seguridad y salud por parte de la supervision en el cuaderno de obra, esta se
calificaria como una deficiencia leve, ya que los procesos constructivos no
representan una complejidad extrema y un presentando riesgo minimo en su

realizacion.

D. Deficiencias del proceso de liquidacion.

En las tres (03) obras ejecutadas no se precisa el proceso de liquidacion aun, por
tal motivo se da una calificacion de deficiencia muy grave, ya que a pesar de que
las obras ya culminaron con su ejecucion ya hace mas de 8 meses no se dan
tramite a su liquidacion.

De acuerdo a la revision de la documentacion de las obras ejecutadas (Informes
mensuales de Residencia y Supervision), la ejecucion de las tres (03) obras, no
precisan los informes finales de obra; en el caso de EJE-001 y EJE.003 estas son
inexistentes y en el EJE-002 presenta Informe final de obra, pero esta se
encuentra observada por falta de documentacion, en tal sentido se califica como
una deficiencia grave, ya que de esta manera no se podra precisar un célculo
técnico para determinar el costo total de la obra publica y el saldo econémico
que puede ser a favor o en contra de la entidad por la poca informacion que se

observo.

90



3.8. Planteamiento de directivas

3.8.1. Definicidn de flujogramas de trabajo.

Para los flujogramas de trabajos, se definieron e identificaron procedimientos de acorde
a las Oficinas, Unidades y Areas actuales existentes involucradas en la Ejecucion de obras
por la modalidad de Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea, para

lo cual se procedié de la siguiente manera:

1.  Primero, se identificaron y definieron procedimientos para la elaboracion,
evaluacion y aprobacion de Términos de Referencia (TDR) en cumplimiento del
contenido, requisitos y entregables documentarios para los Expedientes Técnicos,
estos procedimientos se definieron considerando la interrelacion entre las areas y
unidades administrativas involucradas para producir resultados en su realizacion.

2. Segundo, se identificaron y definieron procedimientos para la elaboracion,
evaluacion y aprobacion de Estudios definitivos o Expedientes Técnicos, estos
procedimientos se definieron considerando la interrelacion entre las areas y
unidades administrativas existentes para producir resultados en la conformidad y
aprobacién del mismo.

3. Tercero, se identificaron y definieron procedimientos para la Ejecucion y
Supervision de obra, estos procedimientos se definieron considerando la
interrelacion entre los ejecutores directos de obra y las areas, asi como las
unidades involucradas, que gestionan de manera administrativa y técnica en el
inicio, durante y termino de la ejecucion de obra.

4.  Cuarto, se identificaron y definieron procedimientos para la Liquidacion (Técnica
- Financiera) de obras, estos procedimientos se definieron considerando la

interrelacion entre las areas, unidades administrativas involucradas y el Comité de
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Recepcion y Liquidacion de obras para producir resultados en la culminacion de

proyectos de infraestructura.

Para detallar mejor estos procedimientos definidos e identificados, a continuacion, se

muestra los siguientes flujogramas desarrollados y descritos:

A) Flujograma para la elaboracion de Términos de Referencia de los

Expedientes Técnicos.

SUB GERENCIA DE UNIDAD DE SUPERVISION Y| UNIDAD DE LOGISTICA,
INFRAESTRUCTURA u“:sge;:;_ggt":ﬁ:zops) Y LIQUIDACION DE OBRAS - ABASTECIMIENTOS Y
URBANO RURAL - (SGIUR) (USLO) ALMACEN
( INICIO '
y (3) Elaboracion de
(1) Recepcion de la los Términos de
declaratoria de Refencia (TDR)
viabilidad del para la realizacion
Proyecto por OPMI del Expetiente FIN
Técnico
A
Y (4) Revision del
(2) Solicitud I Y TOR
olicitud para la -
Términos de
elaboracion de los (7) Seleccion de
Términos de Refé rem;i: pe:ra a . profesional
Referencia a UEP ’flf': e ™ (Proyectista -
e Consultor)
S~
T Observa
(5) Mejora de los s
Terminos de - J
Referencia (TDR) N+°
(6) Conformindad
del TDR y
solicitud de |
asignacion del
proyectista

Figura 6. Flujo de Trabajo en el Proceso de elaboracion de Términos de Referencia.

Procedimientos a seguir en la Elaboracion de Términos de Referencia:

1) Elinicio de la realizacion de los Términos de Referencia para Expedientes

técnicos, se darad una vez que la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

reciba la declaratoria de viabilidad del Proyecto por parte de la Oficina de
Programacion de Multianual de inversiones (OPMI).

Una vez recibida la declaratoria de viabilidad del estudio, la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbano Rural procedera a realizar la solicitud de realizacion de los
Términos de Referencia (TDR) mediante informe a la Unidad de Estudios y
Proyectos.

Una vez recibida el informe de la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural,
la Unidad de Estudios y Proyectos procedera a realizar la elaboracion de los
Términos de Referencia (TDR) estipulando los cumplimientos, requisitos y los
entregables documentarios del Expediente Técnico.

Una vez culminada la elaboracion de los Términos de Referencia (TDR) por parte
de Unidad de Estudios y Proyectos, esta sera proveida mediante informe a la
Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras para su revision y posterior
conformidad del mismo.

De ser observada por la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras, esta sera
derivada a la Unidad de Estudios y Proyectos para la subsanacion de las
observaciones y asi finalmente proceder con su conformidad.

De no encontrase observaciones por Unidad de Supervision y Liquidacion de
Obras, se procedera a derivar dicha documentacion mediante informe a la Unidad
de Logistica, Abastecimientos y Almacen solicitando la contratacion y asignacion
del proyectista para la elaboracion del Expediente Técnico.

Una vez recibida el informe por la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras,
la Unidad de Logistica, Abastecimientos y Almacén se encargara de realizar el

proceso de seleccion del personal para la contratacion del proyectista (consultor)
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de acuerdo a lo estipulado en los Términos de Referencia para la elaboracion del
Expediente Técnico.
B) Flujograma para la Elaboracion, Evaluacion y Aprobacion de los

Expedientes Técnicos.

UNIDAD DE SUPERVISION Y SUB GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL
UN;DR‘;?’EET%SSTL;SIIE?D? Y LIQUIDACION DE OBRAS INFRAESTRUCTURA (SG)
(USLO) URBANO RURAL (SGIUR) Y ALCALDIA
( INICIO }
(9) Recepcion de
copia de Resolucion
\J de aprobacion y =
i " custodia del
1) ;:sugr\aclén de . = _
(Proyectista)
‘ Y
FIN
(8) Firma de
Resolucién por
Alcaldia

Resolucién de
Aprobacién de
Expediente
Técnico

\_._T_\
(6) Solicitud para
(:)eceonfn:mm _ | "ia Aprobacia _ ) S
S - mediante -
técnico G hian Resolucién

Figura 7. Flujo de Trabajo en el proceso de elaboracion de Expedientes Técnicos.

Procedimientos a seguir en la Elaboracion, Evaluacion y Aprobacion de Expedientes

Técnicos:

1) Elinicio del proceso de la Elaboracion, Evaluacion y Aprobacion de Expedientes
Técnicos se da con la asignacion del proyectista a la Unidad de Estudios y
Proyectos.

2) Una vez designado el encargado de la Elaboracion del Expediente Técnico, el

proyectista recibird documentacion pertinente al estudio (copia de perfil o ficha
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3)

4)

5)

6)

7)

técnica de registro, declaratoria de viabilidad y el TDR del respectivo proyecto),
para que este elabore y presente de acuerdo a lo estipulado en dicha informacién a
la Unidad de Estudios y Proyectos.

Una vez entregada la elaboracién del Expediente Técnico por el proyectista a la
Unidad de Estudios y Proyectos, se procedera a derivar dicha documentacion
mediante informe a la Unidad de Supervision y Liquidacién de Obra para que este
evalué y revise la documentacion presentada de acuerdo a lo estipulado en el TDR
y dar su posterior conformidad del mismo.

De ser observada por la Unidad de Supervisién y Liquidacion de Obras, se
comunicaré al proyectista mediante la Unidad de Estudios y Proyectos para la
subsanacién de observaciones y mejora del Expediente Técnico para finalmente
dar conformidad y aprobacion del mismo.

De no encontrarse observaciones ante la Unidad de Supervision y Liquidacion de
Obras, se procedera a derivar dicha documentacion mediante informe a la Sub
Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, dando la conformidad y solicitando la
Aprobacion del Expediente Técnico.

Una vez recibidas el informe y la documentacién de la Unidad de Supervision'y
Liquidacion de Obras, la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural procedera
a realizar el informe de solicitud de aprobacién del Expediente Técnico mediante
Resolucidn a la Secretaria General y Alcaldia.

Recibida el informe de solicitud de aprobacion del Expediente Técnico por parte
de la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, la Secretaria General
procedera a realizar la Resolucion de aprobacion, debiendo referenciar y adjuntar

toda la documentacion actuada post aprobacion en dicho documento.
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8) Después de haber sido realizada la Resolucion de aprobacion por Secretaria
General, esta deber ser visada posteriormente por Alcaldia (Alcalde), terminando
asi la aprobacién del Expediente Técnico.

9) Por ultimo, se derivara el Expediente Técnico, asi como una copia de la
Resolucion de aprobacion a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural para
su custodia y registro de informacidn en el sistema INFOBRAS.

C) Flujograma para la Ejecucion y Supervision de obra.

SUB GERENCIA DE (EN EL PROCESO DE EJECUCION DE OBRA) (FIN DE OBRA) - (USLO) - COMITE|
INFRAESTRUCTURA URBANO (DEL INICIO DE QBRA) (SGIUR) SUB GERENICA DE INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL - (SGIUR) (ENEL TE(RS!II'E%)DE OBRA) DE RECEPCION Y LIQUDACION
RURAL - (SGIUR) UNIDAD DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRA - (USLO) DE OBRA
(14) Solictud de (16) Andlisis, evaluacion
NICIO (5) Subcripcion del acta de (8} Ejecucion de trabajos o X . de Comité de y conformidad
entrega de Terreno entre p por la Residenci atllzé} ino di mde |nfu|me|s Receg i z‘quuldam?‘n de | ™ documentaria del
| las partes involucradas | {»-| seguimiento, y control de | ~|al término de cada mes porfa) - Obra 10 dias antes de informe final por USLO
(SGIUR-Supervisor y trabajos realizadas por parte de Residencia y Supervisién. término de Obra por la
i la Supervision enel de
(1) Verificacion de obra
documentacion previa| Y
ala Ejecucion de
obra. ————————— (15) Subscripcion de Acta de
(6) Legalizacion del {9) Controles de calidad y Informes mensuales término obra {Cuaderno de
Cuad :r?m de obra por verilinnniﬂ_n dal_funcinnamienlu . de obra . obra) y presentacion del
parte de Residencia por la Remde:ilras;un;.:;r;t:::::: ( pervisor i inlurr;e ﬁ_:ﬂ ‘:E obra porel
2) imiento h h esidente previa
(m):nciu'm B maguinaria, equipos, calidad en i ! | conformidad y solclud de No
para la Contratacion Ia gjecucion y del avance | : Supervisor a la SGIUR Y
de servicios de s irEie ¥ ! (18) Deriva mediante
Residente y P (13) (Si hubiese retrasos o | | informe al Comité de
Supervisor ala (7) Subscripcitn de Acta modifeaciones con sustento | ; Si Recepcidn y
Unidad d de inico de obra " h L
ad de Logistica. (Cuaderna de obra) que técnico que afectenel | \nforme Final de Liquidacian de obra
(10) Registro de actividades plazoy presupuesto del |1 Obra
diarias realizadas, ocurrencias, provecto): Aprobacionde | (Preliquidacion)
—_——— a i iacis de plazoyde |
] As;’."“:)" (Residente a Supervisor) en el presupuesto mediante de |
Inmediata de cuaderno de Obra, Resolucion por Secretaria | ! frrer
s R‘-"_'de""f 7. ! General (SG) y Alcaldia | | TIET
cl:rele:;:z:uc?;n;a A(IETDEs l ; i LWintJa Iasy Si
Memorandum campatbilinadiact ce —_— | i observaciones el i
- entrega de terreno y (11) Requerimiento de hienes y Y i Residente de obra .
Acta de inicio de obra servicios de acuerdo al cuadro o i Acta de
de necesidades de acuerdoala Ampliaciones Verificacacion
(4) informe de asignacidn presupuestal de |/ Presupuestalesy | | fisica de obra
Compatibiliad del obra por la Residencia y la de Plaza aprobadas (19) Levantamiento
Expeditente Tecnico | ) previa revision de la de observaciones |«—
por parte del Supervision por el Residente
Residente y revision —_—
del Supervisor

Figura 8. Flujo de Trabajo en el proceso de Ejecucion y Supervision de Obra.

Procedimientos a seguir en la Ejecucion y Supervision de obra:

1) La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, verificara la documentacién
previa al inicio de obra concerniente a lo siguiente: del estudio de preinversion

declarado viable, el expediente técnico detallado y aprobado, la certificacion y la
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

disponibilidad presupuestal, la disponibilidad de terreno, equipos y maquinarias
para el inicio de ejecucion de obra.

Una vez realizada la verificacién de documentacion previa a al inicio de
ejecucion, la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural mediante informe
solicitara a la Unidad de Logistica, Abastecimientos y Almacén la contratacion y
la asignacion de ingeniero Residente y Supervisor para cada obra.

La asignacion inmediata del Residente y Supervisor de obra mediante Resolucion
0 Memorandum, para asumir y cumplir las responsabilidades, funciones y
actividades en cada proyecto.

Una vez asignada a los responsables de la ejecucion de obra, el Residente tomara
conocimiento previo del Expediente Técnico para evaluar y dar la compatibilidad
del mismo, asi mismo el Supervisor se encargara de revisar y elevar dicho
documento mediante informe a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural.
En el inicio de obra, las actividades concernientes a la ejecucion de obra se dara
inicio una vez se haya suscrito el “Acta de entrega de terreno” entre la Sub
Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, el Residente y el Supervisor de obra.
En el inicio de obra, el Residente inmediatamente procedera a realizar la
legalizacion el cuaderno de obra ante un notario o juez de paz para dar inicio a las
actividades de la obra.

En el inicio de obra, una vez realizada la compatibilidad del estudio y contando
con el Acta de entrega de terreno y la legalizacion del cuaderno de obra, se
procedera a suscribir el “Acta de inicio de obra” por parte del Residente y

Supervisor en el cuaderno de obra.
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8) Durante la Ejecucién de obra, el Residente de obra realizara las actividades y
trabajos de acuerdo al cronograma de obra, y de la misma manera el Supervisor
realizara el seguimiento y control de dichas actividades.

9) Durante la Ejecucion de obra, se realizaran controles de calidad por parte del
Residente de acuerdo a lo estipulado en el Expediente Técnico. La Supervision de
la misma manera realizara controles respecto a: los documentos de la obra, del
personal técnico y administrativo, del almacén, de la maquinaria y equipos, asi
también del cumplimiento del control de calidad y del avance de obra
programado.

10) Durante la Ejecucion de obra, las actividades (partidas) diarias realizadas con la
direccion del Residente de obra, asi como la presencia de ocurrencias y las
consultas hechas al Supervisor, deberan ser registradas en el cuaderno de obra. De
la misma manera el Supervisor debera registrar en el cuaderno de obra la
conformidad y cumplimiento de dichas actividades, de las recomendaciones y
absoluciones de la consulta al Residente.

11) Durante la Ejecucion de obra el Residente de obra realizara los requerimientos de
bienes y servicios mediante informes a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano
Rural previa presentacion del cuadro de necesidades de acuerdo a la asignacion
presupuestal. En tal sentido el Supervisor debera hacer la revision y seguimiento
correspondiente a dichas actividades.

12) Durante la Ejecucion de obra, el Residente y Supervisor realizaran informes
mensuales al término de cada mes en cumplimiento de los trabajos realizados y
del avance de obra (técnica-financiera), las cuales seran elevadas mediante
informe del Supervisor a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural y la

Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras.
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13)

14)

15)

16)

17)

Durante la Ejecucion de obra, en caso hubiese retrasos o modificaciones que
afecten directamente al termino obra y el costo del mismo, deber&n dar paso a
aprobarse Resoluciones de Ampliacion de plazo o de Presupuesto, previa
presentacion del informe y solicitud con sustento técnico por los Ejecutores
(Residencia y Supervision) a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural
para su evaluacién, conformidad y solicitud del mismo al area Administrativa
(Secretaria General y Alcaldia).

En el término de obra, diez (10) dias antes de concluir la ejecucién programada, el
Residente de obra solicitard mediante cuaderno de obra la conformacion del
Comité de Recepcidn y Liquidacién de obra, el cual sera de informe inmediato
por parte del Supervisor a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural.

En el término de obra, una vez concluido con los trabajos fisicos, se procederéa a
suscribir el “Acta de termino de obra” por parte del Residente y Supervisor en el
cuaderno de obra, dando inicio a la realizacion del informe final de obra por parte
del Residente para dar la rendicion técnica y financiera de la obra y ser presentada
mediante informe por el Supervisor, previa revision y conformidad del mismo a la
Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural solicitando la presencia del Comité.
En la finalizacion de obra, la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural una
vez recibida el informe final por parte del Supervisor, sera derivada a la Unidad de
Supervision y Liquidacién de Obra para su analisis, evaluacion y conformidad
documentaria.

En la finalizacion de obra, en caso se encuentre observaciones al informe final por
la Unidad de Supervision y Liquidacién de Obras, el Residente estara en la
obligacion de subsanar dichas observaciones y volver a presentar dicho informe

final con la conformidad del Supervisor.
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18) En la finalizacion de obra, de encontrarse conforme con el informe final por la
Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras, se procederd a derivar mediante
informe al Comité de Recepcion de Liquidacion de Obra para su posterior
evaluacién y confrontacién con lo ejecutado fisicamente, para luego suscribirse el
“Acta de Recepcion de obra” en el caso esta sea conforme o el “Acta de
Verificacion Fisica de obra” en caso de encontrarse observaciones en el informe
final o la ejecucion fisica.

19) Por ultimo en la finalizacion de obra, de encontrarse observaciones por el Comité
de Recepcion y Liquidacion de obra, el Residente procederd a realizar el
levantamiento de dichas observaciones para finalmente hacer la suscripcion del
Acta de Recepcidn de obra por el comité designado.

D) Flujograma para la elaboracion de la liquidacion técnica y financiera de

COMITE DE RECEPCION Y UNIDAD DE SUPERVISION Y SUB GERENCIA DE GEER:I'E\'T‘I:;QI:\"U:'NCI'E;A:L(GM)
LIQUITADCION DE OBRA | LIQUIDACION DE OBRAS-(USLO) INFRAESTRUCTURA SEC| G (sG)
URBANO RUAL-(SGIUR) Y ACALDIA

(4) Recopilacion de

INICIO informacion Técnica y 3 Er
: Eomancieca o e e | @Y nforme de Socrua

y unidades A 5 (10) Remite
(1) Acta de Adminitrativas previa Enanceraausty documentacion
Recepcion de solicitud A para la
obra | oA H ™| Aprobacion de la
Ligquidacion de
(6) Evaluacion de obra a SG
I contenido de
(2) informe de ; Liquidacion de
Solicitud de : obra
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Figura 9. Flujo de Trabajo en el proceso de elaboracion de la Liquidacion de obra.

Procedimientos a seguir en la Liquidacion Técnica y Financiera de obra:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

El inicio de la Liquidacion de obra, dard paso una vez que se haya suscrito el
“Acta de Recepcidn de obra” por parte del Comité de Recepcion y Liquidacion de
obra.

El Comité de Recepcidn y Liquidacién de obra, proceder a solicitar mediante
informe toda la informacion Técnica y Financiera a la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbano Rural.

Una vez recibida la solicitud por parte del Comité, la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbano Rural mediante informe a la Unidad de Supervision y
Liquidacion de obras solicitara el alcance de informacion documentaria técnica y
financiera de las obras.

Una vez recibida la solicitud por parte de la Sub Gerencia de Infraestructura
Urbana Rural, la Unidad de Supervision y Liquidacién de obras procedera a
recopilar la informacion Técnica y Financiera en las areas y unidades
administrativas involucradas en la fase de ejecucion con previa solicitud del
mismao.

Una vez recibida toda la informacion y documentacion técnica y financiera de las
obras por parte de la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras, el Comité de
Recepcién y Liquidacion de obras procedera a realizar la elaboracion de la
Liquidacion de obra (Técnica y Financiera).

El Comité de Recepcion y Liquidacion de obras una vez concluida con la
elaboracion de la Liquidacion de obra, esta sera presentada mediante informe al a
Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras para su evaluacion.

De encontrar observaciones la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras, el
Comité estara en la obligacion de levantar dichas observaciones para finalmente

proceder con su conformidad.
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8) De no encontrarse observaciones en la Liquidacion de obra, la Unidad de
Supervision y Liquidaciéon de Obras mediante informe daré la conformidad y
solicitara la aprobacion del mismo a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbana
Rural.

9) Una vez recibida el informe de la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras
por la Sub Gerencia de Infraestructura Urbana Rural, procederé a solicitar
mediante informe la aprobacion de la Liquidacion de obra mediante Resolucion a
la Gerencia Municipal.

10) Una vez recibida el informe de la Sub Gerencia de Infraestructura Urbana Rural
por parte de la Gerencia Municipal, esta procedera a remitir dicha documentacion
a la Secretaria General para dar trdmite a lo estipulado.

11) La Secretaria General una vez recibida la documentacion por parte de la Gerencia
Municipal, procedera a realizar la Resolucion que aprueba la Liquidacion de obra.

12) Después de realizar la Resolucion de aprobacion por Secretaria General, esta
deberé ser visada por Alcaldia (Alcalde), terminando asi la aprobacion de la
Liquidacion de obra.

13) Posterior a la aprobacion, debera derivarse la Liquidacion de obra, asi como dos
(02) copias de la Resolucion de aprobacion mediante informe a la Sub Gerencia
de Infraestructura Urbana Rural para el registro de informacion en el sistema
INFOBRAS.

14) Por altimo, se derivara la Liquidacion de obras, asi como una copia de la
Resolucidn de aprobacion a la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras

para su custodia su respectiva.

102



3.8.2. Definicién de la normatividad vigente.

Para la definicion de la Normatividad vigente en los procesos de la fase de Ejecucion

de obras por modalidad de Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de

Ananea, se procedio de la siguiente manera:

1.

Primero, se definid la normativa vigente en el proceso de la Elaboracion,
Evaluacion y Aprobacion de Estudios definitivos o Expedientes Técnicos en
cumplimiento del marco de los procesos y procedimientos que estipulan y dictan
las leyes, normas, reglamentos, resoluciones entre otras involucradas en la
ejecucion por modalidad de Administracion Directa.

Segundo, se definid la normativa vigente en el proceso para la Ejecucion y
Supervision de obras en cumplimiento del marco de los procesos y
procedimientos que estipulan y dictan las leyes, normas, reglamentos,
resoluciones entre otras involucradas en la ejecucion por modalidad de
Administracion Directa.

Tercero, se definio la normativa vigente en el proceso para la Liquidacion
(Liquidacion Técnica y Financiera) de obras en cumplimiento del marco de los
procesos y procedimientos que estipulan y dictan las leyes, normas, reglamentos,
resoluciones entre otras involucradas en la ejecucion por modalidad de

Administracion Directa.

Para detallar mejor la definicion de la normatividad vigente en la ejecucién de obras

por modalidad de Administracion Directa, a continuacion, se muestra la siguiente tabla:
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Tabla 16. Normatividad vigente en la Ejecucion de obras por Administracion Directa.

PROCESOS
S 1% .‘5 2
‘S o @ 2
. SgE 8
NORMATIVIDAD VIGENTE PARA LA EJECUCION DE | 'g g g 9 s
OBRAS POR MODALIDAD DE ADMINISTRACION w g '; a5 'g
DIRECTA §e& >0 2
525 &3 s
g<g =2 3
S > > =}
§ £ 8 g
o @ -
Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972). X X X
Ley de Procedimiento Administrativo General (Ley N° 27444). X X X
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (Ley N° 28411). X X X
Ley Organica de Sistema Nacional de Control y de la Contraloria X X X
General de la Republica (Ley N° 27785).
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de X
Inversiones (Decreto Legislativo N° 1341).
Reglamento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y X X X
Gestion de Inversiones (Decreto Legislativo N° 1252).
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG (Ejecucion de Obras
s e L . X X
Publicas por Administracion Directa).

Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225) X X X
Reglamento de la ley de Contrataciones del estado (Ley N° 30225) X X X

Resolucién de Contraloria General N° 320-2006-CG, Normas de X X

Control Interno.
Directiva para la ejecucién de inversiones publicas en el marco del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de X X X
Inversiones Directiva General N° 001-2019-EF/63.01.

Resolucién de Contraloria N° 196-2010, que aprueba la Directiva N°

002-2010- CG/OEA, Control Previo externo de las prestaciones X
adicionales de obra.
Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico (Ley

N° 28112). X

Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad (Ley N° 28708). X
Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria (Ley N° 28693). X
Ley de Control Interno de las Entidades del Estado (Ley N° 28716). X
Ley de Presupuesto de la Republica del afio fiscal correspondiente. X

(Ley N° 30693).

3.8.3. Definicion de principios de calidad de la 1ISO 9000:2015.

Para la definicién de los principios de calidad de la ISO 9000:2015 en los procesos de
la fase de ejecucion de obras por modalidad de Administracion Directa de la

Municipalidad Distrital de Ananea, se procedio de la siguiente manera:

Se definieron los siete (07) principios de calidad que estipula la ISO 9000:2015
(Enfoque al cliente, Liderazgo, Compromiso de las personas, Enfoque basado en procesos,

Mejora, Toma de decisiones basadas en la evidencia y Gestion de relaciones) en los
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procesos de: la Elaboracion, Evaluacion y Aprobacion de Expedientes Técnicos; la

Ejecucién y Supervision de obra; y la Liquidacion de Obras (Liquidacion Técnica y

Financiera) para fortalecer, mejorar y conducir hacia un mejor desempefio dicho proceso

en la organizacion.

Para detallar mejor la integracién de los (07) principios de calidad en la ejecucién de

obras por Administracion Directa, a continuacion, se muestra la siguiente tabla:

Tabla 17. Integracion de los Principios de calidad de la ISO 9000:2015 en la ejecucidn de obras.

PRINCIPIOS DE GESTION DE CALIDAD

DE LA ISO 9000:2015

PROCESOS

Elaboracion, Evaluacion y
Aprobacion de Expedientes
Técnicos

Ejecucion y Supervisiéon de
Obras

Liquidacién de Obras

Enfoque al cliente

Liderazgo

Compromiso de las personas

Enfoque basado en procesos

Mejora

Toma de decisiones basadaen la
evidencia

Gestion de las relaciones

El cumplimiento de las expectativas y
necesidades de los usuarios
beneficiarios a la entrega de los
Estudios Definitivos.

Realzar una unidad de propésito y la
direccion en el proceso de realizacion
de Estudios Definitivos por parte de la

areas y unidades involucradas.

Implicar activamente a todas las
personas competentes,
empoderadas y comprometidas de
las &reas y unidades involucradas en
el proceso de realizacion de Estudios
Definitivos.

Procedimientos y actividades
definidos e interrelacionados en el
proceso de Estudios Definitivos.

Mantener actualizadas las bases
legales y normativas técnicas
aplicables en el proceso de Estudios
Definitivos, asi como la reaccion del
desempefio personal involucrado en
la realizacion de la misma.

Tomar decisiones basadas en un
andlisis y evaluacion de informacién
en los procesos de realizacion del
Estudios Definitivos.

Gestionar relaciones con las partes
interesadas pertinentes para
optimizar el desempefio y
cumplimiento en el proceso de
realizacion de Estudios Definitivos.

El cumplimiento de las expectativas
y necesidades de los usuarios
beneficiarios en los procesos y
procedimientos de la Ejecucion,
Supervision y entrega de obra.

Realzar una unidad de propésito y la
direccién en el proceso de Ejecucién

y Supervision de obra por parte de los

ejecutores encargados, areas y
unidades involucradas.

Implicar activamente a todas las
personas competentes,
empoderadas y comprometidas de
las areas y unidades involucradas en
el proceso de la Ejecucién,
Supervision.
Procedimientos y actividades
definidos e interrelacionados en el
proceso de Ejecucién y Supervisién
de obra..

Mantener actualizadas las bases
legales y normativas técnicas
aplicables al proceso de la
Liguidacion Técnica y Financiera, asi
como la reaccién del desempefio
personal involucrado en la
realizacion de la misma.

Tomar decisiones basadas en un
andlisis y evaluacion de informacién
en los procesos y procedimientos de

la Ejecucion y Supervision de obra.

Gestionar relaciones con las partes
interesadas pertinentes para
optimizar el desempefio y
cumplimiento en el proceso de
Ejecucion y Supervisién de obra.

El cumplimiento de las expectativas
y necesidades de los usuarios
beneficiarios en los procesos y

procedimientos a la realizacion de la

Liquidacién del proyecto.

Realzar una unidad de propésito y la
direccion en el proceso de la
Liquidacién Técnica y Financiera por
parte del personal encargado, areas y
unidades involucradas.

Implicar activamente a todas las
personas competentes,
empoderadas y comprometidas de
las areas y unidades involucradas en
el proceso de la Liquidacion Técnica
y Financiera.
Procedimientos y actividades
definidos e interrelacionados en el
proceso de la Liquidacién Técnica y
Financiera.

Mantener actualizadas las bases
legales y normativas técnicas
aplicables en el proceso de
Liquidacion Técnica y Financiera, asi
como la reaccién del desempefio
personal involucrado en al realizacion
de la misma.

Tomar decisiones basadas en un
andlisis y evaluacion de informacién
en los procesos de realizacion de la

Liguidacion Técnica y Financiera
Gestionar relaciones con las partes

interesadas pertinentes para
optimizar el desempefio y
cumplimiento en la realizacién de la

Liguidacién Técnica y Financiera.

3.8.4. Planteamiento de directivas por modalidad de administracion directa.

Para el planteamiento de las directivas en los procesos de la fase de ejecucion de obras

por modalidad de Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea, se

procedio a realizar de la siguiente manera:
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1.

Primero, se realizo la descripcion de las directivas en base a procedimientos
identificados de acuerdo a los flujogramas desarrollados para los procesos de:
Elaboracién, Evaluacion y Aprobacion de Expedientes técnicos; la Ejecucion y
Supervision de obras; y la Liquidacion Técnica y Financiera en obras,
obedeciendo cada definicién aplicable a los procedimientos administrativo y
técnicos (plazos, requisitos, tramites, etc.) en cada proceso previsto por las
oficinas, areas y unidades involucradas en la ejecucion de obras de la
Municipalidad.

Segundo, se desarrolld la integracion de la base legal en cada una de las directivas
de acuerdo a lo definido en los procesos de: Elaboracion, Evaluacion y
Aprobacion de Expedientes técnicos; la Ejecucion y Supervision; y la Liquidacion
de obras, obedeciendo el cumplimiento aplicable en disposicion vigente de la
ejecucion de obras por modalidad de Administracion Directa.

Tercero, se desarrollé la integracion de los principios de calidad de la ISO
9000:2015 con acciones a tomar en cada una de las directivas de acuerdo a lo
definido en los procesos de: Elaboracion, Evaluacion y Aprobacion de
Expedientes técnicos; la Ejecucion y Supervision; y la Liquidacion de obras,
estableciendo aspectos para el fortalecimiento de los procesos de dichas directivas
y Su organizacion.

Cuarto, en el desarrollo de las directivas con respecto a los puntos anteriores en
los procesos de: la Elaboracion, Evaluaciéon y Aprobacion de Expedientes
Técnicos; la Ejecucion y Supervision; y la Liquidacion Técnica Financiera de
obras en la modalidad de Administracion Directa, también obedeceran una
estructura descriptiva de los procedimientos, iniciales, durante y la finalizacién de

las partes involucradas de cada proceso definido en las directivas.
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Para ampliar y detallar mejor el planteamiento de las directivas para ejecucion de obras
por modalidad de Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea, a

continuacién, se muestra la siguiente figura, que detalla en resumen dicho planteamiento.
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Figura 10. Planteamiento de directivas para la Ejecucion de obras por Administracion Directa de la
Municipalidad Distrital de Ananea.

Se han planteado tres (03) directivas para la ejecucion de obras por modalidad de
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Ananea, las cuales se muestran en

los Anexos A, B, y C “Planteamiento de Directivas” de la siguiente manera:

1. Anexos A: Directiva para la elaboracion, evaluacion y aprobacion de expedientes

técnicos por modalidad de administracion directa.

2. Anexos B: Directiva para la ejecucion y supervision de obras por modalidad de

administracién directa.

3. Anexos C: Directiva para la liquidacion técnica y financiera de obras por

modalidad de administracién directa.
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Capitulo IV
Resultados y Discusiones

4.1. Resultados de la evaluacion

De la evaluacion realizada al proceso ejecucion de obras por modalidad de
Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea, se lograron resultados

especificos que representan el analisis de:

4.1.1. Evaluacion de la informacion en la ejecucion de obra.

La evaluacion de informacion prevista en los Expedientes técnicos de acuerdo a
aspectos administrativos, contenido documentario del expediente técnico y la aprobacion
de mismo; de la misma forma la informacion evaluada con respecto a la Ejecucién de obra
de acuerdo a aspectos administrativos, documentacion generada y actuada respecto a los
ejecutores (Residente y Supervisor) y la Liguidacion de obra; ambas corresponden al
resultado de la valoracion de dichos aspectos revisados mediante fichas de evaluacion, las
mismas que se adjuntan en la presente tesis en el Anexo D “Fichas de Evaluacion de
Expediente Técnico y Ejecucién de Obra”, de esa manera también se muestran los

resultados de la evaluacion de final de la siguiente manera:

1) De la evaluacion de los Expedientes Técnicos: La siguiente tabla muestra los

resultados de evaluacion de los Expedientes Técnicos observados.

Tabla 18. Resultados de evaluacién de Expediente Técnicos

EXPEDIENTE TECNICO CALIFICACION
ET-001 2.80 Aceptable-Regular
ET-002 3.02 Aceptable-Regular
ET-003 2.78 Aceptable-Regular
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Los tres (03) expedientes técnicos que representa el 100% de la informacion
documentaria recopilada y evaluada, se califica como “Aceptable — Regular”, al obtener

puntuaciones en el intervalo de (2.5-3.5) en la escala de 1 a 4.

2) De laevaluacion de la Ejecucion de obra: La siguiente tabla muestra los

resultados de evaluacion de las obras Ejecutadas observadas.

Tabla 19. Resultados de evaluacion de la Ejecucidn de obras

EJECUCION DE OBRA CALIFICACION
EJE-001 2.33 Deficiente-Leve
EJE-002 2.48 Deficiente-Leve
EJE-003 2.53 Aceptable-Regular

Dos (02) de las obras ejecutadas que representa el 75% de la informacién documentaria
recopilada y evaluada, se califican como “Deficiente — Leve”, al obtener una puntuacion en
el intervalo de (2.0-2.5) en la escala de 1 a 4. Y la otra obra ejecutada que representa el
25% restante, se califica como “Aceptable — Regular”, al obtener una puntuacion en el

intervalo de (2.5-3.5) en laescala de 1 a 4.

4.1.2. Evaluacion de la gravedad de deficiencias.

La evaluacion de la gravedad de deficiencias encontradas en los Expedientes técnicos y
la Ejecucion de obras corresponden al resultado del andlisis de informacion con respecto a
la revision de los aspectos definidos en las fichas de evaluacion, las cuales se muestran de

la manera siguiente:

1) De la evaluacion de gravedad de deficiencias en los Expedientes Técnicos.

En la siguiente figura se muestra, la gravedad de las deficiencias leves, graves y muy

graves que se presentan frecuentemente en los Expedientes técnicos.
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ESCALA DE GRAVEDAD

(1) Irregularidad de Plazo de entrega hasta su solicitud de

aprobacion.
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Figura 11. Gravedad de deficiencias en la Elaboracidn de Expedientes Técnicos
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A) Administracion: Las deficiencias leves méas frecuentes que se observan es no
contar con un cuadro estructurado del Expediente Técnico y el plazo desde la
solicitud de aprobacion hasta su aprobacion del mismo; entre las deficiencias
graves mas frecuentes se puede encontrar la irregularidad en los plazos desde la
entrega hasta su solicitud de aprobacion del Expediente Técnico y de la ausencia de
los Términos de Referencia para su elaboracion.

B) Expediente técnico: La deficiencia leve mas frecuentes que se observa es la
ausencia de informacion detallada de las especificaciones técnicas; entre las
deficiencias muy graves que se presentan frecuentemente son la inexistencia de
partidas de controles de calidad, la inexistencia de actividades relacionadas a la
mitigacion de impacto ambiental, la falta del presupuesto analitico de acuerdo a las
especificaciones del proyecto, la inexistencia de estudios basico en los Expedientes
Técnicos, y de la concordancia del cronograma valorizado y de la adquisicion de
insumos en relacion al cronograma de obra.

C) Aprobacion: entre la deficiencia leve mas frecuente que se observa es la falta de
referencia documentaria actuada en la Resolucion de aprobacion; y entre la
deficiencia muy grave mas frecuente que se observa es la falta de documentacion
adjunta a la Resolucion de aprobacion del Expediente Técnico.

2) De laevaluacion de gravedad de deficiencias en la Ejecucién de obra.

En la siguiente figura se muestra, la gravedad de las deficiencias leves, graves y muy

graves que se presentan frecuentemente en la Ejecucion de obra.
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(A) ADMINISTRACION

ESCALA DE GRAVEDAD

SD

L

G

(1) Disponibilidad insuficiente de maquinarias y equipos.

(1) El expediente técnico no se encuentra debidamente
visado por el area competente.

(1) La designacién de los responsables para el proyecto se
encuentra con Memorandum.

________________________________ EJE-003

(VI) Demora en el abastecimiento de materiales e insumos.

EJE-001

I EJE-002

I EJE-003

I EJE-001

1N

EJE-002

I EJE-001

I EJE-002

I EJE-003

(B) RESIDENCIA

(1) El nivel de experiencia del Residente es minima para el
proyecto.

(V1) Incumplimiento de sustento técnico para la Ampliacién
de plazo.

I EJE-001

| EJE-002

I EJE-003

I EJE-001

I EJE-002

[ EJE-003

I EJE-001

I EJE-002

I EJE-003

EJE-002

I
EJE

-001

| EJE-002

EJE-003

I EJE-001

I EJE-002

EJE-003

o
]

I EJE-001

(C) INSPECCION Y/O
SUPERVISION

(1) Inexistencia de validacién de pruebas de calidad en el
cuaderno de obra.

(I11) Inexistencia de charlas de seguridad y salud en el
cuaderno de obra.

EJE-001

EJE-002

EJE-003

EJE-001

EJE-002
EJE-003

]
L

EJE-001

EJE-002

EJE-003

(D) LIQUIDACION

(1) El proceso de liquidacion aun no se precisa.

(I1) Documentacién insuficiente para la liquidacion técnicay
financiera.

EJE-001

EJE-002

EJE-003

EJE-001

EJE-002

EJE-003

Sin deficiencia Leve Grave

@ O @)

Muy Grave

Figura 12. Gravedad de deficiencias en la Ejecucién de obras
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A) Administracion: La deficiencia leve mas frecuente que se observa es la

B)

C)

D)

designacion de los responsables ejecutores mediante Memorandum; entre las
deficiencias graves mas frecuentes se puede encontrar la disponibilidad insuficiente
de maquinarias y equipos, y la demora en el abastecimiento de materiales e
insumos.

Residencia: La deficiencia grave mas frecuente que se observa es el nivel de
experiencia minima por el Residente; y entre las deficiencias muy graves que se
pueden observar son la inexistencia de un plan de requerimientos de insumos,
inexistencia de pruebas de control de calidad, demora en la entrega de la obra
finalizada, y la presencia de ampliaciones de plazo.

Inspeccion y/o supervision: La deficiencia leve més frecuente que se observa es la
demora en la presentacion de los informes mensuales; entre la deficiencia grave
mas frecuente que se observa es la inexistencia de validacion de pruebas de control
de calidad en el cuaderno de obra; y entre la deficiencia muy grave que se puede
observar es la inexistencia de charlas de seguridad y salud en el respectivo
cuaderno de obra.

Liquidacion: La deficiencia grave mas frecuente que se observa es la
documentacion insuficiente para la Liquidacidn Técnica y Financiera; y entre la
deficiencia muy grave que se puede observar es la falta de inicio al proceso de

liquidacion de obras.
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4.2. Resultados del planteamiento de directivas

Del planteamiento de directivas realizado en los procesos de ejecucion de obras por
modalidad de Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea, se lograron

resultados especificos que se representan en:

4.2.1. Directivas para el proceso de ejecucion de obras.

Las directivas planteadas se consideran como resultado fundamental para el proceso de
ejecucion de obras por modalidad de Administracién Directa de la Municipalidad Distrital
de Ananea, en vista a que se aplicé toda la metodologia prevista, definiendo flujos de
trabajo, identificando la base legal vigente (normatividad) y definiendo los principios de
calidad de la 1SO:2015 en cada directiva, ademas en el que se detallan los procedimientos
y requisitos al inicio, en el transcurso y el término de cada proceso de acuerdo a las
oficinas, areas y unidades involucradas; estas directivas tienen un caracter tedrico -
practico, debido a que es la base de una futura implementacion; los resultados se adjuntan

en los Anexos A,B y C respectivamente de la presente informe de tesis.

4.3.Discusiones de los resultados

4.3.1. Discusion de resultados de la evaluacion.

Los resultados obtenidos de la evaluacion de informacion y de la gravedad de
deficiencias encontradas en el proceso de ejecucion de obras de la Municipalidad de
Ananea, son consecuentes a la falta de la implementacion de controles y procedimientos
administrativos y técnicos definidos en el inicio, durante y al termino de sus procesos, asi
como el desconocimiento y la aplicacion de la normatividad en disposicién a la ejecucion

de obras publicas por Administracién Directa.
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4.3.2. Discusion de resultados del planteamiento de directivas.

Los resultados del planteamiento de directivas para la Municipalidad Distrital de
Ananea, pueden ser considerados como un método valido para un proceso de
implementacion en dicha organizacion, puesto que estas cumplen los requisitos que
establecen las normativas vigentes en disposicion a la ejecucién de obras publicas por la
modalidad de Administracion Directa; asi también cumplir con principios de calidad de la
1SO:2015 para el fortalecimiento y el buen desempefio de la organizacion; y de la
identificacion de procedimientos administrativos y técnicos ordenados e interrelacionados
de acuerdo a las partes interesadas e involucradas (&reas, oficinas y unidades) de su
organigrama institucional. La presente investigacion evidentemente no puede demostrar la
eficiencia de las directivas planteadas, debido a las limitaciones de alcance respecto su
implementacion en la institucion y al tiempo, pero se pueden considerar avances
sustanciales e importantes sobre la gestion y direccién administrativa-técnica en la
ejecucion de obras publicas por Administracion Directa; ademas, pudiendo ser considerada

como base para la guia de la ejecucion de obras para otras instituciones.

Para evitar las deficiencias y garantizar un buen desempefio en los procesos de
ejecucion de obras de la Municipalidad Distrital de Ananea, es importante implicar a todo
el personal activamente de todos los niveles para cumplir y seguir los procedimientos
establecidos en las directivas planteadas, puesto que estos deben de ser competentes y
comprometidos demostrando entrega y capacidad, entendiendo la importancia del objeto y
alcance de las mismas en cumplimiento del desarrollo de la infraestructura publica del

distrito de Ananea.
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Capitulo V

Conclusiones y Recomendaciones

5.1.Conclusiones

La presente investigacion tiene las siguientes conclusiones:

Se logro plantear tres (03) directivas, las cuales son para la Elaboracion, Evaluacion
y Aprobacion de Expedientes; para la Ejecucion y Supervision de obras; y para la
Liquidacion Técnica y Financiera de obras, con el fin de reducir las deficiencias en
la ejecucion de obras por modalidad de Administracion Directa en la Municipalidad
Distrital de Ananea, las cuales estan basadas en: procedimientos identificados y
establecidos acorde a las areas, unidades y oficinas existentes; a las disposiciones
legales vigentes en la ejecucion de obras publicas por Administracion Directa; y los
principios de calidad de la ISO 9000:2015 en fortalecimiento y buen desempefio
organizacional.

Se lograron identificar y evaluar las deficiencias en los proyectos ejecutados por
Administracion Directa en la Municipalidad Distrital de Ananea, en base al analisis
y observacion de caracteristicas y aspectos relacionados a los procesos de
elaboracion de Expedientes Técnicos y la Ejecucion de obras.

Contar con procedimientos identificados y definidos para la ejecucion de obras de
la Municipalidad Distrital de Ananea puede asegurar el cumplimiento de requisitos
técnicos-administrativos, asi como la reduccién de riesgo de improvisacion en los
procesos de Elaboracion, Evaluacion y Aprobacion de Expedientes técnicos; la
Ejecucion y Supervision de obra; y la Liquidacién Técnica y Financiera de obras;
ademas pudiendo satisfacer los objetivos, metas y expectativas de cada proyecto,

usuario beneficiario y partes interesadas.
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Tener directivas actualizadas en base a disposiciones legales vigentes para la
ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Ananea, mejoran el
cumplimiento y la correcta direccidn en base a lo establecido en las las leyes,
normas, reglamentos, resoluciones, entre otras que rigen la ejecucién de obras por
modalidad de Administracion Directa en los procesos de: Elaboracion, Evaluacién
y Aprobacion de Expedientes técnicos; la Ejecucion y Supervision de obra; y la
Liquidacion Técnica y Financiera de obras.

Contar con la integracién y definicidn de los principios de calidad de la 1SO:2015
en las directivas planteadas, donde estas mejoran, fortalecen y conducen el mejor el
desempefio de la organizacién y el desarrollo de los procesos de: Elaboracion,
Evaluacion y Aprobacion de Expedientes técnicos; la Ejecucion y Supervision de

obra; y la Liquidacién Técnica y Financiera de obras.

5.2.Recomendaciones

Luego del planteamiento realizado y de conocer la importancia que tienen las directivas

para reducir las deficiencias en la fase de ejecucion de obras por modalidad de

Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea se puede recomendar que:

Se debe implementar las directivas planteadas a la etapa de Ejecucién de obras por
la modalidad de Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de Ananea,
dando a conocer el objeto, alcance, conceptos y conocimientos basicos establecidos
en las mismas al personal involucrado que participa y ejecuta procedimientos en la
fase de ejecucion de proyectos de inversién en la institucion, esto para evitar
confusiones y llegar a lograr una eficiente implementacién de los procedimientos y

requisitos establecidos de dichas directivas.
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Al momento de implementar las directivas planteadas en la fase de ejecucion de
proyectos, debe existir un compromiso real en cumplimiento de las disposiciones
que presentan las directivas entre la autoridad maxima de la institucion y el
personal profesional que se encuentre frente a la administracion publica, puesto que
la mayoria de procedimientos y requisitos establecidos en estos documentos
requieren cierta disposicion de tiempo y de recursos asociados.

Considerar siempre la revision de los cambios y actualizaciones en las
disposiciones legales vigentes que intervengan la ejecucion de obras publicas por la
Administracion Directa, y aspectos externos que puedan intervenir el desarrollo de
proyectos de infraestructura, con la finalidad de que estas no se vean afectadas o
para gque en su efecto se tomen decisiones adecuadas y no improvisadas.

Se debe promover la participacion activa en todos los niveles del personal
involucrado en los procesos de: Elaboracion, Evaluacién y Aprobacién de
Expedientes técnicos; la Ejecucion y Supervision de obra; y la Liquidacion Técnica
y Financiera de obras, a fin de que todos conozcan la importancia de contar con
procedimientos establecidos en la direccién de la ejecucion de obras por
Administracion Directa.

Se deben evaluar las recomendaciones y consideracion sobre las obras ejecutadas
por Administracion Directa, para mejorar la estructura en las directivas planteadas a
respecto a sus procedimientos y requisitos que se establece, esto con la finalidad de
mejorar y contar con procedimientos y requisitos mas adecuados al proceso de

ejecucion obras.
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ANEXOS

ANEXO A.

“DIRECTIVA PARA LA ELABORACION,
EVALUACION Y APROBACION DE EXPEDIENTES

TECNICOS”
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA

DIRECTIVA N° 001-2019-MDA

“DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, EVALUACION Y
APROBACION DE EXPEDIENTES TECNICOS”

CONTENIDO
CAPITULO I : Disposiciones generales
CAPITULO 11 : Principios de calidad en los expedientes técnicos
CAPITULO Il : Procedimientos iniciales
CAPITULO IV : Elaboracion de los expedientes técnicos
CAPITULO V : Contenido minimo para los expedientes técnicos
CAPITULO VI : Del proceso de evaluacion de los expedientes técnicos
CAPITULO VII : Del proceso de aprobacion de los expedientes técnicos
CAPITULO VIII : Disposiciones finales y complementarias
CAPITULO IX : Anexos y Formatos
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DIRECTIVA N° 001-2019-MDA

“DIRECTIVA PARA LA ELABORACION, EVALUACION Y APROBACION DE
EXPEDIENTES TECNICOS”

CAPITULO I
Disposiciones generales

Articulo 1°  Objeto

Establecer normas de caracter técnico y administrativo, para la correcta Elaboracion,
Evaluacion y Aprobacion de los Expedientes técnicos, proyectados para la modalidad de
ejecucion de obras por Administracién Directa, permitiendo la implementacion de un
mecanismo de control de calidad de los proyectos que correspondan ejecutar en la
Municipalidad Distrital de Ananea en el marco del Sistema nacional de programacion

Multianual de Gestion de inversiones publicas.
Articulo2° Base Legal

e Ley Orgéanica de Municipalidades (Ley N° 27972).

e Leyde Procedimiento Administrativo General (Ley N° 27444).

e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (Ley N° 28411).

e Ley Orgénica de Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica (Ley N° 27785).

e Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Decreto
Legislativo N° 1341).

e Reglamento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (Decreto Legislativo N° 1252).

e Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG (Ejecucion de Obras Puablicas por
Administracion Directa).

e Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225) que modifica el Decreto
Legislativo N° 1341.

e Reglamento de la ley de Contrataciones del estado (Ley N° 30225) que modifica el
Decreto Legislativo N° 056-2017-EF.

e Resolucidn de Contraloria General N° 320-2006-CG, Normas de Control Interno.
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e Reglamento de Nacional de Edificaciones, aprobada por el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento.

e Directiva para la ejecucion de inversiones publicas en el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones Directiva N° 001-2019-
EF/63.01.

Articulo 3° Alcance

La presente Directiva es de aplicacion para la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural
y sus unidades de Supervision y Liquidacion de obras; y Estudios y Proyectos; y demas
instancias que intervienen en la Elaboracion, Evaluacion y Aprobacién de los estudios
definitivos o expedientes técnicos, asi mismo que ejecutan proyectos de inversion en
conformidad a su estructura organica, reglamento y manual de Organizacion y Funciones,
asi como al Sistema Nacional de Programacion Multianual de Gestion e Inversiones
aprobadas para el desarrollo de la ejecucién de obras publicas bajo la modalidad de

Administracion Directa.
Articulo 4°  Definiciones
Las definiciones aplicables a la presente directiva son:

4.1. ACAD: Software que sirve para el levantamiento de planos en 2D (Topografia,

arquitectura, estructuras, instalaciones eléctrica y sanitaria entre otros).

4.2.  Acta: Documento que deja constancia de los compromisos y tareas pactadas en las

partes involucradas en la ejecucién de obra.

4.3. Consultor de obra: persona natural o juridica que presta servicio profesional
altamente calificado en la elaboracion de estudios definitivos o expedientes técnicos

de obras, asi como la supervision de obras.

4.4. Contrato: Es el acuerdo que regula, modifica o extingue una relacion juridica dentro

de los alcances de la Ley y Reglamento.

4.5. Costo directo: Costo de la obra fisica, sin considerar gastos relacionados a su
ejecucion, solo considerando mano de obra, materiales, equipos y herramientas y

pruebas de control.
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4.6.

4.7.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

Cuidado profesional: Significa emplear correctamente el criterio profesional.

Declaracion de viabilidad: Documento que aprueba el registro del estudio de pre

inversion sobre la cual se puede realizar el estudio definitivo o expediente técnico.

Eficacia: Se refiere al grado en la cual una entidad, programa o0 proyecto
gubernamental logre cumplir con sus objetivos y metas que se planificaron, siguiendo

las normativas vigentes.

Eficiencia: Los proyectos que se desarrollan y realicen deben reunir requisitos de

calidad, precio y entrega.

Entidad: Es la institucion propietaria y responsable de la elaboracion de estudios

definitivos.

Expediente Técnico: El conjunto de documentos que comprende comprendera
basicamente lo siguiente: memoria descriptiva, especificaciones técnicas, pianos,
metrados, presupuesto base con su analisis de costos y cronograma de adquisiciones
de materiales y de ejecucién de obra vy, si el caso lo requiere, estudio de suelos,

estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios.

Partida: Cada una de las partes o actividades que conforman el presupuesto de una
obra.

Presupuesto de obra: Documento técnico donde se indica el costo del proyecto de

obra.

Proyectista: Profesional responsable de la elaboracion del Expediente técnico
contratado por la Municipalidad Distrital de Ananea, segin el TDR aprobado. El
consultor que ha elaborado los estudios o la informacion técnica de acuerdo a un

proceso.

Términos de referencia (TDR): Descripcion elaborada por la Municipalidad, de las
caracteristicas técnicas y de las condiciones en que se ejecutara la prestacion de

servicios y de consultoria para la elaboracion de Expediente técnico.
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4.15. S10: Software que permite calcular el presupuesto de obras, desde un analisis de

costos por cada actividad a realizar en el proceso constructivo de la obra.

Articulo 5°

Acronimos

En la presente Directiva se emplean los siguientes acrénimos:

INFOBRAS: Sistema de Informacion de obras publicas

GM

GL

UEI

UEP

UF

USLO

SGIUR

SG

OR

Articulo 6°

: Gerencia Municipal

: Gobierno Local

: Unidad Ejecutora de Inversiones

: Unidad de Estudios y Proyectos

: Unidad Formuladora de Inversiones

: Unidad de Supervision y Liquidacién de obras
: Sub Gerencia de Infraestructural Urbano Rural
: Secretaria General

: Organo Resolutivo

CAPITULO I
Principios de calidad en los expedientes técnicos

Enfoque al usuario

Para cumplir los requisitos y exceder las expectativas de los usuarios beneficiarios

(poblacién) por parte de la Municipalidad a través de la SGIUR a la entrega de los

expedientes técnicos, se deberan cumplir con los procedimientos y procesos establecidos

para la elaboracion, evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos de la presente

Directiva N° 001-2019-MDA (Directiva para la elaboracion, evaluacién y aprobacién de

expedientes técnicos).
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6.1.

Acciones a tomar

La SGIUR, debe de reconocer a los representantes de los usuarios beneficiarios de
cada proyecto de inversion realizada en la Jurisdiccion de la Municipalidad, mediante
el alcance de una documentacion formal suscrita por la organizacion de la poblacién
beneficiaria, que acredita mediante acta u otro documento equivalente la designacion
de sus representantes segun corresponda. Quien debera dar alcance del documento
formal de acreditacion, debe ser la persona o personas que se acercan en calidad de
representante de la poblacion beneficiaria ante la SGIUR.
La SGIUR y la UEP, entienden y dan exigencias al cumplimiento de las necesidades,
expectativas actuales y futuras de los usuarios beneficiarios de acuerdo a lo planteado
en la “ficha técnica o estudio de preinversion” viable por la UF, debiendo ser
tomados como base para el planteamiento de los objetivos de cada expediente
técnico, a fin de evitar y afectar la evidencia del cierre de brechas de infraestructura
0 de acceso a servicios y la satisfaccion del bienestar de los usuarios beneficiarios
(poblacidn) y al resto de la sociedad en general de la zona del proyecto de inversion.
La SGUR mediante la comunicacion interna previo aviso o llamado documentario
(Memorandum u otro documento), reunira a los encargados de la UEP y la USLO
para que conjuntamente tendran que planificar, coordinar, evaluar y dar soporte al
cumplimiento de los procesos y procedimientos correlacionados de la presente
Directiva N° 001-2019-MDA, a fin de cumplir con las necesidades y expectativas
de los usuarios beneficiarios en base al proyecto de inversion viable.
La SGIUR, gestiona de manera activa la comunicacion mediante una previa
invitacion documentaria formal (Oficio u otro documento) a los respectivos
representantes de los usuarios beneficiarios reconocidos por la SGIUR, a fin de
desarrollar dialogos para brindarles y compartirles informacion respecto al proyecto
de inversion viable y estado situacional del desarrollo de la elaboracion del
expediente técnico para lograr el éxito en cumplimiento de los requisitos,
expectativas y necesidades previstas en dichos documentos.
e El desarrollo de dialogo entre la SGIUR vy el representante de los usuarios
beneficiarios, debe realizarse con la finalidad de brindar informacion y lograr
el entendimiento sobre las medidas a tomar en los procesos y procedimientos

del desarrollo de la elaboracion del expediente técnico.
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e En caso que el representante de los usuarios beneficiarios tenga
consideraciones referidas a los requisitos, necesidades y expectativas del
proyecto de inversion viable, estas deberan ser tomadas en cuenta para el
fortalecimiento de dichas consideraciones, a fin de lograr el éxito en el

planteamiento y la elaboracion del expediente técnico.

Articulo 7°  Liderazgo

Para el logro de calidad de la Municipalidad a través de la SGUR en la elaboracion,

evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos, se debe establecer el propdsito, la

direccién y las condiciones en las que los encargados de la UEP, USLO y el personal técnico

y administrativo se impliquen, a fin de buscar el logro del propdsito de calidad en el marco
de la Directiva N° 001-2019-MDA.

7.1.

Acciones a tomar

La SGIUR, comunica internamente mediante documento (Memorandum u otro) a los
responsables de la UEP, USLO vy el personal técnico y administrativo involucrados
en la elaboracion, evaluacion y aprobacion de los expedientes técnicos, la politica, el
objeto, el alcance, los procesos y procedimientos en el desarrollo de los expedientes
técnicos, de acuerdo a la presente Directiva N° 001-2019-MDA.
La SGIUR, debe asegurarse que los encargados de la UEP y la USLO sean personas
correctas y positivas para el personal técnico administrativo involucrado en los
procesos Yy procedimientos de la elaboracién, evaluacién y aprobacion de los
expedientes técnicos, debiendo asegurarse que en el perfil de puesto tenga como
requisito la siguiente presentacién documentaria:
e Curriculum Vitae (CV), que acredita las habilidades, formacion y experiencia
laboral.
e El Certificado de habilidad del Departamento del Colegio de Ingenieros (CIP)
0 Arquitectos (CAP), segun corresponda, que acredita la colegiatura y la
habilidad para ejercer la profesion.
e Certificado de Antecedentes Judiciales, que acredita que la persona estd o ha
estado recluido en un Establecimiento Penitenciario (preso) o si se han

realizado trabajos comunitarios impuestos por la autoridad judicial.

129



e Certificado de Antecedentes Penales, que acredita que la persona registra o
no sentencias condenatorias impuestas como consecuencia de haber cometido
un delito.

e Cartas o referencias de recomendacion laboral, que acredita que la persona
retne cualidades, competencias y buen desempefio demostrado en otros

lugares de trabajo.

Dicho requisito documentario acreditara la formacién de conocimientos,
competencias, cualidades e integridad como profesional pertinente, que le permita
ejercer las competencias, exigencias y funciones que demanda el puesto de acuerdo

al ROF, MOF y de la presente directiva.

La SGIUR, proporciona los recursos necesarios que se requieran o se exijan por los
responsables de la UEP y la USLO en la elaboracidn, evaluacion, aprobacion de
expedientes técnicos, mediante un informe dirigido al encargado de la SGIUR.

Asi también, la SGIUR exigira al OR (Alcaldia) el reconocimiento de los encargados
y responsables de la UEP y la USLO mediante la suscripcion de un documento
resolutivo (Resolucion), que proporcionara la autoridad requerida para actuar con
responsabilidad y la obligacion de rendir cuentas frente a los procesos,
procedimientos definidos en las Directivas N° (001,002 y 003)-2019-MDA vy las
funciones de acuerdo al perfil de puesto.

Articulo 8 Compromiso de las personas

La SGIUR, en cumplimiento del proposito de la elaboracion, evaluacion y aprobacion de los

estudios definitivos o expedientes técnicos, tendra que respetar e implicar activamente a los

encargados de la UEP, USLO y a todo el personal técnico y administrativo competente,

empoderado y comprometido en los procedimientos y procesos definidos de la Directiva N°

001-2019-MDA, a fin de aumentar la capacidad de la SGIUR y generar valor.

Acciones a tomar

a. La SGIUR, se comunica internamente previo llamado, aviso o comunicado al

personal técnico o administrativo involucrado en los procedimientos y procesos de

la elaboracion evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos, para promover la
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compresion de la importancia de sus competencias, funciones y su contribucién
individual como profesional en el marco de la Directiva N° 001-2019-MDA.

b. La SGIUR, promueve la colaboracion mediante reuniones, asambleas o juntas
internas realizadas periddicamente entre la UEP, USLO y el personal técnico y
administrativo involucrado en los procedimientos y procesos de elaboracion,
evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos definidos de acuerdo a la presente
Directiva N° 001-2019-MDA.

c. LaSGIUR, facilita el didlogo abierto mediante reuniones, asambleas, juntas internas
realizadas periddicamente para compartir informacion y experiencias entre la UEP,
USLO vy el personal profesional técnico y administrativo involucrado a los
procedimientos y procesos de elaboracion, evaluacion y aprobacion de expedientes
técnicos en el marco de la presente Directiva N° 001-2019-MDA. Dichas reuniones,
asambleas, juntas con el personal se realizaran previo llamado, aviso 0 comunicado
por parte de la SGIUR.

d. LaSGIUR, debe reconocery agradecer a los encargados de la UEP, USLO y personal
profesional técnico y administrativo involucrado en la elaboracion, evaluacion y
aprobacion de los expedientes técnicos de forma personal por su contribucion, el
aprendizaje, el desempefio y la mejora frente a los procedimientos y procesos de la
presente Directiva N° 001-2019-MDA. Dichos reconocimientos y agradecimientos

al personal se realizaran previo llamado, aviso o comunicado por parte de la SGIUR.

NOTAS

(a): Las reuniones, asambleas o juntas realizadas por la SGIUR, deberan ser registradas
documentariamente con un “Acta” debiendo prescribir los asuntos, hechos, acuerdos y
acciones desarrolladas en tal actividad y ser firmadas por las partes involucradas en dicha

participacion.

(b): Los llamados, avisos o comunicados al personal por parte de la SGIUR, deberan ser
hechas mediante un documento formal (Memorandum) que registra la orden de

apersonamiento del personal a la SGIUR.

Articulo 9°  Enfoque en procesos
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La Municipalidad a través de la SGIUR, en alcance de los resultados coherentes y previsibles
de la elaboracidn, evaluacion y aprobacion de los expedientes técnicos de manera mas eficaz
y eficiente, se comprenderan procedimientos y procesos interrelacionados a seguir definidos
en la presente Directiva N° 001-2019-MDA.

9.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR en calidad de UEI junto a la UEP y la USLO, deben de tener en presente
el objeto y el alcance definidos en los Articulos N° 1 y 3 respectivamente de la
presente Directiva N° 001-2019-MDA para cumplir con la elaboracidn, evaluacion
y aprobacion de los expedientes técnicos, y los procedimientos y procesos definidos
en dicho lineamiento para lograrlo.

b. La SGIUR junto a la UEP y USLO, tendra la direccion, las responsabilidades y la
obligacion de rendir cuentas de los procedimientos y procesos establecidos en la
presente Directiva N° 001-2019-MDA en la elaboracion, evaluacién y aprobacion
de los expedientes técnicos frente al OR y sus dependencias (Alcaldia y GM)
mediante la remision documentaria actuada en dichos procesos y procedimientos.

c. La Municipalidad a través de la SGIUR junto a la UEP y la USLO, deben entender
las disposiciones necesarias exigidas (elementos técnicos y administrativos) para el
inicio de la elaboracion, evaluacion y aprobacion de los expedientes técnicos en base
a la presente Directiva N° 001-2019-MDA. En caso estas no comprendan dichas
exigencias, se determinaran restricciones o impedimentos antes de actuar y
comprometer los recursos. Para entender las disposiciones necesarias exigidas, se

debe tener en cuenta lo siguiente:

e La UEP previo al inicio al proceso de elaboracion de un expediente técnico,
deberan comprender los elementos técnicos y administrativos iniciales
requeridos en el Capitulo Il (procedimientos iniciales) de la presente
Directiva N° 001-2019-MDA.

e La UEP junto a la USLO previo inicio al proceso de evaluacién de un
expediente técnico, deberdn comprender los elementos exigidos Yy
comprendidos en el Capitulo VI (Del proceso de evaluacion de los

expedientes técnicos) de la presente Directiva N° 001-2019-MDA.
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e La SGIUR junto a la USLO previo inicio al proceso de aprobacién de un
expediente técnico, deberdn comprender los elementos exigidos Yy
comprendidos en el Capitulo VII (Del proceso de aprobacion de los
expedientes técnicos) de la presente Directiva N° 001-2019-MDA.

d. La SGIUR junto a la UEP y la USLO, gestionan los procedimientos y procesos
interrelacionados de la elaboracion, evaluacion y aprobacién de los expedientes
técnicos de una manera mas eficaz y eficiente, a fin de lograr el alcance y objeto
previstos en la presente Directiva N° 001-2019-MDA.

e. La SGIUR, asegura que la informacion de la presente Directiva N° 001-2019-MDA
este expuesta y disponible de forma fisica y digital para la UEP, USLO y el personal
profesional técnico administrativo involucrado para operar correctamente los
procedimientos y procesos de la elaboracién, evaluacién y aprobacion de los
expedientes técnicos; y realizar el seguimiento, el andlisis y la evaluacion del

correcto cumplimiento de las mismas.

Para la disponibilidad de la Directiva N° 001-2019-MDA ante los encargados de la
UEP, USLO y el personal técnico administrativo pertinente, la SGIUR debera hacer
el alcance mediante una documentacién mdaltiple (informe, memorandum u otro
equivalente), donde se contemple y registre el alcance de la Directiva N° 001-
2019-MDA como lineamiento para la elaboracion, evaluacion y aprobacion de

expedientes técnicos.

Articulo 10° Mejora

Parar lograr el éxito de los expedientes técnicos, la Municipalidad a través de la SGIUR debe
mantener la informacion actualizada de los procedimientos y procesos establecidos en la
presente Directiva N° 001-2019-MDA en base a normativa técnica y legal vigente aplicable
a la modalidad de administracion directa. Asi también, deberd reaccionar y verificar el
cumplimiento de las mismas, a fin de lograr una mejora continua en su desarrollo para la

institucion.
10.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR conjuntamente con la UEP y la USLO, deben instruir y guiar al personal

profesional técnico y administrativo de su dependencia en el transcurso del desarrollo
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de la elaboracion, evaluacién y aprobacion de los expedientes técnicos, dandoles un
panorama amplio de la funcionalidad organizacional y las herramientas necesarias
para cumplir con los procedimientos y procesos establecidos en la Directiva N° 001-

2019-MDA, para asi producir la mejora en el desarrollo de los expedientes técnicos.

La labor de instruir y guiar al personal involucrado en el desarrollo de los expedientes

técnicos tendra la siguiente consideracion:

e Para el nuevo personal técnico o administrativo a integrarse, debera llevarse
un proceso de induccion por lo menos una (01) semana, en la que el
encargado de la SGIUR, UEP o la USLO segun corresponda al area de
dependencia designada haré el seguimiento para verificar qué tan productivo
fue, que dificultades, dudas e inconvenientes se presentd respecto al trabajo
asignado; y finalmente ver de qué manera se puede reforzar y/o solucionar.

e Para el personal técnico y administrativo en el transcurso de la elaboracion,
evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos la SGIUR, UEP o la USLO
segun corresponda a la unidad de dependencia la asignacion del personal,
estos deben de escuchar y ver las dificultades, dudas e inconvenientes que
presentan respecto a las funciones designadas en los procedimientos y

procesos.

b. La SGIUR conjuntamente con la UEP y la USLO, deben asegurarse que el personal
profesional técnico y administrativo sea competente para impulsar y completar los
procedimientos y procesos de la elaboracion, evaluacion y aprobacion de los
expedientes técnicos exitosamente de acuerdo a la Directiva N° 001-2019-MDA,
mediante la evaluacion documentaria presentada por dicho personal, que acredite la
formacion de sus conocimientos, las capacidades desarrolladas e integridad como
profesional pertinente, que le permita ejercer las competencias, exigencias y
funciones que demanda el puesto de acuerdo al ROF, MOF y de la presente directiva,;
[lamese a la ver los documentos como:

e Curriculum Vitae (CV), que acredita las habilidades, formacion y experiencia
laboral.
e Certificado de grados académicos (Bachiller, Titulo, Maestria, etc), que

acredita estudios superiores y educacion profesional.
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e Certificado de Antecedentes Judiciales, que acredita que la persona esta o ha
estado recluido en un Establecimiento Penitenciario (preso) o si se han
realizado trabajos comunitarios impuestos por la autoridad judicial.

e Certificado de Antecedentes Penales, que acredita que la persona registra o
no sentencias condenatorias impuestas como consecuencia de haber cometido
un delito.

e Cartas o referencias de recomendacion laboral, que acredita que la persona
retne cualidades, competencias y buen desempefio demostrado en otros
lugares de trabajo.

c. La SGIUR, inspecciona y hace el seguimiento de los procedimientos y procesos
mediante las visitas o pedidos documentarios internos mediante informes o
memorandums donde se exija la informacion del estado situacional en la elaboracion,
evaluacion y aprobacion de los expedientes técnicos a la UEP o la USLO segun

corresponda.

Articulo 11° Toma de decisiones basada en evidencias

Para tener mayor probabilidad de producir resultados deseados, se tendra que tomar
decisiones basadas en un analisis y la evaluacion de datos e informacion en los procesos y
procedimientos de elaboracidn, evaluacion y aprobacion de los expedientes técnicos para

mejorar los resultados deseados en el marco de la presente Directiva N° 001-2019-MDA.

11.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR, debe cuidar y exigir a la UEP y a la USLO mediante dialogos internos el
seguimiento de los aspectos técnicos determinados de acuerdo al Anexo ET-02
(Protocolo de Evaluacion para la revision técnica del Expediente Técnico) de la
presente Directiva N° 001-2019-MDA, para el cumplimiento del proyectista o
consultor en la elaboracion del expediente técnico, a fin de demostrar el desempefio
de laevaluacién y la conformidad del mismo ante la SGIUR, GM y sus dependencias.

b. LaSGIUR através de la UEP, debe de poner a disposicién todos los datos necesarios
e informacion pertinente del proyecto inversion de acuerdo a lo estipulado en el
Articulo N° 14-14.1(Acerca de los materiales a ser entregados para la elaboracion

del expediente técnico al proyectista) de la presente Directiva N° 001-2019-MDA,
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asegurandose gue esta sea sustancial y suficiente para dar inicio a la elaboracién del
expediente técnico por el encargado (proyectista consultor).

c. La SGIUR através de la UEP y la USLO, deben de analizar y evaluar el contenido
de informacidn del expediente técnico entregado por el proyectista o consultor de
acuerdo al Anexo ET-02 (Protocolo de Evaluacién para la revision técnica, del
Expediente Técnico.) de la presente Directiva N° 001-2019-MDA.

d. La SGIUR, debe de asegurarse que el personal encargado de la UEP y la USLO son
profesionales competentes para analizar y evaluar los datos y la informacién
suficientemente de acuerdo al Anexo ET-02 (Protocolo de Evaluacion para la
revision técnica, del Expediente Técnico), mediante la exigencia de un informe
técnico detallado en cumplimiento de la presente Directiva N° 001-2019-MDA, las
normas, los manuales y reglamentos técnicos actuales previstos por el estado peruano
segln sea necesario acorde a la tipologia, envergadura y la concepcién técnica de la
infraestructura del proyecto de inversion.

e. La SGIUR, tomara decisiones y acciones basadas en la evidencia, en caso existan
retrasos 0 inconvenientes en los procesos y procedimientos de elaboracion,
evaluacion y aprobacion de expedientes técnicos, para dar soluciones en
cumplimiento de la presente Directiva N° 001-2019-MDA.

Articulo 12° Gestion de las relaciones

La Municipalidad a través de la SGIUR, para alcanzar el logro de éxito sostenido de las
areas y unidades involucradas en los procedimientos y procesos de la elaboracion,
evaluacion y aprobacidn de expedientes técnicos, deberan gestionar relaciones con las

partes interesadas pertinentes en dichos procedimientos y procesos.

12.1 Acciones a tomar

a. La SGIUR, determina a los usuarios beneficiarios (poblacion) y el proyectista o
consultor encargado de realizar el estudio definitivo, como las partes interesadas en
relacion directa con la Municipalidad y la elaboracion del expediente técnico en cada
proyecto de inversion.

Para determinar a las partes interesadas en la elaboracion del expediente técnico se

dan las siguientes consideraciones:
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e La determinacion de los usuarios beneficiarios como parte interesada se dara
mediante una verificacion de la zona de influencia donde se plantea dicho
proyecto de inversion.

e La determinacion del consultor o proyectista, se dara mediante la asignacion
documentaria (Contrato) suscrita por el OR de la Municipalidad y el
proyectista.

b. La SGIUR junto a la UEP, deben determinar, priorizar las relaciones y la
comunicacion de forma directa o indirecta mediante las invitaciones, avisos,
Ilamados o comunicados con los usuarios beneficiarios y el encargado de realizar el
proyecto (proyectista o consultor), en caso estas sean necesarias gestionar para
resolver inconvenientes e inquietudes en planteamiento del expediente técnico.

c. LaUEP, debe de desarrollar una constante relacion y comunicacién en forma directa
e indirecta mediante las invitaciones, avisos, llamados o comunicados con el
proyectista o consultor, con la finalidad de acortar el tiempo de coordinacion de la
informacion, datos y detalles con respecto a la elaboracion expediente técnico.

d. La SGIUR, debe reunir y compartir la informacion, la experiencia y los recursos que
vea conveniente 0 necesario con el proyectista/consultor y el representante
reconocido de los usuarios beneficiarios mediante la comunicacion directa o
indirecta previa invitacion, aviso, llamado o comunicado en el transcurso de la
elaboracion del expediente técnico.

e. La SGIUR, debe fomentar y reconocer los aportes de mejora, mediante la
comunicacion directa o indirecta entre las partes interesadas en el desarrollo de la

elaboracion del expediente técnico.

Nota (a): Las invitaciones, avisos, Ilamados para dar una comunicacion de forma directa e

indirecta comprenden lo siguiente:

e De forma directa: Accion presencial y fisica en un determinado espacio, donde el
encargado de la SGIUR se comunica con las partes interesadas (usuarios
beneficiarios/proyectista) previa invitacion o llamado.

e De forma indirecta: Accion no presencial o fisica, donde el encargado de la
SGIUR se comunica con las partes interesadas (usuarios beneficiarios/proyectista)

mediante redes sociales, correos o llamadas pertenecientes a la institucion.
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CAPITULO III
Procedimientos iniciales
Articulo 13° Procedimiento para la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural.

Al concluir la ficha técnica o estudio de preinversién que sustenta la declaratoria de la
viabilidad del proyecto de inversién por la UF y haber sido entregada a la SGIUR una copia

de la misma. Esta inicialmente debe verificar que:

e Que se cuenta con el saneamiento fisico legal del bien inmueble correspondiente o
los arreglos institucionales respectivos para la elaboracién del expediente técnico de
acuerdo al Art. 32.1 de la fase de ejecucion del ciclo de inversion (Directiva General -
001-2019-EF/63.01)

e Que la declaratoria de viabilidad evidencie estar alineado al cierre de brechas de
infraestructura o de acceso a servicios, de tener una contribucion al bienestar de los
usuarios beneficiarios (poblacién) y al resto de la sociedad en general.

e Que la declaratoria de viabilidad no haya transcurrido los tres (03) afios desde el
registro en el banco de inversiones, en caso haya transcurrido dicho plazo sin haberse
realizado la elaboracion del expediente técnico, se debe restablecer la ficha técnica o
el estudio de preinversion que justifico su declaratoria de viabilidad de acuerdo al
Art. 34.1 de la fase de ejecucion del ciclo de inversion (Directiva General-001-2019-
EF/63.01)

Posterior a la verificacion con lo mencionado anteriormente, se solicitara mediante informe
a la Unidad de Estudios y Proyectos la realizacion de los Términos de Referencia para la

Elaboracion del Expediente técnico.
Articulo 14° Proceso de los Términos de Referencia.

El responsable de la Unidad de Estudios y Proyectos procedera a realizar los Términos de
Referencia, en el mismo que detallard todas las actividades para el cumplimiento y la

realizacion del estudio definitivo o expediente técnico. Asi también, el TDR debe sujetarse
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a la concepcidn técnica y el dimensionamiento de contenidos en la ficha técnica o estudio de

preinversion que sustento la declaracion de viabilidad.

El TDR contendra el cronograma de la elaboracion del estudio definitivo, el mismo que sera

monitoreado por la Unidad de Estudios y Proyectos.

La cantidad de entregables estaran determinados por el TDR, los mismos que varia segun la
tipologia y envergadura del Expediente Técnico a realizar. El plazo contractual para la
elaboracion del estudio definitivo se cuenta en dias calendarios y se inicia a partir del dia
siguiente de la suscripcion del contrato y la entrega del estudio de preinversion o ficha
técnica viable al proyectista, asi como las condiciones que se estipule en los TDR.

14.1. Revision y Conformidad de los Términos de Referencia.

La revision y aprobacion de los Terminos de Referencia (TDR) estaran a cargo de la Unidad
de la Supervision y Liquidacién de Obras, el cual verificara el contenido y los entregables
requeridos de acuerdo a la tipologia del proyecto y siguiendo la estructura del Anexo ET-01
(Estructura de los Términos de Referencia para la elaboracion de Expedientes Técnicos), en
caso no haya observaciones y cumpla con el contenido estructurado, se dara conformidad y
se solicitara inmediatamente la asignacion del proyectista mediante informe a la Unidad de

Logistica, Abastecimiento y Almacén.

En caso se observe la elaboracion del TDR, la UEP subsanara dichas observaciones, para

luego esperar la posterior conformidad por la USLO.
Articulo 15° De los proyectistas
15.1. Proyectista.

Los consultores deben de tener un proyectista especialista segin corresponda a la tipologia
del proyecto (Ingenieros, Arquitectos, y otros segun se requiera), estos deberan ser
colegiados pertenecientes a la zona departamental, si la exigencia y la cantidad asi lo
ameritan, caso contrario la elaboracion del expediente técnico estara a cargo del ingeniero

civil de la Unidad de Estudios y Proyectos.

El consultor puede ser persona natural o juridica que debe estar inscrito en el registro

nacional de proveedores (RNP) de acuerdo a la especialidad correspondiente a la consultoria
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de obra en base al Art. 15 del Reglamento de la ley 30225 (ley de contrataciones del estado)
como requisito indispensable para su contratacion, luego de aceptar los Términos de
Referencia y firmar contrato con la Municipalidad Distrital de Ananea para luego proceder
a elaborar el Expediente Técnico asignado.

15.2. Requisitos del proyectista.

Los profesionales encargados de la elaboracion del estudio definitivo se deben de tener en
cuenta la experiencia obtenida directamente en la realizacion de estos mismos como persona

natural o juridica esto de acuerdo al Reglamento de ley 30225 en su Art. 16.3.

Los consultores contaran con un profesional proyectista de experiencia minima de 02 afios
elaborando expedientes técnicos segun a la naturaleza, envergadura o complicacion de este

mismo de acuerdo al Reglamento de la ley 30225 en su Art. 188.2.

Los profesionales que participan en la elaboracion, deben visar y firmar en los folios
correspondientes a su especialidad.

15.3. De los plazos de entrega del proyectista.

Los plazos se inician a contabilizarse a partir del dia siguiente que se suscriba el contrato.
La descripcion del plazo de la elaboracion se establecera en los TDR, bajo argumentos
sustentados de acuerdo a las actividades a realizar, asi como la complejidad y envergadura
del proyecto.

15.4. Acerca de los materiales a ser entregados para la elaboracion del expediente

técnico al proyectista.

Para la elaboracion del estudio definitivo o expediente técnico el proyectista recibiré de la
Unidad de Estudios y proyectos mediante un informe el alcance de las siguientes copias de

documentos:

¢ Una copia del proyecto de inversién o ficha técnica viable.
¢ Una copia de los términos de referencia para el Expediente técnico.

e El Contrato para la realizacion del estudio.
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CAPITULO IV
Elaboracion de los expedientes técnicos
Articulo 16° Elaboracion del expediente técnico o documento equivalente.

e La elaboracion del expediente técnico con el que se va a ejecutar el proyecto de
inversion debe sujetarse a la concepcion técnica y el dimensionamiento de acuerdo
al contenido en la ficha técnica o estudio de preinversién que se sustentd en la
declaracion viabilidad; o a la informacion registrada en el Banco de Inversiones de
acuerdo al Art.32.2 de la fase de ejecucion del ciclo de inversion (Directiva General -
001-2019-EF/63.01)

Articulo 17° Aspectos técnicos considerados en el trabajo de campo.
17.1. Ubicacion fisica del proyecto

Se debera definir adecuadamente la localizacion fisica donde se desarrollara y ejecutara el
proyecto, verificando la categoria de poblado (anexo, barrio, comunidad, centro poblado,

etc.) y su reconocimiento por las autoridades y la municipalidad.
17.2. Del levantamiento topogréfico

Para el caso de los proyectos donde se efectian estructuras se deberd verificar la
concordancia entre el uso del suelo y el tipo de infraestructura planteada, sobre la base del
tipo de terreno encontrado, la magnitud e importancia de la infraestructura y su relacion con
la calidad del final de proyecto. En el caso de edificaciones o infraestructuras definidas se
tomara ademas las consideraciones anteriores, medidas o dimensiones para asegurar que el
terreno albergue sin ningdn riesgo la estructura planteada en relacion con las dimensiones

en el terreno.

Se deberd definir en caso de servidumbres o pasos por propiedades particulares la
disponibilidad de ceder dichos propietarios, los mismos que deberéa ser informados, y lograr
su autorizacion con el apoyo posible de los beneficiarios del proyecto, caso contrario se debe
informar en el expediente técnico de las dificultades en este aspecto, identificando

claramente este aspecto.
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17.3. De la informacion técnica

El levantamiento topografico debe considerarse necesariamente el 100% del area del
proyecto, asumiendo un 20% de area para eventuales replanteos, las curvas de nivel ser a un
metro y deben contener informacion de cotas exactas en las distintas estructuras planteadas,
nombres de los lugares, quebradas, etc. Que permitan la identificar las caracteristicas

topograficas del terreno.

Se debera tomar mayor énfasis a la informacion técnica que se requiere obtener para el
disefio el proyecto en funcién de la tipologia del proyecto, tomando en cuenta que a mayor

informacion mayor detalle y mejor calidad del proyecto.
17.4. Del estudio de suelos

El objeto del estudio de suelos es conocer las caracteristicas fisicas y mecanicas del subsuelo,
establecer los parametros de resistencia mecanica que permita determinar la capacidad
portante del terreno en las zonas donde se instalara las estructuras planteadas por el proyecto.

Se efectuaran de acuerdo a las condiciones, complejidad y envergadura de la infraestructura
o tipo de proyecto, sobre la base de las nomas de ingenieria e acuerdo a los términos de
referencia especificos del proyecto en la que esta establecido la necesidad del estudio de

suelos.
17.5. De los estudios de canteras

En caso requiera el proyecto requiera material para relleno o para base y sub base u otro tipo,
se requiere identificar la cantera, determinando el volumen del movimiento de tierras y los
tiempos, costos, etc. Los que estan ligado al tipo de proyecto y de acuerdo a los términos de

referencia especificos del proyecto la que se establece la necesidad del estudio de canteras.
17.6. De los estudios hidrologicos

En los casos que se tenga que efectuar obras de arte, pontones, badenes alcantarillas debe de
efectuarse un estudio hidrolégico de la cuenca para poder establecer el volumen de a drenar
con respaldo en las normas de ingenieria y de acuerdo a los términos de referencia

especificos en el proyecto.
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Articulo 18° Aspectos ambientales que deben de ser considerados en el trabajo de

campo.

El objetivo del trabajo de campo en temas ambientales debe estar dirigido a identificar y
verificar los impactos ambientales negativos durante la ejecucion de la obra considerados en

la ficha del proyecto.
18.1. De las condiciones ambientales previstas durante la ejecucion de obra.
Durante la ejecucion de la obra deberan prevenirse las siguientes condiciones ambientales:

o Debe prevenirse y disponer la correcta disposicion de material excedente (en los
lugares adecuados y destinados a este fin), los que deben estar sefialados en los
planos y especializaciones técnicas correspondientes.

e Debe prevenirse y disponer de la instalacion sanitaria en el lugar de la obra y
considerar aspectos relacionados a la seguridad para la obra y el trabajador.

e Debe prevenirse y disponer las areas de circulacién y transito para dotar seguridad

a los trabajadores de la obra.
18.2. De la disposicion adecuada de residuos y desechos generados en obra.

Para el tratamiento de los residuos y desechos generados por la ejecucion se deberan tomar
en cuenta los siguientes aspectos:

o Deben estar incluidos en la obra las partidas de limpieza final de obra, desmontaje
de las obras provisionales, eliminacion y disposicion de material excedente,
rehabilitacion ambiental de areas disturbadas, etc.

o El disefio debe de garantizar ademas que una vez culminada la obra se tenga una
buena orientacion, espacios y iluminacién suficiente, instalaciones, buena
distribucion, etc. Que garanticen la calidad ambiental del servicio del servicio a
brindarse y todos los aspectos que intervienen en la calidad final de obra en caso

que el proyecto considere edificaciones y otro segun el tipo de proyecto.
Articulo 19° Aspectos técnicos que deben ser considerados en el trabajo de gabinete.

19.1. Normatividad
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El proyectista debe de considera que los criterios de disefio y de mas aspectos que se deben
de contemplar en el proyecto y que estas estén en concordancia con la normativa vigente, en
cuanto a normas técnicas, reglamento nacional y las normas complementarias de sector y
especialidad (carreteras, edificaciones, etc.) que corresponda segun el tipo de proyecto, asi

como las indicaciones establecidas en la presente directiva.
19.2. Memoria Descriptiva

La memoria descriptiva debe indicar la descripcion general y caracteristicas técnicas del
planteamiento del proyecto, asi mismo establecer cuantitativamente y cualitativamente la
meta del proyecto e indicar las actividades evaluadas para lograr el disefio final del proyecto.

La memoria descriptiva debera contener una estructura programatica del proyecto indicando:
Sector, Pliego, Unidad Ejecutora, Funcién, Programa, Sub Programa, Actividad/Proyecto,
Componente, Meta, Sub Meta. Fuente de Financiamiento, Modalidad de Ejecucion,

Presupuesto, Costo Directo, Gastos Generales y Contenido.

La memoria descriptiva deberd indicar, antecedentes, ubicacion del proyecto (Localizacion
y limites), objetivos del proyecto, justificacion del proyecto, clima, topografia, vias de
acceso, servicios, financiamiento del proyecto, plazos de ejecucion, consto final del proyecto

y relacion de beneficiarios.

19.3. Especificaciones técnicas

Las especificaciones técnicas de construccion deben ser las méas claras posibles,
correspondientes a cada partida de obra consignada en el proyecto y en concordancia con
las Normas Técnicas de construccion, en la que se debe indicar el proceso constructivo, la

forma de medida y pago o valorizacién de cada una de ellas.

Las especificaciones técnicas no tienen caréacter limitativo, entendiéndose que se puede

ampliar o restringir de acuerdo al requerimiento de cada proyecto.
La estructura de una especificacion técnica recomendada sera:

- Descripcién de los trabajos
- Meétodo de construccion

- Calidad de los materiales

144



- Sistema de control de calidad
- Método de medicidn

- Condiciones de pago.

19.4. Metrados

Constituira la expresion calculada por actividades de los trabajos (partidas) de construccién
gue se ha planificado realizar en un tiempo definido, reflejadas en una unidad de medida que
ha sido sefialado para cada actividad (partida); asimismo, son indispensables para precisar el
costo de obra, por cuanto significa el volumen de trabajo de cada actividad. Con la finalidad
de costear una obra e inspeccionar su ejecucién y el pago de este mismo, esta establecera en
una separacion del total de la obra en fracciones Ilamadas partidas. Es decir, una partida se

determina con la finalidad de valorar, cuantificar, costear y pagar.

Los metrados del estudio definitivo deberan ser amparados por cada partida, con la planilla
correspondiente y con los esquemas y/o croquis explicativos si el caso lo requiere, para lo
cual se debe efectuar un estudio integral de los planos correspondientes y teniendo en cuenta
las normas sobre los metrados. El orden para elaborar el metrado es primordial, porque nos

dard la secuencia en que se toman las medidas o lecturas de los planos.

Al presentar el sustento de los metrados de todas las partidas que se presupuestan, no se debe
obviar las unidades, asi sea global (Glb) y establecer la razon por la que se considera dicha
unidad en las especificaciones técnicas.

Las partidas de obra constan de los siguientes elementos:

- Nombre de la partida.
- Unidad de medida.
- Metrado de la partida.

- Norma o clausula de medicion de la partida.
19.5. Analisis de costos unitarios
Cada partida del presupuesto constituira un presupuesto particular y parcial, el hallazgo de
cada uno de los presupuestos requiere de su debido analisis de precios unitarios; de esta

forma llevar la cuantificacion técnica del total de recursos (mano de obra, equipos, materiales

maquinarias, herramientas y entre otros), que se necesiten para realizar cada unidad de la
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partida y su presupuesto. Para realizar la cuenta se asocian los insumos en los grupos

materiales, mano de obra, equipos de construccion y entre otros.

A).

B).

Q).

Mano de Obra

Las obras por administracion directa, por lo frecuente el costo hora hombre respeta
el régimen laboral que compete a los gobiernos centrales, regionales y locales,

considerando la ubicacion geogréafica correspondiente, y los costos de la zona.
Materiales

En obras por administracion directa: El costo de los materiales se estima incluyendo
el IGV.

Equipos de construccion

Las obras por administracién directa: El costo de hora maquina estima solo el costo
de operacién. De esta forma estos costos de operacion comprenden el IGV (costo
de combustible, costo de neumaticos, costo de aceites y lubricantes; entre otros).

El célculo del costo del maestro de obra debe estar efectuado en los Gastos

generales y con incidencia directa al plazo de ejecucion del proyecto de obra.

19.6. Presupuesto de obra

Debe elaborarse por partidas genéricas y especificas, incluyendo los metrados y precios

unitarios respectivos. Su estructura esta conformada por los costos directos y costos

indirectos. EI monto del presupuesto sera actualizado con una anterioridad no mayor a 03

meses. Es imprescindible la indicacion de la fecha base de elaboracién del presupuesto.

Costo directo. - es el que se calcula valorizando el costo de cada actividad acorde a
la aplicacion de los precios unitarios computado mediante el anélisis de precios de
cada actividad.

Costo indirecto. — es atribuible como a todos aquellos costos no son aplicables a una

actividad especifica, sino que tienen a incidir sobre el valor total de la obra.
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Este presupuesto, debera plasmar la busqueda del proceso constructivo con la finalidad de
que se tenga todas las partidas indispensables para consumar con la meta prevista. El
proyectista es responsable que las partidas consideradas en el expediente técnico sean
suficientes y necesarias para la correcta ejecucion. Para el calculo del presupuesto se usara

el programa S10 u otro coincidente con su base de datos pertinente.

En obras por Administracion Directa se debe de adicionar un presupuesto técnico y un

presupuesto analitico (por especifica de gasto y componente presupuestal).
19.7. Gastos generales

Para Expedientes proyectados para la ejecucion por Administracion Directa: Debe
elaborarse el desagregado de los gastos generales teniendo en cuenta las especificas de gasto,

de tal modo que facilite la ejecucion del presupuesto analitico de gastos.
19.8. Gasto de Supervision

En todos los gastos de Supervision obra deben estar desagregados y debidamente

sustentados.

19.9. Gastos de Liquidacion

Los Gastos de Liquidacion, deben estar debidamente desagregados y sustentados.

19.10. Gastos de Expediente Técnico

Los Gastos de Expediente técnico, deben estar debidamente desagregados y sustentados.
19.11. Cronogramas

El proyectista formulara el cronograma de ejecucion de obra estableciendo los impedimentos
que puedan ocurrir para un normal comportamiento de estas mismas, tales como las

precipitaciones o condiciones climaticas contrarios que dificultan el acceso a las areas, etc.

El expediente técnico debe contener tres cronogramas para el manejo eficiente de los plazos,

los cuales son:
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e EIl cronograma de ejecucion obra, debe estar elaborado en el diagrama de barras
Gantt incluyendo la ruta critica, en un formato de A2 u otro donde se aprecie
claramente el tiempo de ejecucion de las partidas y/o actividades del proyecto.

e El cronograma valorizado debe presentarse en formato A4, el cual es primordial
para el control de avance mensual.

¢ EIl cronograma de adquisicion de materiales, deben presentarse en formato A4, la
cual, para realizar el adecuado requerimiento de insumos (materiales, mano de

obra, maquinaria y equipos).
19.12. Planos

Los planos de las diferentes especialidades del proyecto, deben de contener la informacion
suficiente y caracteristicas principales que concuerden con los trabajos que se realizaran en
el proceso constructivo de la obra. Los planos deben de ser de facil entendimiento para la
ejecucion, es decir con los acotamientos suficientes y necesarios, escalados y ademas que
tengan los datos técnicos necesarios. La correcta informacion sera vertida en este punto que

se utilizara para el sustento de los metrados.

Los planos deben estar firmados por los profesionales de especialidad: Ingeniero, Arquitecto,
etc. colegiado y habilitado, indicando el nombre, especialidad, firmay nimero de colegiatura

en forma clara.
19.13. Pruebasy controles de calidad

El presupuesto del proyecto debe incluir documentos los controles y pruebas de calidad que
seran aplicados durante la ejecucion, que deben ser definidos en funcién al tipo de
especialidad del proyecto; estas deben estar presupuestadas dentro de costo directo. El
presupuesto debe de incluir las partidas indicando las medidas de control de los impactos

ambientales negativos generados por la ejecucion de obra.
19.14. Flete

Se realizara el calculo de flete para aquellos materiales que sean necesarios y adquiridos en

mercados o lugares que requieran este costo adicional.

19.15. Compatibilidad de documentos
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Se debera verificar la compatibilidad entre presupuesto, las especificaciones técnicas, 1os

planos y metrados respecto a las partidas o actividades necesarias para la correcta ejecucion.

CAPITULO V
Contenido minimo para los expedientes técnicos
Articulo 20° Contenido minimo de los expedientes técnicos.

El proyectista presentara los documentos en funcion del contenido exigido en los Términos
de Referencia y la concordancia con la concepcion del proyecto de inversion o ficha técnica
viable.

Articulo 21° Contenido documentario minimo en todo expediente técnico.

Independientemente del tipo de proyecto, los expedientes técnicos que se evalué y apruebe
por la Sub Gerencia de infraestructura Urbano Rural junto a sus unidades pertinentes
(Estudios y Proyectos; y la Supervisién y liquidacion de obras) y sean financiadas por la
Municipalidad Distrital de Ananea, deberan considerar la documentacion minima siguiente

de acuerdo al Art.1.3 de la Resolucidon de Contraloria N° 195-88-CG.
21.01. Documentos técnicos minimos de acuerdo a RS N°195-CG

- Memoria descriptiva

- Especificaciones técnicas

- Plantilla de metrados

- Presupuesto de obra (Presupuesto Analitico y desagregado de gastos)
- Andlisis de costos unitarios

- Cronogramas de obra, valorizado y de adquisicion de materiales

- Planos (generales y de especialidad segun el tipo de proyecto)

21.02. Estudios bésicos y especificos.

Los estudios deberan ser hechos por el personal competente y especializado, debiendo

consignarse los titulos profesionales concernientes y la experiencia debida para ejercer los
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cargos que ejerceran en el proyecto. No debiendo realizar aproximaciones o valoraciones del

proyectista sin el debido respaldo.

Dependiendo del tipo de obra a realizar, la entidad estipulara en los Términos de Referencia
(TDR) los estudios que considera necesarios, debiendo estimar también el nivel del analisis

de estos mismos.

- Estudios de impacto ambiental o programa de adecuacion de manejo ambiental.
- Estudio de canteras
- Estudios hidroldgicos de la zona.

- Estudio de suelos segun el tipo de proyecto

CAPITULO VI
Del proceso de evaluacion de los expedientes técnicos
Articulo 22° Procedimientos para la Unidad de Estudios y proyectos.

Al término de la elaboracion del Expediente Técnico, el proyectista elevara mediante
informe a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural la entrega del estudio definitivo
en dos (02) ejemplares y en un medio magnético (CD o DVD formato editable), para facilitar

la revision.

Inmediatamente la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural derivada a la Unidad de
Estudios y Proyectos dicha documentacién para la revision y su posterior conformidad del

mismao.
22.1. Revisidn del expediente técnico.

Como parte de las responsabilidades funcionales de la jefatura de la Unidad de Estudios y
Proyectos, debera revisar el expediente técnico y emitir su conformidad, caso contrario
observara cualquier deficiencia que encuentre y devolverad al proyectista en un informe
sefialando las observaciones en concordancia a la presente directiva y normas técnicas
aplicables al tipo de infraestructura, asi también, deberé verificar la compatibilidad entre las
especificaciones técnicas, los planos y metrados del Expediente Técnico.
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22.2. Conformidad del expediente técnico.

Una vez que la Unidad de Estudios y Proyectos emita su informe de conformidad, remitira
todo lo actuado en cuanto a la documentacion del estudio a la Unidad de Supervision y

Liquidacion de obras.
Articulo 23° Procedimiento para la Unidad de Supervision y Liquidacién de obras.

La Unida de Supervision y Liquidacion de obras se encargara de revisar en segunda instancia
del cumplimiento de los requisitos técnicos y legales en la elaboracion del Expediente
Tecnico, emitiendo la opinion técnica definitiva como instancia de apoyo a la decision final

para el 6rgano encargado de la aprobacion del Expediente Técnico.
Articulo 24° Del proceso de evaluacion de los expedientes técnicos.
24.01. Del expediente técnico ingresado.

Todo Expediente Técnico sometido a consideraciones de la Unidad de Supervision y
Liquidacion de obras debe contar con la opinion previa y favorable de la Unidad de Estudios

y proyectos.
24.02. Procedimiento de evaluacion.

La Unidad de Supervision y Liquidacion de obras informara sobre el expediente técnico
evaluado, poniendo a consideracion la necesidad de comunicar al proyectista o consultor el

dictamen de la evaluacion del expediente técnico de su aprobacion u observacion del mismo.
Articulo 25° Aspectos técnicos de evaluacion.
25.01. Normatividad.

Se debe de verificar que el contenido minimo del expediente técnico este de acuerdo a lo

dispuesto en la presente directiva.

La Unidad de Supervision y Liquidacion de obras debe verificar que el expediente técnico
este en concordancia con la normativa vigente; en cuanto a normas técnicas, se debera
verificar el cumplimiento de los reglamentos y las normas complementarias al sector que

corresponda segun el tipo de proyecto.
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25.02. De los criterios de disefio.

Se deberd realizar la verificacion técnica del expediente técnico, la cual incluira entre otras

actividades las siguientes:

¢ Revision de las hojas de calculo que contienen los disefios en el estudio definitivo,
de su proceso Yy el analisis o calculo matematico.

e Revision de los pardmetros empleados en el disefio y dimensionamiento en
concordancia de las normas, reglamentos o criterio del proyectista el cual debe
estar sefialado y sustentado.

¢ Revisidon de los resultados de los estudios y analisis que sirven de sustento para el
calculo y disefio.

¢ Revisidon de disefio de dimensionamiento de las estructuras si es que el estudio lo

contemplase, con los mismos criterios de los items anteriores.
25.03. De los metrados.

Se desarrollara la revision de las planillas de metrados detallados, examinando cada esquema
por partes, de todas las partidas comprendidas en el estudio definitivo. El soporte de estos
metrados debe tener interrelacion con las unidades de medidas sefialadas en los planos que

deben estar claramente referenciadas y acotadas.
25.04. Del presupuesto de obra.

Se debera inspeccionara si las partidas y actividades contempladas en el estudio definitivo
son suficientes y las necesarias para la correcta ejecucion en el proceso constructivo de la

obra y debiendo verificarse también los siguientes aspectos:

¢ Que no exista partidas sefialadas de forma global (Glb) sin una unidad de medida,
en caso contrario deberd ser justificado y tener un costo unitario claramente
desagregado que permita una valorizacion parcial en el proceso de ejecucion de
obra.

¢ Que exista el presupuesto de cada componente el caso sea, en general ninguno de
los componentes del expediente técnico debe ser presupuestado de forma global,
cada uno debe presupuestarse por medio de las partidas debidamente con sus

unidades que permitan una valorizacion adecuada.
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e Que cada partida (actividad) debe estar sustentada con su respectivo analisis de
costos unitarios.

e La existencia de la relacion de insumos del presupuesto, en el cual debera
especificar el metrado total, costo parcial y total por insumo que se va a necesitar
en el proyecto.

e Que el presupuesto de obra considera gastos generales, gastos de supervision,
liquidacion y expediente técnico.

¢ Que las partidas correspondientes a los controles de calidad estén adecuadamente
identificadas y presupuestadas en el costo directo de la obra.

e Que el presupuesto de obra contenga partidas de control de impacto ambiental

negativos generados por la ejecucion de obra en el caso que hubiese.
25.05. De las especificaciones técnicas.

Se debe de verificar que exista especificaciones técnicas por cada actividad (partida) que
estén contempladas en el proceso constructivo, que sea correspondiente con los planos del
estudio definitivo y que estipulen la necesaria informacion técnica para su buena aplicacion
constructiva en el proceso de ejecucidn, incluyendo presencias cualitativas y cuantitativas,

y en caso de ser aplicativas, se citaran las normas a las cuales son pertenecientes.

Se debera ver e inspeccionar en el momento las caracteristicas establecidas de los materiales
e equipos no se den relacion de manera directa a marcas de productos, que sugieran o apunten
a la compra de una marca determinada o de un proveedor en especifico, también verificarse
que en las especificaciones técnicas debe estar contempladas método de valoracién vy al

modo de pago en cada partida, que debe obedecer a la unidad de presupuesto.
25.06. De los cronogramas de obra.

Se debera verificar la correcta formulacion del cronograma de obra, que considere las

partidas genéricas de la obra y guarde concordancia y relacién con el proceso constructivo.

Se deberéa verificar el cronograma valorizado de acuerdo al cronograma de obra para el

control de avance de obra mensual.

Se deberd verificar el cronograma de adquisicion de materiales en relacién con el

cronograma valorizado de obra para los requerimientos de insumos (materiales, mano de
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obra, maquinaria y equipos) de acuerdo a las actividades programadas en relacién al

cronograma de obra.
25.07. De los planos.

Se debera verificar que la informacion de los planos permita una adecuada ejecucion de la
obra, sin omisiones de detalles sobre aspectos generales u otros vicios que obliguen a

interpretaciones particulares o personales.

Se debera verificar que exista el detalle correspondiente de las estructuras u otros guarden
relacion entre si y se encuentren debidamente acotadas y referenciadas con medidas

suficientes que faciliten su interpretacion y posterior ejecucion.
25.08. De la compatibilidad del proyecto.

Se debera verificar la compatibilidad entre el presupuesto, las especificaciones técnicas, los
planos y metrados respecto a las partidas necesarias para la correcta ejecucion del proyecto
de obra.

Articulo 26° Aspectos ambientales de la evaluacion
Los objetivos de la evaluacion ambiental son:

¢ Evaluar las condiciones ambientales previstas durante el proceso de construccion
de la obra.
o Evaluar la calidad ambiental de servicio esperado de la obra una vez ejecutada, es

decir los impactos indirectos.
26.01. Aspectos ambientales previstos durante la ejecucion de obra.

La unidad de Supervision y liquidacion de obras debera verificar que el expediente técnico
contemple los aspectos ambientales que se deben de tomar en cuenta de durante la ejecucion

de obra a tal efecto debera considerarse lo siguiente:

e Que se haya previsto el adecuado uso del agua, asi como proveer la correcta
disposicion de material excedentes (en los lugares adecuados destinados a este
fin).
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e Que estén incluidos en el presupuesto de obra las partidas de limpieza final de
obra, desmontaje de las obras provisionales, eliminacion y disposicién de material
excedente, rehabilitacion de areas disturbadas, etc.

¢ Que las condiciones de trabajo previstas en el lugar de obra sean adecuadas y en
condiciones sanitarias eficaces, que los trabajos previstos en obra sean adecuados
en términos de seguridad del trabajador.

¢ Que se haya contemplado las medidas para atenuar la emisién de ruidos molestos

que se pudieran producir por la ejecucién de obra.
26.02. Del servicio esperado de la obra una vez ejecutada.

Se debera verificar que el disefio garantice la calidad ambiental del servicio a brindarse una
vez culminada la obra segun aplique los términos de orientacidn, espacios, iluminacion,
distribucidn, asi como las instalaciones adecuadas para su proposito, eléctricas, redes de agua

y desagiie, etc. Y todos los aspectos que intervienen en la calidad de la obra.
26.03. De la documentacion adicional.

Se debera verificar si se cumplié con los estudios basicos o especificos, la unidad de
supervision deberd evaluar e indicar si requiere algin estudio adicional o exigir sustento de

dicho estudio segun caso correspondiera al tipo de proyecto.
Articulo 27° Aspectos legales administrativos de la evaluacion
27.01. De la declaratoria de viabilidad.

La Unidad de Supervision y Liquidacion de obras verificara que el expediente técnico tiene
adjunto la ficha técnica o proyecto de pre inversion viable, nombre del proyecto, presupuesto
y que el cronograma debera basarse en el cronograma de ejecucion previsto en las fichas
técnicas o en los estudios de preinversion de las mismas, a fin que generen los beneficios

estimados de manera oportuna.
27.02. De las autorizaciones

La Unidad de Supervisién y Liquidacion de obras verificara el Expediente Técnico que tenga

adjunto las autorizaciones municipales o de empresa de estado, sobre usos de servicios,
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puntos de empalme, factibilidad, etc. Todas las autorizaciones deben ser tramitadas por la

Municipalidad Distrital de Ananea.
27.03. De los planos y servidumbres

La Unidad de Supervisién y Liquidacion de obras verificar que el expediente técnico tiene
adjunto las autorizaciones o actas de acuerdo sobre pasos y servidumbres en terrenos de

propiedad particulares o terceros que ponga en riesgo a la ejecucion de obras.
27.04. De los terrenos

La Unidad de Supervision y Liquidacion de obras verificara que, si en el expediente técnico
sefialada una estructura importante del proyecto en terrenos particulares o terceros, y que se
cuente con la documentacion expresa o compra del area del terreno o cualquier otro

documento que acredite la ejecucion de la obra sin ningun problema.
27.05. Del plan de inversiones

La Unidad de Supervision y Liquidacion de obras deberd verificar que el proyecto este
considerado en la programaciéon multianual de gestion e inversiones (INVIERTE.PE) de la

Municipalidad Distrital de Ananea, asegurando su financiamiento y ejecucion.
27.06. De las firmas

La Unidad de Supervision y Liquidacion de obras debera verificar que el expediente técnico
debe estar suscrito (visado y firmado), en todas las paginas por parte del proyectista y los
especialistas intervinientes en su realizacion correspondiente de manera que se pueda

identificar con claridad los datos (nombre y nimero de colegiatura).
Articulo 28° Del informe de evaluacion.

Una vez concluida la evaluacion, la Unidad de Supervision y Liquidacién de obras debera
realizar un informe que debera incluir la ficha técnica o el estudio de preinversion, nombre
del proyecto, monto de inversion, plazo de ejecucion y ubicacion geogréafica del proyecto
proveida a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural para su posterior registro en la

fase ejecucion para proyectos de inversion y la aprobacion por el Organo Resolutivo.

28.01. Acerca de las observaciones del proyectista.
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Cundo la Unidad de Supervision y Liquidacion de obras haya encontrado observaciones al
expediente técnico en su proceso de evaluacion. El expediente técnico incluido la evaluacién
correspondiente al Anexo ET-02 (Protocolo de Evaluacion para la revision técnica, del
Expediente Técnico.) con las observaciones que serd devuelto a la Unidad de Estudios y
Proyectos quien determinara en plazo a funcion de la envergadura de las observaciones para

el levantamiento de las mismas por parte del proyectista.

Las observaciones realizadas por la Unidad de Supervision y Liquidacion de obras deben
sefialar claramente los aspectos técnicos, ambientales o legales, no existe la posibilidad de

efectuar nuevas observaciones aun expediente evaluado.

El Expediente Técnico una vez subsanada sus observaciones por el proyectista, debe ser
reingresada adjuntando la ficha de evaluacion anterior y que deberéa tener caracter prioritario
para que la Unidad de Supervision y Liquidacion de obras emita un pronunciamiento final y
su posterior conformidad para dicho fin.

CAPITULO VII
Del proceso de aprobacion de los expedientes técnicos
Articulo 29° Procedimiento para la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural

Posterior a la evaluacion y conformidad del Expediente Técnico, la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbano Rural en calidad de Unidad Ejecutora de inversiones, remite el
Formato N° 08-A “Registros en la fase de Ejecucion para proyectos de inversion” o el
Formato N° 08-B “Registros en la fase de Ejecucion para programas de inversion” el cual
presenta la Directiva General N° 001-2019-EF/63.01 de acuerdo al Art. 32.3 y 32.5
debidamente visado y firmado a la Unidad Formuladora, segun corresponda, para su
revision, evaluacién y posterior conformidad o aprobacién de la consistencia de dicho
documento con la debida concepcién técnica y el dimensionamiento del proyecto de

inversion.

Dada la conformidad de la consistencia del expediente técnico por la Unidad Formuladora,

la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural deberd proceder en solicitar mediante
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informe exigiendo a la Secretaria General la aprobacién mediante resolucion por Alcaldia
en calidad de Organo Resolutivo, adjuntando documentos actuados y exigiendo emita la
resolucion de aprobacion con copia a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural y la
Unidad Formuladora, para que efectuen el registro de la informacion resultante del
Expediente Técnico en el Banco de inversiones mediante Formato N° 08-A y B estipulados
en el marco del sistema nacional de programacion multianual y gestion de inversiones. Asi

mismo, la actualizacion y registro de la informacion exigida por el sistema de INFOBRAS.

Articulo 30° Modificaciones antes de la aprobacion del expediente técnico o

documento equivalente

El proyecto de inversion puede permitirse modificaciones que implican el cambio de la
ubicacion dentro de su ambito de influencia, asi también, presentar alteraciones en la
amplitud de produccién o de la tecnologia aplicable a la produccion para atender el
requerimiento de los usuarios beneficiaros (poblacidn), el cual es objetivo del proyecto de
inversion; incluye también a otras alternativas de solucién evaluadas en la ficha técnica o el
estudio de preinversion que efectué los clausulas de viabilidad, segin comprenda. Estas

modificaciones no deben de afectar a la concepcion técnica.

La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural en calidad de UIE es responsable sostener
tales modificaciones a la UF que publico la viabilidad de la inversién del proyecto, o la que
resulte pertinente a la coyuntura de su sostenimiento. La UF debe comprender con tal
informacion para la valoracion y su registro en el Banco de Inversiones. De corresponder, la
UF efectda el registro respectivo en el Banco de Inversiones mediante el Formato N° 08-A
(Registros en la fase de Ejecucion para proyectos de inversion) de acuerdo al Art. 31.2 de la
fase de ejecucion del ciclo de inversion (Directiva General-001-2019-EF/63.01)

Si después de la evaluacion de las modificaciones indicadas por la SGIUR, la UF designa
que tales modificaciones varian la concepcion técnica del proyecto de inversion, siendo asi
la no correspondencia de su registro en el Banco de Inversiones. En tal sentido, el proyecto
de inversién no puede continuar con la aprobacion del expediente técnico, correspondiendo
que la UEI elabore y registre el cierre respectivo mediante el Formato N° 09 (Registro de
cierre de inversion) de acuerdo al Art. 34.2 de la fase de ejecucion del ciclo de inversion
(Directiva General-001-2019-EF/63.01)
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Articulo 31° Emision de resolucion de aprobacion

El Organo Resolutivo (Alcaldia) autoriza la aprobacion de los expedientes técnicos o

documentos equivalentes de proyectos de inversion.

El Organo Resolutivo mediante la Secretaria General debe emitir la resolucion de aprobacion
con referencia a los documentos actuados de la revision, evaluacion y conformidad del

expediente técnico, con copia a la Sub gerencia de Infraestructura Urbano Rural y la UF.

CAPITULO VIII
Disposiciones finales y complementarias
Articulo 32° Disposiciones complementarias

e La Sub Gerencia de Infraestructura Urbana Rural en calidad de Unidad Ejecutora
de Inversiones, conjuntamente con sus Unidades (Estudios y Proyectos; y la
Supervision y Liquidacion de Obras) son los responsables de hacer el seguimiento
del cumplimiento de lo dispuesto en la presente directiva.

e Las Unidad Formuladora y la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural en
calidad de Unidad Ejecutora de Inversiones son responsables de mantener
actualizada la informacién del proyecto en la aprobacion del expediente técnico,
debiendo realizar los registros de forma oportuna en el banco de inversiones
conforme a lo dispuesto en la presente Directiva.

o Los expedientes técnicos tienen una vigencia maxima de tres (03) afios a partir de
su aprobacién o Ultima actualizacion. Transcurrido este plazo, sin haberse iniciado
la ejecucion de las inversiones, la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural
deberé actualizar el expediente técnico a fin de continuar con la fase de ejecucion

de la inversion.
Articulo 33° Disposiciones finales
e Cualquier otro caso no previsto en la presente directiva, seran resueltos por la Unidad

de Estudios y Proyectos, en coordinacion con la Sub Gerencia de Infraestructura
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Urbano Rural y la Unidad de Supervision y Liquidacion de obras, de acuerdo a las
normas legales vigentes.

e Las determinaciones de los plazos a las entregas, aprobaciones y observaciones de
los TDRs y los estudios definitivos estan sujetos a consideraciones internas por la
SGIUR conjuntamente con las Unidades de USLO y UEP para el buen accionar de
estos procedimientos en los plazos convenientes para la Municipalidad Distrital de
Ananea. En caso se contemplen acciones de complejidad a la entrega, aprobacion y
observacion de tales documentos, la SGIUR conjuntamente con las unidades de

USLO y UEP determinaran plazos correspondientes a tal razon.

CAPITULO IX
Anexos y Formatos
Anexos:

Anexo ET-01: Modelo de Estructura de los Términos de Referencia para Expedientes

Técnicos.

Anexo ET-02: Protocolo de Evaluacion para la revision técnica, del Expediente Técnico.
Formatos:

Formato ET-01: Modelo de caratula de los Expedientes Técnicos.

Formato ET-02: Cuadro de presupuesto general de Expediente Técnico.

Formato N° 08-A: Registros en la fase de Ejecucion para proyectos de inversion.

Formato N° 08-B: Registros en la fase de Ejecucidn para programas de inversion.

Formato N° 09: Registro de cierre de inversion (No concluido).
Formato N° 6-A: Ficha Técnica General Simplificada.

Formato N° 6-B: Ficha Técnica General para proyectos de inversion de baja y mediana

complejidad. (Ficha estandar).
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Anexo ET-01

Modelo de estructura de los Términos de Referencia para Expedientes Técnicos

1. ANTECEDENTES

(La Referencia para analizar o hablar sobre el proyecto en cuestion que influye en
hechos posteriores y sirve para juzgarlos, entenderlos, etc.)
2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

2.1. OBJETIVOS GENERALES

(La finalidad o proposito por el cual comenzamos a desarrollar el proyecto, describen
de forma general lo que queremos alcanzar al culminar el trabajo.)
2.2. UBICACION

REGION : PUNO

PROVINCIA : SAN ANTONIO DE PUTINA
DISTRITO : ANANEA

LOCALIDAD :

(El area destinada a la construccién de la infraestructura materia del presente
estudio que se encuentra en dicha localidad)
2.3. ALCANCE DEL ESTUDIO

(El disefio debera regirse de acuerdo a las normas sujetas de acuerdo al tipo de
infraestructura o proyecto. Establecer los mecanismos de control Ambiental,
incorporando desde el aspecto de disefio y aspectos que mitiguen el impacto negativo
ambiental)

3. DE LAS CONDICIONES DEL PROYECTISTA

3.1.PLAZO DEL ESTUDIO

(El servicio a contratar deberan tener un plazo de entrega en dias calendarios,
contadas a partir de la fecha de suscripcion de contrato)
3.2.FORMAS DE PAGO

(la forma de pago deberd ser contra entrega de acuerdo al proceso o avance de la
realizacion del estudio definitivo)
3.3.VALOR REFERENCIAL

(Se debera de estipular el valor referencial del estudio y ser justificado por un
desagregado, que constituye un presupuesto base)

COSTO

DESCRIPCION UNDAD CANTIDAD UNITRIO

TOTAL
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UTILIDAD Y GASTOS GENERALES(....%) |-

TOTAL (S/)

3.4.DE LAS OBSERVACIONES

Las observaciones dadas por parte de la entidad contratante mediante sus unidades y
oficinas correspondientes para su revisién y conformidad del estudio deberan ser

levantadas por el proyectista.
3.5.DE LAS PENALIDADES

(El proyectista estara sujeto a penalidades equivalentes al 0.5% o lo que se defina de
acuerdo a las unidades pertinentes de la Municipalidad del monto contractual por

cada dia de atraso en la entrega del estudio definitivo).
4. DESCRIPCION GENERAL DEL SERVICIO (Proyectista)

4.1.DOCUMENTO QUE DEBERA PRESENTAR EL PROYECTISTA

El proyectista a la conclusion del trabajo debera entregar un expediente técnico en
dos (02) ejemplares en original y en un medio magnético CD o DVD formato
editable, para facilitar la revision, el documento sera firmado y sellado con el nimero
de colegiatura en todo los planos y hojas del documento, el mismo que debera
contener como contenido minimo lo indicado en la guia de contenido de expediente

técnico que se resume en lo siguiente:

A. DOCUMENTOS TECNICOS

(Documentos técnicos minimos exigidos)

Memoria descriptiva

Especificaciones técnicas

Plantilla de metrados

Andlisis de costos unitarios

Presupuesto de obra (relacion de insumos por tipo)
Presupuesto Analitico

Desagregado de Gastos

a. Gastos generales

b. Gastos de supervision

c. Gastos de liquidacion

d. Gastos de expediente técnico

Cronogramas de obra, valorizado y de adquisicion de materiales)
Planos (generales y de especialidad segun el tipo de proyecto)

B. ESTUDIOS BASICOS Y ESPECIALIZADOS
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(Dependiendo del tipo de obra a realizar, los estudios que considera
indispensables, debiendo precisar también el nivel de analisis de los mismos,
debidamente acreditado por profesionales correspondientes).

- Estudios de impacto ambiental o programa de adecuacion de manejo

ambiental.

- Estudio de canteras

- Estudios hidrolégicos de la zona.

- Estudio de suelos y otros que sean necesarios para el proyecto.

C. DOCUMENTOS ADICIONALES

(En caso amerite 0 sea necesario para el estudio definitivo)
- fotografias
- Certificado de inexistencia de Restos Arqueoldgicos CIRA si amerita.
- Actas de sesion de terrenos, pases servidumbres y otro documento que
muestre la aceptacion de los usuarios, segun corresponda.

4.2.PRODUCTO FINAL
5. DE LAS CARACTERISTICAS DEL PROYECTISTA (CONSULTOR)
5.1.0BLIGACIONES

- Coordinar permanentemente con la Unidad de Estudios y Proyectos, con la
finalidad de obtener un expediente técnico de conformidad a los
requerimientos de la Municipalidad Distrital de Ananea.

- Cumplir con el contrato de proyectista (Consultoria) y recabar la informacion
béasica sobre incorporacion de criterios de disefio en el expediente y el
presupuesto respectivo.

- Desarrollar los estudios y las pruebas de campo respectivas y necesarias con
el propdsito de garantizar un proyecto adecuado.

5.2.PERFIL

El perfil seleccionado debera cumplir como minimo las siguientes condiciones:

- Profesional titulado y colegiado requiriendo profesional de acuerdo a la
tipologia o especialidad para el estudio a desarrollarse (Arquitecto; Ing. Civil,
Sanitarias, Agronomo, etc.)

- Experiencia en disefio de proyectos segun el tipo de tipo de proyecto (minimo
03 proyectos)

- Conocimiento de software de ingenieria de S10.

- Conocimiento de Software de AUTOCAD.
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Anexo ET-02

Protocolo de Evaluacion para la revision técnica del Expediente Técnico.

PROYECTO DEINVERSION: .......ccoeiiiiiiiniiinin e s e

FECHA: .................

o o

o

ASPECTOS TECNICOS
DE LA NORMATIVIDAD
¢ El Expediente Técnico contiene la documentacion bésica exigida ?

¢ El Expediente Técnico esta en concordancia con la normatividad existente del sector al que
pertenece 0 ofras normas complementarias?

DE LOS CRITERIOS DE DISENO

¢ Los paramefros empleados para el disefio y dimensionamiento son los adecuados?
¢ Los estudios y analisis para el calculo y el disefio son los correctos?

¢ Se ha verificado que el disefio y estructuramiento son los adecuados?

DE LA MEMORIA DESCRIPTIVA

¢ El nivel de informacién de la memoria descriptiva es el adecuado?

DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

¢ Las especificaciones técnicas cuenta con la informacion necesaria para la correcta
ejecucion del proyecto ?

¢ Las especificaciones técnicas hacen referencia a alguna marca en particular en los
materiales?

¢ En las especificaciones técnicas se contempla el sistema de valorizacién de cada partida?

DE LOS METRADOS

¢ Cuenta con la hoja de metrados, calculado para cada partida de manera detallada como
sustento de calculo?

¢ Existe concordancia del metrado calculado con los datos sefialados en los planos,
especificaciones y el presupuesto ?

DEL PRESUPUESTO

¢ Las partidas son suficientes y necesarias para la ejecucion del proyecto?

¢ La totalidad de las partidas cuenta con el andlisis de costos unitarios?

¢ Los andlisis de costos unitarios se encuentran realizadas de manera correcta?
¢ Cuenta con el listado de insumos por componentes y por tipo?

¢ Cuenta con el listado de insumos fotales del proyecto?

¢ Los precios de los insumos son similares con los precios del mercado local con
variaciones menor al +/-5% ?

¢Incluye en el costo directo, las partidas de confroles de calidad?

h ¢Incluye en el costo directo, las partidas de mitigacion de impacto ambiental?

¢ Presenta el desagregado de gastos generales, supervision y liquidacion?
¢ El presupuesto considera los gastos de expediente técnico?
¢ Presenta el presupuesto analiico segin las especificas de gasto?

DE LOS CRONOGRAMAS

¢ El cronograma de obra esta correctamente formulado y guarda relacion con el proceso de
gjecucion?
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¢ El cronograma valorizado contempla la programacion mensual y guarda relacién con el
proceso de ejecucion?

¢ El cronograma de adquisiciones de materiales y maquinarias mano de obra guarda relacion
con el proceso de ejecucion?

LOS PLANOS

¢ Cuenta con los planos necesarios para la correcta ejecucion del proy ecto?

¢ Los planos existentes cuentan con la informacién necesaria, que permita la correcta
ejecucion del proyecto?

¢ Los planos guardan relacién entre si, en cuanto a medidas y acotaciones?

¢, Se requiere de alglin plano adicional para mejor entendimiento del proyecto?
DE LOS ESTUDIOS BASICOS

¢ El expediente cuenta con los estudios mecanica de suelos y de topografia?

¢ El expediente cuenta con el estudio de impacto ambiental?

¢, Se requiere algun estudio adicional no considerado en el Expediente Tecnico?
DE LA COMPATIBILIDAD DEL PROYECTO

¢ Se ha verificado que existe compatibilidad entre el presupuesto, cronograma,
especificaciones tecnicas, metrados y memoria descriptiva?

DICTAMEN

LA APROBACION O OBSERVACION DEL PROYECTO

OBSERVACIONES:

Aprobado/Observado

NOTAS:

FIRMA DEL EVALUADOR
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Formato ET-01

Modelo de caratula de los Expedientes Técnicos

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE, ANANEA

SUB GERENCIA DE INRAESTRUCTURA URBANO

EXPEDIENTE TECNICO

Cadigo Unico de Inversion: «

Visualizacion del proyecto (Grafico 2D-3D)

MES Y ANO:
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Formato ET-02

Cuadro de presupuesto general de Expediente Técnico

ITEM DESCRIPCION PARCIAL
1 COMPONENTE 0 a
2 COMPONENTE 02 b
3 COMPONENTE 03 c
4 COMPONENTE 04 d
COSTO DIRECTO CD ="atbtctd+...."
GASTOS GENERALES 0.00% A
GASTOS SUPERVISION 0.00% B
GASTOS LIQUIDACION 0.00% C
GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 0.00% D
COSTO INDIRECTO Cl ="A+B+C+D."
TOTAL PRESUPUESTO TP=" CD+CI"
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Formato N° 08-A

Registros en la fase de Ejecucidn para proyectos de inversion

Codigo irico de inversiones

2402056

Nombre de 3 inversion

DE ANANEA - SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO "COMPONENTES AULAS PEDAGOGICAS

INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL CICLO Il EN LA LE.I. 1104 POKERA DE LA COMUNIDAD DE POKERA, DISTRITO

Unidad(es) Productorals)

SERVICIO DE LA CASA COMUNAL

A Daios de |3 fase de Fo

¥
1. Responsabiiad funcional ded peoyeco de inversion

N |a fase o Ejecadon

Segun el formaty g2 Formaiacion y Evaluacian

Fasa g2 Ejecucian

Funcitn PLAMEAMIENTO, GESTION ¥ RESERVA DE CONTIRGENCIA

Dirvision funcional GESTION

Grupe funcional INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTD

Sector rezponsabie

Tipologia de proyecto DESARROLLO INSTITUCIONAL
2 Articutacion inversiones [PMI)
| Servicio PUBNCO con Brecna identificada y pricezada | Inicanes de YECNAS fe ADCES0 3 SeiG0s Unigad de medica | Espacio geograsco | Conyibucian de cieme ge brechas |
3. Imstitucionalidad

Segin 2l sommate ge Formulacian y Evakacion Fase g2 Ejecucian

QPN ([ PRI DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMD - ANDAHUAYLAS OMPI DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA

UF || SUSGERENCIA DE DESARROLLO URBANO RURAL UF DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA (UFMDAOOS - NOMBRES Y APELLIDOS)

UEl || UEI DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERCRIMO UEI DE LA MUNICIPALDIAD ISITRITAL DE ANANEA (UEIMDAO0G - NOMBRES Y APELLIDOS) R

UEP |(MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JERONIMG 300272 -MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA

4.1 Localzacion geografica del proyectn de imversion

4 Modifcaciones antes de 13 aprobacian del expedienie Ecnict 0 SOCUMENLSS SquvIEmes

Latituckiongitud Cepantaments Frovincia Diswio Cent pablats
-13.650774 | -T3.365050 PUNO SAN ANTONIO DE PUTINA ANANEA POKERA
4.2 Comribucion del proyecin de invession al derre de brechas o dédicil de |a oferta de servicos pibiicos
Horizonte de evaluacian | 10
Senitios con brecha Unidad de medida Ao 1 Ao 2 Al 3 Ao 4 Aflo 5 #lo 6 Ao 7 Aflo 8 A3 Alic 10
;’;ﬁ:“nﬂ SERWICIODELACASA | ooy ACIGN ATENDIDA 1081 1154 1318 1457 1808 1778 1964 2158 2396 2647
4.3 Camibios n unidades de p an, ge iom I jones de UEI
. ) . Unidad fisicas Tamaifia, volumen U ofras unidadss repesentatvas )
Descipeion de produciosactionss Tipe d2 factor productive o T o 1 = Costo a precio mefcado UEI
CONSTRUCCICON DE LA CASA COMUNAL CON MATERIAL NOSLE
|c>onstmo:ion de infraestruciura - IINFRAESTRJJCTURA IESTRUCTURAS FISICAS ||1 |u2 |as 32230.05 || UEIMDSANDOS
SUSTOTAL: 51 32 230.05
GESTICH DEL PROYECTO: SI. 0.00|| UEIMDSANDES
EXPEDIENTE TECNICD: SI. 0.00|| UEIMDSANDES
SUPERNISION: 5. 0.00|| UEIMDSANDS
COSTO TOTAL ACTUALIZADD: . 2.230.05
4.4 Costos de operacin y mansenimisnio
Fecha previsia de inicie de operacion 1202017
Horizonte de evaluacian (afios) 10
Costos (soies) Fetodos
_ T 1 [ s [ + 1 5 T = 1 7 ] &+ [ - T =
sin Proyecio
Operacion 0 [} [ [ 0 0 [ [ [ 0
Manenimiznio 0 [ ] ] 0 ] [] [} [] 0
Con Proyeci
Cperacion 420 420 420 420 220 430 420 420 420 220
Maneniminto 350 50 35 350 350 350 =0 =] 350 350
4.5 A itn de i soial
Criterios de Seleccion Aematva Recomendada
Vaior Aciual Neta (VAN 0
Tasa Intema de Retera (TIR] 0
Valor Anual Equivalents [VAE) 0
Coslo | Eficiencia
| vator Actual ae casios vac) 30625.50
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B. Dales de & fase de Ejecucian

an el

1 tela Menico o equivalentes y & pi viable
1.1 Metas asociadas a la capacidad de produccian, tamano y costos
Seqan formato de evaluacion y ejecucin Sequn expedientz Bonico
) L Tamaro, volumen u olras unidades R .
R ) Tipo de fackor Unidad figicas ! = Costos de inversion Expedients 1Ecnic o documento
producios/acciones = -
ESLpCIn productim (50 equivaientz
UAL | mem UM | Mela
CONSTRIUCCION DE LA CASA COMUNAL CON MATERIAL NOBLE
Construcgion de ESTRUCTURAS " 091-2018
: o INFRAESTRUCTURA | D 1 M2 3 32,230.05 ]
SUBTOTAL: S, 32,23005
GESTION DEL PROYECTC: 5. 200
AR LFINF |2 MWD NAN NETRMA NE A IFRINIM Reenanckls- BSAF WO FRO UFTINGL
UEI DE LA MUNICIPALDIAD ISITRITAL DE ANANEA (UEIMDAQOG - NOMBRES Y APELLIDOS’
EXPEDIENTE TECNICD: S/,
A FINE | & LR 0N TAT NIRTETA TS A PRI Rasrnreshle FEAF L F20 ST .00
UEI DE LA MUNICIPALDIAD ISITRITAL DE ANANEA (UEIMDAOO6 - NOMBRES Y APELLIDOS)]
SUPERVISION: 5. 200
I | 08 R AP ISR P S I i AR, U N
COSTO TOTAL ACTUALIZADS: 51| 32,23005
1.2 Costos g8 wversidn y programaciin de a efecucin del proyecio ge inversion
o ———
Fecha
o
. - Tipo de fackor
productiva Cosios G2 MO | 1 sidad de jecuciin | Fechadeinico Fecha de Téming el UEI
(= activa
oy
M
PRODUCTC: CONSTRUCCION DE LA CASA COMUNAL CON MATERIAL NOSLE
Construcgion de ADMINISTRACION 1312201 | UEMDSANCD
estictur INFRAESTRUCTURA BRI e 12072018 012018 8 .
SUBTOTAL; 22,230,05
GESTION DEL 000 UEIMDSANOO
PROYECTO ' 5
EXPEDIENTE TECNICO 000 ”E'm:”m
SUPERVISION 0,00 el .::“' 0
COSTO TOTAL ACTUALIZADO; 22,230,05
. Datars de |3 fase te Ejecucion; aurame 12 ejecucian fisica
1 Medifcaciones durante | ejecucion fisica
Programagion de ejecucian e i
Descripeiin ge Tpadefctor | unigae oe ; =
e productivo proguccin/ Tamano ! Cosios de Modalidad de Fecha de Fethade de wEl Documenta de
H":m Meta iversian (S EjeCucion inicio tErming entreg aprbacicn
a oy
CONSTRUCCION DE LA CASA COMUNAL CON MATERIAL NOBLE
COMSTRUCTION DE 1 N 912005,
.
INFRAESTRUCTURA 'J‘::“EEMT ESTRUCTURAS s 91,019.00 :”D"I‘R';'ETTEM'D ozuTr0iE || s0niizone “1;'“ UEIMDSANDOS m
: FISICAS [28120018)
SUBTOTAL: Si. 91,019.00
GESTION DEL PROYECTO: S/ 000 UEIMDSANDOS
EXPEDIENTE TECNICO: S/ 000 UEIMDSANDCS
SUPERVISION: S/ 000 UEIMDSANDOS
COSTO TOTAL ACTUALIZADO: 51, 1,018.00

* DOCUMENt de Sustenta de madicacion pas | agrobacion o2 cansistencia

+ Notas ge Ejecucion
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Formato N° 08-B

Registros en la fase de Ejecucion para programas de inversion.

Cadigo Gnico de inversiones

2437445

Nombre de la inversion

INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL CICLO Il EN LA ILE.l. 1104 POKERA DE LA COMUNIDAD DE POKERA, DISTRITO
DE ANANEA - SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO "COMPONENTES AULAS PEDAGOGICAS

A Datos de la fase de Formulacion y Evaluacion
1. Responeabilidad funcional de la inversidn y articulacidn con el Programa Multianual de Inversiones (PMI)
Funcidn EDUCACION

Divigion funcional EDUCACION INICIAL

Grupo funcional EDUCACION INICIAL

Sector responzable EDUCACION

Tipologia de proyecto EDUCACION INICIAL

2. Articulacion con el Programa Mullianual de Inversiones

(PMI)

2.1 Senvicio asociado

2.2 Indicador/brecha
3. Institucionalidad
Sequn el formato de Formulacion y Evaluacion Fage de Ejecucion
OPM
1 racon T Te To To raccn To To Te LE] To To
IT pmperes :
o |3 “/ERSION — T =
== T =z T = ) T T T T T = T = T = T =+ 7T Ti——
UEI . * . o UEI DE LA MUNICIPALDIAD ISITRITAL DE ANANEA (UEIMDADOS - NOMBRES Y APELLIDOS)
B. Datos en la fase de Ejecuciin

4. Informacian resultante del expediente técnico o documentoe técnicos equivalentes

4.1 Metas, cosioe y plazos

Eegun el Formato N° 02 de Formulacion y Evaluacion Segun expediente iEcnico o documentos equivalentes aprobados
Tipo de Tipo de factor i Unidad de ; Expediente técnico o documento
- Naturaleza sact Activo e Canfidad o
:EHMILITACIO EEPWCIO INFRAESTRUCTURA UNIDAD DE LABORATORIO M2 100 01 {0001 12:00:00 am.)
4.2 Programacion de |a ejecucion de las inversiones
Segun el Formato N° 02 de Formulacion y Evaluacion Segun expediente tecnico o documenios equivalentes aprobados
Cosin
de
n Fecha
Tipo de: Maturalez Tipo de factor - modifica || Modalidad de [ de Fg!lade ol
inversidn a e Activo dola - de . activo al responzsable de UEI
: 1 inicio su OYM
precios 0
de
mercado
1k
ADMINISTRACI
OFICINA GENERAL
BEHAEILITAGI REPARAZI (| INFRAESTRUCT UNIDAD DE LABORATORIC 338,919.0 || ON INDIRECTA | 01402720 (| 01/04/20 010402019 0E
ON ON URA &|-POR 19 19 NFRAESTRUCTURA
CONTRATA
SUBTOTAL: & :38,919.0
EXPEDIENTE TECNICO: §/ 0.00
SUPERVISION: & 0.00
LIQUIDACION: S/ 0.00
COSTO TOTAL ACTUALIZADOD: &/ 338,919.:
5. Modificaciones durante 1a ejecucion figica
Costos de inversion y programacion de la ejecucion del proyecio de inversion
Segun el formato de Formulacion y Evaluacion Sequn expediente tecnico o documenioe equivalentes aprobados
Tipo de Natural Tipo de Aciiv Costo de inversion modificado (a Modalidad de | Fechade Fecha de Fecha de enfrega del activo al u Documenio de
inversion components [} precios de mercado) S/ ejecucion inicio teérmino vigente responzable de su OYM El aprobaciin
SUBTOTAL: &/ 0.00
COSTOTOTAL ACTUALIZADO: &/ 0.00
* Notas de Ejecucion
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Formato N° 09

Registro de cierre de inversion (No concluido)

A DATOS GENERALES DE LA INVERSION

INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL CICLO Il EN LA I.E.I. 1104 POKERA DE LA COMUNIDAD DE POKERA, DISTRITO

Nombes de 13 inversion - p
DE ANANEA - SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO "COMPONENTES AULAS PEDAGOGICAS

CAdigo (Mico de inversiones 2187433

Porcentaje de awvance de 13 ejecucion fisica %

(L2 Unidad Preduciora 5& encuentina brindando
Senicio (funcicnamisnto]?
Ingicar 5i I3 fase de EjECUCion ha side culminada one | NO CULMINADA

NO

. S’m”‘"““m‘mf Indicador de beachan da ncenz s sanizan | Usidsd de masida == (Coniibucién de cieme da beachas
Il (e P e = i
DISCAPACDAD DEFINR

Fecha de viabildadiaprobacion 1212013

Monis o inversion viablefaprotado 2,432,415.00

Mol o inversicn ejecutEado 68,857 69

Plazo de ejecucion previsio en la viabildadiaprobacion

D INVERSION NO CULMINADA

1. MOTVOS DE CIERRE
| Hitg | Monto sjecutage | Documento de Susiento
[ cambic ge concepeitn 12cnica (An. 31.3 ge 1 Diractiva N~ 001-2018-EFG3.01) | 58,567 60 |

E. INFORMACION DE LA UEI

Nombee de i3 UEI: UEI MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA

Responsable 4 i@ UEL NOMBRES Y APELLIDOS

Responsabls de I3 alaboracion del Formats: NOMBRES Y APELLIDOS

TekfenalFax 951041229

Comen elecytnicn: Responsable@gmail.com

Fecha de registro de Fermaio de Cieme: D4DER019 025701 pum.

Formato N° 6-A

Ficha Técnica General Simplificada

Formato N° 6-B

Ficha Técnica General para proyectos de inversion de baja y mediana complejidad.
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(La infoy 6N o

FORMATO N206 A

MODELO DE FICHA TECNICA GENERAL SIMPLIFICADA

istrada tisne caracler de Declaracidn Jurada - DS. N* 027-2017-EF)

. DATOS GENERALES

1. ARTICULACION CON EL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES (PMI)
1.1 SERVICIOS PUBLICOS CON BRECHA IDENTIFICADA Y PRIORIZADA: | I |
1.2  INDICADOR DE PRODUCTO ASOCIADO A LA BRECHA DE SERVICIOS: ™
2. NOMBRE DEL PROYECTO
NATURALEZA DE INTERVENCION OBJETO LOCALIZACION

MEJORAMIENTO

ADECUADAS CONDICIONES DE SEGURIDAD VIAL PARA LA TRANSITABILIDAD

VEHICULAR ¥ PEATONAL EN LAS CALLES DEL CASCO URBAND DEL DISTRITO DE ANANEA
AMANEA
3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL
TRANSPORTE
OMAL TRANSPORTE URBAND
NAL VIAS URBANAS
SECTOR RESPONSABLE VIVIENDA, CONSTRUCCION ¥ SANEAMIENTO

4. UNIDAD FORMULADORA

Mombre

Persona Responsable de la Unidad Formuladora

5. UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES RECOMENDADA
Pergona Responsable de la Unidad Ejecutora de Inversiones
Organo Técnico Responsable

6. UBICACION GEOGRAFICA,

DEPARTAMENTO

PROVIMCIA

DISTRITO

LOCALIDAD

UBIGEOQ

Il. IDENTIFIC.

7. PROBLEMA CENTRAL, CAUSAS Y EFECTOS

[ UF DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA

| LUIS AUGUSTO PERALTA PAREDES

[ UEI OE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANAMEA

[ MARLON BAYLON VASQUEZ ARRIOLA

PUNO

SAN ANTONIO DE PUNTINA

= ANANER

_ AMANEA

121203

Descripcién del problema central

INADECUADAS CONDICIONES DE SEGURIDAD VIAL PARA LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS CALLES DEL CASCO URBANO DEL DISTRITO DE ANANEA

Causas directas Causas Indirectas
Falta de infraestructura en seguridad vial en el casco urbano Las calles, avenidas no cuenta con i ey de . L ge !
Failta de capacidad de operatividad técnica y de gestion municipal Daficients 00 pe Y O irnaio an ias callad del diskilo
Desconocimiento de._‘chole.'es Y p de sefales de p on de Falta de ) y sensibilizacién de " yp
para evitar ac
Efectos directos Efectos Indirectos
Incumplimiento de las nonmas y regtamento del MTC Falta de Wi:lla = ; leg::fll,zactén d;l :MSllo veh«:ul:'et:’r\a :::s y Avenida

Desorden y caos vehicular en las calles Y vias de transito urbano

Vuinerabilidad al publico usuario a los accidentes de transito

‘8. DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

9.1, Objetive

Descri

16n del Obj

vo central

ADECUADAS CONDICIONES DE SEGURIDAD VIAL PARA LA TRAN

URBANG DEL DISTRITO DE ANANEA

SITABILIDAD VEHICULAR Y PEATOMAL EN LAS CALLES DEL CASCO

Fuente de
Principales Indicadores del Objetive (maximo 3) Unidad de medida Meta Hicacién
ADECUADA INFRAESTRUCTURA VIAL GLE 100
ADECUADA CAPACIDAD TECKICA Y OPERATIVA DE LA MDG GLE 100
CONOCIMIENTO DEL REGLAMENTE DE TRANSITO GLE 100
9.2, Medios fundamentales
Medios fundamentales

Adecuada infragstructura en seguridad vial en &l casco urbano

Adecuada capacidad de operatividad lécnica y de gestidn municipal

N®
1
2
3

Conocimiento de choferes y peatones de sefiales de prevencidn de trdinsilo para evilar accidentes
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10. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

Alternativas mas Descripcié
frecuentes

« Corte superficial manual hasta alcanzar el nivel de sub-rasante para adoquinado

+ Excavacién para cimentacién de concreto fc=210 kglem2

» Construccidn de sardineles sumergidos en un drea de 119.84 con acero de refuerzo de concreto
fc=175 kg/cm2 y juntas de dilatacién con asfalto,

» Construccién de gibas de asfalto, limpieza manual de superficie 347.96 m2 y picado de carpeta
asfaltica profundidad de 1m, con riego de liga asfaltica R= 250 y asfalto en frio manual de E= 5" *
Cama de arena para adoquinado h=0.06 en 93.39 m2

» Sefalizacion, pintado de pavimento con simbolos y letras, linea discontinua y pintado de gibas

Alternativa 1 * Instalacién de 3 postes con estructura de fierro para semaforos 6x6 pulgadas x 4m
« Suministro e instalacidn de materiales eléctricos varios para suministro de gla elé para
semaforos

* Instalacion de semaforos para transito vehicular y peatonal en 3 puntos de la localidad: Semaforo
1: Interseccién Av. Libertad — Calle 6 de setiembre Semaforo 2: Interseccidén Av. Libertad — Calle!
Cesar Vallejo Semaforo 3: Interseccién Av. Libertad - Av. Panamericana

+ Varios, nivelacion de techos de buzones, cdocacoaadocqasdoaguaydmgue instalacion de
paraderos, bancas, tachos de basura letreros informativos y d incluido

* Corte superficial manual hasta alcanzar el nivel de sub-rasante para adoquinado

+» Excavacion para cimentacion de concreto fc=210 kg/em2

* construccion de sardineles sumergidos en un drea de 119.84 con acero de refuerzo de concreto
fc=175 kg/cm2 y juntas de dilatacion con asfalto.

* Construccion de gibas de concreto fc= 280 kg/cm2 con acero de refuerzo, en un drea 347,96 m2 |
encofrado y desncofrado

+ Cama de arena para adoquinado h=0.06 en 93.39 m2

+ Sefalizacion, pintado de pavimento con simbolos y letras, linea discontinua y pintado de gibas
Alernativa 2 * Instalacién de 3 postes con estructura de fierro para semaforos 6x6 pulgadas x 4m

+ Suministro e instalacion de materiales eléctricos varios para suministro de energia eléctrica para
semaforos

* Instalacion de semaforos para transito vehicular y peatonal en 3 puntos de la localidad: Semaf

1: Interseccién Av. Libertad ~ Calle 8 de setiembre Semdforo 2: Interseccidn Av. Libertad — Cale
Cesar Vallejo Semaforo 3: Interseccion Av. Libertad - Av, Panamericana
* Varios, nivelacion de techos de buzones, colocacién de cajas de agua y desagle, instalacion de
paraderos, bancas, tachos de basura letreros informativos y dameros incluido asientos.

11. REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES Y/O NORMATIVOS
(Referida a los aspectos técnicas y ragulatorios gue el proyecto dabera cumpli durante su fase de ejecucion y fase de funcionamienta (coma el saneamients téenico legal,
sustanto de factibilidad de servicios de agua, desagile y electricidad, certificada de pardmetros urbanisticos, cumplimiento de parmisos y autorizacionas, entre otros).

En la Politica Nacional de vivienda 2003 - 2007, Aprobada mediante Decreto Supremo N° 06 — 2003 - VIVIENDA, se establece como uno de los objetivos generales mejorar o
recuperar dreas urbanas en proceso de consolidacidn, su utilizacidn o deterioros, con fines de produccidn urbana integral.

FORMULACION ¥ EVALUACION

10

Mumero de afios del horizonte de evaluacién

Sustento técnico del horizonte de evaluacion elegido

El horizente de evaluacidn del proyecto se considera de 10 afios, el mismo que es compatible con la vida Ctil de los principales componentes, de acuerdo a los pardmetros de evaluacidn segin Anexo SMIP-10,
establecidos en la nueva directiva general del sistema nacional de inversién publica aprobada mediante resclucion directoral N° 003-2011-EF/68.01, periodo que se considera suficiente para hacer un andlisis de
la evaluacion de los resultados que se espera alcanzar,

13.1 Definicign del servicio piblico o de la cartera de servicios

ADECUADAS CONDICIONES DE SEGURIDAD VIAL PARA LA TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS CALLES DEL CASCO URBANO DEL DISTRITO DE ANANEA
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13.2 Andlisis de la demanda

Servicio Descripcién Unidad de Medida Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 Afo 10
Servicio 1 PERSONAS PEATONES POR
DIA 2601 2685 2818 3000 3248 6129
Servicio 2 VEHICULOS VEHICULOS POR
DiA 125 139 153 167 181 cais 307
los princip ¥ supuest para la proyeccidn de la d d

La Poblacién directamente afectada asciende aproximadamente a 2,560 habitanlas que viven en la Zona de estudio; asi como el radio de accion que involucra. Esta poblacion representa al 79.96% de la)
peblacion del Distrito de Guadalupito.

Sefalar las fuentes de Informacion empleadas

PROPIA

13.3 Andlisis de la oferta
Servicio Descripcién Unidad de Medida Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio § e Ao 10
Servicio 1 PERSONAS PEATONES POR

DiA 0 0 0 0 0 s 0

ici H Hi

Servicio 2 VEHICULOS :Eﬂ CULOS POR ° 0 0 0 0 . 0
D ibir los de produccion gue determinan la oferta actual del servicio. E iar los principales pard ¥
‘supuestos considerados para la proyeccién de la oferta.
Sefalar lag fuentes de informacién empleadas
13.4 Balance oferta demanda
Servicios con brecha | Unidad de Medida Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio § P Afio 10
Servicio 1 PEATONES POR

DIA 2801 2685 2816 3000 3248 6128
Servicio 2 VEHICULOS POR

BlA 125 139 153 167 181 i 307

14.1 Costos de inversion®

Producto Unidad de subproducto C de sub
Costo Costo
Unidad de medida Subpreducte N Unidad de unitarie subtotal
Nombre del producto Cantidad Inversidn total Unidad de medid Magnitud Magnitud
e e representativa ’ i " . medida (soles) (soles)
OBRAS CIVILES ESTRUCTURA FISICA 1 495,352.70 4953527 495,353
IMPACTO AMBIENTAL INTANGIBLE 1 3,650.35 3650.35] 3,650
EXPEDIENTE TECNICO DOCUMENTO 1 12,776.23 12776.23 12,776
SUPERVISION INFORME 1 12,776.23 12776.23 12,176
Sub total costo de inversidn 524,556
Gestidn del proyecto
Inversién total 524 556

Nota: los gastos generales, supervision, utilidad e IGV no son subproductos y deberian formar parte de los items que correspondan

* Describir y fundamentar el tipo de fuente de infermacidn empleada y la metodologia de estimacidn de costos. En caso se considere costos para la gestion del proyecta, se
deberd describir las principales actividades y recurses humanes que se empleardn.

COTIZACIONES
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14.2 Cronograma de ejecucion financiera

Cronograma (periodo)
Producto Subproducto Costo subtotal (soles) Fechadeinicio | Fechade térming 1 2 3 4 TOTAL
QBRAS CIVILES 01/04/2018 01/06/2018 0 165117.57| 165117.57 165117.56 495352.7)
IMPACTO AMBIENTAL 01/04/2018 01/06/2018 [ 1216.78 1216.78 1216.79 3650.35
EXPEDIENTE TECNICO 01/01/2018 01/02/2018 12776.23 0 0 0| 1277623
SUPERVISION 01/04/2018| 01/06/2018 [ 4258.74 4258.74 4258.75 12776.23
Costo total 524555.51
14.3 Cronegrama de ejecucion fisica
Cronograma (periodo)
Producto Subproducto Unidad de medida Metas (asociadaala] Fechadeiniclo | Fecha de término 1 [ 2 3 4 TOTAL
(OBRAS CIVILES ESTRUCTURA FISICA 1 01/04/2018] 01/06/2018 of 0.33 0.33 0.34 1
IMPACTO AMBIENTAL INTANGIBLE 1 01/04/2018] 01/06/2018 0| 0.33 0.33 0.34) 1
EXPEDIENTE TECNICO DOCUMENTO 1 01/01/2018] 01/02/2018 1| 0] 0 0] 1
SUPERVISION INFORME 1 01/04/2018] 01/06/2018| of 0.33 0.33 0.34] 1
14.4 Costos de operacion y mantenimiento con y sin proyecto
COSTOS AROS (Soles)
1 2 3 4 5 [ T se 100
OPERACION 0 0 1] 0 0 0 0 - 0
Personal
Bianpg
SIN PROYECTO Otros
MANTENIMIENTO 0 0 o 0 0 0 0 o
Actividades 0 0 o 0 0 0 0 0
OPERACION 0 0 1] 0 0 0 0 0
Personal
Bienes
CON PROYECTO Senvicios
Qiros
MANTENIMIENTO 5240 5240 5240 5240 6288 5240 5240 6288
Actividades 5240 5240 5240 5240 6288 5240 5240 G288
OPERACION 0 0 0 0 0 0 0 0
INCREMENTAL
MANTENIMIENTO 5240 5240 5240 5240 6288 5240 5240 6288
14.5 Costo de inversion por beneficlario directo 11965

* Adjunitar planilla electrénica que muesire los cdiculos realizados.

Tipo

Criterio de eleccién®

Costo | Eficiencia

Valor Actuial de los Costos
(VAC)

Costo Anual Equivalents [CAE)

Costo por capacidad de
|produccién

11965

Costo por baneficiario directo

127.07]

*En funcion a la tipologia del proyecto de inversidn se definird cudl es el criterio de eleccion costofeficiencia mas conveniente.
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16.1_Responsable de la operacién y mantenimiento del proyecto

La sostenibilidad del proyecto se define como la habiidad del pr de SU Op: ion, servicios y beneficios du tedo el hori de vida del proyecto. Esto implica considerar en el tiempo y el
marco econdmico, mlypdﬂbomquodwum El andlisis de ibilidad del proy se ha realizad Mmmmam umam uMunicbaﬁdad
Distrital de A con las h quo a la poblacién es un ente integrador y g de d o para las p a las cuales rep
t:oc'npt'mwls«:bscwor:oﬂ'mtlrtndamulr y a yd‘ i sodoldolammamdd‘ llo del b social, mej d laeaﬂdaddowdaatnv“dolmpl«mmddny
i1 proy vial; en este caso se gesti y las i ias para la ej ion del proy en el tiempo requerido. Asi mismo La Municipalidad Distrital de|
A 3 .seha P ido el fi i para la ej ion del proy Cabe que la Municipali Distrital de A ’ con la para la impl 6n de este tipo de
proy asi mismo dispone de equipamiento para las actividades de y con idad de gestién para asumir la 0 i6n de las i i del pi proy La disponibilidad de
los : En funcién a los p de La Municipalidad Distrital de Ananea podemooaﬁmuquonoanmaoonlos i ffici para ej el proy P i del|
Camnlﬁnmymkmlummswbwaldmmabbdkmdola i6n del proy serd La M “DWdeAnanu . con el 100% del costo total del proyecto; en este caso
Ig ay rias para a ej del proy de acuerdo a cronogramas establecidos.
16.2 4 Es la Unidad Ej de i la responsable de la Op i6n y M i del proy de i ién con cargo a su Presupuesto Institucional?

No| |

sil X J

PARCIALMENTE| |

D 08 que los d: Documento Entidad / Organizacién Compromiso
institucionales u otros que garantizan el
financiamiento de los gastos de operacion y
mantenimiento

16.3 LEl dreea donde s¢ ubica o proyects ha sido afectada por algin desastre?

Mo X ]

si[ ] Medidas consideradas en @l ] de desasire
(Accidn 1
Accion 2
Accion

N | TIPD DE EJECUCION Elegir Modalidad de Ejecucion [X)
1 AN DIRECTA

2 INDIRECTA - POR CONTRATA X

3 [ADNINIS TRACION INDIRECTA, - ASOCIACION PUBLICA PRIVADD (APP]

4 [ADRIN INDIRECTA = EQ EJECUTOR

5 ADMIRISTRACION INDIRECTA - ley 25200 (OBRAS POR IMPUESTOS)

IMPACTOS NEGATIVOS MEDIDAS DE MITIGACION COSTO (SN
Durante la Ejecucién
EJECUTAR CON EQUIPOS
: QUE CUENTEM CON
Impacte 1: RUIDOS MOLESTOS SONIDO BAJG PARA LA 5000
EJECUCION
| n;
Durante el Funcionamiento
m 1

|

© La alternativa N® 01 de solucidn es considerada la mas adecuada para el presente proyecto "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD VIAL EN EL CASCO URBANO DEL|
DISTRITO DE ANANEA-SAN ANTONIQ DE PUTINA PUNG r ofrecer una mayor rentabdidad social del proyecto con una menor inversion, ademas el andlisis de sensibilidad nos muestra que es|

i
|

Rasponsable de la formulacion del proyecto Responsable de la Unidad Formuladora
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FORMATO N2 06-B
MODELQ DE FICHA TECNICA GENERAL ESTANDAR

(La informacidn registrada tisne cardcier de Declaracion Jurada - DS. N° 027-2017-EF)

SEMERALES

1. ARTICULACION CON EL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES (PMI)
1.4 SERVICIOS PUBLICOS CON BRECHA IDENTIFICADA ¥ PRIORIZADA:

1.2 INDICADOR DE PRODUCTO ASOCIADO A LA BRECHA DE SERVICIOS:

2. NOMBRE DEL PROYECTO

NATURALEZA DE INTERVENCION

OBJETO LOCALIZACION

3. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL

[FUNCION 015 Transporle

CHVISION FUNCIONAL 036 Transporte Lirbana

GRUPD FUNCIOMNAL 074 Vias Urbanas

SECTOR RESPONSABLE Municoaiosd Distitsl gs Ananes

4. UNIDAD FORMULADORA

Mombre

Persona Responsable da la Unidad Formuladors

5. UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES RECOMENDADA
Persona Responsable de la Unidad Ejeculora de Inversiones.
Organo Técnico Responsabla

6. UBICACION GEOGRAFICA

DEFARTAMENTO

PROVINGIA

DISTRITO

LOCALIDAD

UBIGED

1. IBENTIFI

[Sub Gerencia de Formulacion de Estudios y Proyecios
|Emr|. Carman Jimenaz Ortega

[Ing. Ruben Asista Huamonte

|Gerencia de Desarrolle Urbano

UKD

SOM AHTONK) DE PURTIRG
ANBNER
AHAHER

[ Aoy

7. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Descipcion de la situacion actual®
El drea a intervenir estd por la calle Manuel Scorza, con un drea total de calzadas de 7,245.84 m’ y drea de veredas de 2,898.34 m* ap: d Actual

, la via de la calle se encuentran con diversas fallas, entre las

cuales resaltan asentamientos debido a la mala compactacion de la sub base y base, baches, con protuberancias, oquedades y ligeros desniveles, delerioro de la capa de rodadura a tal punio que se empleza a desgranar el

material asfaltico, agrietamiento de la capa asféltica debido al poco mantenimiento y al efecto del agua; en general, la cafle del sector un disefio g gular, Esta deplorable situacion hace que la via, ofrezca un
mal servicio de transitabilidad, generando un incremento en los coslos de operacitn y mantenimiento de sus bienes | bles af do a la economia de dichos usuarios.
Asi mismo, of mal estado de la via vehicular y peatonal, altera el ormato de los puntos a intervenir,
Principales indicadores de la situacion actual (miximo 3) Valor

1.- Inadecuada condiciones de infraestructura vial 90%
2.- Inadecuada condiciones de infraestructura peatonal 90%
3.

B. PROBLEMA CENTRAL, CAUSAS Y EFECTOS

Descripcion del problema central
Causas directas Causas Indirectas
Infragstructura vial an mal astado.

Deficientes condiciones da acceso y drculacion e Ociora pasonal on Tl 5o,

Tnexislencia de encause pluvial e infraesiruciura complementaria,

Inadecuado & insufickenta aquipamianto vial

Efeclos direclos Efectos Indirectos

Incremenio di bempos de traslada.

Flujo vehicular restringido

Alles cosios de mantenimiento vehicular.

Aurmnento da la posibilidad de ocurrencaa de accidentes

Insegqundad en la poblacion.
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9. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Posicién
(Cooperante,
Ambito del participante (Nacional, 8 o, " " ol
Regional, Local, Otros) f ot
Perjudicado)
Financiar y
ejecutar proyectos
Inf
Brindar a las urbanizaciones y P.T. dt:n:;'v::icmul‘:n
anteriormente descritas las o y
| Municipafidad adecuadas condiciones de L A (::e
Distrital de Local Goblerno Local Cooperante transitabilidad y vehicular y 'N"Mi
mejoramiento del
Ananez peatonal, asi como el z
mejoramiento del ornato del omato plbloy b
disteo transitabilidad de
v las calles y
avenidas del
distrito.
ot c:‘t;‘:mnollo ool Elaborar estudios
¢ de pre inversion,
Cumplic con ko encomendado por ::u:m &%
la autoridad municipal como es la oversién
Gerencia de Desarrolio Lol Municipaidad —— dabor.adOn, evaluacion y monkoreoy
Urbano Distrital de Ananea ejecucion de proyectos de sipanvisiie o
Inversion plblica que permita el s
uso adecuado de los ingresos : qw ,d s
municipales para obras, i bg
autoridad local,
Beneficiarios Directos e m‘:::;:::u: e:f:‘tkna: > Brindar ¢l cuidado
Indirectos / Poblacién de P.Y. Cerro la Aparecida, Urb. § e para el buen usoy
Local Beneficario | y vehiculos, asi como disminuir el
|a 20na de influencia del La Planicie. . mantenimiento de
costo del mantenimiento de sus
P bienes muebles ¢ inmuebles, -
Muayor
participacidn de
empresas de
Transportistas / Parque Empresas de transporte - Contar con vias adecuadas para el
automotor Rocal urbana, Benehdudo trinsito de vehiculos ATMLpOrias it
participen en la
dindmica
econdmica y social
Brindar los
alcances, normas y
S Y especificationes
Ministerio de Transportes Mejorar la elaboracién de
y Comunicaciones MNacional Ministerio Cooperante estudios definitivos necesarias para la
werecia
intervencan de las
wias.
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10. POBLACIHIN AFECTADA Y POBLACION OBJETIVO
Poblacidn afectada
Tipo da poblacian

Cantidad
Fuente de informacidn

Poblacisn objetivo

Poblacion Distrito
21844
INEI

Tipo de poblaciin Py 1_zona
Cantidiad 536
Fuente de infonmacidn INEI
Caracteristicas de la poblacidn objetivo
Tipo de clasificacidn
{ @ grupos de = Midmero de personas Fu de infor i

g#nero, grupas étnico,

poblacidn vulnerable)
Poblacion genero
femening 276 IMEI - Proyecto de nvversion
Pablation genere =
s 260 INEI - Proyecto de ivwersion
Poblacion Vulnerable 536 INEI - Proyecto de inversion

11. DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

11.1. Objetivo

Descripcidn del Objetive central

“ADECUADAS CONDICIONES DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL PUFBLO TRADICIONAL CERRO LA APARECIDA Y URBANIZACION LA
PLANICIE DEL DISTRITO DEANANEA, PUNO

Principales Indicadores del Objetivo (maximo 3) Unidud de Mota Fusnte ""
1.-Adecuadas condiciones de infraestructura vial | % 100 Pl
2.- Adecuadas condiciones de infraestructura peatonal | % 100 Pl
11.2. Medios fundamentales
Medios fundamantales

Infraestructura vial en buen estado

_ Infragsinuctura peatonal en buen astads

o] = |

Existencia de encause pluvial e infrasstructura complemeantaria.

12. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION AL PROBLEMA

Alternativas mas
frecuentes

Descripcion

Alternativa 1

Pavimentacion de las vias con Pavimento flexible en un drea de 7,245.84 m2,
Construccién berma de adoguin de color rojo de 2656.81 m2.
Construccion de muro de contencion voladizo 468.29 mi. Construccidn de veredas 2,898 .34 m2. Construccién de sardinel
tipo burbuja en una longitud de 1,207 m,
Construccién de un canal de riego techado en una longitud de 136 m.
Construccién de 04 Alcantariila
Marcas en el pavimento con micro esferas 378 m2.
Tachas refelctivas a lo largo de la via 906 und.
Senalizacion vertical 15 und.
Paraderos 5 und.

Allernativa 2

No considera.
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13, REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES ¥/O NORMATIVOS

(Reforido a los aspectos lécnicos y regulatorios que o proyecto deberd cumplic durante su fase de ejecucion y fase de funcionamiento (como el saneamiento lécnico legal, sustento de factibilidad
dié $enacios de agua, desague y dectricidad, cerificado de parimetfos urbanisticos, cumplimientd de permisos y aulofizaciones, enlng olros).

| |

IIl. FORMULAC

Nimero de afies del horizonte de evaluacién 10

ian el
En el presente proyecto, se ha establecido como horizonte de evaluacion un peripdo de 10 afos. en el gue se estimaran kos costos y beneficios a efeclos de su evaluacidn

nico

15.1 Dafinicién del sarvelo piblico o de |a cartera de serviclos
[ Servicio de transitabilidad peatonal y vehicular

15.2 Andlisis de la demanda

| Servicla Descripeion il Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Sanvicio 1 Servicio de iransilabilidad peatonal y vehicular Pob, 536 546 547 569 580
Servicio 2

Servicio 3

Servicio "

Enunciar los principales parimetros y supuestos considerados para la proyeccion de la demanda
[ Tasa da crecimianto poblacional e 2.02%. segin Cansa 1993 - 2007,

Describir y fundamentar las fuentes de informacién empleadas y la metodologia de estimacion de la demanda

Fuenle de Informacion empleada, CENSO 1953-2007; of servicio a brindar es de transitabilidad peatonal y vehicular, los beneficianios directos poblacion del Pueblo Tradicional Cemo la Aparecida y Urbanizacion La Planicie.

15.3 Andlisis de la oferta

Sarviclo Descripcio bt Afio 1 Afig 2 Ao 3 Afo 4 Ao §
Sarvicio 1 Servicio de ransitabilidad peatonal y vehicular Pob. 0 0 ] 0 i
Saniclo 2

Sanvicio 3

Senicio "

Describir los factores de produccién que determinan la oferta actual del servicio. Enunciar los principales pardmetros y

supuestos considerados para la proyeccidn de la oferta.
[ Infraestructura inadecuada, no cumple con |as especificaciones tecnicas minimas, ofera alciual nula,

Deacribir y fundamentar las fuentes de informacidn empleadas y la metodologla de estimacién de la oferta

15.4 Balance oferta demanda

[Servicios con brecha Unidad de Ao 1 Afio 2 Adio 3 Ao d Afio 5
Sanvicio 1 Pob, 536 546 557 560 -580
| Sanvicio 2

| Sandcio 3

[Sandcio "N

16.1 Andlisis de lamads

Se han llevado a cabo reuniones de coordinacion con los involucrados del proyecios, propietanos de los lemenos agricolas colindantes ellos estan dispuesios 8 ceder parie de su lerreno para poder amplias [a via, de esta manera
poder cumplir con |as caractersticas tacnicas que brinden un servicio adecuado..

16.2 Andlisis da localizackin

| Mo s& ha considerado allermalivas en una localizacion diferente por tratarse de una via definida y existente.

16.3 Analisis da tecnologla

El proyecto debe lograr mejorar las condiciones de senicios que brinda para ello o equipamiento e infraesiructura debe ser proplo a los estandares establecidos por el sector cuyas caracleristicas ya estdn establecidas en
directivas técnicas especificas donde sa precisa mejores materiales, tacnologias més apropladas, tamafios adecuados y eficlentes.

17.1 Costos de inversidn®

* Adjuntar la cadena de valor del proyecto (insumos, actividades, products, resultado especifics y resultada final). Coma minima la estandarizacion deberia abarcar productos y resultados especifica y final.
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Producto Unidad de subproducto capacidad de subproducto -
Costo unitarie | Costo subtotal
Subproducto
ndedde {soles) {soles)
. . . . i .
Nombre del producto Unidad de medida representativa cantidad Inversicn total Unidad de medida Magnitud medida Magnitud
m2 7.245,84 pazggy7g | Aecin 1 Pavimentscin delas | e i 1 m2 7.245,84 24258178 | se2.581,78
vias con Pavimento flexible
Infraestructura vial en it it
m2 2658,81 apzoengp | Mesion 1.2 Constucddnbema | e ctura 1 m2 285681 30228080 | 302.260,80
buen estado de adoguin !
m 488,20 1o724a01 | RN 13 ConstuaiEn demure | et 1 m 48820 | 127248081 | 1272.450,61
de contencion voladizo !
nfraestructura peaton m2 280834 355.823,01 Acgion 2.1 Construceion de. |\ o cructura 1 m2 280834 35582301 | 355.823,01
en buen estado veredas
m 1.207 1z7gregs | AewOn 3 Constuecbnde | e cturs 1 m 1207 127.676.03 | 127.976,03
sardinel tipo burbuja !
Existencia de encause i io
; - m 138 pagasgy | Aecion 32 Constucsiondewn | e cura 1 m 138 9483500 | 8483582
pluvial y eficientes canal techado
condiciones de und 4 4pgeegs | Aedion 33 Constussiondeld | e rctura 1 und 4 4005605 | 49.956,5
jardineras. Alcantarilla i
Accion 3.4 Sefializacion -
und ] 3244382 Hori Iy Vertical Equipamiento 1 und ] 32404382 324.043,92
sub total costo de inversidn 3.350.833,93
Expediente tecnico 70.431,06
Supervision 178.332,12
Gestion del proyecto 38.215,53
Inversidn total 3.652.924,63

Mota: los gastos generales, supervision, utilidad e GV no son subproductos y deberian formar parte de los items que correspondan

Describir y fundamentar el tipo de fuente de informacion empleada y la metodologia de estimacion de costos. En caso se considere costos para la gestion del proyecto, se debera describir las

principales actividades y recursos humanos que se emplearan.

La informacion empleada para la estimacion de los costos del proyecto, es en base a |3 ingenienia y arquitectura desarrollada en base a estandares normativos existantes y de acuerdo al
Reglamento Macional de Edificaciones. La gestios del proyecto corresponde principalmente a la liquidacion del mismao tanto financiero como tecnico. para posterior 3 ello evaluar &l cumplimiento de

objetivos.

17.2 cronograma de ejecucion financiera

Cronograma (periedo)
Producto subproducto Costo subtotal [soles) Fecha de inicio Fecha de término 1 2 3 3
Aesion 11 Pavimentacion de a5 vias 4258178 01/0172018 30/04/2018 210.645.44 2084544 | 21084544 | 21084544
'"r'azﬂ;:c::t':d‘:" B | Aecion 12 Ci‘;ﬁfm berma de 202.280,80 01/0172013 01/05/2018 7556520 75.565,20 75.565.20 75.565.20
Accién ';ig:;ﬁﬁ?:dim“* 1.272.480 81 01/0172020 02/05/2018 218.115.15 318.115.15 JMBAI515 | 3E11515
nfraestructura peatonal AP s - ; - - =
o buen astado Accion 2.1 Construccién de veredas 356.823,0 01/0172021 03/05/2018 88.955,75 88.855,75 88.955,75 8805575
Accion 31 00”5;::5:‘12 sardinel fipa 127.076,03 01/0172022 04/05/2018 21.904,01 31.884.01 31.904,01 31.984,01
Existencia de encause Aocion 3.2 Constracsion de I
pluvial y eficientes Gen 3. T:;”ma do:'" un cana 84.835.92 01/0172023 05/05/2018 21.208,28 21.208,28 21.208,98 21.208,28
condiciones de = 33('30 TRV
jardineras. e 3. Nm:;nf‘lf:m" 40,056,825 01/0172024 06/05/2018 1248821 12.488,21 12.488.21 12.489.21
Aosion 2.4 “’E”\;‘E":fifn Horizontal y 32414302 01/0172025 07/05/2018 81.010,98 81.010,88 81.010,88 81.010,28
17.3 Cronograma de ejecucion fisica
Cronograma {periodo]
Metas (asociada
Producto Subproducto Unidad de medida alaunidad de Fecha de inicie Fecha de término 1 2 3 4
subproducto)
Roston 1.1 Pavmentacen deas vias m2 7.245,4 oy/es72018 30/04/2018 181146 181146 | 181148 181148
Infraestructura vial en Accion 1.2 Construccion berma de 5
buen estado adoguin m2 285.8 01/0172019 01/05/2018 824,2025 84,2025 684,2028 064,2025
Aesion ;iz:;;'ﬁ;?; d?:or"“m s ™ 48820 01/0172020 02/05/2018 17,0725 170728 17,0725 17,0725
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nfraestructura peatonal » .
P Agrion 2.1 Construccion de veredas m2 288834 01/0172021 03/05/2018 724,585 724,585 724,585 724,585
en buen estado
Accion 3.1 COHSTUWI?” de sardingl tipo m 1207 01/0172022 04/05/2018 301,75 301,75 01,75 301,75
burbuja
Existencia de encause - i
Accion 3.2 Construccion de un canal
pluvial y eficientes techado m 138 010172023 05/05/2018 u u H u
condiciones de - -
Aicion 3.3 Consiruccion de 4
jardinerzs. wen Nm:;ﬁf:m” und 4 01/0172024 06/05/2018 { 1 i {
Accion 3.4 Sefializacion Horizontal .
’ ¥ und 028 01/0172025 07/05/2018 2315 3.5 315 .5
Vertical
17 4 Costos de operacidn y mantenimiento con y sin proyecto
COSTOS ANOS [Soles)
1 F] 3 5 10
OPERACION
Personal
Bienes
SIN PROYECTO Servicios
Otros
MANTEMIMIENTC 13.660,00 13.660,00 13.680,00 13.680,00 13.680,00 13.680,00 13.660,00
Actividades
OPERACION
Personal
Bienes
CON PROYECTO Servicios
Otros
MAMTENIMIENTC 226.835.72 226.635,72 226.635,72 220.835.72 22883572 22383572 22683572
Actividades
DPERACION
INCREMENTAL MANTENIMIENTO -212.066,72 -212.066,72 -212.066,72 212 066,72 -212.066,72 212 066,72 -212.086.72

17.5 Costo de inversidn por beneficiario directo [ |

18. BENEFICIOS

18.1 Descripcion de los beneficios sociales

Los bensficios que percibird & usuario del senvicio, al implementarse cualquiera de las altemnativas expuestas, son de tips cualitativo los cuales se percibirdn al momento de utilizar las vias de transitabilidad que se encusntran en
buen estado, demostrandose en el bienestar o satisfaccion del usuario.
Los beneficies, en términos cualitativos, que generara la implementacion del proyecio, son los siguientes:
= Aumento de la seguridad vial en &l ransporte de pasajeros, ya que desaparecen hoyos, piedras, atc.
» Ahormo de costos de operacion y mantenimiento de vehiculos y tiempe para los transporiisias.
- Incrementa del valor de los predios (plusvalia) de la zona.
- Facilita &l transite de los peatones y su acoeso adecuado a los inmuebles colindantes, proporcionando ademas la sensacion de seguridad.
= Mijor calidad de vida en la zona, mejorando su esiética y paisaje.
« Promusve el desamollo de la actividad comercial, mejorando la economia de |a poblacién del drea.
« Disminucian de la contaminacion del medio ambiente al bajar los niveles de palvo en suspension.
= Aumento de |a autoestima colectiva de la poblacian.

18.2 Estimacion de los beneficios sociales [monetizados)*

Beneficios 1 2 3 4 5 [ n
Beneficio 01
Beneficio 02

* Solo i corresponde a Ia tipologia del proyecto
Valor Presente de los Beneficios Sociales: I:'

Enunciar los principales parametros y supuestos para la estimacion de los beneficios sociales

19.CRITERIOS DE DECISION DE INVERSION
* Adjuntar planilla electronica del modedo de evaluacion del proyecto que reuna los datos, principales variables y parametros involucrades en |a formulacion y evaluacion del proyecio y en la estimacion de los criterios de decision
establecidos para la tipologia del proyecto.

Tipo Criterio de eleccion™ Alternativa 1 Alternativa 2
Valor Actual Neto [VAN)
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Costo | Beneficio*

Valor Anual Equivalente (VAE)

Valor Actual de los Costos

NAC) 3,364 027,03

Costo Anual Equivalents (CAE) o
Costo | Eficiencia* = -

produccion

Costo por beneficiario directo 5.731.86

" A precios sociales
** Em funcion a la tipologia del proyecto se definird cual es & criterio de slecoian mas convenients
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20. SOSTENIBILIDAD

20.1 Responsable de |a operacion y mantenimiento del FIP

La Municipalidad Distrital de Sachaca es la organizacion que asume la responsabilidad de financiar los costos de operacion y mantenimisnto de |a via, dentro del marco legal actual y dentro de sus competencias de gobiamo local
que le comesponde La disponibilidad de recursos economicos esta asegurada por parie de |a municipalidad. Para los costos de operacion y mantenimiento conforme a la normatividad vigente ya que se recibe transferencias
economicas del gobiemo central come presupuesto para el gobiemo local de los cuales se destina hasta &l 20% (Ley de Presupussto Ao Fiscal 2017) de rubro Canon para actividades de mantenimiento conforme a normatividad

y directivas del MEF.

20.2 ;Es la Unidad Ejecutora de Inversiones la responsable de la Operacion y Mantenimiento del PIP con cargo a su Presupuesto Institucional ?

Documentas que sustentan los acuerdos institucionales u otros que
garantizan el financiamiento de los gastos de operacion y

mantenimiento

ho|

s |
PARCIALMENTE| |
Documento Entidad / Organizacidn Compromiso

20,3 Gestion integral de los rissgos

Tipo de riesgo
[operacional, contexto de

Probabilidad de ocurrencia®

Impacto [bajo,

cambio climatico, Descripcicn del riesgo ) . moderado, Medidas de mitigacion
) {baja, media, alta)
mercado, financiero, mayar)
legal, .}
La infraestructura se desarrollo en
N . y cumplimiento con el Reglamento

Cambio climatico sismo alta mayor . .
Macional de Construccian y
Disefios Sismoresistentes.
El disefio si toma en cuenta las
caracteristicas geograficas dela

cambio climatico lluvias intensas media moderada zona como resultado y

recomendacion de los estudios
geotécnicos.

* Dicha probabilidad resultara de un juicio técnico sobre que tan posible es la ocurrencia del riesgo afecte el desempeio del proyecto.

20.4 Evaluacion privada*

*Solo en el caso que el proyecto genere ingresos monetarios (via cobro de tarifas, peajes, cuotas, tasas, etc.), adjuntar planilla electrénica de calculo y andlisis de los flujos de caja por la prestacion del servicio

publico.

21. MODALIDAD DE EJECUCION

W TIPO DE EJECUCION Elegir Modalidad de Ejecucion (X]
1 ADMINISTRACION DIRECTA
2 ADMINISTRACION INDIRECTA - POR CONTRATA X
3 ADMINISTRACICN INDIRECTA — ASOCIACION PUBLICA PRIVADO (AFF)
4 ADMINISTRACICN INDIRECTA - NOCLEQ EJECUTOR
g ADMINISTRACION INDIRECTA — ley 28230 {OBRAS POR IMPUESTOS)
22, IMPACTO AMBIENTAL

IMPACTOS NEGATIVOS

MEDIDAS DE MITIGACION

COSTO (S/.)

Durante la Ejecucién

» Emanacion de polvo durante los trabajos de movimientos de

tierra.

« Para atenuar formacion de
nubes de polvo que pudieran
afectar &l entomo donde se
efectia la obra, se haran
riegos de agua
constantemente.

+ Interrupcion temporal de las vias de acceso por existencia de

escombros.

» La explotacion de las
canteras deberan localizarse
en areas sin impactos
visuales no negativos para el
medic ambiente. Asi mismo
se debe considerar que no
afecte a los animales
acuaticos y la vida silvestre,
cursos de agua y a otras
tareas sensibles o fragiles.

Impacto 1:

Durante el Funcionamiento

Impacto n:
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Nivel de objetivo

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA Y NIVEL DE DESARROLLO SOCICECONCMICO
DE LA URBANIZACION LA PLANICE Y EL P.T. CERRO LA APARECIDA

+LOS POBLADORES DEL SECTOR TENDRAN UN MEJOR
INDICE DE BIENESTAR AL AND 2.

=MEJORA
Al GENERAR MAYORES

-REALZACKON DE ENCUESTAS APLICADAS A LCS HOGARES POR EL INEI Y POR LA

MUNICPALIDAD DISTRITAL DE SACHACA.

-LOS GOBIERNCS LOCALES EN COORDINACION CON LA
POBLACION ORGANIZADA APOYAN LA EJECUCION DEL
PRESENTE PROYECTO

MNFRAESTRUCTURA VAL EN BUEN ESTADO PISTAS ¥ BERMAS
INFRAESTRIUCTURA PEATOMAL EN BUEN ESTADD

EFICIENTES CONDICIONES DE ALCANTARILLAS, E INFRAESTRUCTURA
COMPLEMENTARIA.

+REDUCCKON DEL 25% DELOS COSTOS DE
[ENTO DE VEHICULOS ¥ VIVIENDAS EL AO 1.
~100% DE LAS VIAS VEHICULARES Y PEATONALES EN
ADECUADA OPERATMVIDAD.
“INCREMENTO, DEL FLUJO VEHICULAR EN UN 10% AL
PRIMER ANC DE PUESTO EN OPERATIVIDAD.

~EMCUESTAS A LOS TRANSPORTISTAS.
-ENCUESTAS A LOS POBLADORES
-ESTUDIO DE FLUJO VEHICULAR

~GESTION EFICEENTE DE LA MUNICIPALIDAD EM EL
MANTENMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL
URBANA

“PARTICIPACION ACTIVA DE LOS BENEFICIARIOS ENEL
CUIDADO Y CONSERVACION DE LAS VIAS.

"ADECUADAS CONDICIOMES DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATOMAL
EN LA CALLE MANUEL SCORZA DEL DISTRITO DE SACHACA, AREQUIPA”

~TODA LA CALLE MANUEL SCORZA ESTA
OCMF'LFI'AIEN'I'EP&WMENTADM’:‘ALAHD 1

ATENDIDAS AL AND 01 CON LA INSTALACION DE
ALCANTARILLAS. Y MURC DE CONTENCION.
~ORNATO PUBLICO SE ENCUENTRAEN CETIMO

-ESTUDIO DEFINITIG (EXPEDIENTE TECNICO)

~PARTICIPACKON DIRECTA DE LOS BENEFICIARIOS ENLA

. « LAMUNICPALIDAD ]

CUMPLIRA CON EL FINANCIAMENTO DE LA EJECUCION

DELA OBRA Y CON LA OPERACICN Y MANTENIMIENTO
DE VIAS DURANTE SU VDA UTIL.

LA NFRAESTRUCTURA VUAL Y URBANA SERA

CONSTUIDA DE ACUERDO A LOS NORMAS DEL
REGLAMENTO NACIONAL DE EDFICACIONES

SUPERWISION Y CUIDADO DE LA OBRA.

FAVIMENTO FLEXJBLE. EN UN AREA DE 7,245 B4MZ.
BERMA DE ADOQUIN DE COLOR ROJO DE 2858 81 M2
CONSTRUCCICH DE VEREDAS 2893.34 M2
CONSTRUCCION DE MURO VOLADZO 488 20 ML
CONSTRUCCION DE SARDINEL TIPO SURBUJA FC=17SKGCM2, EN UNA

. LONGITUD DE 1,207 M.

CONSTRUCCION DE UN CANAL DE RIEGO TECHADO EL CUAL ATRAVIESALA
VA, DE CONCRETO FC=210KGCM2 EN UNALONGITUD DE 135 M.
CCONSTRUCCION DE 04 ALCANTARILLA DE C°A° FC=210 KGICM2
MARCAS EN EL PAVIMENTO CON MICRO ESFERAS 378 M2
TACHAS REFELCTIAS A LO LARGO DE LAVIA 008 UND.
SENALIZACION VERTICAL 15 UND.

PARADEROS 5 UND.

TOTAL COSTO DIRECTO
53,360,038 03

GASTOS GENERALES 8. 172,318.01
UTILDAD & 127,385.09

13 (18%)
51253306

DE VALORIZACICN Y LIQUIDACION DE OBRA
-ACTADE RECEPCIONDE DBRA PARAVERIFICAR LA EJECUCION DE OBRA.
«INFORME DE LA SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS DE LA MDC.

- SE DEBERA CONTAR CON LOS RECURSCS
ECONOMICOS OPORTUMAMENTE.

El presente estudio ha sido formulado y evaluado siguisndo los linsamientos del Decreto Legislativo que crea &l Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversionas v deroga la Ley N°
27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica, DIRECTIVA N° 002-2017-EF/63.01, Directiva para la Formulacién y Evaluacion en el Marco del Sistema Macional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones, Modificado por la Resolucion Directoral N° 004-2017-EF/63.01, el 12 de setiembre de 2017).

Responsable de la formulacion del proyecto

Responsable de la Unidad Formuladora
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ANEXO B.

“DIRECTIVA PARA LA EJECUCION Y
SUPERVISION DE OBRAS POR MODALIDAD DE

ADMINISTRACION DIRECTA”
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA

DIRECTIVA N° 002-2019-MDA

“DIRECTIVA PARA LA EJECUCION Y SUPERVISION DE OBRAS
POR MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA”

CONTENIDO
CAPITULO I : Disposiciones generales
CAPITULO 11 : Principios de calidad para la Ejecucion de Obra
CAPITULO Il : Procedimientos iniciales
CAPITULO IV : Del Profesional encargado de la Ejecucion de Obra
CAPITULO V : Procedimientos durante la Ejecucién de Obra
CAPITULO VI : Procedimientos de la Culminacion de Obra
CAPITULO VII : Disposiciones Finales y Complementarias
CAPITULO VilII - Anexos y Formatos
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DIRECTIVA N° 002-2019-MDA

“DIRECTIVA PARA LA EJECUCION Y SUPERVISION DE OBRAS POR
MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA”

CAPITULO I
Disposiciones generales
Articulo 1° Objeto

Establecer normas y procesos de caracter técnico y administrativo, para la correcta ejecucion
y supervision de obras para la modalidad de ejecucion de obras por administracion directa y
lograr una oportuna y eficiente utilizacion de los recursos publicos en la Municipalidad

Distrital de Ananea.
Articulo 2° Base Legal

e Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972).

e Ley de Procedimiento Administrativo General (Ley N° 27444).

e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (Ley N° 28411).

e Ley Organica de Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica (Ley N° 27785).

e Reglamento del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones (Decreto Legislativo N° 1252).

e Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG (Ejecucion de Obras Publicas por
Administracion Directa).

e Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225).

e Reglamento de la ley de Contrataciones del estado (Ley N° 30225).

e Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG, Normas de Control Interno.

e Directiva para la ejecucion de inversiones publicas en el marco del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones Directiva General N° 001-
2019-EF/63.01.

e Resolucion de Contraloria N° 196-2010, que aprueba la Directiva N° 002-2010-

CGI/OEA, Control Previo externo de las prestaciones adicionales de obra.
Articulo 3°  Alcance
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La presente Directiva es de aplicacién para la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural

y la unidad de Supervision y Liquidacién de obras; y demas instancias que intervienen en la

ejecucion y supervision de obras, asi mismo que ejecutan proyectos de inversion en

conformidad a su estructura organica, reglamento y manual de Organizacion y Funciones,

asi como al Sistema Nacional de Programacién Multianual de Gestién e Inversiones

aprobadas para el desarrollo de la ejecucion de obras publicas bajo la modalidad de

Administracion Directa.

Articulo 4° Definiciones

Las definiciones aplicables a la presente directiva son:

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

4.6.

Acta de entrega de terreno: Documento mediante el cual se hace la entrega del

terreno a los ejecutores de la obra, totalmente saneado.

Acta de inicio de obra: Documento elaborado por los ejecutores de la obra, donde
se indica el inicio de los trabajos, y a partir de la fecha se contabiliza el plazo de

ejecucion de obra.

Acta de recepcion de obra: Documento elaborado por los integrantes del Comité de
Recepcion de Obra, el Residente de Obray el Inspector de Obra.

Administracién directa: Cuando una Unidad Ejecutora, ejecuta la obra utilizando
su estructura, el personal, el equipo mecanico perteneciente y adquiere directamente
los insumos y materiales, de acorde a un cronograma de actividades del estudio
definitivo de obra en correlacion con las disposiciones legales vigentes. A esta se le

denomina también modalidad de ejecucion presupuestaria directa (AD).

Entidad: Es el organismo propietario y apoderado de la ejecucién de las obras en
cumplimiento del Estado, establece si las obras se producen por la modalidad de
Administracion Directa o por Contrata, teniendo un lazo constante con los ejecutores
en la totalidad sus etapas y procesos de ejecucion a través de sus diversas unidades

técnicas y administrativas.

Informe mensual: Documento técnico detallado de la ejecucion de la obra que se

organiza mensualmente para dar reporte de los resultados técnicos y financieros.
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4.7.  Obra: Construccion, rehabilitacion, remodelacién, ampliacion, renovacion vy
habilitacion de inmuebles, tales como edificaciones, excavaciones, perforaciones,
carreteras, puentes y estructuras diversas, que obedecen una direccion técnica del

estudio definitivo, mano de obra, materiales, equipos, entre otros.

4.8. Presupuesto analitico: Documentos que intercede y el cual se estipula el
presupuesto para los servicios determinados de la obra, en funcién al Clasificador del

costo o gasto publico dado para el afio fiscal perteneciente.

4.9. Proyecto: Compréndase por proyecto, a la obra en ejecucion o por ejecutarse,
correspondido por el Ingeniero Residente de Obra, asistido por el administrador-

técnico de obra y controlado por el inspector o supervisor de obra.

4.10. Valorizacion: Es la cuantificacion econémica detallada de un avance fisico en la
ejecucion de la obra realizada por el Residente y revisada por el Inspector en un
periodo determinado.

Articulo5°  Acrénimos

En la presente Directiva se emplean los siguientes acrénimos:

INFOBRAS: Sistema de Informacién de obras publicas

GM . Gerencia Municipal

GL : Gobierno Local

UEI : Unidad Ejecutora de Inversiones
UEP : Unidad de Estudios y Proyectos

UF : Unidad Formuladora de Inversiones

USLO  :Unidad de Supervision y Liquidacion de obras
SGIUR : Sub Gerencia de Infraestructural Urbano Rural
SG : Secretaria General

OR : Organo Resolutivo
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CAPITULO II

Principios de calidad en la ejecucién y supervisan de obra

Articulo 6° Enfoque al usuario

Para cumplir los requisitos y exceder las expectativas de los usuarios beneficiarios

(poblacién) por parte de la Municipalidad a través de la SGIUR en la ejecucion de los

proyectos de inversion, se deberan cumplir con los procedimientos y procesos establecidos

para la ejecucion y supervision de obras de la presente Directiva N° 002-2019-MDA

(Directiva para la Ejecucion y Supervision de obras por modalidad de Administracion
Directa).

6.1.

Acciones a tomar

La SGIUR, debe de reconocer a los representantes de los usuarios beneficiarios de
cada proyecto de inversion que se ejecute en la Jurisdicciéon de la Municipalidad,
mediante el alcance de una documentacion formal suscrita por la organizacion de la
poblacion beneficiaria, que acredita mediante acta u otro documento equivalente la
designacion de sus representantes segin corresponda.

Quien debera dar alcance del documento formal de acreditacion, debe ser la persona
0 personas que se acercan en calidad de representante de la poblacidn beneficiaria
ante la SGIUR.

La SGIUR y la USLO, entienden y dan exigencias al cumplimiento de las
necesidades, expectativas actuales y futuras de los usuarios beneficiarios de acuerdo
a lo planteado en los objetivos de cada “Expediente técnico o estudio definitivo”
aprobado por la SGIUR en calidad de UEI mediante resolucion, a fin acortar las
brechas de infraestructura, acceso a servicios y la satisfaccion del bienestar de los
usuarios beneficiarios (poblacién) y al resto de la sociedad en general de la zona de
influencia del proyecto de inversion.

La SGUR mediante la comunicacion interna previo aviso o llamado documentario
(Memorandum u otro documento), reunira a los encargados de la UEP y la USLO

para que conjuntamente tendran que: planificar, coordinar, evaluar y dar soporte al
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cumplimiento de los procesos y procedimientos correlacionados de la presente
Directiva N° 002-2019-MDA, a fin de cumplir con las necesidades y expectativas
de los usuarios beneficiarios en base al expediente técnico aprobado.
La SGIUR, gestiona de manera activa la comunicacion mediante una previa
invitacion documentaria formal (Oficio u otro documento) a los respectivos
representantes de los usuarios beneficiarios reconocidos por la SGIUR, a fin de
desarrollar didlogos para brindarles y compartirles informacion respecto al estado
situacional de la obra y su avance de ejecucién en cumplimiento de los requisitos,
expectativas y necesidades previstas en el expediente técnico para lograr su éxito.
e El desarrollo de dialogo entre la SGIUR vy el representante de los usuarios
beneficiarios, debe realizarse con la finalidad de brindar informacién y lograr
el entendimiento sobre las medidas a tomar en los procesos y procedimientos

del desarrollo de la ejecucién del proyecto de obra.

Articulo 7°  Liderazgo

Para el logro de calidad de la Municipalidad a través de la SGUR en la ejecucién y

supervision de obra, se debe establecer el proposito, la direccion y las condiciones en las que

el encargado de la USLO vy el personal técnico y administrativo involucrado se impliquen, a

fin de buscar el logro del proposito de calidad en el marco de la presente Directiva N° 002-
2019-MDA.

7.1.

Acciones a tomar

La SGIUR, comunica internamente mediante documento (Memorandum u otro) al
responsable de la USLO vy el personal técnico y administrativo involucrados en la
ejecucion y supervision de obra, la politica, el objeto, el alcance y los procesos en el
desarrollo de la ejecucion del proyecto de obra, de acuerdo a la presente Directiva
N° 002-2019-MDA.

La SGIUR, debe asegurarse que los encargados de la UEP y la USLO sean personas
correctas y positivas para el personal técnico administrativo involucrado en los
procesos y procedimientos en la ejecucién y supervisién de obra, debiendo
asegurarse que en el perfil de puesto tenga como requisito la siguiente presentacion

documentaria:
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e  Curriculum Vitae (CV), que acredita las habilidades, formacion y experiencia
laboral.

o El Certificado de habilidad del Departamento del Colegio de Ingenieros (CIP)
0 Arquitectos (CAP), segun corresponda, que acredita la colegiatura y la
habilidad para ejercer la profesion.

e Certificado de Antecedentes Judiciales, que acredita que la persona esta o ha
estado recluido en un Establecimiento Penitenciario (preso) o si Se han
realizado trabajos comunitarios impuestos por la autoridad judicial.

e Certificado de Antecedentes Penales, que acredita que la persona registra o0 no
sentencias condenatorias impuestas como consecuencia de haber cometido un
delito.

e Cartas o referencias de recomendacion laboral, que acredita que la persona
retne cualidades, competencias y buen desempefio demostrado en otros lugares

de trabajo.

Dicho requisito documentario acreditara la formacién de conocimientos,
competencias, cualidades e integridad como profesional pertinente, que le permita
ejercer las competencias, exigencias y funciones que demanda el puesto de acuerdo

al ROF, MOF y de la presente directiva.

c. La SGIUR, proporciona los recursos necesarios que se requieran o se exijan por el
responsable de la USLO en la ejecucion y supervision de obra, mediante un informe

dirigido al encargado de la SGIUR.

Asi también, la SGIUR exigira al OR (Alcaldia) el reconocimiento del encargado y
responsable de la USLO mediante la suscripcion de un documento resolutivo
(Resolucién), que proporcionara la autoridad requerida para actuar con
responsabilidad y la obligacion de rendir cuentas frente a los procesos,
procedimientos definidos en las Directivas N° (001,002 y 003)-2019-MDA vy las

funciones de acuerdo al perfil de puesto.
Articulo 8° Compromiso de las personas

La SGIUR, en cumplimiento del propésito de la ejecucion y supervision de obra, tendra que

respetar e implicar activamente al encargado de la USLO y a todo el personal técnico y
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administrativo competente, empoderado y comprometido en los procedimientos y procesos
definidos de la Directiva N° 002-2019-MDA, a fin de aumentar la capacidad de la SGIUR

y generar valor.

8.1.

Acciones a tomar

La SGIUR, se comunica internamente previo llamado, aviso o comunicado al
personal técnico o administrativo involucrado en los procedimientos y procesos de
la ejecucion y supervision de obra, para promover la compresion de la importancia
de sus competencias, funciones y su contribucién individual como profesional en el
marco de la Directiva N° 002-2019-MDA.

La SGIUR, promueve la colaboracién mediante reuniones, asambleas o juntas
internas realizadas periddicamente entre la USLO y el personal técnico y
administrativo involucrado en los procedimientos y procesos de la ejecucion y
supervision de obra definidos de acuerdo a la presente Directiva N° 002-2019-MDA.
La SGIUR, facilita el didlogo abierto mediante reuniones, asambleas, juntas internas
realizadas periédicamente para compartir informacion y experiencias entre la USLO
y el personal profesional técnico y administrativo involucrado a los procedimientos
y procesos de la ejecucion y supervision de obra en el marco de la presente Directiva
N° 002-2019-MDA. Dichas reuniones, asambleas, juntas con el personal se
realizaran previo llamado, aviso 0 comunicado por parte de la SGIUR.

La SGIUR, debe reconocer y agradecer al encargado de la USLO y personal
profesional técnico y administrativo involucrado en la ejecucion y supervision de
obra de forma personal por su contribucion, el aprendizaje, el desempefio y la mejora
frente a los procedimientos y procesos de la presente Directiva N° 002-2019-MDA.
Dichos reconocimientos y agradecimientos al personal se realizaran previo llamado,

aviso o comunicado por parte de la SGIUR.

NOTAS

(a): Las reuniones, asambleas o juntas realizadas por la SGIUR, deberan ser registradas

documentariamente con un “Acta” debiendo prescribir los asuntos, hechos, acuerdos y

acciones desarrolladas en tal actividad y ser firmadas por las partes involucradas en dicha

participacion.
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(b): Los llamados, avisos o comunicados al personal por parte de la SGIUR, deberan ser
hechas mediante un documento formal (Memorandum) que registra la orden de

apersonamiento del personal a la SGIUR.
Articulo 9°  Enfoque en procesos

La Municipalidad a través de la SGIUR, en alcance de los resultados coherentes y previsibles
de la ejecucion y supervision de obra de manera mas eficaz y eficiente, se comprenderan
procedimientos y procesos interrelacionados a seguir definidos en la presente Directiva N°
002-2019-MDA.

9.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR en calidad de UEI junto a la USLO, deben de tener en presente el objeto
y el alcance definidos en los Articulos N° 1 y 3 respectivamente de la presente
Directiva N° 002-2019-MDA para cumplir con la ejecucion y supervision de obra,
y los procedimientos y procesos definidos en dicho lineamiento para lograrlo.

b. LaSGIUR juntoalaUSLO, tendré la direccion, las responsabilidades y la obligacién
de rendir cuentas de los procedimientos y procesos establecidos en la presente
Directiva N° 002-2019-MDA en la ejecucion y supervision de obra frente al OR y
sus dependencias (Alcaldia y GM) mediante la remision documentaria actuada en
dichos procesos y procedimientos.

c. La Municipalidad a través de la SGIUR junto a la USLO, deben entender las
disposiciones necesarias exigidas (elementos técnicos y administrativos) para el
inicio de la ejecucion y supervision de obra en base al Capitulo 111 (Procedimientos
iniciales) de la presente Directiva N° 002-2019-MDA.. En caso estas no comprendan
dichas exigencias, se determinaran restricciones o impedimentos antes de actuar y
comprometer los recursos.

d. La SGIUR junto a la USLO, gestionan los procedimientos y procesos
interrelacionados de la ejecucion y supervision de obra de una manera mas eficaz y
eficiente, a fin de lograr el alcance y objeto previstos en la presente Directiva N°
002-2019-MDA.

e. La SGIUR, asegura que la informacion de la presente Directiva N° 002-2019-MDA
este expuesta y disponible de forma fisica y digital para la USLO y el personal

profesional técnico administrativo involucrado para operar correctamente los
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procedimientos y procesos de la ejecucion y supervision de obra; y realizar el

seguimiento, el analisis y la evaluacion del correcto cumplimiento de las mismas.

Para la disponibilidad de la Directiva N° 002-2019-MDA ante el encargado de la
USLO vy el personal técnico administrativo pertinente, la SGIUR debera hacer el
alcance mediante una documentacion multiple (informe, memorandum u otro
equivalente), donde se contemple y registre el alcance de la Directiva N° 002-2019-

MDA como lineamiento para la ejecucion y supervision de obra.

Articulo 10° Mejora

Parar lograr el éxito de la ejecucion y supervision de obra, la Municipalidad a través de la

SGIUR debe mantener la informacién actualizada de los procedimientos y procesos

establecidos en la presente Directiva N° 002-2019-MDA en base a normativa técnica y legal

vigente aplicable a la modalidad de administracion directa. Asi también, debera reaccionar

y verificar el cumplimiento de las mismas, a fin de lograr una mejora continua en su

desarrollo para la institucién.

10.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR conjuntamente con la USLO, deben instruir y guiar al personal

profesional técnico y administrativo de su dependencia en el transcurso del desarrollo
de la ejecucion y supervision de obra, dandoles un panorama amplio de la
funcionalidad organizacional y las herramientas necesarias para cumplir con los
procedimientos y procesos establecidos en la Directiva N° 002-2019-MDA, para asi

producir la mejora en el desarrollo de los expedientes técnicos.

La labor de instruir y guiar al personal involucrado en el desarrollo de la ejecucion

de obra tendra la siguiente consideracion:

e Parael nuevo personal técnico o administrativo a integrarse, debera llevarse un
proceso de induccion por lo menos una (01) semana, en la que el encargado de
la SGIUR o la USLO segun corresponda al area de dependencia designada,
hard el seguimiento para verificar qué tan productivo fue, que dificultades,
dudas e inconvenientes se presento respecto al trabajo asignado; y finalmente

ver de qué manera se puede reforzar y/o solucionar.
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Para el personal técnico y administrativo en el transcurso de la ejecucion y
supervision de obra, la SGIUR o la USLO segun corresponda a la unidad de
dependencia la asignacion del personal; estos deben de escuchar y ver las
dificultades, dudas e inconvenientes que presentan respecto a las funciones

designadas en los procedimientos y procesos.

b. La SGIUR conjuntamente con la USLO, deben asegurarse que el personal

profesional técnico y administrativo sea competente para impulsar y completar los

procedimientos y procesos de la ejecucion y supervision de obra exitosamente de

acuerdo a la presente Directiva N° 002-2019-MDA, mediante la evaluacion

documentaria presentada por dicho personal, que acredite la formacion de sus

conocimientos, las capacidades desarrolladas e integridad como profesional

pertinente, que le permita ejercer las competencias, exigencias y funciones que

demanda el puesto de acuerdo al ROF, MOF y de la presente directiva; llamese a la

ver los documentos como:

Curriculum Vitae (CV), que acredita las habilidades, formacion y experiencia
laboral.

Certificado de grados académicos (Bachiller, Titulo, Maestria, etc), que
acredita estudios superiores y la educacion profesional.

Certificado de Antecedentes Judiciales, que acredita que la persona esta o ha
estado recluido en un Establecimiento Penitenciario (preso) o si se han
realizado trabajos comunitarios impuestos por la autoridad judicial.
Certificado de Antecedentes Penales, que acredita que la persona registra 0 no
sentencias condenatorias impuestas como consecuencia de haber cometido un
delito.

Cartas o referencias de recomendacion laboral, que acredita que la persona
retne cualidades, competencias y buen desempefio demostrado en otros lugares

de trabajo.

c. La SGIUR, inspecciona y hace el seguimiento de los procedimientos y procesos

mediante las visitas o pedidos documentarios internos mediante informes o

memorandums donde se exija la informacion del estado situacional de la ejecucion y

supervision de obra a la USLO.

Articulo 11°

Toma de decisiones basada en evidencias
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Para tener mayor probabilidad de producir resultados deseados, se tendrd que tomar
decisiones basadas en un analisis y la evaluacion de datos e informacién en los procesos y
procedimientos de la ejecucion y supervision de obras para mejorar los resultados deseados
en el marco de la presente Directiva N° 002-2019-MDA.

11.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR, debe cuidar y exigir a la USLO mediante didlogos internos el
seguimiento de los aspectos técnicos determinados de acuerdo al Anexo - 01 y 02
(Fichas de evaluacion del informe Mensual de obra de la Residencia y la Supervision)
respectivamente de la presente Directiva N° 002-2019-MDA, para el cumplimiento
de los encargados (Residente/Supervisor) en la ejecucion y supervision de la obra, a
fin de demostrar el desempefio en dichas evaluaciones y la conformidad de los
mismos ante la SGIUR, GM y sus dependencias.

a. La SGIUR y sus unidades de trabajo, deben de poner a disposicion todos los datos
necesarios e informacion pertinente del proyecto inversion de acuerdo a lo estipulado
en el Articulo N° 12-12.2(Del expediente técnico) de la presente Directiva N° 002-
2019-MDA, asegurandose que esta sea sustancial y suficiente para dar inicio a la
ejecucion y supervision de obra por los encargados (Residente/Supervisor).

b. La SGIUR a través de la USLO, deben de analizar y evaluar el contenido de la
informacion de los informes mensuales entregados por el Residente y Supervisor de
obra de acuerdo al Anexo - 01 y 02 (Fichas de evaluacion del informe Mensual de
obra de la Residencia y la Supervisién) respectivamente de la presente Directiva N°
002-2019-MDA.

c. La SGIUR, debe de asegurarse que el personal encargado de la USLO es un
profesional competente para analizar y evaluar los datos y la informacion
suficientemente de acuerdo al Anexo - 01 y 02 (Fichas de evaluacion del informe
Mensual de obra de la Residencia y la Supervision) respectivamente, mediante la
exigencia de un informe técnico detallado en cumplimiento de la presente Directiva
N° 002-2019-MDA y el expediente tecnico disponible del proyecto de inversion.

d. La SGIUR, tomara decisiones y acciones basadas en la evidencia en caso existan
retrasos o inconvenientes en los procesos y procedimientos de ejecucion y
supervision de obra, para dar soluciones en cumplimiento de la presente Directiva
N° 002-2019-MDA.
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Articulo 12° Gestion de las relaciones

La Municipalidad a través de la SGIUR, para alcanzar el logro de éxito sostenido de las areas
y unidades involucradas en los procedimientos y procesos de la ejecucion y supervision de
obra, deberan gestionar relaciones con las partes interesadas pertinentes en dichos

procedimientos y procesos.
12.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR, determina a los usuarios beneficiarios (poblacién) y a los encargados
(Residente/Supervisor) de cumplir y velar la ejecucién de obra, como las partes
interesadas en relacion directa con la Municipalidad y la ejecucion en cada proyecto
de inversion.

Para determinar a las partes interesadas en la ejecucion y supervision de obra se dan
las siguientes consideraciones:

e La determinacion de los usuarios beneficiarios como parte interesada, se dara
mediante una verificacién de la zona de influencia donde se plantea dicho
proyecto de inversion.

e Ladeterminacion del Residente y Supervisor de obra como parte interesada, se
dard mediante la asignacién documentaria (Contrato) suscrita por el OR de la
Municipalidad y la otra parte como responsable de la Supervision o Residencia
en la ejecucién de obra segun corresponda.

b. La SGIUR junto a la USLO, deben determinar, priorizar las relaciones y la
comunicacion de forma directa o indirecta mediante las invitaciones, avisos,
Ilamados o comunicados con las partes interesadas determinadas, en caso estas sean
necesarias gestionar para resolver inconvenientes e inquietudes en el transcurso de la
ejecucion del proyecto de obra.

c. La USLO, debe de desarrollar una constante relacion y comunicacion en forma
directa e indirecta mediante las invitaciones, avisos, llamados o comunicados con el
Residente y Supervisor de obra, con la finalidad de acortar el tiempo de coordinacién
de la informacidn, datos y detalles en el transcurso de la ejecucion de obra.

d. La SGIUR, debe reunir y compartir la informacion, la experiencia y los recursos que

vea conveniente 0 necesario con las partes interesadas determinadas, mediante la
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comunicacion directa o indirecta previa invitacién, aviso, llamado o comunicado en
el transcurso de la ejecucion del proyecto de obra.

e. La SGIUR, debe fomentar y reconocer los aportes de mejora mediante la
comunicacion directa o indirecta entre las partes interesadas determinadas en el

desarrollo de la ejecucion de obra.

Nota (a): Las invitaciones, avisos, llamados para dar una comunicacién de forma directa e

indirecta comprenden lo siguiente:

e De forma directa: Accion presencial y fisica en un determinado espacio, donde el
encargado de la SGIUR se comunica con las partes interesadas (usuarios
beneficiarios, residente y supervisor) previa invitacion o llamado.

e De forma indirecta: Accion no presencial o fisica, donde el encargado de la SGIUR
se comunica con las partes interesadas (usuarios beneficiarios, residente y
supervisor) mediante redes sociales, correos o llamadas pertenecientes a la

institucion.

CAPITULO 11
Procedimientos iniciales
Articulo 13° Procedimiento de la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural

La ejecucion fisica de las inversiones publicas se inicia con la aprobacion de expediente
técnico; siendo responsabilidad de la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural efectuar
el registro de la informacion resultante del expediente técnico en el Banco de inversiones
mediante respectivo Formato N°8-A o N°8-B de acuerdo al Art. 29.3 de la fase de ejecucion
del ciclo de inversion (Directiva General N° 001-2019-EF/63.0)

13.1. De las aprobaciones previas al inicio de obra.

Al concluir con la aprobacion del estudio definitivo o expediente técnico mediante
resolucion y haber sido entregada con copia a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano

Rural, debera verificar las siguientes aprobaciones previas acorde a la RC N°-195-88 del
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Art.1.1 y 1.3 y teniendo consideraciones previas a la aprobacion del expediente técnico,

teniendo asi los siguientes puntos:

e Expediente Técnico detallado aprobado y visado por los profesionales que
participaron en la elaboracion y revision. Ademas, se debe adjuntar la ficha técnica
0 estudio de preinversion.

e La Certificacion Presupuestal de la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

e Disponibilidad Presupuestal emitida por La Oficina de Planificacion y
Presupuesto, la cual debe estar considerada en el Presupuesto Institucional de
Apertura del afio fiscal o en el Presupuesto Institucional Modificado.

e El Informe de Disponibilidad del Terreno saneado fisico y legalmente, emitido
por la Oficina de Asesoria Legal, incluye la factibilidad de servicios publicos, y
las licencias o permisos de los organismos competentes, segun la naturaleza del
proyecto.

¢ Informe emitido por la Unidad de Equipo Mecénico, en la que se identifica los
equipos y maquinarias de la entidad disponibles para la ejecucion de la obra,
acorde al Expediente Técnico.

e También disponer con el personal técnico y administrativo para llevar a cabo la

ejecucion de la obra acorde al expediente técnico.
13.2. Del expediente técnico

Documento aprobado mediante resolucion, visado y firmado en todas sus paginas por los
profesionales responsables de su elaboracion y aprobacion con una antigiiedad no mayor a
tres (03) afios, obedeciendo los requisitos minimos que dictan la RC-195-88 de su Art.1.3 y
la Directiva general 2019-001-EF/63.0 de su vigencia en el Art 34.1 caso contrario la Unidad
de Estudios Proyectos debe ser actualizada y ser aprobada como corresponda, de esta manera
el Expediente técnico en la presente lineamiento debe ser conformada al menos por:

e Indice (Contenido documentario del Expediente Técnico).
¢ Ficha técnica o estudio de preinversion
e Memoria Descriptiva

e Memoria de célculo
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e Especificaciones Técnicas, por cada partida que conforma el presupuesto
definiendo la naturaleza de los trabajos y el procedimiento constructivo.
e Metrados debidamente sustentados (Hoja de resumen y detalles)
e Presupuesto
- Analisis de costos unitarios (Con IGV incluido solo en los insumos de
materiales, alquiler de equipo y servicios de terceros, la tarifa horaria de los
equipos propios solo se considera el costo de operacion).
- Desagregado de Gastos Generales
- Presupuesto de obra (Costo Directo + Gastos Generales).
- Relacidén de Insumos (separado por tipo: mano de obra, materiales, equipos y
herramientas)
e Presupuesto Analitico por especifica de gasto o componente (formulado en base
al listado de insumos y desagregado de gastos generales).
e Cronograma de ejecucion de obra el cual deberd ser concordante a los siguientes
cronogramas:
- Cronograma de Adquisicion de Materiales
- Cronograma Valorizado (con resumen mensual)
e Planos de todas las especialidades relacionados a la respectiva obra publica,
visadas por las respectivas profesionales.
e Evaluacion de Impacto Ambiental

e Anexos

Estudios Basicos: Estudio de Mecanica de Suelos, Estudio Topografico

Estudios Especificos: Segun el Tipo de proyecto.

Informacion Digitalizada (del expediente aprobado)

Otros documentos sustentatorios (actas, documentos legales, licencias,

permisos, segun corresponda).

CAPITULO IV
Del Profesional encargado de la Ejecucion de Obra

Articulo 14° Del Residente de obra
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Toda obra debe de contar con Residente de obra que de acuerdo a la RC-195-88 en su Art.1.7
asi también tomando consideraciones del Art. 179 del Reglamento de la ley 30225, este
debera ser un profesional Ingeniero o Arquitecto, segun corresponda las condiciones de
trabajo debiendo ser colegiado y habilitado por el colegio profesional correspondiente y
contar con la experiencia necesaria atendiendo a la complejidad necesaria de la misma, y
sera el directo responsable de la ejecucion de la obra, hasta su culminacién, consentimiento

del informe final y la recepcion de la obra.

El Residente de obra asume la responsabilidad técnica de dirigir y controlar la obra, por lo
que presentara sus servicios donde se ejecute cada obra, no pudiendo desempefiarse

simultaneamente en otra obra distinta.
14.1. Designacion

El Residente de obra serd convocado por el area de Logistica y a requerimiento y solicitud
de la Sub Gerencia de infraestructura Urbano Rural y serd asignado con resolucion de

Alcaldia o Memorandum, previa presentacion:

o Ficha de datos actualizados.
e Declaracion Jurada de No estar inhabilitado para ejercer la profesion.
e Declaracién Jurada de No estar cumpliendo sentencia por delito doloso en la
administracion publica.
e La presentacion de Curriculum Vitae, el cual debera contener lo siguiente:
- Datos personales (Nombres, documentos, direccion, teléfonos, etc.).
- Copia de documento de identidad.
- Copia de Bachiller y Titulo profesional.
- Copia simple de Colegiatura, como minimo un (01) afio de antigiiedad en la
actividad.
- Certificado de habilidad profesional, original o copia legalizada.
- Declaracion jurada de confidencialidad ante la entidad.
- Experiencia en la actividad: copia de contratos, ficha de infobras,
resoluciones legalizadas en la ejecucion y/o supervision de obras afines,

acumulado no menor de un (02) afios.
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- Experiencia en la Especialidad: copia de contratos, ficha de infobras y/o
certificados en la ejecucion y/o supervision, de por lo menos en un (01) obra

de la misma especialidad, el cual haya sido recepcionado y liquidado.
14.2. Funciones del Residente de obra
14.2.1. Previo a la ejecucion de obra

La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural mantendra en coordinacion permanente
con el ingeniero Residente designado para la ejecucién de obra quien iniciara sus funciones
por lo menos quince (15) dias antes del inicio de obra, a fin de efectuar los trabajos de

planificacion, gestion y las siguientes funciones:

a. Tomar conocimiento previo del Expediente técnico para evaluar y dar la
compatibilidad del mismo.

b. Revisar los documentos que son requisito para el inicio de obra como:

e Certificado y Disponibilidad presupuestal emitida por la oficina
correspondiente

e Informe de Disponibilidad de terreno saneado fisico y legalmente, los accesos,
autorizaciones y otros

e Informe de disponibilidad de equipos y maquinarias para la ejecucion de la
obra emitida por el area de equipo mecanico.

e Disponibilidad de materiales para la ejecucion del primer mes.

a. Participar activamente con el Supervisor o Inspector, informando la revision del
expediente técnico, asi como la visita de campo correspondiente emitiendo su
opinién técnica y fundamentada, proponiendo soluciones que resuelvan
incompatibilidades, que permitan adoptar medidas correctivas oportunas en caso de
Ser necesario.

b. Programar en forma conjunta con el Supervisor o Inspector, la fecha de entrega de
terreno e inicio de los trabajos o actividades segun sea el caso. Participar en el acto
de entrega de terreno y suscribir la respectiva acta.

c. ElResidente de obra debera proceder a hacer el legalizado y foliado del cuaderno de

obra ante un notario o juez de paz segun corresponda.
14.2.2. Durante la ejecucién de obra
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Cumplir con las metas, de las especificaciones técnicas, plazos establecidos en el
expediente técnico y de las actividades técnicas y administrativas durante la
ejecucion hasta su recepcion de obra.

Revisar detalladamente el expediente técnico durante la ejecucion de la obra,
procediendo a evaluar y formular soluciones si es que se presentasen modificaciones
en adelante. No esta autorizado a realizar modificaciones al expediente de forma
unilateral.

Es el jefe de la obra de manera permanente y responsable directo durante el tiempo
de ejecucion de la obra, todos los trabajadores y asistentes de la obra estan bajo sus
ordenes.

Presentar requerimientos a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural de
servicios, personal de obra, de materiales y equipos de modo pertinente, acorde al
cronograma de adquisicion de materiales y los requerimientos de trabajos segun
corresponda y dar la conformidad mediante informes técnicos de las mismas cuando
estas hayan sido recepcionadas.

Corresponder toda la informacion y la comodidad necesaria para el trabajo del
supervisor o inspector de obra.

Registrar en el cuaderno de obra, las principales labores, opiniones y avances de la
obra reportando mensualmente lo acumulado y generado de dichos apuntes en el
correspondiente informe mensual. Asi como el registro diario de lo empleado de los
materiales, mano de obra, equipos y recursos varios.

Cautelar la calidad y validar los materiales, mano de obra, equipos y servicios para
los usos eficientes asignados y indispensables para respaldar las actividades dadas
del cronograma de avance de obra y el encadenamiento de las actividades hasta su
culminacion fisica.

Cautelar que el personal que labora en la obra, sea en el nimero y rubro establecido
en el cronograma de recurso de mano de obra del estudio definitivo aprobado.
Cautelar la seguridad y salud del personal en obra dando indicaciones y charlas, asi
como realizar pruebas de control de calidad requeridos para comprobar las
circunstancias, el estado y el uso de los bienes que estén arraigados bajo su
responsabilidad sean partes diarios, movimientos y/o rendimientos, dando constancia

de estos mismos en el cuaderno de obra, y los informes que debe de ser presentados.
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J.  Presentar al Supervisor o Inspector de obra, un Informe Mensual, dentro de los cuatro
(04) primeros dias del mes siguiente.

k. Cautelar que, durante la ejecucion de la obra, no se atente contra el medio ambiente.

I.  Solicitar al supervisor o Inspector mediante cuaderno de obra, en caso de
modificaciones al expediente técnico e independientemente también solicitar

mediante documento adjuntando el informe técnico debidamente justificado.
14.2.3. Al término de la ejecucion de obra

a. De existir causales de ampliacion de plazo, el Residente de obra debera presentar el
Informe de solicitud Ampliacion de Plazo, quince (15) dias antes de la culminacién
programada de la obra, para evitar retrasos a causa de la aprobacién tardia de
ampliacién de plazo.

b. El Residente de obra realizara la solicitud mediante cuaderno de obra, la
conformacién de la Comision de Recepcién y Liquidacion de Obra, diez (10) dias
antes de la culminacién programada de obra.

c. Una vez levantado el Acta de Recepcion de Obra, el Residente realizara el cierre de
cuaderno de obra e iniciar con realizar el informe final de obra, esta debiendo ser
presentada dentro en un plazo de diez (10) dias de culminado la obra.

d. De existir observaciones el Residente de obra debe de subsanar dentro de un plazo
de tres (03) dias, después de ser evaluada y revisada por el Supervisor o inspector de
obra.

e. Realizar las gestiones necesarias para la organizacién de la inauguracion de obra,

como accion social.
Articulo 15° Del Supervisor o Inspector de obra

En toda obra es indispensable un Supervisor o Inspector de obra, el cual estipula la RC-195-
88 ensu Art 1.7, asi también tomando consideraciones del Art. 186.1 y 186.2 del Reglamento
de la ley 30225 para el proceso de ejecucion de la obra. Este debera ser un profesional
Ingeniero o Arquitecto, segun las condiciones de trabajo siendo colegiado y habilitado por
el colegio profesional correspondiente segun y contar con la experiencia necesaria
atendiendo a la complejidad necesaria de la misma, y sera el directo responsable de la
ejecucion de la obra, hasta su culminacidn, consentimiento del informe final y la recepcion

de la obra.
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El Supervisor o Inspector de obra asume la responsabilidad técnica de supervisar y fiscalizar

la ejecucion de obra, y que mantendra permanente coordinacion con la Sub Gerencia de

Infraestructura Urbano Rural y la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras.

15.1. Designacion

La designacion estara a cargo de la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural con previo

conocimiento de la Unidad de Supervision y Liquidaciéon de Obras, y serd asignado con

resolucion de Alcaldia o Memorandum, previa presentacion:

e Ficha de datos actualizados.

e Declaracién Jurada de No estar inhabilitado para contratar con el Estado.

e Declaracion Jurada de No estar cumpliendo sentencia por delito doloso en la

administracion publica.

e La presentacion de Curriculum Vitae, el cual debera contener lo siguiente:

Datos personales (Nombres, documentos, direccion, teléfonos, etc.).

Copia de documento de identidad.

Copia de Bachiller y Titulo profesional.

Copia simple de Colegiatura, como minimo dos (02) afios de antigiiedad en
el ejercicio profesional.

Certificado de habilidad profesional, original o copia legalizada.
Declaracion jurada de confidencialidad ante la entidad.

Experiencia en la actividad: copia de contratos, ficha de infobras,
resoluciones legalizadas y certificados en la ejecucion y/o supervision de
obras afines, el tiempo acumulado no menor a dos (02) afos.

Experiencia en la Especialidad: copia de contratos, ficha de infobras y/o
certificados en la ejecucion y/o supervision, de por lo menos en tres (03) obras

de la misma especialidad, el cual hay asido recepcionado y liquidado.

15.2.  Funciones del supervisor o inspector de obra.

15.2.1. Previo al inicio de la ejecucion obra

a. Revisar los documentos que son requisito para el inicio de obra como:

Certificado y Disponibilidad presupuestal emitida por la oficina correspondiente.
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15.2.2.

¢ Informe de Disponibilidad de terreno saneado fisico y legalmente, los accesos,
autorizaciones y otros.
e Informe de disponibilidad de equipos y maquinarias para la ejecucion de la
obra emitida por el area de equipo mecanico.
e Disponibilidad de materiales para la ejecucion del primer mes.
Participar activamente con el Residente en la revision del expediente técnico, asi
como la visita de campo correspondiente emitiendo su opinion técnica y
fundamentada, proponiendo soluciones que resuelvan incompatibilidades, que
permitan adoptar medidas correctivas oportunas en caso de ser necesario.
Programar en forma conjunta con el Residente, la fecha de entrega de terreno e inicio
de los trabajos o actividades segun sea el caso.
Participar en el acto de entrega de terreno y suscribir la respectiva acta.
Elevar a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural el informe de
Compatibilidad del Residente de Obra.

Durante la ejecucion de obra

El Supervisor o Inspector tiene como funcion principal controlar y evaluar
continuamente, la consumacion de la ejecucion de la obra en base al Estudio
definitivo aprobado.

Controlar la consumacion de los tiempos dados en los cronogramas aprobados vy la
buena y apropiada ejecucion de los trabajos o actividades, asi como de los aspectos
técnicos previstos en el Expediente Técnico.

El Supervisor o Inspector verificara que, al inicio de la obra, el cuaderno de obra esté
debidamente legalizado y foliado.

Validar correspondientemente el Cuaderno de Obra, todas las actividades, percances
o incidencias de los avances referidos al proyecto (consultas, propuestas incidencias,
avances fisicos/financieros, utilizacion de materiales, mano de obra y equipos) y
producir y reportar mensualmente los asientos mas importantes de la ejecucion de la
obra. Asimismo, deberd anotar los retrasos injustificados y para los casos que se
requiera, deberd solicitar al Residente mediante cuaderno de obra, la elaboracion y
presentacion del Cronograma Acelerado de Ejecucion Fisica.

Validar las anotaciones realizadas por el Residente en el cuaderno de obra, sobre las

causales de generacion de modificaciones al estudio definitivo (plazo presupuesto).
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15.2.3.

Dar conformidad a los procesos constructivos y absolver las consultas del Residente
de obra, asi como dar conformidad al programa de ejecucion de obra a través del
cuaderno de obra.

Realizar con continuidad visitas a la obra, a fin de controlar, cerciorarse y evaluar, la
acertada ejecucion de los trabajos, asi mismo dar conformidad a los procesos
constructivos con el debido cuidado y la solucion a todas las consultas del Residente.
Revisar en un plazo de dos (02) dias y dar conformidad al informe mensual del
Residente de obra.

Presentar a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, un Informe Mensual,
dentro de los seis (06) primeros dias del mes siguiente.

En caso que el Residente incumpla en presentar el informe mensual dentro de los
plazos estipulados de la presente directiva, Supervisor presentara el informe mensual
con las observaciones del caso, solicitando las sanciones al Residente de obra segin
contrato.

Supervisar las proporciones y la calidad de materiales a emplear en la obra, y
gestionar con el Residente el retiro inmediato de los materiales rechazados por su
pésima calidad o por no obedecer las especificaciones técnicas del estudio definitivo.
Evaluar el desempefio del personal técnico y obrero, que participa en la ejecucion de
la obra, recomendando el retiro de cualquier trabajador por incapacidad, indisciplina
y bajo rendimiento que a su juicio perjudiquen la buena marcha de la obra, en
coordinacion con el Residente.

Revisar, verificar y visar el informe mensual, que el Residente presenta
mensualmente, asi como los requerimientos, conformidades de servicio, compra,
tareos y otros que amerite el visto bueno del Supervisor o inspector.

Durante la ejecucion de la obra, verificara la realizacion de las pruebas de control de
calidad y funcionamiento, de acuerdo a la naturaleza de cada obra, respetando las

especificaciones técnicas.
Al termino de la ejecucion de obra

De existir causales de ampliacion de plazo, el Supervisor o Inspector exigira al
Residente, que presente el Informe de solicitud Ampliacion de Plazo diez (10) dias
antes de la culminacion programada de la obra, para evitar retrasos a causa de la

aprobacién tardia de ampliacion de plazo.
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El Supervisor o Inspector exigird al Residente, que realice la solicitud mediante
cuaderno de obra la conformacion de la Comision de Recepcién y Liquidacion de
Obra diez (10) dias antes de la culminacion programada de obra.

El Supervisor o Inspector, en un plazo no mayor a dos (02) dias después de la
solicitud de designacion de Comité de Recepcidn y Liquidacién de obra por parte de
Residencia. Comunicara la conformacion de Comité de Recepcion y Liquidacién a
la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural.

Exigir al Residente, para que presente el Informe Final, dentro de un plazo de diez
(10) dias después de culminada los trabajos fisicos de la obra.

El Supervisor o Inspector debe revisar y evaluar el Informe Final, dentro de un plazo
de tres (03) dias, después de la recepcion del documento, y dar su visto bueno si fuese
el caso, visando en todos los folios del informe final. De existir observaciones, el
Residente debe subsanar, dentro de un plazo de tres (03) dias.

Subsanado las observaciones por la Residencia, el Supervisor o Inspector procedera
a verificar y dar su visto bueno, visando en todos los folios del informe final.
Supervisor o Inspector, elevara un informe a la Sub Gerencia de Infraestructura
Urbano Rural con conocimiento a la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras,
haciendo la entrega del Informe Final y solicitando la presencia de la Comision de
Recepcién y Liquidacion de Obra. En caso que hubiese observaciones, estas deberan
ser levantadas por la Residencia y volver a ser presentadas con la firma en todos sus
folios por el Supervisor o Inspector de obra.

Participar en el proceso de Recepcién de la Obra como asesor.

Una vez levantado el Acta de Recepcidn de Obra, realizar el cierre de cuaderno de

obra.

Articulo 16° Del asistente técnico

El Residente de obra dispondra de asistente técnico en caso lo estipule el Expediente técnico,

en tal sentido este debera ser un Bachiller o Profesional en Ingenieria o Arquitectura segin

el tipo de obra.

Designacién

La Sub Gerencia de infraestructura Urbano Rural designara, evaluara dicho personal técnico

previa presentacion de:
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16.2.

Ficha de Datos actualizados.
Declaracion Jurada de No estar inhabilitado para ejercer la profesion.
Declaraciéon Jurada de No estar cumpliendo sentencia por delito doloso en la
administracion publica.
La presentacion de Curriculum Vitae, el cual debera contener lo siguiente:
- Datos personales (Nombres, documentos, direccion, teléfonos, etc.).
- Copia de documento de identidad.
- Copia de Bachiller y Titulo profesional.
- Declaracion Jurada de mantenimiento de domicilio hasta la conclusion de
liquidacién de obra.
- Declaracion jurada de confidencialidad ante la entidad.

- Curriculum Vitae documentado.
Funciones del Asistente técnico

El asistente técnico serd una persona natural designada para dicho fin, y su labor es
permanente en obra.

Elaborar metrados ejecutados e informar al Residente su avance segun lo
programado.

Acudir al Residente, en control de avance de las partidas, productividad diaria y
rendimiento de mano de obra y equipo.

Velar por la correcta realizacion de los trabajos, segin al expediente técnico.

Otras funciones que encargue el Residente con el visto bueno del Supervisor

Articulo 17° Del asistente administrativo

El Residente de obra dispondra de asistente administrativo en caso lo estipule el Expediente

técnico, en tal sentido, este debera ser un Bachiller o Profesional en Contabilidad o

Administracion de empresas.

17.1.

Designacion

La Sub Gerencia de infraestructura Urbano Rural designara, evaluara dicho personal

administrativo previa presentacion de:

Ficha de datos actualizados.
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17.2.

Declaracion Jurada de No estar inhabilitado para contratar con el Estado.
Declaraciéon Jurada de No estar cumpliendo sentencia por delito doloso en la
administracion publica.

La presentacion de Curriculum Vitae, el cual deberéa contener lo siguiente:

- Datos personales (Nombres, documentos, direccion, teléfonos, etc.).

- Copia de documento de identidad.

- Copia de Bachiller y Titulo profesional.

- Declaracion Jurada de mantenimiento de domicilio hasta la conclusion de
liquidacién de obra.

- Declaracion jurada de confidencialidad ante la entidad.

- Experiencia en la actividad: copias de contratos, resoluciones y certificados
legalizadas en la administracion de obras afines, el tiempo acumulado no
menor a un (01) afio.

- Experiencia en la Especialidad: copias de contratos, resoluciones y
certificados legalizadas en la administracion, de por o menos en un (01) obra

de la misma especialidad, el cual haya sido recepcionado y liquidado.
Funciones del Asistente administrativo

El asistente administrativo, sera una persona natural designada para dicho fin.
Asistir al Residente, en el control financiero de la obra, partidas especificas (personal,
bienes, servicios).

Llevar un registro del seguimiento de los tramites documentarios de la obra.
Coordinar con el area de Logistica y Almacén Central de la Municipalidad, para el
abastecimiento oportuno de los bienes y servicios.

Controlar los documentos de almacén de obra (entrada y salida de insumos).
Mantener actualizado la documentacion del personal obrero (copia de documentos
de identidad, documentos de afiliacion del sistema de pensidn y seguros).

Elaborar la documentacion para los trdmites formales como: documentos de
conformidad, coordinacion, y otros documentos administrativos no técnicos.

Otras funciones que encargue el Residente de obra.
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CAPITULO V
Procedimientos durante la Ejecucion de Obra
Articulo 18° Del inicio de ejecucion de la obra

a. El Supervisor o Inspector obra, debera emitir el informe Compatibilidad del hecha
por el Residente de obra del Estudio definitivo (Expediente Técnico) en un plazo de
siete (07) dias calendarios después de su designacion, mencionando las deficiencias
que posteriormente generen modificaciones en el proceso de ejecucion en caso se
encontraran.

b. La Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural y la Unidad de Supervision y
Liquidacion de obras conjuntamente con el Residente y Supervisor de obra, se
encargan de dar inicio a los trabajos despuées de suscribir el Acta de Entrega de
Terreno.

c. Suscribir el Acta de Inicio de obra previa legalizacion de cuaderno de obra por la
Residencia, donde se computara el inicio de plazo de ejecucién de obra debidamente

transcritos en el cuaderno de obra.
Articulo 19° Durante la ejecucion de la obra

a. El Residente de obra debe organizar un archivo de control técnico y administrativo
de la obra, el que se disponga de manera actualizada las condiciones del Supervisor
o Inspector. En dicho archivo se consignara la siguiente informacion:

- Resolucién de aprobacién del expediente técnico

- Resolucién o memorandum de designacion del residente de obra.

- Resolucién o memorandum de designacion del inspector de obra.

- Informe de requerimiento de materiales, bienes y servicios (mano de obra o
recursos humanos, materiales, maquinaria y equipo).

- Partes diarios de control de maquinaria y equipo.

- Kardex (hoja de control visible de materiales).

- Cuaderno de almacén donde se tendra el movimiento de almacén segln
formato guia Pecosas.

- Cuadro de necesidades de bienes y servicios.

- Ordenes de compra.
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- Ordenes de servicios.

- Valorizacion de maquinaria y conformidad de servicios.

- Informes mensuales.

- Pruebas de laboratorio de suelos y disefio de mezclas de ser el caso control

de calidad y pruebas de funcionamiento.

La Unidad de Logistica, Abastecimientos y Almacen, estd en la obligacion de
entregar al Residente de obra una de la copia de la orden de compra, comprobante de
pago, orden de servicio y pecosa, los cuales seran adjuntados al informe de obra.
La Subgerencia de infraestructura Urbano Rural, es el encargado del control previo
de los documentos que generen tramite administrativo, debiendo verificar que todo
documento de requerimiento solicitado (materiales, equipos, mano de obra, servicios
entre otros) para la ejecucion de obra por parte del Residente sea conforme al
presupuesto analitico, pudiendo ser modificado para garantizar la adquisicion de
insumos necesarios no programados, siempre que guarden relacion con la ejecucion
de obra y que esta esté debidamente suscrita por el mismo y visado por el Supervisor
0 Inspector.
La Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural y el Residente de obra, deben
realizar las coordinaciones con la Unidad de Equipo Mecéanico, para la programacion
de maquinaria y equipo liviano en funcién a la necesidad de las obras que se ejecutan
paralelamente sin causa de demora o retraso a lo programado.
Las solicitudes de autorizacion para realizar una partida especifica, en caso no sean
atendidas por el supervisor o Inspector dentro de un plazo de dos (02) dias, se tomara
como consentida para su inicio y que significara la aceptacion de los trabajos previos
a la misma.
El Residente, debe realizar la hoja de tareo mensual del personal administrativo y
obrero, debidamente visado por el supervisor o Inspector, y presentar a la
Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural, quien a su vez verificard su contenido
y autorizaréa el trdmite de pago a la Unidad correspondiente.
El Residente y el Supervisor o Inspector de obra deberdn presentar informes
mensuales los primeros dias de cada mes de los trabajos realizados a la Sub Gerencia
de Infraestructura Urbano Rural, las cuales seran revisadas por la Unidad de
Supervision y Liquidacion de obras del contenido de acuerdo a la presente directiva

y proceder con la conformidad y la solicitud del tramite de pago correspondiente.
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h.

La ejecucion de obra, debe basarse estrictamente a lo indicado en los documentos del

expediente técnico, con el siguiente orden:

Planos

- Especificaciones Técnicas

Metrados

Presupuesto

De encontrarse y demostrarse que, en los planos existe labores no consideradas en el
presupuesto, se procedera a asentar en el cuaderno de obra y solicitar el
pronunciamiento del Supervisor o Inspector, sobre la procedencia o no, en un plazo
no mayor de tres (03) dias calendarios. En caso de ser favorable el Residente
cuantificara el valor y el plazo necesario a satisfaccion del Supervisor o Inspector y

poder solicitar el reconocimiento de adicional.

Articulo 20° Del control de calidad

De acuerdo a la RC-195-88 en su Art 1.8 se desarrollaran las pruebas de control calidad de

los materiales, trabajos, funcionamiento de las instalaciones acorde a las especificaciones

técnicas. De este modo también los ejecutores deben seguir los siguientes puntos:

20.1

20.2.

Por parte de la Residente

Durante la ejecucion de la obra deben realizarse las pruebas técnicas de control de
calidad y verificar el funcionamiento durante la ejecucion de obra y al finalizarse de
acuerdo a la naturaleza de cada obra.

Las pruebas de control de calidad y funcionamiento, deben documentarse de la
manera detallada como: fotografias del proceso, anotaciones en el cuaderno de obra
con la opinion tanto del Residente como del Supervisor o Inspector, hojas de control
certificados, debidamente visados por el Residente y Supervisor o Inspector.

La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural y la Unidad de Supervision y
Liquidacion de Obras, deben ser rigurosos en el seguimiento de la documentacion de

los controles de calidad y funcionamiento.

Por parte del Supervisor o Inspector
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A) Control de Documentos
Se verificara los siguientes documentos:

- Acta de Entrega del Terreno.

- Acta de Inicio de Obra.

- Apertura Legal del Cuaderno de Obra.

- Resolucién o Memorandum de designacion del Residente de Obra.
- Resolucién de Aprobacion de Expediente Técnico

- Resolucién u otro documento de Asignacién de Presupuesto.

- Resolucién de Designacion del Inspector de Obra.

- Resolucién de Aprobacion de Modificaciones Presupuestales.

- Resolucion de Aprobacion de Ampliacion de Plazo.
B) Control de Personal

1. Verificar la presencia del Residente, personal técnico y administrativo en obra.

2. Verificar la presencia del personal obrero.

C) Control Avance Fisico de la Obra

1. Verificar las partidas en ejecucion segn el calendario de obra, debiendo
concordar con las especificaciones técnicas indicadas en el Expediente Técnico
aprobado.

2. Verificar la ejecucion de las partidas, teniendo en cuenta la cantidad y calidad
de materiales, mano de obra y equipos utilizados.

3. Cualquier modificacion propuesta por el Residente, debera ser aprobada por el
proyectista y por el Supervisor o Inspector de obra, previo a su ejecucion.

4. Verificar el metrado del avance de obra de las partidas en ejecucion, para obtener
asi el avance fisico de la obra actualizado.

5. Realizar las anotaciones en cuaderno de obra del avance fisico de la obra.

6. Absolver las consultas del Residente, y tramitar modificaciones no sustanciales
del expediente técnico ante la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, los
mismos que serdn derivados a la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras

para su evaluacion y conformidad de ser el caso.
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7.

Evaluar y dar conformidad de ser el caso, a la documentacién de ampliacion de
plazo, modificacion presupuestal y hacer el tramite correspondiente ante la

Municipalidad, para su aprobacion mediante resolucion.

D) Control de Almacén de Obra

1.

Verificar el ingreso de materiales, herramientas y otros con la respectiva guia de
remision valorizado y recepcionados por el almacenero.

Verificar que cumplan con los controles de calidad, notificando al Residente
sobre su realizacion, bajo perjuicio de no validar los trabajos que no cuenten con
el control obligatorio, 0 no cumpla la calidad de los materiales.

Verificar la existencia de los materiales, herramientas y otros, con los
documentos de control visible de almacén.

Verificar los materiales presentados en el listado de materiales en cancha y
valorizarlo.

Verificar el correcto almacenaje de los materiales de construccion, y se
descartara cualquier material almacenado que no satisfaga las condiciones
necesarias para su uso en obra.

Verificar la calidad de herramientas, materiales para determinar su aceptacion o

devolucién, de igual manera los materiales en cancha.

E) Control de Calidad

El Supervisor o Inspector de Obra, efectuard pruebas de campo y tomara
muestras de control de calidad de materiales, para compararlas con los informes
del Residente.

Verificara los informes de laboratorio, referidos a las pruebas de campo,
asegurando que los resultados de las pruebas sean apropiados y respondan a las
especificaciones técnicas indicadas en el expediente técnico aprobado.
Cualquier prueba realizada que no satisfaga las exigencias de las
especificaciones técnicas aprobadas, sera de inmediato anotado y comunicado
por cuaderno de obra y las partidas afectadas seran descartadas de los metrados

bajo responsabilidad del Residente.

F) Control de maquinariay equipo existente en obra
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1. Se verificara y fotografiara las maquinarias y equipos existentes en obra, para
elaborar el cuadro de equipo operativo en obra.

2. Se verificara las horas trabajadas de la maquinaria y equipo.

Articulo 21° Del cuaderno de obra

a.

En el proceso ejecucion de la obra, la Residencia debe disponer un “Cuaderno de
Obra”, debidamente foliado y legalizado por parte de un notario o juez de paz esto
de acuerdo a la RC-195-88 en su Art 1.5, en el que se apertura en la fecha de entrega
de terreno, y se anotara la fecha de inicio y término de la obra, avance de los trabajos
0 actividades cotidianos, las correcciones autorizadas, los progresos mensuales, las
inspecciones diarias de ingreso y salida de materiales, insumos y del personal, las
horas de trabajo de los equipos y maquinaria, asi como los dificultades que vienen
interceptando la consumacion de los plazos predeterminados y las visitas técnicas de
supervision.

El acta de inicio de obra, debera establecerse en el cuaderno de obra para la iniciacién
del mismo. En este Acta se estipulara el nombre del proyecto, el presupuesto, la fecha
de comienzo, el plazo de ejecucion entre otras referencias que se valoren necesarias
segun la tipologia del proyecto; el cual contara con la debida firma y visado del
Residente y Supervisor o Inspector de obra.

El uso y llenado del cuaderno de obra, debe ser efectuada por el Residente y el
Supervisor o Inspector de obra. El cuaderno de obra deberd permanecer de manera
permanente en la obra, y la custodia es responsabilidad del Residente.

Los asientos en el cuaderno de obra deben ser llenados de forma diaria y su
numeracion de forma correlativa y firmado por el responsable del asiento, de
encontrarse asientos vacios serdn motivo de llamada de atencion por escrito al
Residente, Supervisor o Inspector.

Si el Supervisor o Inspector, es impedido al acceso del cuaderno de obra por el
residente, para realizar anotaciones, es sancionado con una llamada de atencion por
escrito, acumulado tres llamadas se procedera a resolver el contrato y cambiar de
Residente por incumplimiento de sus funciones.

Si el Supervisor o Inspector, extrae el cuaderno de obra de las instalaciones de obra,
es sancionado con una llamada de atencidn por escrito, acumulado tres llamadas, se

procedera a resolver el contrato y cambiar de Supervisor.
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g. El cuaderno de obra es cerrado por el Supervisor o Inspector, cuando haya sido

firmado el acta de recepcion.
Articulo 22° De las consultas y la absolucion

a. De existir observaciones al expediente técnico antes y durante la ejecucion de obra,
seran anotadas en el cuaderno de obra como consulta y son dirigidas al Supervisor o
Inspector.

b. Las consultas realizadas en opinion al Supervisor o Inspector, no requieran de la
opinion del proyectista, deben ser absueltas en un plazo no mayor de tres (03) dias
siguientes de haberse anotado. De no ser absuelto en el plazo indicado, el Residente
dentro de los dos (02) dias siguientes, debe proponer una solucion técnica a la
Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural conjuntamente con la Unidad de
Estudios y Proyectos, la cual debera absolver en un plazo méximo de tres (03) dias,
después de recibido el documento del Residente, vencido el plazo, la solucion
propuesta por el Residente queda consentida.

c. Las consultas realizadas en opinion del Supervisor o Inspector, si requieran de la
opinion del proyectista, deben ser elevadas a la Subgerencia de Infraestructura
Urbano Rural, para que esta mediante la Unidad de Estudios y Proyectos en un plazo
no mayor de dos (02) dias siguientes de haberse anotado, debe hacer la gestion
necesaria para comunicar al proyectista para la absolver dicha consulta en un plazo
no mayor de cinco (05) dias y tener el compromiso de atender la consulta hasta la
conclusién de la obra. En caso que el proyectista no absuelva, en el plazo previsto
anteriormente, La Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural conjuntamente con
la Unidad de Estudios y Proyectos, dara instrucciones sin perjuicio de las acciones
que se adopten contra el proyectista.

d. Si en ambos casos, no se absuelve la consulta en los plazos indicados, el Residente
podré solicitar los dias ampliacién de plazo, por tiempo de demora en la absolucion
de consultas. La demora s6lo se computara a partir de la fecha en que empieza a
afectar a la ruta critica del cronograma de ejecucion de obra.

e. En el caso de que las consultas generen modificaciones al expediente técnico, el
Residente deber& seguir con el procedimiento de solicitud de modificaciones al

expediente técnico.
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Articulo 23° Del requerimiento de bienes y servicios

a.

El Residente de obra, con el apoyo del asistente administrativo, debe elaborar el
Cuadro de necesidades de bienes y servicios de acuerdo a la asignacion presupuestal.
El Residente debe remitir el Cuadro de necesidades visado por el Supervisor o
Inspector, a la Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural.
La Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural, debe verificar lo siguiente:

- El nimero de asignacién presupuestal

- El cuadro de necesidades en el formato de la Unidad de Abastecimientos,

Logistica y Almacén.

- Copia del presupuesto analitico aprobado.

- Copia de resolucién o documento de asignacion presupuestal.

- Especificaciones técnicas de los insumos y servicios solicitados
Los documentos presentados, seran elevados a la Sub Gerencia de Infraestructura
Urbano Rural, el cual dara tramite a la Gerencia Municipal, quienes incluiran el
Cuadro en el plan de Adquisiciones y previa certificacion de crédito presupuestal, se

realizaran los procesos para la adquisicion.

Articulo 24° Del informe del Residente de obra

El Residente de obra, debe presentar el Informe Mensual al Supervisor o Inspector,
dentro de los dos (02) primeros dias del mes siguiente para su conformidad, en caso
de existir observaciones, estas deberan ser subsanadas inmediatamente en un plazo
no mayor a dos (02) dias.

El Supervisor o Inspector tiene un plazo no mayor a dos (02) dias, para revisar y
evaluar el Informe Mensual de Residente.

El Residente de Obra, debe presentar en dos (02) copias el Informe Mensual con el
visto bueno del Supervisor o Inspector, a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano
Rural, dentro de los cinco (05) primeros dias del mes siguiente, el cual sera derivado
a la Supervision y Liquidacion de obras para su evaluacion.

El Informe Mensual, debe estar debidamente firmado y visado por el Residente y
Supervisor o Inspector en todos sus folios.

El contenido de Informe Mensual del Residente, se debera presentar de acuerdo al

Anexo IER-01 “Estructura del informe Mensual de obra de la Residencia”.
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Articulo 25° Del informe del Supervisor o Inspector de obra

a.  El Inspector o Supervisor debe presentar en dos (02) copias el Informe Mensual de
Supervision, dentro de los cinco (05) primeros dias del mes siguiente, y sera
dirigido a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural e inmediatamente
derivada a la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras, estd a la vez
adjuntando el Informe Mensual presentado por el Residente.

b.  El Supervisor o Inspector debe exigir al Residente, para que le presente el informe
mensual, dentro de los dos (02) primeros dias del mes siguiente, para su revision y
evaluacion.

c.  El Supervisor o Inspector debe revisar y evaluar el informe mensual del Residente,
en un plazo de dos (02) dias despues de entregada dicho informe, y de no existir
observaciones, dar su conformidad visando en los folios del informe mensual.

d.  De existir observaciones, el Residente debe subsanar, en un plazo no mayor de dos
(02) dias.

e.  Subsanada las observaciones, el Supervisor o Inspector dara su conformidad,
visando en los folios del Informe Mensual del Residente.

f. El contenido del Informe Mensual de la Supervision, serd presentado segin de
acorde al Anexo IES-01 “Estructura del informe Mensual de obra de Ia

Supervision.”, adjuntado el informe del Residente.

Para el caso, del contenido del informe final de obra, se debera tener las consideraciones

antes mencionadas.
Articulo 26° Del informe final

El Residente de Obra, deberd mantener permanentemente actualizado, y contener todos los
documentos generados en relacion a la ejecucion de obra, en donde al finalizar con los
trabajos fisicos de la obra se procedera a realizar el informe final y posteriormente presentada
previa revision y conformidad del Supervisor o Inspector a la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbano Rural e inmediatamente derivada a la Unidad de Supervision y

Liquidacion de obras para su evaluacion.

La informacion procesada para el informe final de obra debera presentarse en formato

impreso y digital.
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Nota: La remuneraciéon del dltimo mes del Residente y Supervisor de obra estaran retenidas
hasta evaluacion y conformidad del informe final por parte de la Unidad de Supervision y

Liquidacion de obras dentro del plazo correspondiente.
Articulo 27° De las modificaciones presupuestales

Las modificaciones presupuestales, sélo procedera por modificaciones no sustanciales al
PIP, el cual estd enmarcada en el directivo general del INVIERTE.PE, asimismo se debe
comunicar a la OPMI de la Municipalidad, con un plazo de veinte (20) dias habiles antes de

su ejecucion.
27.1 Se consideran Modificaciones No Sustanciales a:

- El aumento de metas asociadas a la capacidad de produccién del servicio.

- El aumento de metrados.

- El cambio de tecnologia de produccion.

- El cambio de la alternativa de solucion por otra prevista en el estudio de
preinversion mediante el cual se otorga la viabilidad.

- El cambio de localizacion geografica dentro del ambito de influencia del
proyecto.

- El cambio de la modalidad de ejecucion del proyecto.

- El resultado del proceso de seleccion.

- El plazo de ejecucion.
A. Por partidas nuevas

Las partidas no consideradas en el presupuesto del Expediente Técnico, deben ser
solicitadas como Modificacion por Partidas Nuevas, con anticipacion de 20 dias habiles,
de modo separado adjuntando, el expediente técnico respectivo, y deberad contener lo

siguiente:

- Memoria descriptiva del Proyecto y de las partidas nuevas.

- Antecedentes de la Modificacidn Presupuestal por partidas nuevas.
- Justificacion de la Modificacion Presupuestal por partidas nuevas.
- Monto de la Modificacion Presupuestal por partidas nuevas.

- Plazo de ejecucion.

221



- Documentacion de Sustento.

- Copia de Asientos de cuaderno de obra de la opinion del Inspector, sobre si
se requiere intervencion del proyectista.

- Copia de cuaderno de obra (aprobacion de realizacion de partidas nuevas).

- Fotografias que prueben fehacientemente la necesidad de realizar las partidas
nuevas.

- Especificaciones técnicas de las partidas nuevas.

- Presupuesto Modificacion Presupuestal por partidas nuevas.

- Andlisis de costos unitarios de las partidas nuevas (precios actuales).

- Relacion de insumos de las partidas nuevas.

- Presupuesto analitico de las partidas nuevas.

- Planilla de metrados de las partidas nuevas.

- Incidencia de la Modificacion Presupuestal por partidas Nuevas.

- Cronograma GANTT de Modificacién por partidas nuevas.

- Cronograma Valorizado de Modificacion por partidas nuevas.

- Planos de la Modificacion por partidas nuevas.
B. Por mayores metrados

La Modificacion por Mayores Metrados, seran solicitados con anticipacion de 20 dias
hébiles, de modo separado adjuntando el expediente técnico respectivo, y debera

contener lo siguiente:

- Memoria descriptiva del Proyecto y de la Modificacion por Mayores
Metrados

- Antecedentes de la Modificacion por Mayores Metrados

- Justificacion de la Modificacion por Mayores Metrados

- Monto de la Modificacion por Mayores Metrados

- Plazo de ejecucion

- Documentacion de Sustento

- Copia de Asientos de cuaderno de obra de la opinion del Inspector, sobre si
se requiere intervencion del proyectista

- Copia de cuaderno de obra (aprobacién de mayores metrados)
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- Fotografias que prueben fehacientemente la necesidad de realizar los mayores
metrados.

- Especificaciones técnicas de las partidas con Mayores Metrados

- Presupuesto de Modificacion por Mayores Metrados

- Andlisis de costos unitarios por Mayores Metrados (del Exp. Téc.)

- Relacion de insumos por Mayores Metrados

- Presupuesto analitico por Mayores Metrados

- Planilla de metrados del Expediente Técnico aprobado

- Planilla de metrados por Mayores Metrados

- Cuadro comparativo de metrados

- Incidencia de la Modificacion por Mayores Metrados

- Cronograma GANTT de Modificacion por Mayores Metrados

- Cronograma Valorizado de Modificacion por Mayores Metrados

- Planos de la Modificacion por Mayores Metrados
C. Por variaciones de precios

Esta referido al cambio del costo de los insumos (materiales, mano de obra, equipos y
herramientas), que por incidencia importante afectan al presupuesto del proyecto. Las
Modificacion por Variacion de Precios, seran solicitadas con anticipacion de 20 dias
habiles, de modo separado adjuntando el expediente técnico respectivo, y debera

contener lo siguiente:

- Memoria descriptiva del Proyecto y de la Modificacién por Variacion de
Precios

- Antecedentes de la Modificacion por Variacion de Precios

- Justificacion de la Modificacion por Variacion de Precios

- Documentacion de Sustento

- Copia de los precios del expediente y cotizaciones actuales

- Copia de cuaderno de obra (asientos correspondientes)

- Presupuesto Comparativo de Modificacion por Variacion de Precios

- Incidencia de la Modificacion por Variacion de Precios

D. Por deductivos
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El Presupuesto Deductivo, es el constituido por aquellas actividades (partidas)

establecidas como no indispensables ante los metrados a no realizarse en el proyecto,

para el alcance de la meta dada en el estudio definitivo aprobada originalmente.

Las modificaciones presupuestales seran solicitadas con anticipacion de 20 dias habiles,

de forma separado adjuntando el estudio definitivo correspondiente que debera disponer

lo siguiente a continuacion:

Articulo 28°

Memoria descriptiva del Proyecto y de la Modificacidn por Deductivos.
Antecedentes de la Modificacién por Deductivo
Justificacion de la Modificacion por Deductivo

Monto de la Modificacién por Deductivo
Documentacion de Sustento

Copia de cuaderno de obra (aprobacién de deductivos)
Presupuesto de Modificacion por Deductivo

Analisis de precios unitarios de Expediente

Relacion de insumos por Deductivo

Presupuesto analitico por Deductivo

Planilla de metrados del Expediente Técnico aprobado
Planilla de metrados del Deductivo

Cuadro comparativo

Incidencia de la Modificacion por Deductivo

Planos correspondientes al deductivo

Del plazo de ejecucion de obra

El plazo de ejecucion para obras por administracion directa, se computa a partir de la fecha

de Acta de Inicio de Obra, previa entrega de terreno, de los insumos, maquinarias y equipos.

Todos los plazos relacionados con la ejecucion de obra, se computan por dias calendarios,

salvo en los casos que la presente directiva disponga de otra manera.

28.1. Ampliaciones de plazo

Las ampliaciones de plazo se otorgan por CAUSALES JUSTIFICADAS, que hayan alterado

la duracién de las actividades de la ejecucion de obra. S6lo serd procedente otorgar
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ampliaciones de plazo, cuando la causal modifique la ruta critica del Cronograma de
Ejecucion de la obra. Se reconocera la ampliacion necesaria obtenida a partir de la nueva
Ruta Critica.

28.1.1 Causales de Ampliacion de Plazo.

a. Ejecucion de partidas adicionadas al Expediente Técnico, que previamente hayan
sido aprobadas mediante resolucion.

b. Ejecucion de partidas con mayores metrados, que previamente hayan sido aprobadas
mediante resolucion.

c. Paralizaciones temporales de indole social que puedan poner en peligro la integridad
fisica del trabajador, asi como la seguridad de la obra (huelgas, paralizaciones
realizadas por la poblacion general y otros).

d. Paralizaciones temporales no consideradas en el cronograma (feriados nacionales).

e. Demora en el abastecimiento de materiales, casos fortuitos, de fuerza mayor y ajena
al proceso de adquisiciones de la entidad, debidamente sustentados.

f. Demoras en la absolucion de consultas, la aprobacion de mayores metrados, partidas
nuevas que afecten al cronograma de ejecucion.

g. Demoras en la disposicion de los recursos financieros para (Partidas nuevas, mayores

metrados, variacion de precios).

El informe de ampliacion de plazo, que debe presentar el Residente de Obra debera ser

solicitada quince (15) dias antes de la culminacion de plazo y debera contener lo siguiente:

Memoria descriptiva del Proyecto y de la Modificacion.

Antecedentes de la Ampliacion de Plazo.

Justificacion de la Ampliacion de Plazo.

Documentacion de Sustento.
- Resoluciones de ser el caso.
- Copia de cuaderno de obra (asientos solicitando la ampliacion de plazo).
- Copiade cuaderno de obra (asientos de pronunciamiento del supervisor sobre
la ampliacién de plazo).
- Copia de cuaderno de obra (asientos donde se registra las causales para la

ampliacion de plazo, se debe considerar las horas y dias de retraso).
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- Fotografias que prueben fehacientemente las causas de ampliacion de plazo.
e Cronograma GANTT actualizado (incluye la Ampliacion de Plazo solicitada mas
Ruta Critica).

e Cronograma Valorizado Actualizado (incluida la Ampliacién de Plazo solicitada).

Nota: El Residente debe elaborar un cronograma acelerado por los retrasos generados de

causas injustificadas debidamente aprobadas por el Supervisor o Inspector.

CAPITULO VI

Procedimientos de la Culminacion de Obra

En la etapa de culminacién de obra, el Residente debe presentar el informe final de obra, ya

sea por terminacién de obra (caso obra concluida) o por corte de obra (obra no concluida),

cualquiera sea el caso.

Articulo 29° Del Residente y Supervisor o Inspector de obra

a.

El Residente, solicitara mediante cuaderno de obra, la designacion de la Comision de
Recepcion y Liquidacion de Obra, diez (10) dias antes de la culminacién programada,
y en un plazo no mayor de tres (03) dias, el Inspector comunicara este hecho a Sub
Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, quien dispondra la designacion de la
Comision.

El Residente, al término de la obra elaboraréa el Informe Final documentado que sera
presentado, dentro de un plazo de diez (10) dias de culminado con los trabajos de la
obra, y presentar al Inspector de obra para su revision y evaluacion. Al mismo
solicitara la recepcion de obra.

El Supervisor o Inspector, revisara y evaluara dentro de un plazo de tres (03) dias, y
dar su conformidad si fuese el caso. De existir observaciones, el Residente debe
subsanar dichas observaciones dentro de un plazo de tres (03) dias.

El Supervisor o Inspector, de encontrar conforme el Informe Final, debera visar todos
los folios e inmediatamente elevara mediante informe a la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbano Rural, entregando dicha documentacion y solicitando la
presencia del Comité de Recepcion y Liquidacion de Obra.
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Durante el acto de Recepcién de obra, el Supervisor o Inspector, sera parte del
Comité participando como asesor, debiendo dar recomendaciones para superar
cualquier deficiencia técnica observada por dicho comité.

Después de haber firmado finalmente el Acta de Recepcion de obra, el Residente
entregard todo lo consolidado en los informes mensuales y toda la documentacion
concerniente en el proceso de ejecucion de obra como base de datos a la Unidad de
Supervision y Liquidacion de Obras, dando todas las facilidades del caso o que este
solicite en un plazo no mayor de tres (03) dias después de haberse suscrito tal acta.
Una vez suscrita el Acta de Recepcion de obra entre el comité de recepcion y
liquidacién de obra y el residente, se tendra 30 dias para realizar la Liquidacion de
obra de acuerdo con la RC-195-88 Art. 1.11.

Articulo 30° Del Comité de Recepcion y Liquidacion de Obra

Corresponde a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural y la Unidad de Supervision

y Liquidacion de Obras, designar a los integrantes de la Comision de Recepcion y

Liquidacion de Obra, pudiendo ser conformada como minimo por cuatro (03) profesionales:

30.1.

¢ Un (01) ingeniero civil o arquitecto colegiado y habilitado como presidente.

e Un (01) contador publico colegiado como primer miembro (Secretario)

e Un (01) ingeniero especialista en liquidacién de obras (opcional)

e Un (01) ingeniero o arquitecto quien hizo de Supervisor o Inspector de obra como

asesor.
De las obligaciones del Comité

La Comision tiene la responsabilidad de recibir la obra y de realizar la Liquidacion
Técnica y Financiera, comprendiendo como base de informacién el Informe Final de
Obra y la documentacion generada en el proceso de ejecucion de obra.

La Comisidn tiene el compromiso de intervenir de forma directa en la accion de la
Recepcion de Obra, con la finalidad de velar y verificar la calidad de la obra y de las
metas alcanzadas.

La Comision se presentara en el lugar de la obra, en un plazo no mayor siete (07)

dias, después de recibido el Informe Final.
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30.2.

La Comision se presente en la Obra, previo recibimiento del informe final
(documentacion técnica y financiera), iniciara a verificar los trabajos debidamente
ejecutados. De encontrarse conforme se levantara el “Acta de Recepcion de Obra”.
Las funciones de la Comision son personales e intransferibles.

La Comision no es comprometido por los vicios ocultos que se encuentren en la

ejecucion de la obra.
De las observaciones del Comité

Culminada la verificacién, y de existir observaciones se levantarad el “Acta de
Verificacion Fisica de Obra”, entre los integrantes de la Comision y el Supervisor o
Inspector de obra.

Las observaciones de tipo documentario técnico administrativo financiero, éstas
seran subsanadas por el Residente, en un plazo de (1/10), el que resulte menor.

La Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural y la Unidad de Supervision y
Liquidacion de Obras instard y apoyara al Residente, para que subsane las
observaciones en un plazo menor a lo establecido por la comision.

De existir algunas partidas contempladas en el Expediente Técnico, y que no hayan
sido ejecutadas por motivos ajenos a los responsables de la obra, se debera informar
al Comité, la razén por la que no se ejecutaron dichas partidas, y se determinara la
necesidad de ejecutar 0 no, en caso de que sea necesario ejecutar, pasaran a ser parte
de las observaciones, y en caso contrario se restara el valor de partida del total del
presupuesto.

Subsanadas las observaciones, el Residente solicitard al Supervisor o Inspector la
recepcion de obra, quien a su vez elevara un informe solicitando a la Sub Gerencia
de Infraestructura Urbano Rural la presencia del Comité en conformidad del
levantamiento de Observaciones por el Residente.

La Comisidn verificara las subsanaciones y de estar conforme, procederd a levantar
el “Acta de Recepcion de Obra”.

En el caso que no se realizacion el levantamiento de las observaciones, la Comisién
proseguira con las siguientes acciones a continuacion:

¢ Cuando no se ha subsanado las observaciones técnicas, se procedera a determinar

el valor de las partidas técnicas observadas. El valor observado no sera
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considerado en la valorizacion técnica final de obra. El valor observado sera
impuesto a los responsables de la ejecucion de la obra.

e Cuando no se ha subsanado las observaciones financieras, se determinara el valor
de la documentacion, luego haréa la sustraccion del total de la rendicion generada
de cuenta documentada y se proseguira a hacer la Liquidacion, teniendo en cuenta
el altimo valor hallado. EIl valor total de la documentacién prevista se imputara a

los ejecutores de la obra.
Articulo 31° Verificaciony recepcién de obras no concluidas

Las obras que hayan sido en parte ejecutadas y contengan caracteristicas de obra no
finalizada, intervenida o paralizada, siendo por causales presupuestales u otros, y que explica
su futura culminacion; deberan ser evaluadas y una vez superada las causas que conllevaron
a tales hechos, se procedera a levantar “Acta de Verificacion de la Situacion Actual de la
Obra”, haciendo constar que lo ejecutado tiene caracteristicas de obra inconclusa o

paralizada y no esta lista para entrar en servicio, por lo que la obra continuara su ejecucion.
31.1. De las observaciones a una obra inconclusa

a. Sila Comision no encuentra conforme la ejecucion de obra parcial, en relacion con
las especificaciones técnicas, planos; entonces no sera procedente la recepcion y se
dejara constancia las observaciones en el Acta de Verificacion de la Situacién Actual
de la Obra.

b. EIl Informe Final, quedara en el poder la Comision de Recepcion y Liquidacion de
Obra, debiendo devolver solo los documentos que merecen correccion.

c. Las observaciones, se subsanaran en un plazo indicado por el Comité.

d. Subsanada las observaciones, los ejecutores comunicaran este hecho a la Comision,
quienes verificaran la misma y levantaran el “Acta de Verificacion de la Situacion
Actual de la Obra”.

CAPITULO VII

Disposiciones Finales y Complementarias
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Articulo 32° Disposiciones finales

Las acciones que no se contemplen en la presente directiva, seran resuelto por la Sub
Gerente de Infraestructura Urbano Rural conjuntamente con la Unidad de
Supervision y Liquidacion de Obras.

La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, la Unidad de Supervision y
Liquidacion de Obras, la Unidad de Estudios y Proyectos, la Oficina de Planeamiento
Presupuesto e Inversiones y la Gerencia de Municipal quedan encargadas bajo

responsabilidad de velar por debido cumplimiento de la presente directiva.

Articulo 32° Disposiciones complementarias

Durante la ejecucion de las inversiones publicas por Administracion Directa, la Sub
Gerencia de Infraestructura Urbano Rural debera vigilar permanentemente el avance
de las mismas, verificando que se mantengan con las condiciones, parametros y el
cronograma de ejecucidn previstos en los expedientes técnicos.

Las determinaciones de los plazos a las entregas, aprobaciones y observaciones de
las ampliaciones de plazo, presupuestales, informes mensuales y finales de obra,
estan sujetas a consideraciones internas por la SGIUR y la Unidad de USLO para el
buen accionar de estos procedimientos en los plazos convenientes de la
Municipalidad Distrital de Ananea. En caso se contemplen acciones de complejidad
a las entregas de estos documentos, la SGIUR y la USLO determinaran plazos

correspondientes a dicha razon.

CAPITULO VIII

ANexos

Anexos y Formatos

Anexo -01: Ficha de la evaluacién del informe Mensual de obra de la Residencia.

Anexo -02: Ficha de evaluacion del informe Mensual de obra de la Supervision.

Anexo IER-01: Estructura del informe Mensual de obra de la Residencia.
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Anexo IES-01: Estructura del informe Mensual de obra de la Supervision.
Formato E-01: CARATULA DE INFORME
Formato E-02: Ficha Técnica
Formato E-03: Presupuesto de Expediente Técnico
Formato E-04: Presupuesto de Obra por Mayores Metrados
Formato E-05: Presupuesto de Obra por Deductivos
Formato E-06: Presupuesto de Obra por Partidas Nuevas
Formato E-07: Resumen de Metrados Ejecutados
Formato E-08: Planilla de Metrados Ejecutados
Formato E-09: MEMORIA DESCRIPTIVA VALORIZADA
Formato E-10: RESUMEN DE VALORIZACION DE OBRA
Formato E-11: VALORIZACION DE OBRA PRINCIPAL
Formato E-12: VALORIZACION DE OBRA POR MAYORES METRADOS
Formato E-13: VALORIZACION DE OBRA POR PARTIDAS NUEVAS
Formato E-14: VALORIZACION DE OBRA POR DEDUCTIVOS
Formato E-15: CONTROL DE AVANCE DE OBRA - CURVA “S”
Formato E-16: PERSONAL DE OBRA
Formato E-17: Hoja de Tareo de Personal Obrero, Administrativo y Técnico
Formato E-18: MAQUINARIA'Y EQUIPO
Formato E-19: Partes Diarios de Maquinaria/Equipo

Formato E-20: MOVIMIENTO DE ALMACEN VALORIZADO
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Formato E-21:

Formato E-22:

Formato E-23:

Formato E-24:

Formato E-25:

Formato E-26:

Formato E-27:

Formato S-01:

Formato S-02:

Comprobante de Materiales KARDEX / BIMCARD

RESUMEN DE EJECUCION FINANCIERA POR ESPECIFICAS
DE GASTO

REPORTE DESAGREGADO DE PERSONAL

Hoja de pago / Planilla de pagos del Personal Obrero, Administrativo

y Técnico

REPORTE DESAGREGADO DE BIENES
REPORTE DESAGREGADO DE SERVICIOS
PANEL FOTOGRAFICO

CARATULA DE INFORME

Metrado de Partidas Ejecutadas durante el Periodo
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Anexo -01

Ficha de la evaluacion del informe Mensual de obra de la Residencia

CONTENIDO DEL INFORME MENSUAL N°..... - RESIDENCIA

CUMPLIMIENTO (X)

Sl

o

OBSERVACIONES

1

2

3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7

4

4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.2
4.2.1
422
4.3

5

5.1
5.2
5.3
54
55
5.6

6.1
6.1.1
6.2
6.1.2
6.3

71

7.2

7.21

7.3
7.4
7.5

10
1
12

CARATULA DEL INFORME
FICHA TECNICA
DATOS GENERALES
NOMBRE DEL PROYECTO
UBICACION
INFORMACION GENERAL
INFORMACION FINANCIERA
PLAZOS
RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE OBRA
MODIFICACIONES DURANTE LA EJECUCION
EJECUCION DE OBRA
PRESUPUESTO DE OBRA
Presupuesto de Ex pediente Técnico
Presupuesto de Obra por May ores Metrados
Presupuesto de Obra por Deductivos
Presupuesto de Obra por Partidas Nuevas
METRADOS EJECUTADOS
Resumen de Metrados Ejecutados
Planilla de Metrados Ejecutados
MEMORIA DESCRIPTIVA VALORIZADA
VALORIZACION DE AVANCE FISICO
RESUMEN DE VALORIZACION DE OBRA
VALORIZACION DE OBRA PRINCIPAL
VALORIZACION DE OBRA POR MAYORES METRADOS
VALORIZACION DE OBRA POR PARTIDAS NUEVAS
VALORIZACION DE OBRA POR DEDUCTIVOS
CONTROL DE AVANCE DE OBRA "CURVA S"
RECURSOS UTILIZADOS
PERSONAL DE OBRA
Hoja de Tareo de Personal de Obrero, Administrativo y Técnico
MAQUINARIA'Y EQUIPO
Partes Diarios de Maquinaria/Equipo
MOVIMIENTO DE ALMACEN
EJECUCION FINANCIERA

RESUMEN DE EJECUCION FINANCIERA POR
ESPECIFICAS DE GASTO

REPORTE DESAGREGADO DE PERSONAL
Hoja de pago / Planilla de pagos del Personal Obrero,
Administrativo y Técnico

REPORTE DESAGREGADO DE BIENES
REPORTE DESAGREGADO DE SERVICIOS
REPORTE DESAGREGADO DE OTROS

CONTROLES DE CALIDAD

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

PANEL FOTOGRAFICO

COPIA DE CUADERNO DE OBRA
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Anexo -02

Ficha de evaluacion del informe Mensual de obra de la Supervision

CONTENIDO DEL INFORME MENSUAL N°..... - SUPERVISION

CUMPLIMIENTO (X)

st | No

OBSERVACIONES

1

2

3

3.1
3.2
33
34
35
36
3.7
4

4.1
411
41.2
413
414
415
416
417
418
41.9
42
4.2
43
431
432
44
4.4
45
451
46
4.6.1
462
463
464
465

4.6.6

4.6.7

CARATULA DEL INFORME
FICHA TECNICA
DATOS GENERALES

NOMBRE DEL PROYECTO

UBICACION

INFORMACION GENERAL

INFORMACION FINANCIERA

PLAZOS

RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE OBRA
MODIFICACIONES DURANTE LA EJECUCION

EJECUCION DE OBRA

ASPECTO TECNICO
Descripcion de trabajos realizados
Avance Fisico - Financiero
Estado de la Obra
Dificultades en Obra
Modificaciones en el Expediente Tecnico
Personal en Obra
Equipo Mecanico Empleado en Obra
Control de Calidad en Obra
Valorizacién de Avance Fisico de Obra
ASPECTO FINANCIERO
Avance Financiero
ASPECTO ADMINISTRATIVO
Desempefio de personal administrativo en obrO
Estado de documentacion
CONCLUSIONES
Conclusiones
RECOMENDACIONES
Recomendaciones
ANEXOS
Control de Avance de obra "Curva S"
Valorizacion fisica de obra
Partidas Ejecutadas durante el Periodo
Copia de Cuaderno de Obra
Panel Fotografico

Otros documentos (Memorandums, Notificaciones,
Cartas, Certificados de control de calidad, etc.)

Informe Mensual del Residente de Obra
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Anexo |I[ER-01

ESTRUCTURA DEL INFORME MENSUAL DEL RESIDENTE DE OBRA

1. CARATULA DEL INFORME (Formato E-01)

2. FICHA TECNICA (Formato E-02)

3. DATOS GENERALES

3.1.

NOMBRE DEL PROYECTO

OBRA

CODIGO DEL PROYECTO
NOMBRE PIP
COMPONENTE

3.2. UBICACION

3.3.

3.4.

3.5.

REGION : PUNO

PROVINCIA : SAN ANTONIO DE PUTINA
DISTRITO : ANANEA

LUGAR :

INFORMACION GENERAL

FUNCION

DIVISION FUNCIONAL

GRUPO FUNCIONAL

RESPONSABLE FUNCIONAL
FINALIDAD

RESOLUCION DE APROBACION

DE EXPEDIENTE :
RESOLUCION DE APROBACION DEL
EXPEDIENTE DE MODIFICACION

ENTIDAD EJECUTORA : Municipalidad Distrital de Ananea

UNIDAD EJECUTORA : Sub Gerencia De Infraestructura
Urbano Rural

UNIDAD SUPERVISORA : Unidad de Supervision y Liquidacién de
Obras

MODALIDAD DE EJECUCION : Administracién Directa

INFORMACION FINANCIERA

ANO PRESUPUESTAL

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ENTIDAD FINANCIERA : Municipalidad Distrital de Ananea

PRESUPUESTO DE OBRA : (ANADIR CUADRO)

PLAZOS

PLAZO DE EJECUCION PROGRAMADO
PLAZO DE EJECUCION REPROGRAMADO
FECHA DE ENTREGA DE TERRENO
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FECHA DE INICIO DE OBRA

FECHA DE TERMINO PROGRAMADO
FECHA DE TERMINO MODIFICADO
AMPLIACION DE PLAZO Ne...

3.6. RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE OBRA

RESIDENTE DE OBRA :
INSPECTOR/SUPERVISOR DE OBRA :
ASISTENTE TECNICO :
ASISTENTE ADMINISTRATIVO
MAESTRO DE OBRA

ALMACENERO

GUARDIAN

3.7. MODIFICACIONES DURANTE LA EJECUCION DE OBRA

AMPLIACION DE PLAZO N°
APROBACION
RESOLUCION
FECHA
N° DE DiAS

ADICIONAL DE OBRA N°
APROBACION
RESOLUCION
FECHA

MONTO
PORCENTAJE

4. EJECUCION DE OBRA

4.1. PRESUPUESO DE OBRA

4.1.1. Presupuesto de Expediente Técnico (Formato E-03)

4.1.2. Presupuesto de Obra por Mayores Metrados (Formato E-04)
4.1.3. Presupuesto de Obra por Deductivos (Formato E-05)

4.1.4. Presupuesto de Obra por Partidas Nuevas (Formato E-06)
4.2. METRADOS EJECUTADOS

4.2.1. Resumen de Metrados Ejecutados (Formato E-07)

4.2.2. Planilla de Metrados Ejecutados (Formato E-08)

4.3. MEMORIA DESCRIPTIVA VALORIZADA (Formato E-09)
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(Descripcion de las partidas ejecutadas durante el mes)

5. VALORIZACION DE AVANCE FISICO

5.1. RESUMEN DE VALORIZACION DE OBRA (Formato E-10)

5.2. VALORIZACION DE OBRA PRINCIPAL (Formato E-11)

5.3. VALORIZACION DE OBRA POR MAYORES METRADOS (Formato E-
12)

5.4. VALORIZACION DE OBRA POR PARTIDAS NUEVAS (Formato E-13)

5.5. VALORIZACION DE OBRA POR DEDUCTIVOS (Formato E-14)

5.6. CONTROL DE AVANCE DE OBRA - CURVA “S” (Formato E-15)

6. RECURSOS UTILIZADOS

6.1. PERSONAL DE OBRA (Formato E-16)

6.1.1. Hoja de Tareo de Personal Obrero, Administrativo y Técnico (Formato E-17)

6.2. MAQUINARIAY EQUIPO (Formato E-18)

6.2.1. Partes Diarios de Maquinaria/Equipo (Formato E-19)

(Ajuntar los partes diarios de Maquinaria y Equipo generados en el mes)

6.3. MOVIMIENTO DE ALMACEN (Formato E-20)

6.3.1. Comprobante de Materiales KARDEX / BIMCARD (Formato E-21)
(Ajuntar comprobante de materiales generados en el mes)

7. EJECUCION FINANCIERA

7.1. RESUMEN DE EJECUCION FINANCIERA POR ESPECIFICAS DE
GASTO (Formato E-22)

7.2. REPORTE DESAGREGADO DE PERSONAL (Formato E-23)

7.2.1. Hoja de pago / Planilla de pagos del Personal Obrero, Administrativo y Técnico

(Formato E-24)

7.3. REPORTE DESAGREGADO DE BIENES (Formato E-25)
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7.4. REPORTE DESAGREGADO DE SERVICIOS (FormatoE-26)
7.5. REPORTE DESAGREGADO DE OTROS

(Ajuntar las 6rdenes de compra y otros documentos)
8. CONTROLES DE CALIDAD

Tener en cuenta lo siguiente:

= Describir los procedimientos y calculos que se realizaron, para el control de
calidad de los trabajos y de los materiales.
= Mencionar el numero de los asientos en el cuaderno de obra, en las que se
valida los certificados de control de calidad.
= Adjuntar los certificados de calidad y fotografia de los procedimientos.
9. CONCLUSIONES

10. RECOMENDACIONES
11. PANEL FOTOGRAFICO (Formato E-27)

(10 fotografias con descripcién de la actividad de cada una).
12. COPIA DE CUADERNO DE OBRA

(Asientos generados durante el mes).
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Anexo IES-01

ESTRUCTURA DEL INFORME MENSUAL DEL SUPEVISOR DE OBRA

1. CARATULA DEL INFORME (Formato S-01)

2. FICHA TECNICA (Formato E-02)
3. DATOS GENERALES

3.1. NOMBRE DEL PROYECTO
OBRA
CODIGO DEL PROYECTO
NOMBRE PIP
COMPONENTE

3.2. UBICACION
REGION
PROVINCIA
DISTRITO
LUGAR

3.3. INFORMACION GENERAL
FUNCION
DIVISION FUNCIONAL
GRUPO FUNCIONAL
RESPONSABLE FUNCIONAL
FINALIDAD
RESOLUCION DE APROBACION
DE EXPEDIENTE

RESOLUCION DE APROBACION DEL

EXPEDIENTE DE MODIFICACION
ENTIDAD EJECUTORA
UNIDAD EJECUTORA

UNIDAD SUPERVISORA

MODALIDAD DE EJECUCION
INFORMACION FINANCIERA

ANO PRESUPUESTAL

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ENTIDAD FINANCIERA
PRESUPUESTO DE OBRA

PLAZOS

3.4.

3.5.

: PUNO
: SAN ANTONIO DE PUTINA
: ANANEA

: Municipalidad Distrital de Ananea
: Sub Gerencia De Infraestructura

Urbano Rural

: Unidad de Supervisién y Liquidacion

de Obras

: Administracion Directa

: Municipalidad Distrital de Ananea
: (ANADIR CUADRO)

PLAZO DE EJECUCION PROGRAMADO
PLAZO DE EJECUCION REPROGRAMADO

239



FECHA DE ENTREGA DE TERRENO
FECHA DE INICIO DE OBRA

FECHA DE TERMINO PROGRAMADO
FECHA DE TERMINO MODIFICADO
AMPLIACION DE PLAZO N°...

3.6. RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE OBRA

RESIDENTE DE OBRA
INSPECTOR DE OBRA
ASISTENTE TECNICO
ASISTENTE ADMINISTRATIVO
MAESTRO DE OBRA
ALMACENERO

GUARDIAN

3.7. MODIFICACIONES DURANTE LA EJECUCION DE OBRA
AMPLIACION DE PLAZO N°

APROBACION
RESOLUCION
FECHA
N° DE DIAS

ADICIONAL DE OBRA N°
APROBACION
RESOLUCION
FECHA

MONTO
PORCENTAJE

4. EJECUCION DE OBRA
4.1. ASPECTO TECNICO

4.1.1. Descripcion De Los Trabajos Realizados

(Durante el presente mes se han ejecutado las siguientes partidas:)

4.1.2. Avance Fisicoy Financiero
4.1.3. Estado de la Obra

(Adelantada o retrasada)
4.1.4. Dificultades de la Obra

(Acontecimientos que dificultaron el proceso de Ejecucién de obra)
4.1.5. Modificaciones al Expediente Técnico

(En el presente mes se han realizado solicitudes de adicional N°...)
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4.1.6. Personal en Obra

= N° de personal técnico
= N° de personal administrativo

= N° de personal obrero
o N° operarios
o N¢° oficiales
o N° peones

4.1.7. Equipo Mecénico Empleado en Obra
EQUIPO PROPIO DE LA MUNICIPALIDAD

« Equipo pesado
«  Equipo liviano
EQUIPO ALQUILADO

e Equipo pesado
e Equipo liviano

4.1.8. Control de calidad en Obra

(Descripcion de procedimientos de controles de calidad)
Control de calidad de los materiales
Control de calidad de los trabajos
Control de calidad en funcionamiento de las instalaciones

4.1.9. Valorizaciéon de Avance Fisico de Obra

OBRA PRINCIPAL
PRESUPUESTO DE OBRA PROGRAMADO | ANTERIOR | ACTUAL [ ACUMULADO
COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES %
GASTOS DE SUPERVISION %
GASTOS DE LIQUIDACION %
GASTOS DE EXP. TECNICO %
TOTAL 0.00% 000% | 000% |  0.00%

DEDUCTIVOS (Si es que hubiese - OPCIONAL)

PRESUPUESTO DE OBRA PROGRAMADO | ANTERIOR | ACTUAL | ACUMULADO

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES %
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4.2.

GASTOS DE SUPERVISION

GASTOS DE LIQUIDACION

GASTOS DE EXP. TECNICO

TOTAL

0.00% 0.00%

0.00%

0.00%

ADICIONALES (Si es que hubiese -

OPCIONAL)

PRESUPUESTO DE OBRA

PROGRAMADO

ANTERIOR

ACTUAL

ACUMULADO

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES

%

GASTOS DE SUPERVISION

%

GASTOS DE LIQUIDACION

GASTOS DE EXP. TECNICO

%

TOTAL

0.00% 0.00%

0.00%

0.00%

4.2.1. Avance Financiero

ASIGNACION N°...
RESOLUCION
FECHA

ASPECTO FINANCIERO

.Sl

AVANCE FINANCIERO

ESPECIFICA
GASTO

DESCRIPCION

PRESUPUESTO

ANALITICO MES

ANTERIOR

MES ACTUAL

ACUMULADO

2.6.23.24

PERSONAL

2.6.23.25

BIENES

2.6.23.26

SERVICIOS

2.6.23.27

OTROS

TOTAL

S. Sl.

S/

S.

PORCENTAJE

100.00% %

%

%

4.3.

ASPECTO ADMINISTRATIVO

4.3.1. Desempefio de Personal Administrativo en Obra

(Descripcidn de la documentacion de obra)

e Residente de obra

e Asistente técnico

e Asistente administrativo

e Maestro de obra
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e Almacenero
e Guardian
4.3.2. Estado de Documentacion
(Descripcion de la documentacion de obra)

e Cuaderno de obra

DEL AL
FOLIO | FOLIO | Libro de Anotacion (NotarialJuez) OBSERVACIONES
Cuaderno de Obra

N°....

- De lo descrito se hace constar en el presente informe de los actuados y
solicitados al Residente de Obra

N° DE ASIENTOS (AL MES) OBSERVACIONES

- De lo descrito se hace constar en el presente informe de los actuados y
solicitudes del Residente de Obra

N° DE ASIENTOS (AL MES) OBSERVACIONES

e File técnico de obra (resoluciones, acta de entrega de terreno, acta
de inicio de obra y otros)
e  Control visible de avance de obra
e Control diario de personal
e  Control diario de almacén
e  Control visible de almacén
e Control de diario de equipo mecéanico
4.4. CONCLUSIONES
4.4.1. Conclusiones
45. RECOMENDACIONES

45.1. Recomendaciones
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4.6.

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

4.6.4.

4.6.5.

4.6.6.

4.6.7.

ANEXOS
Control de Avance de Obra “Curva S” (Formato E-15)
Valorizacion fisica de obra (Formato E-11)
(\Valorizacion por mayores metrados, adicionales o deductivos seran
afiadidos si es que hubiesen)
Metrado de Partidas Ejecutadas durante el Periodo (Formato S-02)
Copia de Cuaderno de Obra
(Correspondiente al periodo del Informe del mes)
Panel Fotografico (Formato E-23)
(10 Fotografias del proceso de Ejecucién de obra)
Otros documentos (Memorandums, Notificaciones, Cartas, Certificados de
control de calidad, etc.)

Informe Mensual del Residente de Obra (ANEXO-01)
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Formato E-01

CARATULA DEL INFORME

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

ANANEA

(Fotografia de Obra)

PRESUPUESTO
RESIDENTE
SUPERVISOR/INSPECTOR
AVANCE FisICO

AVANCE FINANCIERO
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Formato E-02

Ficha Técnica

FICHA TECNICA N°.....

2.1 DATOS GENERALES

NOMBRE DEL PROYECTO DE INVERSION

COMPONENTE DEL PROYECTO DE INVERSION

CODIGO UNICO DE INVERSIONES

UBICACION

Region

Provincia

Distrito

Localidad

Direccion

RESOLUCION DE APROBACION EXP. TEC.

RESOLUCION DE APROBACION DE MODIF.

ENTIDAD EJECUTORA

: Municipalidad Provincial de Melgar

UNIDAD EJECUTORA

: Gerencia de Infraestructura Urbano Rural

MODALIDAD DE EJECUCION

: Administracion directa

PLAZO DE EJECUCION PROGRAMADO : ... dias calendarios

PLAZO DE EJECUCION REPROGRAMADO : ... dias calendarios

FECHA DE ENTREGA DE TERRENO

FECHA DE INICIO DE OBRA

FECHA DE TERMINO PROGRAMADO

AMPLIACION DE PLAZO APROBADO

FECHA DE TERMINO MODIFICADO

2.2 FUNCION PROGRAMATICA

FUNCION

PROGRAMA

SUB PROGRAMA

PROYECTO

COMPONENTE

META

RESIDENTE DE OBRA

2.3 RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE OBRA

CIP:

RESOLUCION:

INSPECTOR Y/O SUPERVISOR DE OBRA

CIP:

RESOLUCION:

ASISTENTE TECNICO

MEMORADUM:

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

MEMORADUM:

2.4 PRESUPUESTO DE OBRA

APROBADO

ADICIONALES

DEDUCTIVOS

TOTAL

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES %

GASTOS DE SUPERVISION %

GASTOS DE LIQUIDACION %
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GASTOS DE EXP. TECNICO

%

OTROS GASTOS

%

TOTAL

2.5 DATOS FINANCIEROS

MONTO EXPEDIENTE TECNICO

MONTO DEL PROYECTO DE INVERSION

MONTO COMPONENTE

ANO PRESUPUESTAL

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO ASIGNADO

2.6 VALORIZACION DE OBRA

VALORIZACIONES DE OBRA
Programado al Costo Directo Fisico Ejecutado al Costo Directo Financiero Ejecu. Al Costo Directo
Monto % Ejecucion % Monto Porcentaje % Monto Porcentaje %
Mes del
N°de Informe Inf
OGS s/. Programada Acumulado s/. de Ejecucion Acumulado s/. de Ejecucion Acumulado
0 Inicio 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00%
1 Enero 12,500.00 12.50% 12.50% 15,500.00 15.50% 15.50% 10,000.00 10.00% 10.00%
2 Febrero 28,000.00 28.00% 40.50% 32,000.00 32.00% 47.50% 31000.00 3100% 4100%
3 Marzo 32,000.00 32.00% 72.50% 18,500.00 18.50% 66.00% 19,000.00 19.00% 60.00%
4 Abril 17,000.00 17.00% 89.50% 15,220.00 15.22% 8122% 15,500.00 15.50% 75.50%
5 Mayo 10,500.00 10.50% 100.00% 18,780.00 18.78% 100.00% 24,500.00 24.50% 100.00%
6
Total ala Fecha 100,000.00 100.00% 100,000.00 100.00% 100,000.00 100.00%
CONTROLDE OBRA-CURVA"S"
110.00%
100.00%
X 90.00%
]
= 80.00%
<
= .
< 70.00%
w
[=]
w 60.00%
g
= 50.00%
o
o
a 40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00% .
Inicio Enero Febrero Marzo Mayo
. Programado al Costo Directo 0.00% 12.50% 40.50% 72.50% 89.50% 100.00%
Fisico Ejecutado al Costo Directo 0.00% 15.50% 47.50% 66.00% 81.22% 100.00%
Financiero Ejecu. Al Costo Directo 0.00% 10.00% 41.00% 60.00% 75.50% 100.00%
IMESES VALORIZADOS

2.6 SITUACION ACTUAL DE LA OBRA

(Adelantada o retrasada) por los siguientes motivos:

2.7 OBSERVACIONES

2.8 RECOMENDACIONES
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Formato E-03

Presupuesto de Expediente Técnico

PRESUPUESTO EXP. TECNICO
ITEM DESCRIPCION UNID. COSTO
METRADO PARCIAL
UNIT.
PARTIDAS DEL EXPEDIENTE TECNICO APROBADO
COSTO DIRECTO
COSTOS INDIRECTOS
GASTOS GENERALES 0.00%
GASTOS SUPERVISION 0.00%
GASTOS LIQUIDACION 0.00%
GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 0.00%
TOTAL PRESUPUESTO
Formato E-04
Presupuesto de Obra por Mayores Metrados
PRESUPUESTO EXP. TEC. MAYORES METRADOS
ITEM DESCRIPCION UNID. MAYOR
METRADO | COSTO UNIT.| PARCIAL % PARCIAL
METRADO
PARTIDAS CON MAYORES METRADOS
COSTO DIRECTO 0.00
COSTOS INDIRECTOS 0.00
GASTOS GENERALES 0.00%
GASTOS SUPERVISION 0.00%
GASTOS LIQUIDACION 0.00%
GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 0.00%
PRESUPUESTO EXP. TECNICO 0.00
PRESUPUESTO MAYORES METRADOS 0.00% 0.00

248




Formato E-05

Presupuesto de Obra por Deductivos

TEM DESCRIPCION UND. PRESUPUESTO EXP. TEC. DEDUCTIVOS
METRADO | COSTO UNIT. | PARCIAL |METRADO| % PARCIAL
PARTIDAS CON MENORES METRADOS 0.00
PARTIDAS QUE NO SE EJECUTARON
COSTO DIRECTO 0.00
COSTOS INDIRECTOS 0.00
GASTOS GENERALES 0.00%
GASTOS SUPERVISION 0.00%
GASTOS LIQUIDACION 0.00%
GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 0.00%
PRESUPUESTO EXP. TECNICO 0.00
PRESUPUESTO POR DEDUCTIVOS 0.00% 0.00

Formato E-06

Presupuesto de Obra por Partidas Nuevas

ITEM DESCRIPCION UNID. PARTIDAS MRS
METRADO |COSTO UNIT.| PARCIAL
PARTIDAS NUEVAS

COSTO DIRECTO

COSTOS INDIRECTOS
GASTOS GENERALES 0.00%
GASTOS SUPERVISION 0.00%
GASTOS LIQUIDACION 0.00%
GASTOS DE EXPEDIENTE TECNICO 0.00%

PRESUPUESTO

PARTIDAS NUEVAS

0.00%

0.00
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Formato E-07

Resumen de Metrados Ejecutados

OBRA : REPORTE  |:DEL....AL........ DEL 20.
CODIGO DEPIP |: RESIDENTE
EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA SUPERVISOR|:
MODALIDAD  |: ADMINISTRACION DIRECTA FECHA
ITEM DESCRIPCION UND METRADO | METRADO /
' EXP. TEC. | EJECUTADO ’
Formato E-08
Planilla de Metrados Ejecutados
OBRA REPORTE  |:DEL.... AL ....... DEL 20....
CODIGO DEPIP |: RESIDENTE
EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA SUPERVISOR [:
MODALIDAD  |: ADMINISTRACION DIRECTA FECHA
. MEDIDAS
ITEM DESCRIPCION UND. N° DE VECES PARCIAL | TOTAL
LARGO ANCHO ALTO
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Formato E-09

MEMORIA DESCRIPTIVA VALORIZADA

OND METRADO COSTO DE LA % DE
PROGRAMADO | EJECUTADO PARTIDA SI. EJECUCION
UND 1 1 350.00 100
OND METRADO COSTO DE LA % DE
PROGRAMADO | EJECUTADO | PARTIDA sI. EJECUCION
M2 320.22 320.22 385.2 100
oND METRADO COSTO DE LA % DE
PROGRAMADO | EJECUTADO | PARTIDA sI. EJECUCION
M2 300.5 300.5 398.45 100
UND METRADO COSTO DE LA % DE
PROGRAMADO | EJECUTADO PARTIDA SI. EJECUCION
M2 85.2 85.2 893.20 100

Formato E-10

RESUMEN DE VALORIZACION DE OBRA
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Formato E-11

VALORIZACION DE OBRA PRINCIPAL
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Formato E-12

VALORIZACION DE OBRA POR MAYORES METRADOS
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Formato E-13

VALORIZACION DE OBRA POR PARTIDAS NUEVAS
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Formato E-14

VALORIZACION DE OBRA POR DEDUCTIVOS
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Formato E-15

CONTROL DE AVANCE DE OBRA - CURVA “S§”

VALORIZACIONES DE OBRA
Programado al Costo Directo Fisico Ejecutado al Costo Directo Financiero Ejecu. Al Costo Directo
Mes del Monto % Ejecucién % Monto Porcentaje % Monto Porcentaje %
N°de Informe -
DO s/. Programada | Acumulado S/. de Ejecucion | Acumulado S/. de Ejecucion | Acumulado
0 Inicio 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00% 0 0.00% 0.00%
1 Enero 12,500.00 12.50% 12.50% 15,500.00 15.50% 15.50% 10,000.00 10.00% 10.00%
2 Febrero 28,000.00 28.00% 40.50% 32,000.00 32.00% 47.50% 31000.00 3100% 4100%
3 Marzo 32,000.00 32.00% 7250% 18,500.00 18.50% 66.00% 19,000.00 19.00% 60.00%
4 Abril 17,000.00 17.00% 89.50% 15,220.00 15.22% 8122% 15,500.00 155.50% 75.50%
5 Mayo 10,500.00 10.50% 100.00% 18,780.00 18.78% 100.00% 24,500.00 2450% 100.00%
6
Total ala Fecha 100,000.00 100.00% 100,000.00 100.00% 100,000.00 100.00%
CONTROL DE OBRA-CURVA "S"
110.00%
100.00%
< 90.00% .
8 8000%
E .00%
-
I 70.00%
w
a
w 60.00%
<
= 9
z 50.00%
o
a 40.00%
30.00%
20.00%
.
10.00%
0.00% o -
Inicio Enero Febrero Marzo Abril Mayo
#-— Programado al Costo Directo 0.00% 12.50% 40.50% 72.50% 89.50% 100.00%
Fisico Ejecutado al Costo Directo 0.00% 15.50% 47.50% 66.00% 81.22% 100.00%
Financiero Ejecu. Al Costo Directo 0.00% 10.00% 41.00% 60.00% 75.50% 100.00%
MESES VALORIZADOS

Formato E-16

PERSONAL DE OBRA
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OBRA : REPORTE :DEL.... AL ........ DEL 20....
CODIGO DEPIP |: RESIDENTE
EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA SUPERVISOR
MODALIDAD : ADMINISTRACION DIRECTA FECHA
CARGO CONDICION
ITEM AREA TOTAL PERSONAL
NIVEL EMPLEADO OBRERO
1.00 TECNICO SUPERVISOR DE OBRA A 1
RESIDENTE DE OBRA A 1
ASISTENTE TECNICO A 1 :
2.00 ADMINISTRATIVO ASISTENTE ADMINISTRATIVO B 1
ALMACENERO B 1
GUARDIAN B 1 ¢
MAESTRO DE OBRA B 1
3.00 MANO DE OBRA OPERARIO 6
OFICIAL 8 29
PEON 15
TOTAL GENERAL 7 29 _

Formato E-17

Hoja de Tareo Personal Obrero, Administrativo y Técnico

HOJA DE TAREO PERSONAL OBRERO - DEL MES DE......... DE 20.....

08RA : [ReporTE |-DEL 01 DEL .. AL 30 DE v
CODIGO DEPIP : |ResiDeNTE |
EJECUTA  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA [suervisor |
HODALIDAD : ADMINISTRACION DIRECTA |Fecha |
S[o[C m[m]a[v]s[olc[m[m[o[v][s[o[L[m[m[I[v]s[o[L[m[mM[I][V]s][D]rota
0
| APELLIDOS Y NOMERES CARGO N (s e s 7 |8 [0 [10]11|12[13]14]15]16] 17| 18] 10|20 21 222324 25|26 | 27|28 |29 30| DiAS
OPERARIO [ X XXX P X X I e [ x [ x ©
OPERARIO X o) o X X X o o e o o o o x =[x XX 21
OFICIAL X [ x [ x [ x IEEEEE X XXX X - - X [ x [ x 16
OFICIAL X ) X o o o o o e o o o o) o) ) P x I x e [ x [ 2
PEON XX ) X X X o o o e o o o) ) X P X X X [ x [ x [ x 24
PEON o X ) X X o o o o e o o o ) ) X P X X [ x [x [ x [ x 2
PEON e O O I O e D I [ x - x o O O I I I xx [ x 2
TOTALES oJo[6 6 6 6 6l6l05]5]5]5[5]5]0 6 6 7 7 7 7 07|55 6]7]7]0] 143
HOJA DE TAREO PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO - DEL MES DE ... DE 20....
0BRA : [reporTe [-0EL 0t DEL ... AL 0DE.........
CODIGO DEPIP : |ResiDENTE |
EJECUTA  MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA [suervisor |
HODALIDAD : ADMINISTRACION DIRECTA |Fecha |
S[o[cm[m]a v s]olc]m[m[o[v]s ol m[m]a[v]s[o[L[m[m[IVv]s][D]totA
p
| APELLIDOS YNOMERES CARGD PN o (s [a 56780 10]1[12]13]1a]15|16]17]18]19]20|21]22]23]24 25 26|27 ]28]29]30| Dias
1 ASIST. TECNICO x| x x Dx P x x I x [ x x  x e x  xx x x P x D x [ x [ xx ] x] e
ASIST.
2 AT, | x| x| x| x px px e x [ x x| xxpd x ) xpxpxfefxfx x| x| x| x %
[ P ALMACENERO x| o] x | xpx px fefx fx [ e xpa xx xxfx x e x [ x [ x x| x x ] e] e
L MAESTRD DE =[x x| x px [ x| x e ] x fxfx ] px fa o x [ xxfx fe ] x fxfx x x| x P
TOTALES slolalalalalalaloalaaaalalolalalalalalelolalalaa]a]a]0] 100

Formato E-18

MAQUINARIA'Y EQUIPO
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Formato E-19

Partes Diarios de Maquinaria/Equipo

PARTE DIARIO DE MAQUINARIA/EQUIPOS

PROYECTO
OBRA
OPERADOR/CHOFER
HORA DE INGRESO HORA DE SALIDA:; TOTAL: FECHA: _1___10..
MAQUINARIA MARCA: MODELO:____ PLACA:
Kms UHOROMETRO INICIO Kms UHOROMETRO FINAL: TOTAL:
HORARIO 0 Ro
OF 2 DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS REALIZADOS PARTIDA V°B TOTAL EN MINUTOS
SUMA TOTAL
TOTAL DE MATERIAL EN M3: TOTAL N° DE
OBSERVACIONES: REPUESTOS
PETROLEO: Gls. HIDROLINA: Gls.
GASOLINA: Gls. GRASA: Gs.
ACEITE DE MOTOR: Gls. ACHITE: Gls.
OTROS:
OPERADOR SUPERVISOR DE OBRA RESIDENTE DE OBRA

Formato E-20

MOVIMIENTO DE ALMACEN VALORIZADO
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Formato E-21

Comprobante de Materiales KARDEX / BIMCARD

COMPROBANTE DE MATERIALES

N° 00.....
ARTICULO / MATERIAL / INSUMO : DISCO CORTE PARA CONCRETODE 7"
OBRA :
RESIDENTE DE OBRA
SUPERVISOR DE OBRA
ALMACENERO
MES
DIA MES ANO DESCRIPCION INGRESO[ EGRESO| SALDO OBSERVACIONES
31 08 18 DISCO - CONCRETODE 7"
31 08 18 DISCO - CONCRETODE 7"
07 09 18 DISCO - CONCRETODE 7"
22 09 18 DISCO - CONCRETODE 7"
iResumen Setiembre 2015 H
08 10 18 DISCO - CONCRETODE 7"
08 10 18 DISCO - CONCRETODE 7"
16 10 18 DISCO - CONCRETODE 7"
22 10 18 DISCO - CONCRETODE 7"
29 10 18 DISCO:- CONCRETODETZ" _ .. _.._..
Resumen Octubre 2015 | _ _ __._.. ]
ToTALl "y 1 i 1™ gl
(Nombre del Encargado de Almacen)
Almatenero de obra
Formato E-22
OBRA REPORTE :DEL..... AL ........ DEL 20.
CODIGO DE PIP RESIDENTE
EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA SUPERVISOR
MODALIDAD : ADMINISTRACION DIRECTA FECHA
EJECUCION FINANCIERA
PRESUPUESTO | ASIGNACION | ASIGNACION | ASIGNACION
codigo DESCRIPCION . . MES
PROGRAMADO N°... N TOTAL wEs AeTwal || Acumuame
ANTERIOR
262324 PERSONAL
COSTODIRECTO
GASTOS GENERALES
GASTOS DE SUPERVISION
26.23.25 BIENES
COSTODIRECTO
GASTOS GENERALES
GASTOS DE SUPERVISION
262326 SERVICIOS
COSTODIRECTO
GASTOS GENERALES
GASTOS DE SUPERVISION
262327 OTROS
TOTAL S/. s/ s/. S/. S/. S/. s/.
PORCENTAJE 100.00% % % % % %
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Formato E-23

REPORTE DESAGREGADO DE PERSONAL

OBRA REPORTE :DEL..... AL ........ DEL 20....
CODIGO DE PIP RESIDENTE
EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA |SUPERVISOR
MODALIDAD : ADMINISTRACION DIRECTA FECHA
ESPECIFICA N° DE DOCUMENTO ) PRECIO
ITEM DEGASTO | Pramiin DESCRIPCION CANTIDAD| UND. |\ yiramiy | PARCIAL| TOTAL

COSTO DIRECTO 0.00

1 262234 1410

2

3
GASTOS GENERALES 0.00
GASTOS DE SUPERVISION 0.00
TOTAL 0.00

Formato E-24

Hoja de pago / Planilla de pagos del Personal Obrero, Administrativo y Técnico

HOJA DE PAGO PERSONAL OBRERO - DEL MES DE ......... DE 20.....

OBRA REPORTE :DEL..... AL ........ DEL 20....

CODIGO DE PIP : RESIDENTE

EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA SUPERVISOR

MODALIDAD : ADMINISTRACION DIRECTA FECHA

DIAS JORNAL | TOTAL MES PAGO M.D.A.
o
N APELLIDOS Y NOMBRES CARGO DNI TrRABAJADO | DIARIO S/, I ENS/. FRMA/HUELLA DIGITAL
L[ OPERARIO 0.00 0.00 0.00
2 [ OFICIAL 0.00 0.00 0.00
B [ OFICIAL 0.00 0.00 0.00
B [eeeeeeiie e PEON 0.00 0.00 0.00
T e PEON 0.00 0.00 0.00
TOTALES 0.00
HOJA DE PAGO PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO - DEL MES DE ......... DE 20.....

OBRA REPORTE :DEL..... AL ........ DEL 20....

CODIGO DE PIP : RESIDENTE

EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA SUPERVISOR

MODALIDAD : ADMINISTRACION DIRECTA FECHA

DIAS JORNAL | TOTAL MES PAGO M.D.A.
o
N APELLIDOS Y NOMBRES CARGO DNI TRABAJADO | DIARIO S/, I ENS/. FRMA/HUELLA DIGITAL
L[ ASIST. TECNICO 0.00 0.00 0.00
ASIST.
2 [ ADMINISTRATIVO 0.00 0.00 0.00
5 [ ALMACENERO 0.00 0.00 0.00
MAESTRO DE
B [ e OBRA 0.00 0.00 0.00
TOTALES 0.00
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REPORTE DESAGREGADO DE BIENES

Formato E-25

O0BRA : REPORTE DEL..... AL ........ DEL 20....
CODIGO DE PIP|: RESIDENTE
EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA SUPERVISOR
MODALIDAD  |: ADMINISTRACION DIRECTA FECHA
ESPECIFICA N° DE DOCUMENTO i PRECIO
ITEM el o p— DESCRIPCION CANTIDAD UND. WNTARG | PARCIAL TOTAL
COSTO DIRECTO 0.00
1 262234 1410 1794  |PEDRA GRANDEDES" 20 M3
2 262234 1440 1822 [CLAVOPARA CALAMNA DE2 1/2" 10 KILOS
3 262234 1441 1823 |ALAMBRENEGRO N\ 8 11 KILOS
GASTOS GENERALES 0.00
GASTOS DE SUPERVISION 0.00
TOTAL 0.00
Formato E-26
OBRA REPORTE DEL..... AL ... DEL 20....
CODIGO DEPIP|: RESIDENTE
EJECUTA : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA SUPERVISOR
MODALIDAD  |: ADMINISTRACION DIRECTA FECHA
N° DE DOCUMENTO
ITEM ESPECIFICA DESCRIPCION CANTIDAD | UND. PRECIO | paRciaL | ToTAL
DEGASTO oS PECOSA UNITARIO
COSTO DIRECTO 0.00
1 262234 2072 ALQUILER HUINCHE ELECTRICO 4 HM
2 262234 3136 ALQUILER DE ANDAMIO METALICO 420 HM
3
GASTOS GENERALES 0.00
2455 LEGALIZACION DE CUADERNO DE OBRAS 2 UND.
GASTOS DE SUPERVISION 0.00
TOTAL 0.00
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Formato E-27

PANEL FOTOGRAFICO

FOTOGRAFIA N°.....

Fechade lafotogafia, descripcion de la actividad que se muestraen lafoto.

PIP:

FOTOGRAFIA N°.....

Fecha de lafotogafia, descripcion de la actividad que se muestraen lafoto.

PIP:
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Formato S-01

CARATULA DEL INFORME

[SUPERVISOR DE OBRA]

INFORME MENSUAL N°. .

MES: ... ...

(Fotografia de Obra)
OBRA:
“ ...........................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................... ,,
PRESUPUESTO e e
RESIDENTE e
SUPERVISOR/INSPECTOR oo
AVANCE FisICO e
AVANCE FINANCIERO e e

Fecha: ... del 20....
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Formato N° S-02

Metrado de Partidas Ejecutadas durante el Periodo

.......... AvdiALLOV O/A YalLdYd 10°10°10
000 o1nuL 10°10
00°0 JLININOdINOD 10
IvnLov YORIFLINY
av avinnnav avy 1IN ‘NN NOQIOdINIS3a W3 Ll
oaivs ° 2 NOIONJ3r3 NOIONJ3r3 ° QIOdIS

VHO34 V10341 NOIOVY LSININGY ;|  avaITvaow
YOSIAY3dANS VINVNV 30 TV.LRILSIA avarTvdIOINNN : v.inoara
JIN3AISTY +|did 3@ 091009
"oz 1aa Tttt v 3a 314043y vigo
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ANEXO C.

“DIRECTIVA PARA LA LIQUIDACION TECNICAY
FINANCIERA DE OBRAS POR MODALIDAD DE

ADMINISTRACION DIRECTA”
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA

DIRECTIVA N° 003-2019-MDA

“DIRECTIVA PARA LA LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA
DE OBRAS POR MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA”

CONTENIDO

CAPITULO I : Disposiciones generales
CAPITULO 11 : Principios de calidad para la Liquidacion técnica-

financiera
CAPITULO Il : Procedimientos iniciales
CAPITULO IV : Procesos previos a la Liquidaciones de Obras
CAPITULO V : Liquidacion Técnica y Financiera de Obras Ejecutadas
CAPITULO VI : Proceso de Aprobacion de las Liquidaciones de Obra
CAPITULO VII : Responsabilidad del Cumplimiento de las Liquidaciones
CAPITULO VIII : Disposiciones Finales y Complementarias
CAPITULO IX : Anexos y Formatos
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DIRECTIVA N° 003-2018-MDA

“DIRECTIVA PARA LA LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE OBRAS

POR MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA”

CAPITULO I

Disposiciones generales

Articulo 1° Objeto

La presente Directiva tiene el objetivo de establecer lineamientos de caracter Técnico y

Administrativo que orienten el proceso de Liquidacion Técnica y Financiera de Proyectos

de Inversion Publica, ejecutados por el gobierno local de la Municipalidad Distrital de

Ananea, bajo la modalidad de Administracién directa y lograr una oportuna y eficiente

utilizacion de los recursos publicos.

Articulo2° Base Legal

Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972).

Ley de Procedimiento Administrativo General (Ley N° 27444).

Ley Orgéanica de Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica (Ley N° 27785).

Reglamento del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones (Decreto Legislativo N° 1252).

Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG (Ejecucién de Obras Publicas por
Administracion Directa).

Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225).

Reglamento de la ley de Contrataciones del estado (Ley N° 30225).

Directiva para la ejecucion de inversiones publicas en el marco del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones Directiva General
N° 001-2019-EF/63.01.

Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico (Ley N° 28112).
Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad (Ley N° 28708).

Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria (Ley N° 28693)

Ley de Control Interno de las Entidades del Estado (Ley N° 28716).

Ley de Presupuesto de la Republica del afio fiscal correspondiente. (Ley N° 30693).
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e Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto (Ley N° 28411).

Articulo 3° Alcance

Las disposiciones contenidas en la presente directiva son de aplicacion obligatoria por las
areas, unidades y personal de la Municipalidad Distrital de Ananea, que intervengan en la
Liquidacion Técnica y Financiera de Obras y el cierre de la inversion publica bajo la

modalidad de Administracion Directa.

Articulo4° Definiciones

Las definiciones aplicables a la presente directiva son:

4.1.  Acta de recepcion de obra: Documento realizado por los miembros de la Comision

de Recepcion de Obra, el Residente de Obra y Supervisor o el Inspector de Obra.

4.2. Estudios: Son los gastos ocasionados para la formulacion y elaboraciéon de los
Proyectos de Inversion Publica en todas sus fases, el gasto incrementa el costo del
Proyecto de Inversién Publica.

4.3. Informe final de obra: Conglomerado de acciones direccionados a la prescripcion
de un expediente de Informe Final, el cual consiste en ordenar toda la documentacion

técnica y financiera del proyecto que sirve de base para la liquidacion.

4.4. Ejecucién presupuestaria directa: Se acciona cuando el organismo con sus
recursos (personal, infraestructura y logistica) es el ejecutor presupuestal y financiero

de sus proyectos publicos de inversion, con el desarrollo de todos sus Componentes.

4.5. Liquidacion de obras por Administracion directa: Los actos direccionados a la
prescripcion y realizacion de un expediente de liquidacion técnica y financiera de las
inversiones ejecutadas en obras y proyectos concluidos bajo la modalidad
presupuestaria directa, para comprobar el costo total real de la ejecucion, que es
detallado por la unidad de Liquidacién de obras; verificado, avalado y remitido en

base a la conformidad del comité de recepcion, liquidacion de proyectos de obras.

4.6. Liquidacion financiera: Conjunto de acciones contempladas para conocer el costo
real total de la ejecucion de una obra y su concordancia con el presupuesto dado, por
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4.7.

4.8.

consiguiente, es un proceso imprescindible para verificar la inversion dada y el
movimiento financiero generado, asi como la informacion documentaria que lo avala,

comprendiendo asi el gasto financiero real generado de la obra o proyecto culminado.

Liquidacion técnica: Actividad en la cual se elabora la liquidacion técnica de
acuerdo al esquema del valor referencial comprendido por la valorizacion completa
ejecutada, incluido adicionales, deductivos de obra o modificacion que se hayan
generado o impliquen la alteracion del valor referencial, por consiguiente para
determinar el costo real se, realiza la verificacion fisica de la obra y la recopilacion
de documentos técnicos sustentatorios de la ejecucion de obra, especialmente el
estudio definitivo y sus modificaciones y su constatacion o conformidad con la
ejecucion fisica de obra, para la concerniente solidificacion técnica y financiera en la
cual se establecera el costo real total de la obra o proyecto ejecutado actualizado en
términos y condiciones exigidas acorde a una calidad de los que fue planteada.

Proyecto de inversion publica: Toda interposicion medida en un plazo en el que se
utiliza de manera total o fragmentario los recursos publicos, a fin de crear, remodelar,
mejorar, ampliar o modernizar la extension productora de los servicios 0 bienes;
cuyos provechos se generen a lo largo de la vida util de un determinado proyecto y

estas funcionen independientemente de otros proyectos dados.

Articulo5°  Acrénimos

En la presente Directiva se emplean los siguientes acrénimos:

INFOBRAS: Sistema de Informacidon de obras publicas

GM

GL

UEI

UEP

UF

USLO

: Gerencia Municipal

: Gobierno Local

: Unidad Ejecutora de Inversiones

: Unidad de Estudios y Proyectos

: Unidad Formuladora de Inversiones

: Unidad de Supervision y Ligquidacién de obras
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SG

SG

IUR : Sub Gerencia de Infraestructural Urbano Rural

: Secretaria General

OR : Organo Resolutivo

CAPITULO I

Principios de calidad para la Liquidacion técnica-financiera

Articulo 6° Enfoque al usuario

Para cumplir los requisitos y exceder las expectativas de los usuarios beneficiarios

(poblacion) por parte de la Municipalidad a través de la SGIUR al cierre de proyectos de

inversion, se deberdn cumplir con los procedimientos y procesos establecidos para la

Liquidacion técnica y financiera de obras de la presente Directiva N° 003-2019-MDA

(Directiva para la liquidacion técnica y financiera de obras por modalidad de administracion

directa).

6.1.

Acciones a tomar

La SGIUR, debe de reconocer a los representantes de los usuarios beneficiarios de
cada proyecto de inversion ejecutado en la Jurisdiccion de la Municipalidad,
mediante el alcance de una documentacion formal suscrita por la organizacion de la
poblacion beneficiaria, que acredita mediante acta u otro documento equivalente la

designacion de sus representantes segin corresponda.

Quien debera dar alcance del documento formal de acreditacion, debe ser la persona
0 personas que se acercan en calidad de representante de la poblacion beneficiaria
ante la SGIUR.

La SGUR mediante la comunicacion interna previo aviso o llamado documentario
(Memorandum u otro documento), reunira a los encargados de la UEP y la USLO
para que conjuntamente tendran que: planificar, coordinar, evaluar y dar soporte al
cumplimiento de los procesos y procedimientos correlacionados de la presente
Directiva N° 003-2019-MDA, a fin de cumplir con las necesidades y expectativas
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de los usuarios beneficiarios en base al cumplimiento del expediente técnico
aprobado y la ejecucion fisica culminada.
La SGIUR, gestiona de manera activa la comunicacion mediante una previa
invitacion documentaria formal (Oficio u otro documento) a los respectivos
representantes de los usuarios beneficiarios reconocidos por la SGIUR, a fin de
desarrollar dialogos para brindarles y compartirles informacion respecto a la
liquidacidn técnica y financiera para el cierre del proyecto en cumplimiento de los
requisitos, expectativas y necesidades previstas en base al expediente técnico, la
ejecucion fisica de obra para lograr su éxito.
e El desarrollo de dialogo entre la SGIUR vy el representante de los usuarios
beneficiarios, debe realizarse con la finalidad de brindar informacion y lograr
el entendimiento sobre las medidas a tomar en los procesos y procedimientos

del desarrollo de la liquidacion técnica y financiera de obra.

Articulo 7°  Liderazgo

Para el logro de calidad de la Municipalidad a través de la SGUR en la liquidacion técnica 'y

financiera de obra, se debe establecer el propdsito, la direccidn y las condiciones en las que

el encargado de la USLO vy el personal técnico y administrativo involucrado se impliquen, a

fin de buscar el logro del proposito de calidad en el marco de la presente Directiva N° 003-
2019-MDA.

7.1.

Acciones a tomar

La SGIUR, comunica internamente mediante documento (Memorandum u otro) al
responsable de la USLO vy el personal técnico y administrativo involucrados en la
liquidacién técnica y financiera de obra, la politica, el objeto, el alcance y los
procesos en el desarrollo de la ejecuciéon del proyecto de obra, de acuerdo a la
presente Directiva N° 003-2019-MDA.

La SGIUR, debe asegurarse que los encargados de la UEP y la USLO sean personas
correctas y positivas para el personal técnico administrativo involucrado en los
procesos y procedimientos en la liquidacion técnica y financiera de obra, debiendo
asegurarse que en el perfil de puesto tenga como requisito la siguiente presentacion

documentaria:
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e Curriculum Vitae (CV), que acreditalas habilidades, formacion y
experiencia laboral.

o EIl Certificado de habilidad del Departamento del Colegio de Ingenieros
(CIP) o Arquitectos (CAP), segun corresponda, que acredita la colegiatura
y la habilidad para ejercer la profesion.

e Certificado de Antecedentes Judiciales, que acredita que la persona esta o
ha estado recluido en un Establecimiento Penitenciario (preso) o si se han
realizado trabajos comunitarios impuestos por la autoridad judicial.

e Certificado de Antecedentes Penales, que acredita que la persona registra o
no sentencias condenatorias impuestas como consecuencia de haber
cometido un delito.

e Cartas o referencias de recomendacion laboral, que acredita que la persona
retne cualidades, competencias y buen desempefio demostrado en otros

lugares de trabajo.

Dicho requisito documentario acreditara la formacién de conocimientos,
competencias, cualidades e integridad como profesional pertinente, que le permita
ejercer las competencias, exigencias y funciones que demanda el puesto de acuerdo

al ROF, MOF y de la presente directiva.

c. La SGIUR, proporciona los recursos necesarios que se requieran o se exijan por el
responsable de la USLO en la liquidacién técnica y financiera de obra, mediante un

informe dirigido al encargado de la SGIUR.

Asi también, la SGIUR exigira al OR (Alcaldia) el reconocimiento del encargado y
responsable de la USLO mediante la suscripcion de un documento resolutivo
(Resolucién), que proporcionara la autoridad requerida para actuar con
responsabilidad y la obligacién de rendir cuentas frente a los procesos,
procedimientos definidos en las Directivas N° (001,002 y 003)-2019-MDA vy las

funciones de acuerdo al perfil de puesto.
Articulo 8° Compromiso de las personas

La SGIUR, en cumplimiento del propdsito de la liquidacion técnica y financiera de obra,

tendra que respetar e implicar activamente al encargado de la USLO y a todo el personal
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técnico y administrativo competente, empoderado y comprometido en los procedimientos y

procesos definidos de la Directiva N° 003-2019-MDA, a fin de aumentar la capacidad de la

SGIUR y generar valor.

8.1.

Acciones a tomar

La SGIUR, se comunica internamente previo llamado, aviso o comunicado al
personal técnico o administrativo involucrado en los procedimientos y procesos de
la liquidacion técnica y financiera de obra, para promover la compresion de la
importancia de sus competencias, funciones y su contribucion individual como
profesional en el marco de la Directiva N° 003-2019-MDA.

La SGIUR, promueve la colaboracién mediante reuniones, asambleas o juntas
internas realizadas periddicamente entre la USLO y el personal técnico y
administrativo involucrado en los procedimientos y procesos de la liquidacion
técnica y financiera de obra definidos de acuerdo a la presente Directiva N° 003-
2019-MDA.

La SGIUR, facilita el didlogo abierto mediante reuniones, asambleas, juntas internas
realizadas periddicamente para compartir informacion y experiencias entre la USLO
y el personal profesional técnico y administrativo involucrado a los procedimientos
y procesos de la liquidacion técnica y financiera de obra en el marco de la presente
Directiva N° 003-2019-MDA. Dichas reuniones, asambleas, juntas con el personal
se realizaran previo llamado, aviso o comunicado por parte de la SGIUR.

La SGIUR, debe reconocer y agradecer al encargado de la USLO y personal
profesional técnico y administrativo involucrado en la liquidaciéon técnica y
financiera de obra de forma personal por su contribucién, el aprendizaje, el
desempefio y la mejora frente a los procedimientos y procesos de la presente
Directiva N° 003-2019-MDA. Dichos reconocimientos y agradecimientos al

personal se realizaran previo llamado, aviso o comunicado por parte de la SGIUR.

NOTAS

(a): Las reuniones, asambleas o juntas realizadas por la SGIUR, deberan ser registradas

documentariamente con un “Acta” debiendo prescribir los asuntos, hechos, acuerdos y

acciones desarrolladas en tal actividad y ser firmadas por las partes involucradas en dicha

participacion.
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(b): Los llamados, avisos o comunicados al personal por parte de la SGIUR, deberan ser
hechas mediante un documento formal (Memorandum) que registra la orden de

apersonamiento del personal a la SGIUR.
Articulo 9°  Enfoque en procesos

La Municipalidad a través de la SGIUR, en alcance de los resultados coherentes y previsibles
de la liquidacion técnica y financiera de obra de manera mas eficaz y eficiente, se
comprenderan procedimientos y procesos interrelacionados a seguir definidos en la presente
Directiva N° 003-2019-MDA.

9.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR en calidad de UEI junto a la USLO, deben de tener en presente el objeto
y el alcance definidos en los Articulos N° 1 y 3 respectivamente de la presente
Directiva N° 003-2019-MDA para cumplir con la liquidacién técnica y financiera
de obra, y los procedimientos y procesos definidos en dicho lineamiento para
lograrlo.

b. LaSGIUR juntoala USLO, tendréa la direccion, las responsabilidades y la obligacion
de rendir cuentas de los procedimientos y procesos establecidos en la presente
Directiva N° 003-2019-MDA en la liquidacion técnica y financiera de obra frente al
OR y sus dependencias (Alcaldia y GM) mediante la remisién documentaria actuada
en dichos procesos y procedimientos.

c. La Municipalidad a través de la SGIUR junto a la USLO, deben entender las
disposiciones necesarias exigidas (elementos técnicos y administrativos) para el
inicio de la liquidacion técnica y financiera de obra en base al Capitulo Il
(Procedimientos iniciales) de la presente Directiva N° 003-2019-MDA. En caso
estas no comprendan dichas exigencias, se determinaran restricciones o
impedimentos antes de actuar y comprometer los recursos.

d. La SGIUR junto a la USLO, gestionan los procedimientos y procesos
interrelacionados de la liquidacion técnica y financiera de obra de una manera mas
eficaz y eficiente, a fin de lograr el alcance y objeto previstos en la presente Directiva
N° 003-2019-MDA.

e. La SGIUR, asegura que la informacion de la presente Directiva N° 003-2019-MDA
este expuesta y disponible de forma fisica y digital para la USLO y el personal
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profesional técnico administrativo involucrado para operar correctamente los
procedimientos y procesos de la liquidacion técnica y financiera de obra; y realizar

el seguimiento, el analisis y la evaluacion del correcto cumplimiento de las mismas.

Para la disponibilidad de la Directiva N° 003-2019-MDA ante el encargado de la
USLO vy el personal técnico administrativo pertinente, la SGIUR debera hacer el
alcance mediante una documentacion maultiple (informe, memorandum u otro
equivalente), donde se contemple y registre el alcance de la Directiva N° 003-2019-

MDA como lineamiento para la liquidacion técnica y financiera de obra.
Articulo 10° Mejora

Parar lograr el éxito de la liquidacion técnica y financiera de obra, la Municipalidad a través
de la SGIUR debe mantener la informacién actualizada de los procedimientos y procesos
establecidos en la presente Directiva N° 003-2019-MDA en base a normativa técnica y legal
vigente aplicable a la modalidad de administracion directa. Asi también, debera reaccionar
y verificar el cumplimiento de las mismas, a fin de lograr una mejora continua en su

desarrollo para la institucion.
10.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR conjuntamente con la USLO, deben instruir y guiar al personal
profesional técnico y administrativo de su dependencia en el transcurso del desarrollo
de la liquidacidn técnica y financiera de obra, dandoles un panorama amplio de la
funcionalidad organizacional y las herramientas necesarias para cumplir con los
procedimientos y procesos establecidos en la Directiva N° 003-2019-MDA, para asi

producir la mejora en el desarrollo de la liquidacion y cierre del proyecto de obra.

La labor de instruir y guiar al personal involucrado en el desarrollo de la liquidacion

de obra tendra la siguiente consideracion:

e Para el nuevo personal técnico o administrativo a integrarse, debera llevarse
un proceso de induccion por lo menos una (01) semana, en la que el
encargado de la SGIUR o la USLO segun corresponda al &rea de dependencia

designada, haréa el seguimiento para verificar que tan productivo fue, que
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dificultades, dudas e inconvenientes se presento respecto al trabajo asignado;
y finalmente ver de qué manera se puede reforzar y/o solucionar.

Para el personal técnico y administrativo en el transcurso de la liquidacion
técnica y financiera de obra, la SGIUR o la USLO segln corresponda a la
unidad de dependencia la asignacion del personal; estos deben de escuchar y
ver las dificultades, dudas e inconvenientes que presentan respecto a las

funciones designadas en los procedimientos y procesos.

b. La SGIUR conjuntamente con la USLO, deben asegurarse que el personal

C.

profesional técnico y administrativo sea competente para impulsar y completar los

procedimientos y procesos de la liquidacién técnica y financiera de obra

exitosamente de acuerdo a la presente Directiva N° 003-2019-MDA, mediante la

evaluacion documentaria presentada por dicho personal, que acredite la formacién

de sus conocimientos, las capacidades desarrolladas e integridad como profesional

pertinente, que le permita ejercer las competencias, exigencias y funciones que

demanda el puesto de acuerdo al ROF, MOF vy de la presente directiva; llamese a la

ver los documentos como:

Curriculum Vitae (CV), que acredita las habilidades, formacion y experiencia
laboral.

Certificado de grados académicos (Bachiller, Titulo, Maestria, etc), que
acredita estudios superiores y la educacion profesional.

Certificado de Antecedentes Judiciales, que acredita que la persona esta o ha
estado recluido en un Establecimiento Penitenciario (preso) o si se han
realizado trabajos comunitarios impuestos por la autoridad judicial.
Certificado de Antecedentes Penales, que acredita que la persona registra o
no sentencias condenatorias impuestas como consecuencia de haber cometido
un delito.

Cartas o referencias de recomendacion laboral, que acredita que la persona
retine cualidades, competencias y buen desempefio demostrado en otros

lugares de trabajo.

La SGIUR, inspecciona y hace el seguimiento de los procedimientos y procesos

mediante las visitas o pedidos documentarios internos mediante informes o

memorandums donde se exija la informacién del estado situacional de la liquidacién

técnica y financiera de obra a la USLO.
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Articulo 11° Toma de decisiones basada en evidencias

Para tener mayor probabilidad de producir resultados deseados, se tendrd que tomar
decisiones basadas en un analisis y la evaluacion de datos e informacion en los procesos y
procedimientos de la liquidacion técnica y financiera de obras para mejorar los resultados
deseados en el marco de la presente Directiva N° 003-2019-MDA.

11.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR, debe cuidar y exigir a la USLO mediante didlogos internos el
seguimiento de los aspectos técnicos determinados de acuerdo al Anexo IF-01 y
LTF-02 (Ficha de evaluacion del contenido del informe final de Obra y la
Liquidacion Técnica — Financiera de Obra) respectivamente de la presente Directiva
N° 003-2019-MDA para el cumplimiento por parte de los encargados
(Residente/Supervisor) en la culminacién de la ejecucion de obra y la realizacion de
la liquidacion técnica y financiera de obra, a fin de demostrar el desempefio en dichas
evaluaciones y la conformidad de los mismos ante la SGIUR, GM vy sus
dependencias.

b. La SGIUR y sus unidades de trabajo, deben de poner a disposicién todos los datos
necesarios e informacion pertinente generada en el proceso de ejecucion del proyecto
inversion de acuerdo a lo estipulado en el Articulo N° 13 (De los documentos
necesario para la Liquidacion) de la presente Directiva N° 003-2019-MDA,
asegurandose que esta sea sustancial y suficiente para dar inicio a la liquidacion
técnica y financiera de obra por el encargado.

c. La SGIUR a través de la USLO, deben de analizar y evaluar el contenido de la
informaciodn del informe final entregado por el Residente y Supervisor de obra de
acuerdo al Anexo IF-01 (Ficha de evaluacién del contenido del informe final de
Obra) de la presente Directiva N° 003-2019-MDA.

d. La SGIUR a través de la USLO, deben de analizar y evaluar el contenido de la
informacidn de la liquidacién técnica financiera de obra entregado por el encargado
de su realizacion de acuerdo al Anexo LTF-01 (Ficha de evaluacion del contenido
de la Liquidacion Técnica-Financiera de Obra) de la presente Directiva N° 003-
2019-MDA.
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e. La SGIUR, debe de asegurarse que el personal encargado de la USLO es un
profesional competente para analizar y evaluar los datos y la informacion
suficientemente de acuerdo al Anexo IF-01 y LTF-02 (Ficha de evaluacion del
contenido del informe final de Obra y la Liquidacion Técnica — Financiera de Obra)
respectivamente, mediante la exigencia de un informe técnico detallado en
cumplimiento de la presente Directiva N° 003-2019-MDA y la documentacion
generada en la ejecucién del proyecto de inversion.

f. La SGIUR, tomara decisiones y acciones basadas en la evidencia en caso existan
retrasos o inconvenientes en los procesos y procedimientos de la liquidacién técnica
y financiera de obra, para dar soluciones en cumplimiento de la presente Directiva
N° 003-2019-MDA.

Articulo 12° Gestion de las relaciones

La Municipalidad a través de la SGIUR, para alcanzar el logro de éxito sostenido de las &reas
y unidades involucradas en los procedimientos y procesos de la liquidacién técnica y
financiera de obra, deberan gestionar relaciones con las partes interesadas pertinentes en

dichos procedimientos y procesos.
12.1. Acciones a tomar

a. La SGIUR, determina a los usuarios beneficiarios (poblacion), a los encargados
(Residente/Supervisor) de cumplir con la culminacion de obra y al encargado de
realizar la liquidacion técnica-financiera de obra como las partes interesadas en
relacion directa con la Municipalidad, la liquidacion de obra y el cierre de cada

proyecto de inversion.

Para determinar a las partes interesadas en la liquidacion de obra y el cierre del

proyecto de inversion, se dan las siguientes consideraciones:

e La determinacion de los usuarios beneficiarios como parte interesada, se
dard mediante una verificacion de la zona de influencia donde se plantea
dicho proyecto de inversion.

e Ladeterminacion del Residente y Supervisor de obra como parte interesada,

se dara mediante la asignacion documentaria (Contrato) suscrita por el OR
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de la Municipalidad y la otra parte como responsable de la Supervisién o
Residencia en la ejecucién de obra segln corresponda.

e La determinacion del encargado de realizar la liquidacion técnica y
financiera de obra como parte interesada, se dard mediante la asignacion
documentaria (Contrato) suscrita por el OR de la Municipalidad y el
profesional técnico responsable de la liquidacién de obra.

La SGIUR junto a la USLO, deben determinar, priorizar las relaciones y la
comunicacion de forma directa o indirecta mediante las invitaciones, avisos,
Ilamados o comunicados con las partes interesadas determinadas, en caso estas sean
necesarias gestionar para resolver inconvenientes e inquietudes en el transcurso de la
liquidacién técnica y financiera de obra.

La USLO, debe de desarrollar una constante relacion y comunicacion en forma
directa e indirecta mediante las invitaciones, avisos, llamados o comunicados con el
encargado de realizar la liquidacion técnica-financiera de obra, con la finalidad de
acortar el tiempo de coordinacion de la informacion, datos y detalles en el transcurso
de la liquidacion de obra y cierre del proyecto.

La SGIUR, debe reunir y compartir la informacion, la experiencia y los recursos que
vea conveniente 0 necesario con las partes interesadas determinadas, mediante la
comunicacion directa o indirecta previa invitacion, aviso, llamado o comunicado en
el transcurso de la liquidacion técnica y financiera de obra.

La SGIUR, debe fomentar y reconocer los aportes de mejora mediante la
comunicacion directa o indirecta entre las partes interesadas determinadas en el

desarrollo de la liquidacion técnica y financiera de obra.

Nota (a): Las invitaciones, avisos, llamados para dar una comunicacién de forma directa e

indirecta comprenden lo siguiente:

De forma directa: Accion presencial y fisica en un determinado espacio, donde el

encargado de la SGIUR se comunica con las partes interesadas determinadas previa

invitacion o llamado.

De forma indirecta: Accion no presencial o fisica, donde el encargado de la SGIUR

se comunica con las partes interesadas determinadas mediante redes sociales, correos o

Ilamadas pertenecientes a la institucion.
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CAPITULO 11
Procedimientos iniciales

La Subgerencia de Infraestructura Urbano Rural y la Unidad de Supervision y Liquidacion
de Obras, cumplen funciones de planificar, sistematizar, dirigir, organizar, ejecutar y

verificar el proceso de Liquidacion de las obras que ejecuta la Municipalidad de Ananea.

Articulo 13° Del Comité de Recepcion y Liquidacién de obra

a. Al concluir con el proceso de ejecucion de obra, el comité de Recepcion y
Liquidacion de obra en un periodo no excedente a treinta (30) dias calendarios del
dia siguiente de haberse concluido los trabajos del proyecto y firmada el acta de
recepcion de obra sin observaciones de acuerdo a RC-195-88 Art. 1.11. Donde se
deberd contar con el informe final, se debera solicitar a la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbana Rural y sus Unidades toda la documentacion necesaria
relacionada a la ejecucidn Técnica y Financiera del proyecto de obra.

b. ElI Comité asume la responsabilidad de efectuar la Liquidacion Técnica y Financiera
de obra, debera tenerse en cuenta, que uno de los miembros del comité realice las
funciones de Liquidador de obras de la Municipalidad Distrital de Ananea.

c. El Comité de Recepcion y Liquidacion de Obras, en primera instancia examinara la
memoria descriptiva valorizada y los planos después de la construccion entregado
por el Residente y Supervisor de obra, que serviran de base para tramitar la
inscripcion en las Oficina de los Registros Pablicos.

CAPITULO IV
Procesos previos a la Liquidaciones de Obras

Articulo 14° De los documentos necesario para la Liquidacion

La informacion necesaria para exigir la Liquidacion y consolidacion Técnica y Financiera

deberé estar de acuerdo con los documentos e informacién que se indiquen a continuacién:
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- Resolucion o Memorandum de la designacion del Residente como responsable de
la obra, segun corresponda.

- Resolucion o Memorandum de la designacién del Supervisor o Inspector de obra.

- Expediente técnico final y su Resolucion de aprobacion.

- Cuaderno de obra legalizado, contando con el acta de inicio y termino de la obra.

- Informes mensuales de la obra, visados por el Residente y Supervisor o Inspector
de obra.

- Acta de internamiento de materiales, herramientas, equipos, etc.

- Informe de final de obra.

- Acta de recepcion de obra.

- Acta de verificacion de la situacion actual de la obra.
Articulo 15° Del Informe Final

Consiste en el conjunto de acciones conducentes a la formulacion de un informe final de
obra, que es elaborado por el Residente con el visto bueno del Supervisor o Inspector y que
sera elevado a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural e inmediatamente derivada
a la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras donde se evaluara y dara cuenta de la
culminacion de la obra y/o paralizacion de los trabajos de obra, conforme al Anexo IF-01

“Estructura para la presentacion del Informe Final de Obra”.
15.1  Incumplimiento de la presentacion del Informe Final

En caso de que el Residente de Obra incumpla con la elaboracion del informe final y no
presenta en el plazo establecido, la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural designara
a un profesional, para que elabore el Informe Final a cuenta de los gastos del Residente, y
sera sancionado segun corresponda. El responsable designado, remitira el Informe Final a la
Comisién de Recepcion y Liquidacion de Obras, indicando que los trabajos ejecutados se

encuentran en condicién de ser verificados y recepcionados por el Comité.
Articulo 16° De la conformacion del Comité de Recepcion y Liquidacion de Obra

La conformacion del Comité de Recepcion y Liquidacion dara inicio una vez que el
Residente de obra haya solicitado la designacion mediante cuaderno de obra diez (10) dias

antes de culminar la obra al Supervisor o Inspector de obra, para que este informe
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inmediatamente a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural y la Unidad de

Supervision y Liguidacién de obras para la conformacién de la misma.

La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural junto a la Unidad de Supervision y
Liquidacion de obras propondran la conformacion del Comité de Recepcion y Liquidacion
de obras a la Gerencia Municipal, la cual sera designada mediante Resolucion, y estara

constituido por lo menos por cuatro (04) profesionales; pudiendo ser de la siguiente manera:

1. PRESIDENTE: Por un Ingeniero o Arquitecto de la entidad titulado, colegiado,
habilitado de la especialidad referida a la obra.

2. PRIMER MIEMBRO: Por un profesional de la especialidad de Contabilidad,
Economia, Administracién o a fin, colegiado y habilitado, quien actuara como
Secretario.

3. SEGUNDO MIEMBRO: Un profesional titulado, especialista en Liquidacion de
Obras, quien realizara la funcion de liquidador del proyecto de obra.

4. ASESOR: Por el Inspector o Supervisor de obra.
Articulo 17° Del proceso de recepcion y verificacion de obra

a. El Residente de Obra, habiendo culminado la obra, solicitara mediante cuaderno de
obra al Supervisor o Inspector la recepcién de obra concluida, ya sea por la
culminacion de los trabajos (obra concluida) o por corte de obra (obra no concluida),
cualquiera sea el caso, anotando en el Cuaderno de Obra la fecha de la finalizacion
de obra.

b. El Residente, al término de la obra, elaborara el Informe Final documentado que sera
presentado dentro de un plazo no mayor a diez (10) dias calendarios después de la
culminacion de los trabajos de la obra al Supervisor o Inspector de obra para su
revision y evaluacion.

c. El Supervisor o Inspector de obra para dar la conformidad de la obra concluida,
revisara y verificara dentro de un plazo de tres (03) dias calendarios, la consolidacion
del expediente técnico inicial con las modificaciones del proyecto de obra mediante
resoluciones aprobadas, asimismo revisara y evaluara el cumplimiento del Informe
Final de obra (la memoria descriptiva valorizada, la valorizacion final de obra, la
planilla de metrados y planos post construccion, etc.) presentadas por el Residente
de obra, de estar conforme, procedera a firmar y visar cada una de las péaginas del
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Informe Final e inmediatamente procedera a elevar dicha documentacién a la Sub
Gerencia de Infraestructura Urbano Rural dando su conformidad y solicitando
mediante informe la presencia del Comité de Recepcion y Liquidacion de obras.

. De existir observaciones, el Residente debera subsanar las observaciones dentro de
un plazo de tres (03) dias calendarios y volver a presentar en cuanto estas se hayan
realizado al Supervisor o Inspector, para dar su conformidad y la posterior solicitud
de la presencia del Comité de Recepcién y Liquidacién de Obra a la Sub Gerencia de
Infraestructura Urbano Rural.

. La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, derivara dicha documentacion a la
Unidad de Supervisién y Liquidacion de obra para su analisis y evaluacion
documentaria correspondiente a la presente directiva.

De ser conforme por la Unidad de Supervisién de Liquidacion de obras, procedera
juntamente con la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural la programacion de
la Recepcion de obra en un plazo no mayor a siete (07) dias calendarios, después de
haber remitido la documentacién del Informe Final al Comité de Recepcion y
Liquidacion de obra.

. De haber observaciones por parte de la Unidad de Supervision Liquidacion de obra
en cuanto a la documentacion o cualquier otra irregularidad (técnica-financiera) del
Informe Final de obra, ordenara al Residente mediante informe levantar dichas
observaciones en un plazo maximo de diez (10) dias y ser presentadas una vez
subsanadas dichas observaciones, debiendo ser visados por el Supervisor o Inspector
de obra respectivo.

. Una vez que Comité de Recepcidn y Liquidacion de obra se constituye en el lugar de
la obra, en un plazo de no mayor a siete (07) dias después de haber recibido el informe
final de Obra (documentacion técnica-financiera), procedera a verificar el fiel
cumplimiento de los trabajos establecidos en los planos y especificaciones técnicas,
constatando que esté de acuerdo con la obra ejecutada, incidiendo en la Memoria
descriptiva valorizada, con las modificaciones, reducciones, adicionales debidamente
autorizadas y aprobadas que se hayan producido, asimismo se efectuaran pruebas que

sean necesarias para comprobar el funcionamiento de las instalaciones y equipos.

Culminada la verificacion y de estar conforme se procedera a levantar el “Acta de

Recepcidn de Obra”, que sera suscrito entre el Comité y el Residente como la parte

286



171

ejecutora, dando la conformidad del mismo (acto que dara por concluido la

Recepcidén de obra).

De encontrarse observaciones por el Comité de Recepcién y Liquidacion de Obras,
se levantara el “Acta de Verificacion Fisica de Obra”, alcanzando una copia al
Residente sobre las irregularidades y observaciones encontradas, inmediatamente el
Comité mediante informe dirigido a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural
informara que no se podra recepcionar la obra mientras no se levanten las
observaciones.

Las observaciones técnico administrativo y financiero que se hayan visto, seran
subsanadas por el Residente de obra en un plazo maximo de diez (10) dias
calendarios, el retraso o incumplimiento de la conclusion de la obra estara sujeto a
acciones administrativas 0 medidas pertinentes, segin sea el tipo o grado de
responsabilidad y perjuicio que genere el Residente de obra a la Municipalidad
Distrital de Ananea.

Subsanada las observaciones el Residente comunicara nuevamente la Recepcion de
obra al Supervisor o Inspector, quien solicitara la presencia del Comité de Recepcion
y Liquidacién de Obra a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural dentro de
un plazo de cinco (05) dias.

La Comisidn de Recepcion y Liquidacion de Obras designada, después de haber sido
comunicada por la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, tomara acciones
conjuntamente con el Residente en donde se revisara el levantamiento de
observaciones y el Informe Final presentado por el Residente, constatando que esté
de acuerdo con la obra ejecutado, la misma de ser conforme se firmara el “Acta de

recepcion de obra” correspondiente.

De los Actas a subscribir

Los Tipos de Actas a suscribirse son:

A.

Acta Recepcién de Obra: Si la obra ejecutada tiene caracteristicas de concluida y
esta apta para su puesta en servicio.
Acta de Verificacion Fisica de Obra: Si lo ejecutado no podra entrar en servicio y

la obra presenta observaciones que deben ser subsanadas.
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El Acta a levantarse debera ser en original y en cuatro (04) copias distribuidas como sigue:

El original, a la Comision de Recepcién y Liquidacion de Obras.
01 Copia a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural
01 Copia al Residente de Obra

01 Copia al Supervisor o Inspector de Obra

Articulo 18° De las observaciones no subsanadas

18.1.

De las observaciones no significativas

Las observaciones (técnicas-financieras) que no sean significativas en la obra, el Comité de

Recepcion y Liquidacion de obra procedera a la recepcion con las observaciones encontradas

que debidamente seran informadas a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, quien

gestionara las acciones necesarias para la subsanacion de las observaciones en un plazo de
diez (10) dias.

El comité realizara las siguientes acciones:

Las observaciones técnicas encontradas tendran que ser determinadas con el valor
total de las partidas técnicas observadas, valor que no serd considerado en la
valorizacion técnica final corregida de obra; posterior a ello se procedera a la
realizacion de la recepcién de la obra. Cabe recalcar que el valor observado sera
responsabilidad de los ejecutores de obra.

Las observaciones financieras encontradas tendran que ser determinadas con el valor
de la documentacion (evidencias) observada, por lo cual se iniciara a restar el total
de la rendicién de cuenta documentada y se procedera a realizar la liquidacion,
considerando el ultimo valor determinado. Cabe recalcar que el valor de la
documentacion observada se atribuira a la responsabilidad del Residente de Obra y

al Asistente Administrativo de la Obra.

18.2. De las observaciones significativas

De encontrarse observaciones significativas y que estos afecten los intereses institucionales

y justifiquen la no recepcidn de obra, se comunicara en un plazo inmediato a la Sub Gerencia

de Infraestructura Urbano Rural, quien debera tomar medidas correctivas para subsanar las
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observaciones, asi como a su vez informar al 6rgano Resolutivo o Alcaldia a fin de efectuar
a través de la Oficina de Asesoria Legal, las acciones administrativas o medidas pertinentes
y se sancionen a los responsables para cautelar los intereses institucionales que el caso
requiera de acuerdo a las observaciones encontradas y si estas ponen en peligro la inversion

efectuada y/o atenten a la seguridad de los beneficiarios.
La accion por la Sub Gerencia de Infraestructura Urbana Rural sera:

e Delegar las acciones administrativas y correctivas necesarias para la culminacion de
la obra a la Unidad de Supervision y Liquidacion de obra para que en un plazo de

veinte (20) dias calendarios se efectué la recepcion adecuada de la obra.

CAPITULO V
Liquidacion Técnica y Financiera de Obras Ejecutadas
Articulo 19° La Liquidacién Técnicay Financiera de obra.

Es la Liquidacion Técnica y Financiera, conjunto de acciones de caracter técnico-
administrativo que es indispensable hacer, al haber finalizado los trabajos fisicos de las obras
ejecutadas por la Municipalidad Distrital de Ananea utilizando su infraestructura, personal,
equipos y adquiriendo de forma directa los materiales acorde al cronograma y los trabajos
del estudio definitivo de la obra, sea como liquidacion final (obra finalizada lista para ser
puesta en servicio) o una liquidacion Parcial (obra incompleta, intervenida o paralizada por
situaciones presupuestales u otras complicaciones), que nos permite determinar el costo de
ejecucion de la obra y establecer los posible saldos a favor o en contra, en un plazo de treinta
(30) dias calendarios estipulado en la RC-195-88 Art. 1.11., después de haber realizado la

recepcion definitiva de obra.
Articulo 20° Del encargado de realizar la Liquidacion Técnicay Financiera de Obra.

El Comité de Recepcion y Liquidacién de obra serd encargado de efectuar la liquidacion de
obra (Técnica-Financiera) en un periodo no excedente a treinta (30) dias calendarios
contabilizados una vez sea suscrita el “Acta de Recepcion de Obra” esto de acuerdo a la RC-

195-88 Art. 1.11. EI mismo comité, comprobara, analizard y comparara técnicamente lo
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encontrado fisicamente en la obra, con el resultado de la informacion fisico-financiera
generada y alcanzada por las areas, unidades u oficinas técnicas y administrativas de la
Municipalidad, generando el detalle de los gastos que demando el proceso constructivo,

manejo presupuestal de la obra y obteniéndose el costo total real de la obra.

Cabe recalcar que el segundo miembro del Comité de Recepcion y Liquidacion de Obras
sera necesariamente el que realice las funciones de Liquidador de obra de la Municipalidad,

realizando el informe de la liquidacion que comprendera aspectos técnicos y financieros.
Articulo 21° Proceso de Liquidacion Técnicay Financiera de obras

Los diferentes 6rganos administrativos de la Municipalidad Distrital de Ananea, deben
prestar todo el apoyo e informacién necesaria al Comité de Recepcion y Liquidacién de
obras, para el cumplimiento del proceso de Liquidacion Técnica y Financiera en

conformidad de la presente Directiva.

a. Una vez realizada la recepcion de obra fisicamente con el “Acta de Recepcion de
obra”, a partir del dia siguiente y hasta un plazo no mayor treinta (30) dias calendarios
se realizara la Liquidacion de obra (Técnica y Financiera).

b. EI Comité de Recepcion y Liquidacion de Obras una vez recepcionada la obra
fisicamente, mediante informe entregara la suscripcion del Acta de Recepcion de
obra e inmediatamente solicitara toda la documentacion pertinente relacionada a la
Liquidacion Técnica y Financiera de obra a la Sub Gerencia de Infraestructura
Urbano Rural.

c. La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural una vez recibida el informe de
solicitud de la informacion por parte del Comité, deberd inmediatamente solicitar
dicha informacién a la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras, en donde esta
a la vez recaudara dicha informacién en un plazo de seis (06) dias habiles previa
solicitud y requerimiento de la misma a las siguientes areas:

e La Oficina de Contabilidad, previo requerimiento de la Unidad de
Supervision y Liquidacién de obras, remitird la informacién financiera
referente a la obra (Reporte de la Ejecucion Presupuestal de la Obra, segun
SIAF-GL, costo financiero de la obra) en un plazo de seis (06) dias habiles

como maximo.
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e LaOficinade Tesoreria, previo requerimiento de la Unidad de Supervisién

y Liquidacién de obras, mandara la documentacion contable referido a los

comprobantes de pago originales generados y emitidos con cargo al

presupuesto de la obra con la documentacion comprobatoria (gastos planilla

de jornales debidamente firmados, Boucher y formatos varios que

evidencien el pago de las retenciones y los aportes, 6rdenes de compra de

bienes y servicios, boletas, facturas, recibos de honorarios y otros

documentos de sustento) en un plazo de seis (06) dias habiles como maximo.

e La Oficina de Logistica, previo requerimiento de la Unidad de Supervision

y Liquidacion de obras, remitira la informacion de los materiales sobrantes

existentes en el Almacén, que fueron adquirido con el presupuesto de obra,

las PECOSAS emitidas de los bienes adquiridos, firmado por el Almacenero

y Residente de Obra; el Acta de Internamiento de Materiales Sobrantes

Valorizado al Almacén Central, en un plazo de seis (06) dias habiles como
maximo.

d. El Liquidador de obra recibird la documentacion recaudada por la Unidad de

Supervision y Liquidacion de Obras y procedera con la realizacién de la Liquidacion

Técnica y Financiera de obra.

Articulo 22° Responsables de la de informacion y aprobacion Técnica-Financiera de

obra
A. Responsabilidad del Residente de Obra.

e Remitir a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, los documentos
generados en la ejecucion de obra (Presentacién del Informe Mensual e Informe

Final de obra).
B. Responsabilidad de la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural.

o Efectuar el control de calidad de la documentacion técnica administrativa recibida
durante la ejecucion de obra, para ser prevista posteriormente por el Comité de
Recepcién y Liquidacién de Obras, recomendando se efectué la recepcion y

liquidacidn de la misma dentro del plazo previsto por la presente directiva.
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e Una vez recibida la solicitud de informacion por el Comité, esta paralelamente
deberd comunicar mediante informe a la Gerencia Municipal, la recepcion y
culminacion de la obra, recomendando que las unidades administrativas de su
dependencia, remitan en un plazo de seis (06) dias habiles a la Unidad de
Supervision y Liquidacién de Obras, la documentacion financiera de obra.

e Revisar y dar trdmite a la Gerencia Municipal del expediente de Liquidacién
Técnica y Financiera, para su aprobacion mediante resolucién por la Secretaria
General.

o Realizar el cierre de la inversidn pablica una vez consentida y aprobada mediante
resolucion la Liquidacién Técnica y Financiera de obra en el Banco de

Inversiones.
C. Responsabilidad de la Gerencia Municipal

Comunicar a las Unidades de su dependencia remitir en un plazo de seis (06) dias
habiles a la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras, la siguiente

documentacion:
C.1. Unidad de Contabilidad

¢ Reporte de la Ejecucion Presupuestal de la Obra, segin SIAF-GL antes de la
liquidacion de obra.

¢ El costo financiero de la obra, segun analisis de la cuenta correspondiente, después
de ser aprobada la Liquidacion de Obra.

C.2. Unidad de Tesoreria

e Los comprobantes de pago en forma original son emitidos con cargo al
presupuesto de la obra con la correspondiente documentacion comprobatoria de
gastos, a fin d que el Comité de Recepcién y Liquidacion de obras, arme la
Liquidacion Financiera de la obra, de acuerdo al detalle mostrado a continuacion:

- Mano de obra: planilla de jornales debidamente visados, Boucher y
formatos otros que comprometan el pago de los aportes y las retenciones.

- Bienes: Ordenes de Compra, facturas, boletas de venta.
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- Servicios: Ordenes de servicio con el visado de aprobacion del servicio,
informe y/o acta de conformidad, facturas, recibos de honorarios, contratos
de servicios no personales, Boucher de depoésito del impuesto a la renta y/u
otros tributos.

¢ Rendicion de anticipos otorgados para obra.

- En caso de autorizacion para la caja chica, debe anexarse la rendicion de

cuentas correspondientemente aprobada por las instancias pertinentes.

C.3. Unidad de Abastecimientos

Las PECOSAS dadas de los bienes adquiridos, visados por el encargado de
almacén y el Residente de Obra; el Acta de Internamiento de Materiales Sobrantes
Valorizado al Almacén Central de la Municipalidad Distrital de Ananea.

Informe de materiales de construccion de la obra en el Almacén comprendiendo
el estado de preservacion (bueno, regular o malo) y precios unitarios de ser nuevos

0 Sin uso.

Responsabilidad de la Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras

Proponer juntamente con la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, los
miembros de la Comision de Recepcidn y Liquidacion de Obra a la Gerencia
Municipal.

Autorizar la verificacion fisica de la obra para fines de recepcion.

Remitir la documentacién recauda concerniente a la informacion técnica y
financiera al Comité de Recepcion y Liquidacion de Obra.

Revisar y evaluar el contenido del informe final presentado de acorde a la presente

directiva.

Responsabilidad de la Gerencia Municipal y Secretaria General

e Aprobar la designacion mediante resolucion al Comité de Recepcion y

Liquidacion de Obra a solicitud de Gerencia Municipal a Secretaria General.

e Aprobar la Liquidacion Técnica Financiera (parcial o total) de la obra, mediante

resolucion.
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F. Responsabilidad de la Comité de Recepcion y Liquidacion de Obra

o Suscribir el Acta de Verificacion y Recepcion de Obra o Acta de Verificacion de
Obra.

o Elaborar la Liquidacién Técnica y Financiera de la obra y elevar dicho documento
mediante Informe a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural para su

posterior aprobacion mediante resolucion.
G. Responsabilidad de la Municipalidad Distrital de Ananea

o Para las obras que fueron realizadas por la modalidad de Encargo o Convenio. Se
Efectuara la inspeccion de calidad en primera parte la documentacién técnica
administrativa otorgada por el Residente de Obra, para mandar asi a la Unidad de
Supervision y Liquidacion de Obras, sugiriendo que se consuma la recepcion y

liquidacion de la obra dentro del periodo previsto por la disposicion legal vigente.
Articulo 23° Informe de Liquidacion Técnicay Financiera

Es el documento que elabora el segundo miembro del Comité de Recepcion y Liquidacion
de Obra, que consiste en la informacion técnica y financiera de la obra, consolidando su
contenido segin como se muestra en el Anexo-LTF-02 “Estructura de la Liquidacion
Teécnica Financiera de obra”.

Articulo 24° Obras no liquidadas oportunamente

Cuando la obra no cumpla o no se realizd la liquidacion de manera oportuna, la
Municipalidad de Ananea, conformara una Comité especial de liquidacién, que se

responsabilizara exclusivamente de la Liquidacion Técnica Financiera de Obra.

El expediente de Liquidacion Técnica y Financiera, sera elaborado en los mismos términos
sefialados en el item anterior, sustituyéndose Gnicamente el Acta de Recepcion de Obra por
una Acta de Verificacion Fisica; ésta Acta serd suscrita por todos los miembros de la

Comité especial.

CAPITULO VI
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Proceso de Aprobacion de las Liquidaciones de Obra
Articulo 25° Procedimiento para la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural

Una vez recepcionado por la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural el expediente
final de Liquidacion Técnica y Financiera de Obra, esta inmediatamente seré derivada a la
oficina de Gerencia Municipal para que esta solicite la resolucion de aprobacién ante

Secretaria General.
Articulo 26° Emision de resolucién de aprobacion

Es responsabilidad de la Secretaria General emitir la resolucion de aprobacion de la
Liquidacion Técnica y Financiera, con copia a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano

Rural para la actualizacion y registro de informacion en el sistema INFOBRAS.
En la resolucién emitida consignara lo siguiente:

a.  La Aprobacion de la Liquidacion Tecnica Financiera de la Obra.

b.  Autorizacion de la rebaja contable de la cuenta correspondiente.

c.  Encargar a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, el cierre del Proyecto
de inversion en el banco de inversion.

d.  Autorizar a la Gerencia Municipal por medio de la Sub Gerencia de Infraestructura
Urbano Rural, la transferencia contable y fisica de la obra al rubro beneficiario
concerniente de su mantenimiento y operacion de acuerdo a la disposicion legal
vigente que dicta la RC-195-88 en su Art. 1.12 asegurando el adecuado

funcionamiento de las instalaciones.

CAPITULO VII
Responsabilidad del cumplimiento de las Liquidaciones
Articulo 27° De las Responsabilidades del Proceso de Liquidacion

a. La Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras, es responsable directo del
cumplimiento de la presente Directiva, teniendo en cuenta los criterios técnicos y

financieros para su cumplimiento.
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b. La Gerencia Municipal de Ananea y el area de Sub Gerencia de Infraestructura
Urbano Rural, comprenderdn la realizacion del seguimiento y valoracion

correspondiente del alcance y el objeto de la directiva disponible.

CAPITULO VIII
Disposiciones Finales y Complementarias
Articulo 28° Disposiciones complementarias

a. El comité de Recepcién y Liquidacion de Obras, posee una plena potestad en las
acciones relacionadas a sus funciones comprendidas y asignadas.

b. Todos los bienes auxiliares y patrimoniales conseguidos con destino al presupuesto
de la obra ejecutada, sera materia de liquidacion técnica financiera y deberan ser
transferidos a la Municipalidad Distrital de Ananea, con la finalidad de aumentar sus
recursos patrimoniales en proteccion y defensa del interés propiamente del estado.

c. El costo de los materiales residuales de las obras ejecutadas ingresados al almacén
central debidamente sustentadas con el “Acta de Internamiento de Materiales
Sobrantes Valorizados”, deben ser elemento de reduccion contable en la liquidacion
financiera de la obra; el fin y la direccién de estos mismos debe ser acreditado
mediante un Acta de Transferencia Valorizada.

d. La Unidad de Supervision y Liguidacién de Obras, deberd implementar el record que
disponga reconocer a los Residentes y Supervisores entendidos en incumplimientos
documentarios de dichos procedimientos de la presente directiva, debiendo
comunicar en forma trimestral a la Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural,
para su conocimiento y publicacion correspondiente.

e. La Sub Gerencia de Infraestructura Urbano Rural, luego de efectuar la Liquidacion
Técnica y Financiera conforme corresponda a la presente directiva, registrara el
cierre de la inversion publica en el Banco de Inversiones, de acuerdo al Formato N°
9 “Registro de cierre de inversion” del Art. 28 de la fase de ejecucion del ciclo de
inversion (Directiva General N° 001-2019-EF/63.0) en el marco del sistema nacional

de programacién multianual y gestion de inversiones.
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Articulo 29° Disposiciones finales

a. Cuando no se tenga la documentacion original, se puede hacer uso de segundos
originales, que deben ser fedateadas por Secretaria General.

b. Si por eventualidades correspondientemente justificadas no entregasen la
informacion documentaria Técnica y Financiera exigida para Liquidacion, de ser
posible debera ser regularizado por el comité de recepcién y liquidacion de obra, en

el que correspondiera, sin inconvenientes a las responsabilidades a la que diera lugar.
La documentacion sefialada delo mencionado anteriormente es por los refiere a:

e De las resoluciones de Aprobacion como son: Modificaciones al proyecto,
ampliacion de presupuesto, ampliacion de plazo de ejecucion, adicionales
de Obra.

c. Los casos no dispuestos en el presente documento, seran resueltos por la Unidad de
Supervision y Liquidacién de Obras, en coordinacion con el Comité de Recepcion 'y
Liquidacion de Obra, acorde a las normas vigentes.

d. Las determinaciones de los plazos a las entregas, aprobaciones y observaciones a las
recepciones y liquidaciones de obras, estan sujetas a consideraciones internas por la
SGIUR y la Unidad de USLO para el buen accionar de estos procedimientos en los
plazos convenientes de la Municipalidad Distrital de Ananea. En caso se contemplen
acciones de complejidad a las entregas de estos documentos, la SGIUR y la USLO

determinaran plazos correspondientes a dicha razoén.

CAPITULO IX
Anexos y Formatos
Anexos:
Anexo IF-01: Ficha de evaluacion del contenido del informe final de Obra

Anexo IF-02: Estructura del informe Final de Obra.
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Anexo LTF-01: Ficha de evaluacion del contenido de la Liquidacion técnica-

Financiera.
Anexo LTF-02: Estructura de la Liquidacion Técnica — Financiera de Obra.
Formatos:

Formato N° 9: Registro de cierre de inversion.
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Anexo IF-01

Ficha de evaluacion del contenido del informe final de Obra

CONTENIDO DEL INFORME FINAL DE OBRA

CUMPLIMIENTO (X)

Sl NO

OBSERVACIONES

1
2
3
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

4.1
4.2
43

44

4.5
4.6
4.7

8.1
8.2

10
11
12
13
14
15
15.1
15.2

15.3

15.4

16
16.1
16.2
16.3
17

CARATULA DEL INFORME
FICHA TECNICA
DATOS GENERALES
NOMBRE DEL PROYECTO
UBICACION
INFORMACION GENERAL
INFORMACION FINANCIERA
PLAZOS

RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE OBRA

EJECUCION DE OBRA
ASPECTO TECNICO
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS
MEMORIA DESCRIPTIVA

CRONOGRAMA DE AVANCE DE OBRA
PROGRAMADO

AMPLIACION DE PLAZO
ADICIONALES DE OBRA
DEDUCTIVOS DE OBRA

PLANILLA DE METRADOS REALMENTE
EJECUTADOS

AVANCE FISICO VALORIZADO

CRONOGRAMA REAL DE ADQUISICION DE
MATERIALES

GRAFICOS DE AVANCE DE OBRA
CONTROL DE AVANCE DE OBRA
CONTROL DE EJECUCION DE OBRA

REPORTE DE EJECUCION FINANCIERA

BIENES QUE ADEUDA LA OBRA

MOVIMIENTO DE ALMACEN

MAQUNARIA

PERSONAL DE OBRA

COSTO REAL DE OBRA

PROTOCOLO DE CONTROL DE OBRA
EVALUACION TECNICA- FINANCIERA
RESULTADOS DE LABORATORIO
PROTOCOLOS DE PRUEBAS EN

INSTALACIONES SANITARIAS
PROTOCOLOS DE PRUEBAS EN

INSTALACIONES ELECTRICAS

ESTIPULACIONES FINALES
EVALUACION TECNICA- FINANCIERA
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

PANEL FOTOGRAFICO
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18
19
20

21

23
24
25

26

27

28
29
30
3
32

PLANOS DE REPLANTEO (POST CONSTRUCCION)

EXPEDIENTE TECNICO

CUADERNO DE OBRA ORIGINAL

FICHA DE DECLARATORIA DE VIABILIDAD DEL
PROYECTO

RESOLUCION FINAL DE APROBACION DEL
EXPEDIENTE TECNICO

RESOLUCION DE APROBACION DE ADICIONALES

RESOLUCION DE APROBACION DE DEDUCTIVOS

RESOLUCION DE AMPLIACION DE PLAZO

DOCUMENTO DE DESIGNACION DEL RESIDENTE DE
OBRA

DOCUMENTO DE DESIGNACION DEL SUPERVISOR O
INSPECTOR DE OBRA

ACTA DE ENTREGA DE TERRENO

ACTA DE INICIO DE OBRA

ACTA DE TERMINO DE OBRA

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

ACTA DE VERIFICACION DE OBRA
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Anexo IF-02
Estructura del Informe Final de Obra

1. CARATULA DEL INFORME

2. FICHATECNICA

3. DATOS GENERALES

3.1. NOMBRE DEL PROYECTO
OBRA :
CODIGO DEL PROYECTO:
NOMBRE PIP
COMPONENTE

3.2. UBICACION

REGION : PUNO

PROVINCIA : SAN ANTONIO DE PUTINA
DISTRITO : ANANEA

LUGAR ,

3.3. INFORMACION GENERAL

FUNCION

DIVISION FUNCIONAL

GRUPO FUNCIONAL

SECTOR RESPONSABLE
TIPOLOGIA DEL PROYECTO
RESOLUCION DE APROBACION
DE EXPEDIENTE

ENTIDAD EJECUTORA : Municipalidad Distrital de

Ananea
UNIDAD EJECUTORA : Sub Gerencia De
Infraestructura Urbano Rural
UNIDAD SUPERVISORA : Unidad de Supervision y
Liquidacion de Obras
MODALIDAD DE EJECUCION : Administracion Directa
3.4. INFORMACION FINANCIERA
ANO PRESUPUESTAL
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
ENTIDAD FINANCIERA
ENTIDAD EJECUTORA :
PRESUPUESTO SEGUN EXP. TECNICO :
PRESUPUESTO ASIGNADO :
PRESUPUESTO EJECUTADO
3.5. INFORMACION ADMINISTRATIVA

PLAZO DE EJECUCION
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3.6.

PLAZO DE EJECUCION PROGRAMADO :
FECHA DE INICIO REAL ;
FECHA DE TERMINO PROGRAMADO
FECHA DE TERMINO REAL

DIAS DE RETRASO

AMPLIACION DE PLAZO N°...
AMPLIACION PRESUPUESTARIA N°...
ACTA DE ENTREGA DE TERRENO

ACTA DE INICIO DE OBRA

RESPONSABLES DE LA EJECUCION DE OBRA

RESIDENTE DE OBRA

¢ Documento de designacién
INSPECTOR/SUPERVISOR DE OBRA

¢ Documento de designacién
ASISTENTE TECNICO

e Documento de designacion
ASISTENTE ADMINISTRATIVO

o Documento de designacion

4. EJECUCION DE OBRA

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

HOJA DE PRESUPUESTO DE OBRA

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS

MEMORIA DESCRIPTIVA

Antecedentes

Base Legal

Alcance de los Trabajos y Metas

Descripcion de las Partidas Ejecutadas

Procedimientos Constructivos Empleados

Cumplimiento de las Especificaciones Técnicas

Descripcion de Obras Adicionales Ejecutadas

Comentarios de las principales ocurrencias del Cuaderno de Obra respecto a
los materiales utilizados, personal de campo por categorias, equipo
mecanico utilizado en obra, estado de operatividad, comentarios por los
cuales no se alcanzaron las metas previstas, de ser el caso, etc.

CRONOGRAMA DE AVANCE DE OBRA PROGRAMADO

AMPLIACION DE PLAZO

e Justificacion Técnica
e Resolucion de Aprobacion

ADICIONALES DE OBRA

e Justificacién Técnica
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e Resolucion de Aprobacion
DEDUCTIVOS DE OBRA

e Justificacion Técnica
e Resolucion de Aprobacion

PLANILLA DE METRADOS REALMENTE EJECUTADOS

e Del Presupuesto Original

e De Adicionales por Mayores Metrados
e De Adicionales por Partidas Nuevas

. AVANCE FISICO VALORIZADO

Presupuesto Original

Adicional por Mayores Metrados
Adicional por Partidas Nuevas
Deductivos de Obra

Costo Total Valorizado de Obra

. CRONOGRAMA REAL DE ADQUISICION DE MATERIALES
. GRAFICOS DE AVANCE DE OBRA
CONTROL DE AVANCE DE OBRA

(Presentar un Diagrama de Barras de Gantt, en el cual se consignara el avance
ejecutado respecto al programado por cada Partida Genérica.)

CONTROL DE EJECUCION DE OBRA

(Presentar un diagrama de lineas, curva de control “S”, el cual debe indicar datos
del “avance acumulado”, para la ejecucion programada, ejecutada y financiera.)

REPORTE DE EJECUCION FINANCIERA

Relacion de Gastos Mensuales segun partidas especificas del Analitico por Fuente
de Financiamiento

Ejecuciones Analiticas Presupuestales Mensuales por partida especifica del Gasto o
por Fuente de Financiamiento

Ejecuciones Analiticas Presupuestales Mensuales con Costos Directos y Gastos
Generales por Fuente de Financiamiento

Restmenes de Ejecuciones Analiticas Presupuestales Mensuales con Costo Directo
y Gastos Generales por Fuente de Financiamiento

Resumenes de Acumulado de Ejecucion Analitica Presupuestal

Restmenes de Ejecucion Analitica Presupuestal Mensual Real

Restmenes de Ejecucién Analitica Presupuestal Acumulado Real
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10. BIENES QUE ADEUDA LA OBRA. (si es que lo hubiere)

11. MOVIMIENTO DE ALMACEN

Resumen Mensual de Almacén Valorizado

Movimiento de Almacén de Obra y Saldos

Saldo Valorizado de Almacén

Tarjetas de control de almacén (KARDEX O BINCARD)

12. MAQUINARIA

Resumen de Maquinaria Propia Mensual

Resumen de Maquinaria Alquilada Mensual

Horas Trabajadas Mensual de Maquinaria Propia

Horas Trabajadas Mensual de Maquinaria Alquilada

Consumo de Combustible, Lubricantes, Repuestos y otros de Maquinaria
propia Mensual

13. PERSONAL DE OBRA
e Relacion de Personal Mensual y Total de Empleados por categorias.

14. COSTO TOTAL REAL DE OBRA

15. PROTOCOLOS DE CONTROL DE OBRA

15.1. EVALUACION TECNICA- FINANCIERA

15.2. RESULTADOS DE LABORATORIO

15.3. PROTOCOLOS DE PRUEBAS EN INSTALACIONES SANITARIAS
15.4. PROTOCOLOS DE PRUEBAS EN INSTALACIONES ELECTRICAS
16. ESTIPULACIONES FINALES

16.1. EVALUACION TECNICA- FINANCIERA
e Costo total valorizado de obra
e Costo total real de obra
16.2. CONCLUSIONES
16.3. RECOMENDACIONES
17. PANEL FOTOGRAFICO
18. PLANOS DE REPLANTEO (POST CONSTRUCCION)
19. EXPEDIENTE TECNICO

20. CUADERNO DE OBRA ORIGINAL
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21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

FICHA DE DECLARATORIA DE VIABILIDAD DEL PROYECTO
RESOLUCION FINAL DE APROBACION DEL EXPEDIENTE TECNICO
RESOLUCION DE APROBACION DE ADICIONALES

RESOLUCION DE APROBACION DE DEDUCTIVOS

RESOLUCION DE AMPLIACION DE PLAZO

DOCUMENTO DE DESIGNACION DEL RESIDENTE DE OBRA
DOCUMENTO DE DESIGNACION DEL SUPERVISOR O INSPECTOR DE
OBRA

ACTA DE ENTREGA DE TERRENO

ACTA DE INICIO DE OBRA

ACTA DE TERMINO DE OBRA

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

ACTA DE VERIFICACION DE OBRA
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Anexo LTF-01

Ficha de evaluacion del contenido de la Liquidacion técnica-Financiera

CONTENIDO DEL INFORME DE LIQUIDACION TECNICA

FINANCIERA DE OBRA

CUMPLIMIENTO (X)

Sl NO

OBSERVACIONES

3.1
3.2
3.21
3.2.2

3.3

34
3.5

4.1

411
41.2
413
414
415
4.1.6
417
41.8

4.1.10
41.11
41.12

5.1
5.2
5.3
5.4

71
7.2

8.1
8.2

9.1
9.2

GENERALIDADES
BASE LEGAL
ANTECEDENTES DE LA OBRA
MOTIVO DE LA LIQUIDACION
NATURALEZA Y OBJETIVOS
NATURALEZA
OBEJTIVOS

COMISION DE RECEPCION Y LIQUIDACION DE
OBRA

DEL EXPEDIENTE TECNICO
DOCUMENTACION TECNICA FINANCIERA
LIQUIDACION TECNICA DE OBRA
EVALUACION TECNICA
DEL PLAZO DE EJECUCION
DE LOS METRADOS REALMENTE EJECUTADOS
VALORIZACION FiSICA DE OBRA
DEL CUMPLIMIENTO DE LA META PREVISTA
TRANSFERENCIA DE MATERIALES
SALDO DE MATERIALES
INTERNAMIENTO DE BIENES DURADEROS
DEL CUADERNO DE OBRA

DE LOS CERTIFICADOS DE CONTROL DE
CALIDAD

DE LOS PLANOS POST CONSTRUCCION

DE LA SUPERVISION DE OBRA

DE LA RESIDENCIA DE OBRA
LIQUIDACION FINANCIERA

ASPECTO FINANCIERO

DE LA EJECUCION FINANCIERA

PRESUPUESTO ANALITICO

DE LA REVISION DE LA DOCUMENTACION

CUADRO COMPARATIVO DE EJECUCION FiSICA
FINANCIERA DE OBRA SEGUN EXPEDIENTE
TECNICO

OBSERVACIONES
TECNICA
FINANCIERA
CONCLUSIONES
TECNICA
FINANCIERA
REPORTE DE EJECUCION FINANCIERA
TECNICA
FINANCIERA
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10 ANEXOS

10.1 DOCUMENTOS DE SUSTENTO

RESOLUCION DE COMISION DE RECEPCION Y

10.1.1 .
LIQUIDACION DE OBRAN

1012 ACTA DE VERIFICACION Y RECEPCION DE
""" OBRA

10.1.3  VALORIZACION FINAL DE OBRA

10.1.4  METAS FISICAS ALCANZADAS

1015 RESUMEN FINAL DE ESTADO FINANCIERO
" COMPARATIVO APROBADO Y EJECUTADO

OTROS DOCUMENTOS CONSIDERADOS EN EL

10.1. .
0.16 PROCESO DE LIQUIDACION DE OBRAS

10.1.7  CUADRO COMPARATIVO DE METRADOS

10.1.8  MEMORIA DESCRIPTIVA VALORIZADA

10.1.9  PANEL FOTOGRAFICO POST CONSTRUCCION

10.1.10 RESULTADOS DE ENSAYOS DE CALIDAD

10111 RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANALITICO
""" APROBADO Y EJECUTADO

10112 RESUMEN FINAL DEL ESTADO FINANCIERO
" COMPARATIVO APROBADO Y EJECUTADO

10.1.13 MANIFIESTO DE GASTO POR CONSOLIDADO Y
""" RUBROS

101,14 CUADRO COMPARATIVO DE INSUMOS
" APROBADO Y EJECUTADO

10115 SALDO DE MATERIALES SOBRANTES
""" VALORIZADA DE OBRA (NEA)

CUADRO RESUMEN Y TARJETAS DE CONTROL

10.1.16 .
DE ALMACEN (KARDEX'Y BINCARD)

CUADRO RESUMEN, PARTES DIARIOS DE
10.1.17 EQUIPOS Y/O MAQUINARIAS Y VALES DE
CONSUMO

10.1.18 OTROS DOCUMENTOS CONSIDERADOS EN EL
""" PROCESO DE EJECUCION
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Anexo IF-02
Estructura del Informe de Liquidacion Técnica y Financiera

1. GENERALIDADES

NOMBRE DEL PROYECTO
NOMBRE DE LA OBRA
CODIGO DE INVERSION

ANO PRESUPUESTAL

MONTO DECLARADO VIABLE
APROBACION DE EXP. TEC.
MODALIDAD DE EJECUCION
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
RUBRO

FUNCION

DIVISION FUNCIONAL

GRUPO FUNCIONAL
PRESUPUESTO DE EXP. TEC.
PRESUPUESTO MODIFICADO
PRES. TOTAL EJECUTADO
SALDO DE MATERIALES (-)
COSTO REAL DE OBRA (+)
VALORIZACION FiSICA TOTAL
SUPERVISOR DE OBRA
RESIDENTE DE OBRA
ASISTENTE TECNICO
ASISTENTE ADMINISTRATIVO
FECHA DE INICIO DE OBRA
PLAZO DE EJECUCION PROG.
FECHA DE TERMINO PROG.
AMPLIACION DE PLAZO
FECHA DE TERMINO RE-PROG.
FECHA DE TERMINO REAL
TIEMPO TOTAL EJECUTADO
UBICACION

DEPARTAMENTO
PROVINCIA
DISTRITO
LUGAR

2. BASE LEGAL

3. ANTECEDENTES DE LA OBRA
3.1. MOTIVO DE LA LIQUIDACION
3.2.  NATURALEZA'Y OBJETIVOS
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3.2.1.
3.2.2.

NATURALEZA
OBJETIVOS

e Parte fisica
e Parte financiera

3.3.  COMISION DE RECEPCION Y LIQUIDACION DE OBRA

Con resolucion de Gerencia Municipal N... , se resuelve la conformacion del Comité
de Recepcion y liquidacion Técnica y Financiera de obra con los siguientes miembros:
PRESIDENTE

PRIMER MIEMBRO

SEGUNFO MIEMBRO:

ASESOR

Enfecha...de....... De 20..., se firma el Acta de verificacion y Recepcion de obra

3.4. DEL EXPEDIENTE TECNICO
3.5. DOCUMENTACION TECNICA FINANCIERA
(Descripcion de la recopilacion de informacion en base al informe final de obra
y informacion en coordinacién con las unidades de Administracion —Logistica,
contabilidad y Tesoreria)
4. LIQUIDACION TECNICA DE OBRA

4.1. EVALUACION TECNICA

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.
4.1.5.
4.1.6.
4.1.7.
4.1.8.

4.1.9.

4.1.10.

4.1.11.
4.1.12.

DEL PLAZO DE EJECUCION

DE LOS METRADOS REALMENTE EJECUTADOS
VALORIZACION FiSICA DE OBRA

DEL CUMPLIMIENTO DE LA META PREVISTA
TRANSFERENCIA DE MATERIALES

SALDO DE MATERIALES

INTERNAMIENTO DE BIENES DURADEROS

DEL CUADERNO DE OBRA

(Se presentaran el namero(s) de cuaderno de obra(s), correspondientes a la
ejecucion de obra)

e CUADERNO DE OBRA N ...
(Se describiran los asientos del cuaderno de obra)
DE LOS CERTIFICADOS DE CONTROL DE CALIDAD

DE LOS PLANOS POST CONSTRUCCION

(Se describe de acuerdo al informe final de obra los planos post construccion
firmados por el Residente y Supervisor de obra)
DE LA SUPERVISION DE OBRA

DE LA RESIDENCIA DE OBRA
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5. LIQUIDACION FINANCIERA
51. ASPECTO FINANCIERO
5.2. DE LA EJECUCION FINANCIERA
(descripcion de acorde al informe final de obra y la obtencion por el comité de
Recepcidn y Liquidacion de obra segun reporte actualizado del sistema SIAF)
5.3. PRESUPUESTO ANALITICO
5.4. DE LAREVISION DE LA DOCUMENTACION

6. CUADRO COMPARATIVO DE EJECUCION FiSICA FINANCIERA DE
OBRA SEGUN EXPEDIENTE TECNICO
7. OBSERVACIONES
7.1. TECNICA
7.2.  FINANCIERA
8. CONCLUSIONES
8.1. TECNICA
8.2. FINANCIERA
9. RECOMENDACIONES
9.1. TECNICA
9.2.  FINANCIERA
10. ANEXOS

10.1. DOCUMENTOS DE SUSTENTO

10.1.1. RESOLUCION DE COMISION DE RECEPCION Y LIQUIDACION
DE OBRA
10.1.2. ACTAS DE VERIFICACION Y DE RECEPCION DE OBRA
10.1.3. VALORIZACION FINAL DE OBRA
10.1.4. METAS FISICAS ALCANZADAS
10.1.5. RESUMEN FINAL DE ESTADO FINANCIERO COMPARATIVO
APROBADO Y EJECUTADO
Cuadro comparativo de insumos programados y ejecutados en obra
Costo de construccidn por administracién directa - mano de obra
Costo de construccion por administracion directa - bienes
Costo de construccion por administracion directa - servicios
Presupuesto analitico programado vs ejecutado
Resumen ejecucion financiera de obra
10.1.6. OTROS DOCUMENTOS CONSIDERADOS EN EL PROCESO DE
LIQUIDACION DE OBRAS
e Cuadro resumen — movimiento de almacén
e Cuadro comparativo resumen de movimiento de almacén vs cuaderno de
obra
e Documentos remitidos en el proceso de liquidacién
10.1.7. CUADRO COMPARATIVO DE METRADOS
10.1.8. MEMORIA DESCRIPTIVA VALORIZADA
10.1.9. PANEL FOTOGRAFICO POST CONSTRUCCION

10.1.10. RESULTADOS DE ENSAYOS DE CALIDAD
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10.1.11. RESUMEN DEL PRESUPUESTO ANALITICO APROBADO Y
EJECUTADO

10.1.12. RESUMEN FINAL DEL ESTADO FINANCIERO COMPARATIVO
APROBADO Y EJECUTADO

10.1.13. MANIFIESTO DE GASTO POR CONSOLIDADO Y RUBROS

10.1.14. CUADRO COMPARATIVO DE INSUMOS APROBADO Y
EJECUTADO

10.1.15. SALDO DE MATERIALES SOBRANTES VALORIZADA DE OBRA
(NEA)

10.1.16. CUADRO RESUMEN Y TARJETAS DE CONTROL DE ALMACEN
(KARDEX Y BINCARD)

10.1.17. CUADRO RESUMEN, PARTES DIARIOS DE EQUIPOS Y/O
MAQUINARIAS Y VALES DE CONSUMO

10.1.18. OTROS DOCUMENTOS CONSIDERADOS EN EL PROCESO DE
EJECUCION
¢ Informe final de obra
e Expediente técnico aprobado
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Formato N° 9

Registro de cierre de inversion

A. DATOS GENERALES DE LA INVERSION

P INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL CICLO Il EN LA LE.I. 1104 POKERA DE LA COMUNIDAD DE POKERA, DISTRITO
DE ANANEA - SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO "COMPONENTES AULAS PEDAGOGICAS

Codigo Unico 0 imiersiones 2201650

Porcantaie 02 avance oe @ ajscucion fkica 100%

._;,La_Ulniclaa Proguctord se EncuEntra brindande si

SEnVicia [Rncionamisnto)?

Indicar 5i @ fase de EEcUGCkaN ha sido culminaga one | CULMINADE

Servicios publicos con brecha identificada y priorizada; mwﬁ:"m’ Indicador de braches de acoss i senicies | \Unidlsd de medida | :.:,:n | Corlbucicn de cisms de bechas

Facha de vialilidad/aprobacion 21072014

Manle e inversin vianiiaprobade 1,317,279.00

Nt 0 iTversin ejeculate 1,540,260.70

Plaz e ejecucion previsio en [a viabildad/aprabacion

Motaliad ge ejecucion oe 13 imversion ADMINISTRACION DIRECTA

En cas0 563 administracion indirecia, definir si es: LLAVE EN MAND

B. SI LA INVERSION HA SIDO CULMINADA (PENDIENTE DE LIQUIDACION FiSICA Y FINANCIERA)

| Fecna prevists e 1a liquitarion fisica y financiera

1. METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA INVERSION CULMINADA

Seglin viabiligad
——— ~ T 5 Unidades fisit Tamario, valumen U ofras unidades represantativas —
Descrpcion de produciosfacoones 10 de fachor productive: Cosio @ precio de mefcade
uM. | mea UM | Meta
SUBTCTAL: S/ []
COSTO TOTAL OE INVERSION: S/ 0.00
Sequn Expedients Técnico
= i
. . Tipo de facter Costos Fetha
Descipcian de produciosiaccionss oroducie Unidad de produccion | = de Fechade | de
Mela Tamane (MEE | oversié | mico | gmin | YE
n (5} [
Constreccion del local Educativg de ka 151 N* 936 Liacce, en infraestuciura y equipamienio
CONSTRUCCION DE ALLA : WFRAESTRUCT 1 AULAS seeomz| 1058017 apgpyg | TEUHED | UELE
URA 1 17 18
. INFRAESTRUCT ena/20 | LEILEY
CONSTRUCCION DE DEFOSITO Y/0 ARCHIVO GENERAL : Depdsitc de Aua URA 1 AMBIENTES 4s6M2| B2034| ZaveEnts | 5
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE USOS MULTIFLES : Sum - Psicomotricidad :RTAEWUH 1 AMBIENTES 59.51 M2 10&.1!12 ZIMER01E "6":?'2" UE#E"
. INFRAESTRUCT DENE/20 | LEILET
CONSTRUCCION DE DEPOSITO /0 ARCHIVO GENERAL : Depdsitc-SUM URA 1 AMBIENTES 4seM2| B2034| ZameEote | - 5
CONSTRUCCION DE SERVICIOS HIGIENICOS Y10 VESTIDORES  55.HH. Nifios y WFRAESTRUCT 1 AMBIENTES 186502 | 3322003 | 2amempe | VEUEED | VEMET
Nifias URA 17 18
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL Y VERTICAL © Area || NFRAESTRUCT B 134 6997 DENE/20 | LEILET
4 Ciroulagén § Muro URA 1ESPACIOS FISICOS 74.00 M2 5| 2smemme |77 18
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE PREPARACION ¥ EXPENDIO DE ALIMENTCS : || MFRAESTRUCT 2 AMBIENTES 18.67M2| 3204310 2a060s | VBV [UELET
Cocina y Despensa URA 17 18
COMSTRUCCION DE AMBIENTE DE ACOMPANAMIENTO Y/0 CONSEJERIA © Topice ;;'“Emum 1 AMBIENTES 10.08 M2 | 18326.01 | 2306/2016 "&':3"2" UE#E.'
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL Y VERTICAL : Area || NFRAESTRUCT 1ESPACIOS FISICOS 2076 M2 | 41.378.06 | 23memme | 150920 | UELE!
de Circulacicn y Muro URA 17 18
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE GESTION ADMINISTRATVA ¥ PEDAGOGICA . || MFRAESTRUCT 1 AMBIENTES STV U — 002120 | UEIET
Dirsczion URA 17 18
CONSTRUCCION DE DEPOSITO Y/0 ARCHIVO GENERAL : Depésito de Material NFRAESTRUCT 1 AMBIENTES 711uz | 12926.38] 230sm0r | 06020 | VELEY
Didactico URA 17 18
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE SERVICIOS GENERALES © Cuamo de Limpieza y || NFRAESTRUCT _ enar20 | UEILET
I URA 1 AMBIENTES ABIM2| B74eES| ZameEte | 18
CONSTRUCCION DE SERVICIOS HIGIENICOS Y/ VESTIDORES : 55.HH Docente :RTAEWUH 1 AMBIENTES saomz| ss17TE| 2ameEe "6":?'2" UE#E"
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL Y VERTICAL : Area || IMFRAESTRUCT ena/20 | LEILEY
de Ciroulacén y Muro URA 1 AMBIENTES SLOTM2| SEABTO1| Z0EE0NE | 5
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE RESIDENCIA : Estar- Kilchen, 55.HH y Domitoria :RTAEWUH 3 AMBIENTES 19.13M3 | 34,779.41| 230672016 "6":?'2" UE#E"
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL ¥ VERTICAL : Area || MFRAESTRUCT B DENE/20 | LEILET
de Cirulacén y Muro URA 1 AMBIENTES 20.23M2| 3677928| ZM0ER00E | 15
. P WFRAESTRUCT 1NUMERC DE | 115.99 METROS | 131,083 DENE/20 | LEILET
CONSTRUCCION DE CERCO Y/0 PORTADA © Cerco Perime¥ico y Poriada URA ESTRUCTURAS FiSICAS LNEALES 5| Zameizoie | T 8
CONSTRUCCION DE OBRAS EXTERIORES © l':'m"“Emum 1ESPACIOS FISICOS stozsae| ! .!25; 23ME2016 "6":?'2" UE:gE"
ADQUISICION DE MCBILIARIC DE AULA: Nifos:10 sifas y 03 mesas; Docentes 1silay |(\ o0 o 15 NUMERC DE 15| 178950] 23080 | 06020 |UELEY
1mesa MOBILIARIC 17 18
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ADQUISICION DE EQUIPAMIENTD DE AMSIENTES COMPLEMENTARIOS - Area 30 NUMERC DE 0609120 | VEILE1
Administraia, 55.HH. Aduos, Tégico, 55.HH. Mifios, Cocina BQUIPAMIENTC EQUIPAMIENTO | BEREAI| ZEANE |, 18
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTD DE AMSIENTES COMPLEMENTARIOS - Vivienda 16 NUMERQ DE 0609120 | UEILE

: EQUIPAMIENTO EQURAMENTO 16| sasase| zumemne | ™ "
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTD DE AMSIENTES COMPLEMENTARIOS - Mbdulos 0609120 | UEILE1
e Ml Groees EQUIPAMIENTO | 3KIT DE EQUIPAMIENTO 3| emmese| zvoenns | 8
- ;
ADGUISICION DE EQUIPAMIENTO DE AMEIENTES COMPLEMENTARIOS : Jusgo EQUPAMIENTO | 1KIT DE EQUIEAMENTD 1| 531148 2ucamnns | 250420 | vEwEY
Recreativo Infantil 17 18
suBTOTAL: g1, | MA400S:
w0
GESTION DEL PROYECTO: &/ 0.00] 312960
EXPEDIENTE TECNICO: 57 5001283 | 0UER0IS 1"'?;2“
SUPERVISION: 5 13?.2&1; 2UTER01E "6‘:3'2"
1,540,260,
COSTO TOTAL ACTUALZADS: 51| '252
segin variacin Fis
Programacian de secucion 0 inversiones
. Fem
ipcicn de produciosiactionss g factor -
Descrpon de prod Tigo producio Lnigad a2 Tamafo | Meta  Costosde renaceiide | A | el
produEcian | Meta inversign §S1.) tEFmi
no
SUSTOTAL: 5/, 0,00
COSTO TOTAL ACTUALIZADC: /. 0.00
Unidad fisica Dimensién Fisica
Activo que modifica capacidad | Tipo o factor de produccian Unidad de medida || Caniidad Unidad de medida Cantidad
| Monto ge iquigaciin | 154026062
1. METAS FISICAS ¥ FINANCIERAS DE LA INVERSION CULMIMADA
Sequn viabiidad
- 5 ) Unitases fisicas Tamafio, volumen U airas unkdades representatvas )
Descipeion de produciss/actionss Tipo de factor Costo 3 precio de mercado
un. | e UM | Meta
SUBTOTAL 5 0
COSTO TOTAL DE INVERSION: S [T
Seqiin Expedients Técnico
Programacian de elcucion de iversiones
Cosios Fecha
- : e factor
Descipeon te producnsacines Teo Unidad de produccion | . de Fechade e
progucivg e Tamafie heta | o wice | &min | U8
nisiy ]
Construccion del local Educativo de @ IE1N” 936 Liacte, en infeestuclura y equipamienio
CONSTRUCCION DE AULA - NFRAESTRUCT 1 ALLAS saaomz| "5H1T| sypemngg | BT | VELE
URA 1 17 18
CONSTRUCCION DE DEPOSITO /0 ARCHIVG GENERAL : Depésie de Aua :J”RT“EWUCT 1 BMBIENTES ssemz| 82903 206016 ua::-g-zu UE:gE"
i
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE USOS MULTIPLES : Sum - Psicomolricidad 'TRA"‘EWUCT 1 BMBIENTES 50.51 M2 10:&.191: 2U0ER01E ue::?'zu UEEE"
CONSTRUCCION DE DEPOSITO /0 ARCHIVO GENERAL : Depésio-SUM S:A““Em”m 1 BMBIENTES ssemz| sz200m| 2voenaie "5?3'2" UE:gE"
CONSTRUCCION DE SERVICIDS HIGIENICOS Y10 VESTIDORES | SSHH.Nfgsy | INFRAESTRUCT 1 AMBIENTES U U — ] [T
Nifias URA 17 18
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE CIRCLLACION HORIZONTAL Y VERTICAL : Area || NFRAESTRUCT | ESPACIOS FISICOS BN [k — =) [T
die Cirpulacion y Muro URA g 7 18
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE PREPARACION Y EXPENDIO DE ALIMENTOS || INFRAESTRUCT N 0609120 | UEILE
Gocina y Despensa URA 2 BMBIENTES 18.67mz | 3s823.0] 230em0te [, 8
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE ACOMPANAMIENTO Y40 CONSEJERIA : Topico 'TRT'EWUCT 1 BMBIENTES 10.08 M2 | 1832601 | 2306018 "6‘:3'2" UE#E"
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL Y VERTICAL - Area || INFRAESTRUCT 0609120 | VEIUET
de Cruiacién y Mura URA 1ESPACIOS FISICOS 2276mz| #1786 2oeane | 8
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA: (| NFRAESTRUCT 1 AMBIENTES UV ST — e T
Direczion URA 17 18
CONSTRUCCION DE DEPOSITO Y10 ARCHIVO GENERAL : Depesitc de Materal MFRAESTRUCT 1 AMBIENTES 11wz | 1292638 2voermnrs | PETE0 [ VELEI
Diddcticn URA 17 18
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE SERVICIOS GEMERALES : Cuaro de Limpiezay || INFRAESTRUCT . 0609120 | UEILE
R URA 1 BMBIENTES seime| eresss| zaoemote | 8
CONSTRUCCION DE SERVICICS HIGIENICOS Y10 VESTIDORES - 55 HH Docents 'TRT'EWUCT 1 BMBIENTES somez| sa1778| 2v0en0iE "6‘:3'2" UE#E"
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL Y VERTICAL - Area || INFRAESTRUCT 1 BMBIENTES 3107 M2 | se487.01 23062016 | osneao | vEIEY

313




san antonio de putina - puno "compol

t dagogicas

aulas p

S — URA 17 18
: _ || WFRAESTRUCT OE020 | LEILET
CONSTRUCCION DE AMBIENTE DE RESIDENCIA : Estar- Kilchen, S5 HH y Domitono URA 2 AMBIENTES 1913 M3 | 34.770.41) 23062016 7 18
CONSTRUCCION DE ESPACIOS DE CIRCULACION HORIZONTAL ¥ VERTICAL : Area || NFRAESTRUCT 1 AMBIENTES snzame| 3677928 | 23060016 | PEUHR0 | VEIET
de Circulacion y Muro URA 17 18
. - MFRAESTRUCT 1NUMERC DE| 11599 METROS | 131,083.8 D&U20 | UEIUET
CONSTRUCCION DE CERCO Y/0 PORTADA © Cero Peimeyicn y Porada URA ESTRUCTURAS FiSICAS LNEALES o | 23062016 | 18
CONSTRUCCION DE OSRAS EXTERIORES : :_:“ STRUCT 1ESPACIOS FISICOS 510.35 M2 561'925: 23062016 I]&‘:;!‘Eﬂ UE:gE‘I
ADQUISICION DE MOBILIARIO DE ALLA © Nifios:10 silas y 03 mesas; Docent 1 silay 15 NUMERD DE - OE020 | LEILET
f MOSILIARID \AOBILIRID 15| 1,783.50) 230&2016 7 18
ADQUISICION DE MOBILIARIO DE SALA PSICOMOTRICIDAD : SUM - Psicomotricidad || MOSILIARID o PLLI:J'.‘ETI.RLERDIS 27| 218139 23062016 "&fm UEEE"
i
D&U20 | UEIUET
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE AULA : Sectoees en Aua EQUIPAMIENTO | 5KIT DE EQUIPAMIENTO §| 825253 23062016 | - 18
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE AMEIENTES COMPLEMENTARIOS © Area S9NUMERC DE D&U20 | UEIUET
Adminisiratva, 55.HH. Adulios, Topice, 55.HH. Nifies, Codna EQUIRAMIENTD EQUIFAMIENTD 3| 033 23062016 ) 18
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE AMSIENTES COMPLEMENTARIOS © Vivienda 16 NUMERD DE OE020 | LEILET
I " EQUIPAMIENTO EQUIPAMIENTD 16| 5,560.86] 23062016 7 18
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE AMSIENTES COMPLEMENTARIOS © Mdulos OE020 | LEILET
de Motrciiad Grussa EQUIPAMIENTO | 3KIT DE EQUIPAMIENTO 3| epmese| 2zvezae | T 18
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO DE AMEIENTES COMPLEMENTARIOS & Jusgo 260420 | UEIUET
Recreative Infarté EQUIPAMIENTO | 1 KIT DE EQUIPAMIENTO 1] 4631146 | 2082016 | 18
SUBTOTAL: S 1AM 006,
]
GESTION DEL PROYECTO: S/ 0.00| 3112/1969
. 1401120
EXFEDIENTE TECNICD: 5/ 58,012,683 | 0U0EZ2015 15
SUPERVISION: S 13?'2"'2; 2362016 "&fm
i
COSTO TOTAL ACTUALIZADD: 51 "mzﬁ
Seqin Variacién Fis
Programacian de sjecucion de inversiones
Desiripeion de X Tipo de facior produci Fe
produciosiactones nidad . Castos .
e Tamaio | Mela JEEED Fecnagemico | 2% | um
Produccion | Meta inversion (5. Ermi
no
SUSTOTAL: 5. o
COSTO TOTAL ACTUALIZADO: 51, 0o
Unidad fisica Dimensitn Fisica
AtV que Modifica capacidad | Tipi: de factor de peoguccian Uinitad de medida | cantoaa Unidad e medida Cantidad
£El registro realizade corresponde a una liquidacion de o
oficig?
2. TRAZABILIDAD DEL CIERRE
INFORMACION Fecha DOCUMENTOS
Recepciin de (@ ova 2SWERNT
Apeobacion g2 L3 liquigacion o2 abra 1412em7
Transierncia de la sbraf): 0322015
Enitad encargata de a operaciin y mantenimianty | Direccion Regional o2 Eaucativa Huancavelica - Gabiama Regional oe Huancaveica
Fuentes de financiamisnto para la aperacion y
mantenimienio RECURSOS ORDINARIOS
Ejeruciin con modelamiants colabarative (SIMY MO
Ejecucian con modelamients Fast ruck )
Descioi los aregles inshtucionales levades a cabe para asegurar [ operacion y mantenimiento de la inversitn
La Municipalidad Iﬁi;trital de Ananea asumi‘érun -A.:Dr.np;romisos de és’lgnar‘ recursos necesarios para el correcto manteni de las IEI ber iarios

por el Programa de Instalacion del servicio educativo de nivel inicial ciclo ii en la i.e.i. 1104 pokera de la comunidad de pokera, distrito de ananea -

E_ INFORMACION DE LA UEI

Mombee de & UEL: UE N 118 MEJCRAMIENTS DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA Y SUPERIOR
Fespansabie de 13 UEL CARID ARTURD FERNANDEZ FERNANDEZ

Fespansabie e 3 slaboracion del Fommai:: CARIO ARTURD FERNANDEZ FERNANDEZ

TelifonolFax S4B518632

Comeo slecronicn; diemandeziiminedy god pe

Fecha de registro de Formatn de Cieme:

TN06I2019 07:00:57 pum,
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ANEXO D.

“FICHAS DE EVALUACION DE EXPEDIENTE

TECNICO Y EJECUCION DE OBRA”
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ANEXO E.

“DOCUMENTO DE ACREDITACION DE LA

INVESTIGACION REALIZADA”
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CONSTANCIA

LA JEFATURA DE LA SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA URBANO - RURAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA, PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA, REGION DE
PUNO; QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR

Que, el bachiller en ciencias de la ingenieria Civil KEVIN ARNOL LLACSA BUSTINZA identificado con
D.N.| 47792860 ha realizado la recoleccion de datos para la tesis: “PLANTEAMIENTO DE DIRECTIVAS
EN BASE A DISPOSICIONES VIGENTES Y PRINCIPIOS DE GESTION DE CALIDAD DE LA I1SO
9000:2015 PARA MEJORAR LAS DEFICIENCIAS EN LA FASE DE EJECUCION DE PROYECTOS DE
OBRAS POR LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION DIRECTA - CASO MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE ANANEA'", sobre la documentacion de Expedientes Técnicos, informes mensuales y documentos
actuados en la ejecucion de las siguientes obras:

. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN EL BARRIO
INDEPENDENCIA DEL CENTRO POBLADO DE RINCONADA, DISTRITO DE ANANEA -
SAN ANTONIO DE PUTINA - PUNO

Il.  INSTALACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL CICLO IlEN LA LE.I. 1104
POKERA DE LA COMUNIDAD DE POKERA, DISTRITO DE ANANEA - SAN ANTONIO DE

PUTINA - PUNO "COMPONENTES AULAS PEDAGOGICAS’
* |Il. CREACION DE LOCAL INSTITUCIONAL PARA LA AMPLIACION DE SERVICIOS

MUNICIPALES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ANANEA, DISTRITO DE ANANEA,
SAN ANTONIO DE PUTINA-PUNO

Se expide el presente Constancia a solicitud del interesado, para los fines que se estime por conveniente.

Ananea, 21 de septiembre del 2018.

Samuet Chambi Sinchez
ALCALDE
Gestién: 2015 - 2018
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