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Resumen
El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la planeacion

estratégica y el desempeno organizacional de las Mypes del sector manufactura en la
provincia de Cafiete, 2022. Se trat6 de un estudio con enfoque cuantitativo, no
experimental, descriptivo y correlacional. La muestra incluy6 empresarios de 325 Mypes,
se aplic6 una encuesta para recoger informacién del tamafio, sector, estructura
organizacional, planificacion estratégica y el desempefio organizacional de las Mypes,
conformada por 24 items. Segin los resultados, 60.9% son microempresas, 66.8%
privadas, con estructura organizacional lineal (46,8%). El valor obtenido fue Rho=0.902,
indicando una correlacion positiva perfecta entre la planeacion estratégica y el desarrollo
organizacional. En cuanto a las dimensiones, la correlacion fue: organizacion (0.837),
ejecucion presupuestal (0,897) y cumplimiento programatico (0.949). Se concluye que
existe una correlacion significativa entre la planeacion estratégica y el desempefio
organizacional de las Mypes del sector manufactura en la provincia de Cafiete afio 2022.
Palabras clave: Planeacion estratégica, Mypes, desempefio organizacional, sector

manufactura.

Abstract
The objective of this study was to determine the relationship between strategic planning

and organizational performance of SMEs in the manufacturing sector in the province of
Canete, 2022. It was a quantitative, non-experimental, descriptive and correlational study.

The sample included entrepreneurs from 325 MSEs. A survey was applied to collect
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information on the size, sector, organizational structure, strategic planning, and
organizational performance of the MSEs, consisting of 24 items. According to the results,
60.9% are microenterprises, 66.8% are private, with a linear organizational structure
(46.8%). The value obtained was Rho= 0.902, indicating a perfect positive correlation
between strategic planning and organizational development. As for the dimensions, the
correlation was: organization (0.837), budget execution (0.897) and programmatic
compliance (0.949). It is concluded that there is a significant correlation between strategic
planning and the organizational performance of SMEs in the manufacturing sector in the
province of Caiiete in the year 2022.

Key words: Strategic planning, SMEs, organizational performance, manufacturing sector.

Introduccion
En la actualidad, los métodos operativos de las organizaciones estan directamente

relacionados con sus objetivos macro o estratégicos (Penafiel et al., 2020). Para tener
éxito, todas las empresas, incluidas las manufactureras, deben dominar la gestion operativa
y organizativa para tener éxito (Huertas et al., 2020). Ademas, los métodos de gestion
organizativa son necesarios para todas las empresas, incluso las mas pequenas (Ore et al.,
2020). Por lo tanto, las empresas manufactureras deben utilizar estas técnicas de
planificacion para establecer, implementar y evaluar planes que gestionen la eficiencia, la
produccion y los resultados optimos (Sumba & Arteaga, 2022).

Como en el resto del mundo, las micro y pequefias empresas (Mypes) en el Pera
contribuyen al crecimiento econémico y a la prosperidad a largo plazo, generando empleos
empresariales y desarrollo econdomico nacional (Govea, 2021). En consecuencia, el
crecimiento empresarial se ve favorecido por la planificacion estratégica, ya que ayuda a
condicionar la empresa a su entorno, establece un sistema racional para la toma de
decisiones, disminuye los riesgos y capitaliza las oportunidades (Chavez, 2020).

En ese orden de ideas, la planificacion estratégica (PE) es la base de una gestion eficaz,
por lo que cualquier organizacion puede crear y aplicar planes estratégicos (Brume, 2017).
Asimismo, los marcos de gestion de esta herramienta son cruciales para las empresas,
porque permiten a los lideres trazar un curso de accion para hacer realidad el proposito, la
vision, las metas y los objetivos de la organizacion (Gallardo, 2021).

Segin Basantes et al. (2021), para alcanzar el objetivo de la organizacion, los
directivos deben evolucionar mediante la planificacion estratégica, que requiere una

perspectiva rigurosa para identificar y estudiar los aspectos externos y compararlos con



los puntos fuertes de la empresa. Por su parte, Chiavenato y Sapiro, (2017), la consideran
un instrumento de asistencia a las empresas para adaptarse a su entorno actual y futuro, a
centrarse en objetivos profesionales practicos y a comprender y utilizar los elementos de
la planificacion. Consecuentemente, la planificacion estratégica afecta al rendimiento
organizativo. En ese sentido, el rendimiento organizativo es crucial porque muestra a la
direccion si sus esfuerzos estan dando los resultados esperados y si se estan desarrollando
y manteniendo (Coaquira, 2018).

En comparacion con otras naciones, Perti ocupa un lugar entre los paises que genera
un gran numero de nuevas empresas, no obstante, también tiene la tasa mas alta de
mortalidad empresarial, ya que la mitad de todas las Mypes fracasan durante su primer
afio de existencia. Por consiguiente, la falta de comprension de las habilidades de gestion
y de sus instrumentos, son factores que contribuyen a la alta tasa de mortalidad de las
Mypes en Pert (Pefiafiel et al., 2019). Dado que las Mypes representan casi el 99,5% de
las empresas peruanas (PRODUCE, 2017), constituyen un gran reto econdmico para el
Estado, generando la mitad del PBI de la economia y la mayoria de nuevos empleos
(Sanchez et al., 2021). Sin embargo, mas del 48,4% de las operaciones son informales, y
la expansion tanto en el sector formal como en el informal esta restringida por diversas
normativas (PRODUCE, 2017).

Por otra parte, las Mypes y las empresas familiares son las principales fuentes de
ingresos de Cafiete, pero mas del 45% de las empresas manufactureras muestran signos de
retraso evolutivo por falta de una planificacion estratégica que les permita seguir teniendo
un buen desempeno (Espinoza, 2019). Esto se agrava por la creciente improvisacion e
informalidad de sus operaciones, baja productividad y por ende disminucion de la
competitividad que repercute en la rentabilidad y conduce a la quiebra. En consecuencia,
los problemas de las Mypes en Cafiete se atribuyen a la insuficiencia de recursos de
gestion, la falta de recursos operativos, la desarticulacion de las operaciones empresariales
y las dificultades de financiacion (Olortegui et al., 2022).

Por consiguiente, la planificacion estratégica es esencial en los debates sobre la
direccion de las empresas. De este modo, impulsa el rendimiento de la empresa, dirige
eficazmente el enfoque organizativo y permite acciones creativas de gestion y liderazgo,
lo que permite a las distintas empresas abordar sus retos mas acuciantes, adaptarse a las
condiciones cambiantes del mercado e identificar nuevas oportunidades y amenazas

(Paredes & Quispe, 2022). El siguiente estudio examina como las caracteristicas de una



empresa (tamafio, sector y estructura organizacional), afectan a las variables de estudio.
Partiendo de esta premisa, se plantea el siguiente objetivo general de estudio: Determinar
la relacion entre la planeacion estratégica y el desempefio organizacional de las Mypes del
sector manufactura en la provincia de Cafete afio 2022. Asimismo, como objetivos
especificos se tiene: determinar la relacion entre la variable planeacion estratégica y las

dimensiones del desempefio organizacional.

Estado del Arte
El estudio internacional de Arteaga (2021), examino la situacion actual de la empresa

mediante la planificacion estratégica y como esta mejora el desempefio organizacional
(DO) y establece el mejor método para crear una vision a largo plazo. Los métodos
empleados incluyen encuestas y entrevistas, asi como enfoques analitico-sintéticos,
deductivos, estadisticos y transversales basados en una revision de estudios de campo. Los
resultados indican que la organizacion estd bien conectada con su cadena de suministro,
goza de reconocimiento mundial y emplea a un equipo de profesionales experimentados.

Por su parte, Chilon (2018) examiné la planificacion estratégica y el desempefio
organizacional de las Oficinas Operativas de Salud de la Direccion Regional de Salud San
Martin. En este estudio descriptivo correlacional participaron 106 empleados. Los
resultados mostraron que el 37% estaban "Iniciados" y el 25% "En desarrollo" para la
planificacion estratégica, mientras que el 31% y el 43% estaban en el nivel "Malo" y
"Regular" para el desempefio organizacional. El estudio indic6 una asociacion de 0,842
entre la planificacion estratégica y el desempefio de la organizacion.

Asimismo, Baldeos et al. (2020) también afirman que las Mypes impulsan el
crecimiento econémico mundial. Sus contribuciones son cruciales porque reduce la
pobreza, promueve la economia y mejora la calidad de vida. Para cuantificar la
competitividad del sector de las Mypes de Huaura se utilizaron indicadores de
planificacion estratégica. El estudio descriptivo y correlacional utiliz6 390 Mypes. Los
hallazgos muestran una alta correlacion positiva (r=0,711) (p=0,000 < 0,05),
evidenciandose que la planificacion estratégica, administrativa, productiva, de recursos
humanos y financiera incrementa la competitividad de las Mypes de Huaura.

Finalmente, Becerra y Blanco (2021) investigaron como la PE afecta el DO. Una
investigacion cuantitativa, correlacional y no experimental utiliz6 un cuestionario aplicado
a 44 participantes. De acuerdo con el nivel de significancia y el nivel de probabilidad de

los resultados, se acepto la hipdtesis alternativa, indicando una relacion significativa entre



las dimensiones de la variable PE y sus dimensiones; ejecucion (r=0,603), formulacion

(r=0,643), y evaluacion de la estrategia (r=0,463) con la variable DO.

Planeacion estratégica

Para alcanzar sus objetivos y dar los pasos necesarios en el momento oportuno, los
lideres emprenden un proceso conocido como planificacion estratégica. Segin Céardenas
(2022) es una forma de que los ejecutivos de mas alto nivel de la organizacion colaboren
en la toma de decisiones que afectaran a toda la organizacion. Asimismo, cualquier debate
sobre la planificacién a largo plazo debe comenzar con un examen del proceso de
formulacion de la estrategia. Consecuentemente, los directivos son responsables de una
gran variedad de tareas, pero una de las mas cruciales y fundacionales es el proceso
estratégico, que es lo que admite a una organizacion mirar hacia delante y, en tltima

instancia, alcanzar su mision y objetivo declarados (Chiavenato & Sapiro, 2017).

Desarrollo organizacional

Las empresas mds competitivas dan prioridad a una comunicacion interna y externa
eficaz, y saben que para ello hay que centrarse en la alineacion estratégica (Davila et al.,
2022). Para Pinedo y Delgado (2020), la relevancia del desempefio organizacional reside
en que sirve de referencia para toda la organizacion y abre la puerta a una fuerza motriz
que promueve o estimula la creatividad y las nuevas ideas. Asimismo, segiin Barradas et
al. (2021), el desempefio organizacional es el elemento més importante para predecir la
eficacia de las organizaciones, siendo la medida en que la mision, los objetivos, las metas,
los procedimientos, las actividades, los bienes y los servicios de una organizacion se han
alcanzado o cumplido de acuerdo con los planes elaborados para su administracion, que
dependiendo de la situacion, interactian y afectan a la calidad y satisfaccion de los clientes
interno y externo de la organizacidn, asi como de las partes interesadas como la sociedad,

el Estado u otros grupos.

Materiales y métodos

Tipo de investigacion
Dado que se trata de una investigacion que recoge y analiza informacion para encontrar
soluciones a problemas de investigacion y confirmar o refutar hipotesis, el estudio adopta

un enfoque cuantitativo (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). También, es de tipo



basica dado que la investigacion construye, reconstruye o amplia el conocimiento
cientifico actual (Escudero y Cortez, 2018). Ademas, se ajusta a un disefio no experimental
y transversal, ya que las variables no se manipulan deliberadamente y los datos son
recogidos en un periodo unico de tiempo (Diaz-Narvaez & Calzadilla-Nunez, 2018).

Asimismo, el estudio es descriptivo, porque muestra la naturaleza subyacente de las
variables a través de su descripcion minuciosa de la representacion grafica de dichas
variables y las relaciones entre ellas. Ademas, es correlacional, segun Hernandez-Sampieri
y Mendoza (2018), estos estudios procuran conectar fenomenos, conceptos o hechos, y
cuantificar las variables y su relacion estadistica, identificando el grado de asociacion entre
varias ideas, grupos o variables en un entorno determinado.
Poblacion y muestra

La poblacion considerada estd conformada por empresarios de 2107 Mypes en la
provincia de Caiiete, que desempenan actividades econdmicas en el sector de manufactura.
Con base en lo anterior, se emple6 un muestreo aleatorio simple utilizando la ecuacion de
poblaciones finitas.

N %= 72 p*q

:dZ(N—1)+ZZ P *(q

n

Reemplazando los datos, se tiene:

2107 * 1,96% % 0.5 * 0.5

0.052(2107 — 1) + 1.96%2 « 0.5 * 0.5

n

De los calculos realizados se obtuvo una muestra representativa para el estudio de 325
empresarios de las Mypes del sector manufactura en la provincia de Cafiete.
Instrumento

En concreto, la técnica aplicada fue la encuesta y se utilizd un cuestionario como
instrumento de recoleccion. Este estuvo conformado por dos partes principales: la primera
sobre las caracteristicas de la empresa (tamafio, sector y estructura organizacional), y la
segunda parte por 24 items, los cuales evaliian el comportamiento de las Mypes respectos
a la planeacion estratégica (12 items) y desempefio organizacional (12 items). Ademas, la
escala de medicion fue tipo Likert.

Por su parte, el cuestionario fue sometido a una prueba de fiabilidad a través del Alfa
de Cronbach, que determind la consistencia interna del mismo, obteniendo una

confiabilidad de 0,826 para el instrumento.



Anadlisis de datos

Para el proceso de la informacion se requiri6 el uso automatizado de herramientas
informaticas, asi como del paquete estadistico SPSS 26.0, que permitid el tratamiento de
los datos obtenidos. En lo referente a la presentacion de la informacion, se utilizo
herramientas de Office, para tener una vision mas clara del estudio a través de sus
funciones graficas y tabuladas, facilitando la interpretacion de la estadistica descriptiva, y
la prueba de correlacion de Rho de Spearman, en el analisis inferencial de los datos en la
prueba de hipotesis.

Resultados
A continuacion, se presentan los resultados descriptivos sobre las caracteristicas y el

comportamiento de las variables de investigacion: planificacion estratégica y desempetio
organizacional de las Mypes manufactureras de la provincia de Cafiete en el afio 2022.
En cuanto a las principales caracteristicas de las Mypes manufactureras seleccionadas,
en la Tabla 1 se evidencia que el 60.9% del tamafio de las Mypes son microempresas.
Asimismo, el 66.8% de las Mypes pertenece al sector privado. Ademas, en cuanto a la
estructura organizacional, la mayoria se rige por un modelo lineal (46.8%), seguido por
una estructura funcional (28.6%). Mientras que, el 14.2% posee una estructura horizontal,
matricial (5.8%) o divisional (4.6%).
Tabla 1

Caracteristicas de las Mypes seleccionadas

Caracteristicas de la empresa Frecuencia  Porcentaje
Tamafio
Microempresa 198 60.9
Pequefia 127 39.1
Sector
Publico 108 33.2
Privado 217 66.8
Estructura organizacional

Lineal 152 46.8
Horizontal 46 14.2
Funcional 93 28.6
Divisional 15 4.6
Matricial 19 5.8

En la Tabla 2 y Figura 1, se aprecian los niveles y las frecuencias correspondientes a
la percepcion de los empresarios de las Mypes de manufactura en la provincia de Cafete
respecto a la variable PE y sus dimensiones (institucional, espacial y temporal). Con

relacion a la variable de estudio, el 64.9% de las Mypes tiene un nivel alto de planeacion



estratégica. Mientras que para las dimensiones se observan los siguientes niveles: el 69.2%
de las Mypes tiene un alto nivel de participacion institucional. En cuanto a la segunda
dimension, el 61.2% tiene un alto nivel espacial de cobertura. Finalmente, la tercera
dimension muestra que, el 55.1% de las Mypes tiene un nivel alto en la temporalidad de
planeacion.

Tabla 2

Andlisis descriptivo de la variable PE y sus dimensiones

Variable PE Institucional Espacial Temporal
Niveles F % F % F % F %
Bajo 42 12.9 35 10.8 28 8.6 42 12.9
Regular 72 222 65 20.0 98 30.2 104 32.0
Alto 211 64.9 225 69.2 199 61.2 179 55.1
Total 325 100.0 325 100.0 325 100.0 325 100.0

Figura 1

Variable PE y sus dimensiones

80.0
69.2
— 60.0 55.1
S
© 50.0
(8]
§ 40.0 302 32.0
g 300 222 20.0
Y- 20.0 12.9 12.9
10.8 3.6
P O L]
00 -
Planeacion Institucional Espacial Temporal

estratégica

M Bajo M Regular mAlto

Respecto a los resultados de la Tabla 3 y Figura 2, se observan los niveles y frecuencias
correspondientes a la percepcion de los empresarios respecto a la variable DO y sus
dimensiones (organizacidon, ejecucion presupuestal y cumplimiento programatico).
Evidenciandose que, el 70.2% de las Mypes seleccionadas posee un nivel bueno de
desempeno organizacional. En cuanto a las dimensiones, se muestran los siguientes
niveles: el 74.5% de las Mypes presenta un nivel bueno de organizacion. Mientras que, un
57.8% tiene un nivel bueno de ejecucion presupuestal. Finalmente, el 62.2% posee un

nivel bueno de cumplimiento programatico.



Tabla 3

Analisis descriptivo de la variable DO y sus dimensiones

Variable DO Organizacion Ejecucion Cumpllmfeflto
presupuestal programatico
Niveles F % F % F % F %
Malo 33 10.2 29 8.9 43 13.2 33 10.2
Regular 64 19.7 54 16.6 94 28.9 90 27.7
Bueno 228 70.2 242 74.5 188 57.8 202 62.2
Total 325 100.0 325 100.0 325 100.0 325 100.0
Figura 2
Variable DO y sus dimensiones
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En la Tabla 4, se muestra la distribucion en la percepcion de los empresarios de las
Mypes manufactureras de la provincia de Caifiete, en los niveles de PE con respecto a los
niveles de DO. Se evidencia, que el mayor porcentaje de Mypes (64.6%) que tiene un nivel
alto de planeacion estratégica, alcanzaron un buen desempefio organizacional. Asimismo,
el 16.6% de Mypes que desarrollaron una planeacion estratégica regular, alcanzaron el
mismo nivel de desempefio organizacional; ademads, el 10.2% de Mypes, que alcanzaron
un bajo nivel de planeacion estratégica, tuvieron un mal nivel de desempefo
organizacional.

Tabla 4
Tabla de contingencia entre la PE y DO

Desempeiio organizacional

Regula Bueno Total
r

Bajo 33 9 0 42

Malo




10.2% 2.8% 0.0% 12.9%

Pl i0 Regular 0 >4 18 72
aneacion g 0.0% 16.6% 5.5% 22.2%
estratégica
Alfo 0 1 210 211
0.0% 0.3% 64.6% 64.9%
Total 33 64 228 325
10.2% 19.7% 70.2% 100.0%

Prueba de normalidad

Se determino si los datos siguen una distribucién normal basdndose en los resultados
de la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov realizada en la muestra de estudio,
lo que determina el tipo de analisis estadistico inferencial (paramétrico o no paramétrico)
que se empleo para el estudio.

Como se aprecia en la Tabla 5, para la variable PE, se tuvo un valor de 0,399 con una
significancia de 0,000, mientras que para la variable DO, el valor obtenido fue de 0,427
(Sig. 0,000). Esto sugiere que los datos del estudio no siguen una distribucion normal,
debido que el valor p es inferior a 0,05. Razon por la cual, se utiliza el estadistico no
paramétrico Rho de Spearman para determinar la correlacion de hipotesis.

Tabla §

Prueba de normalidad

Variables Kolmogorov-Smirnov*
Estadistico gl Sig.
Planeacion estratégica 0.399 325 0.000
Desempefio organizacional 0.427 325 0.000

Prueba de hipotesis

En este apartado se comparan y validan las hipotesis investigadas, para determinar si
se aceptan o no, en tal virtud se emplean las siguientes reglas y criterios de decision:

1) Sip > 0.05 se rechaza la hipotesis alterna y se acepta la nula.
2) Sip < 0.05 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna.
Tomando en consideracion dicha regla necesaria de validacion, se procede al abordaje

de contrastacion inferencial de las hipotesis de estudio (véase Tabla 6).



Tabla 6

Hipotesis del estudio

Hipotesis general

Existe relacion significativa entre la planeacion estratégica y el desempeiio organizacional de las Mypes
del sector manufactura en la provincia de Cafiete afio 2022.

Hipotesis especificas

HE1 Existe relacion significativa entre la planeacion estratégica y la organizacion de las Mypes del
sector manufactura en la provincia de Caiiete afio 2022.

HE2 Existe relacion significativa entre la planeacion estratégica y la ejecucion presupuestal de las Mypes
del sector manufactura en la provincia de Caiete afio 2022.

HE3 Existe relacion significativa entre la planeacion estratégica y el cumplimiento programatico de las
Mypes del sector manufactura en la provincia de Caiiete afio 2022.

Los resultados de la prueba de hipotesis general se muestran en la Tabla 7. El valor de
correlacion fue de 0.902, lo que implica una correlacion positiva perfecta entre las
variables PE y DO. Asimismo, tuvo una significancia (0.000) menor al valor p= 0.05,
razon por la cual se acepta la hipotesis alternativa rechazando la nula. Afirmando que,
existe una relacion significativa entre la planeacidon estratégica y el desempeio
organizacional de las Mypes del sector manufacturero de la provincia de Caifiete en el afio
2022.

Tabla 7

Prueba de hipotesis general

Tipo de Rho de

hipétesis Variable 1 Variable 2 Spearman Sig. Interpretacion
Hipotesis Planeacion Desempetio 902" 0.00  Correlacion positiva
general estratégica organizacional ’ 0 perfecta

En cuanto a las hipdtesis especificas, la Tabla 8 muestra los resultados
correspondientes a la relacion entre la variable PE y las dimensiones del DO.

En consecuencia, el valor de correlacion obtenido para la dimension organizacion fue
0.837, una correlacion positiva muy fuerte. Igualmente, la ejecucion presupuestal tuvo un
valor de 0.897 y el cumplimiento programatico 0.949 (correlacion positiva perfecta), todas
con un nivel de significancia (0.000) menor al valor p= 0.05, razén por la cual se aceptan
las hipodtesis alternas de estudio rechazando las nulas. Afirmando que, existe relacion
significativa entre la PE y las dimensiones, organizacion, ejecucion presupuestal y
cumplimiento programatico de las Mypes del sector manufactura en la provincia de Cafiete

ano 2022.



Tabla 8

Prueba de hipotesis especificas

Tipo de Rho de

YRR Variable 1 Dimensiones Sig. Interpretaciéon
hipoétesis Spearman
. . 3k . 1 i0 iti
Organizacién 837 0.00 Correlacion positiva
0 muy fuerte
Hipotesis Planeacion Ejecucion 897" 0.00  Correlacion positiva
especificas estratégica presupuestal ’ 0 muy fuerte
Cumplimiento 949 0.00  Correlacion positiva
programatico ’ 0 perfecta
Discusion

Segun los hallazgos del estudio con relacion a la muestra de 325 Mypes
manufactureras en la provincia de Canete, se evidencia que el 60.9% son microempresas
que poseen de 1 a 10 trabajadores, las cuales generan un maximo de ventas anuales de 150
Unidades Impositiva Tributaria (UIT). Lo que fomenta, el crecimiento de la economia
regional del sector manufacturero, satisfaciendo las necesidades de la comunidad y
adaptandose a los cambios del entorno econdémico. Asimismo, el 66.8% de las Mypes
pertenecen al sector privado (empresas que no pertenecen al Estado), y tienen una
estructura organizacional lineal (46.8%), siendo la forma organizativa mas sencilla y
simple de las empresas pequefias.

En ese orden de ideas, la investigacion de Gonzalez et al. (2022), coincide que la
economia de un pais se beneficia de la presencia de microempresas, que crean empleo y
aumentan la riqueza del Estado. Por su parte, Adan et al. (2022), afirman que la mayoria
de las economias emergentes dependen en gran medida de las pequefias y medianas
empresas del sector privado, debido a que aportan los ingresos fiscales necesarios para
financiar proyectos y la creacion de mayor oportunidad de empleo. Asimismo, Ferreira et
al. (2021), concuerda que la estructura organizacional lineal facilita la toma de decisiones
y la accion. Consecuentemente, segun Toéala et al. (2022), las empresas de todos los
tamafos, ambitos y estructura organizativa pueden beneficiarse administrativamente de la
PE. Ayudando a establecer el rumbo de la organizacion, esbozando su posicion actual, su
estado futuro deseado y los pasos necesarios para llegar a €l.

Los resultados descriptivos muestran un nivel alto, en el comportamiento de la variable
PE (64.9%) y sus dimensiones: participacion institucional (69.2%), cobertura espacial
(61.2%) y temporalidad de planeacion (55.1%). Asimismo, se observa un nivel bueno de
la variable DO (70.2%) y sus dimensiones: organizacion (74.5%), ejecucion presupuestal

(57.8%) y cumplimiento programatico (62.2%). Ademas, se evidencid que las Mypes



manufactureras, que poseen un nivel alto de planeacion estratégica, tienen un buen
desempeio organizacional. Por su parte, los resultados concuerdan con la investigacion
de Jaramillo y Tenorio (2019), quienes manifiestan que la PE en niveles avanzados
favorece en el DO, mejorando la competitividad de las empresas. Asimismo, el estudio de
Canaza et al. (2020), concuerda que la gestion estratégica desempeiia un papel crucial para
ayudar a las empresas a mejorar su desempefio organizacional.

En cuanto a los resultados de la hipdtesis general, se observa que existe una correlacion
positiva perfecta entre la planeacion estratégica y el desempefio organizacional
(Rho=0.902). Los resultados coinciden con Chilén (2018), quien manifiesta en su estudio
que la PE muestra un 37% de avance, mientras que el desempefo organizacional es regular
en un 43%, existiendo una correlacién (0.842) entre la PE y DO. Aunado a ello, la
investigacion de Baldeos et al. (2020) concuerda con los resultados obtenidos, mostrando
una correlacion positiva (Rho=0.711) afirmando que la planificacion estratégica incide
significativamente en el desempefio y competitividad de las Mypes.

Por otra parte, los resultados de las hipdtesis especificas muestran correlaciones
positivas muy fuertes o perfectas entre la PE y las dimensiones de la variable DO, como
son: organizacion (Rho=0.837), ejecucion presupuestal (Rho=0.897) y cumplimiento
programatico (Rho=0.949). Finalmente, la investigacion de Arteaga (2021), afirma que la
planificacion estratégica mejora los diferentes aspectos del desempeflo organizacional
estableciendo una vision a largo plazo. Por otra parte, los resultados coinciden con el
estudio de Becerra y Blanco (2021), quienes manifiestan que existe una correlacion
significativa entre la variable PE y las dimensiones, ejecucion (0,603), formulacion
(0,643), y evaluacion de la estrategia (0,463), afectando el DO.

Conclusiones
En cuanto a las caracteristicas principales de las Mypes manufactureras seleccionadas

se concluye lo siguiente: un 60.9% son microempresas, el 66.8% pertenecen al sector
privado y cuentan con una estructura organizacional lineal (46,8%). Ademads, las
microempresas promueven el crecimiento de la economia y generan empleos, en ese
sentido, indiferentemente de su tamafio, sector y estructura organizacional, puede
beneficiarse de la PE para mejorar su DO.

De acuerdo con el objetivo general, existe relacion positiva perfecta y estadisticamente
significativa (Rho=0.902), entre la PE y el DO de las Mypes del sector manufactura en la

provincia de Canete afio 2022.



Para el caso del objetivo especifico 1, existe una relacion positiva muy fuerte y
significativa (Rho=0.837), entre la PE y la organizacion de las Mypes del sector
manufactura en la provincia de Canete afio 2022.

Por otra parte, para el objetivo especifico 2, existe relacion positiva muy fuerte y
significativa (Rho=0.897), entre la PE y la ejecucion presupuestal de las Mypes del sector
manufactura en la provincia de Canete afio 2022.

Finalmente, para el objetivo especifico 3, existe relacidn positiva perfecta y
significativa (Rho=0.949), entre la PE y el cumplimiento programatico de las Mypes del
sector manufactura en la provincia de Cafiete ano 2022.

Partiendo de los hallazgos del estudio, se propone que las Mypes creen una estructura
de gestion y control que ayude a actualizar las estrategias a largo plazo. Ademas, de tener
la capacidad administrativa necesaria para supervisar las herramientas y los activos
esenciales para el crecimiento competitivo de la organizacion. Por ende, el uso de la
planificacion estratégica en las Mypes debe garantizar el desarrollo del conocimiento que
conduzca a un desempefio organizativo competitivo.

Recomendaciones
Se recomienda que la eficacia del proceso de planificacion se mida por el desempeiio

de las partes que componen la organizacion, ya que ellos serian los principales actores en
la ejecucion de las estrategias.

Se recomienda fomentar un entorno propicio al aprendizaje, en el que los
conocimientos se compartan y se absorban constantemente, para seguir siendo
competitivos a largo plazo, y en el que los miembros de la organizacion colaboren para
comprender y adaptarse a los cambios del entorno.
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Anexos
Anexo 1. Instrumento

Cuestionario
Escala de valoracion
Totalmente en En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
L.- Caracteristicas de la empresa
Tamaifio Microempresa () Pequeiia ( )
Sector Publico () Privado ()

Estructura organizacional

Lineal ( )

Horizontal ()

Funcional ( )

Divisional ( )

Matricial ()

I1.- Evaluacion de las variables de estudio

D1: Institucional 112(3(4|5
1.- El lider o gerente de la Mypes tiene la capacidad de pensar estratégicamente.

2.- Emplean instrumentos de gestion contable y financiera, ademas de instrumentos de
planificacion estratégica.

3.- Existen planes, procedimientos y rutinas proyectados en el tiempo.

4.- La organizacion esta configurada de forma que facilita la planificacion.
D2: Espacial 1(2|3(4|5
5.- Todos los aspectos de la empresa se tienen en cuenta en el proceso de planificacion.

6.- Solo hay que planificar el aspecto comercial.

7.- Es en el ambito de las finanzas donde tiene lugar la planificacion.

8.- Los Unicos acontecimientos para los que se planifica son los intercambios comerciales
(compras y ventas).

D3: Temporal 1/{2(3(4]5
9.- La estrategia de planificacion se realiza a largo plazo.

10.- Planificar estratégicamente implica mirar a mediano plazo.

11.- La estrategia de planeacion se centra en el futuro proéximo.

12.- La planificacion estratégica no tiene un calendario predeterminado.

D1: Organizaciéon 1/12/3(4]|5

13.- ;Cree que la empresa dispone de los recursos necesarios para llevar a cabo sus
operaciones habituales?

14.- {Cree que la organizacion dispone de documentos de gestion actualizados?

15.- ;Cree que la empresa cuenta con el personal adecuado para tener éxito?

16.- ;Cree que la empresa esta mejorando su estructura para poder cumplir sus objetivos y
metas?

D2: Ejecucion presupuestal 1/12|3(4]|5

17.- {Cree que la empresa ha reservado fondos?

18.- ;Cree que la organizacion realiza revisiones trimestrales, semestrales y anuales de la
ejecucion del presupuesto?

19.- {Cree que la empresa hace un buen uso de sus recursos?




20.- ;Cree que la empresa organiza acciones de control interno para garantizar la
transparencia de sus procesos?

D3: Cumplimiento programatico

21.- ;Cree que la organizacion utiliza la planificacion de programas para prever posibles
acontecimientos?

22.- {Cree que la organizacion lleva a cabo revisiones trimestrales, semestrales y anuales
del éxito de sus objetivos y metas?

23.- ;Considera que los resultados de la empresa son satisfactorios?

24.- ;Confias en que la empresa siempre tendra disponible en la tienda lo que necesitas?




