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Problema

Los jovenes poseen un gran potencial para beneficio del trabajo de la iglesia, en
CUyo seno se necesita un joven con capacidad de transmitir a otro joven su fe en Cristo.

En estas condiciones; es decir, un joven bien instruido y capacitado ejerce una
influencia poderosa en la comunicacién de su fe a otras personas.

En este sentido, la investigacion a realizarse tiene la finalidad de indagar como
una escuela de discipulado para jovenes de 18 a 35 afios puede generar un crecimiento
personal y el trabajo mas completo en el area de evangelismo, cuyo resultado se puede
traducir en la presencia de jovenes mas consagrados, quienes ademas puedan

desarrollarse en el liderazgo que Dios les ha dado.
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Propdsito
Determinar el efecto de la implementacion de un programa de discipulado en el
nivel de liderazgo y espiritualidad, en jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de

La Paz, 2015.

Metodologia

La presente investigacion es de tipo empirico, cuantitativo, descriptivo. Es de tipo
empirico, porque el presente estudio estara basado sobre la experiencia de la Escuela de
Discipulado; cuantitativo, porgue se usaran los respectivos alcances estadisticos para
analizar e interpretar los datos de esta investigacion. Es descriptivo, porque se observara
y describira el comportamiento del grupo de jovenes quienes participaran en la Escuela
de Discipulado.

El disefio de la investigacion es cuasiexperimental, porque el investigador toma en
cuenta a todo el grupo para la investigacion, ya que se puede manipular la variable
dependiente, la misma que en este caso sera la Escuela de Discipulado. También es
longitudinal, porque el instrumento de observacidn se aplicard una sola vez y en un

tiempo definido.

Conclusiones
A lo largo de la presente investigacion, logré demostrarse la influencia positiva al
participar de una Escuela de Discipulado para jovenes, sobre el desarrollo de su liderazgo
y espiritualidad, en la Iglesia Adventista del Séptimo Dia “Miraflores” de la cuidad de
La Paz

Después de haber presentado los resultados y la discusion, a continuacion, se
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presenta las conclusiones del estudio, de acuerdo a los objetivos planteados.

Para demostrar esto, inicialmente se realizé una encuesta que fue aplicada antes
de comenzar con la Escuela de Discipulado, a 20 jovenes, de 18 — 35 afios de edad, del
distrito pastoral de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia “Miraflores” quienes aceptaron
asistir y participar de dicha Escuela de Discipulado sobre el desarrollo de su liderazgo y
espiritualidad que tuvo una duracion de 3 meses calendario con distintas actividades.

Por consiguiente, establecemos que la implementacion de una Escuela de
Discipulado afecta positivamente en el desarrollo de su liderazgo y su espiritualidad, en
los jovenes, de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia de “Miraflores”.

Por otro lado, viendo el resultado general con una media aritmética, podemos ver
que en promedio, los jovenes encuestados aumentaron su liderazgo de 3.28 a 4.04 en la
escala planteada para la medicion. Esto significa una mejora de aproximadamente 0.8
puntos. Es decir, que el impacto que tuvo la Escuela de Discipulado en el liderazgo de los
jovenes de la Iglesia de Miraflores fue favorable.

Graficamente se evidencia el aumento en promedio del liderazgo. A diferencia del
liderazgo, en el grafico 7 podemos observar que absolutamente todos mejoraron su
espiritualidad después de la Escuela de Discipulado. Ademas, el salto que se ve en la
medicién de la espiritualidad de cada uno de los jovenes es mayor que en el liderazgo. En
promedio, la mejora de la espiritualidad es significativa, pues se aumento6 de 2.27 a 4.12
en promedio. Lo que significa un incremento de 1,8 puntos en la escala planteada.

Palabras claves: Programa de discipulado, nivel de liderazgo, espiritualidad
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Problem

Young people have great potential to benefit the work of the church, within which

a young man capable of transmitting to another young faith in Christ is necessary.
In these conditions; that is, a young well educated and trained exerts a powerful

influence on the communication of their faith to others.

In this sense, the research conducted aims to investigate how a school of
discipleship for youth 18 to 35 years can lead to personal growth and the most complete
work in the area of evangelism, the result would be translated in the presence of most

acclaimed young people, who also can develop in the leadership that God has given them.
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Purpose
To determine the effect of implementing a discipleship program at the level of

leadership and spirituality in young Adventist Church of Miraflores de La Paz, 2015.

Methodology

This research is empirical, quantitative and descriptive. It is empirical, because
this study will be based on the experience of the School of Discipleship; Quantitative,
because the respective statistics were used to analyze and interpret the data from this
research. It is descriptive because it will observe and describe the behavior of the group
of young people who participate in the School of Discipleship.

The research design is quasi-experimental, because the investigator takes the
whole group for research because the researcher can manipulate the dependent variable,
the same as in this case will be the School of Discipleship. It is also longitudinal, because

the observation instrument was applied once and in a defined time.

Conclusions

Throughout this investigation, it managed to demonstrate the positive influence to
participate in a Discipleship Training School for young people, on the development of
leadership and spirituality, in the Seventh-day Adventist Church "Miraflores™ of the city
of La Paz

After presenting the results and discussion, then the study's findings, according to
the stated objectives it is presented.

35 years old, the pastoral district of Seventh-day Adventist Church "Miraflores”

who agreed - to demonstrate this, first a survey was applied first before starting the



School of Discipleship, 20 young, 18 took place attend and participate in this School of
Discipleship on the development of leadership and spirituality that lasted 3 calendar
months with different activities. Therefore, we establish that the implementation of a
School of Discipleship positively affects the development of leadership and spirituality,
spirituality in young people, the Seventh-day Adventist Church of "Miraflores".

On the other hand, seeing the overall result with an arithmetic mean, we can see
that on average, young respondents increased their lead of 3.28 to 4.04 on the scale posed
for measurement. This means an improvement of about 0.8 points. That is, the impact of
the School of Discipleship in the youth leadership of the Church of Miraflores was
favorable.

Graphically the average increase is evidence of leadership.

Unlike leadership, in Figure 7 we can see that absolutely all improved their
spirituality after the ED. Besides the jump seen in the measurement of the spirituality of
each of the young people it is higher than in the leadership.

On average, improved spirituality is significant, since it was increased from 2.27
to 4.12 on average. Which means an increase of 1.8 points on the scale posed.

Keywords: Discipleship program, leadership level, spirituality
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

Trasfondo del problema

Los jovenes poseen un gran potencial para beneficio del trabajo de la iglesia, en
CUyoO seno se necesita un joven con capacidad de transmitir a otro joven su fe en Cristo.
En estas condiciones; es decir, un joven bien instruido y capacitado ejerce una influencia
poderosa en la comunicacion de su fe a otras personas.

En este sentido, la investigacion a realizarse tiene la finalidad de indagar como
una escuela de discipulado para jovenes de 18 a 35 afios puede generar un crecimiento
personal y el trabajo mas completo en el area de evangelismo, cuyo resultado se puede
traducir en la presencia de jovenes mas consagrados, quienes ademas podrian desarrollar
el liderazgo personal que Dios les ha dado.

Descripcion del problema

Durante los altimos afios se ha observado un notable incremento de bautismos de
jovenes de 18-35 afios en la iglesia Adventista en Bolivia. La Unién Boliviana de la
IASD, ha tenido un crecimiento sostenido los ultimos tres afios: 2010, 2011 y 2012 ha

crecido del 6 al 12%.!

!|_os datos estadisticos muestran que el afio 2010 se bautizaron 3.356 personas,
con un crecimiento de 8%, comparado al afio 2009. El afio 2011 se bautizaron 3.669, con
un crecimiento de 12%. El afio 2012 se bautizaron 3.748, con un crecimiento de 12%, en
los tres ultimos afios la Unidn Boliviana ha bautizado 30.558 personas, que representa un
crecimiento de 10%, de los cuales 10.773 son jovenes de 16 a 35 afos.



La Misién Boliviana Occidental(en adelante MBO) esta conformada por los
departamentos: La Paz y Pando, ubicada en la parte occidental de Bolivia, ademéas
constituida por 48 distritos misioneros, con una membrecia de 45.198; los dltimos tres
afios ha incrementado su crecimiento del 8 al 12 %.2. Asi mismo, en el distrito misionero
de Miraflores de la ciudad La Paz, ha crecido del 12 al 15 %.

En el crecimiento de iglesia, es muy importante tomar en cuenta el porcentaje de
los jovenes que se bautizan. Este crecimiento, en la Unién Boliviana, ha sido de un 12%;
en la MBO, un 12 %; y en la iglesia de Miraflores, el 12 %; de los cuales 70 personas son
jovenes de 18 a 35 afios, equivale el 48% de los bautismos.

Segun los datos estadisticos de la Union Boliviana, se observa un crecimiento
considerable de bautismos durante los ultimos afios, especialmente en relacion al
bautismo de jovenes.

La iglesia ha implementado programas para involucrarlos en la iglesia, para
atender su crecimiento espiritual y personal.

Existen en la actualidad algunos programas que la iglesia ofrece, para que los
jovenes puedan ser Utiles en la predicacion del evangelio; sin embargo, no son muchos
los jévenes quienes se involucran en estos programas ni en la accién misionera,
posiblemente esto sea uno de los factores que incide en la desercion de los jovenes de las

filas de la iglesia.

2También ha crecido entre el 2010 y 2012, se han bautizados 13.652. El afio 2010,
se bautizaron 4.194, significa un crecimiento de 8%, el afio 2011 se bautizaron 4.472,
marcando un crecimiento de 10%, y el 2012 se bautizaron 4.986, cuyo crecimiento fue de
12%, en los tres ultimos afos, el crecimiento fue de 11%, de los cuales 4.562 son jovenes
de 16 a 35 afios, nos daria un 37% de los que se bautizaron. Sistema de Secretaria de la
Union Boliviana, al 20 de marzo de 2012. Informe brindado por Pr Hugo Valda,
Secretario de UB.



La IASD tiene programas gque ayudan significativamente a todos sus miembros y
de manera especial a los jovenes a quienes se busca involucrar en el trabajo misionero, en
los programas: Culto joven, Club de jovenes, Club de Guias y el Programa Caleb.?

Rene Sand, en su obra “Cierre la Puerta” de atrds, afirma que el abandono o
apostasia en la iglesia se debe mayormente a problemas de relaciones interpersonales; él
dice que solo 2% de la gente deja la iglesia, porque no cree en sus ensefianzas; el 98%
restante abandona la fe, porque tuvieron problemas de relaciones interpersonales®.

Abdala, en concordancia con las declaraciones de Elena de White ,afirma que
existe un desafio especial para quienes trabajan con adolescentes, jovenes y nuevos
miembros. Los lideres deben descubrir las necesidades de los jovenes y adolescentes a fin
de ayudarlos a madurar, asi como dice el apdstol Pablo: “a la medida de la estatura de la

plenitud de Cristo,...” (Ef. 4:13, 14), especialmente en este mundo marcado por la

3Entre los programas creados para capacitar y fortalecer a los jovenes estan:

El Culto Joven, también llamada Sociedad de Jovenes. Es un programa realizado
los sébados por la tarde, dirigido por jovenes, con el objetivo de que la juventud se sienta
participe con los programas de la iglesia y trabajen en favor de otros jovenes. El club de
jévenes adventistas es un programa en el cual se involucra a la juventud en el trabajo en
grupos, cuyo objetivo principal es ayudar a fortalecer su espiritualidad. Club de Guias.
Los Guias Mayores son la base de liderazgo del ministerio juvenil, representan un gran
potencial para la iglesia, porque son lideres debidamente capacitados, con el objetivo de
salvar y servir a otros jovenes. En los Gltimos afios, ha surgido un programa nuevo
denominado proyecto Caleb, este programa surgi6 en Brasil el afio 2005, en la
Asociacion del Sur. “Mision Caleb” es un programa de voluntariado, servicio social y
testificacion, tiene dos acciones importantes: el esfuerzo misionero externo, que desafia a
los jovenes de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia a dedicar su tiempo en realizar
evangelismo donde no hay presencia adventista; y el esfuerzo misionero interno de los
jévenes, orientado a fortalecer las congregaciones pequefias y conquistar nuevas personas
para el reino de Dios, obteniendo el crecimiento y fortalecimiento espiritual de los
jévenes Caleb y de la misma iglesia.

“Rene Sand, “Cierre la puerta de atras”, Ministerio adventista, mayo-junio 2000,
27.



confusion, a fin de resistir su propaganda, y ayudarlos a crecer en la direccion de la
madurez espiritual con sentido de identidad y compromiso con la mision.®

Oosterwal declara que muchos miembros sienten que quisieran estar mas
involucrados en proyectos evangélicos y estar comprometidos con la iglesia, pero que no
lo hacen por falta de un programa de capacitacion.

Fischman declara que el liderazgo es igual a servicio. En vano se ejerce un
liderazgo si camina en compafiia del servicio. Todo lo que aprendemos es para dejar al
servicio de los demas. El liderazgo influyente y perdurable es el liderazgo de servicio.’

Elena de White recalca que, los dirigentes de la iglesia ideen planes que induzcan

a la juventud a aprender a emplear los talentos a ella confiados. Hagan los

miembros de més edad en la iglesia una obra ferviente y compasiva por los nifios

y jovenes. Apliquen los ministros toda su inteligencia para idear planes por los

cuales los miembros mas jovenes de la iglesia puedan ser inducidos a cooperar

con ellos en la obra misionera. Pero no se imaginen que pueden despertar su
interes predicandoles un largo sermén en la reunion misionera. Deben idear planes
para despertar vivo interés.®

El plan divino es que se pueda elegir y entrenar a jévenes futuros colaboradores
en la obra de Cristo. La misma escritura indica que:

Después de un viaje misionero, Pablo y Bernabé volvieron sobre sus pasos,

visitando a las iglesias que habian levantado y escogiendo personas que se unieran

a ellos en su trabajo. Hoy también los siervos de Dios deben trabajar de la misma

manera, eligiendo y entrenando a jévenes dignos como colaboradores suyos. Que
Dios nos ayude a consagrarnos, para que otros puedan santificarse por nuestro

Emilio Abdala, “Una cuestién de prioridad”, Ministerio adventista, noviembre-
diciembre 2008, 33.

6 Gottfried Oosterwal, MisiénPosible: the Challenge of Mision Today
(Nashville: Southern Publishing Association, 1972), 67.

"David Fischman, El camino del lider (Lima: EI Comercio y La Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas, 2000), 21.

8Elena G. de White, Joyas de los testimonios, tomo 6 (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 1992), 435.



ejemplo capacitandose para realizar una obra exitosa en la ganancia de almas para
Cristo.’

¢COmo se puede involucrar a los jovenes en un mayor compromiso misionero?
¢Los programas de la iglesia relacionados a los jovenes tienen el efecto misionero
esperado? ¢El liderazgo de jovenes esta siendo afectado por los programas que se llevan a
adelante en la iglesia?

Antecedentes del problema

Existen algunas investigaciones sobre los programas para el crecimiento de los
jévenes. A continuacion, se mencionan los estudios relevantes para el presente trabajo.

Pedro Chavez Lépez realiza su investigacion El club de conquistadores en la
IASD: Actividades sugerentes para su debida promocidon. Por sus caracteristicas, este
trabajo es considerado la preparacion y presentacion de programas como tipo de
investigacion.® Se ofrece a la iglesia en general, a los lideres juveniles y a pastores en
especial una respuesta a las necesidades de programas en la iglesia, cuyos programas
canalicen las inquietudes juveniles y la preocupacion de los padres cristianos por sus
hijos. Promueve la formacion y capacitacion de los jovenes de la iglesia local. En
conclusion, para mayor provecho de los conquistadores y del avance del club, los
dirigentes deben ser elegidos, minimamente por dos afios, permitiendo asi la estabilidad
de sus miembros y de sus actividades.

Joe Saavedra en su tesis de maestria titulada Autoconcepto y compromiso en

°Elena G. de White, Testimonios para la Iglesia, tomo 7 (Buenos Aires:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1992), 182.

¥pedro Antonio Chavez, “El club de Conquistadores en la Iglesia Adventista del
Séptimo Dia: Actividades sugerentes para su debida promocion” (Tesis de maestria
Universidad Union Peruana, 1990), 2.



jovenes adventistas de la UPeU, Filial Tarapoto, 2010. Esta investigacion es de tipo
descriptivo correlacional. Descriptivo, porque muestra la realidad o mide fielmente el
fendmeno estudiado a partir de sus caracteristicas. El disefio de investigacion constituye
un plan general del investigador para obtener respuestas mediante sus interrogantes o
comprobar la hipétesis de investigacion. Los resultados de la investigacion, en términos
generales, afirman que existe una relacion positiva entre el autoconcepto y el
compromiso cristiano de los jovenes adventistas de la Universidad Peruana Union Filial
Tarapoto, afio 2010. Este resultado tiene su validez en los resultados obtenidos de un
analisis estadistico.!

Felipe Reynaldo Esteban Silva materializa la investigacion: El culto joven y su
relacion en el compromiso cristiano de los jovenes de las iglesias adventistas del séptimo
dia de Espafa y Santa Isabel de Lima metropolitana, afio 2009. La investigacion tiene un
disefio no experimental, porque no se manipularon las variables en estudio; es de corte
transversal, pues los datos se tomaron en un momento especifico. El estudio es de tipo
descriptivo correlacional-comparativo; segun los resultados de la investigacion, se
encuentra que el culto joven se relaciona significativamente con el compromiso cristiano
de los jovenes de las iglesias Adventistas del Séptimo Dia “Espafia” y “Santa Isabel” en
el sentido de que a un mejor programa y ambiente fisico de culto joven, mayor

compromiso cristiano.?

Joe Saavedra Saavedra, “Autoconcepto y compromiso cristiano en jovenes
adventistas de la Universidad Peruana Union, Filial Tarapoto, 2010 (Tesis de maestria,
Universidad Unién Peruana, 2010), 4.

2Felipe Reynaldo Esteban, “El culto joven” y su relacion en el compromiso
cristiano de los jovenes de las iglesias adventistas del Séptimo Dia de Espafia y Santa
Isabel de Lima Metropolitana, afio 2009 (Tesis de maestria, Universidad Unién Peruana,



Tomando en cuenta las investigaciones anteriores se puede indicar que varian los
programas del club de conquistadores, entre autoconcepto y compromiso en los jovenes
adventistas, del culto joven y su relacion en el compromiso cristiano. Por consiguiente,
ninguno aborda el efecto de la implementacion de una escuela de discipulado para

jovenes, para luego evaluar su crecimiento en su nivel de liderazgo y espiritual.

Planteamiento del problema
Problema general

Por lo tanto, después de la descripcion de la realidad problematica y de los
antecedentes mencionados, se plantea lo siguiente: ;En qué medida la implementacion de
un programa de discipulado afecta el nivel de liderazgo y espiritualidad en joévenes de la

Iglesia Adventista de Miraflores de La Paz, 2015? (véase Apéndice A)

Problemas especificos

A continuacion, se formulan los siguientes problemas especificos:

1. ¢Cudles son las caracteristicas de liderazgo mas importantes de los jovenes de
la Iglesia Adventista de Miraflores antes de la implementacién de la Escuela de
Discipulado?

2. ¢ Cuales son las caracteristicas de espiritualidad mas importantes de los jovenes
de la Iglesia Adventista de Miraflores antes de la implementacion de la Escuela de
Discipulado?

3. ¢ Cual es el efecto de la escuela de discipulado, en el nivel de liderazgo de los

jévenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de la ciudad de La Paz?

2009), 15.



4. ;Cudl es el efecto de la escuela de discipulado, en el nivel de espiritualidad de

los jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores?

Propdsito de la investigacion
Obijetivo general

Determinar el efecto de la implementacion de un programa de discipulado en el
nivel de liderazgo y espiritualidad, en jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de

La Paz, 2015.

Objetivos especificos

1. Identificar las caracteristicas de liderazgo mas importantes de los jovenes de la
Iglesia Adventista de Miraflores antes de la implementacién de la Escuela de
Discipulado.

2. ldentificar las caracteristicas de espiritualidad méas importantes de los jévenes
de la Iglesia Adventista de Miraflores antes de la implementacion de la Escuela de
Discipulado.

3. Establecer el efecto de la escuela de discipulado, en el nivel de liderazgo de los
jévenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de la ciudad de La Paz.

4. Establecer el efecto de la escuela de discipulado, en el nivel de espiritualidad de

los jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores.

Hipotesis de la investigacion
Hipdtesis general

Hipdtesis de investigacion (H1): La implementacion de una escuela de



discipulado, afecta positiva y significativamente el desarrollo del liderazgo y nivel
espiritual en los jovenes de Iglesia Adventista de Miraflores de la Ciudad de La Paz.

Hipotesis nula (Ho): La implementacion de una escuela de discipulado, no afecta
el desarrollo del liderazgo y nivel espiritual en los jévenes de Iglesia Adventista de

Miraflores de la Ciudad de La Paz.

Hipotesis especificas

A continuacion, se formulan las siguientes hipotesis especificas, de acuerdo a los
objetivos planteados:

Hi: La escuela de discipulado, tiene un efecto significativo y positivo en el nivel
de liderazgo de los jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de la ciudad de La Paz.

Ho: La escuela de discipulado, no tiene efecto en el nivel de liderazgo de los
jévenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de la ciudad de La Paz.

Hi: La escuela de discipulado, tienen efecto significativo y positivo en el nivel de
espiritualidad de los jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores.

Ho: La escuela de discipulado, no tienen efecto en el nivel de espiritualidad de los
jévenes de la Iglesia Adventista de Miraflores.

Hi: La escuela de discipulado tiene un efecto significativo y positivo en la
dimension de comunicacion de la variable de liderazgo de los jovenes de la Iglesia

Adventista de Miraflores de la ciudad de La Paz.

Justificacion de la investigacion

La justificacion de esta investigacion responde necesariamente a tres argumentos:

teoricos, metodoldgicos y préacticos.



Argumentos teodricos

Durante la revision de la literatura, no se encontré una investigacion que relacione
exactamente las mismas variables del presente estudio. Sin embargo, hay dos
investigaciones consideradas las mas abarcantes que se realizaron en jovenes adventistas,
estan relacionadas con las variables expuestas en el presente estudio. El estudio de
Saavedra indica que existe una relacion positiva entre el autoconcepto y el compromiso
cristiano en los jovenes adventistas de la UPeU, este resultado tiene validez en las
puntuaciones obtenidas del analisis estadistico.'® Y la investigacion de Esteban indica que

existe relacion significativa entre asistencia al culto joven y compromiso misionero.

Argumentos metodoldgicos

El investigador cre6 un instrumento para medir las dos variables del estudio,
dicho instrumento fue validado, constituira un aporte para futuras investigaciones.

La presente investigacion estudiara tres variables, las cuales fueron definidas en lo
conceptual, instrumental y operacional. Estas variables son: Escuela de discipulado que

es una variable independiente, liderazgo y nivel espiritual, como variables dependientes.

Argumentos practicos

Esta investigacion podria ayudar a los pastores distritales, administradores,
departamentales, ancianos y dirigentes de iglesias en su afan de involucrar a los jovenes
en el trabajo misionero, liderazgo y vida espiritual.

Se considera necesario este estudio por sus implicaciones practicas. Los

3Joe Saavedra Saavedra, “Autoconcepto y Compromiso cristiano en jovenes
Adventistas de la Universidad Peruana Union, Filial Tarapoto, 2010” (Tesis de maestria,
Universidad Union Peruana, 2010), 4.
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resultados serviran de plataforma para elaborar acciones especificas y mecanismos

practicos de solucion frente a la falta de compromiso de la juventud adventista.

Viabilidad de la investigacion

Esta investigacion es viable, porque se realizara en la iglesia de Miraflores de la
ciudad de La Paz, lugar donde trabaja el investigador. Ademas, la poblacién de estudio
estd compuesta por los jévenes quienes participaran en dicha investigacion.

Asimismo, la poblacion queda en las condiciones de colaborar con el
investigador, quien es el pastor distrital. Esta investigacion se realizara este afio 2015, en
los meses de marzo a octubre. Por lo tanto, se afirma que este estudio se desarrollara sin
ningun contratiempo ni dificultad, porque se recibiran todas las facilidades necesarias,
tanto administrativas, como recursos logisticos y financieros; sin obviar el apoyo moral y

espiritual.

Delimitaciones

En el presente estudio, el investigador se propone observar el impacto que tendran
los jévenes de edades de 18 a 35 afios durante el afio 2015, que estan involucrados en la
escuela de discipulado.

La presente investigacion estd delimitada en una iglesia organizada denominada
Miraflores, ubicada en La Paz, con una cantidad de 100 jovenes, perteneciente a la
Mision Boliviana Occidental, ya que esta iglesia tiene considerable nimero de miembros

jovenes los cuales provienen de un estado sociocultural y econdmico similar.

11



Limitaciones

Una de las limitaciones de este estudio, es que no se encontraron suficientes

antecedentes que puedan enriquecer a esta investigacion.

Presuposiciones

La presente investigacion asume las presuposiciones siguientes: Las Sagradas
Escrituras, el Antiguo y Nuevo Testamento, constituyen la Palabra de Dios, trasmitida
por inspiracion divina, mediante profetas que hablaron y escribieron siendo inspirados
por el Espiritu Santo.

La iglesia universal estd compuesta por todos los que creen en Cristo. Dios ha
Ilamado a un grupo de creyentes que guardan los mandamientos de Dios y tienen el
testimonio de Jesucristo. Esto realmente anuncia la hora del juicio, proclama la salvacién
por medio de Cristo y anuncia la proximidad de su segunda venida. Esta proclamacion
esta simbolizada por los tres angeles de apocalipsis 14; coincide con la obra del juicio en
los cielos y, como resultado, se produce una obra de arrepentimiento y reforma en la
tierral®. Este grupo es la Iglesia Adventista de Séptimo Dia.

Uno de los dones del Espiritu Santo es la profecia. Este don es una sefial de la
iglesia remanente y se manifestd en el ministerio de Elena de White, mensajera del Sefior,
sus escritos son una permanente y se manifestd en el ministerio de Elena de White.

Los escritos de la mensajera del Sefior constituyen una permanente y autorizada
fuente de verdad, porque proporcionan consuelo, direccion, instruccion y correccion a los

jovenes.

4 Asociacion General de la Iglesia del Séptimo Dia, Manual de la iglesia (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 2006), 13.
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Ademas, establecen que la Biblia es norma de ensefianza y experiencia®®. De
acuerdo con el consejo de Elena de White se cree que todo 6rgano juvenil de la iglesia
debe: (1) capacitar a los jovenes para trabajar para otros jovenes; (2) reclutar a los
jovenes para que ayuden a su iglesia y a los que profesan ser observadores del sabado; (3)
trabajar en favor de aquellos quienes no son de nuestra fe.®

De todas las hipotesis cientificas desarrolladas dentro del marco del crecimiento
de iglesia, el principio de unidad homogénea es la Unica que se acerca a ser una ley, por
ello, este principio confirma que las iglesias crecen, porque tienen areas de interés
comun, se consideran entre si de la misma clase de gente y participan de la misma

cultura.

> Asociacion General de la Iglesia del Séptimo Dia, 14.

®Elena G. de White, Servicio cristiano (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 1992), 44.
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CAPITULO 2

MARCO REFERENCIAL

Marco biblico teologico
Discipulado
Discipulado en la Biblia

El discipulado al que dedica méas tiempo en las Sagradas Escrituras, es el que
desarroll6 Jesus con sus seguidores y no asi en el Antiguo Testamento.

Segun Lloyd Mann (1996), el enfoque de este trabajo se limitara a dos aspectos
que tienen que ver con la formacion de personas para desarrollar un trabajo especial
dentro del plan de Dios. Se estudiara las escuelas de los profetas y se tomara en cuenta
algunos modelos de formacion laica, que podriamos llamar discipulado, en el Antiguo
Testamento. Las escuelas de los profetas del Antiguo Testamento mencionan a un grupo
de jévenes que fueron educados para desempefiar labores importantes como profetas y
ayudar a las personas a conservar el significado de diversos ritos que se practicaban en la
religion de Israel. Estos jovenes eran formados en lo que se llegd a llamar la escuela de

los profetas. !

Discipulado en el Antiguo Testamento

Segun Burril (1996), el mandato aqui es muy diferente del que se le dio a Israel.

! Mann Lloyd, El discipulado: Transferencia de vida (Barcelona: Editorial CLIE,
1996), 45.
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Israel fue comisionado para crear una comunidad solidaria que reflejara al Dios
verdadero. Fueron colocados en la encrucijada de la civilizacion, donde todas las
naciones vendrian a ellos y aprenderian de verdadero Dios. En contraste con la idea de
que todas las naciones vayan a Israel, Cristo comisiona al nuevo Israel a ir a las naciones
Esto revela una diferencia misioldgica importante entre Israel y la iglesia. La iglesia de
Jesus no ha de organizarse segun el modelo de Antiguo Testamento, sino segin un orden

completamente nuevo.?

Discipulado de Jesus

El mandato del Maestro a la Iglesia Cristiana se describe claramente en Mateo
28:19. El mandato demanda un proceso de crecimiento en la fe que lleve a las personas
hasta el lugar donde claramente ejemplifiquen las sefiales del discipulado enumeradas
arriba. Cualquier metodologia de evangelizacion que no apligue esto es una metodologia
defectuosa. Las personas no pueden convertirse a Cristo en masa basadas en el hecho de
que un lider tribal dice que deben convertirse en cristianos o incluso en adventistas. Ese
lider tribal quiza tenga una fuerte influencia para llevar a su tribu a Cristo, pero los
miembros de esa tribu deben ser llevados al discipulado en forma individual. Solo tal
atencion individualizada es congruente con el llamado del Maestro en la gran comision.

Como tal el discipulado de Jesus esta centrado en el amor como prueba absoluta e
infalible de su profesion, por otro lado, esta cifrada en la disciplina como rector de cada
acto discipulador y finalmente, discipulado significa llevar frutos.

Burrill (1996), lo presenta de la siguiente manera: EI amor ha de ser la prueba

2Russell Burrill, Discipulos modernos para iglesias revolucionarias (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1996), 49.
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absoluta e infalible del discipulado. Uno puede darse cuenta de que una persona es un
discipulo cuando esa persona ama como Jesus: en forma incondicional. Eso no significa
que el amor sea totalmente perfecto, sino que el amor agape de Jesus debiera hallarse, al
menos en forma embrionaria, en la vida de quien es un discipulo. Una vez mas, Jesus nos
esta dando pruebas de discipulado. Si la gran comision nos manda a hacer discipulos,
entonces lograr personas a las que llamamos cristianas pero que no tienen el amor de
Cristo habitando en sus corazones es tergiversar el evangelio de Cristo.

El pasaje final en el que JesUs se refiere a hacer discipulos es Juan 15:8, Mi Padre
es glorificado cuando ustedes dan mucho fruto y muestran asi que son mis discipulos.

La conexion con Cristo significa llevar fruto. Es el resultado inevitable de dicha
unién. Como es inevitable, si el fruto no esté alli, podemos saber que el discipulado no
esta dandose. Aqui hay otra prueba de Jesus por la que la iglesia puede medir si una
persona se ha convertido en discipulo. La persona debe estar produciendo fruto. ¢ Cual es
este fruto? Algunos pueden sugerir que Jesus tiene en mente el fruto del Espiritu
enunciado por el apdstol Pablo en el libro de Galatas. Sin embargo. Jesus estd hablando
antes de Pablo. En el contexto de este pasaje, JesUs se esta refiriendo a si mismo como a
la vid y a sus seguidores como las ramas. El trabajo de las ramas es producir fruto a causa
de su conexion viviente con la vid. De lo contrario, son cortadas y son improductivas.
Todo el contexto de este pasaje parece centrarse en una interpretacion de la mision. El
cristiano que no se esta reproduciendo al crear otros discipulos en realidad no es un
discipulo. Por lo tanto, es imposible ser seguidor de Jesus y no compartirlo.

Los discipulos no solo comparten, también deben hacer discipulos; de lo

contrario, no pueden ser considerados discipulos. El discipulado de Jesus invita a las
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personas a una vida entera de hacer discipulos. JesUs quiere que produzcamos mucho
fruto; esto no es ser un convertido casual una vez en la vida. El discipulado incluye la
disciplina. Cada impulso, cada imaginacion, cada ambicion y cada deseo deben ser
sometidos a Cristo. Cada posesion, fisica o inmaterial, cada talento y habilidad, y todo lo
de valor deben estar bajo el comando de Cristo. Lo que no le rendimos a él puede llegar a
ser un idolo; inevitablemente lo sera, con la posibilidad de desviarnos. De hecho, Cristo
nos ofrece el poder de vencer nuestros defectos de caracter. Cada apetito, cada emocién y
cada inclinacion intelectual pueden estar bajo la conduccion de su Espiritu.

Nota el ejemplo del atletismo que Pablo usé en algunos de los textos de hoy.
Ningun atleta trata de correr mas lentamente, saltar a menor altura o arrojar algo a menor
distancia. Ningun creyente deberia tampoco mirar, atras, especialmente cuando aquello
que esta en juego en la "carrera” es algo eterno, a diferencia de cualquier premio que un
corredor terrestre pudiera ganar como resultado de su esfuerzo y entrenamiento
diligentes.

La sefiora White, haciendo comentario sobre este topico dice:

Los corredores renunciaban a toda complacencia que tendiese a debilitar las

facultades fisicas y, mediante una disciplina estricta y permanente, desarrollaban

la fuerza y la resistencia de los masculos para que, cuando llegase el dia del
torneo, pudieran exigir al maximo sus facultades. jCuanto mas importante es que

el cristiano, cuyos intereses eternos estan en juego, sujete sus apetitos y pasiones a

la razon y a la voluntad de Dios! Nunca debe permitir que las diversiones, los

lujos o la comodidad distraigan su atencion. Todos sus habitos y pasiones deben
estar sometidos a la mas estricta disciplina. La razon, iluminada por las

ensefianzas de la Palabra de Dios y guiada por su Espiritu, debe manejar las
riendas. 3

3Elena G. de White, El hogar adventista, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 1986), 256.
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Discipulado en la época apostolica

Aunque JesUs siempre se mantuvo activo en su obra de hacer discipulos conocia
que su jornada terrenal era corta. Por lo tanto, se concentro6 entrenar a discipulos para que
continuaran la obra después de que él se fuera. Por tanto, su Sefior Maestro como su
Sefior Entrenador. Aunque ensefiar y entrenar estan relacionados, ensenar generalmente
se refiere a la comunicacién de conocimiento, mientras entrenar sugiere la formacién o la
calificacion por medio de la practica y la disciplina.

La preparacion de los discipulos para el liderazgo ciertamente involucra recibir
conocimiento; sin embargo, el crecimiento espiritual era prioritario. Ellos necesitaban
adquirir experiencia en las cosas de Dios, en la fe, en las dificultades, en la santificacion,
en el sacrificio propio, junto con una comprension intelectual de las doctrinas y la
teologia. El solo conocimiento era una preparacion insuficiente para los rigurosos

desafios que tenian por delante. Jests dio ambos.

Discipulado en los escritos de Elena G. de White
Elena de White, considera que los que son bautizados por la fe en el nombre de
Jesucristo y nacen a una nueva vida nace en el corazon el deseo de testificar.

Tan pronto como viene uno a Cristo, nace en el corazén un vivo deseo de hacer
conocer a otros cual precioso amigo ha encontrado en Jesus; la verdad salvadora y
santificadora no puede permanecer encerrada en el corazén. Si estamos revestidos
de la justicia de Cristo y rebosamos de gozo por la presencia de su Espiritu, no
podremos guardar silencio. Si hemos gustado y visto que el Sefior es bueno,
tendremos algo que decir a otros. Anhelaremos ardientemente seguir en la senda
que recorrié Jesus.*

Elena de White el discipulado lo relaciona directamente con las relaciones

“Elena G.de White, El Camino a Cristo, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 1986),77.
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interpersonales y la atencion a las necesidades de la gente. Decia:

Es necesario acercarse a la gente por medio del esfuerzo personal. Si se dedicara

menos tiempo a sermonear y mas al servicio personal, se conseguirian mayores

resultados. Hay que aliviar a los pobres, atender a los enfermos, consolar a los
afligidos y dolientes, instruir a los ignorantes y aconsejar a los inexpertos.

Hemos de llorar con los que lloran y regocijarnos con los que se regocijan.

Acompafiada del poder de persuasion, del poder de la oracion, del poder del

amor de Dios, esta obra no sera ni puede ser infructuosa.’

Elena de White establece aqui lo que a lo largo de los afios ha sido la base de la
metodologia misionera adventista. Mientras predica un mensaje de restauracion en el
tiempo del fin, la iglesia no ha de descuidarse en ministrar las necesidades fisicas de las
personas. Este no es el evangelio social, es el evangelio que da como resultado la
satisfaccion de las necesidades experimentadas por los incrédulos a fin de ganar su
confianza y ganarnos el derecho de compartir el evangelio con ellos.

A fin de llevar a cabo la clase de ministerio que Elena de White prevé para la
iglesia de Dios, la mayoria de sus miembros debe involucrarse en el ministerio. Este
enfoque no funciona con solo un pufiado de miembros activos. Nuestro mandato
evangélico se erige sobre la base de laicos que bondadosamente comparten a Cristo en el
mundo laboral durante la semana. Por lo tanto, necesitamos desesperadamente llevar
personas a la iglesia que sean verdaderos discipulos y ensefiarles inmediatamente a
evangelizar segin el método de Cristo.

Por lo tanto, la metodologia adventista de evangelizacion, debe centrarse en hacer

la clase de discipulos ordenada por la gran comision y el mensaje de los tres angeles. Esta

metodologia requiere mas tiempo del que la mayor parte del protestantismo

®Elena G.de White, Ministerio de curacion, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 325.
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tradicionalmente considera necesario para el proceso de evangelizacion. La preparacion
para el bautismo y la membrecia en la Iglesia Adventista del Séptimo Dia debe estar en
armonia con el llamado de Jesus para que las personas primero sean discipuladas y luego
sean bautizadas. Después del bautismo, deben continuar instruyéndose, para poder ser
autosuficientes en sus vidas espirituales y no dependientes de un clérigo regular para su
sustento espiritual. Este llamado al discipulado no es una apelacion a la perfeccion sino a
un compromiso total con la soberania de Cristo. Cristo debe reinar supremo en la vida de
quienes son sus discipulos. La tragedia que enfrenta el adventismo ahora es que muchos
dentro de la iglesia no viven un estilo de vida radical de compromiso total con Cristo.
Elena de White, habla de los discipulos de Jests no como perfecto sino con
errores:
Todos los discipulos tenian graves defectos cuando Jesus los llamé a su servicio.
Aun Juan, quien vino a estar mas intimamente asociado con el manso y humilde
Jesus, no era por naturaleza manso y sumiso. El y su hermano eran llamados
"hijos del trueno”. Aun mientras andaba con Jesus, cualquier desprecio hecho a
éste despertaba su indignacion y espiritu combativo. En el discipulo amado, habia
mal genio, espiritu vengativo y de critica. Era orgulloso y ambicionaba ocupar el
primer puesto en el reino de Dios. Pero dia tras dia, en contraste con su propio
espiritu violento, contempl6 la ternura y la tolerancia de Jesus, y fue oyendo sus
lecciones de humildad y paciencia. Abrid su corazon a la influencia divina y llego
a ser no solamente oidor sino hacedor de las obras del Salvador. Oculto su
personalidad en Cristo y aprendio a llevar el yugo y la carga de Cristo.’
Los discipulos eran perfectibles. Simon de Betania era considerado discipulo de

Jesus. Era uno de los pocos fariseos que se habian unido abiertamente a los seguidores

de Cristo. Reconocia a Jesus como maestro y esperaba que fuese el Mesias, pero no le

®Elena G. de White, El Deseado de todas las gentes, (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 1986), 262.
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habia aceptado como Salvador. Su caracter no habia sido transformado; sus principios no
habian cambiado su corazon.

Los que no han tenido la oportunidad de seguir estudios académicos también
pueden ser discipulos de Jesus:

El discipulo méas humilde de Cristo puede llegar a ser un habitante del cielo, un

heredero de Dios de una herencia incorruptible e inmarcesible. jOh, si cada uno

pudiera elegir el don celestial, convirtiéndose en heredero de Dios de esa herencia

cuyo titulo esta a salvo de todo destructor, mundo sin fin! jNo elijais el mundo,

sino la herencia mejor! Apresurad, acelerad vuestro camino hacia la meta para

recibir el premio de vuestra elevada vocacion en Cristo JesUs. ’

Para Elena de White, el verdadero discipulo o discipulador se hace, contemplando
a JesUs todos los dias, cada mafiana: mirando constantemente a Jesus con el ojo de la fe,
seremos fortalecidos. Dios hara las revelaciones mas preciosas a sus hijos hambrientos y
sedientos. Hallaran que Cristo es un Salvador personal. A medida que se alimenten de su
Palabra, hallaran que es espiritu y vida. La Palabra destruye la naturaleza terrenal y
natural e imparte nueva vida en Cristo Jesus. El Espiritu Santo viene al alma como
Consolador. Por el factor transformador de su gracia, la imagen de Dios se reproduce en
el discipulo; viene a ser una nueva criatura. EI amor reemplaza al odio y el corazdn recibe

la semejanza divina. Esto es lo que quiere decir vivir de "toda palabra que sale de la boca

de Dios." Esto es comer el Pan que descendid del cielo.

Liderazgo
Liderazgo en la Biblia

La Biblia ensefia que cuando Dios encuentra alguien conforme a su corazén y que

"Elena G. de White, Fundamentos de la educacion cristiana, (Buenos Aires:
Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1986), 81.
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esté dispuesto a hacer su voluntad, El puede usar su potencial hasta limites inimaginables.
Desde entonces han existido grandes lideres, de la talla de:

Dios le entreg6 al hombre autoridad, Génesis 1:28 dice: "Y los bendijo Dios, y les

dijo: Fructificad y multiplicaos; llenad la tierra, y sojuzgadla, y sefioread en los

peces del mar, en las aves de los cielos, y en todas las bestias que se mueven sobre
la tierra”. Dios le dice aqui al hombre: “sojuzgad la tierra”, ¢l término hebreo
para sojuzgad aqui es kabash, que ademas significa: conquistar, someter. Para
hacer esa voluntad divina, Dios equipa a Adan con autoridad y le entrega lo
suficiente para hacerlo y hacerlo bien. Sin duda esto equivale a liderazgo. ®

Considerando este y otros pasajes queda claro que Dios cre6 al hombre con la
dimension natural, intrinseca de la facultad de liderar, de administrar o dirigir. Asi se
puede establecer que todos tienen el don de liderazgo, este puede ser desarrollado o no,
dependeré de las oportunidades y el entorno en el que se vive. Para ser padre, como
ejemplo, se requiere de esta facultad para administrar, dirigir, conducir a los hijos.

El liderazgo cristiano no es algo misterioso para unos pocos escogidos con un don
especial de sabiduria. Los principios estan disponibles para todos, incluso para los que no
tienen el llamado a un oficio biblico. Estos principios influyen en los dones de las
personas, con o sin titulos.

A los que Dios ha escogido para el liderazgo, Pablo les dice:

Toda la Escritura es inspirada por Dios, y util para ensefiar, para redarglir, para

corregir, para instruir en justicia, a fin de que el hombre de Dios sea perfecto,

enteramente preparado para toda buena obra (2Timoteo3:16-17).

Todo lo que se necesita para ser un lider cristiano efectivo esta en la Biblia. Note

lo que Pablo dice enteramente preparado, tal vez uno sabe donde hallar un principio en la

Biblia o reconocer uno cuando lo ve, pero esté alli. Por eso este curso es muy util.

8Roger Smalling, Liderazgo cristiano, principios y practica (New York: Simon &
Schuster, 2005), 12.

22


http://www.monografias.com/trabajos6/lide/lide.shtml

Liderazgo de los patriarcas

Si ser lider es manejar, conducir, motivandoles a personas 0 grupo de personas,
uno de los primeros lideres, sin olvidar a Noé es Abram, El Eterno habia dicho a Abram,
La Biblia lo registra de la siguiente manera; "Vete de tu tierra, de tu parentela y de la casa
de tu padre, a la tierra que te mostraré. Y haré de ti una gran nacion. Te bendeciré,
engrandeceré tu nombre, y seras una bendicion. Bendeciré a los que te bendigan, y a los
que te maldigan maldeciré. Y por medio de ti seran benditas todas las familias de la
tierra”. Y tal como el Sefior le habia dicho, Abram se fue y Lot fue con él. Abram tenia
75 afnos cuando salié de Haran. Abram tomd a Sarai su esposa, a su sobrino Lot, toda la
hacienda y el personal que habian adquirido en Haran, y salieron para ir a Canaan. Y a la
tierra de Canaan llegaron (Genesis 12:1-59) .

Abram como lider fue “una seguridad tal fue la promesa de amistad y favor mas
excelsa que Dios pudo conferir a Abram. Dios considerd como propios los insultos y
agravios hechos a su amigo y le prometi6 hacer causa comun con €él, compartir sus
amigos Yy tratar a sus enemigos como si hubieran sido los suyos propios. Abram fue
"amigo de Dios" (Santiago 2:23).

Moisés, el gran libertador del pueblo de Israel de la Esclavitud de Egipto,
soportando cada prueba que representaba ser guia de méas de un millén de personas en un
candente desierto.

Josué, liderazgo militar, mano derecha de Moisés (era fiel a su Autoridad) Lleva
al pueblo de Israel a la tierra prometida. Josué hace los preparativos para la batalla de
conquista de la promesa. El pueblo le sigue sin titubear. Haremos todo lo que nos has
ordenado e iremos donde nos mandes (Josué 1: 8-9) Josué continuaba la mision de su

antecesor Moisés. Ordena a la luna y al sol que se detengan y ellos le obedecen. Asiste a
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la caida de los muros de Jericd. Durante toda la vida de Josué, el pueblo de Israel habia
servido al Sefior. Asi sucedi6 también durante el tiempo en que estuvieron al frente de
Israel los jefes que habian compartido el liderazgo con Josué y que sabian todo lo que el
Sefior habia hecho a favor de su pueblo.

Las caracteristicas del liderazgo en el tiempo de los patriarcas es fécil denotar que
se inicia siempre con el llamado de Dios para una obra especifica y especial, en segundo
lugar los lideres han sido conscientes de sus debilidades, por lo tanto fueron dependientes
de Dios, en su actuar y en su propésito reflejaron el caracter de Dios, aunque no en su
perfeccion. Cuanto méas dependian de Dios los éxitos eran sobre naturales, pero cuando se

alejaban de Dios menguaba su liderazgo.

Liderazgo en la época de los reyes

Segun el Diccionario Biblico Adventista los lideres tenian caracteristicas
diferentes:

David y Sadl, si consideramos desde la vista del liderazgo estos eran sus
comportamientos: 1. Los dos eran jévenes cuando fueron usados por Dios.2. Los dos eran
hermosos (1 Sam. 9:2; 16:12, 18).3. Los dos provenian de familias de poca estima (1
Sam. 9:21) 4. Los dos se consideraban indignos de ser reyes (1 Sam. 15:17; 18:18, 23).

5. Los dos llegaron a ser reyes de Israel.6. Los dos fueron ungidos con el aceite
de la uncion por Samuel (1 Sam. 10:1; 16:13).7. Sobre los dos vino el Espiritu Santo con
poder (1 Sam.10: 6-7,10; 16:13).8. Los dos tenian alrededor de treinta afios cuando
comenzaron a reinar (1 Sam.13: 11; 2 Sam. 5:4).9. Los dos reinaron cuarenta afos sobre
Israel (Hch. 13:21; 2 S. 5: 4-5).10. Los dos tuvieron la oportunidad de que Dios

perpetuara su reino (1 Sam. 13:13; 2 Sam.7:11-13). 11. Los dos murieron a la edad de 70
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afios mas 0 menos.12. Los dos hicieron grandes cosas para Dios.13. Los dos cometieron
grandes pecados contra Dios.14. Los dos empezaron bien (1 Sam. 11; 14:47-48; 179. °
Estos pasajes demuestran que ser lider de Dios es una gran responsabilidad, no
solo se gobierna con el lado divino sino también con el lado humano, en muchos casos la
parte humana se ha impuesto a la parte divina, esto se debia a la relacion con que se

mantenia con la fuente verdadera del saber y poder.

Liderazgo de los profetas

Comiskey, establece las caracteristicas de los profetas como lideres llamados por
Dios:

Los profetas eran personas (hombres 0 mujeres) que por el tipo de relacion que
tenian con Dios se consideraban trasmisores del mensaje divino. Dios les hablaba
directamente. Eran personas que en su mayoria tenian un conocimiento profundo de las
Escrituras Sagrada.

Recibian visiones o revelaciones directamente de Dios. Después de dar su
mensaje y de explicarles las consecuencias de sus actos dejaban que las personas tomaran
sus propias decisiones.

No ejercian control jerarquico sobre el pueblo.21En muchas ocasiones los
profetas eran perseguidos por los reyes, cuando a estos ultimos no les gustaba los
mensajes de los profetas por sentirse confrontados 0 amenazados.

Vivian en constante sufrimiento y un profundo dolor al ver la realidad espiritual

del pueblo cuando se alejaban de Dios.

®Nichol, Francis D. Ed Comentario Biblico Adventista VVol.4. Traducido por
Victor E. Ampuero Matta. Boise; Publicaciones, 1990.
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Podian ser sensibles a la mente y corazén de Dios por su relacion tan personal con
El y en cada momento. Muchos de ellos murieron a causa de los mensajes y
responsabilidades recibidas por Dios en la tarea de la evangelizacion. 1°

Bajo el liderazgo inspirador de los profetas Hageo y Zacarias, de Zorobabel
gobernador de los repatriados, y del sumo sacerdote Josué (Esd. 5: 1-2; 6: 14), el pueblo
prosiguié su trabajo con energia y celo y complet6 la construccion del templo en el 6° afio
de Dario (Esd. 6: 15). De modo que teniendo en cuenta los resultados inmediatos y

evidentes, debe considerarse a Hageo como uno de los profetas y lider de mas éxito.

Liderazgo de Jesus

Sanabria, hace mas de dos mil afios que habitd entre nosotros. Su vida publica fue
sumamente breve. Se extendio Unicamente por un periodo de tres afios. Tenia un equipo
de colaboradores de escasamente doce personas. A la hora de su muerte, sus partidarios
no excedian de varios centenares. No dejo nada escrito.!!

Luego de su bautismo, Jesus fue llevado por Dios, su padre, al desierto, donde
ayuno por cuarenta dias, y al culminar ese periodo de consagracién fue tentado por el
diablo, al cual rechazé con el poder de Dios.

A partir de ese episodio, a la edad de treinta afios, empez6 a organizar un grupo de
discipulos, a predicar por distintos pueblos, y fue entonces cuando verdaderamente

emprendio su causa en favor de la salvacion de la humanidad, ofreciendo el perddn de los

1930el Comiskey, Explosion de liderazgo, Cémo preparar lideres para
multiplicar los grupos celulares (Barcelona: Editorial CLIE, 2002), 325.

11 Gonzalo Sanabria,Liderazgo Cristiano, (Bogota: Ed. H. Biblia, 2014), 9.
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pecados, la vida eterna y el reino de los cielos. Smalling, el capitulo uno de su estudio
doctoral presenta algunas de las caracteristicas del liderazgo de Jesus:

El liderazgo de Jesus empez0 a desarrollarse a partir de sus mensajes simples y
sencillos, transmitidos en forma de parébolas, y en los multiples milagros que realizaba
para sanar a los enfermos, expulsar los espiritus impuros, realizar resurrecciones,
multiplicar los alimentos y ejecutar prodigios de la naturaleza, como caminar sobre las
aguas y ordenar calma a las tempestades.

Su doctrina revolucionaria de solidaridad en favor de los pobres y oprimidos,
quedd elocuentemente plasmada en el Sermdn de las Montafas, en el que, entre otras
cosas, abogo en beneficio de los que tienen hambre y sed de justicia, de los que sufren
dolor, de los vituperados y calumniados, y de los que son perseguidos de manera injusta.

Las acciones y mensajes de Cristo suscitaban el interés de multitudes que se
agolpaban por doquier para recibirle. No obstante, esa popularidad e influencia comenz6
a generar recelos y suspicacias en los lideres de las sectas religiosas de los fariseos y
saduceos, al igual que en las autoridades politicas romanas.

Sin embargo, con mas de mil millones de seguidores en la actualidad, en todas las
regiones del planeta, de todas las razas y lenguas, es, sin duda alguna, el mas grande lider
de la historia. El mas trascendente de todos los tiempos.

Jesus era un lider que escuchaba. Debido a que amaba a los demas con un amor
perfecto, escuchaba sin ser condescendiente. Un gran lider es aquel que escucha, no
solamente a los demés sino también a su conciencia y a la inspiracion de Dios.

Jesus era un lider paciente, persuasivo y amoroso. Cuando Pedro desenvaino la

espada y golped al siervo del sumo sacerdote cortandole la oreja derecha, Jesus le dijo:
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"...Mete tu espada en la vaina..." (Juan 18:11). Sin enojo ni agitacién, serenamente El
sano la oreja del siervo (véase Lucas 22:51), y su reprension a Pedro fue bondadosa pero
firme.

Por amar a sus seguidores, JesUs estaba en condiciones de decirles la verdad, de
ser sencillo y sincero con ellos. Hubo veces en que amonest6 a Pedro, precisamente
porque lo amaba, y éste, por ser un gran hombre, pudo madurar gracias a esas

amonestaciones.*?

Liderazgo en la época apostolica

Pedro actuaba como el director de la empresa de pesca de que participaba. Sea
como fuere, su ahinco, afan, fervor, valor, lealtad, vigor y capacidad de organizacion, sin
duda lo destacaron para el liderazgo entre los discipulos desde el mismo comienzo. Sobre
todo, Pedro era un hombre de accion; su entusiasmo era su rasgo de caracter
predominante. Era un hombre que llegaba hasta los extremos, y de su vigorosa
personalidad nacian virtudes resaltantes y serios defectos. Lado a lado, existian en €l
diversos y contradictorios rasgos de caracter. Parece haber sido siempre afanoso,
ardiente, afectuoso, generoso, osado, intrépido y valiente, pero con demasiada frecuencia
impulsivo, contradictorio, inestable, precipitado, inseguro, jactancioso, lleno de confianza
propia, y hasta atolondrado. En un momento de crisis podia ser débil, cobarde y vacilante,
y nadie podia predecir qué aspecto de su caracter y personalidad prevaleceria en un
momento dado.

Andrés parece haber sido un obrero diligente, aunque quiza no tan bien dotado

12Roger Smalling, Liderazgo cristiano, Principios y Practica (New York: Simon
& Schuster, 2005), 12.

28



con cualidades de liderazgo como su hermano. Segun la tradicion, fue martirizado en
Grecia, en una cruz que tenia la forma de la letra X. Por eso la cruz que tiene esa forma
comunmente es llamada Cruz de San Andres.

Los afios que Pablo pasé en Efeso hicieron que esa ciudad fuera importante para
los cristianos. El asignd ese lugar a su discipulo Timoteo, sin duda después de su primer
encarcelamiento en Roma. Bajo el liderazgo de ese talentoso joven, esa ciudad sin duda
consintio ser un foco de actividad para Cristo. Cuando Juan asumio el liderazgo en
Efeso, la importancia de ese centro fue haber aumentado mas.

El liderazgo de Juan en la iglesia de Efeso inevitablemente debe haberla
convertido en un gran centro de evangelizacion. Los lugares donde la iglesia era méas
fuerte seguramente cambiaban debido al surgimiento y a la desaparicién de los grandes
lideres cristianos. En los primeros afios de la dispensacion evangélica, indudablemente
38 el centro fue Jerusalén, donde vivian por lo menos algunos de los apdstoles, donde se
celebro el gran concilio y desde donde salieron los "enviados" para cumplir sus misiones.
Este bien pudo haber sido el caso hasta el afio 50 d. C., después del concilio.

Segun Allen, El liderazgo apostélico involucra un conjunto de actitudes diferentes
de las de los sistemas del mundo. Abrazar el inevitable sufrimiento, ya sea psicoldgica o
fisico, ayuda a un lider a poner sus motivos en perspectiva. Servir a otros para ayudarlos
a alcanzar su potencial total y tratar a sus colegas de ministerio como a iguales es mas

que los meros derechos de un oficio. Es una forma de vida.*®

13Allen Howe, El Desafio del Crecimiento de Iglesias, (Ed. Heral Pres, 1973), 56.
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Liderazgo en los escritos de Elena de White

De igual modo, los lideres, dirigentes y administradores de la iglesia tampoco
fueron dejados de lado o sin orientacion, y tan preciosas gemas enriquecieron la
comprension de la voluntad divina con respecto a la conduccion de su obra. Ante tamafio
desafio, dirigir, con las deficiencias propias de los seres humanos, los asuntos sagrados, y
mientras algunos pastores realizaban seminarios de liderazgo cristiano, se preparo la
presente compilacion de citas.

El mismo documento hace énfasis en la necesidad de formar lideres para el campo
misionero de Jesus:

Con el paso del tiempo, dicho arte ha experimentado cambios significativos. La

hora actual exige lideres/administradores que no sélo tengan la habilidad para

compartir responsabilidades, sino que también involucren a la gente en el proceso

de tomar decisiones. Esperamos que cada dirigente estudie con cuidado estos

consejos, Yy ore para que su direccion esté en armonia con los altos principies

expuestos por la pluma inspirada. 4

Al revisar los escritos Elena de White, se puede evidenciar que ella no presenta de
manera explicita y sistematica el tema del liderazgo, sino mas bien presenta, como un
factor o herramienta de la capacidad del administrador de la obra, en muchos casos se
refiere a todos: padres, profesores, obreros, dirigentes, etc. que tienen que actuar como
verdaderos lideres, a esto afiade de manera abundante las caracteristicas que debe
embellecer el caracter de todo dirigente que sostiene una relacion permanente con los
individuos, y como modelo sostiene el accionar y la experiencia de Jesus el Hijo de Dios.

Al respecto White decia:

La senda de los hombres que han sido puestos como dirigentes no es facil; pero
ellos han de ver en cada dificultad una invitacion a orar. Nunca dejaran de

Elena G. de White. Liderazgo Cristiano, (Buenos Aires: Asociacion casa
Editora Sudamericana, 1986), 4.
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consultar a la gran Fuente de toda sabiduria. Fortalecidos e iluminados por el

Aurtifice maestro, se veran capacitados para resistir firmemente las influencias

profanas y para discernir entre lo correcto y lo erroneo, entre el bien y el mal.

Aprobaran lo que Dios aprueba y lucharan ardorosamente contra la introduccion

de principios erroneos en su causa. *°

Todos los padres debieran esforzarse por hacer de sus familias modelos de buenas
obras, perfectos hogares cristianos. Pero de una manera especial éste es el deber de los
que ministran en las cosas sagradas, y de quienes la gente espera instruccion y direccion.

Los ministros de Cristo deben ser ejemplo de la grey. El que no dirige sabiamente su

propio hogar no estara calificado para guiar la iglesia de Dios.

Espiritualidad
Espiritualidad en la Biblia

Segun Bianchi, La espiritualidad es percibida como una vivencia interna de
sentirnos vivos. Muchas veces caracterizada por un sentimiento de integracién con la
vida y el mundo; como un proceso funcional dindmico, que se desarrolla en la
singularidad del sujeto y posteriormente se expresa en lo social. La espiritualidad nos
permite sentir la vida, tanto en la vida individual como en la comunitaria, como un todo
lleno de sentido.*®

Por otro lado, Samaan, la espiritualidad se manifiesta cuando el Espiritu Santo fija
el aliento solido de nuestras almas. Debe ser la fuerza impulsora de nuestros motivos

intimos y que actte con poder.!’

1>Elena G.de White, La historia de profetas y reyes, (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 1986), 21.

®Raquel Inés Bianchi, Liderazgo Moderno, (Bogotad- Colombia: Ed. Semilla,
2009), 126.

17 Philip Samaan, EI Método de Cristo para el Crecimiento Espiritual, (Buenos
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El Padre inspirando su Espiritu en nosotros y haciendo de nuestro corazon el
hogar de Cristo; y el Espiritu Santo revelando y formando a Cristo dentro de
nosotros, de manera que su misma naturaleza y caracter lleguen a ser los nuestros;
el Hijo impartiendo su vida de amor y guidndonos a ser llenos con toda la plenitud
de Dios.®®

La energia divina o principio de vida que anima a los seres humanos, denota
individualidad o personalidad, se refiere a la chispa de energia vital que es esencial para
la existencia individual y se lo usa para indicar vitalidad, valor, mal genio o ira,
disposicion, caracter moral y el asiento de las emociones.

Espiritualidad entonces puede denotar las acciones humanas bajo la influencia o
no del Espiritu Santo. Por lo tanto, la calidad humana estara reflejada por la relacion
divino humano y su constancia.

1. La espiritualidad est4 intimamente relacionada con Dios el Creador del Cielo y
la tierra.

2. La espiritualidad puede crecer o menguar.

3. Existen elementos y factores que rodean al hombre que pueden ayudar o
perjudicar la espiritualidad.

4. La espiritualidad se manifiesta en una persona o institucion, puede ser personal
0 colectiva.

5. El impulsor de la espiritualidad es el Espiritu Santo.

6. La espiritualidad como tal no se hace visible a menos que se lo manifieste a

través del accionar del ser humano.

Aires: ACES, 1999), 324.

BAndrew Murray, La Vida Interior (EE. UU: Ed. Pittsburgh, Whitaker House,
1984), 5.
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7. Nada ni nadie puede ser escusa 0 excusarse por su falta de espiritualidad,
porque Dios ha hecho provisién para todos y todas.

Cuando el Espiritu Santo controle la mente de nuestros miembros de iglesia, se
vera en nuestras iglesias un nivel mucho mas alto en el lenguaje, en el ministerio, en la

espiritualidad, del que ahora vemos.

Espiritualidad en el Antiguo Testamento

En el Antiguo Testamento la espiritualidad esta relacionada con la energia divina
o principio de vida que anima a los seres humanos. Mientras la palabra hebrea nefesh,
"alma", denota individualidad o personalidad, rdaj , "espiritu”, se refiere a la chispa de
energia vital que es esencial para la existencia individual. R0aj aparece 377 veces en el
Antiguo Testamento, y en la mayoria de los casos se traduce como "espiritu”, “viento" 0
"aliento” (Génesis 8:1; etc.). También se lo usa para indicar vitalidad (Jueces 15:19),
valor (Josué 2:11), mal genio o ira (Jueces 8:3), disposicion (Isaias 54:6), caracter moral
(Ezequiel 11:19) y el asiento de las emociones (1 Samuel 1:15). En el sentido de aliento,
el r0aj de los hombres es idéntico al de los animales (Eclesiastés 3:19). El rlaj de los
hombres deja el cuerpo en ocasion de la muerte (Salmos 146:4) y vuelve a Dios
(Eclesiastés 12:7; Job 34:14). Con frecuencia rliaj se usa para designar al Espiritu de
Dios (Isaias 63:10). Pero con referencia al hombre, nunca se la usa para denotar una
entidad inteligente y consciente capaz de existir separada de un cuerpo fisico.®

Las acciones del Espiritu de Dios son evidentes a través de toda la historia

sagrada. Cuando el hombre se volvio insufriblemente impio, Dios dijo: "No contendera

SiegfriedHorn, Diccionario Biblico Adventista, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1978), 869.
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mi espiritu con el hombre para siempre™ (Génesis 6:3). Se informa que sobre varios
hombres "el Espiritu de Dios vino sobre éI" (1 Samuel 11:6; 19:23; Marcos 12:36; 2
Cronicas 15:1; 20:14; etc.). El salmista reconoci6 la importancia del Espiritu de Dios en
la experiencia espiritual (Salmos 51:11); también afirm6 su omnipresencia (Salmos
139:7-12). Joel profetiz6 que el Espiritu de Dios seria derramado sobre toda carne.
A través de la vida de Enoc podemos apreciar la espiritualidad en Antiguo
Testamento, dice: “crecia en espiritualidad a medida que se comunicaba con Dios.
Su rostro irradiaba un fulgor santo que perduraba mientras instruia a los que
escuchaban sus palabras llenas de sabiduria. Su apariencia digna y celestial
Ilenaba de reverencia a la gente. El Sefior amaba a Enoc porque éste lo seguia
consecuentemente, aborrecia la iniquidad y buscaba con fervor el conocimiento
celestial para cumplir a la perfeccion la voluntad divina. Anhelaba unirse ain mas
estrechamente a Dios, a quien temia, reverenciaba y adoraba. El Sefior no podia
permitir que Enoc muriera como los demas hombres; envi6 pues a sus dngeles
para que se lo llevaran al cielo sin que experimentara la muerte. En presencia de
los justos e impios Enoc fue retirado de entre ellos. Los que lo amaban pensaron
que Dios podia haberlo dejado en alguno de los lugares donde solia retirarse, pero
después de buscarlo diligentemente, en vista de que no lo pudieron encontrar,
informaron que no estaba en ninguna parte, pues el Sefior se lo habia llevado.?°
La iglesia judia fue llamada como representante de Dios ante un mundo apostata,
y a fin de cumplir esta mision el pueblo judio debia mantener su propia existencia como
nacion distinta de todos los pueblos iddlatras de la tierra. Habian de mantenerse en el
mundo conservando su caracter peculiar y santo. Habian de mantener su propia
espiritualidad realizando lo que Adan y Eva dejaron de hacer: rendir obediencia a todos
los mandamientos de Dios, y en su caracter representar la misericordia, la bondad, la
compasion y el amor de Dios. De este modo habian de estar por encima de todas las

otras naciones en excelencia de caracter; para que por medio de un pueblo puroy

obediente el Sefior pudiera manifestar sus ricas bendiciones. De esta manera se

20Elena G.de White, La historia de la redencion, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 60.

34



exaltarian en todo el mundo los principios de las leyes que gobiernan su reino.

Espiritualidad en el Nuevo Testamento

En pasajes como Romanos8:15, 1 Colosenses 4:21, 2 Tito 1:7 y Juan 4:6, describe
"actitud”, "disposicion de animo" o "estado de sentimientos”. También se usa para varios
aspectos de la personalidad.

Cristo era en su humanidad, era la personificacion del caracter divino. Dios hizo

carne sus atributos en su Hijo: su poder, su sabiduria, su bondad, su pureza, su

fidelidad, su espiritualidad, su benevolencia.?!

Necesitamos comprender estas palabras de Cristo: "La carne nada aprovecha: las
palabras que yo os he hablado, son espiritu y son vida." La Santa Palabra ha de ser
aceptada e incorporada en la vida préctica. La vida espiritual consiste en que Cristo sea la
luz y la vida del templo del alma, asi como la sangre es la vida del cuerpo. A todos los
que estudian la Palabra se los representa como alimentandose de la Palabra, esto es, de
Cristo. . . Asi como las necesidades corporales deben ser suplidas todos los dias, la
Palabra de Dios debe ser estudiada cotidianamente: debe ser comida, digerida y
practicada. Esto continta nutriendo el alma y manteniéndola con salud. El descuido de la
Palabra significa hambre para el alma. La Palabra describe al hombre bienaventurado
meditando dia y noche en las verdades de la Palabra de Dios. Todos nosotros hemos de
alimentarnos de la Palabra de Dios. La relacion de la Palabra con el creyente es un asunto
vital. El apropiarnos de la Palabra para nuestras necesidades espirituales, es comer de las

hojas del arbol de la vida, que son para la sanidad de las naciones. Estudiad la Palabra, y

practicadla, porque ella es vuestra vida.

2IElena G de White, Youth's Instructor, (Copyright 2012, Ellen G. White Estate,
Inc. 1897), 16.
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A medida que se aprende asi la leccion del servicio preparatorio, se enciende el
deseo de vivir una vida espiritual mas elevada. El divino Testigo respondera a este
deseo. El alma seré elevada. Podemos participar de la comunidn con el sentimiento
consciente de que nuestros pecados estan perdonados. El sol de la justicia de Cristo
Ilenara las camaras de la mente y el templo del alma. Contemplaremos al "Cordero de
Dios, que quita el pecado del mundo."

Si no comiereis la carne del Hijo del hombre, y bebierais su sangre, no tendréis

vida en vosotros. Vio que Cristo ofrecia beneficio espiritual mas bien que

mundanal. Se consideraba como previsor, y pensé que podia vislumbrar que

Cristo no tendria honores ni podria conceder altos puestos a sus seguidores.

Resolvi6 no unirse tan intimamente con Cristo que no pudiese apartarse.

Quedaria a la expectativa, y asi lo hizo.??

El Espiritu Santo es el aliento de la vida espiritual. EI impartimiento del Espiritu
es el impartimiento de la vida de Cristo. Comunica al que lo recibe los atributos de
Cristo. Unicamente aquellos que han sido asi ensefiados de Dios, los que experimentan la
operacion interna del Espiritu y en cuya vida se manifiesta la vida de Cristo, han de
destacarse como hombres representativos, que ministren en favor de la iglesia.

La influencia del Espiritu Santo es la vida de Cristo en el alma. Ese Espiritu obra

en, y por medio de todo aquel que recibe a Cristo. Aquellos en quienes habita este

Espiritu revelan sus frutos: amor, gozo, paz, paciencia, benignidad, bondad, fe.

Espiritualidad en los escritos de Elena de White

No existe otro material mas seguro que hable sobre la espiritualidad que la del
espiritu de profecia, por otro lado, no habria hombre alguno que esté en condiciones de

realizar objeciones sobre la doctrina de la espiritualidad a la altura que Dios lo demande.

22Elena G. de White, El deseado de todas las gentes, (Buenos Aires: Asociacion
Casa Editora Sudamericana, 1986), 311.
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Por esta razdn es menester investigar todos los escritos de la Sefiora White sobre la
espiritualidad y sus caracteristicas en la vida de los hijos de Dios.
La espiritualidad permite al cristiano hacerse mas semejante a Cristo:

Pero la adopcidn en la familia de Dios nos hace hijos y no esclavos. Cuando el
amor de Cristo entra en el corazon, nos esforzamos por imitar el caracter de
Cristo... Mientras mas estudiamos la vida de Cristo dispuestos a obedecer, mas
semejantes a Cristo nos volvemos. EIl Espiritu Santo infunde claro entendimiento
en el corazdn de cada verdadero hacedor de la Palabra. Mientras méas
crucificamos las practicas egoistas impartiendo nuestras bendiciones a otros y
ejerciendo nuestras facultades recibidas de Dios, méas se fortaleceran las gracias
celestiales y aumentaran en nosotros. Creceremos en espiritualidad, en paciencia,
en fortaleza, en humildad, en delicadeza.?®

Sin lugar a dudas la espiritualidad se la demuestra a través de los frutos como
manifiesta el espiritu de profecia:

El deseo del Sefior es que sus seguidores crezcan en gracia, que su amor abunde
mas y mas, que esten llenos de los frutos de justicia... Donde hay vida, habra
crecimiento y fructificacion; pero a menos que crezcamos en la gracia, nuestra
espiritualidad se empequefiecera, sera enfermiza, estéril. Sélo mediante el
crecimiento y la fructificacion podemos cumplir el proposito de Dios para
nosotros. Cristo dijo: "En esto es glorificado mi Padre, en que llevéis mucho
fruto" (Juan 15: 8). A fin de llevar mucho fruto, debemos aprovechar al maximo
nuestros privilegios. Debemos usar cada oportunidad que se nos concede para
fortalecernos.?*

Nuestro conocimiento debiera proporcionar espiritualidad a la comprension, y
referido a las Escrituras debiera ser practico. El Sefior se complace cuando los
que estan conectados con El conocen su voluntad plenamente. Sus siervos
deberian obtener cada mayor conocimiento acerca de El. Debieran crecer
diariamente en gracia y en comprension espiritual, fortalecidos con poder de
acuerdo con el poder glorioso del Sefior. Deben aumentar en eficiencia espiritual,
de tal forma que puedan fortalecer al pueblo de Dios.®

Existen elementos o factores que perjudican el crecimiento espiritual, los cuales

Z3Elena G. de White, Carta 135, 1897, Copyright 2012.
?AElena G de White, Signs of the Times, 1901 Copyright 2012, 44.

2Elena G. de White, Carta 44, 1901, Copyright 2012.
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deben ser eliminados:

Pero la espiritualidad no puede crecer mientras el corazon esté lleno de las Ulceras
corruptoras del egoismo. El alma debe ser limpiada y purificada por la gracia
refinadora de Dios. El canal de comunicacion entre la tierra y el cielo debe ser
mantenido libre de toda obstruccidn, a fin de que el alma pueda recibir de Cristo
una provision de agua viviente. Se debe someter a prueba cada musculo y
articulacion espiritual .28

Uno de los medios mas eficaz para que un cristiano desarrolle su vida espiritual es
la oracidn, asi como lo plantea la voz del espiritu de profecia:

Tenernos un Padre celestial sabio y amoroso, que escucha las oraciones de sus
hijos. Sin embargo, no siempre les da lo que ellos desean. Retiene lo que ve que
no seria para su bien. No obstante, les otorga todo lo que necesitan. Les da lo que
es necesario para su crecimiento en la gracia. Cuando oramos, debiéramos decir:
"Sefior, si lo que te pido es para mi bien, damelo; pero, si no lo es, retenlo; sin
embargo, dame tu bendicion". EIl Sefior escucha nuestras peticiones, comprende
nuestra situacion y suplird exactamente lo que necesitamos. Fortalecera nuestra fe
y aumentara nuestra espiritualidad. El Sefior es bueno y misericordioso, perfecto
en comprension e infinito en sabiduria.

Cuando el Espiritu Santo obre en las mentes humanas, se manifestara en las
iglesias una norma mas elevada en el lenguaje, el ministerio y la espiritualidad que lo que
por ahora se puede ver.

La lectura de la Biblia perfecciona la espiritualidad de los hijos de Dios:

La lectura de la Biblia, el examen critico de los temas biblicos, los ensayos

escritos sobre temas que perfeccionarian el espiritu e impartirian conocimiento, el

estudio de las profecias o las preciosas lecciones de Cristo, estas cosas tendran
una influencia que fortalecera las facultades mentales y acreceréa la espiritualidad.

Un conocimiento familiar de las Escrituras aguza la facultad del discernimiento, y

fortalece el alma contra los ataques de Satanas.?’

Los dos textos a continuacion establecen que uno de los factores que mas tiene

5Elena G. de White, Carta 50, 1901, Copyright 2012.

2’Elena G. de White, Consejo para maestros, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 237.
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que ver con el desarrollo espiritual es la salud, es a traves de ella que circula y brota el
agua como manantial para calmar la sed espiritual, la Sefiora White lo presenta de la
siguiente manera:

Nadie que profese piedad considere con indiferencia la salud del cuerpo, y se haga
la ilusion de que la intemperancia no es pecado, y que ésta no afectara su espiritualidad.
Existe una estrecha simpatia entre la naturaleza fisica y la moral. Consejos sobre
régimen alimenticio.?®

Es la intemperancia en el comer lo que produce tanta invalidez, y despoja a Dios

de la gloria que se le debe. Debido a que no se niegan a si mismos, muchos hijos

de Dios son incapaces de alcanzar la alta norma de espiritualidad que él ha

establecido para ellos, y aun cuando se arrepientan y se conviertan, toda la
eternidad testificara de la pérdida que han tenido por entregarse al egoismo.?®

Marco tedrico
Discipulado
Etimologia
Segun Brown, la palabra discipulo es una traduccion de la palabra mathetes, de
origen griego, se utilizaba para denotar que un alumno se apegaba a su maestro con el
prop6sito de adquirir conocimiento tedrico y practico.*

Segun Bruner, "Discipulo™ (matheteusate) en el aoristo imperativo es el verbo de
cobertura que resume todas las responsabilidades misioneras. Después, los dos

8Elena G. de White, Consejo para maestros, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 435.

2%Elena G. de White, Consejo para maestros, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 436.

%0 Kathleen Brown, A program spiritual formation of lay ministers of the word (D.
Min. dissertation, The Catholic University of America, United States, Washington, D.C.
2002), 213.
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presentes participios coordinados "bautizandolos™ y "ensefidndoles” (note la
similitud en la estructura: baptizantes y didaskontes) hacen bien especificar los
dos objetivos précticos del discipulado: el bautismo, el objetivo de la
evangelizacion; la ensefianza, el medio de educacion. El discipulado alcanza su
primer objetivo "en el acto del bautismo de una vez por todas y [el discipulado
prosigue] por medio de la actividad continua de la ensefianza Asi la gran comision
les dice a los cristianos tanto el medio de iniciacion (el bautismo) como el medio
de continuacion (la ensefianza de Jesus).%

Definicion de discipulado

Bruner, explica que todo lo que los seres humanos pueden hacer es crear un
ambiente de educacion que conciencie a las personas acerca de Cristo y de su Palabra. En
este ambiente de discipulado, ellas pueden ser llevadas a la fe en Cristo. No obstante, lo
hacen a partir de una educacion sélida basada en la vida y las ensefianzas de Cristo y no
de una interpretacion superficial de lo que significa ser cristiano.*

Solis, presenta la definicion de discipulado de la siguiente manera:

En el principio Dios cred un mundo perfecto y sin pecado. Los seres humanos
gozaban de privilegio de honrar, adorar y seguir a su Creador. La vida deberia
haber continuado asi por toda la eternidad. Sin embargo, Satanas sedujo a nuestros
primeros padres terrenales, y asi robd a la humanidad su significado méaximo, su
proposito y su importancia. La rebelion se multiplicé e infectd al planeta entero.
El sacrificio de Cristo nos proporciond nuestra Unica esperanza. La redencion del
Calvario nos ofrece libertad, y nuestra Gnica salida de la insignificancia y la falta
de sentido. A los humanos pecadores se les ofrecid la libertad el perdény la
oportunidad de restauracion a su condicion original. Dios llama a los creyentes de
todas partes a ser heraldos de esta gracia incomparable; a ser embajadores que
comuniquen esta redencidn divina a los que estan esclavizados por Satanas, y los
llamen a seguir, a adorar y a alabar a su Hacedor.*

$1Frederick Bruner, Mateo, El libro de la iglesia (EE. UU: Ed. Dallas Word,
1990), 92.

$2Frederick Bruner, Mateo, El libro de la iglesia (EE. UU: Ed. Dallas Word,
1990), 119.

%Dan Solis, El Discipulado, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2013), 65.
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El ejemplo de Cristo al hacer discipulos debe ser el modelo que sigan los
creyentes al responder a la Gran Comision (Mateo 28:19,20). Por lo tanto, aunque el
término tiene muchas facetas, en este estudio consideraremos el discipulado como el
proceso por el cual llegamos a ser seguidores de Jesus y, como tales mejores ganadores

de almas.

Modelos de discipulado

A través del siguiente texto se puede evidenciar con claridad el significado de
modelo de discipulado:

Una comprension amplia del discipulado es incompleta hasta que incorpora un
deseo apasionado de seguir a Jesus y, como resultado sobrenatural, un deseo
apasionado de conducir también a otros a Cristo. O, como se nos ha dicho muy
elocuentemente: "Tan pronto como viene uno a Cristo, nace en el corazén un vivo
deseo de hacer conocer a otros cual precioso amigo ha encontrado en Jesus; la
verdad salvadora y santificadora no puede permanecer encerrada en el corazén. Si
estamos revestidos de la justicia de Cristo y rebosamos de gozo por la presencia
de su Espiritu, no podremos guardar silencio. Si hemos gustado y visto que el
Sefior es bueno, tendremos algo que decir a otros. Anhelaremos ardientemente
seguir en la senda que recorrié Jesus.

Modelo de discipulado de Jesus

Después de todo, dice Solis Jesus es el ejemplo de todo cristiano; especialmente,
en la tarea de ganar almas. ¢ Seria l6gico suponer que las claves para el evangelismo
efectivo se descubren en la psicologia popular, las técnicas del mercadeo masivo y los
elaborados programas de promocion, en vez de seguir el sencillo ejemplo de Cristo?3

Cuando se refiere al modelo de Jesus en cuanto al modelo de discipulado, seria

menester considerar las siguientes interrogantes: ¢;De qué modo atrajo Jesus a sus

%Dan Solis, El Discipulado, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 2013), 43.
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seguidores? ¢ Qué podemos aprender del ejemplo de Cristo, que nos permita ser mas
efectivos al conducir a otros a él ; Como podemos cumplir la Gran Comisién? ¢De qué
manera apeld JesUs a grupos tan diversos como los ricos y los indigentes, los religiosos y
los no religiosos los politicamente poderosos y los indefensos? ¢ Como abrid Jesus los
corazones endurecidos; inspir6 esperanza a los desechados; desperto tiernamente el
corazon sensible de los nifios; y pasé por alto las barreras étnicas y sociales a fin de hacer
discipulos? ¢ De qué forma penetrd las fortalezas de la riqueza, el poder, soltd las
envolturas de los arrogantes lideres religiosos, y reanimo la esperanza entre los que
luchaban contra una enfermedad terminal?

Estas no son preguntas meramente de analisis para estimular el intercambio
intelectual; més bien, son areas vitales de estudio para los cristianos que,
apasionadamente, desean seguir el ejemplo de Jesus de guiar a las ovejas perdida al

amante Pastor.

Caracteristicas de la accion discipular

Considerando que el discipulado, segun la Palabra de Dios, es un proceso por el
cual llegamos a ser seguidores de Jesus y, como tales mejores ganadores de almas,
obviamente, esto conlleva algunas caracteristicas propias de la accién o praxis
discipuladora.

La accion de discipular debe centrarse en hacer la clase de discipulos ordenada
por la gran comisién y el mensaje de los tres angeles. Esta praxis requiere mas tiempo del
que la mayor parte, tradicionalmente, considera necesario para el proceso de
evangelizacion. La preparacion para el bautismo y la membrecia debe estar en armonia

con el llamado de Jesus para que las personas primero sean discipuladas y luego sean
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bautizadas. Después del bautismo, deben continuar instruyéndose, para poder ser
autosuficientes en sus vidas espirituales y no dependientes de un clérigo regular para su
sustento espiritual.

Este llamado al discipulado no es una apelacién a la perfeccion sino a un
compromiso total con la soberania de Cristo. Cristo debe reinar supremo en la vida de
quienes son sus discipulos. La tragedia que enfrenta el adventismo ahora es que muchos
dentro de la iglesia no viven un estilo de vida radical de compromiso total con Cristo

El Salvador trataba con los hombres como quien deseaba hacerles bien. Les
mostraba simpatia, atendia a sus necesidades y se ganaba su confianza. Entonces les
decia: "Seguidme".

Es necesario acercarse a la gente por medio del esfuerzo personal. Si se dedicara
menos tiempo a sermonear y mas al servicio personal, se conseguirian mayores
resultados. Hay que aliviar a los pobres, atender a los enfermos, consolar a los afligidos y
dolientes, instruir a los ignorantes y aconsejar a los inexpertos. Hemos de llorar con los
que lloran y regocijarnos con los que se regocijan. Acompariada del poder de persuasion,

del poder de la oracion, del poder del amor de Dios, esta obra no sera ni puede ser

infructuosa.®® Ella nos comenta:

Establece aqui lo que a lo largo de los afios ha sido la base de la metodologia
misionera adventista. Mientras predica un mensaje de restauracion en el tiempo
del fin, la iglesia no ha de descuidarse en ministrar las necesidades fisicas de las
personas. Este no es el evangelio social, es el evangelio que da como resultado la

%Elena G.de White, Consejos sobre régimen alimenticio (Buenos Aires:

Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1986), 791.
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satisfaccion de las necesidades experimentadas por los incrédulos a fin de ganar
su confianza y ganarnos el derecho de compartir el evangelio con ellos.*

Caracteristicas del discipulador

Los términos discipulado, evangelismo, discipular o evangelizar son en cierta
medida sindnimos, de la misma manera existe una estructura dialdgica entre discipulador
o discipulo, dado que el discipulo refleja en su accionar las caracteristicas de su maestro y
a la vez se constituye en discipulador, considerando esas razones Burril (1996), dijera:
Esto sugeriria que en nuestra metodologia de evangelizacion y de preparacion para ser
miembro de iglesia, el nuevo discipulador debiera recibir suficiente informacion y
desarrollar experiencia suficiente para que pueda comenzar el proceso de reproduccion de
discipulos. Este proceso necesita llegar a ser inherente al Ilamado inicial para ser
cristiano. Nunca nadie debiera ser llamado al discipulado sin experimentar el [lamado a
hacer discipulos. Esto sugiere un proceso que lleva a la conversion en vez de una
respuesta rapida al llamado para aceptar a Cristo y ser bautizado.®’

De ahi que surge de manera natural de la Palabra de Dios las siguientes
caracteristicas:

El discipulador tiene la conviccion y la experiencia de haber sido llamado a hacer
discipulo 0 méas bien haber pasado la experiencia de discipulo.

El discipulador es alguien que esta dispuesto a sufrir persecucion y el ridiculo por

amor a Cristo. Tal discipulador mantiene la actitud de aprendiz, y siempre es ensefiable.

%Elena G. de White, Ministerio de Curacion T2 (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 111.

3’Russell Burrill, Discipulos modernos para iglesias revolucionarias (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1996), 67.
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El discipulador es alguien que vive en obediencia total a la soberania de Cristo, y
esta dispuesto a dejarlo todo -propiedades, familia, amigos, etc.- por la causa de Cristo.

El discipulador es alguien que entiende y guarda las ensefianzas basicas de Jesus.

El discipulador es alguien que ha dado evidencia de que el amor &gape se halla en
su vida debido a su conexidn con Cristo.

El discipulador es alguien que lleva fruto al crear otros discipulos para Jesus.

El discipulador jamas debiera creer que su labor, el querer como el hacer viene de

él, méas bien creer que todo viene de la fuente infinita de Dios.

Caracteristicas del discipulo

Un discipulo es el que escucha el llamado de Jesus y se une a su grupo. En el
contexto judio, significa mucho méas que en el griego secular. Para los griegos,
significaba alumno, pupilo o aprendiz.

Segun Allen, significa obediencia total. Esto se refleja en el énfasis de ensefiar a
hacer discipulos. El siguiente pasaje sobre el discipulado es muy corto y se encuentra en
San Juan 13:34, 35.%

Este mandamiento nuevo les doy: que se amen los unos a los otros. Asi como yo
los he amado, también ustedes deben amarse los unos a los otros. De este modo todos
sabran que son mis discipulos, si se aman los unos a los otros.

El amor ha de ser la prueba absoluta e infalible del discipulado. Uno puede darse
cuenta de que una persona es un discipulo cuando esa persona ama como Jesus: en forma

incondicional. Eso no significa que el amor sea totalmente perfecto, sino que el amor

BAllen Howe, El Desafio del Crecimiento de Iglesias (Ed. Heral Pres, 1973), 56.

45



agape de Jesus debiera hallarse, al menos en forma embrionaria, en la vida de quien es un
discipulo. Una vez maés, Jesus nos esta dando pruebas de discipulado. Si la gran comision
nos manda a hacer discipulos, entonces lograr personas a las que llamamos cristianas
pero que no tienen el amor de Cristo habitando en sus corazones es tergiversar el
evangelio de Cristo.

Van, obtiene las siguientes caracteristicas al aplicar un examen de los pasajes que
tratan sobre el discipulado, ha revelado lo siguiente acerca de la interpretacion de Jesus
de lo que significa llegar a ser discipulo:*

1. Un discipulo es alguien que esta dispuesto a sufrir persecucion y el ridiculo por
amor a Cristo. Tal discipulo mantiene la actitud de aprendiz, y siempre es ensefiable.

2. Un discipulo es alguien que vive en obediencia total a la soberania de Cristo, y
esta dispuesto a dejarlo todo -propiedades, familia, amigos, etc.- por la causa de Cristo.

3. Un discipulo es alguien que entiende y guarda las ensefianzas béasicas de Jesus.

4. Un discipulo es alguien que ha dado evidencia de que el amor agape se halla en
su vida debido a su conexion con Cristo.

5. Un discipulo es alguien que lleva fruto al crear otros discipulos para Jesus.

Temas preponderantes en la accion del discipulado

Una vez que las personas han sido conducidas a una relacion salvifica con Jesus,
deben ser discipulados. La primera etapa del hacer discipulos implica un compromiso por
parte del nuevo cristiano a entrar en una vida de discipulado, que implica la restauracion

a laimagen de Dios.

$9Charles Van, El Pueblo Misionero de Dios, (Ed. Grand Rpids, Baker Book
House, 1991), 22.
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El proceso del discipulado demanda considerar temas acordes con las personas a
ser discipulados, por un lado, su contexto sociocultural, su estado emocional y fisico, la
edad y su condicion académica y profesional. Ademas, Godinho (2005), establece que es
de suma importancia considerar la vida espiritual o religiosa, conocer sus creencias o
doctrinas de los que seran seguidores de Jess.*

Los temas preponderantes en la accion del discipulado, asi como lo presenta
Burril, son: la entrada del pecado y sus consecuencias en la vida de Eva y Adéan, luego, el
plan de salvacion por la fe a traves de la muerte de Jesus en la cruz, el bautismo como el
pacto de compromiso de la relacion entre el discipulo y Cristo. la vigencia de los
mandamientos y su funcion restauradora incluyendo el sdbado como dia de reposo, el
juicio de Dios en su diferentes etapas asi como sucedia en el santuario terrenal, la
segunda venida de Cristo, la resurreccion de los muertos y la tierra nueva.*!

Los temas mencionados anteriormente Godinho (2005), dice que deben ser
presentados no solamente como verdades sino también como respuesta a los errores que
manejan o presentan las religiones de este mundo.*2

Por otro lado, la presentacién cognoscitiva del mensaje de salvacion, como dice
Burrill, del discipulado siempre debe ser una parte importante de la metodologia de

evangelizacion adventista. Este mensaje cognoscitivo, al que hemos sido Ilamados a

“0paulo Godinho, Guia del Discipulador (Brasil: Ed. Casa Editora Brasilera,
Unidn Este Brasilera, 2005), 4.

“1Russell Burrill, Discipulos modernos para iglesias revolucionarias (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1996), 312.

42Ppaulo Godinho, Guia del Discipulador (Brasil: Ed. Casa Editora Brasilera,
Unidn Este Brasilera, 2005), 15.
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presentar con el propdsito de llevar a las personas a ser discipulos de Jesucristo, debe
incluir lo siguiente:*3

1. La salvacion solo por la gracia.

2. La aceptacion de Jests como Salvador y Sefior.

3. La seguridad de la salvacién y la victoria final por medio de la obra del juicio
final de Cristo en el Santuario celestial.

4. Un mensaje de restauracion total -fisico, mental y espiritual- consumado a
través del llamado a limpiar la mente, el mensaje del estilo de vida saludable y la verdad
de desarrollar una profunda relacién con Jesus por medio de la observancia del sabado.

5. Una comprensidn de la verdad profética, ilustrada por medio de las profecias de
Daniel y Apocalipsis, que crea una urgencia para entrar en el discipulado en preparacion
para el regreso de Cristo.

Si comparamos los cinco puntos enumerados arriba con la comprension de
discipulo ilustrada por Jesus y elaborada en el mensaje de los tres angeles, es claro que el
mensaje adventista esta extraordinariamente disefiado para producir la clase de discipulo
que Jesus previo.

Sin embargo, estas grandes verdades no han de ser presentadas simplemente como
"verdades", sino para ayudar a una persona a entrar en un discipulado radical con Jesus.
Presentar la "verdad" separada del discipulado muchas veces termina en legalismo. Dios
nos libre del legalismo.

Al comprender estos cinco conceptos basicos, la gente ha de ser invitada a

“3Russell Burrill, Discipulos modernos para iglesias revolucionarias (Buenos
Aires: Asociacion Casa Editora Sudamericana, 1996), 312.

48



bautizarse y convertirse en parte de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia. La aceptacion
de estos puntos indica claramente que las personas tienen propdsitos serios para ser
discipulos; que reconocen a Jesus como Sefior de su vida y estan dispuestas a dejar todo

para seguirlo.

Liderazgo
Etimologia

El diccionario establece que liderazgo es una situacion de superioridad en que se
halla una persona, empresa, un producto o un sector econémico, dentro de su &mbito.

Liderazgo es el papel, denominado también rol o funcion, es una pauta de

comportamiento que desempefia una autoridad o persona dentro de la estructura

de una organizacion o en una determinada situacion.**

Por otro lado, se establece que el liderazgo es un atributo personal un rasgo que
adorna la personalidad de las personas que asumen una responsabilidad social. De ahi la
conocida cita "El Lider nace, no se hace", Esta es una concepcion tradicionalista y
estatica.

Liderazgo, desde el punto de vista psicoldgico es el rol de la personalidad en el
analisis de grupos pequefios. En sociologia, influencia que se puede ejercer sobre una
colectividad.*®

White considera que el liderazgo dentro del pueblo de Dios es de suma

importancia:

4Marcos Poma, Administracion y Liderazgo (La Paz — Bolivia: Ed. La Kantuta,
2005), 54.

4 Gonzalo Sanabria,Liderazgo Cristiano, (Bogota — Colombia, Ed. H. Biblia,
2014), 10.
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La sociologia contemporanea subraya la importancia del papel que desempefia el

poder que se le otorga y que ejerce el lider, o jefe, sobre los subordinados.

También se interroga sobre cual es la estructura que favorece que una persona se

sitle en posiciones superiores a las de los demas, cuél es la naturaleza de la

legitimidad que obtiene el lider y de donde proviene.*®
Definicion de Liderazgo

Fishman, define de la siguiente manera: (1997),

Liderazgo es la influencia interpersonal, ejercida en situacion y orientada, a través

del proceso de comunicacion, hacia el logro de una meta o metas especificadas. El

liderazgo siempre entrafia intentos por parte de un lider (influyente) de afectar

(influir) la conducta de un seguidor (influido) o seguidores en situacion®’.
Modelos de Liderazgo

Segun King, plantean que el liderazgo exitoso, depende de comportamientos,
habilidades y acciones apropiadas, mas que de cualidades naturales, dichas habilidades
son:*8

1. La habilidad técnica; se refieres al conocimiento y capacidad de una persona
para realizar una actividad especifica en su campo profesional; puede ser adquirida a
través de una formacion o de la experiencia.

2. Para ejercer liderazgo en una unidad educativa, el director debe tener habilidad
técnica, es decir, el conocimiento y la practica amplia en la pedagogia y la ensefianza.

3. La habilidad humana; es la capacidad para relacionarse con las personas y de

influir en sus actitudes y motivaciones.

“8Elena G. de White. Liderazgo Cristiano, (Buenos Aires: Asociacion casa
Editora Sudamericana, 1986), 15.

#’Fischman, David. El camino del lider. Lima: EI Comercio y La Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas, 2000.

8 David S. King, The relationship between pastoral leadership characteristics
and church size and growth (United States, Michigan: D.PH. Dissertation, Capella
University, 2007), 314.
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4. La habilidad conceptual; se refiere a la capacidad para pensar en términos de
planes estratégicos a largo plazo; esta relacionado con la creacion de la vision o ideas

para actuar sobre futuro.

Tipos de Liderazgo

Aunque la Biblia ensefia solamente una filosofia de liderazgo cristiano, los estilos
o tipos de liderazgo pueden diferir, dependiendo de los temperamentos y de las
circunstancias. A demas de la visidén gue uno tenga de concepto liderazgo.

La corriente seguidora del aleman Max Weber, considerado el fundador de la
sociologia moderna, distingue tres tipos de liderazgo que se refieren a otras tantas formas
de autoridad:

1. El lider carismatico, al que sus seguidores le atribuyen condiciones y poderes
superiores a los de otros dirigentes.

2. El lider tradicional, que hereda el poder, ya sea por la costumbre de que ocupe
un cargo destacado o porque pertenece a un grupo familiar que ha ostentado el poder
desde hace mucho tiempo.

3. El lider legal, que asciende al poder por los métodos oficiales, ya sean las
elecciones o votaciones, o porque demuestra su calidad de experto sobre los demas. Esta
figura se reconoce cominmente en el campo de la politica y de la empresa privada.*®

Por otro lado describe el liderazgo desde el punto de vista de la dependencia de la

siguiente manera:>°

“SMicrosoft, Encarta (2009) "Liderazgo." [DVD]. Microsoft Corporation.

*0Gobierno de Chile, Liderazgo Efectivo en Organizaciones Sociales, (Santiago-
Chile, Ed. Division de O.S. 2006), 14.
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1. Dependencia: La persona dependiente espera que el otro sepa y diga qué hay
que hacer, como se hace, donde y cuando. Depende del otro y se convierte en instrumento
del otro. El dependiente se somete al otro.

2. Independencia: A la persona independiente nadie le va a decir qué debe hacer;
se las arreglara solita: mala suerte si no estan de acuerdo con ella.

3. Interdependencia: La persona interdependiente piensa que hay cosas que no
sabe, pero otros las saben. Puede trabajar bien en grupo. Puede colaborar; a veces puede
influir en los otros y otras veces seran los otros los que le influyan.

La concepcion autoritaria de las relaciones acepta como natural la dependencia de
las personas. Por el contrario, la concepcion democratica se basa en la interdependencia y
en la independencia. Revisemos, a continuacién, las principales caracteristicas que
convierten a un lider en alguien democratico o autoritario.

Concepcion Autoritaria: La creencia de que las personas, por naturaleza, son
flojas y hacen el menor esfuerzo posible para lograr las cosas, esta a la base de esta
teoria. Segun esta teoria, las personas dependen completamente de sus lideres y son
incapaces de pensar por su cuenta. Esto hace que necesiten una estrecha vigilancia y
supervisién en todas sus tareas, asi como constantes premios y castigos.

En general, los que adhieren a esta teoria, creen que las personas se resisten a
cambiar y prefieren lo conocido y que, desde el nacimiento, son muy dificiles de cambiar.
Un lider que crea en esta teoria serd un lider autoritario, que tendrd mucha

dificultad en delegar tareas y funciones, y que se estara quejando constantemente de la

poca participacion de la gente.>!

®1Gobierno de Chile, Liderazgo Efectivo en Organizaciones Sociales, (Santiago-
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Concepcion Democrética: La naturaleza del ser humano es la autonomia y la
responsabilidad. Esta creencia es la piedra fundacional de esta teoria. Esto significa que
las personas son activas, se fijan metas y disfrutan en su desempefio, buscando obtener
distintos tipos de satisfaccion con su trabajo, orgullo por lo que hacen, placer con su
actividad, sentir que contribuyen, sentirse desafiados con lo que hacen, en un clima de
responsabilidad y autogestion.

Este clima se logra cuando las personas se sienten respetadas y estimuladas, lo
que les permite crecer constantemente, aprendiendo y ampliando su comprension y
capacidades.

Esta teoria postula, ademas, que la fuerza principal que mantiene a las personas
activas en su trabajo o actividad es el deseo de lograr sus metas personales y sociales.

El lider que crea en estos principios sera un lider democratico, que confiara
plenamente en la gente, los motivara a realizar su trabajo de manera responsable y
autébnoma y tolerara que las cosas se demoren un poco mas en resultar.

Existe otra forma de tipificar la accion de Liderazgo desde el punto de vista de las
relaciones con su entorno inmediato o mediato.>?

El Lider Negociador, da algo a cambio de algo; su contacto con el entorno es una
transaccion de recursos, de prestigio, de status, de materiales, de tiempo, de
compromisos, etc.

El Lider Transformador, cambia su entorno y su entorno lo cambia a él. Existe

Chile, Ed. Division de O.S. 2006), 15.

2Gobierno de Chile, Liderazgo Efectivo en Organizaciones Sociales, (Santiago-
Chile, Ed. Division de O.S. 2006), 19.
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una mutua satisfaccion de necesidades y, como resultado de esa interaccion, ambas partes
salen beneficiadas, transformados. El lider transformador es el que compromete a la gente
con la accién, que convierte a seguidores, en lideres, y que puede convertir a lideres en
agentes de cambio.

Liderazgo situacional, debemos tener siempre en cuenta que las organizaciones,
los proyectos, los objetivos y los liderazgos se expresan en contextos, debe considerarse
la posicion que se ocupa en dicho contexto, un liderazgo situacional esta

permanentemente analizando el espacio que ocupa en el escenario.

Modelo de Liderazgo de Jesus
El mas grande de todos: Jesucristo, Jests demostrd, como usar el poder en forma
redentora. Asi lo expresa Richard Exley:
Un poder sin egoismo, unido a un amor santo. Renunci6 voluntariamente a sus
derechos divinos con el fin de mostrarnos cdmo usar el poder en forma redentora.
En la encarnacién dejé de lado todas las ventajas de su naturaleza. A lo largo de
sus tres afios y medio de ministerio el Sefior fue conformando paciente y
cuidadosamente a sus discipulos para que fueran lideres.>
Después de definir el liderazgo de Jesucristo sostiene varias concepciones como
notamos en los siguientes paragrafos:
Hace mas de dos mil afios que habit6 entre nosotros. Su vida publica fue
sumamente breve. Se extendié tnicamente por un periodo de tres afios. Tenia un equipo
de colaboradores de escasamente doce personas. A la hora de su muerte, sus partidarios

no excedian de varios centenares. No dejo nada escrito.

Sin embargo, con méas de mil millones de seguidores en la actualidad, en todas las

53 Richard Exley, EI méas grande de todos, Jesucristo, 1999.
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regiones del planeta, de todas las razas y lenguas, es, sin duda alguna, el mas grande lider
de la historia. El mas trascendente de todos los tiempos.

El liderazgo de Jesus empez0 a desarrollarse a partir de sus mensajes simples y
sencillos, transmitidos en forma de parébolas, y en los maltiples milagros que realizaba
para sanar a los enfermos, expulsar los espiritus impuros, realizar resurrecciones,
multiplicar los alimentos y ejecutar prodigios de la naturaleza, como caminar sobre las
aguas y ordenar calma a las tempestades.

Su doctrina revolucionaria de solidaridad en favor de los pobres y oprimidos,
quedd elocuentemente plasmada en el Sermén de las Montafas, en el que, entre otras
cosas, abogo en beneficio de los que tienen hambre y sed de justicia, de los que sufren
dolor, de los vituperados y calumniados, y de los que son perseguidos de manera injusta.

Las acciones y mensajes del Cristo suscitaban el interés de multitudes que se
agolpaban por doquier para recibirle. No obstante, esa popularidad e influencia comenz6
a generar recelos y suspicacias en los lideres de las sectas religiosas de los fariseos y
saduceos, al igual que en las autoridades politicas romanas.>*

Se me ha instruido decirles, expresa White: Sigan a su Lider. El es el camino, la
verdad, la vida. El es el ejemplo para ustedes. Sobre todos los obreros médico-misioneros
descansa la responsabilidad de mantener ante su vista la vida de servicio abnegado de
Cristo. Han de mantener sus ojos fijos en Jests.>

Siempre habré obstaculos delante de nosotros pero hemos de seguir a nuestro

Lider y enfrentar nuestras dificultades en forma unida, tomados de la mano. Hay un solo

% Richard Exley, El mas grande de todos, Jesucristo, 1999.

Elena G. de White, Review and Herald, 1901 Copyright 2012.

55



camino al cielo. Debemos caminar en las huellas de Jesus, haciendo sus obras en la
misma forma como EI hizo las obras de su Padre. Debemos estudiar sus caminos, no los
caminos del hombre; debemos obedecer su voluntad, no la nuestra; debemos caminar
cuidadosamente. No se adelanten a Cristo. No hagan ningin movimiento sin consultar a
su Comandante. Pidan humildemente en oracion y recibiran. El es "el camino, y la

verdad, y la vida" (Juan 14: 6).

Caracteristicas de los lideres

Para Gonzales, el lider logra autoridad sobre los integrantes del grupo mediante la
motivacion autoestima, incentivo, desarrollo de capacidades, etc. El lider ha de animar a
los miembros de la organizacion y la comunidad a conciliar necesidades individuales con
los objetivos de la organizacién y la comunidad. El lider, en vez de ser un juez que
inspecciona y controla a las personas, es un compariero que aconseja y dirige a su
personal dia a dia y aprende de ellos y con ellos. El liderazgo lo importante no es “quién
eres”, sino, “‘cOmo te cornportas”.56

A continuacion, se puede evidenciar algunas caracteristicas del lider obtenidas de
la Biblia como del espiritu de profecia.

Los lideres de éxito delegan, comparten la carga de trabajo. Ademas, escoge tu de
entre todo el pueblo varones de virtud, temerosos de Dios, varones de verdad, que
aborrezcan la avaricia; y ponlos sobre el pueblo por jefes de millares, de centenas, de

cincuenta y de diez". (Exodo 18:21)

El buen lider asume las responsabilidades que se le asignen, es una de las

% Gonzalo Sanabria, Liderazgo Cristiano, (Bogota: Ed. H. Biblia, 2014), 212,
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cualidades de una persona que lo hacen digno de admiracién, tenemos el caso del rey
Salomon, quien, a su corta edad, y a pesar de su inexperiencia, asume la responsabilidad
del reinado, cumpliendo con lo designado por su padre, David, y por Dios, como esta
escrito en 1Reyes 2 y 3.

White, menciona que un lider siempre es humilde, sabe reconocer sus propias
limitaciones y debilidades, y sabe actuar de acuerdo a éstas. Un lider debe tener una
visién, saber hacia donde se dirige, poder ver mas alla, de lo que realmente estd pasando
0 podria suceder, es adelantarse a las cosas, es tener una idea clara de hacia donde se
dirige el grupo. Josué envia espias a la tierra prometida. EI buen lider confia en si mismo,
es una persona segura; un lider no puede titubear antes de tomar una decision, debe estar
seguro de lo que esta haciendo. Cuando Dios Ilama a Gede6n para que librara a su
pueblo, en Jueces 6:12, Dios le motiva a confiar en si mismo, “Y el angel de Jehova se le
aparecio, y le dijo: Jehové esta contigo, varon esforzado y valiente”. Y en el verso 14 le
dice “Y mirandole Jehova, le dijo: Ve con esta tu fuerza, y salvaras a Israel de la mano de
los madianitas”.®’

Todo lider necesita la bondad, la cortesia, la mansedumbre y la humildad de

Cristo. Usted tiene muchas cualidades valiosas que pueden ser perfeccionadas

para realizar un servicio superior, si son santificadas por Dios. Usted deberia

sentir la necesidad de acercarse a sus hermanos con bondad y cortesia, no con
aspereza y severidad. Algunos no se dan cuenta del dafio que les hace con su

espiritu aspero y dominante. Los obreros de su Asociacion se descorazonan, y

pierden el valor que podrian tener si usted les demostrara respeto, bondad,

confianza y amor. Por su manera de tratar usted ha alejado de si los corazones de
sus hermanos, por eso sus consejos no ejercen mucha influencia sobre ellos para

el bien. Esto no es lo que el Sefior desea. El no se agrada de su actitud hacia sus
hermanos.>®

S’SiegfriedHorn, Diccionario Biblico Adventista, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1978), 752.

8ElenaG. de White, Carta 3, 1888, Copyright 2012.
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Dimensién de comunicacion de la variable de liderazgo

La buena comunicacién es casi sinénimo de un buen liderazgo. Los lideres
necesitan tener un equilibrio entre la excesiva y la poca supervision. Los subordinados no
pueden leer nuestra mente y es nuestra responsabilidad asegurarnos de que ellos
entiendan lo que nosotros esperamos, Smalling lo presenta de la siguiente forma:®®

1. La buena comunicacién con los subordinados es esencial para el liderazgo.

2. Algunos lideres dan por sentado que sus subordinados comprenden lo que se
espera de ellos, cuando es posible que no sea asi.

3. Algunos lideres sofocan a sus subordinados con una excesiva supervision.

4. Las decisiones unilaterales sin consultar a los involucrados pueden causar
resentimiento y falta de respeto.

Segun Sanabria, Un error comuin en el liderazgo cristiano es la falta de
comunicacion. Muchos lideres cometen errores tipicos de comunicacion que causan
friccion. A continuacion, algunos de estos errores de los cuales necesitamos estar

conscientes:5°

Trabajo en equipo de la variable de liderazgo

Segin Romanos 12: 4-8, “Porque, asi como en el cuerpo tenemos muchos
miembros, y no todos tienen la misma funcion; asi también nosotros, siendo muchos,

somos un cuerpo en Cristo, y todos miembros los unos de los otros. Y tenemos diferentes

*Roger Smalling, Liderazgo cristiano, principios y practica (New York: Simon
& Schuster, 2005), 54.

%Roger Smalling, Liderazgo cristiano, Principios y Practica (New York: Simon
& Schuster, 2005), 76.
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dones seguln la gracia que nos es dada. Si alguno tiene el don de profecia, uselo
conforme a la medida de la fe. Si es de servicio, Uselo en servir; el que ensefiar, en
ensefiar; el que exhorta, en animar; el que reparte, hagalo generosamente; el que preside,
con solicitud; el que hace misericordia, con alegria”

Al hablar de liderazgo como equipo o un cuerpo la sefiora White se refiere
haciendo mencion una experiencia en su vida cristiana:

Cada persona tiene su propia linea de servicio. En 1903 escribi al presidente de

una Asociacion lo siguiente: ‘Por medio de un agente, Cristo Jesus, Dios ha ligado

misteriosamente entre si a todos los hombres. A cada hombre se le ha asignado
una linea de servicio especial, y deberiamos ser rapidos en comprender que
nuestro deber es cuidarnos de no dejar la obra que nos corresponde e interferir con
otros agentes humanos que realizan una obra diferente a la nuestra. A nadie se le
ha dado la tarea de interferir en la obra de alguno de sus comparieros, tratando de

tomarla en sus manos, porque al manipularla podria perjudicarla. Dios ha dado a

cada uno una tarea diferente a la del otro.!

Respetarse unos a otros, Cada uno debe estar en su grupo y su lugar, realizando su
trabajo. En estos ultimos dias, cada uno de ustedes debe hacer una obra para Dios,
grande, sagrada y solemne.

Cada uno debe llevar el peso de su propia responsabilidad. El Sefior esta
preparando a cada individuo para que haga su propia tarea, y cada uno debe ser respetado
y honrado como hermano escogido por Dios, y como precioso a su vista. No se debe
escoger a un solo hombre para que se encargue de todos los planes y métodos, mientras
otros son dejados fuera. Si asi se procediera, se cometerian errores y se harian
movimientos equivocados. La obra se atrasaria en vez de adelantar. Nadie necesita temer

que otro tenga el puesto de mayor importancia. Todos deben tratarse con imparcialidad y

sin hipocresia.

®1Elena G. de White (1893) (Manuscrito 62, 1893). Copyright 2012.
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De manera fehaciente White asevera que todos debemos ser apoyo diligente,
como podemos leer en la siguiente cita:

No importa cudles sean nuestros deberes en los diferentes aspectos de la obra,
debemos recordar que es Dios quien lo dirige todo. No deben apartarse de él y
hacer de la carne humana su brazo de apoyo. Han estado demasiado inclinados a
medirse unos con otros y a compararse unos con otros, evaluando la importancia
de vuestra obra. ¢No se dan cuenta de que sus comparaciones podrian llevarlos
lejos del blanco? No es la posicion ni el rango lo que el Sefior estima. Dios
observa cuanto tienen del Espiritu del Maestro y en qué medida vuestra obra
refleja la semejanza de Cristo.5?

Dimension de participacién y compromiso de la variable de liderazgo

Desde el punto de vista de las organizaciones sociales, idealmente el dirigente
debe ser un lider efectivo, es decir, que con su comportamiento logre que los demas
miembros se esfuercen en alcanzar las metas de la organizacion.

La participacion activa y comprometida se da sobre la base de una conduccién por
parte de los dirigentes, que permita y posibilite el protagonismo de sus miembros, de
manera que realicen eficientemente sus acciones, por una parte y, por otra, que logren
hacer realidad sus anhelos y cumplan los objetivos que toda la comunidad se haya
propuesto, de esta manera sostiene la siguiente cita:

Tener una mision compartida en la organizacion significa que, tanto los miembros

como los dirigentes, miran hacia el mismo punto, lo que implica tener la misma

vision acerca de cual es la razdn de ser de la organizacion. Ademas, la mision es
definida en conjunto, de acuerdo a los intereses comunitarios y a las necesidades
de todos. Cuando ésta es compartida, se hace mas facil el trabajo en conjunto, ya

que, en la medida que yo logro lo que quiero, todos logramos satisfacer nuestros
intereses.®

%2Elena G. de White, Carta 49, 1897, Copyright 2012.

3Gobierno de Chile, Liderazgo Efectivo en Organizaciones Sociales, (Santiago-
Chile, Ed. Division de O.S. 2006), 6.
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Resolucion de conflictos de la variable de liderazgo

Es natural que en las familias, instituciones, empresas o movimientos sociales se
genere problemas, de ahi que el lider se constituye en experto para resolverlos y
Smalling, plantea de la siguiente forma la resolucion de problemas:®*

1. Detectar el problema

Un lider necesita estar atento a los sintomas tipicos de una crisis o conflicto
inminente. Un solo indice no es una clara indicacion; sin embargo, deberia ser suficiente
para atraer la atencion del lider para que esté alerto para otros sintomas.

Aunque su oficio como lider le da el derecho legal a estar involucrado, es mas
efectivo obtener la aprobacion de las dos partes para intervenir. Usualmente es mejor
acercarse a ellos como un siervo que ofrece ayuda, en lugar de hacerlo como una figura
de autoridad que trae orden. Usted debe intervenir cuando: Una de las partes le pide
mediar en el conflicto. El conflicto obstaculiza la efectividad de un grupo de trabajo y
usted es respetado por ambas partes.

Un lider necesita estar atento a signos de un potencial conflicto en la iglesia. Los
signos pueden incluir el compadraje, la ausencia, el silencio, el sarcasmo, o el fracaso de
proyectos de trabajo. Cuando se detecta el conflicto, un lider debe evaluar si él es la

persona correcta para resolverlo.

Espiritualidad
Etimologia

Bianchi, sostiene: En cuanto al origen de la palabra Espiritu y Espiritualidad. La

®4Roger Smalling, Liderazgo cristiano, Principios y Practica (New York: Simén
& Schuster, 2005), 213.
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palabra Espiritu proviene de la palabra latina Spiritus traduccion de la palabra griega
Pneuma. Este término recibio un significado técnico a través de los estoicos que lo
entendieron como espiritu o soplo animador por el cual Dios obra sobre las cosas,
ordenandolas, vivificandolas y dirigiéndolas.®®

Sobre el origen de la palabra Espiritualidad, Spiritualis es una traduccion de la
palabra griega pneumatikos (“segun el Espiritu”, “lleno de Espiritu”). Significaria “Vivir

desde el Espiritu”.

Definicion de Espiritualidad

Definicion de espiritu: es una fuerza inmaterial, simple (no mdltiple, sin
composicidn), dinamica, inteligente, capaz de amar. Etimoldgicamente, tanto en hebreo
(Ruah), como en latin (Spiritus), como en griego (Penuma), significa “soplo de aire”.
Esta palabra expresa lo inmaterial y también el dinamismo. De ahi que se recurra a ella
para expresar realidades imperceptibles a los sentidos. Espiritualidad y corporeidad, en el
ser humano, ontoldgicamente, estan intrinsecamente unidas y actualizan la unidad del
hombre como tal.%

Lorenzo de la Resurreccion,®’ establece que en muchas tradiciones, la palabra
“espiritu” se refiere a fuerza de vida, la energia basica del ser. En términos simbolicos, el

espiritu es el aliento de la vida. EI hebreo ruah, el griego pneuma, el latin spiritus y el

®*Raquel Inés Bianchi, Liderazgo Moderno (Bogota- Colombia: Ed. Semilla,
2009), 157.

%6SiegfriedHorn, Diccionario Biblico Adventista, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1978), 984.

%’Lorenzo de la Resurreccion, La practica de la presencia de Dios (Maximas
espirituales, 1987), 253.
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sanscrito prajna todos significan tanto “aliento” como “espiritu”. Tradicionalmente, esta
fuerza de vida se ve manifestada en nuestro amor; en las pasiones e inspiraciones que nos
motivan y nos conectan con el mundo y unos a otros.

Segun esta vision, la espiritualidad tiene que ver con las fuerzas fundamentales
que impulsan nuestras vidas, nuestros amores, pasiones y preocupaciones mas profundos.
Es la fuente de nuestro sentido de significado y de nuestra voluntad de vivir, el origen de
nuestros deseos, valores y suefios mas profundos. La espiritualidad es entonces, no una
cosa aparte de nuestras vidas, sino que es la fuente de energia fundamental que alimenta
todas nuestras emociones, relaciones, trabajo y todo lo demas que consideramos

significativo.

Modelos de desarrollo espiritual
No hay otro modelo fuera de Jesus, como tal Samaan, se refiere de la siguiente
manera:
Durante toda su vida Jesus experimentd la presencia y el poder del Espiritu Santo.
Siempre se valid del poder del Espiritu en su ministerio. El Espiritu lo dirigiay lo
guio a agradar a su Padre en la salvacion de la humanidad perdida. No sélo estuvo
el Espiritu Santo implicado en la vida de Cristo sobre la tierra, sino también lo
habia estado desde la eternidad. El Espiritu Santo, junto con el Padre, participaron
en comisionar al Hijo para salvar nuestro mundo pecador.5
Isaias cita proféticamente a Cristo como diciendo esto acerca de si mismo: "Desde
que eso se hizo, alli estaba yo; y ahora me envid Jehova el Sefior, y su Espiritu" (Isa.

48:16).

El ejemplo de Jesus es una luz para los jovenes, tanto como para los de edad

68 Philip Samaan, El Método de Cristo para el Crecimiento Espiritual, (Buenos
Aires: ACES, 1999), 43.
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madura, pues fue un representante de la nifiez y la juventud. Su ejemplo fue perfecto
desde sus mas tiernos afios. Tanto en su naturaleza fisica como en la espiritual, siguio la

orden divina del crecimiento ilustrada por la planta, asi como desea que hagan todos los

jovenes.

La vida de Jesus como hombre sobre la tierra constituye el modelo que cada
cristiano a de imitar. Su ejemplo, su perfecta obediencia, su vida inmaculada, y su
amor por cada uno de nosotros ha de inspirarnos a buscar en El el perdon de
nuestras faltas, las fuerzas para una vida de victorias sobre el pecado y la
sabiduria para nuestro desarrollo espiritual, mental y fisico. Necesitamos
también, reflejar a Jesus en nuestro hogar, en la comunidad, en nuestra mision, en

nuestro estilo de vida.®®

Modelo de desarrollo espiritual de Jesus
En los siguientes textos descubrimos los factores méas importantes para el
desarrollo espiritual de los hijos de Dios:
La oracion da al obrero de Dios fortaleza espiritual para reanudar la lucha. En ella
se encuentra la fuente de su mayor poder. Se presenta a Dios inclinAndose desde

el cielo para observar con vivo interés a los que trabajan para él, mientras aguarda
para impartir su gracia a los que elevan sus stplicas hacia su trono.”

La repeticion de estas palabras sugieren que el ayuno (Hechos 13:2) continuaba.
La orden que se acababa de dar demandaba una vida espiritual ferviente, de la cual el
ayuno era el comienzo, ayuno que deberian practicar con frecuencia. Se deduce que el
ayuno concluyd con un solemne servicio de consagracion.

La verdadera vida espiritual se manifestara en toda alma que esté sirviendo a
Cristo. Los que estén vivos en el Sefior estaran llenos de su Espiritu, y no podran

%9Elena G. de White, A fin de conocerlo, (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 1986), 231.

OElena G. de White, Carta 8, 1912, Copyright 2012.
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hacer otra cosa sino trabajar en su vifia. Pondrén en préctica las palabras de Dios.
Medite cada alma con oracion para que pueda obrar consecuentemente.

La Palabra de Dios es apenas medio comprendida. Si cada cual proclamara un
ayuno para su propia alma, para estudiar la Palabra de Dios con ferviente oracion
y leer sélo los libros que pudieran ayudarle a obtener un conocimiento mas claro
de ella, el pueblo de Dios tendria méas salud y fortaleza espiritual, méas
conocimiento y comprensién espiritual de lo que ahora manifiesta. Necesitamos
buscar a Dios de manera que sea precioso para nuestras almas. Necesitamos que
sea siempre nuestro huésped y compariero para no apartarnos nunca de él."

Caracteristicas de una espiritualidad saludable

Los frutos se ven a través de la vida del cristiano, una espiritualidad saludable se
manifiesta especialmente por el caracter y se hacen evidentes los frutos del Espiritu Santo
como podemos notar en los siguientes textos del espiritu de profecia:

La formacidn del caracter debe proseguir dia tras dia, hora tras hora. La obra
interna del Espiritu Santo se revela externamente en la aparicion del fruto, en su
madurez y perfeccion para la gloria de Dios. La vida interior habla en la accion
exterior, en la produccion de ricos frutos. Esto se muestra en las alabanzas de
Aquel que los ha llamado de las tinieblas a su luz admirable. Si el Sefior Jesus, la
esperanza de gloria, se forma adentro, la vida sera rica en buenas obras,
correspondiendo con la verdad que profesan creer.

El hombre regenerado tiene una unién vital con Cristo. Como el pAmpano
obtiene su sustento del tronco paterno y por esto puede llevar mucho fruto, de la
misma manera el verdadero creyente esta unido con Cristo y revela en su vida los
frutos del Espiritu. EIl pAmpano llega a ser uno con la vid. La tormenta no puede
arrancarlo. Las heladas no pueden destruir sus propiedades vitales. Ninguna cosa
es capaz de separarlo de la vid. Es un pampano viviente, y lleva los frutos de la
vid. Asi ocurre con el creyente. Mediante su conversacion y buenas obras revela
el carécter de Cristo.

Por medio de la gracia transformadora de Cristo, los frutos del Espiritu se
muestran en la vida de los que una vez estuvieron muertos en los pecados y
transgresiones. Su disposicion, sus palabras y sus acciones revelan que son

"IElena G. de White, Carta 120, 1899, Copyright 2012.

2Elena G. de White, Carta 62, 1896, Copyright 2012.
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participes de la naturaleza divina. Esta gracia maravillosa fue revelada a Pablo, y
él trabajo constantemente para que otros conocieran esas verdades salvadores.

En la vida de los que participan de la naturaleza divina se manifiesta una
crucifixion del altivo espiritu de suficiencia que conduce a la exaltacion propia.
En su lugar mora el Espiritu de Cristo y aparecen los frutos del Espiritu en la
vida. Al tener la actitud de Cristo, sus seguidores revelan las virtudes de su
caracter.

Dios Espiritu Santo y el desarrollo espiritual

Mediante la obra del Espiritu Santo habia de introducirse un nuevo principio de
poder mental y espiritual en el hombre, para que, mediante la asociacion con la divinidad,
Ilegara a ser uno con Dios, refuerza este concepto la sefiora White:

Tenemos el privilegio de ser modelados por el Espiritu Santo. Por medio de la fe
entramos en comunion con Cristo Jesus, que mora en el corazon de todos los
mansos y humildes. Su fe obra por el amor y purifica el alma; es una fe que da
paz al corazon, y que conduce por la senda de la abnegacion y el sacrificio”

Necesitarnos reconocer al Espiritu Santo como nuestro iluminador. Este Espiritu
se deleita en dirigirse a los nifios, y en descubrirles los tesoros y las bellezas de la
Palabra. Las promesas hechas por el gran Maestro cautivaran los sentidos y
animarén el alma del nifio con un poder espiritual divino. Crecera en la mente
receptiva una familiaridad con las cosas divinas, que sera una barricada contra las
tentaciones del enemigo.”

Devocion personal para el desarrollo espiritual
Sin duda alguna para el crecimiento espiritual es necesario estar conectados con la
fuente principal que es el Espiritu Santo, como se puede ver en los siguientes textos:
Todos los que se dedican a esta labor personal deben tener tanto cuidado de no
volverse mecanicos en su manera de obrar como el ministro que predica la

Palabra. Deben aprender constantemente. Deben tener un celo concienzudo para
obtener las calificaciones mas elevadas, para llegar a ser hombres capaces en las

SElena G. de White, Carta 352, 1908, Copyright 2012.

"4Elena G. de White, Consejo para maestros, (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 132.
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Escrituras. Deben cultivar habitos de actividad mental, y dedicarse especialmente
a la oracion y al estudio diligente de las Escrituras.”

Estudio de la Biblia para el desarrollo espiritual

Otro de los elementos importantes es el estudio de la Palabra de Dios para el
crecimiento espiritual de todo aquel que quiere ser un discipulo o lider de Dios.

Seguid el mandato de Cristo: "Escudrifiad las Escrituras;" entonces acrecentaréis
vuestra propia fortaleza espiritual y seréis aptos para instruir a vuestros hijos de manera
que no necesiten llegar a la escuela sabética sin que se les haya ensefiado la leccion.

Dios desea que el hombre ejercite sus facultades de raciocinio; y el estudio de la
Biblia fortalecera y elevara el intelecto como ningun otro estudio puede hacerlo.
Es el mejor ejercicio intelectual, y espiritual para la mente humana. Sin embargo,
no debemos endiosar la razon, que esta sujeta a la debilidad y flaqueza de la
humanidad.”®

Participacion en actividades de la iglesia

El Espiritu Santo pondra en el servicio de Cristo las facultades confiadas por
Dios, y modelara y dara forma al ser humano de acuerdo con el Modelo divino como dice
el espiritu de profecia:

Dios bendecira a todos los que de esta manera se preparen para su servicio.
Comprenderan qué significa tener la seguridad del Espiritu, porque han recibido a
Cristo por la fe. La bendicion del Sefior significa mucho mas que el perdén del
pecado. Significa quitar el pecado y llenar ese vacio con el Espiritu Santo.
Significa iluminacion divina, regocijo en Dios. Significa un corazon vaciado del
yo y bendecido con la presencia permanente de Cristo. Necesitamos las
cualidades vitales del cristianismo, y cuando las poseamos la iglesia sera una

®Elena G. de White, Obreros evangélicos (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 202.

®Elena G. de White, Mensajes Selectos T2. (Buenos Aires: Asociacion Casa
Editora Sudamericana, 1986), 241.
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iglesia viviente, activa y trabajadora. Habra crecimiento en la gracia, porque los
brillantes rayos del Sol de Justicia penetraran en las camaras de la mente.”’

Compromiso misionero

De manera natural y voluntaria, el cristiano desarrolla su compromiso cuando la
espiritualidad se desarrolla en el corazén de todo creyente como manifiesta la sefiora
White:

Hay corazones que el Sefior ha tocado con su Santo Espiritu. No bien comienza la

gracia su obra en el alma, se humilla y enternece el corazon; no hay luchas por la

supremacia; la altivez desaparece; hay tal percepcion del amor que Cristo
manifestd dando su vida por los seres pecadores, que no hay deseo de enaltecerse.

El que esta convertido ve que su Redentor llevo una vida de humildad, y desea

seguir en sus pisadas. Se despierta en su corazén el espiritu misionero; y a la vez

que anda humilde y circunspectamente en armonia con su fe, no puede estar
tranquilo hasta hallarse ocupado en la obra de ganar almas para Cristo. Quiere
que todos conozcan cuan precioso es el amor de un Salvador.®

MARCO CONCEPTUAL

Tenemos algunos conceptos que maneja la iglesia, hoy en dia de manera mas
constante dentro del Ministerio Joven.

Reavivados por su palabra

A lo largo de la historia, la Iglesia Adventista ha fundamentado su existencia en la
Biblia, cree en sus escritos, los lee y promueve su utilizacion para establecer, desarrollar
y fortalecer una relacion entre el hombre y Dios.

Como parte de este principio, nacio la iniciativa de ofrecer a las personas un plan

de lectura biblica que sea dinamico, comprometido y en equipo. Por esta razon, se

" Elena G. de White, (1893). Copyright 2012.

Elena G. de White, Testimonios T2. (Buenos Aires: Asociacion Casa Editora
Sudamericana, 1986), 28.
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planted el proyecto Reavivados por Su Palabra que tiene como objetivo incentivar la
lectura diaria de la Biblia.
Cuarenta madrugadas

Una comunion mas real significa dedicar tiempo a la meditacion, a la reflexion, a
pensar profundamente, a conversar con Dios y oir su voz. Esta herramienta tiene el
objetivo de profundizar el habito de ver en el texto biblico lo que Dios esta diciendo, lo
que él nos pide y la posibilidad de responderle a través de un compromiso nuevo cada
dia. Asi, esta cartilla contribuira a profundizar y satisfacer nuestra necesidad de tener +
COMUNION con nuestro Padre celestial en la primera hora de cada mafiana, y colocar a
Dios en primer lugar en nuestro dia, permitiendo su actuacion a lo largo de nuestra
jornada.

Programa Mision Caleb

El proyecto Mision Caleb es un programa voluntario de servicio social y
testimonio, éste desafia a los jovenes a dedicar 10 dias de sus vacaciones, con el objetivo
principal de visitar lugares en donde no hay presencia adventista, y transmitir mensajes
de esperanza fundamentados en la Biblia.

Bajo el lema “Deja tu Huella” este plan también pretende movilizar a miles de
jévenes de toda América del Sur, con el afan de :
« Incentivarlos a desarrollar su pleno potencial fisico, mental, espiritual y social.
+ Equiparlos para una vida de servicio en la iglesia y en la comunidad.

Fortalecer su relacion con Cristo consolidando sus convicciones.
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CAPITULO 3

METODOLOGIA

En este capitulo, se describe la metodologia del estudio. Es decir, se presentan el
tipo y disefio de investigacion, la poblacion y muestra, la definicion de las variables, el

instrumento, el proceso de recoleccion de datos y el analisis de los mismos.

Tipo y disefio de la investigacion
La presente investigacion es de tipo empirico, cuantitativo, descriptivo. Es de tipo
empirico,! porque el presente estudio estuvo basado en la experiencia de la Escuela de
Discipulado; cuantitativo?, porque se usa un analisis especifico y estadistico para
interpretar los datos de esta investigacion. Es descriptivo,3porque se observa y se describe
el comportamiento del grupo de jovenes quienes participaran en la Escuela de
discipulado.

El disefio de la investigacion es preexperimental,* porque el investigador toma a

pedro Demo, Investigacion participante. Mito y realidad, (Buenos Aires,
Editorial Kapelusz, 1985), 23.

2Isaac CordovaBaldeon, El proyecto de investigacion cuantitativa, (Lima,
Editorial San Marcos, 2013), 10.

3Jean-Marie de Ketele y Xavier Roegiers, Metodologia para la recogida de
informacion, (Madrid, Editorial La Muralla, S. A., 1995), 114,

“Roberto Hernandez Sampieri, Carlos Fernandez y Pilar Bautista, Metodologia de
la investigacion (México: McGraw-Hill Interamericana, 2002), 117.

70



todo el grupo para la investigacion, ya que el investigador puede manipular la variable
dependiente, la misma que en este caso seré la Escuela de Discipulado. También es
longitudinal, porque el instrumento de observacion se aplicara una sola vez y en un

tiempo definido.

Poblacion y muestra

En esta seccion, se describe la poblacion y el proceso de seleccion de la muestra.

Poblacion

El territorio eclesiastico donde se desarroll6 la investigacion esta ubicado en la
Union Boliviana, en el campo de la Mision Boliviana Occidental, distrito de Miraflores
que constituye una sola iglesia. La feligresia total de la iglesia es de 400 miembros, entre
damas y caballeros de todas las edades. En esta investigacion se ha trabajado con el grupo
de jévenes que suman en total 100 y sus edades estan en el rango de 18 a 35 afios , ellos
representan el 25 % del total; sin embargo solo 20 de los 100 decidieron incorporarse a la

Escuela de Discipulado.®

Muestra

El tipo de muestra fue no probabilistica, tomando en cuenta los siguientes
elementos de seleccion: Se incluyeron, en la condicidn de participantes, solamente a
quienes deseaban participar en la Escuela de Discipulado; la prioridad la tenian los

jévenes adventistas cuyas edades eran entre 18 y 35 afios, con horario disponible.

5 Informe brindado por Pr Hugo Valda, Secretario de UB.
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Definicion y operacionalizacion de variables

La presente investigacion estudio tres variables, definidas en lo conceptual,
instrumental y operacional (véase la operacionalizacion de las variables en el apéndice c).
Estas variables son: Escuela de Discipulado, la variable independiente; liderazgo y nivel

espiritual, las variables dependientes.

Escuela de Discipulado

La variable independiente: Escuela de Discipulado (ED) se define
conceptualmente como formacién por convivencia, por imitacion. Uno debe ser discipulo
para forjar a otro. La Escuela de Liderazgo complementa el trabajo paternal del lider del
grupo, haciendo del participante un discipulo de Jesus.

Se observé instrumentalmente con los items 6, 12, 18, 23, 25, 26, 27, 28, 34, 35,
36, 37, 43, 44, 45 y 46. Cuyo miembro de iglesia participante en la Escuela de
Discipulado debe indicar si esta o no de acuerdo con las afirmaciones de los items, para
ello tiene las alternativas de respuesta tipo Likert: nunca, casi nunca, a veces, casi
siempre y siempre.

Operacionalmente se le midié utilizando una escala ordinal de 0 a 80,
considerando la suma de las respuestas a los 16 items, con la determinacion siguiente: de
0-16 muy bajo; de 17-32 bajo; de 33-48 nivel medio; de 49-64 nivel alto y de 65-80 muy

alto.

Liderazgo

La variable dependiente: liderazgo se define conceptualmente como lider, a la
persona quien trabaja con un grupo e influye en él para lograr un propdésito que todos

juntos pretendan alcanzar.
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Se observo instrumentalmente mediante los items: 29, 30, 31, 32, 33, 38, 39, 40,
41,42, 47, 48, 49, 50 y 51. El miembro de iglesia participante en la Escuela de

Discipulado debe indicar si esta o no de acuerdo con las afirmaciones de los items, tiene

las opciones de respuesta: nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.
Operacionalmente se le midié utilizando una escala ordinal de 0 a 75,

considerando la suma de las respuestas a los 15 items, cuya determinacion es la siguiente:

de 0-15, muy bajo; de 16-30, bajo; de 31-45, nivel medio; de 46-60, nivel alto y de 61-75,

muy alto.

Nivel Espiritual

La otra variable dependiente se define conceptualmente, como la madurez
espiritual de una persona o su capacidad espiritual. Actia como una escala para definir el
crecimiento espiritual y da una perspectiva sobre donde se esta en el viaje espiritual.

Mientras mas alto sea el nivel espiritual de una persona, mayor sera la
consagracion en su vida.

Se observé instrumentalmente mediante los items: 1, 2, 3,4, 5,7, 8, 9, 10, 11, 13,
14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 24. El miembro de iglesia participante en la Escuela de
Discipulado debe indicar si esta o no de acuerdo con las afirmaciones de los items, tiene
las opciones: nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre.

Operacionalmente se le midi6 utilizando una escala ordinal de 0 a 100,
considerando la suma de las respuestas a los 20 items, se determinara: de 0-20, muy bajo;

de 21-40, bajo; de 41-60, nivel medio; de 61-80, nivel alto; y de 81-100, muy alto.
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El instrumento

El instrumento que se utilizé es la encuesta (véase Apéndice A) conteniendo dos
escalas preparadas por el investigador: la escala de liderazgo y de nivel espiritual. El

mismo ocupo tres carillas de dos hojas tamafio carta.

Criterios de inclusion y exclusion

En la presente investigacion, se incluyé una muestra de jovenes quienes asistieron
de manera regular a las actividades de la Escuela de Discipulado en la iglesia de

Miraflores, para poder determinar su crecimiento de su liderazgo y espiritualidad.

Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento a utilizar para la recoleccion de datos en este caso son las
encuestas escritas, las cuales se aplicaran al inicio de la investigacion y al final, para
saber cuanto han mejorado en su liderazgo y su espiritualidad en la iglesia y a la vez se
utilizé un Test para poder determinar si el programa ha dejado un impacto esperado en
sus vidas.

Descripcion del instrumento

La recoleccion de datos se realizé mediante una encuesta de 51 items, cuyas
respuestas son de tipo Likert, de cinco anclajes, van desde nunca (1) hasta siempre (5);
para mayores detalles, el instrumento se adjunta a la tesis (véase el apéndice A en los
anexos). Esta encuesta se halla compuesta por un instrumento validado, para recoger

datos de los jovenes que participaran de la Escuela de Discipulado (véase en apéndice).

Validacion del instrumento

Al instrumento se le aplicaron diferentes pruebas de validacion. En primer lugar,

74



fue sometido al juicio de tres expertos, para evaluar su contenido y redaccion.

Los expertos son: Doctor Daniel Richard Pérez, Magister Rubén Montero y el
Doctor Felipe Reynaldo Esteban.(véase Apéndice D)

A cada uno de ellos se le entregd el Formulario de Validacion de Instrumento,
preparado por la Universidad Peruana Unidn, para cada escala. Los mismos fueron
devueltos con observaciones. Luego se ajusté el contenido del instrumento subsanando
las observaciones recibidas.

Para la validacion estadistica se realizé una prueba piloto previa a la recoleccion
de los datos con el fin de obtener informacion para mejorar la validez y confiabilidad del
instrumento y detectar problemas en la validez de construccién, de contenido y de
criterio. Sobre la forma de administracion y calificacion de la escala recomendada por el
investigador, se aplico el instrumento a un grupo de 20 jévenes de una iglesia adventista,
con similares caracteristicas de la que seran la muestra final.

Para determinar la fiabilidad del instrumento se utilizara el coeficiente Alpha de
Crombach que mide la consistencia interna entre los items.

Posteriormente se procedié a la validacion de constructo; mediante el analisis
factorial exploratorio de item por item del test en sus dos constructos: Liderazgo y Nivel
Espiritual, el cual determinara la educacion de los items en sus respectivos componentes,

determinando los items a ser mejorados o eliminados.

Proceso de recoleccion de datos

Después de definir la muestra y de reproducir la encuesta ya validada, el
investigador envid una carta al pastor Giovany lzquierdo, presidente de la MBO,

solicitando autorizacién para hacer el estudio en el territorio eclesiastico.
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La aplicacion del instrumento fue realizada por el investigador, la encuesta de
evaluacion se aplicara a los jovenes quienes cumplirdn los requisitos de inclusion y
exclusion.

Este procedimiento se realiz6 en un aula de la iglesia de Miraflores, duré unos 20
minutos. El instrumento serd aplicado por el mismo investigador, para lograr plenamente

el objetivo de recoger datos veraces y sinceros.

Analisis de datos

Después de recabar todas las encuestas completas, el investigador procedié a crear
una base de datos, utilizando el programa estadistico SPSS, version 20.0. Una vez creada
la base de datos se ingresaran los mismos. Para cada encuesta se utiliz6 una fila, y en
cada columna se colocara el valor de cada respuesta. Luego se hizo el analisis previo de
los datos por medio de tres pasos. En primer lugar, se buscd errores de captura. En
segundo lugar, se identificara los datos ausentes. Luego se describié el comportamiento

de cada variable.

Construccioén de indicadores

Para medir el impacto de la Escuela de Discipulado (ED) se plantean dos
indicadores: Indicador de liderazgo e indicador de espiritualidad, detallados a

continuacion.

Indicador de Liderazgo (Li)
Li=P, *RC+ P,,PC+ P;+xTE + P, *x LC
Donde:

P;: Denota la ponderacion en funcion a la importancia que se le da a cada
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item en el célculo del indicador de Liderazgo. En este caso damos una ponderacion igual

a cada item, Esto es P; = 0.25¢, Vi = 1,2,3,4

RC: Resolucion de Conflictos

PC: Participacion y compromiso

TE: Trabajo en equipo

LC: Liderazgo y comunicacion

El rango de valores que toma el indicador’ del liderazgo es:

LIDERAZGO - ESCALA DE LIKERT

|1 |2 E |4 5]

Concluyendo que valores cercanos a cinco se interpreta como un mayor liderazgo.
Anélogamente, valores cercanos a uno indican liderazgo bajo.

Cada item se calcula de la siguiente manera:

Calculo item Resolucion de Conflictos (RC)

RC = q; * P29 + q, * P32 + q3P33 + q,P41 + qsP50
Donde:

qi Denota la ponderacion® que se da a cada pregunta destinada a medir el

item RC. En este caso damos una ponderacion igual a cada pregunta, Esto es q; =

6 Como tenemos cuatro item para la medicion de liderazgo, y asumiendo que cada
item aporta de igual manera y es igualmente importante para el liderazgo, dividimos 1
entre cuatro, lo que resulta 0.25 para cada item.

" En base a la escala de Liker, se utiliza un promedio de los items.

8 Esta ponderacion es segun el aporte que se cree que tiene la pregunta para
aportar al item.
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0.20°,vi=1,2,3,4,5

P29:

P32:

P33:

P41:

P50:

Cuando surgen conflictos en el grupo puedo hablar con ellos

Me intereso por el bien del grupo

Dejo libertad para que cada uno decida como quiere actuar

Sé prever, evito la improvisacion y pienso hasta en los menores detalles

Enfrento las dificultades, no huyo, ni descargo el riesgo en los demas

Calculo ftem Participacion y Compromiso (PC)

PC = q,P30 + q,P38 + qsP39 + q,P43 + qsP44 + q P45 + q,P47 + qgP51

q;: Denota la ponderacion®® que se da a cada pregunta destinada a medir el item

Participacion y Compromiso (PC). En este caso damos una ponderacion igual a cada

pregunta, Estoes P; = 0.12511, vi =1,2,..,8

P30

P38

P39

P43

P44

P45

Procuro que todos participen cuando hay actividades
Cumplo con desarrollar el cargo que se me designa
Participo en las actividades organizadas por la iglesia
Mis acciones corresponden a mis palabras

Soy positivo cuando hablo

Soy agradable y cuido mi apariencia personal

® Como tenemos cinco preguntas para la medicion del item RC, y asumiendo que
cada pregunta aporta de igual manera y es igualmente importante para el item, dividimos
entre cinco, lo que resulta 0.20 para cada pregunta.

10 Esta ponderacion es segln el aporte que se cree que tiene la pregunta para
aportar al item PC.

11 Como tenemos ocho preguntas para la medicion del item PC, y asumiendo que
cada pregunta aporta de igual manera y es igualmente importante para el item, dividimos
1 entre ocho, lo que resulta 0.125 para cada pregunta.
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P47  Cuando me comprometo con mi grupo lo cumplo
P51  Sitengo que organizar un equipo de trabajo dejo que cada uno elija lo que

quiere hacer

Calculo item Trabajo en Equipo (TE)
TE = q, * P28 + q, * P31 + q3 * P37 + q4 * P40 + q5 * P42 + q¢ * P46 + q,
* P48 + qg * P49

q;: Denota la ponderacion*? que se da a cada pregunta destinada a medir el item
Trabajo en Equipo (TE). En este caso damos una ponderacion igual a cada pregunta,
Estoes P, = 0.12513, Vi =1,2,...,8

P28: Ofrezco mi apoyo cuando otros tienen dificultades

P31: Me agrada convencer a los demas

P37: Me siento bien trabajando con otros miembros de mi iglesia

P40: Cuando trabajo en equipo, los problemas de otros son mis problemas

P42: Cuando hago planes con el equipo, me adapto a lo que me digan

P46: Cuando alguien del grupo no puede, le ofrezco mi ayuda

P48: Me siento bien cuando todos participan

P49: Cuando trabajo en equipo tengo la sensacion de ser un generador de

Calculo ftem Liderazgo y comunicacion (LC)

12 Esta ponderacion es segln el aporte que se cree que tiene la pregunta para
aportar al item TE.

13 Como tenemos ocho preguntas para la medicion de TE, y asumiendo que cada

pregunta aporta de igual manera, dividimos 1 entre ocho, lo que resulta 0.125 para cada
pregunta.

79



LC = qq * P25+ q, * P26 + q3 * P27 + q4 * P34 + g5 * P35 + q¢ * P36

q;: Denota la ponderacion** que se da a cada pregunta destinada a medir el item
Liderazgo y Comunicacion (LC). En este caso damos una ponderacion igual a cada
pregunta, Esto es q; = 0.1671>, Vi =1,2,...,6

P25  En mi didlogo con otra persona le escucho atentamente

P26  Cuando hablo me entiendes facilmente

P27  Cuando participo de una conversacion trato de ser atento

P34  Enun didlogo me desespero por hablar

P35  Siempre cuido lo que digo

P36  Cuando me encuentro con alguien por primera vez, trato de dar una buena

impresion

Indicador de Espiritualidad (Es)

Es = P, * EB + P, ,PI + P, x AM + P, * DP|

Donde:
P;: Denota la ponderacién que se le da a cada item del indicador de Espiritualidad.
En este caso damos una ponderacién igual a cada item. Esto es P; = 0.2516, Vi =

1,2,3,4

14 Esta ponderacion es segln el aporte que se cree que tiene la pregunta para
aportar al item LC.

15 Como tenemos seis preguntas para la medicion del item LC, y asumiendo que
cada pregunta aporta de igual manera y es igualmente importante para LC, dividimos 1
entre seis, lo que resulta 0.167 para cada pregunta.

16 Como tenemos cuatro items para la medicion de la espiritualidad, y asumiendo
que cada item aporta de igual manera y es igualmente importante para la espiritualidad,
dividimos 1 entre cuatro, lo que resulta 0.25 para cada item.
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EB: Estudio de la biblia

PI: Participacion en la iglesia
AM: Actividad Misionera

DP:  Devocion Personal

El rango de valores que toma el indicador de Espiritualidad es:

ESPIRITUALIDAD - ESCALA DE LIKERT

B 2 E |4 5]

Concluyendo que valores cercanos a cinco se interpreta como una espiritualidad
mayor. Analogamente, valores cercanos a uno indica una espiritualidad baja.

Cada item de Espiritualidad (Es) se calcula de la siguiente manera:

Caélculo del item Estudio de la Biblia (EB)

EB =q, xP1+q, * P7+ q3 * P8
Donde:

q;: Denota la ponderacion®’ que se da a cada pregunta destinada a medir el item
correspondiente. En este caso damos una ponderacion igual a cada pregunta, Esto es
P, =0.3318, vi =1,2,3

P1 ¢Con qué frecuencia lee la Biblia?

17 Esta ponderacion es segln el aporte que se cree que tiene cada pregunta para
aportar al item.

18 Como tenemos tres preguntas para la medicion de EB, y asumiendo que cada
pregunta aporta de igual manera y es igualmente importante para EB, dividimos 1 entre
tres, lo que resulta 0.33 para cada pregunta.

81



P7 ¢Con qué frecuencia estudia la Biblia con ayuda del folleto de Escuela
Sabatica?

P8 Leo y medito en los pasajes biblicos con el programa Reavivados por su
Palabra

Célculo del item Participacion en la Iglesia (P1)

Pl =q, *P3+q,*P4+q3*P5+q4 *P9+qs x P10+ q¢ * P15+ q; * P16

+ qg * P21 + q9 * P22 + qq * P23 + q41 * P24

Donde:

q;: Denota la ponderacion®® que se da a cada pregunta destinada a medir el item
correspondiente. En este caso damos una ponderacion igual a cada pregunta, Esto es
P, =0.0920, vi=12,..,11

P3 Asisto a un grupo pequefio de mi Iglesia

P4 Participo en la programacion de la Escuela Sabéatica de mi Iglesia

P5 Participo en el programa Caleb de mi Iglesia

P9 Asisto a la Escuela Sabética de mi Iglesia

P10  Participo en la programacion del culto joven de mi Iglesia.

P15  Asisto al programa del culto divino los sdbados.

P16  Participo en la programacion del culto divino de mi iglesia.

P21  Asisto a los programas de culto joven los sdbados de tarde.

19 Esta ponderacion es segun el aporte que se cree que tiene cada pregunta para
aportar al item.

20 Como tenemos once preguntas para la medicion de P, y asumiendo que cada
pregunta aporta de igual manera y es igualmente importante para PI, dividimos 1 entre
once, lo que resulta 0.09 para cada pregunta.
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P22  Participo en el club de guias de mi iglesia.
P23  Me reuno con mi grupo pequefio una vez a la semana.

P24  Llevo visitas al grupo pequefio que asisto.

Calculo del item Actividad Misionera (AM)
AM = q, x P6 + q, * P11 + q3 * P12 + q, * P17 + q5 * P18

Donde:

q;: Denota la ponderacion® que se da a cada pregunta destinada a medir el item
correspondiente. En este caso damos una ponderacion igual a cada pregunta, Esto es
P, = 0.2022, Vi =1,2,3,4,5

P6 Dedico algun tiempo en la semana para dar estudios biblicos.

P11  Visito con mi pareja misionera a mis interesados.

P12 Llevo a la iglesia nuevas personas para el bautismo como fruto de mi
trabajo misionero.

P17  Participo en el trabajo misionero haciendo campafas evangelisticas.

P18 Llevo interesados a mi iglesia.

Célculo del item Devocién Personal
DP = qq * P2+ q, * P13 + q3 * P14 + q4 * P19 + g5 * P20

Donde:

21 Esta ponderacion es segin el aporte que se cree que tiene la pregunta para
aportar al item.

22 Como tenemos cinco preguntas para la medicion de AM, y asumiendo que cada
pregunta aporta de igual manera y es igualmente importante para AM, dividimos 1 entre
cinco, lo que resulta 0.20 para cada item.
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q;: Denota la ponderacion® que se da a cada pregunta destinada a medir el item
correspondiente. En este caso damos una ponderacion igual a cada pregunta, Esto es
P; = 0.2024, Vi =1,2,3,4,5

P2 Estudio la devocion matutina cada mafiana.

P13  Realizo mi devocion personal cada dia.

P14  Realizo el programa de las cuarenta madrugadas.

P19  Dedico por lo menos treinta minutos a mi devocion personal.

P20 Lo primero que hago al levantarme es mi devocion personal.

Implementacion del Programa de Interpretacion
Organizacional

El proyecto esta bajo la coordinacién general del investigador, quien tuvo la
participacion de jovenes de 18 a 35 afios de la iglesia de Miraflores, a quienes se los
capacitd durante seis meses. Cabe sefialar que este personal tuvo una dependencia directa
del coordinador general.

Por parte de la iglesia se nombro6 a un Coordinador de la Escuela de discipulado,
responsable directo para coordinar los aspectos especificos del programa. Con su apoyo
se establecera el cronograma del trabajo correspondiente, quien a su vez brindara la
facilidad respectiva para el dictado de las clases.

El investigador emitio informes periddicos sobre el avance del programa de

23 Esta ponderacion es segln el aporte que se cree que tiene la pregunta para
aportar al item.

24 Como tenemos cinco preguntas para la medicion de DP, y asumiendo que cada
item aporta de igual manera y es igualmente importante para DP, dividimos 1 entre cinco,
lo que resulta 0.20 para cada pregunta.
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intervencion a la Unidad de Teologia de la Escuela de Posgrado de la UpeU.
Estrategias Educacionales.
Las estrategias que se empleo en la aplicacion del programa fueron:
Seminarios, demostraciones, campafias evangelisticas, entrega de materiales en un

barrio designado y clases de los frentes misioneros.

Actividades

El proyecto contempl6 la realizacion de un conjunto de actividades que se
mencionan a continuacion: coordinacion con el coordinador de la Escuela de Discipulado
para la aplicacién de la presente investigacion, luego se coordinara con los jovenes
participantes, el cronograma de trabajo.

Se convoco a los jovenes de la iglesia de Miraflores, a una reunion de informacion
sobre el proposito de la investigacion, para prestar atencion a los efectos de la
implementacion de una escuela de discipulado para jovenes de 18 a 35 afios, sobre el
desarrollo de su liderazgo y espiritualidad, por un lado, y por otro, el de tomar en
consideracion de los beneficios del programa, para lo cual, se solicitd la participacion de
ellos mediante su firma del consentimiento, informado.

Seguidamente, se elaboro los temas y el material didactico correspondiente. El
programa se inicio con la aplicacion del pre test que evalud los conocimientos y las
actitudes de los alumnos sobre discipulado; se aplicé una guia pre observacién para
determinar las practicas que tenian los jovenes en su vida sobre el desarrollo de su
liderazgo y espiritualidad, los mismos que serviran de linea de base.

A continuacion se aplico la implementacion del programa “Escuela de

Discipulado” y paralelamente, como complemento del programa, se realiz6 una visita
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domiciliaria a cada uno de ellos, a fin de sociabilizar sobre los temas brindados, midiendo

indirectamente el impacto del programa.

Finalmente, se aplico el test de conocimientos, actitudes y la guia de observacion

a los jovenes.

PROGRAMA DE LA ESCUELA DE DISCIPULADO

Tema Objetivo Actividades Materiales  Tiempo  Evaluacién
Frentes Identificar a Explicary Pizarra 60 Escrita
Misioneros los cuatro llevar a la minutos
que son: frentes practica cada  Fotocopias Practica
Parejas misioneros frente
Misioneras, misionero Papeles
Clases
Biblicas,
Grupos
Pequefios y
Ciclo de
Discipulado
Arte de Elaborar Organizar un  Fotocopias 60 Oral
predicar, sermones con Seminario minutos
como buen sobre Textos Escrita
elaborar contenido y homilética y
sermones y estructura tipos de
loqueesla sermones
Homilética
Como tomar Inferir a Efectuar Fotocopias 60 Practica
decisiones, tomar visitas a minutos
como decisiones a interesados Textos Oral
responder a los ) )
objeciones  candidatos al Organizar Libros escrita
bautismo Campafias

Evangelisticas
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Discipulado  Ensefiarlesa  Dar estudios  Fotocopias 60 Préactica

dar estudios biblicos y escrita
biblicos como Textos minutos
conservar lo )
ganado LIbeS
Liderazgo Salvar del  Colaboraralos Fotocopias 60 Practica
joven pecado y Clubes ACJ minutos
guiar en el Textos oral
servicio Campamentos
Libros escrita
Programas
Materiales

Los materiales que se emple6 en el desarrollo del proyecto seran material fungible
(papel bond, lapiceros, cartulinas, plumones, papeles de colores, engrapadora, lapiceros),
laminas, rotafolio, proyector, computadora, equipo de audio, DVD, modulos, lista de
chequeo, y refrigerio.
Meta del Programa.
Promover un crecimiento de los jovenes en su liderazgo y espiritualidad,
efecto de la Escuela de Discipulado que se tendra en la iglesia de Miraflores de la

ciudad de La Paz.
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OBJETIVOS MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION

Objetivos de proceso: - Registro de - Facilitarles el dia y el

1. Involucrar al 100% de los jovenes  participacion en los  horario del investigador

participantes en el programa desde la  programas para desarrollar el

primera semana de abril del 2015 programa.

hasta el término del mismo. - Aceptacion de los
jévenes

2. Apoyar en el trabajo misionero de - Registro de - La participacion

la iglesia, la ultima semana de asistencia activa de los jovenes.

octubre del 2015, el 100% de los - Disponibilidad de los

participantes. profesores para apoyar
el programa.

Obijetivos de impacto: Pre test - Interés de los jovenes

1. EI 80% de los jovenes de la Post test por mejorar su

escuela de discipulado tendra
conocimientos adecuados sobre un
buen discipulado.

- Estructurar un programa para la
escuela de discipulado que
contribuya a ampliar los
conocimientos adecuados sobre un
buen discipulado en el 80% de los
jévenes participantes. Solo es
sugerencia analizas

2. E1 80% de los jovenes de la
escuela de discipulado tendra un
mejor liderazgo y espiritualidad.
- Implementar una escuela de
discipulado que favorezca
fortalecer su liderazgo y
espiritualidad en el 80% de los
jévenes participantes.

Guia de observacion

liderazgo y
espiritualidad.

- Interés de los jovenes
por ampliar sus
experiencias sobre un
buen discipulado

- Disponibilidad de los
profesores para apoyar
el programa.

- Interés de los jovenes
por mejorar su
liderazgo y
espiritualidad.
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CAPITULO 4

ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a través de la encuesta
aplicada a 20 jovenes del distrito pastoral de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia
“Miraflores” de la cuidad de La Paz, quienes aceptaron asistir y participar de una Escuela
de Discipulado para jovenes de 18 — 35 afios de edad, sobre el desarrollo de su liderazgo
y espiritualidad que tuvo una duracion de 6 meses calendario con distintas actividades. La
encuesta fue aplicada en dos diferentes tiempos, la primera antes de comenzar con la
Escuela de Discipulado (ED) y la segunda al haber concluido con todas las actividades de

la misma.

Descripcion general de las caracteristicas de la poblacion en estudio

En las tablas siguientes podremos observar una descripcién general de la poblacion
que participé en la escuela de discipulado.
Edad de los participantes

Se observa que la distribucién de la edad es relativamente homogénea en tres de los
cuatro intervalos definidos en la tabla 1 y es en el segundo intervalo de 22 a 26 afios donde
se registra el menor porcentaje de participantes con solo un 15%. Otro dato obtenido es la

edad promedio del grupo que es de 25.8 afios de edad.
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Tabla 1: Distribucion de frecuencias de la edad en afios

Frecuencia Porcentaje%o
18 - 22 6 30
22 - 26 3 15
26 - 30 5 25
30 - 35 6 30
Total 20 100

Género de los participantes

El género femenino es superior al masculino en tan solo un 10%, lo que nos indica
que también existe una distribucion homogénea en cuanto al género de los participantes de
la Escuela de Discipulado.

Tabla 2: Distribucién de frecuencias del género

Frecuencia  Porcentaje %

Masculino 9 45
Femenino 11 55
Total 20 100

Grado de Instruccion de los participantes
Como se observa en la tabla, el 80% de los participantes tiene estudios superiores

(estudios universitarios) y el resto 20% son aquellos que cursan la secundaria actualmente.
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Tabla 3. Distribucion de frecuencias del Grado de Instruccion Académica

Frecuencia Porcentaje %
Ninguna 0 0
Primaria 0 0
Secundaria 4 20
Superior 16 80
Total 20 100

Tabla 4. Distribucion de frecuencias de la cantidad en afios que cada participante
Ileva siendo adventista

Afios de adventista
El mayor porcentaje, 30% corresponde a aquellas personas que llevan profesando
la fe adventista de 7 a 12 afios y la minoria 10% son adventistas méas de 22 afios. En

promedio una persona lleva siendo adventista 13 afios.

Frecuencia Porcentaje %

2 -7 4 20
7-12 6 30
12 - 17 4 20
17 - 22 4 20
22 - 27 2 10
Total 20 100
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Tabla 5. Distribucion de frecuencias.
Estudio el nivel secundario en una instituciéon educativa adventista

Como se observa en la tabla, el 50% de los participantes estudio en una institucion

adventista y el otro 50% son aquellos que no estudiaron en una institucién adventista.

Frecuencia Porcentaje %

Adventista 10 50
No adventista 10 50
Total 20 100

Tabla 6: Distribucion de frecuencias. Estudi6 el nivel superior en una institucion
educativa.

Estudio el nivel superior en una institucion
Como se observa en la tabla, el 41% estudiaron el nivel superior en una institucion
educativa adventista y el 59 % no estudiaron el nivel superior en una institucion educativa

no adventista.

Frecuencia Porcentaje %
Adventista 7 41
No adventista 10 59
Total 17 100

Definicion de variables: liderazgo y espiritualidad
Para poder medir el nivel de liderazgo y de espiritualidad definiremos los siguientes

items:
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Tabla 7. items medidos por diferentes preguntas de la encuesta.

Liderazgo siglat Espiritualidad sigla?
Resolucion de Conflictos RC Estudio de la Biblia EB
Participacion y Compromiso PC Participacion en la Iglesia Pl
Trabajo en Equipo TE Actividad Misionera AM
Liderazgo y Comunicacion LC Devocion Personal DP

Resultados de la encuesta

El instrumento de medicion utilizado en el presente trabajo de tesis es una encuesta

con 51 preguntas para medir el liderazgo y la espiritualidad de los jovenes de la Iglesia

Adventista de Miraflores.

Los gréaficos a continuacion muestran el antes y después de la ED en la pregunta

que mas sobresale de los diferentes items, tanto de liderazgo como los de espiritualidad.

Espiritualidad

Espiritualidad - Estudio de la Biblia

Se ha encontrado que los participantes, antes de ingresar al programa de la

Escuela de Discipulado el 70 % de ellos casi nunca leian la Biblia, el 15 % lo hacia a

veces Yy solo un 15 % lo hacian casi siempre y siempre; sin embargo después de la

participacion en la Escuela de Discipulado el 95 % indican leian la Biblia casi siempre y

siempre.

1 |dentificador en la base de datos

2 |dentificador en la base de datos
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Figura 1;Con que frecuencia lee Biblia? (en porcentaje)
Espiritualidad — Asistencia a los programas de culto joven los sdbados de tarde

Se ha encontrado que los participantes, ante de ingresar al programa de la Escuela
de Discipulado el 50 % de ellos casi nunca asistian, el 15 % lo hacia a veces y solo un 7 %
lo hacian casi siempre y siempre; sin embargo después de la participacion en la Escuela de
discipulado el 95 % indican su asistenciaa a los programas de culto joven casi siempre y

siempre

50 50

40

20

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

M Antes ™ Después

Figura 2.Asisto a los programas de culto joven los sabados de tarde (en porcentaje)
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Espiritualidad — Participo en el trabajo misionero haciendo campaiias
evangelisticas

Se ha encontrado que los participantes, ante de ingresar al programa de la Escuela
de Discipulado el 70 % de ellos casi nunca participaban, el 20 % lo hacia a veces y s6lo un
15 % lo hacian casi siempre y siempre; sin embargo después de la participacion en la
Escuela de Discipulado el 95 % indican su participacion en el trabajo misionero haciendo

campanas evangelisticas casi siempre y siempre

40 40 40

™ P ~
30

20
15
10
5
o) -

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre  Siempre

M Antes ™ Despues

Figura 3. Participo en el trabajo misionero haciendo campafias evangelisticas
(en porcentaje)
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Espiritualidad — Dedico por lo menos 30 minutos a mi devocién personal

Se ha encontrado que los participantes, antes de ingresar al programa de la Escuela de
Discipulado el 75 % de ellos casi nunca dedicaban, el 15 % lo hacia a veces y s6lo un 0
% lo hacian casi siempre y siempre; sin embargo después de la participacion en la
Escuela de discipulado el 100 % dedican por lo menos 30 minutos en su devocién

personal casi siempre y siempre.

50 50
™ '
30
25 -
20
15 £
10
0 0 0
A L.J.-- -LJ f,/

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre  Siempre

M Antes M Después

Figura 4. Dedico por lo menos 30 minutos a mi devocidn personal(en porcentaje)
Liderazgo
Liderazgo — Enfrento las dificultades, no huyo, ni descargo el riesgo en los
demas

Se ha encontrado que los participantes, ante de ingresar al programa de la Escuela
de Discipulado el 5 % de ellos casi nunca enfrentaban, el 50 % lo hacia a veces y solo un
0 % lo hacian casi siempre y siempre; sin embargo después de la participacion en la
Escuela de Discipulado el 95 % enfrentan las dificultades, no huyen, ni descargan el

riesgo en los demas casi siempre y siempre.
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Figura 5. Enfrento las dificultades, no huyo, ni descargo el riesgo en los demas (en
porcentaje)
Liderazgo — Cumplo con desarrollar el cargo que se me designa

Se ha encontrado que los participantes, antes de ingresar al programa de la
Escuela de Discipulado el 25 % de ellos casi hunca cumplen, el 40 % lo hacia a veces y
s6lo un 35 % lo hacian casi siempre y siempre; sin embargo después de la participacion
en la Escuela de Discipulado el 90 % cumplen con desarrollar el cargo que se les

designan casi siempre y siempre.

65
e
40
30
25 25
10
5
0 0 0 -
Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

M Antes M Después

Figura 6.Cumplo con desarrollar el cargo que se me designa (en porcentaje)
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Liderazgo — Me siento bien trabajando con otros miembros de mi iglesia

Se ha encontrado que los participantes, antes de ingresar al programa de la
Escuela de Discipulado el 25 % de ellos casi nunca se sienten bien trabajando, el 50 % lo
hacia a veces y s6lo un 25 % lo hacian casi siempre y siempre; sin embargo después de la
participacion en la Escuela de Discipulado el 90 % se sienten bien trabajando con otros

miembros de su iglesia casi siempre y siempre.

20 20

10

_-u

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

M Antes M Después
Figura 8. Me siento bien trabajando con otros miembros de mi iglesia (en porcentaje).
Liderazgo - Comunicacion
Se ha encontrado antes que los participantes ingresen al programa de la Escuela
de Discipulado el 60 % de ellos casi siempre y a veces cuidaban lo que decian; sin
embargo después de la participacién en la Escuela de Discipulado el 95 % indican que

cuidan lo que dicen casi siempre y siempre
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Figura 9. Me comunico mejor con otras personas de la iglesia(en porcentaje).
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Nivel de espiritualidad y liderazgo antes de la Escuela de Discipulado

Aplicando el método de la Escala de Likert® se obtuvieron los siguientes resultados
por persona:

Tabla 10. Liderazgo por persona antes y después de la ED.
ITEMS DE LIDERAZGOS

Jévenes RC PC TC LC
Antes Después Antes Después Antes Después Antes Después
Persona 1 3,00 3,60 3,38 4,00 3,00 3,75 3,33 3,50
Persona 2 2,60 3,40 2,00 4,00 2,13 3,88 2,67 3,50
Persona 3 2,00 4,20 2,63 4,75 2,50 4,50 2,00 4,33
Persona 4 300 340 263 400 288 400 283 4,00
Persona 5 2,80 4,60 3,00 4,88 3,25 4,63 3,33 4,33
Persona 6 400 400 463 400 425 425 450 4,00
Persona 7 3,40 4,00 3,13 4,00 3,00 3,88 2,67 4,00
Persona 8 360 420 375 400 350 3,88 383 4,67
Persona 9 3,00 3,80 3,00 3,88 2,88 3,88 3,33 4,00

Persona 10 3,40 4,00 3,38 4,00 3,38 4,00 3,33 4,00
Persona 11 3,60 4,00 3,00 4,00 2,75 3,88 3,17 4,00
Persona 12 3,00 4,00 2,75 4,13 3,13 4,50 3,50 4,17

Persona 13 3,60 4,00 338 4,63 313 4,25 367 417
Persona 14 2,80 3,80 2,75 4,25 2,75 4,25 2,83 3,83

Persona 15 3,40 4,20 3,38 4,88 3,50 4,50 3,50 4,33
Persona 16 3,40 3,40 3,13 3,88 3,38 3,75 3,83 4,00
Persona 17 3,60 4,00 3,75 3,50 3,75 3,88 3,50 4,00
Persona 18 4,40 3,60 4,50 3,88 4,75 3,75 4,83 3,50

Persona 19 3,60 4,60 3,75 4,88 3,63 4,50 4,50 4,33

Persona 20 3,00 3,20 3,00 3,88 3,00 3,38 3,00 3,67
Promedio
Total 3,26 3,90 3,25 4,17 3,23 4,06 3,41 4,02

% Ver anexo para la metodologia aplicada
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Tabla 11. Espiritualidad antes y después de la ED

ITEMS DE ESPIRITUALIDAD

Antes Después Antes Después Antes Después Antes Después

Persona 1 267 433 23 309 220 320 200 3,60
Persona 2 2,00 4,33 2,09 3,91 2,00 2,20 2,00 9,20
Persona 3 1,67 400 209 309 140 320 220 4,00
Persona 4 2,00 3,33 2,36 4,82 2,40 3,60 2,40 4,00
Persona 5 2,00 3,67 1,55 4,82 1,40 3,20 1,40 4,60
Persona 6 367 400 373 418 260 400 300 4,00
Persona 7 3,67 4,33 2,73 4,09 2,00 4,00 3,60 4,00
Persona 8 467 500 355 500 200 500 400 4,60
Persona 9 2,00 3,67 2,64 3,91 2,00 3,60 2,20 4,00
Persona 10 200 400 218 391 160 360 200 3,60
Persona 11 4,00 4,67 2,82 4,73 1,80 4,80 3,20 4,80
Persona 12 2,00 4,33 2,18 4,27 2,00 4,00 2,00 4,80
Persona 13 1,33 4,00 1,91 4,09 1,00 4,00 1,40 4,00
Persona 14 1,67 5,00 2,36 4,09 1,40 4,40 1,60 4,80
Persona 15 1,33 433 236 473 160 480 2,00 4,60
Persona 16 2,00 4,00 2,27 3,91 1,60 3,40 1,40 3,60
Persona 17 2,00 4,00 2,45 3,55 2,00 3,60 2,00 4,00
Persona 18 4,67 4,33 3,64 4,27 3,40 4,40 3,60 4,20
Persona 19 2,33 5,00 2,36 4,36 1,80 5,00 2,00 4,60
Persona 20 200 333 1,73 300 140 240 1,40 2,80

Promedio

2,48 418 2,47 4,09 1,88 3,82 2,27 4,39
Total

Haciendo un resumen general de los resultados tanto en liderazgo como en

espiritualidad tenemos lo siguiente.
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Nivel de liderazgo
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Figura 1. Medicion del liderazgo segun persona en la muestra

Podemos observar que en casi todos los casos hubo un incremento en el indicador
de liderazgo, excepto para el caso 6 y el 18, que seguramente se debe a factores externos.

Tabla 12. Estadisticos descriptivos

Estadisticos descriptivos

N Minimo Maximo Media Des’VIacmn
estandar
LIDERAZGO_A 20 2,28 4,62 3,2843 57348
LIDERAZGO_D 20 3,53 4,61 4,0370 ,31365
No valido (por lista) 20

Viendo el resultado general con una media aritmética, podemos ver que, en
promedio, los jovenes encuestados aumentaron su liderazgo de 3.28 a 4.04 en la escala

planteada para la medicion. Esto significa una mejora de aproximadamente 0.8 puntos. Es
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decir, que el impacto que tuvo la Escuela de Discipulado en el liderazgo de los jovenes de

la Iglesia de Miraflores fue favorable.

Graficamente se evidencia el aumento en promedio del liderazgo.

LIDERAZGO - ESCALA DE LIKERT

Antes Despueés
[1 |2 ERERS 4|4,04 5
Figura 16. Liderazgo. Escala de Likert
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0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

# Espiritualidad antes O Espiritualidad despues

Figura 2. Medicion la espiritualidad segun persona en la muestra

A diferencia del liderazgo, en la figura 7 podemos observar que absolutamente

todos mejoraron su espiritualidad después de la ED*. Ademas, el salto que se ve en la

* Escuela de Discipulado
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medicién de la espiritualidad de cada uno de los jovenes es mayor que en el liderazgo.

Tabla 73. Estadisticos descriptivos

Estadisticos descriptivos

N Minimo Méximo Media Desviacién

estandar
ESPIRITUALIDAD_A 20 1,41 3,83 2,2754 ,67881
ESPIRITUALIDAD_D 20 2,88 491 41211 52504

No valido (por lista) 20

En promedio, la mejora de la espiritualidad es significativa, pues se aumento de

2.27 a 4.12 en promedio. Lo que significa un incremento de 1,8 puntos en la escala

planteada.
ESPIRITUALIDAD - ESCALA DE LIKERT
Antes Despues
|1 2 [227 3 4| |a12 5|

Figura 3. Espiritualidad. Escala de Likert

Prueba de hipdtesis
Para respaldar estadisticamente los resultados, y asumiendo que el tipo de

muestreo empleado en este estudio fue un muestreo por conveniencia®, el estadistico de

SEl muestreo por conveniencia es probablemente la técnica de muestreo mas
comun. En el muestreo por conveniencia, las muestras son seleccionadas porque son
accesibles para el investigador. Los sujetos son elegidos simplemente porque son faciles
de reclutar. Esta técnica es considerada la mas fécil, la mas barata y la que menos tiempo
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prueba que se utiliza en el presente estudio es la prueba de diferencia de signos de

Wilcoxon para muestras pareadas.

Prueba de Rangos y signos de Wilcoxon

La importancia de la prueba de signos radica en los supuestos minimos que se
hacen sobre los datos experimentales. No se supone que la poblacion de la cual se toma la
muestra sea normal, ni incluso que sea simétrica. La Unica informacion a priori necesaria
es el valor de la mediana. S6lo es necesario saber si una medicion individual es mas
grande o mas pequefia que la mediana, y la magnitud de esta desviacion no se utiliza en
absoluto.®

Esta prueba es considerada como una alternativa para dos muestras pareadas. El
procedimiento se basa en el célculo de diferencias (D; = x; — y;) entre pares de
observaciones, en la prueba de Wilcoxon se asignan rangos a las diferencias. Cabe
mencionar que, en esta prueba la hipotesis se plantea en torno a la mediana de la
diferencias (M,). La eficiencia de esta prueba es de 95% para muestras pequefas.
Suposiciones:

1. Cada D; es una variable aleatoria continua

2. La distribucion de cada D; e

3. Las D; son independientes.

4. La escala de medicion es al menos de intervalo en las D;.

Podemos ver que nuestro estudio se adecla perfectamente a las condiciones

lleva.

® MILLER y MILLER, 1993, cap. 6
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necesarias para esta prueba.

Hipdtesis: Sea M;la mediana de las D;.

Hipotesis bilateral: Hy: My = 0 vsHy: My # 0

Hipotesis unilateral: Hy: My; < 0 vsHy: My > 0

Hipotesis unilateral: Hy: My; = 0 vsHy: My < 0

La hipétesis alternativa en B puede interpretarse como “los valores de x son
mayores que los valores de y”’ y en C como “los valores de y son mayores que los valores
de x”.

Estadistico de Prueba: W5 = Y, R} donde Y R; es la suma de os rangos
asociados a las D; con signo [+]. Alternativamente se puede utilizar como estadistico a
W5 =XR;.

Regla de decision: Se utiliza la tabla de valores criticos de W para la prueba de

Wilcoxon.

1. Hipotesis Bilateral: Rechazar H, si W, < Wa 6 W, > W, _a Donde
2 2
W,_a y Wa, son los valores criticos del lado izquierdo y derecho respectivamente. El
2 2

valor de Wase obtiene directamente de la tabla, y el de W, _a mediante la relacion
2

2

xX(n+1 . X(n+1 . ,las
W, a«= % — Wa. El termino 22 se obtiene de la Gltima columna de la
2 2
misma tabla.

2. Hipotesis unilateral: RechazarH, si W, < W;_,donde

n x(n+1) _

Wi_q =
1-a 2

W, .
3. Hipotesis unilateral: RechazarH, si W, < W,

En 2 y 3 el nivel ade significancia no se divide entre dos por tratarse de hipotesis

106



unilateral.

Aplicando el test de Prueba de rangos y signos de Wilcoxon con un nivel de
significancia 0=0.05 en el paquete estadistico SPSS se obtuvieron los siguientes
resultados:

En nuestro caso la hip6tesis nula y alterna son las siguientes:

H,: La implementacién de una Escuela de Discipulado, no afecta positiva y
significativamente en el liderazgo en los jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de
la ciudad de La Paz.

H;: La implementacion de una Escuela de Discipulado, afecta positiva y
significativamente en el liderazgo en los jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de
la ciudad de La Paz.

Tabla 14. Rangos

N Rango Suma de
promedio rangos
LIDERAZGO D - Rangos negativos 2(a) 7,50 15,00
LIDERAZGO_A Rangos positivos 18(b) 10,83 195,00
Empates 0(c)
Total 20

a. LIDERAZGO_D < LIDERAZGO_A
b. LIDERAZGO D > LIDERAZGO_A
c. LIDERAZGO_D = LIDERAZGO_A

Tabla 15. Estadisticos de contraste (b)

LIDERAZGO_D - LIDERAZGO_A

z -3,360(a)
Sig. asintot. (bilateral) ,001

a. Basado en los rangos negativos.
b. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon
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Decision:

El estadistico de contraste z = —3.360 < 0.001entonces rechazamos H,, por lo
que se concluye, que la implementacion de una Escuela de Discipulado afecta positiva y
significativamente en el liderazgo de los jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores de
la ciudad de La Paz.

H,: La implementacidn de una Escuela de Discipulado, no afecta positiva y
significativamente en el nivel de espiritualidad en los jovenes de la Iglesia Adventista de
Miraflores de la ciudad de La Paz.

H,: La implementacién de una Escuela de Discipulado, afecta positiva y
significativamente en el nivel de espiritualidad en los jovenes de la Iglesia Adventista de

Miraflores de la ciudad de La Paz.

Tabla 16. Rangos

N Rango Suma de
promedio rangos
Rangos negativos 0(a) ,00 ,00
ESPIRITUALIDAD D Rangos positivos 20(b) 10,50 210,00
ESPIRITUALIDAD A  Empates 0(c)
Total 20

a. ESPIRITUALIDAD D <ESPIRITUALIDAD_A
b. ESPIRITUALIDAD_D > ESPIRITUALIDAD_A
c. ESPIRITUALIDAD_D = ESPIRITUALIDAD_A

Tabla 17. Estadisticos de contraste(b)

ESPIRITUALIDAD_D - ESPIRITUALIDAD_A

z -3,920(a)
Sig. asintot. (bilateral) ,000

a. Basado en los rangos negativos.
b. Prueba de los rangos con signo de Wilcoxon
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Decision:

El estadistico de contrastez = —3.920 < 0.000 entonces rechazamos H, por lo
que se concluye, que la implementacion de una Escuela de Discipulado afecta positiva y
significativamente en el nivel de espiritualidad de los jovenes de la Iglesia Adventista de
Miraflores de la ciudad de La Paz.

Tabla 18. Resumen de contrastes de hipotesis

Resumen de contrastes de hipotesis

Hipotesis nula Prueba Sig. Decision
1 Lamediana de las diferencias  Prueba de Wilcoxon ,001 Rechace la
entre LIDERAZGO Ay de los rangos con hipotesis nula.

LIDERAZGO Desiguala0. signo para muestras
relacionadas.

2 Las distribuciones de Analisis ,000 Rechace la
LIDERAZGO_Ay bidimensional de hipotesis nula.
LIDERAZGO _D son las Friedman de varianza
mismas por rangos para

muestras relacionadas
Se muestran significaciones asintoticas. El nivel de significancia es ,05.

Discusion de resultados

En esta seccion se presenta la discusion de los resultados encontrados sobre los
estudios de las dimensiones de cada variable.

Algunas informaciones importantes son. Primero se observa que la distribucion de
la edad es relativamente homogénea en tres de los cuatro intervalos definidos en la tabla
1y es el segundo intervalo de 22 a 26 afios donde se registra el menor porcentaje de
participantes con sélo un 15 %. Otro dato obtenido es la edad promedio del grupo que es
de 25.8 afios de edad. Segundo, el género femenino es superior al masculino en tan sélo

un 10%, lo que nos indica que también existe una distribucion homogeénea en cuanto al
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género de los participantes de la Escuela de Discipulado. Tercero el 80% de los
participantes tiene estudios superiores (estudios universitarios) y el resto 20% son
aquellos que cursan la secundaria actualmente.

Y finalmente el mayor porcentaje, 30% corresponde a aquellas personas que
Ilevan profesando la fe adventista de 7 a 12 afios la minoria 10% son adventistas mas de
22 afios. En promedio una persona lleva siendo adventistas 13 afos.

Participacion en la Escuela de Discipulado y desarrollo espiritual

Se ha encontrado un efecto significativo de la participacion en la Escuela de
Discipulado en su desarrollo espiritual. No existe estudios relacionados con la
participacion de una Escuela de Discipulado por lo tanto, no se puede comparar con otros
estudios relacionados. Sin embargo, se ha encontrado que los participantes en la Escuela
de Discipulado 35% indicaron encontrarse en los niveles alto y muy alto antes de su
participacion; sin embargo, luego de participar en la Escuela de Discipulado, el 90% de
estos mismos participantes indican encontrarse en niveles alto y muy alto de
espiritualidad, esos datos indican un crecimiento de 40,6% en esa area. Por lo tanto,
participar en la Escuela de Discipulado tiene efecto en el nivel espiritual de sus
participantes.

En la variable vida espiritual se puede notar una alteracion marcada en cada una
de sus dimensiones. En la dimension Estudio de la Biblia, los que iniciaron con un nivel
alto y muy alto fue un 32,5%; luego de la Escuela de Discipulado creci6 hasta 95%
elevandose en un 35,5%, en la dimensidn de la asistencia a los programas de culto joven
en las tardes algo similar, el 30,3% estaba ubicado en los niveles altos, luego de la

Escuela de discipulado 90% en esta dimension se elevé a 35%. En la dimension de

110



participacion del trabajo misionero haciendo campafias evangelisticas tiene un
incremento los que iniciaron con un nivel alto y muy alto fue un 32,5%; luego de la
Escuela de Discipulado creci6 hasta 95% elevandose en un 35,5%. Otra dimensién
importante fue en su culto personal en la dedicacion de 30 minutos , los que iniciaron con
un nivel alto y muy alto fue un 32,5%; luego de la Escuela de Discipulado crecié hasta
95% elevandose en un 35,5%. Todos estos datos indican que existe una relacion entre
participar en la Escuela de Discipulado y desarrollo espiritual puesto que las dimensiones
estudio de la Biblia, asistencia a los programas de culto joven en las tardes, la
participacién en el trabajo misionero en camparfias evangelisticas y la dedicacion de 30
minutos en la devocion personal se han incrementado en los niveles altos.
Participacion en la Escuela de Discipulado y desarrollo de liderazgo

En relacién con la dimensién de liderazgo, los participantes, en mayoria, se
ubican en niveles altos y muy altos. Se ha encontrado que los participantes en la Escuela
de Discipulado 45% indicaron encontrarse en los niveles alto y muy alto antes de su
participacién; sin embargo, luego de participar en la Escuela de Discipulado, el 92% de
estos mismos participantes indican encontrarse en niveles alto y muy alto de
espiritualidad, esos datos indican un crecimiento de 47% en esa area. Por lo tanto,
participar en la Escuela de Discipulado tiene efecto en el nivel de liderazgo de sus
participantes.

En la variable de liderazgo se puede notar una alteracion marcada en cada una de
sus dimensiones. En la dimension enfrentd las dificultades, no huyd, ni descargé el
riesgo en los demas, los que iniciaron con un nivel alto y muy alto fue un 50%; luego

de la Escuela de Discipulado crecid hasta 90% elevandose en un 40%, en la dimensién
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cumplo con desarrollar el cargo que se me designan, el 30,3% estaba ubicado en los
niveles altos, luego de la Escuela de discipulado 90% en esta dimension se elevo a 35%.
En la dimension me siento bien trabajando con otros miembros de mi iglesia tiene un
incremento los que iniciaron con un nivel alto y muy alto fue un 32,5%; luego de la
Escuela de Discipulado crecid hasta 95% elevandose en un 35,5%. Y finalmente la
dimension de comunicacion, los que iniciaron con un nivel alto y muy alto fue un 32,5%;
luego de la Escuela de Discipulado crecio6 hasta 95% elevandose en un 35,5%. Todos
estos datos indican que existe una relacion entre participar en la Escuela de Discipulado y

desarrollo de liderazgo, se han incrementado en los niveles altos.
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente capitulo se muestran primeramente las conclusiones, luego las

recomendaciones.

Conclusiones

En la presente seccidn se presentan las conclusiones del estudio del efecto, tiene la
participacion en la Escuela de Discipulado en el desarrollo de la vida espiritual y

liderazgo.

Se determin0 que el programa llamado “Escuela de Discipulado” tiene un efecto
significativo y positivo en el liderazgo y espiritualidad de los jovenes de la Iglesia
Adventista de Miraflores de La Paz. Se llega a esta conclusidn porque en la tabla 12 se
verifica que en el aspecto de liderazgo hubo mejoria porque antes del programa en

liderazgo de manera general llegaban a 45% y luego del programa se ubicaron en 95%.

En el aspecto de espiritualidad también se verifica la mejoria (ver tabla 13) porque
antes de participar en el programa llegaron sélo a 35,8 % que se encontraban en niveles
alto y muy alto y luego del programa llegaron al 95% en esos mismos niveles, lo que
significa mejoria. Asi mismo la hipotesis alterna fue aceptada porque, segun el anélisis de
Wilcoxon tanto la variable liderazgo como la espiritualidad presentado en las tablas 14,

15, 16 y 17 indican significancia y positividad.
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Se identificé que las principales caracteristicas de liderazgo de los jévenes de
la Iglesia Adventista de Miraflores antes de la implementacién de la Escuela de
Discipulado eran el 25 % de ellos casi nunca cumplen con desarrollar el cargo que se les
designan casi siempre y siempre, el 40 % lo hacia a veces y solo un 35 % lo hacia casi
siempre y siempre; sin embargo despues de la participacion en la Escuela de discipulado
el 90 % cumplen con desarrollar el cargo que se les designan casi siempre y siempre.

Se identificd que las principales caracteristicas de espiritualidad de los jovenes de
la Iglesia Adventista de Miraflores antes de la implementacion de la Escuela de
Discipulado el 70 % de ellos casi nunca leian la Biblia, el 15 % lo hacia a veces y s6lo un
15 % lo hacia casi siempre y siempre; sin embargo después de la participacion en la
Escuela de Discipulado el 95 % indican leian la Biblia casi siempre y siempre

Se estableci6 que la Escuela de Discipulado afecta significativa y
positivamente en el nivel de liderazgo de los jovenes de la Iglesia Adventista de
Miraflores de la ciudad de La Paz, porque se puede notar una alteracion marcada en
cada una de sus dimensiones. Se llega a esta conclusién porque en la dimensidn enfrenté
las dificultades, no huyd, ni descarg6 el riesgo en los demas, l0s que iniciaron con un
nivel alto y muy alto fue un 50%; luego de la Escuela de Discipulado crecié hasta 90%
elevandose en un 40%, en la dimension cumplo con desarrollar el cargo que se me
designan, el 30,3% estaba ubicado en los niveles altos, luego de la Escuela de
Discipulado 90% en esta dimension se elevo a 35%. En la dimension me siento bien
trabajando con otros miembros de mi iglesia tiene un incremento; los que iniciaron
con un nivel alto y muy alto fue un 32,5%; luego de la Escuela de Discipulado crecid

hasta 95% elevandose en un 35,5%. Y finalmente la dimension de comunicacion, los que
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iniciaron con un nivel alto y muy alto fue un 32,5%; luego de la Escuela de Discipulado
crecid hasta 95% elevandose en un 35,5%. Todos estos datos indican que existe una
relacion entre participar en la Escuela de Discipulado y desarrollo de liderazgo, se han

incrementado en los niveles altos.

Se establecid que la Escuela de Discipulado afecta significativa y positivamente la
espiritualidad de los jovenes de la Iglesia Adventista de Miraflores. Se llega a esta
conclusién porque aunque solo 35,8, indico encontrarse en los niveles alto y muy alto
antes de su participacién en la Escuela de Discipulado luego de haber participado en el
programa, el 95% afirmd encontrarse en los niveles alto y muy alto de espiritualidad; lo
que significa que el 35,% participantes ha sido afadido a los niveles altos de
espiritualidad. Adicionalmente puede notar incremento en las dimensiones Estudio de la
Biblia, los que iniciaron con un nivel alto y muy alto fue un 32,5%; luego de la Escuela
de Discipulado crecié hasta 95% elevandose en un 35,5%, en la dimension de la
asistencia a los programas de culto joven en las tardes algo similar, el 30,3% estaba
ubicado en los niveles altos, luego de la Escuela de Discipulado 90% en esta dimension
se elevd a 35%. En la dimension de participacion del trabajo misionero haciendo
campafias evangelisticas tiene un incremento los que iniciaron con un nivel alto y muy
alto fue un 32,5%; luego de la Escuela de Discipulado creci6 hasta 95% elevandose en
un 35,5%. Otra dimensién importante fue en su culto personal en la dedicacién de 30
minutos , los que iniciaron con un nivel alto y muy alto fue un 32,5%; luego de la
Escuela de Discipulado crecié hasta 95% elevandose en un 35,5%. Todos estos datos

indican que existe una relacion entre participar en la Escuela de Discipulado y desarrollo
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espiritual puesto que las dimensiones estudio de la Biblia, asistencia a los programas de
culto joven en las tardes, la participacion en el trabajo misionero en campafias
evangelisticas y la dedicacion de 30 minutos en la devocion personal se han
incrementado en los niveles altos. Todos estos indican que existe un efecto entre

participar en la Escuela de Discipulado en el desarrollo espiritual.

Recomendaciones

Por otro lado, una vez concluida la tesis, se considera, también, interesante
investigar sobre otros aspectos relacionados con las escuelas de capacitacion en los
diferentes departamentos o areas que es administrada con lideres espirituales en todas las
iglesias adventistas de Bolivia.

Extender escuelas de discipulado para adultos, jovenes y nifios, en todas las
iglesias adventistas de la ciudad de La Paz, disefiando en forma exclusiva acorde a sus
necesidades y requerimientos.

Trabajar en mejorar el modelo de Escuela de Discipulado utilizado en esta tesis,
para determinar el impacto de fortalecimiento de liderazgo y espiritualidad en los
feligreses que llevan responsabilidades en las diferentes areas y departamentos de
organizacion de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia.

Analizar con mayor detenimiento y buscar la razon de, el porqué es mayor el
fortalecimiento de la espiritualidad de cada uno de los jévenes con relacion a su

liderazgo.
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En futuro se recomienda considerar ampliar el nimero de la muestra y considerar
un grupo control y grupo experimental.
Incluir en una proxima investigacion una evaluacion de proceso y una evaluacion

de resultados
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APENDICE A
INSTRUMENTO

ENCUESTA

Esta encuesta es parte de un proyecto de investigacion en jovenes adventistas de la iglesia
de Miraflores de la ciudad de La Paz. La misma es de caracter andnimo. Por favor, responde
todas las preguntas. Tus respuestas deberian expresar lo que crees y no lo que desearias
que fuera.

iMuchas gracias!

SECCION I: Por favor, completa o haz una cruz dentro de los cuadros que
corresponda a la respuesta correcta.

1.-[1Edad:[1(afos cumplidos):
2.- Sexo:[J 1.[J Masculino. 2.[] Femenino.
3.- Instruccion académica

1. Sin instruccion(]
Primaria.[J

Secundaria. ]

el

Superior.[]

4.- ; Cuantos afios de adventista tiene usted?

5.- Estudi6 el nivel secundario en una institucion educativa.

Adventista [ No adventistal’|
6.- Estudio el nivel superior en una institucién educativa.

Adventista [ No adventistal’

7.- Tiene alguna actividad laboral

8.- Que tiempo estuvo participando en la escuela de discipulado
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Liderazgo y Nivel Espiritual

Cada una de las declaraciones tiene cinco posibles alternativas de respuesta, segun la
siguiente escala de frecuencia. Por favor marque con una x en la columna que corresponde
a tu respuesta y que aparece a la izquierda de cada pregunta.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

. Con que frecuencia lee la Biblia.

. Estudio la devocion matutina cada manana.

. Asisto a un grupo pequefio de mi iglesia.

. Participo en la programacion de la Escuela Sabatica de mi iglesia.

. Participo en el programa Caleb de mi iglesia.

. Dedico algun tiempo en la semana para dar estudios biblicos.

~NoOoog~WIN(EF

. Con qué frecuencia estudio la Biblia con ayuda del folleto de Escuela
Sabatica.

8. Leo y medito en los pasajes biblicos con el Programa
Reavivados por su Palabra.

9. Asisto a la Escuela Sabética de mi iglesia.

10. Participo en la programacion del culto joven de mi iglesia.

11. Visito con mi pareja misionera a mis interesados.

12. Llevo a la iglesia nuevas personas para el bautismo como
fruto de mi trabajo misionero.

13. Realizo mi devocién personal cada dia.

14. Realizo el programa de las cuarenta madrugadas.

15. Asisto al programa de culto divino los sabados.

16. Participo en la programacion del culto divino de mi iglesia.

17. Participo en el trabajo misionero haciendo camparias evangelisticas.

18. Llevo interesados a mi iglesia.

19. Dedico por lo menos treinta minutos a mi devocion personal.

20. Lo primero que hago al levantarme es mi devocion personal.

21. Asisto a los programas de culto joven los sabados de tarde.

22. Participo en el club de guias de mi iglesia.

23. Me reino con mi grupo pequefio una vez a la semana.

24. Llevo visitas al grupo pequefio que asisto.

25. En mi dialogo con otra persona le escucho atentamente.

26. Cuando hablo me entienden facilmente.

27. Cuando participo de una conversacion trato de ser atento.
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28.

Ofrezco mi apoyo cuando otros tienen dificultades.

29.

Cuando surgen conflictos en el grupo puedo hablar con ellos.

30.

Procuro que todos participen cuando hay actividades.

31.

Me agrada convencer a los demas.

32.

Me intereso por el bien del grupo.

33.

Dejo libertad para que cada uno, decida como quiere actuar.

34.

En un dialogo me desespero por hablar.

35.

Siempre cuido lo que digo.

36.

Cuando me encuentro con alguien por primera vez, trato de dar
una buena impresion.

37.

Me siento bien trabajando con otros miembros de mi iglesia.

38.

Cumplo con desarrollar el cargo que se me designa.

39.

Participo en las actividades organizadas por la iglesia.

40.

Cuando trabajo en equipo, los problemas de otros son mis problemas

41.

Se proveer, evito la improvisacion y pienso hasta en los
menores detalles.

42.

Cuando hago planes con el equipo, me adapto a lo que me digan.

43.

Mis acciones corresponden con mis palabras.

44.

Soy positivo cuando hablo.

45,

Soy agradable y cuido mi apariencia personal.

46.

Cuando alguien del grupo no puede, le ofrezco mi ayuda.

47.

Cuando me comprometo con mi grupo lo cumplo.

48.

Me siento bien cuando todos participan.

49.

Cuando trabajo en equipo tengo la sensacién de ser un
generador de ideas.

50.

Enfrento las dificultades, no huyo, ni descargo el riesgo en los demas

51.

Si tengo que organizar un equipo de trabajo dejo que cada uno
elija lo que quiere hacer.
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APENDICE B

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TEMA | PROBLE OBJETIVOS HIPOTESIS | TIPO DE MARCO
DE MAS DISENO DE | CONCEP
ESTUD INVESTIGA | TUAL
10 CION
1.- 1.- OBJETIVO 1.- TIPO Escuela de
PROBLE GENERAL HIPOTESIS discipulad
MA o:Esla
GENERA GENERAL formacion
L por
Escuela convivenci
de a por
Discipu imitacion.
lado ¢Como la Determinar el La Esta Uno debe
para | implement | efecto de la escuela | implementa | investigacién | ser
Jovenes | acion de de discipulado en | ciébndeuna | esde tipo, | discipulo
Adventi un el liderazgo y su escuela de empirico para forjar
stas programa | nivel espiritual en | discipulado, | cuantitativo | a otro.
de los jovenes de la afecta descriptivo
discipulad | Iglesia Adventista | positivay Nivel de
o afectael | de Miraflores de la | significativa | DISENO: | liderazgo
desarrollo | ciudad de LaPaz | menteenel | Preexperime | compleme
de liderazgo y ntal nta el
liderazgo nivel trabajo
yla espiritual en paternal
espirituali los jovenes del lider de
dad, en de Iglesia célula
jovenes de Adventista haciendo
la Iglesia de del
Adventista Miraflores miembro,
de de la Ciudad un
Miraflores de La Paz discipulo
de La Paz, de Jesus.
2015?
Nivel
espiritual:
Para
describir la
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2.- 2.- 2.-
PROBLE | OBJETIVOSESPE | HIPOTESIS
MAS CIFICOS
ESPECIFIC
ESPECIFI 0
COS
1.- 1. Identificar los
¢Cuales niveles y tipos de
son los liderazgo de los
niveles de jévenes de la
liderazgo Iglesia Adventista
de los del Séptimo Dia de
jovenes de Miraflores de la
la Iglesia ciudad de La Paz
Adventista
de 2. ldentificar el
Miraflores | nivel espiritual en
? el que se
encuentran los
jévenes de la IASD
3. Establecer el
2.- efecto de la escuela
¢Cuéles de discipulado, en
son los el liderazgo de los
niveles de | jovenes de la
espirituali | Iglesia Adventista
dad de los | de Mirafloresde la | 3. La
jévenes de | ciudad de La Paz escuela de
la Iglesia discipulado,
Adventista tiene un
de efecto
Miraflores significativo
? 4.- Establecer el Yy positivo
efecto de la escuela | en el
de discipulado, en | liderazgo de
3.- ¢Cuél | laespiritualidad de | los jovenes
esel los jovenes de la de la Iglesia
efecto de Iglesia Adventista | Adventista
la escuela | de Miraflores? de
de Miraflores
discipulad de la ciudad
o, enel de La Paz

madurez
espiritual
de una
persona o
su
capacidad
espiritual.
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liderazgo
de los
jovenes de
la Iglesia
Adventista
de
Miraflores
de la
ciudad de
La Paz?

4.- ;Cual
es el
efecto de
la escuela
de
discipulad
0,¢enla
espirituali
dad de los
jovenes de
la Iglesia
Adventista
de

Miraflores
?

4. La
escuela de
discipulado,
tienen
efecto
significativo
Yy positivo
enla
espiritualida
d de los
jovenes de
la Iglesia
Adventista
de
Miraflores.
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APENDICE C

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DIMENSION INDICADOR SUB INDICADOR DEFINICION
OPERACIONAL
LIDERAZGO | COMUNICACION: | 1.- En mi dialogo con El indicador de

Es un medio de
conexion que hay o
de unién que
tenemos las
personas para
transmitir o
intercambiar
informacion.

otra persona le escucho.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

2.- En un didlogo me
desespero por hablar.
Siempre =5
Casi siempre =4
A veces =3
Casi nunca =2
Nunca =1

3.- Digo lo que pienso y
mis acciones
corresponden a mis
palabras.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

liderazgo se
mide en los
siguientes items.

0 - 51 = Muy bajo
52 - 102 = Bajo
103 — 154 = Medio
155 — 206 = Alto
207 — 255 = Muy
alto

Todos los
items del
instrumento
tendran los
siguientes
valores

Siempre =5
Casi siempre =4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

Los items 25, 34y
43 miden el sub
indicador de
escuchar
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4.- Cuando hablo me
entienden facilmente.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

5.- Siempre cuido lo que
digo.

Siempre =5
Casi siempre =4

Los items 26,34 y
44 miden el sub
indicador de utilizar
las palabras
adecuadas.

Los items 27,36 y
45 miden el sub
indicador de las
palabras y gestos
estan relacionadas.
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TRABAJO EN
EQUIPO: la mutua
colaboracion de
personas a fin de
alcanzar la
consecucién de un
resultado
determinado.

Aveces =3
Casi nunca =2
Nunca=1

6.- Soy positivo cuando
hablo.
Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3
Casi nunca =2
Nunca=1

7.- Cuando participo en
una conversacion trato
de ser atento.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

8.- Cuando me
encuentro con alguien
por primera vez, trato de
dar una buena impresion.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

casi nunca =2
Nunca=1

9.- Soy agradable y
cuido mi apariencia
personal.

Los items 28, 37 y
46 miden el sub
indicador de unidad.

Los items 29, 38 y
47 miden el sub
indicador de
compromiso

Los items 30, 39 y
48 miden el sub
indicador de
participacion del
grupo.

Los items 31,40y
49 miden el sub
indicador de
liderazgo
autocratico.

Los items 32,41y
50 miden el sub
indicador de
liderazgo
democratico.
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Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

1.- Ofrezco mi apoyo
cuando otros tienen
dificultades.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

2.- Me siento bien
trabajando con otros
miembros de la iglesia

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

3.- Cuando alguien del
grupo no puede, le
ofrezco mi ayuda.
Siempre =5

Casi siempre = 4

A veces =3

Casi nunca =2

Nunca =1

Los items 33,42y
51 miden el sub
indicador de
liderazgo
permisivo.
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4.- Cuando surgen
conflictos puedo hablar
de ellos.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

5.- Cumplo con
desarrollar el cargo que
se

me designa.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

6.- Cuando me
comprometo con mi
equipo lo cumplo.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

7.- Procuro que todos
participen cuando
hay actividades.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

8.- Participo en las
actividades organizadas
por mi iglesia.

128




ESTILOS DE
LIDERAZGO:
consiste en la
capacidad que tiene
una persona para
influir. Inducir,
animar o motivar a
otros a llevar a cabo
determinados
objetivos, con
entusiasmo y por
voluntad propia.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

9.- Me siento bien
cuando todos participan
del grupo.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

1.- Me agrada
convencer a los demas.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

2.- Cuando trabajo en
equipo, los problemas de
otros son mis problemas.

Siempre =5
Casi siempre =4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1
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3.- Cuando trabajo en
equipo tengo sensacion
de ser un generador de
ideas.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

4.- Me intereso por el
bien del grupo.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

5.- Se prever, evito la
improvisacion y pienso
hasta en los menores
detalles.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

6.- Enfrento las
dificultades, no huyo, ni
descargo el riesgo en los
demas.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

130




7.- Dejo libertad para
que cada uno decida
como quiere actuar.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Noumnea — 1

NIVEL
ESPIRITUAL

CULTO
PERSONAL: Es la
actividad de
levantarse temprano
para buscar a Dios
mediante la lectura

LIAAZLEAYI%Y
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4 @agl S|empr§gan
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El indicador del ni
se

mide en los
siguientes items.

0 - 51 = Muy bajo

de su Palabra. 52 - 102 = Bajo

“aﬁ M8 iic%a Biblia || 103 — 154 = Medio
cona\a ayuda del folleto || 155 — 206 = Alto
de Escuela Sabatica. 207 — 255 = Muy

- Si tenga que alto

orgati 2 un quipo de

trapa b%%"ap fiecada

u ﬁi}gﬁ eﬁmeren TOdOS los

nacgp! U !tems del

SR rb?g % mstru,mento

Cagj SI mpre = 4. tgnd_ran los

A mi siguientes

C Vr?ﬁh%'a peﬁsonal cada valores

Nitfka=1_,
OIUIIIPIC - J
Casi siempre = 4 Siempre =5
Aveces =3 Casi siempre = 4
Casi nunca =2 A veces =3
Nunca=1 Casi nunca =2

Nunca=1

4.- Dedico por lo menos
treinta minutos al culto
persona

Siempre =5
Casi siempre =4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

Lositems1,7,13y
19 miden el sub
indicador del
estudio de la Biblia
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5.- Estudio la
Devocion Matutina
cada
mafana.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

6.- Leo y medito en
los pasajes biblicos con
el programa Reavivados
por su Palabra.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

7.- Realizo el programa
de las cuarenta
madrugadas.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

8.- Lo primero que
hago al levantarme es
mi devocion personal.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

Lositems 2, 8,14y
20 miden el sub
indicador de la
oracion.

Los items 3,9,15y
21 miden el sub
indicador de la
asistencia a los
cultos.

Los items 4, 10, 16
y 22 miden el sub
indicador de
participacion a los
cultos.

Los items 5,11, 17 y
24 miden el sub
indicador de
estudios biblicos.
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ASISTENCIA'Y
PARTICIPACION A
LOS CULTOS: Es la
presencia y
colaboracion a los
programas que tiene
la iglesia en sus
cultos regulares.

9.- Asisto a un grupo
pequefio de mi iglesia.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca = 2
Nunca=1

1.- Asisto a la Escuela
Sabética de mi iglesia

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

2.- Asisto al programa
de culto divino los
sabados.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

3.- Asisto a los
programas de culto
joven los sabados de
tarde.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1
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4.- Participo en la
programacion de la
Escuela Sabatica de mi
iglesia.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

5.- Participo en la
programacion del culto
divino de mi iglesia.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

6.- Participo en la
programacion del culto
joven en mi
iglesia.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

7.- Participo en el club
de guias de mi iglesia.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1
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TRABAJO
MISIONERO: Es la
tarea que Jesus nos
ha encomendado de
Ilevar su palabra al
mundo y a las
personas que nos
rodean.

8.- Participo en el
programa Caleb de mi
iglesia.

Siempre =5
Casi siempre =4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

9.- Visito con mi
pareja misionera a mis
interesados.

Siempre =5
Casi siempre =4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

1.- Participo en el
trabajo misionero
haciendo campafias
evangelisticas en mi
iglesia.

Siempre =5
Casi siempre =4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

2.- Me retino con mi
grupo pequerfio una vez
a la semana.

Siempre =5
Casi siempre =4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1
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3.- Dedico algln
tiempo en la semana
para dar estudios
biblicos.

Siempre =5
Casi siempre = 4
Aveces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

4.- Llevo a la iglesia
nuevas personas para el
bautismo, como fruto
de mi trabajo.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1

5.- Llevo interesados a
mi iglesia
Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3
Casi nunca =2
Nunca=1

6.- Llevo visitas al
grupo pequefio que
asisto.

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3

Casi nunca =2
Nunca=1
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APENDICE D

VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EXPERTOS

PER,
o “a,

S/ UNIVERSIDAD PERUANA UNION
2 2 POSGRADO DE TEOLOGIA
N/ VALIDACION DE INSTRUMENTO
Vi Lnatitugttn Adiontistn
Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo el porcentaje que crea conveniente para cada
pregunta.

1. ¢(Considera usted que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 ‘ 100

2. (¢Considera usted que este instrumento contiene los conceptos propios del tema que se
investiga?
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

3. ¢Estima usted, que la cantidad de items que sé utilizan son suficientes para tener una visién

comprensiva del asunto que se investiga?
4] 10 20 30 40 S0 60 70 s 80 ‘ S0 100

4.  ¢Considera usted, que si se aplica este instrumento a muestras similares, se obtendrian datos
también similares? ¢

o 10 20 30 40 50 60 70 . 90 100

5. ¢Estima usted, que los items propuestos permiten una respuesta objetiva de parte de los
informantes?

0 10 20 30 40 50 60 70 ‘ 90 100

6. ¢Qué preguntas cree usted que se podria agregar?
(o] 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100
7. ¢éQué preguntas se podria eliminar?
E s P Lirezm7 el y At !’f‘-'ufﬁ,o D=
COo TP BOp TR s7/R)

8. Recomendaciones

D 7z
Validado por: /D A7/ ¢ Slew pro 75%:—2 DL
Firma
Grado démi JDC"—@Q

Fecha: /¥ -02 - /Y
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{; e ™ UNIVERSISIAS PERUANA UNION
H

) POSGRADO DE TEOLOGIA
-/ VAUDACION DE INSTRUMENTO
[ —
[nstrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo el porcentaje que crea conveniente para cada
pregunta. g
1. ¢Considera usted que el instrumento cumple los objetivos propuestos?
0 ___10__20___30____40__50___60__70___80__’_90___100

2. ¢Considera usted que este instrumento contiene los conceptos propios del tema que se
investiga?
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 { 100

3. ¢Estima usted, que la cantidad de lt@smk, se utilizan son suficientes para tener una vision
comprensiva del asunto que se investiga? e
0 10 20 30 40 50 60 70 80 / 90 100

_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— C

4. ¢Considera usted, que sise aplica este instrumento a muestras similares, se obtendrian datos
también similares?
0 10 20 30 40 50 60 70 80 fQO 100

—_— —_— —_— —_— — —_— ——t
5. {Estima usted, que los items propuestos permiten una respuesta objetiva de parte de los

informantes?

7
0 10 20 30 40 50 60 70 ,0 90 100
6. &Qué preguntas cfee usted que se podria agregar?
( 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

| —— — T — — —_— —_— — —_— —_— et

7. 40ué preguntas se podria eliminar?

2 M ol (A

8. Recomendaciones

4-02 — 20kt

{
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§ < UNIVERSIDAD PERUANA UNION
£ g POSGRADO DE TEOLOGIA
%"umﬂ #/’ VALIDACION DE INSTRUMENTO
Db Lnstetweicn AAdirntith e
Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo el porcentaje que crea conveniente para cada
pregunta.
1. ¢Considera usted que el instrumento cumple los objetivos propuestos?
0 10 20 30___40___50___60____70___80__{90____100

2. ¢Considera usted que este instrumento contiene los conceptos propios del tema que sé

investiga?
0 10 20 30

40 50 60 70 80 / 90 100

e WV e T

s T am—

3, ¢Estima usted, que la cantidad de tems que s€ utilizan son suficientes para tener una visién

comprensiva del asunto que se investiga?
0 10 20 30 40 50 60

i Y i

70 80 l/90 100

4. ¢Considera usted, que sise aplica este instrumento a ruestras similares, se obtendrfan datos

también similares?
0 10 20 30 40 50 60 70 80 v 90 100

'——____——___——

5. ¢Estima usted, que los items propuestos permiten una respuesta objetiva de parte de los

informantes?
0 10 20 30 40 50 60 70 80 '/90 100

__'—__.——_-__-

6. ¢Qué preguntas cree usted que se podria agregar?
0 50 60 70 80 90 100

10 20 30 4

Aiodii v elve ed frempo de P,"ﬁa’/)“(;‘—p’/‘ e~ (2 efcvele do dise 71&&&:
7. ¢Qué preguntas se podria eliminar?

. /b"f\x_uw

0

Qs me M i 0" Ado
ValldadE por: i Nof.ﬁ.o Guerero )

/
Grado académico: Hppgdor o Edecsaon

recha: _/7/ /04 ‘2‘)/2
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APENDICE E

Explicacion de la forma como se analizan los datos

Tabla 8. items de preguntas en relacion al liderazgo

PREGUNTAS

ITEM RESOLUCION DE CONFLICTOS

PREGUNTAS

ITEM PARTICIPACION Y

COMPROMISO

PREGUNTAS

ITEM TRABAJO EN EQUIPO

PREGUNTAS
ITEM LIDERAZGO Y
COMUNICACION

Cuando surgen conflictos

Procuro que todos

Ofrezco mi apoyo cuando

En mi didlogo con otra

cada uno elijalo que
quiere hacer

un generador de ideas

en el grupo puedo hablar P29 participen cuando hay P30 X . P28 persona le escucho P25
. otros tienen difilcultades
con ellos. actividades atentamente
Me intereso por el bien del P32 Cumplo con desarrol.larel p3sg Me agrada convcencer alos P31 Cua.ndo hab!o_me P26
grupo cargo que se me designa demds entiendes facilmente
Dejo libertad para que Particino en las actividades Me siento bien trabajando Cuando participo de una
cada uno decida como P33 Ap K A P39 con otros miembros de mi P37 conversacion trato de ser P27
A organizadas por laiglesia N i
quiere actuar iglesia atento
Se preveer, evito la
im provizacién ienso Mis acciones corresponden Cuando trabajo en equipo, En un didlogo me
P yPp P41 R P P43 los problemas de otros son P40 g P34
hasta en los menores amis palabras N desespero por hablar
mis problemas
detalles
Enfrento las dificultades. Cuando hago planes con el
no huyo, ni descargo el P50 Soy positivo cuando hablo P44 equipo, me adapto a lo P42 Siempre cuido lo que digo P35
riezgo en los demas que me digan
. Cuando me enuentro con
. . Cuando alguien del grupo X X
Soy agradable y cuido mi N alguien por priemra vez,
K ] P45 no puede, le ofrezco mi P46 P36
apariencia personal trato de dar uuna buena
ayuda X »
imresion
Cuand t Me siento bi d
uan _o me comprometo pa7 e sien o. fen cuando pag
con mi grupo lo cumplo todos participan
Si tengo que organizar un
equi idi trabag'o deio gue Cuando trabajo en equipo
quip ! joq P51 tengo la sensacién de ser P49
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Tabla 9. items de preguntas en relacion a la espiritualidad

PREGUNTAS

ITEM: ESTUDIO DE LA BIBLIA

PREGUNTAS

ITEM: PARTICIPACION EN LA

IGLESIA

PREGUNTAS

ITEM: ACTIVIDAD MISIONERA

PREGUNTAS

ITEM: DEVOCION PERSONAL

éCon qué frecuencia lee la

Asisto a un grupo pequefio

Dedico algun tiempo en la

Estudio la devocién

pequefio que asisto

P1 P3 semana para dar estudios P6 P2
Biblia? de mi Iglesia . P matutina cada mafiana
biblicos
Con que frecuencia estudia Participoenla Visito con mi pareja . . o,
- - . . Realizo mi devocién
la Biblia con ayuda del P7 programacion de la Escuela P4 misionera a mis P11 ., P13
- - ) . . personal cada dia
folleto de Escuela Sabatica Sabdtica de mi Iglesia interesados
Leoy medito en los Llevo a laiglesia nuevas
pasajes biblicos con el Pg Participo en el programa P5 personas para el bautismo P12 Realizo el programa de las P14
programa Reavivados por Caleb de mi Iglesia como fruto de mi trabajo cuarenta madrugadas
su Palabra misionero
. L. Participo en el trabajo Dedico por lo menos
Asisto a la Escuela Sabatica . K N A N
) . P9 misionero haciendo P17 treinta minutos a mi P19
de mi Iglesia o . .
campaiias evangelisticas devocion personal
Participoenla Uevo interesados a mi Lo primero que hago al
programacion del culto P10 ialesia P18 levantarme es mi devocién| P20
joven de mi Iglesia g personal
Asisto al programa del
L . P15
culto divino los sabados
Participoenla
programacion del culto P16
divino de mi iglesia
Asisto a los programas de
culto joven los sabados de P21
tarde
Participo en el club de guias
cipoer & P22
de miiglesia
Me reuno con mi grupo
pequefiounavezala P23
semana
Llevo visitas al grupo
grup P24

141




APENDICE H
MATERIALES
Presentamos a continuacion los mddulos que se utilizd en la Escuela de lideres:
FRENTES MISIONEROS

Frentes Misioneros es el nombre que se da a las acciones que la Iglesia Adventista del
Séptimo Dia desarrolla en la tarea de conquistar amigos para Dios. Se pueden ver en los
trabajos de las Parejas misioneras, las Clases biblicas, los Instructores biblicos en general
0 en alguna otra actividad organizada y directamente relacionada con la salvacion de las
personas. A continuacion hacemos mencidn de los cuatro frentes misioneros:

CLASE BIBLICA

La IASD ofrece las puertas abiertas a todo tipo de personas que manifiesten su necesidad
de conocer mas a Dios. Una clase biblica (CB) es el espacio dedicado semanalmente para
estudiar la Biblia por temas, con la utilizacion de guias de estudio, a través del método de
preguntas y respuestas. Cada participante también formula sus propias inquietudes y se
analiza el punto de vista biblico contextualizado a la realidad de las personas. Cada IASD
deberia organizar una CB para construir lazos de amistad con los interesados en estudiar
las Sagradas Escrituras.

* “Hay muchas personas que necesitan saber qué hacer para salvarse. Necesitan una
explicacion clara y sencilla de los pasos y requisitos de la conversion”.
Evangelismo 141

» “La verdad biblica debe ser presentada de una manera tan sencilla e interesante, que
todos puedan comprenderla facilmente y captar los principios de la salvacion”.
Evangelismo 256

¢ Qué es una Clase Biblica?
* Es una clase de estudios de la Biblia que tiene por objetivo instruir a las personas en las
doctrinas y prepararlas para el bautismo.

¢ Como debe ser organizada la Clase Biblica?

* Elegir al instructor y al asociado.

* Establecer un equipo para

* Elegir el mejor lugar de la iglesia.

* Definir lugar, dia y hora de las

» Hacer amplia promocion en todas las reuniones de la iglesia, anunciar en el boletin de la
iglesia, en el mural con un afiche medios

Material de apoyo
* Folletos, CDs para los momentos de alabanza.
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» Tarjeta de control de presencia de los interesados.

* Lecciones del curso biblico, Biblia y lapiz para que los alumnos respondan las
preguntas.

* Video o DVD con temas biblicos para ilustrar las lecciones.

* TV, Videocasete o DVD.

El programa

1. Recepcion.

2. Confraternizacion

3. Presentacion de los visitantes.

4. Llamada.

5. Momentos de alabanza.

& Oracion.

7. Recapitulacion del tema anterior.
8. Entrega de la leccion y Biblia.

9. llustracion del tema 'y DVD

9. Llamado.

10 Anuncio del tema de la proxima semana y despedida.
11. Oracion.

¢ Como obtener interesados para la clase biblica?
1. Con el coordinador de interesados.

2. Amigos visitantes de la

Escuela Sabética.

3. El domingo por la noche en

laiglesia.

4. Hogares de los interesados.

5. Interesados de los

programas de radio y TV.

6. En los grupos pequerios.

7. Evangelismo de Semana Santa y evangelismo publico.

8 Escuela Adventista Padres y alumnos
9. Familiares de los miembros

10 Encuesta de opinidn religiosa

11 Escuela Cristiana de VVacaciones

12. Programa para Ex- miembros.

La presentacion del estudio debe ser:

* CON LOGICA: El Tema debe ser presentado de forma ordenada y logica para que el
alumno perciba la belleza de la doctrina estudiada

« CON CONVICCION: La presentacion debe ser clara

* ENTUSIASMO Se debe dar al estudio espiritu dindmico interesante

« CON ILUSTRACION:
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« CON PARTICIPACION Debemos dar oportunidad de que lean los pasajes Biblicos

* CON LLAMADO: En cada estudio se debe hacer un llamado para obtener una decision
del alumno al encuentro de la verdad presentada

Ayudar a los alumnos a decidirse por el bautismo Acompanar el crecimiento espiritual
del nuevo rniembro ayudéandolo a integrarse en la familia de la iglesia

Responsabilidades del lider de la clase

* Recibirlas de forma acogedora y amigable

* Entregar la leccion del curso, Biblia, y lapiz.

* Permitir la participacion de las alumnas durante el estudio.
* Orar par ellas.

* Visitarlos en sus hogares.

* Dar estudios biblicos

* Aclarar sus dudas y responder a Sus objeciones

* Ayudar en sus necesidades

* Invitarlos para las reuniones de la iglesia

* Desarrollar amistad e involucrar a los alumnos con los miembros de la iglesia
* Prestar cintas de videos, CDS, etc.

* Entregar literaturas

¢ Como preparar a los alumnos para el bautismo?
 Anunciar la fecha del bautismo y crear un momento agradable para el bautismo

* Hacer un llamado para el bautismo incluir el nombre de los que se decidieron en la lista
de candidatos

* Visitar los hogares de todos los que manifestaron deseo de ser bautizarse con el fin de
confirmar a la dedicion.

» Entregar las fichas bautismales al pastor y a la junta de la iglesia para ser recomendadas.
« Con anticipacion, orientar detalladamente a los candidatas en cuanto a la ceremonia.
Confirmar el dia, hora y local.

* Incentivar al candidato a invitar a sus amigas y familiares para asistir a su bautismo.

PAREJAS MISIONERAS

Para cumplir con el compromiso de transmitir un mensaje de esperanza y compartir las
verdades biblicas con las personas que no conocen, la Iglesia Adventista aplica el
mandato de Cristo en el que envia a trabajar de dos en dos en la obra misionera y
evangelistica. La recomendacion se da porque es una de las formas mas adecuadas y
efectivas para apoyar y animar a alguien en un momento de desaliento.

La idea de este plan, es que trabajando en equipo se logre complementar fortalezas y
superar debilidades, ya que la labor que se desarrolla no es simple ni facil, pero si de gran
importancia.

Las Parejas Misioneras se caracterizan por:

+ Ser personas que permanecen en constante oracion.

« Reflejan el amor de Cristo en todos sus relacionamientos.
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+ Tienen un amplio sentido de compromiso, responsabilidad y servicio.
» Este es el plan de Dios

» + El trabajo en parejas fue idealizado por Cristo.
* “Después llamo a los doce, y comenzo a enviarlos de dos en dos, y les dio

autoridad...”
Marcos 6:7.

* * “De la misma manera, envio mas tarde a los setenta. Era el proposito del
Salvador que los mensajeros del Evangelio se asociaran de esta manera”.
DTG, 316.

« ¢(Como formar la pareja?
* “Ninguno fue enviado solo, sino que el hermano iba asociado con el hermano,
el amigo con el amigo”.
* Uno de experiencia con uno con menos experiencia.
¢Por queé de dos en dos?
* “Asi podian ayudarse y animarse mutuamente, consultando y orando juntos,
supliendo cada uno la debilidad del otro”. DTG, 316.
* “Porqué es que nos hemos apartado del método de trabajo que fue instituido
por el gran Maestro? ¢ Por qué es que los trabajadores en su causa hoy en dia no

son enviados de dos en dos?” Ev 59.

« ¢ COmo alcanzar mayor éxito? “En nuestro propio tiempo la obra de
evangelizacion tendria mucho mas éxito si se siguiera fielmente este ejemplo”.
DTG, 316.

« Trabajo de la pareja para conseguir interesados
1. Visitar vecinos, amigos, parientes e interesados
2. Ofrecer literatura.
3. Hacer encuesta de radioy TV.
4. Hacer amistad y conquistar su
5. Presentar a Cristo como su Salvador.
6. Hacer oracion intercesora.
7. Ofrecer cursos biblicos.
8. Ayudar a las personas en sus necesidades. Atender a los interesados
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LOS GRUPOS PEQUENOS

Los grupos pequefios (GP) estdn compuestos por varias personas que se relinen una vez a
la semana con el propdsito de estudiar la Biblia. La IASD toma este modelo de la
experiencia de los primeros cristianos. Las reuniones son conducidas por un lider, quien
dirige el estudio biblico, apoyado también por una serie de materiales editados por la
IASD. Los objetivos de los GP son: a) incentivar a las personas a experimentar el sentido
de comunidad creado por Dios; b) vivir la experiencia de evangelizar; ¢) descubrir y
desarrollar los dones espirituales de cada miembro del GP; d) fortalecer a cada miembro
de iglesia para disminuir el abandono de la fe, 0 apostasia; ) promover

la multiplicacion del grupo con nuevos amigos y futuros miembros de la iglesia.

La celebracion de la Semana Santa en pequefios grupos es una estrategia apropiada,
porque permite fortalecer las relaciones interpersonales basadas en la hermandad vy la fe,
fomenta el desarrollo de los dones espirituales, favorece lazos de amistad entre los
participantes por medio del intercambio de ideas y experiencias, desvanece el clima de
formalidad y propicia la toma de decisiones méas consistentes.

PLAN DIVINO PARA LA IGLESIA

Los grupos pequefios siempre han sido parte del plan de Dios para su pueblo en todas las
épocas.
= A medida que el plan de la salvacidn se revel6 a lo largo de la historia, tres
acontecimientos sobresalen en su importancia.
1. El establecimiento de la Nacion de Israel.
* Pueblo de Dios.
2. El establecimiento de la Iglesia Cristiana Primitiva
*  Primer advenimiento de Cristo.

3. El establecimiento de la Iglesia Remanente
« Movimiento Adventista.
1.- La Nacion de Israel.
«  El Exodo.
Jetro aconsejo a Moisés a organizar al pueblo en grupos:“...jefes de millares, de
centenas, de cincuenta y de diez.” Exodo 18:21.
. “El (Di1os) se propone que aprendamos lecciones de orden y organizacion del
orden perfecto instituido en los dias de Moisés...” SC, 73.
2.- La Iglesia Cristiana Primitiva.
« El primer advenimiento de Cristo.
Jesus form6 un grupo pequefio. “Entonces llamando a sus doce
discipulos, les dio autoridad...” Mateo 10:1.
La iglesia primitiva experimento el poder de los grupos pequefios.
“Y todos los dias, en el templo y por las casas, no cesaban de ensefar
y predicar a Jesucristo.” Hechos 5:42.
3.- La Iglesia Remanente.
» El segundo advenimiento de Cristo
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» Los grupos pequefios fueron ordenados por Dios para desempefiar un
papel importante en la vida de su pueblo en todas las epocas.

« Laiglesia remanente comenzé con grupos pequerios y va a concluir su
mision asi como comenzo:

* “El tiempo es corto y nuestras fuerzas deben organizarse para hacer una
obra mas amplia” Servicio cristiano, 92.

* “La formacién de pequefios grupos como base del esfuerzo cristiano me
ha sido presentada por Uno que no puede errar.” Servi cio Cristiano, 92.

« A medida que el Dia del Sefior se aproxima, podemos esperar que el
Espiritu Santo dirija a la iglesia hacia un crecimiento numérico y
espiritual, con el que todos hemos sofiado y orado.

« “Véase a centenares y miles de personas visitando las familias y
explicandoles la Palabra de Dios... El mundo parecia iluminado por la
influencia divina.”

« SC,54.

« Essignificativo que Elena G. de White en su descripcion del pueblo de
Dios, afirma que ellos esperan el regreso de Cristo en grupos pequefios.

« Los grupos pequefios, usados por Dios, haran probablemente mas que
cualquier otra cosa para prepararnos para esa experiencia y mantenernos
unidos hasta que llegue el Dia del Sefior.

« Que Dios nos ayude a ver los grupos pequefios como El los ve.

» Ahora es el tiempo de experimentar este maravilloso plan divino.

COMO IMPLANTAR GRUPOS PEQUENOS
PRINCIPIOS GENERALES

Orar en cada paso de la implantacion.

No imponer el plan, la participacion debe ser voluntaria.

Ayudar a los lideres de la iglesia a entender el plan.

Colocar buen material de lectura sobre el asunto a disposicion de todos.
Comenzar implantando de a poco. No intentar implantar en todo el distrito de
una sola vez.

El programa de implantacion debe ser adaptado a cada iglesia y region.

No comenzar los grupos pequefios sin la preparacion y entrenamiento de los
lideres.

Proveer materiales.

Transformar unidades de accion en pequefios grupos no ha sido el mejor plan.
Lo recomendable es transformar el grupo pequefio en una unidad de accién.
La Biblia debe ser el tema principal de estudio en el grupo pequefio.

Los interesados deben recibir los estudios biblicos en sus hogares.

Durante las camparias de evangelismo, en Semana Santa y en Semana de
Cosecha, el grupo pequefio realiza el programa de evangelismo durante toda la
semana.

Donde hubiere nifios, que haya alguien para realizar el programa con ellos.
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DIRIGENTES
= Coordinador general
= Apoyar el trabajo de los grupos pequefios.
= Proveer materiales a los lideres.
= Ayudar en la organizacion de las reuniones de lideres.
= En laausencia del pastor dirigir la reunion semanal de los lideres.
= Trabajar en armonia con el pastor, el anciano y el director misionero.
= Promover reuniones generales para testimonio, motivacion y
confraternizacion.
= Dirigir la comision de los grupos pequefios.
= Lider
= Dirigir la reunién semanal del grupo.
= Llevar al grupo a participar del evangelismo.
= Visitar a los ausentes y ayudarlos.
= OQrar diariamente por el grupo pequefio.
= Dialogar cada semana con el asociado y con el anfitrion.
= Frecuentar semanalmente a la reunion de lideres.
= Lider Asociado
= Apoyar al lider con oracion.
= Dirigir la reunion cuando el lider esté ausente.
= |nvitar nuevos miembros para el grupo pequefio.
= Ayudar a visitar a los ausentes.
= Frecuentar la reunion de lideres.
= Proveer una lista con el nombre y direccion de los miembros.
= Llenar los informes.
= Anfitrién
= Ceder su casa para las reuniones.
= Proveer acomodacién para todos.
= Recibir a los miembros y visitantes cuando llegan.
= Ayudar al lider y asociado en lo que fuera necesario.
= Programa Sugerente
GRUPOS PEQUENOS
1.- RECEPCION
2.- CONFRATERNIZACION
3.- TESTIMONIO
4.- ORACION
5.- ESTUDIO
6.- CLAUSURA
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CICLO DE DISCIPULADO

El ciclo de discipulado (CD) es un proceso continuo que busca formar verdaderos
discipulos, miembros del cuerpo de Cristo en plena comunion y accion. Cada miembro de
la IASD puede y debe alcanzar la madurez cristiana y experimentar una fuerte comunion,
relacion y compromiso con Dios. EI CD también contribuye a evitar la apostasia.
Todo aquel que se involucra en el proceso de aprender y ensefiar la fe, podra ganar para
Cristo a las personas que buscan conocer la voluntad de Dios. EI CD cuenta con tres
fases: a) conversidn, que es la presentacion y aceptacion del mensaje biblico; b)
confirmacion, que es aumentar la fe y la experiencia cristiana de los huevos miembros de
la IASD; c) capacitacion, que es la tarea de entrenar, equipar y direccionar a los
miembros para que sean verdaderos discipulos y puedan ellos mismos hacer nuevos
discipulos.

SENTANDO BASES EN EL MINISTERIO DE LA PREDICACION

Hay cuatro términos que debemos entender claramente antes de empezar,

en esta linea de estudio sobre el ministerio de la palabra. Estos términos son

los siguientes:

a) Talento.

b) Don.

c¢) Conocimiento.

d) Habilidad.

1.- Talento: (del griego tédAavtov, talanton) Es la capacidad innata y natural para
desempefiar o ejercer una actividad con facilidad; Potencial heredado para

ejercer algo sin dificultad.

Por ejemplo, una persona que tenga el talento de ser buen dibujante muy
probablemente legara esta capacidad a sus hijos o a alguno de sus

descendientes.

2.- Don: (del griego yépiopa, Charisma) Es una capacidad espiritual impartida de
manera sobrenatural por él Espiritu Santo, para habilitar al creyente nacido

de nuevo, para un servicio correspondiente y especifico. 1 Corintios 7:7;

1 Timoteo 4:14; 1 Pedro 4:10

3.- Conocimiento: (del hebreo daat, del griego yvmoig, gnosis) Es el conjunto de
informacion adquirida mediante la experiencia y el estudio concentrado y

diligente sobre alguna ciencia. El conocimiento es una relacion entre un

sujeto y un objeto.

4.- Habilidad. (latino habilitas) Es la aplicacion correcta de cierto conocimiento

a través de un talento o don plenamente desarrollado.

En términos espirituales al desarrollar, combinar y aplicar estos términos es

una grande bendicion.

“El talento se trae por nacimiento, y el don es recibido por gracia de Dios, el
conocimiento es adquirido por el estudio y la experiencia

y la habilidad se desarrolla en la practica”

Tambien tenemos otro mddulo que es el arte de predicar y sobre la hemolitica y
presentamos a continuacion:
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REQUISITOS DEL PREDICADOR
1.- Debe ser regenerado.
La biblia afirma: “Pero el hombre natural no percibe las cosas que son del Espiritu de Dios,
porque para él son locura, y no las puede entender, porque se han de discernir
espiritualmente.” 1 Corintios 2:14 Nuestro Sefior Jesucristo ensefid claramente sobre la
necesidad de esta gran experiencia: Respondid Jesus y le dijo: De cierto, de cierto te digo,
que el que no naciere de nuevo, no puede ver el reino de Dios. Juan 3:3 Este es un requisito
fundamental para todo aquel que desee ser portador de la bendita palabra de Dios, es
indispensable haber experimentado y evidenciar a través de su testimonio personal un
nuevo nacimiento. Por medio de esta experiencia somos habilitados para ver, contemplar,
examinar, escudrifiar, pero sobre todo para entender el reino de Dios. Cuando se tiene la
capacidad de ver y entender los principios del reino de Dios, el trasmitir,
compartir, ensefiar y predicar sobre las verdades del reino es algo maravilloso.
2.- Debe ser temeroso de Dios.
Pero al malo dijo Dios: ¢Que tienes ti que hablar de mis leyes, Y qué tomar mi pacto en tu
boca? Pues tu aborreces la correccion, Y echas a tu espalda mis palabras. Si veias al ladrén,
th corrias con él, Y con los adulteros era tu parte. Salmo 50:17-18 Este es otro requisito
muy apremiante, ya que lamentablemente lo que mas existe hoy en dia son predicadores
corruptos, adulteros, irreverentes, groseros, majaderos, detras de los pulpitos, y como
ministros de la palabra tenemos que vivir la palabra y predicar la palabra bajo el temor de
Dios.
3.- Debe amar a Dios por encima de todas las cosas.
Cuando hubieron comido, Jesus dijo a Simén Pedro: Simon, hijo de Jonas, ;me amas mas
que éstos? Le respondio: Si, Sefior; tl sabes que te amo. El le dijo: Apacienta mis corderos.
Volvié a decirle la segunda vez: Simon, hijo de Jonas, ;me amas? Pedro le respondio: Si,
Sefior; td sabes que te amo. Le dijo: Pastorea mis ovejas. Le dijo la tercera vez: Simdn, hijo
de Jonas, ¢;me amas? Pedro se entristecid de que le dijese la tercera vez: ;Me amas? Y le
respondio: Sefior, tu lo sabes todo; tU sabes que te amo. Jesus le dijo: Apacienta mis ovejas.
Juan 21:16-17 El amar a Dios, implica sacrificio y todo predicador de la palabra tiene que
estar dispuesto a sacrificar lo que sea necesario por amor a Dios, para cumplir con su
Ilamado. También por amor a Dios tendra que ser precavido
al proporcionar un alimento sélido y sustancioso al rebafio de Dios; Jesucristo instruyo a
Pedro, si me amas de verdad: Pastorea, cuida, alimenta mis ovejas, nosotros como
predicadores fuimos llamados también para esto.
4.- Debe ser un hombre de oracion.
Y nosotros persistiremos en la oracion y en el ministerio de la palabra. Hechos 6:4 Esta
es una grande responsabilidad para todo predicador, el depender de Dios a través de la
oracién. EI ministerio de la palabra no puede funcionar y ser efectivo separado de la
oracion intercesora de parte del predicador. “Todo aquel que quiera hablarle a los
hombres de Dios, tendra que hablarle a Dios de los hombres” Esto se logra a través de la
oracion.
5.- Debe trazar bien la palabra de Dios.
Recuérdales esto, protestando delante del Sefior que no contiendan en palabras, lo cual
para nada aprovecha, antes trastorna a los oyentes.
Procura con diligencia presentarte a Dios aprobado, como obrero que no tiene de qué
avergonzarse, que traza bien la palabra de verdad. 2 Timoteo 2:14-18 Nuestra
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responsabilidad como predicadores, es ensefiar al pueblo a discernir entre lo bueno y lo
malo, y entender la voluntad de Dios para sus vidas; Para ello es muy importante saber
preparar (trazar) correctamente la palabra de Dios, para ser predicada y ensefiada con
claridad y comprension.

HOMILETICA
1.- {Qué es la homilética?
Esta palabra originalmente tiene su raiz etimoldgica de la palabra griega:
“homiletikos”, que significa “homilia”. En un significado mas amplio es:
“Razonamiento, platica que se hace para explicar al pueblo asuntos de
religion, fe y doctrina”.
Para nuestro estudio homilética es: “La ciencia que se especializa de la
preparacion y predicacion de mensajes de la palabra de Dios”.
2.- ¢Qué valor tiene la homilética en la vida ministerial?
La predicacion del evangelio, es el método divinamente ordenado por Dios,
para difundir el evangelio entre los inconversos y para edificar a los
creyentes. De tal manera que todo predicador del evangelio, debe procurar
que su predicacién sea lo mas eficaz posible.
“Muchas predicaciones no surten el efecto deseado, porque carecen de
orden. Se dicen cosas muy buenas, pero estan sumergidas dentro de un mar
de palabras y solo una mente muy privilegiada, muy desarrollada puede
descubrirlas™
La biblia nos exhorta a considerar seriamente esta responsabilidad de
predicar el evangelio.
“.Coémo, pues invocaran a aquel en el cual no han creido? ;Y como creerdn a
aquel de quien no han oido? ¢Y cdmo oiran sin haber quien les predique? ¢Y
cémo predicaran si no fueren enviados? Como esta escrito: Cuan hermosos
son los pies de los que anuncian el evangelio de la paz, de los que anuncian el
evangelio de las buenas nuevas!”
Romanos 10:14-15
Para cumplir correctamente con esta grande responsabilidad, haremos uso
de las herramientas de la homilética para obtener la destreza de trazar
correctamente la palabra de Dios, como obreros aprobado delante de Dios.

EL SERMON Y SU ESTRUCTURA
Antes de aprender detalladamente la estructura de un sermon, es
importante entender claramente el significado de las siguientes palabras.
a) Sermon.
b) Predicacion.
c) Bosquejo.
Sermon (latin sermo”onis): Significa Discurso cristiano que imparte un Pastor
ante los fieles de una congregacion, para la ensefianza de la sana doctrina.
Predicacion (latin praedicare): Significa Amonestar o hacer observaciones a
alguien a través de un sermon, para persuadirle de algo. Tomando como
base esta definicion predicacion es: Revelar la voluntad de Dios a través de
un predicador al oyente.
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Bosquejo: Es la estructura basica de un sermon. Este es algo asi como el
esqueleto para el cuerpo humano. Sus diferentes partes son como los pilares
y cadenas de una casa en construccion. No es el sermon en si, sino su
estructura fundamental. En el bosquejo se puede apreciar claramente el
tema, el proposito y las verdades principales que el predicador expondra
mientras predica.

1.- La importancia y necesidad de un bosquejo:

a) Ayuda al predicador a comunicar su sermén de manera organizada,

con secuencia y logica.

b) Ayuda al predicador a recordar ideas que de otra manera, las hubiera
olvidado.

c) Le permite al predicador mantenerse apegado a su tema, o al pasaje

en cuestion.

d) Ayuda al predicador en caso de presentarse alguna interrupcion,
continuar con la exposicion su tema.

e) Ayuda al predicador a desarrollar un sermén completo.

2.- Pasos preliminares para bosquejar un sermon.

2.1.- ¢Que voy a predicar?

El primer requisito para llenar antes de preparar un excelente sermon, es
tener un mensaje bien definido de parte de Dios.

“Y me dijo Jehova: No digas: Soy un nifio; porque a todo lo que te envie iras
tu, y diras todo lo que te mande.” Jeremias 1:7

2.2- ;A quién le voy a predicar?

Es muy importante saber a quién va dirigido nuestro sermon, a qué audiencia
le vamos a entregar el mensaje que hemos recibido de parte de Dios.

1 Matrimonios

] Varones.

] Damas

[J Inconversos.

(1 Lideres, pastores.

1 Nifios.

1 A la congregacion en general.

2.3.- ;COomo lo voy a predicar?

Esta es la parte mas complicada para el predicador, pues tiene que saber
como presentar, trasmitir claramente y correctamente el mensaje que Dios le
ha dado para su iglesia. Para ello es necesario que todo predicador recurra a
los principios homiléticos para trazar con claridad su sermon. “Y leian en el
libro de la ley de Dios claramente, y ponian el sentido, de modo que
entendiesen la lectura.” Nehemias 8:8

La meta suprema del predicador, debe ser no solamente obtener la atencion
del oyente, sino conducirlo a que acepte y obedezca la verdad presentada. Si
no se logra esto, el sermon ha sido predicado en vano.

3.- Estructura del sermon.

El sermo6n puede compararse a:

“Un puente que atraviesa el abismo, que separa la ignorancia del
conocimiento, la indiferencia del interés,
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La incredulidad de la fe, la negligencia de la accion.

Un excelente sermdn esta formado por seis partes principales.

a) Tema.

b) Texto.

¢) Titulo

d) Introduccion.

e) Aplicacion (divisiones)

f) Conclusion.

3.1.- Tema.

Es el pensamiento general, en el cual estard basado nuestro mensaje, este se
obtiene mediante la oracion, meditacion, estudio de la palabra de Dios.
Tambien dependiendo de la necesidad o circunstancia de la iglesia. En la
biblia existe una diversidad de temas para bosquejar y predicar.

Ejemplos de temas:

Doctrinales: Dan una base de creencias cristianas: Temas sobre la salvacion,
el perddn, el pecado, el Espiritu Santo, la Santa Cena, el servicio cristiano, la
enfermedad, la inspiracion de las Escrituras, Satanas y sus angeles, la caida
del hombre, la muerte, la resurreccion, el cielo, etc.

Sobre el hogar: Son muy necesarios también, y se deben incluir temas como
el matrimonio, el noviazgo, relacion entre conyuges, la disciplina y ensefianza
de los hijos, la relacion de padres e hijos, la responsabilidad del padre en el
hogar, la responsabilidad de la madre, la sumision de la esposa, el altar
familiar, el rol de los abuelos, etc.

Sobre el desarrollo de la personalidad cristiana: Son utiles para la juventud
cuyo caracter esta en formacion, y para los adultos que necesitan cambios
radicales en su caracter. Dios puede cambiar a la persona en areas tan
variadas como el enojo, el resentimiento, la falta de perdon, la pereza, la
falta de buena comunicacion, la relacion con otras personas, la falta de
comprension, la bondad, el amor, la vida victoriosa.

Netamente espirituales: Tocaran temas como: la oracion, el ayuno, la fe, los
dones espirituales, como estudiar la Biblia, como testificar a otros, etc.

3.2.- Texto.

Teniendo como base principal, el pensamiento general (tema) de nuestro
mensaje, lo siguiente es seleccionar un buen texto de la escritura; para trazar
alrededor, el tejido de nuestro sermon. El texto puede ser un parrafo, un
versiculo o una parte de un versiculo.

Razones principales para utilizar un buen texto:

a) Da autoridad al mensaje, “la biblia dice” o “Dios dice en su palabra”,
esto es lo que le da peso a nuestro mensaje, y lo hace diferente de un
discurso mas.

b) Limita o debe limitar al predicador a un solo tema.

c) Da unidad al sermén.

d) Prepara al auditorio para la exposicion.

Recomendaciones sobre el texto.

a) El texto debe expresar un pensamiento completo.

b) El texto no debe contener méas de lo que puede ser entregado.
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c) Deben evitarse los textos, cuyo significado no sea claro al predicador.
d) El texto debe interesar personalmente al predicador.

e) El Texto debe ser correctamente interpretado. (literal, simbolico,
historico.

f) Se tiene que considerar el contexto.

g) Se debe tomar en cuenta la gramatica del texto. (pasado, presente,
futuro).

h) Se debe tomar en cuenta la verdad dispensacional.

3.3 Titulo.

Es una parte muy importante del sermdn, por medio de él, se expresa
condensada la verdad principal que ha de ser expuesta. En otras palabras es
el sermdn condensado, a través del titulo la congregacion tendra un
panorama general de lo que serd discutido en el sermén.

Los titulos son empleados de una manera muy eficaz para atraer la atencion
en diversas presentaciones:

Ejemplos:

[1 Canciones.

(1 Peliculas.

1 Novelas

Clases de titulo.

Existen por lo menos tres clases de titulos.

a) Ldgico: Utiliza un pensamiento completo, utilizando un verbo.

b) Retdrico: Utiliza una frase corta, que no llega a ser un pensamiento
completo.

c) Interrogativo: Utiliza una frase interrogativa, haciendo que la
congregacién mueva su pensamiento a una reflexion.

Recomendaciones sobre los titulos.

Tienen que ser:

a) Breves.

b) Atractivo.

c) Claro.

Quizé la congregacion, no logre recordar todo el sermon, pero con retener y
entender el mensaje contenido en el titulo, ya es ganancia para todo
predicador.

3.4.- Introduccion.

Es la parte del sermdn, que prepara a la congregacion para oir el mensaje de
la palabra de Dios. A través de ella, se puede y se debe despertar el interés
de la congregacion sobre el tema que se va a exponer.

La introduccion es como:

(1 La antesala en una casa.

(1 El preludio de una sinfonia.

() El capullo a la rosa.

1 El alba a la salida del sol.

(1 El atardecer a la noche.

(1 El aire a la lluvia.

) El noviazgo al matrimonio.
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En otras palabras, es la manera de lograr el acceso a la mente, al corazon y a
la voluntad de los oyentes; no para venderles algun producto u objeto, sino
para guiarles a Cristo.

Sugerencia sobre la introduccion.

a) Debe ser apegada al tema del sermon.

b) Debe ser sencilla y modesta.

c) Deber ser breve (méximo 10 min.).

Fuentes de material para la introduccion.

a) El contexto histérico del texto.

b) Una anécdota ilustrativa.

c) Una experiencia personal.

d) Las circunstancia del momento. (fin de afio, funeral, boda, etc).

e) Algun acontecimiento de la historia universal.

f) Frases célebres o comentarios de algun pensador o filosofo.

g) Pensamientos, poesias, reflexiones de los poetas.

Es muy importante establecer una buena relacién con la congregacion al
principio del sermdn, esto se logra a través de una buena introduccion.
3.5 Aplicacion (divisiones).

Es aquella parte del sermon que presenta la verdad contenida en el texto,
por lo tanto es la parte mas importante del sermon. Asi como la estructura
del sermdn completo se divide en seis partes, de la misma manera la
aplicacién del tema debe tener divisiones logicas, para plasmar
correctamente la verdad central en el pensamiento y corazon de los oyentes.
Proposito de las divisiones:

a) Mantiene al predicador apegado a su tema.

b) Facilitan a los oyentes captar el progreso logico del tema.

¢) Ayudan a memorizar el tema.

Recomendaciones en el uso de las divisiones:

a) Estar en sentido ascendente y sentido logico.

b) Utilizar nimeros para identificarlas.

c) Cortas y breves, maximo cinco.

d) Ampliarlas haciendo uso de textos paralelos.

Las divisiones para que sean comprensibles a los oyentes, deben de tener:
orden, movimiento y progreso.

Ejemplos:

a) Un carrusel, tiene orden, movimiento, pero no progreso.

b) Una turba alborotada, tiene movimiento, progreso, pero no orden.

c) Un ejército, tiene orden, movimiento y progreso.

En el proceso de hacer divisiones dentro de la aplicacion del texto, es de
mucha utilidad utilizar los siguientes adverbios.

a) ¢Quién?

b) (Cémo?

c) ¢Cuando?

d) (Dbnde?

e) ¢Por que?

Ejemplo claro y simple de hacer divisiones en un texto:
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San Juan 3:16

“Porque de tal manera amoé Dios al mundo, que ha dado a su Hijo unigénito,
para que todo aquel que en él cree, no se pierda, mas tenga vida eterna.”

1.- ¢(Quién amo Dios?

Al mundo.

2.- {Como le demostro su amor?

Dando su hijo unigénito a la muerte.

3.- ¢Para quién lo entrego?

Para todo aquel que en él crea

4.- ¢Por qué dio a su hijo?

Para que ninguno se pierda y tengan vida eterna.

El usar adverbios interrogativos no es una regla rigurosa, también se pueden
usar frases légicas o retoricas.

3.6.- Conclusion.

Es la parte del sermén, que lleva a la congregacion a tomar una decision
definida. La conclusién requiere una cuidadosa preparacion, pues es aqui
donde las almas estan en una balanza, sus vidas estan entre la espada y la
pared, entre la vida o la muerte. En este punto es muy importante persuadir
a los oyentes sobre la necesidad de aceptar y reconocer en sus propias vidas
el mensaje de la palabra de Dios, y tomar una decision con respecto a él.
Material Util para usar en la conclusion:

a) Una alabanza.

b) Un comentario de algdn libro.

¢) Una poesia.

d) Planteando un pregunta escudrifiadora.

e) Un relato de algun incidente solemne.

Sugerencias para la conclusion.

a) Personal y directa.

b) Muy seria, pero respetuosa.

c) Precisa, pero con amor.

Las seis partes de la estructura de un sermoén se puede comparar como:

El vuelo de un avién en todas sus etapas:

a) Ascendencia.

b) Estabilidad.

c) Aterrizaje.

Bienaventurado aquel predicador que tenga la destreza, la gracia y la
habilidad para saber ejercer este emocionante viaje de lo divino a lo humano.

TIPOS DE SERMONES
Asi como existe una gran diversidad de temas para predicar, también existen
varias clases de sermones para bosquejar. Segun el tema que desea
presentar, habra que escoger qué tipo de sermén usara para que el tema
tenga el maximo de efectividad. Hay diferentes tipos de sermones, segun el
contenido, o la forma de presentacion.
1.- Textual.
2.- Tematico.
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3.- Doctrinal.
4.- Evangelistico.
5.-Historico.
6.-Biografico.

1.- EL SERMON TEXTUAL.
El sermon textual se basa en un versiculo de la Biblia, el cual se constituye en
el eje de todo el sermdn. Hay muchos textos biblicos que en si tienen una
serie natural de pensamientos, los cuales se prestan para un sermon textual.
Ejemplos:
No.1.- Romanos 8:35 Habla de las cosas que podrian separamos del amor
de Cristo: tribulacion, angustia, persecucién, hambre, desnudez, peligro, y
espada. Estas siete cosas podran ser siete divisiones en un sermén textual.
No.2.- 2 Pedro 1:5-7 Hablando de los "Ocho pasos al amor" con las ocho
divisiones del sermon asi: fe, virtud, conocimiento, dominio propio,
paciencia, piedad, afecto fraternal y amor.
No.3.- Deuteronomio 10: 12-13 Sobre los verbos: temer, andar, amar,
servir y guardar.
No.4.- Gélatas 5:22,23, Habla de los nueve frutos del Espiritu.
No.5 Filipenses 4:8 Nos habla acerca de las ocho cosas que debemos
pensar.
El sermén textual no prohibe pero si limita el uso de otros textos biblicos.

2.- EL SERMON TEMATICO.
Este tipo de sermén enfoca cualquier tema, como el perdon, o la salvacion y
lo desarrolla usando diferentes versiculos para cada division. Se puede
preparar un buen sermén tematico usando una concordancia (algunas Biblias
la traen en la parte final). Si escoge el tema del amor, se podréa buscar en la
concordancia bajo la palabra “amor" o "amar" y anotar los textos que se
relacionen con ese tema.
Ejemplos:
No.1.- El tema de "El amor de Dios" podra usar las siguientes divisiones:
a) Dios es amor en esencia: 1 Juan 4.8
b) Dios ha derramado su amor: Romanos 5:5
c) Dios muestra su amor para con nosotros: Romanos 5:8
d) Dios am6 al mundo y dio a su Hijo: Juan 3:16
No.2.- El tema de "Amor en la Vida del Cristiano" podra incluir:
a) Amémonos unos a otros: 1 Juan 4:7
b) Vestios de amor: Colosenses 3:14
c¢) Andad en amor: Efesios 5:2
d) Servios por amor: Galatas 5:1
De igual manera se podra preparar mensajes sobre la Iglesia, la- Mujer, la
Disciplina, el Temor y la Ansiedad, el Perdon, la Santidad, etc.
3.- EL SERMON DOCTRINAL
El sermon doctrinal es un sermén que ensefia principios basicos de las
escrituras para que los oyentes sepan lo que deben creer y por que lo deben
creer. Pablo en sus cartas a los Romanos, Efesios y Colosenses ensefid
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doctrina: sobre el pecado, el juicio de Dios, la ley, la justificacion, la vida en el
Espiritu, deberes cristianos, salvacion por la gracia, el hogar ideal, la
reconciliacion, etc.

Los sermones doctrinales son necesarios y un buen pastor ministrara sobre
temas doctrinales, pero tratara de hacerlos interesantes no sélo informando
a los oyentes de lo que deben creer.

Aqui hay algunos de los grandes temas doctrinales de las Escrituras:

La Gracia de Dios

La Comunién con Dios

LA Juicio Eterno

El Hombre

La divinidad de Jesucristo

Arrepentimiento y la Fe

La Santificacion

La Redencion en Cristo

La Naturaleza Carnal

Dios El Padre

La Creacion.

El Pecado

El Espiritu Santo

La Regeneracion

La Iglesia

La Segunda Venida de Cristo

Mensajes sobre temas doctrinales se acostumbran predicar en las reuniones
durante la semana con los miembros de la iglesia. También se debe incluir
doctrina como parte de otros sermones.

Un ejemplo de un Sermon DOCTRINAL es el siguiente:

TEMA: "EIl Espiritu Santo"

a) ¢Quién es el Espiritu Santo?

b) Qué hace el Espiritu Santo

c) Su relacién con el hombre

d) La llenura del Espiritu Santo

4.- EL SERMON EVANGELISTICO.
El sermdn Evangelistico se dirige hacia las personas inconversas, personas
que no han recibido al Sefior en sus vidas como Salvador de sus almas. El
sermén Evangelistico es una exposicién de las verdades esenciales del
evangelio de Cristo, con el proposito de convencer al oyente de su necesidad
de la reconciliacion con Dios, y motivarlo a recibir a Jesucristo como su
Salvador.
Un buen sermdn evangelistico debe ser sencillo porque el inconverso no esta
acostumbrado a escuchar sermones complicados con muchas citas biblicas y
muchos conceptos nuevos. Es importante usar ilustraciones, historias que
explican la verdad presentada. Paso a paso, al presentar verdades, se iran
dando ejemplos de la vida real. Estadisticas y otros informes dan realce al
tema. Al hablar de que problemas sociales, se podra presentar una
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estadistica del crimen y cuantos presos hay en el pais.

El sermon Evangelistico, al igual que otros sermones, exige la repeticion de
los pensamientos basicos para que se graben en la mente y el corazon del
oyente. Esto es mas importante para el sermon Evangelistico porque el
inconverso muchas veces no vuelve a oirlo.

Un sermdn evangelistico debera terminar con un llamamiento para recibir a
Cristo. Cuanto mas determinada la invitacion, mas definida sera la
experiencia del inconverso. Si la persona se levanta de su lugar y va hacia el
altar para orar la oracion del pecador, su decision serd mucho mas firme que
si s6lo ora en su lugar o levanta su mano. Como dice Romanos 10:10 "porque
con el corazén se cree para justicia pero con la boca se confiesa para
salvacion™.

Un ejemplo de un sermon evangelistico es el siguiente:

TEMA: "Los Pasos de la Salvacion”

a) Admitir su pecado Isaias 53:6

b) Reconocer el amor de Dios Juan 3:16

c) Creer que Dios le recibe Juan 6:37

d) Confesar sus pecados Romanos 10:9, 10

e) Recibir a Cristo como Salvador Juan 1: 12

5.- EL SERMON HISTORICO.
El sermon historico toma como base un evento o una serie de eventos en la
historia biblica y de esos eventos aplica verdades a nuestra vida. Esta clase de
sermon puede necesitar mucha preparacion porque a veces los detalles de la
historia se encuentran en diferentes partes de las Escrituras y serd necesario
no confundir la informacion historica.
El sermdn histoérico es similar al sermon biogréfico, pero en vez de tener a
una persona como centro del sermén, es un evento historico que ocupa el
lugar central del mensaje.
Un ejemplo podria ser cuando los israelitas cruzaron el desierto durante 40
afios. Paso a paso, se podra presentar puntos claves del cruce del desierto,
aplicando diferentes situaciones a nuestra vida; por ejemplo, La salida de
Egipto, La provision de Dios en el desierto, La ley de Dios dada en el Sinai, La
desobediencia de los israelitas, y La entrada a la tierra prometida. No se
podré usar todos los detalles sino apuntar algunos hechos principales. De
otra manera, habra que preparar una serie de sermones sobre el cruce del
desierto.
Un sermén historico podra centrarse en el crecimiento de la iglesia en el.
Nuevo Testamento. Los puntos podran ser: El origen de la iglesia en el Dia de
Pentecostés, El crecimiento en Jerusalén, El esparcimiento por la
persecucion, y El establecimiento de iglesias en cada ciudad. Notemos que no
se destacan personajes sino EVENTOS o HECHOS HISTORICOS.
Otro sermon historico podré ser sobre "La Reconstruccion del Templo™,
usando porciones de Esdras, Nehemias, Hageo y Zacarias. Los puntos podrian
ser: Los israelitas en cautividad en Babilonia, Ciro da permiso para volver a
Jerusalén, El primer grupo vuelve con Zorobabel, EI segundo grupo vuelve
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con Esdras, El tercer grupo vuelve con Nehemias.

6.-EL SERMON BIOGRAFICO.
El sermon biografico es el que tiene como base la vida de un personaje
biblico, sobre su vida completa, o solo una parte de su vida. Se podré escoger
personas muy conocidas de la Biblia, por ejemplo: Pablo, Ester, Moises y
Abraham, o algunos menos conocidos como: Aaron, Caleb, Mardoqueo,
Timoteo y Filemon.
Es agradable oir un buen sermon biogréfico; es interesante y al mismo
tiempo presenta verdades espirituales ejemplificadas en la vida de una
persona. Puede presentar una persona cuya vida es digna de copiar, 0
presentar alguien cuya vida nos ensefia que no hacer. Se puede presentar
personajes como Jesus, Dorcas, Daniel, Elias.
También se puede predicar sobre personajes que se equivocaron 0 pecaron,
exponiendo el porqué, por ejemplo: Judas Iscariote, Absalén, Balaam,
Jezabel, el Rey Manasés, el Rey Sadl, Etc.
Se escuchan muy poco los sermones biogréficos desde los pulpitos de
nuestras iglesias, sin embargo, son sermones que apelan a las personas. A
todos nos agrada oir la historia de alguien, saber qué logré hacer, donde se
equivoco y como logro la restauracion.
El sermdn biogréfico sobre la vida de Juan Marcos se basaria en: Hechos
12:12, 25, 115, 13, 15:37-39, Col. 4:10, 2 Tim. 4:11 y Filemén 24. Es la historia
de un joven que tuvo un mal comienzo, pero al fin logro servir al Sefior.
De la vida de Pedro hay muchas ensefianzas: sus experiencias como
pescador, su llamado por Jesus, su aprendizaje a los pies de Jesus, negando a
Jesus, lleno del Espiritu Santo en el aposento alto, y luego predicador
poderoso del evangelio en el dia de Pentecostés.
Sobre la vida de nuestro Sefior Jesucristo obtenemos muchas ensefianzas: su
vida de oracidn, su conocimiento de las Escrituras, su poder para obrar
milagros, su amor por los nifios, su ministerio como predicador y maestro,
cémo enfrentd la cruz y el sufrimiento, como perdoné a sus enemigos, y
cdmo nos perdond a nosotros.

COMO EXPONER EL SERMON

Un buen sermdn biblico, que es bueno en su contenido e interesante en su
presentacion, puede perder su efecto si el predicador no sabe entregar
correctamente el sermon. La manera en que se predica un sermon tiene
mucha importancia. Veamos algunos factores.

1.- La mirada directa a los oyentes.

La mirada directa del predicador a la congregacion aumentara mucho el
interés del grupo. Las personas sienten que el mensaje es para ellos y no para
el piso o el techo. El contacto visual permite al predicador relacionarse con la
congregacion porque vera si se distraen, si no oyen bien, o si la gente
duerme. Podra ministrar directamente a ellos y sus necesidades. Debe tener
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bien preparado su sermon para que pueda mirar a la congregacion sin perder
el hilo del mensaje.

El buen predicador mira a todos los del grupo de tanto en tanto, no
olvidando los que estan muy atras, ni los de primera fila, ni los del costado. El
predicador controlard mejor el volumen de su voz cuando mira a sus oyentes.
Hablara lo suficientemente fuerte para que los de atras oigan la Palabra de
Dios.

Jeremias 1: 17 dice: "T, pues, cifie tus lomos, levantate y hablales todo
cuanto te mande; no temas delante de ellos." EI temor no permite que el
predicador mire a los ojos de la gente.

Mateo 6:22 dice que el ojo es ldmpara del cuerpo. Son los 0jos, o sea la
mirada, lo que da vida a un sermon. Lucas dice en 6: 10 que Jesus los miré a
todos... Pablo mir6 fijamente al Concilio cuando les hablé en Hechos 23: 1.
2.- Lavoz clara y fuerte.

Tenemos el ejemplo del escriba Esdras, quien us6 un pulpito de madera para
poder dirigirse mejor a la gran multitud de personas cuando leia la Ley al
pueblo (Nehemias 8:4). En el versiculo 8, dice: "Y leian en el libro de la Ley de
Dios claramente y ponian el sentido de modo que entendian la lectura™.
Algunas personas tienen el mal habito de hablar con la boca media cerrada
con el resultado de que lo que dicen no es claro; como consecuencia, las
personas no pueden entender bien lo que dice. Si una concurrencia es
grande, requiere en mayor grado que la voz sea clara y fuerte. Los grandes
predicadores como Jorge Whitefield y Dwight Moody tenian una voz muy
fuerte y hablaban con tal claridad que miles de personas les podian oir sin el
uso del micréfono.

El volumen debe ser ajustado segun el tamafio del auditorio. Si se usa
microfono, asegurese de que los que estan adelante no queden sordos por el
alto volumen, o que los de atrds no oigan porque tiene poco volumen. Todos
merecen escuchar bien. Si se usa micréfono, habra que ubicar bien las
bocinas; algunas van adelante, otras a la mitad y si el salén es grande, otras
todavia mas atrés.

La pronunciacion debe ser clara para que cada consonante y cada vocal se
escuchen. Si la palabra de Dios tiene importancia, debe ser entregada con
claridad de diccion y enunciacion; si un predicador tiene problemas en esta
area, es mejor que practique leyendo la Palabra de Dios en voz alta y dejar
que otra persona le dé recomendaciones.

Ademas de la claridad, debe haber una inflexion agradable de la voz; que no
sea de voz chillona, ni monotona. La calidad de la voz puede indicar
solemnidad, tristeza o compasion. La voz debe indicar sinceridad también. Es
facil darse cuenta si se predica con sinceridad o con falsedad.

La voz deberé tener también una velocidad adecuada, la cual varia segun el
tema. Cuando se habla rapidamente, indica suspenso y entusiasmo. La
velocidad lenta indica tristeza, solemnidad o énfasis. No se debera hablar tan
rapido que los oyentes no capten los pensamientos, ni tan despacio que se
distraigan y se duerman.

Se debe hablar de manera natural, con estilo conversacional, con inflexion
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natural y no artificial. La oratoria formal y artificial no es capaz de mover a las
congregaciones actuales.

3.- El vocabulario.

El vocabulario que usa el predicador debe ser sencillo y directo. No debemos
complicar los pensamientos usando palabras grandes e importantes para
impresionar, haciendo sentir que sabemos mucho. Como comentd una viejita
al salir del templo: "Deberia traer mi diccionario en vez de mi Biblia porque el
pastor solo usa palabras dificiles". El buen predicador usa el lenguaje de la
congregacion para que se capte mejor el mensaje de Dios y sin problemas. Si
necesita usar palabras técnicas, deberé explicarlas.

4.- Los gestos.

Todos usamos gestos al despedirnos, al saludar y al hablar. Con un
movimiento de la mano logramos expresar muchas cosas. Comunicamos a
través de los movimientos que hacemos. La manera de mirar, la forma de
pararse, movimientos de 0jos, manos, cuerpo, todo comunica algo. Se debe
evitar todo gesto que no afiada al mensaje. Los oyentes desean ver accion en
el predicador, ya que una estatua sin movimiento, que solo habla, no atrae
mucho.

Los gestos se usan para dar énfasis a ciertas palabras y pensamientos. El
pufio cerrado indica énfasis, el dedo apuntador indica advertencia, los brazos
extendidos indican apelacién e invitacion. Cuanto mayor es la congregacion
mas gestos seran necesarios y que se vean desde atras. Los gestos deben ser
naturales, claros, sencillos y no muy repetidos.

5.- Los manierismos que distraen.

Hay manierismos que algunos predicadores tienen, los cuales distraen a su
congregacion hasta el punto en que no pueden oir lo que dicen, porque estan
fijandose atentamente en sus modos extrafios. Veamos algunos

manierismos:

a) Expresiones faciales extrafias: fruncir la frente demasiado, moviendo la
nariz, expresiones raras de la boca.

b) Nerviosismo: frotandose las manos continuamente, moviéndose

mucho, y nervioso en su manera de hablar.

c) Mal habito de las muletillas. “hee”, etc, “hee”

d) Gestos, movimientos extrafios y la manera de pararse: frotandose la

nariz, manos en los bolsillos, tocarse la corbata o el cabello

continuamente, balanceo sobre los talones, quitar y ponerse los

anteojos.

e) Apoyarse perezosamente: esto ya sea sobre el pulpito o0 mesa, como si
fuera a caerse si no estuviera el pulpito. En el vestir: el traje descosido,
corbata mal puesta, la falta de un boton, el cuello de la camisa

levantado, etc. Son cosas que distraen mucho y quitan fuerza y efectividad al mensaje.

En el otro médulo tenemos como tomar decisiones:
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EL ABC DE LA DECISION
l. INTRODUCCION
Cuando recibimos el llamado de Cristo para seguirlo en su obra en favor de la
humanidad, nos prometid ensefiarnos como debemos trabajar con €l: "Y les dijo: Venid

en pos de mi, y os haré pescadores de hombres" Mateo 4:19.

Los pescadores de peces y los pescadores de hombres no nacen; se hacen. Y esa
preparacion comienza cuando se observa al Maestro mientras trabaja.

II. EL MINISTERIO DE JESUS ES NUESTRO EJEMPLO

1. Su vida respaldaba su mensaje.

a. En su ministerio por las almas, lo que Jesus era, valia tanto como lo que decia.

b. Se tomaban decisiones no sélo por las evidencias que presentaba sino por el hombre
que era. Jesus ganaba los corazones por medio de la amistad tanto como por medio de la

verdad. Se identificaba con las personas.

c. La persuasion comprende tanto el logos (conocimiento) como el ethos (confianza) en
relacion con el que presenta la verdad.

d. Pero los sentimientos pueden ser a la vez positivos y negativos. Los sentimientos
negativos pueden llevar a una decision negativa.

e. Por eso, no sélo el mensaje y el mensajero, sino también el método es importante para
conseguir una decision positiva la forma como expresamos la verdad afecta los
resultados.

f. Asi sucede cuando "decimos" la verdad. Un pasaje mesianico condensa los elementos
expresados anteriormente:

g. Cada mafiana, en respuesta a la oracion de su Hijo, el Padre le proporcionaba la
“sabiduria necesaria" para conseguir decisiones positivas. De la misma forma nosotros
podemos aprender qué decir, cémo decirlo y cuando decirlo.

"Jehova el Sefior me dio lengua de sabios, para saber (método) hablar palabras (qué
decir) al cansado; despertara mafiana tras mafiana (cuando debe decirse), despertara mi
oido para que oiga como los sabios. Jehova el Sefior me abri6 el oido, y yo no fui rebelde,
ni me volvi atras (el tipo de persona que era Jesus)" Isaias 50: 4, 5 27

Manual del Instructor Biblico
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h. Algunos de nosotros no lo hemos aprendido todavia. "Estoy tan entusiasmado con la
verdad me dijo un nuevo converso, que he compartido con mis familiares catolicos su
grabacion sobre la marca de la bestia".

i. Se estaba dando el mensaje equivocado. EI momento inoportuno. La forma erronea. Es
sin duda un retroceso en las relaciones.

j. "Siguiendo la verdad en amor," aconsejé Pablo Efesios 4: 15. Ese es el método de Dios:
presentar la preciosa verdad por medio de gente que ama. Las decisiones estan
cimentadas en las relaciones inter-personales.

k. Mientras mas confianza se tiene en el mensajero, mas profunda es la relacion que se
establece, y mayor es la posibilidad de una decision positiva.

Sigamos a Jesus y observémoslo mientras usa el ABC de la decision.

l11. EL ABC DE LA DECISION

1. ACEPTAR.

a. Es evidente que Jesus aceptaba a los hombres y a las mujeres donde estaban.

b. Les servia en la condicion en que los encontraba.

c. No trataba de conseguir un cambio sin antes establecer una relacion de confianza.

d. Lo vemos cuando se encontrd con la mujer de Samaria junto a un pozo. Gané su
confianza pidiéndole un favor, cuando sus conciudadanos ni siquiera le habrian dirigido
la palabra. En la fuente de Betesda JesUs atendid una necesidad fisica antes de buscar una
decision. Con Nicodemo aceptd una entrevista personal nocturna para preservar la

privacidad del inquisitivo fariseo.

e. Reflexione en cuanto a estos contactos, y es muy probable que descubra los
ingredientes de la aceptacién: conformidad y aprobacion.

f. (1) Conformidad. Al tratar de conseguir decisiones, primero busque posibilidades de
conformidad, aunque sean escasas. Una conformidad reducida abrira el camino para otras
mayores. Tratar de lograr decisiones mientras se dice: "No estoy de acuerdo con usted",
es cortar una relacion antes de que empiece; y una relacion interrumpida lleva a
decisiones negativas.

g. Elena de White lo dijo de esta manera:
h. (2) Aprobacion. Cuando los espectadores condenaron a Maria por “desperdiciar” un

ungiiento costoso sobre los pies del Sefior, Jesus la alabé por su bondad y dijo que su
accion seria recordada a traves de los siglos como un simbolo de amorosa ternura. El
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Sefior felicitd al centuridn al declarar: "Ni aun en Israel he hallado tanta fe" Mateo 8:10.
"Oh mujer, grande es tu fe" le dijo con admiracion a la mujer cananea Mateo 15:28.
Muchas veces Jesus demostro aceptacion al felicitar, apreciar y concordar con la gente
tanto cuanto podia. Hasta encontr6 formas para expresar su aprobacion a los que dudaban
de él. Al referirse a un escriba que le habia hecho preguntas al Sefior, Marcos 12:34 dice:
"Jesus entonces, viendo que habia respondido sabiamente, le dijo: No estas lejos del reino
de Dios". El Maestro estaba buscando un buen argumento. Demostraba aprobacion.
Recordemos:

1’. No se sienta rechazado por las actitudes o las acciones negativas de los demas.

2’. No tienen por qué aprobar sus acciones mientras usted no apruebe las de ellos.

3’. No se muestre ofendido. Demuestre genuina aceptacion.

4’. Trate de concordar con ellos en todo lo posible.

5°. Busque algo donde pueda mostrar su aprecio, y entonces, en la medida de lo posible,
con una pequeria dosis de confianza, con pequefas felicitaciones, trate de construir un
lazo de unidad.

6’. Recuerde, la aceptacion se manifiesta por acuerdo y aprobacion.

i. Para demostrar que acepta a los demas:

1’. Consiga que hablen de si mismos, sus hogares, la ciudad donde viven, su trabajo, su
familia, sus negocios, sus ideas, sus logros, sus antecedentes, sus pasatiempos, sus

deportes.

2’. Abrase auténticamente para aprender de ellos, y ellos se abriran para aprender de
usted.

3’. Sus logros deberian ser siempre secundarios y estar subordinados.

4’, El sabio lo dijo de esta forma: "Alabete el extrafio, y no tu propia boca; el ajeno, y no
los labios tuyos™ Proverbios 27: 2.

"Manifestaos de acuerdo con la gente sobre todo punto donde podais hacerlo en forma
consecuente. Vean ellos que amais sus almas, y que queréis estar en armonia con ellos
hasta donde sea posible. Si el amor de Cristo se revela en todos vuestros esfuerzos,
podréis sembrar la simiente de la verdad en algunos corazones; Dios regara la simiente
sembrada y la verdad brotara y llevara fruto para su gloria" El Evangelismo, pag. 107 29

j. Sea un buen oyente. Pierre Salinger, bidgrafo de John Kennedy, al describir las

entrevistas que éste tuvo con la gente cuando era presidente de los Estados Unidos, decia
que tenia la capacidad de sentarse detras de su escritorio y dar, durante los quince a
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treinta minutos que uno estaba en su presencia, toda su indivisa atencién. Salinger decia
que Kennedy formulaba preguntas profundas y agudas acerca del tema, como si estuviera
completamente identificado con las necesidades de uno, y todo lo que tenia que hacer era
preguntarle lo que a uno le interesaba. No es extrafio entonces que tanta gente amara a
Kennedy.

k. Jesus aceptaba a los seres humanos donde estaban, y desde alli comenzaba a formar
lazos de amistad que mas tarde serian los puentes sobre los cuales la verdad podria llegar
hasta sus mentes.

2. CREER.
Este es el segundo principio clave en nuestro ABC.

a. Nadie es ganado por alguien que no le gusta. Nadie gusta de alguien que al parecer no
lo acepta.

b. Crea que la persona desea sinceramente la verdad y quiere seguir a Jesus.
1’. Crea que se lo puede ganar para Cristo y su causa.
2’. Crea que esa persona es honesta y desea tomar la decision correcta.

3’. Si cree que los seres humanos son duros de corazon, que no responden y no se l0s
puede alcanzar, su propia actitud se reflejara en las decisiones que hagan.

4’. En un estudio reciente realizado por la Universidad Andrews con mas de 8.300
adventistas norteamericanos, incluyendo 320 diferentes iglesias, uno de los principales
factores en las decisiones por Cristo y su mensaje fue el hecho obvio de que crecian mas
rapidamente las iglesias constituidas por individuos que creian que los seres humanos
podian ser ganados. Los investigadores declararon: "Algunos han llamado a esto el
sindrome de la profecia que se cumple a si misma, pero dicho en forma simple, existe una
elevada correlacion entre la conviccidn que el pastor tiene de que su iglesia puede crecer,
y el grado en que ésta crece. Los pastores, y podria-agregar también los miembros de
iglesia que clasificaron el potencial de su iglesia como elevado, tuvieron un rapido
crecimiento de su feligresia”, Conclusién de un estudio importante acerca del crecimiento
de la iglesia”, Boletin del Instituto de Crecimiento de la Iglesia; feb. 1981.

c. Este principio, el de creer, también fue ilustrado por Jesus.
d. El veia a la gente no s6lo como era, sino como podia llegar a ser. 30
Manual del Instructor Biblico

1’. Cuando vio a la mujer junto al pozo no vio a una desechada por la sociedad, sin0 a un
ser humano herido y golpeado, y la alcanz6 con su amor.
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2’. Jesus vio a Pedro no como a un pescador rudo y suelto de lengua, sino como a un
poderoso predicador.

3’. Vio a José de Arimatea no como a un complicado hombre de negocios, sino como a
alguien que necesitaba encontrar la Perla de Gran Precio.

4’. Vio al centurion no como a un endurecido militar, sino como a un amo que amaba a
su siervo.

5’.Vio a Nicodemo no como a un lider de la oposicion, impregnado de fanatismo
religioso, sino a alguien que necesitaba desesperadamente un nuevo corazon.

e. Jesus veia lo mejor en la gente. Creia en ella, y confiadamente esperaba que tomara la
decision de seguirlo.

3. CONFIAR. Al guiar a los seres humanos a una decision por el Maestro, es imperativo
que actuemos con confianza, como si fuera imposible que fracasaramos o pudiéramos ser
chasqueados.

a. Espere gque la gente se decida.

b. Muchas veces actla precisamente como esperamos que lo haga. ¢Se ha dado cuenta de
que cuando usted le sonrie a alguien casi siempre esa persona le sonrie a su vez?

c. La amistad suscita amistad, la confianza genera confianza.

d. Cristo creia en la gente y confiadamente esperaba una respuesta positiva. Extraia lo
mejor que habia en ellos. Y ellos se elevaban a la altura de sus expectativas.

IV. EL ABC DE LA DECISION PUESTO EN ACCION EN LA IGLESIA PRIMITIVA

1. El libro de los Hechos registra el crecimiento méas explosivo de toda la historia de la
iglesia.

a. Hechos 2 dice que tres mil se bautizaron el dia del Pentecostés.
b. Hechos 4 sefiala que la iglesia aumentd poco después a cinco mil.

c. Si uno agrega a estas cifras las mujeres y los nifios, significa unos siete a diez mil
NUevos creyentes.

d. Al avanzar en el libro, leemos: "Entonces las iglesias... se acrecentaban” Hechos 9:31.
Nuevamente: "Ya ves hermano, cuantos millares de judios hay 31
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que han creido; y todos son celosos por la ley" Hechos 21: 20. La palabra griega es
"muriades,” y eso significa una decena de miles. jQué crecimiento sorprendente! ;Por
que?

2. ¢ Cual era el secreto de su crecimiento?

a. Este es uno de sus secretos: "Sabe, pues, que a los gentiles es enviada esta salvacion de
Dios, y ellos oiran... Predicando el reino de Dios y ensefiando acerca del Sefior Jesucristo,
abiertamente (con toda confianza) y sin impedimento” Hechos 28: 28.

b. Asi como Jesus, la iglesia primitiva ensefiaba con confianza: en que donde los enviara,
el Espiritu Santo estaria presente para impresionar los corazones; confianza en que la
gente los oiria y tomarian la decision correcta.

V. RESUMEN

1. Para resumir, diremos que para ser ganadores de almas de éxito debemos:
a. Aceptar a los hombres y mujeres como son.

b. Debemos ser agradables con ellos y manifestarles nuestra aprobacion.

c. Creer que son sinceros y genuinos.

d. Confiar en que van a tomar la decisién correcta.

e. Ponga en préactica este ABC de la decision, y observe como obra Dios por medio de
usted.

COMO OBTENER DECISIONES

I. INTRODUCCION Asi como toda actividad humana tiene una meta, el propésito final
de nuestros estudios biblicos es que los interesados tomen una decision por Cristo y la
verdad. Por lo tanto el conseguir decisiones juega un papel trascendental. Si el debido
adoctrinamiento es su parte mas importante, el conseguir decisiones es el paso mas
crucial en los estudios biblicos. Es un verdadero arte detectar el momento apropiado y
hacer un llamado que, con la ayuda del Espiritu Santo, lleve a una decisién positiva por
Cristo.

En esta leccion veremos lo que es una decision, factores que intervienen en ellas,
elementos que nos ayudan en las decisiones y siete principios que debiéramos tomar en
cuenta para obtener decisiones positivas.

1. LO QUE ES UNA DECISION El nuevo Manual del Obrero Voluntario la define
como: "El proceso mental que se realiza entre dos ideas o dos ideales, o dos cosas y el
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acto de optar entre ellas. Es un esfuerzo de la voluntad hacer una determinacién o una
eleccion™.

Se consideran generalmente dos clases de decisiones: a. Decisiones menores: son las que
se manifiestan cuando el interesado expresa la determinacion de aceptar doctrinas
menores, por ejemplo: la Biblia como la Palabra de Dios, a Cristo como su Salvador, etc.
b. Decisiones mayores: son las que deciden asuntos de mayor importancia, como por
ejemplo: el sabado, el espiritu de profecia, la reforma pro salud, etc. También hay
decisiones positivas y negativas hacia la verdad. Debemos minimizar las negativas hacia
la verdad y aumentar las positivas.

I1l. FACTORES QUE INTERVIENEN EN LAS DECISIONES Estos factores los
podriamos dividir en: a. Factores divinos: El Espiritu Santo, quien convierte el corazoén.
"Sin la presencia del Espiritu de Dios, ninglin corazén se conmovera, ningln pecador sera
ganado para Cristo™ (4TS, pag. 284). La Santa Biblia, que es la Palabra de Dios,
poderosa, de la cual Dios dice: "Asi serd mi palabra que sale de mi boca, no volvera a mi
vacia, sino que hara lo que yo quiero, y sera prosperada en aquello para lo que la envié"
(Isaias 55:11). La oracion, sobre las rodillas se ganan victorias y se hacen las decisiones
para la eternidad. Sin estos poderosos factores no podemos hacer nada.

Factores humanos: El o la Instructora Biblica es el instrumento escogido. (Hechos 9:15),
quien debe manifestar un profundo amor por sus alumnos, reconocer el momento
oportuno y tener la valentia para hacer el llamado. Por ello: "Debemos emplear nuestros
recursos hasta lo sumo para la conversion de una alma™ (4TS, pag. 284).

“;Debieran ignorarse los medios y recursos que se han de emplear para ganar almas?. Se
necesita conocimiento de la naturaleza humana, estudio detenido, meditacion cuidadosa y
ferviente oracion para saber como acercarse a los hombres y mujeres y presentarles los
importantes asuntos que conciernen a su bienestar eterno” (Ev. 128). Tomar una decision
positiva a un interesado le implica:

"Una entrega completa a Cristo. El cambio de los habitos y practicas de vida. La
observancia de todos los mandamientos de Dios. Haber triunfado sobre: la oposicion del
esposo o de la familia, el ridiculo de los amigos, las dificultades en las relaciones con la
iglesia a la cual pertenecia, y las relaciones con el empleo” (M.O.V. Pags. 105-106).

IV. ELEMENTOS POSITIVOS PARA TOMAR DECISION

El primero de ellos es conocer bien la doctrina y presentarla con sinceridad, seguridad,
claridad y conviccion.

También debemos presentar la verdad en forma positiva y afirmativa. Por ejemplo: sefiale
las bendiciones que recibira al guardar el Santo Sabado. Cumpla puntualmente sus
compromisos, termine a tiempo su estudio biblico. Demuestre genuino interés y
amor.Tome decisiones en cada estudio. La persona que finalmente se presenta para ser
bautizada, ha tenido que realizar numerosas decisiones a lo largo del camino de la
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preparacion. No solo decidio seguir a Cristo, sino que esa decision significé la ruptura
con una cantidad de habitos mundanos. Y eso no fue facil. Ha conocido el poder del
enemigo, porque éste le ha disputado cada centimetro de terreno. Pero también conoce el
poder de Dios que le ha dado la victoria sobre el poder del pecado. Por eso acostumbre a
las personas a tomar decisiones positivas y a experimentar el poder del evangelio desde el
primer estudio.

Ponga en practica la santa audacia cristiana. La mejor manera de aprender a tomar
decisiones positivas es tomandolas. Hagalo en el nombre del Sefior.

V. AREAS BASICAS DE DECISIONES Hay cuatro areas basicas de decisiones para
conducir a una persona a una entrega total: a. Cristo : la decision de aceptarlo como
salvador personal. b. El Sabado : la decision de guardar todos los mandamientos de Dios.
c. Las reformas : la decision a favor de los principios de salud, las normas cristianas, etc.
d. El bautismo : la decisidn de salir de Babilonia y unirse a la iglesia remanente.

Recordemos que el discipulado aungue es producto de la entrega total, no debe dejarse de
lado. Debemos discipular a los nuevos hermanos con intencion definida como lo veremos
en la ultima leccion.

VI. SIETE PRINCIPIOS PARA OBTENER DECISIONES

El pastor Roy A. Anderson sefiala y analiza estos principios que debemos observar en la
obra personal por la ganancia de las almas si queremos tener éxito: 1. Concuerde: Discuta
aquellos temas en que pueda concordar con la persona que estudia. Asi acentuara su
confianza. "Dios le ayudara a pronunciar las palabras debidas en el momento debido™
(OE 126). "Concordad con la gente en todo punto en que podais hacerlo
consecuentemente"

2. Esté alerta: Esté alerta para captar las indicaciones que revelan la direccion de los
pensamientos. Ayude a la persona a obtener sus propias conclusiones. Recuerde que esta
construyendo un puente de modo que edifiquelo por partes. "Debe interesarse en forma
personal por las almas en favor de las cuales trabaja, y encontrar todo aquello que las
confunde, impidiéndoles andar en la luz de la verdad" (OE 197).

3. Sea directo: Vaya directamente al objetivo. Evite todo rodeo. Mantenga los
pensamientos de la persona en constante progreso hacia el blanco. Pero no vaya
demasiado rapido. "El secreto de nuestro éxito y poder como predicadores de verdades
avanzadas, yace en la presentacién de llamamientos personales a los interesados"
(Review and Herald, 30/08/1892). "Se presentan invitaciones generales, pero no se
presentan suficientes invitaciones definidas y personales. Si se hicieran mas llamamientos
personales mas personas se decidirian a seguir a Cristo” (Id. 15/08/1892). "Muchas veces
las mentes son impresionadas con diez veces mas fuerza por los llamamientos personales
que por cualquiera otra clase de labor™ (Carta 95, 1896).
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4. Sea bondadoso y cortés: Recuerde que Jesus siempre fue cortés. Nunca pronuncié
palabras descomedidas. Cada marfiana recibio "lengua de sabios", (Isaias 50: 4). "Sabia
hablar palabras al cansado, porque la gracia era derramada sobre sus labios, para que
pudiera presentar a los hombres los tesoros de la verdad en la forma maés atractiva” (DTG
219). "Poned el espiritu y la vida de Cristo en aquello que decis" (CM 194). "Poned en la
voz toda la ternura y el amor de Cristo posibles” (Manuscrito 127, 1902). 5. No discuta
nunca: Es posible ganar el argumento y perder a la persona. Un buen vendedor nunca
discute. Y el Instructor es un buen vendedor. "Satanas procura constantemente producir
efecto mediante violentas embestidas, pero Jesus encontrd acceso a las mentes por el
camino de sus asociaciones mas familiares. Perturbaba lo menos posible su forma
acostumbrada de pensar”. (Manuscrito 44, 1894).

6. Haga frente a las objeciones con las Escrituras: Jesus hizo frente a los argumentos de
los fariseos y a las tentaciones del diablo, citando la Palabra de Dios. A cada nuevo
desafio replicaba: "Escrito esta". Y nosotros también podremos encontrar nuestro poder
donde el Salvador encontro el suyo. "Cada objecion puede contestarse con un "Asi dice
Jehova". (Carta 95, 1896).

7. Formule las preguntas adecuadas: Cuando una persona ha sido preparada por los
estudios biblicos y la oracion, y se encuentra en un punto donde esté lista para realizar
una decision inteligente, le formulo tres preguntas importantes; y como se las presento en
el orden debido, generalmente proporcionan la respuesta adecuada.

a. "Por cierto que Ud. cree que este es el mensaje de Dios para el mundo, ¢no es asi?.
Cuando la respuesta es afirmativa, podéis afiadir: "Si, yo sabia que Ud. creia eso". Sin
embargo, no sigais hablando acerca de ese punto, sino proseguir pausadamente a
formular la siguiente pregunta.

b. "Y algunas veces Ud. se propone decididamente aceptarlo, ¢verdad?". Luego, si la
respuesta es afirmativa, formulad la tercera pregunta. Podria ser

esta:
c. "Ahora quiero hacerle una pregunta mas: ; Cuando?

d. Después de formular esta pregunta vital, mire a la persona directamente a los 0jos y
espere su respuesta. No diga una palabra mas, sino que espere mientras su corazon eleva
una plegaria para que Dios le dé el valor que necesita. Con frecuencia esa persona pasara
por una verdadera lucha. Y el silencio hace ain mas real la voz "apacible y delicada" del
Espiritu. Cuando la persona contesta que ahora se entregara a Cristo diga: "Doy gracias a
Dios por esto. Esta decision proporciona gozo a los angeles. Invitela inmediatamente a
arrodillarse y a sellar esta decision por medio de la oracion. Conviene insistir en que esa
persona que acaba de decidirse por Cristo ore ella misma. Si tiene algln inconveniente o
estd muy nerviosa, invitela a repetir las palabras que Ud. pronuncie. Es muy importante
recordar que esta Ultima pregunta no debe formularse a menos que anticipadamente se
haya puesto el fundamento debido, a menos que sea impresionado por el Espiritu Santo
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de que "ahora es el tiempo aceptable, ahora es el dia de la salvacion”, para esa persona en
particular.

Demos gracias a Dios porque a través del Espiritu Santo, Su Palabra, y sus consejos
podemos guiar a nuestros alumnos a aceptar al Sefior Jesiis como su Salvador y a su
iglesia.

Repasemos los principios para obtener decisiones y a practicarlos para honra y gloria del
Sefior.

E. RELAJANDO LA MANDIBULA INFERIOR a. Consejo inspirado: "El que dirija
estudios en la congregacion o en la familia debe poder leer con suave y musical cadencia
gue encante a sus oyentes"”. (O.E. Pag. 90). b. Sabia usted que...: "El tono de voz, para
que sea grato y alcance un timbre méas sonoro, necesita, al producirse, hallar el camino
completamente expedito y libre de entorpecimientos™. (Idem). Muchos al hablar
mantienen la mandibula inferior en permanente tensién entorpeciendo asi su voz. c.
Ejercicios para relajar la mandibula inferior:

1. "Inspire profundamente y con la garganta relajada diga "A" con la mandibula inferior
caida" (Instructor Biblico para el Mundo de Hoy, pag. 19).

2. "Deje que la mandibula, con los musculos en perfecta laxitud, baje por su propio peso,
lo suficiente para permitir que el dedo pulgar pueda insertarse a lo largo entre los dientes.
Deje que vuelva a su posicion primitiva y luego repita este movimiento” (El Arte de
Hablar en Publico, péags. 140, 141).

d. Préactica de lectura: Hoy nos corresponde leer 1 Corintios 15: 1-13.

F. DESARROLLE SU RESONANCIA NASAL a. Consejo inspirado: "Los predicadores
y maestros deben disciplinarse en cuanto a articular clara y distintamente, dando su pleno
sonido a cada palabra. Aquellos que hablan rapidamente, por la garganta, fusionando las
palabras, y levantando la voz a un tono que no es natural, no tardan en enronquecer, y las
palabras que dicen pierden la mitad de la fuerza que tendrian si fuesen pronunciadas
lenta, claramente y en un tono no tan alto”. ( O.E. Pag. 94). b. Sabia usted que...: "La
mayoria de las personas que tienen voz desagradable no se dan cuenta de ello. Lo més
lamentable es que ignoran que pueden mejorarla. Para hablar con una voz rica, fuerte,
agradable y resonante practiquemos los siguientes ejercicios". (El Arte de Hablar en
Publico, pags. 187, 188) c. Ejercicios 1. "Efectle el zumbido de la M con la boca cerrada,
procurando que el sonido se produzca en la parte superior de la cabeza". (Ibid, 236)

2. Practicar las siguientes palabras: Cantando, trayendo, horrendo, venda. Insista en el
tono ND. 3. Con rapidez, en alta voz y procurando que la terminacion del sonido de la
NG repercuta en su cabeza, con semejanza al sonido de zumbido, diga 10 veces
PINNNNNG. 4. Despacio, en alto voz, prolongando el sonido NG, y con respiracion
profunda, antes de cada pronunciacién, repita seis veces: PUNNNNG. (Idem, pag. 237).
d. Préactica de lectura: Hechos 1: 1-11
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OBTENIENDO DECISIONES

I. INTRODUCCION Todos necesitamos algun tipo de ayuda para tomar una decision. El
Sefior se acercé de diferentes maneras al hombre. EI Apostol Pablo dice: "Me he hecho a
los judios como judio, para ganar a los judios... Me he hecho débil a los débiles, para
ganar a los débiles; a todos me he hecho de todo, para que de todos modos salve a
algunos" (1 Corintios 9:20, 22). En esta leccidn consideraremos las diferentes formas de
apelar para tomar decisiones, los variados tipo de personas que enfrentamos; factores que
impiden tomar decisiones positivas; lugares y ocasiones propicias para tomar decisiones;
las areas basicas de decisiones y qué hacer cuando el interesado no se decide.

Il. TIPOS DE PERSONAS Cada persona es diferente y en este gran espectro hay tipos a
los cuales debemos adaptarnos. Casi todos se dividen en introvertidos y extrovertidos.
Segun su capacidad de decidirse los podemos dividir en dos: los rapidos para decidirse
son personas individualistas, independientes. Los cautelosos, no les agradan los cambios.
Los incapaces de tomar decisiones, son dependientes, no pueden o no quieren hacerlo.
Los acostumbrados a que otros tomen decisiones por ellos, nunca las toman solos, es
aconsejable rodearnos de un buen ambiente en su casa, ya que seran consultados.

Los que pertenecen a un clan es el jefe o patriarca el que toma las decisiones del grupo.
Los audaces para tomar decisiones son impredecibles. Los inestables, cambian de
parecer. Los que nunca se atreven a decir no, con ellos procuremos que sus decisiones
sean pocas pero buenas. Y los que todo lo postergan.

Veamos dos casos biblicos que nos muestran tipos de personas y formas de apelar
diferentes. El primero de ellos es el caso del Primer Ministro Etiope que solicitd ser
bautizado diciendo: "Aqui hay agua: ¢Qué impide que yo sea bautizado?" (Hechos 8:36).
Y el segundo incidente donde Pablo se estaba demorando en tomar su decision y entonces
Ananias lo llama directamente y le dice: "Ahora, pues, ;Qué te detiene?. Levantate, y
bautizate, y lava tus pecados invocando su nombre" (Hechos 22:16). El Etiope pidi6 ser
bautizado, a Pablo hubo que pedirle que se bautizara, asi también nosotros encontraremos
personas que decidiran por si solas y otras que tendremos que ayudarles a que tomen su
decision. Es necesario adaptar las apelaciones al tipo de personalidad y capacidad de
decision de cada persona.

Si se usa un sélo método de apelar, s6lo tomaran una decision afirmativa aquellos que
responden a ese método. La mayoria se perdera. Por lo tanto, es necesario adecuar la
apelacién al tipo de personalidad con la cual tratamos. Entonces, debemos conocer varias
formas.

I1l. DIFERENTES FORMAS DE APELAR Con un interesado normal debemos usar la
forma directa, asi como el Sefior Jesus Ilamé a sus discipulos diciéndoles: "Sigueme™.
Con los indecisos use la forma indirecta, que tome una decision menor que incluya una
mayor, que elija una opcion recalcando la fecha de su bautismo o que elija el texto
biblico favorito que se leera para dicha ocasion. Con los incapaces de tomar decisiones,
tome la decision por ellos asi como el Sefior hizo con Zaqueo cuando dijo: "Zaqueo, date
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prisa, desciende, porque hoy es necesario que pose yo en tu casa” (Lucas 19:5). No
debemos usar este método con quienes no son de este tipo porgue se ofenden. Con las
personas religiosas podemos usar el método que se decidan en oracion, es decir, que en
oracion le den a Dios su respuesta, mientras ambos estan de rodillas, el instructor lo
presenta en oracion al Sefior y el interesado responde también en oracion.

Las personas que pertenecen a clanes o tribus, deciden colectivamente, donde el jefe es la
ultima palabra, deje que el jefe decida, en las Sagradas Escrituras, tenemos el ejemplo del
Carcelero de Filipos (Hechos 16:30-3). De las cuatro tribus de Pigmeos que existian en
Africa en 1987, tres de ellas eran Adventistas decididas asi. Con los individualistas como
el Etiope, actie como Felipe, hagales sentir que la decision es de ellos, no les obligue por
nada, hagale sentir que es un privilegio solicitarlo. Con las personas dificiles use el modo
shock, que serian métodos extraordinarios. Por ejemplo en EEUU, ningun pastor va a
visitar si no avisa antes por teléfono. Habia un buen matrimonio que asistia a la iglesia,
pero que ain no se bautizaba, tenian dos hijos que estaban en un campamento adventista
y el pastor de la iglesia los visitd a las dos de la madrugada, sin avisarles, cuando lo
escucharon llamar, alarmados abrieron y en seguida preguntaron por sus hijos, el pastor
los tranquilizé diciéndoles que estaban bien y continué comentandoles que no podia
dormir pensando en que ellos aln no se decidian por el Sefior y que sintio6 el deseo de
venir y orar con ellos y conocer cudl era la razon de su indecision, resultado, en el
proximo bautismo que el pastor realizaba alli estaba ese matrimonio sellando su pacto
con el Sefior. Con los emotivos se recomienda que vinculen sus decisiones con eventos
especiales como fechas de cumpleafios, aniversario, etc. Que Dios dé sabiduria para
reconocer los tipos de interesados que tenemos para hacerles los Ilamados en la forma
correcta.

IV. FACTORES QUE IMPIDEN TOMAR DECISIONES

Las més "fuertes cadenas™ que impiden a la gente hacer decisiones pueden clasificarse de
la siguiente manera: 1. Intereses temporales: a. Temor de perder el trabajo. b. Falta de fe
para empezar a diezmar. c. Habitos como fumar o beber. 2. Lazos familiares: a.
Oposicidn de algin ser amado. b. Temor de dividir la familia. 3. La iglesia y los lazos
sociales: a. Prestigio que concede pertenecer a una iglesia popular. b. Lazos sentimentales
que lo unen a la iglesia de la familia. c. Temor de perder a los amigos. d. Temor al
ridiculo. e. Oposicion del pastor de su iglesia actual.

V. LUGARES Y OCASIONES PROPICIAS PARA TOMAR DECISIONES

El lugar mas propicio para tomar las decisiones mas importantes es en el hogar de los
interesados o aquel sitio donde se puede tener una entrevista personal con el interesado.
"Muchas veces las mentes resultan diez veces mas impresionadas por los llamamientos
personales que por cualquier otra clase de trabajo" (Carta 95, 1896). "La presentacion de
Cristo en la familia, junto al hogar, y en pequefias reuniones llevadas a cabo en casas
privadas, a menudo tiene mas éxito en la ganancia de almas para Jesus que los sermones
presentados al aire libre, a las multitudes inquietas, o aun en los salones de las iglesias".
(0.E. pag. 201). Por supuesto también la iglesia en algin programa especial. David fue un
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hombre perdido durante un tiempo, ain cuando ocupaba el trono. Pero, a Dios gracias,
habia un hombre que estaba dispuesto a entrevistarse con él. Natan necesité mucho valor
para hacer frente al rey, para mirarlo directamente a los ojos y decirle: "TU eres ese
hombre". Pero esa franqueza salvé un alma . Ese era el evangelismo personal por
excelencia. Y la manera como Natén encaro esa situacion es digna de ser estudiada. Fue
psicoldgicamente correcta. Formo una parabola y la transformo en el vehiculo de su
mensaje. Esta parabola transmitio su pensamiento en forma bondadosa y atractiva. No
importa qué poder haya tenido este profeta como predicador, se lo recuerda por este
incidente sobresaliente ocurrido en su ministerio, por esta visita personal que realiz6. Y
Natan estaba solo con el rey cuando se esforzé por salvar su alma.

Las ocasiones mas propicias para tomar grandes decisiones son en las ceremonias
bautismales, sermones de consagracion, ocasiones catastroficas de los interesados como:
enfermos, accidentes, muertes, otros. Acontecimientos especiales de la iglesia como
semana santa y semanas de oracion. grandes bautismos masivos. Se puede crear
expectativa bautismal para una fecha determinada, que los interesados sientan gque es una
ocasion especial.

VI. CUANDO EL INTERESADO NO SE DECIDE Si nuestro interesado no se decide
puede ser porque no entendid la doctrina; se ha usado algiin método inadecuado al tomar
las decisiones, o falta de conversion. Puede ser que tenga problemas de trabajo,
matrimoniales, de estudio, vicios, oposicion familiar, normas de la iglesia o lazos
sociales. También puede ser por lealtad a otra iglesia, pecado oculto o indecision cronica.
¢Qué podemos hacer cuando nuestro alumno no se decide?. Indudablemente hay alguna
causa. Lo que debemos hacer es descubrirla, para luego actuar como corresponda.
Cuando Ud. sabe que alguien ha aceptado a Cristo sin decidirse, podrian servirle de
ayuda algunas de las consideraciones siguientes:

"Me da la idea que Ud. tiene algo que se lo impide. ¢;Me podria decir qué es?. "Sé que
usted cree lo que hemos estudiado juntos, pero usted tiene un problema. ;Puedo saberlo?”
(Testificando por Cristo, pag. 146).

Una vez que usted conozca el problema tendré oportunidad de ayudar a encontrar la
solucion.

En El Salvador, un muchacho estaba asistiendo a las conferencias que estaba dictando el
pastor Carlos Aeschlimann y éste no se bautizaba aunque no se habia perdido
conferencia. Se indagoé el problema y se descubrid que éste vivia con un sacerdote
catdlico y él le pedia que se bautizara con una sotana, el muchacho fue bautizado asi, el
cura no lo despidié y le dijo, sefialando la sotana con que se habia bautizado el joven, -
ésta se bautiz6 como corresponde y la quiero guardar para mi. Estudie la persona y vea si
uso el método correcto para tomarle las decisiones. No se desanime, el pastor Anderson
nos cuenta lo siguiente: "Bien recuerdo como pasamos toda una noche con una persona
sumida en la ciénaga del vicio, caminando por las calles de una gran ciudad, conversando
con ella, orando con ella y aconsejandola. Estaba presa en las garras del alcoholismo, y
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estaba desesperada. Alguien tenia que ayudarla en esta crisis. Finalmente realiz6 la
decision mientras estabamos de rodillas.

Si la hubieran visto en la iglesia algunos meses despues, con el rostro radiante por la
victoria ganada, no la hubieran conocido y ni siquiera sospecharian la terrible lucha por la
cual tuvo que pasar aquella triste noche.

Poco tiempo después ya le habian encomendado una responsabilidad en las calles de esa
ciudad lo que la condujo a la victoria™. Si la persona no se decide, nunca corte los
puentes, para que usted o ella lo puedan atravesar en algin momento sin ningdn
problema.

G. LAACTIVIDAD LINGUAL

a. Consejo inspirado: "La capacidad de hablar clara y llanamente, en tono pleno y bien
modulado, es inestimable en cualquier ramo de trabajo. Es una calificacion indispensable
en aquellos que desean ser predicadores, evangelistas, obreros biblicos o colportores™ (O
E., P4g. 89) b. Sabia usted que...: La lengua, a menudo descrita por la autoridad de la
Biblia como un 6rgano indomable, en nuestra diccion es un elemento vital. Se da el caso
de algunas personas perezosas, 0 bien que adquieren el mal habito de no usar bien su
lengua. c. Ejercicio lingual: 1. "Si, a fin de ejercitar la actividad lingual, pronunciamos la
frase "el horripilante literato deteriora la oratoria”, nos daremos cuenta del enorme trabajo
y actividad que tenemos que desarrollar para ello con la punta de la lengua” (Hablar bien
no cuesta nada, Pag. 64). 2. "Con la boca abierta, encorve hacia arriba la punta de la
lengua, pegandola a la encia detrés de los dientes frontales, luego deje que vuelva a su
posicién normal. Repita este movimiento 20 veces, aumentando gradualmente la
velocidad. 3. "Pronuncie 10 veces cada una de las siguientes silabas: TA, TO, TU, Tl, TE,
NE, NO, NU, NA, NI, D0 DA, DE, DU. Procure que el sonido se produzca en cada caso,
al despegarse la punta de la lengua de la encia". (El Arte de ..., pag. 140). a. Practica de
lectura: Mateo 24: 1-14.

H. APERTURA DE LA BOCA a. Consejo inspirado: "Cuando habléis, sea cada palabra
bien enunciada y modulada, cada frase clara y distinta, hasta la Gltima palabra. Son
muchos los que al acercarse al fin de una frase, rebajan el tono de la voz y hablan tan
confusamente que se pierde la fuerza del pensamiento.

Las palabras que vale la pena decir vale la pena pronunciarlas con voz clara y distinta,
con énfasis y expresion” (O.E., pag. 92). b. Sabia usted que...: Hay mucha gente que
habla con la boca semi cerrada. Nunca mejor aplicada la magnifica frase de la Biblia que
dice... "al abrir mi boca sea dada palabra para dar a conocer con denuedo el misterio del
evangelio"” (Efesios 6:19). c. Ejercicio para abrir la boca |. Practicamente la Gnica vez que
abrimos la boca con amplitud es cuando bostezamos, pero nada mas. Bostecemos por
favor. 2. Tome una profunda aspiracion de aire, ponga los dedos unidos, formando una
especie de cuna, e introduzcala en la boca hasta abrirla lo mas que puedas. Retire la mano
sin cerrar la boca diga: jAh!. Exagere la apertura de la boca y pronuncie el sonido vocal™.
(Hablar bien no cuesta nada pag. 65). d. Practica de lectura: Salmo 126: | - 6.
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Otro mddulo habla de discipulado y como dar estudios biblicos.
EL METODO DEL ESTUDIO BIBLICO
I. INTRODUCCION

La expresion "estudio biblico” es una frase denominacional. Esta frase es conocida por
los Adventistas del Séptimo Dia desde hace tiempo, pero se ha sugerido que una
descripcion aun, mas aceptable seria "como dirigir un estudio biblico™; porque a pesar de
que esta obra personal requiere la lectura de la Biblia es un privilegio y deber de todo
cristiano, pero "como presentar estudios biblicos” a otros es cosa diferente.

Il. DEFINICION DE ESTUDIO BIBLICO

1. Es un estudio de las Sagradas Escrituras siguiendo el método de preguntas y
respuestas. a. EI hombre pregunta b. Dios responde a través de su Palabra

2. Es una obra gozosa. Es obra gozosa la de abrir las Escrituras a los demas.
3. Es una idea de origen celestial

"El plan de celebrar estudios biblicos es una idea de origen celestial”. Muchos son los
hombres y mujeres que pueden dedicarse a este ramo del trabajo misionero. Pueden
desarrollarse asi obreros que seradn poderosos para Dios".

Entonces el estudio biblico es una obra gozosa de origen celestial donde el hombre
pregunta y Dios responde a través de su Palabra.

I1l. EL ORIGEN Podriamos sefialar que el Sefior Jesus lo practic6. Recordemos a esos
dos viajeros descorazonados que se dirigian a Emaus, quienes recibieron ese importante
estudio biblico del Sefior Jesus que hizo “arder” sus corazones (Lucas 24: 27-32).

Lamentablemente no lo tenemos registrado. Durante la era apostdlica los seguidores del
Sefior lo usaban.

El primer ministro Etiope pregunt6 a Felipe: "Te ruego que me digas: ¢De quién dice el
profeta esto; de si mismo o de algun otro?.

Entonces Felipe, abriendo su boca, y comenzando desde esta Escritura, le anuncio el
evangelio de Jesus™ (Hechos 8:34 - 35).

Las circunstancias que entre nuestras filas produjeron el método de hacer preguntas y
obtener respuestas en el estudio de la Biblia, son muy interesantes. En el afio 1882 o tal
vez en 1883, se inaugurd el plan de celebrar estudios biblicos. La historia del evento,
conforme lo relataron los pioneros de esa época es asi: El pastor S.N. Haskell, uno de los
mas destacados zapadores y el que organizo la Sociedad Misionera y Vigilante y llegé a

177



ser conocido como "Padre de la Obra Misionera y de distribucion de tratados”, cierto dia
predicaba un sermdn de la manera acostumbrada, en una reunién campestre en California,
donde habia una gran concurrencia de creyentes. California, entonces, lo mismo que hoy
dia, era notable por su sol y sus flores, sus pocos dias de tormenta, y su clima ideal para
los que veraneaban al aire libre. Pero al leer los registros de una reunion campestre en
1882, segun aparecen en la "Review and Herald", publicada ese afio, encontramos que se
mencionan "tormentas sin precedente™ que azotaron ciertas partes del Estado,
inundaciones y lodo, truenos y relampagos convirtiéndose en toda una gran sorpresa para
los que asistian a la reunion campestre de los Adventistas del Séptimo Dia. Sin embargo,
estas circunstancias inusitadas fueron usadas por Dios para inaugurar una nueva era en su
obra, recordandonos que sus caminos son a veces incomprensibles y que sus planes y
propdsitos se revelan en su propio tiempo y manera. En la mitad del sermon que el
hermano Haskell predicaba esa mafiana, se desato una severa tormenta, y se produjo tanto
ruido que parecia que tendria que terminarse el servicio, porque la congregacion no podia
oir lo que decia el predicador. Entonces se le ocurri6 al pastor Haskell ensayar otro
método. Bajandose de la plataforma ocupd un puesto en el centro de la tienda y reunio a
los concurrentes alrededor suyo lo mas cerca posible. Entonces, en lugar de seguir
predicando, asignod pasajes de las Escrituras, para que los leyeran diversos miembros de
la congregacidén en respuesta a preguntas que él hacia. Por ejemplo, quiza haya
preguntado: ;Cémo fueron dadas las Escrituras?. Y alguien se levanto a leer en voz alta
22 de Timoteo 3:16,17 que dice: "Toda Escritura es inspirada divinamente..." En otra
parte del auditorio se levantd otro hermano y leyé 22 de Pedro 1: 21 "Porque la profecia
no fue en los tiempos pasados traida por voluntad humana; sino que los santos hombres
de Dios hablaron siendo inspirados del Espiritu Santo".

Entonces se oy6 de nuevo la voz sonora del pastor Haskell: ;Con qué proposito se
escribieron las Escrituras?

Y se escucho la respuesta en las palabras de Pablo: "Para ensefiar, para redargiiir, para
corregir, para instruir en justicia; para que el hombre de Dios sea perfecto, enteramente
instruido para toda buena obra".

Todos los concurrentes escucharon atentos la siguiente pregunta y esperaron para ver
quién proporcionaba la respuesta:

"¢ Qué es necesario que hagamos nosotros?" "Escudrifiad las Escrituras, porque a vosotros
os parece que en ellas tenéis la vida eterna y ellas son las que dan testimonio de mi". San
Juan 5:39.

Entonces se levanté una hermana para afiadir énfasis, leyendo en voz alta: "En mi
corazon he guardado tus dichos para no pecar contra ti. Recréame en tus estatutos, no me
olvidaré de tus palabras". Salmos 119: 11, 16. Las verdades presentadas de esta manera
hicieron una impresion profunda en las mentes de los presentes. Era evidente que se
habia iniciado un nuevo y eficaz método de presentar la verdad.
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La hermana de White asistia a esa reunién campestre, pero no se hallaba presente en el
servicio durante la tormenta. Sin embargo, su hijo, el pastor W.C. White, supo de la
experiencia y present6 a su madre una descripcion viva de la reunion. Al dia siguiente el
pastor Haskell y otros ministros fueron llamados para encontrarse con la hermana de
White y la mensajera del Sefior les declard que la manera en que se habia celebrado esa
reunion estaba en completa, armonia con la luz que habia recibido del Sefior. Les
manifestd que en una vision habia visto centenares y millares de Adventistas del Séptimo
Dia que iban de casa en casa con la Biblia bajo el brazo, ensefiando la verdad de esa
manera.

La aprobacion de semejante plan proporcioné mucho animo al pastor Haskell y comenzo
inmediatamente a preparar estudios de preguntas y respuestas que recibieron el nombre
de estudios biblicos, porque los estudiantes leian los versiculos entre tanto que el
predicador o maestro hacia las preguntas cuyas respuestas se hallaban en los pasajes
leidos. Sera de interés saber que los dos primeros estudios preparados por el pastor
Haskell trataban de temas de importancia vital para los creyentes de aquellos dias, y que
casi no han sufrido cambio alguno desde entonces. El primer estudio biblico se titulaba:
"La Venida del Sefior" y el segundo: "El Sabado". El hecho es que esos estudios tenian
aproximadamente ciento cincuenta preguntas, con un nimero aun mayor de citas de las
escrituras.

El pastor Haskell describe un estudio biblico que a nosotros nos resultara interesante e
instructivo conocerlo:

"El plan que hasta ahora ha parecido mas provechoso (para efectuar misiones en las
ciudades) es el de celebrar estudios biblicos en familias y obtener suscripciones para la
Revista Signs... Estos estudios biblicos abarcan mas que una sola familia. A veces se
celebran en una sola familia en la primera visita, entonces se hace una cita para otro
estudio, y la familia misma invita a sus vecinos. De esta manera las familias se interesan
en sus Vvecinos, y no es raro que haya una asistencia de cinco a quince en cada estudio
biblico. Se sientan todos en torno a una mesa grande, cada uno con su Biblia, y todos
buscan los diversos textos.

Se hacen preguntas, se explica la Biblia 0 mas bien se citan textos para que la Biblia se
explique a si misma. Durante los sdbados y domingos hay reuniones sociales publicas o
estudios en las misiones. Los estudios biblicos también se efecttian a bordo de los barcos.
Algunas de nuestras hermanas tienen tanto éxito en celebrar estudios biblicos como los
hermanos... Es tan importante que nuestros hermanos sean instruidos en la manera eficaz
de hacer esta labor, como lo es hacer obra misionera de cualquier clase. Algunos se
adaptan con facilidad, mientras que otros necesitan adiestramiento especial a fin de
prepararse para presentar los estudios de una manera aceptable... una cosa es cierta, Dios
estd con su verdad, y él ayudara a los que no solamente tienen necesidad de él, sino que
reconocen la importancia de habilitarse para trabajar de la mejor manera”.

Con el fin de fortalecer el plan de preparar y celebrar estudios biblicos, la Asociacion
General comenzo la publicacién de una revista mensual de 24 paginas, llamada Gaceta de
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Estudios Biblicos. La sefiora A.T. Robinson, fue la primera Instructora Biblica de la
iglesia. Ella junto a su esposo estaban asociados al pastor Haskell cuando se inicio el plan
de celebrar estudios biblicos. El pastor D.T. Robinson hijo de este matrimonio nos relata
como sucedid: "Era el tiempo cuando a todos los Adventistas del Séptimo Dia se les
rogaba que preparasen estudios biblicos sobre las doctrinas de la verdad presente y los
sometiesen para su publicacion. Mi madre, siendo la esposa de un ministro adventista y
una maestra de experiencia y exito, respondio al llamamiento y envio varios estudios.
Todos los estudios que se recibian eran revisados de una manera publica, como medio de
critica e informacion general. En presencia de una numerosa clase el pastor Israel
demostraba el estudio bajo consideracion, que era uno de los que habia preparado mi
madre. Al llegar el momento para dar la demostracion, el pastor Israel se quejo de
sentirse enfermo y pidio ser excusado, anunciando al mismo tiempo que pediria a la
sefiora Robinson que dirigiera el estudio.

Sorprendida por una peticion tan inesperada, mi madre con vehemencia declaré que no
podia hacerlo, diciendo que en toda su vida jamas habia presentado un estudio biblico y
rogando que se le excusara. El pastor Israel se mantuvo firme e insistié en que la hermana
Robinson presentara el estudio biblico.

Al salir él de la sala y no habiendo otra alternativa, mi madre dirigio alli su primer
estudio y de alli en adelante fue una de las maestras de Biblia mas activas y de mayor
éxito en la denominacion. Hasta el tiempo de su muerte en 1933 nunca dejé de dar
estudios biblicos ni de adiestrar a otros para que emprendiesen la obra". (Portadores de
Luz, pégs. 11 - 14).

Desde entonces, miles de abnegadas hermanas han recibido y aceptado el llamado divino
de ser Instructoras Biblicas.

IV. LO QUE DIOS ESPERA

Siendo que el plan de celebrar estudios biblicos es una gozosa obra de origen divino,
donde Dios responde las preguntas del hombre a través de su Palabra y que este método
ha sido usado por el Maestro, los apostoles, los pioneros de la iglesia y que: “Hay muchos
que leen las Escrituras sin comprender su verdadero sentido. En todo el mundo hay
hombres y mujeres que miran fijamente al cielo. Oraciones, lagrimas e interrogaciones
brotan de las almas anhelosas de la luz en suplica de gracia y de la recepcion del Espiritu
Santo. Muchos estan en el umbral del reino, esperando Unicamente ser incorporados a él.
Si usted siente el deseo de responder a los requerimientos de Dios, completemos juntos la
siguiente cita: "El Sefor tiene una obra para las mujeres asi como para los hombres. Ellas
pueden ocupar sus lugares en la obra del Sefior en esta crisis, y él puede obrar por su
medio. Si estan imbuidas del sentido de su deber, y trabajan bajo la influencia del
Espiritu Santo, tendran justamente el dominio propio gque se necesita para este tiempo. El
Salvador reflejara, sobre estas mujeres abnegadas, la luz de su rostro, y les dara un poder
que exceda al de los hombres. Ellas pueden hacer en el seno de las familias una obra que
los hombres no pueden realizar, una obra que alcanza la vida intima. Pueden llegar cerca
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de los corazones de las personas a quienes los hombres no pueden alcanzar. Se necesita
su trabajo” (Review and Herald, 26 agosto, 1902).

LA RESPIRACION CORRECTA
a. Consejo inspirado: "Los predicadores deben mantenerse erguidos, y hablar lenta, firme
y claramente, tomando una inspiracién completa a cada frase, y emitiendo las palabras
por el ejercicio de los musculos abdominales. Si observan esta regla sencilla, y dedican
atencion a las leyes de la salud en otros aspectos, podran conservar su vida y utilidad por
mucho mas tiempo que los que dedican a cualquier otra profesion. Se les ensanchard el
pecho... y rara vez enronquecera el orador, ni siquiera al tener que hablar
constantemente”. (O.E., pags. 89, 90).

b. Sabia usted que...: La respiracion es la fuerza motriz de la palabra. El Instructor
Biblico necesita saber y controlar la respiracion.

c. Ejercicios respiratorios | 1. Inspirar (por la nariz) - Abrir y levantar las costillas
inferiores sin alzar los hombros ni la parte alta del torax. - Retener - Expulsar el aire
soplando suave y uniformemente. 2. Vaciar el aire de reserva. - Inspirar a fondo - Retener
- Expulsar bruscamente 3. Inspirar en seis tiempos - Retener - Espirar en doce tiempos,
manteniendo las costillas abiertas.

4. Inspirar en tres tiempos

- Retener

- Expulsar el aire sin cerrar las costillas

- Volver a inspirar en tres tiempos

- Expulsar lentamente

-Volver a inspirar (Mantenga siempre reservar de aire).

5. Inspirar

- Expulsar lenta y prolongadamente

6. Inspirar

- Hacer pompas de jabon, hasta agotar el aire

7. Expulsar todo el aire

- Inspirar a fondo
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8. Contar de 1 a 10, manteniendo firme la presion respiratoria hasta el final, evitando la
cualidad gutural que se origina al expulsar el aliento que normalmente permanece en los
pulmones (aire residual).
d. Practica de lectura
La practica de lectura asignada para hoy esta en Lucas 23: 26- 34.
- Inspirar en tres tiempos
COMO CONSERVAR LO GANADO.
l. INTRODUCCION

1. El bautismo no es una panacea que resuelve todos los problemas espirituales.

a. A menudo después del bautismo el nuevo creyente enfrenta algunos de sus mas
dificiles desafios.

-- El desafio de enfrentar a los parientes no adventistas.

-- De hacer nuevas amistades.

--'Y de vivir una vida que armonice con las elevadas normas de la Biblia.
b. La iglesia debe enfrentar este critico problema.

Il. DESARROLLO

1. Es posible que muchos se desanimen poco después del bautismo.

a. Si no hay mucha tolerancia por sus errores.

b. Si manifestamos poca simpatia por las pruebas a que estan sometidos.

c. Si el agudo cuchillo de la critica destruye las bendiciones de su nueva fe, las apostasias
se elevarén.

2. Son bebés espirituales.
a. Todo bebé que no reciba atencidén adecuada morira.
b. No se puede esperar que los nuevos miembros sobrevivan si se los deja solos.

c. El bautismo es un simbolo del nuevo nacimiento.
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-- No es una indicacion de que el nuevo converso ya esta maduro.

-- Es responsabilidad de la iglesia tomar cuidadosas medidas para ayudar a cada nuevo
miembro a desarrollar una relacion mas profunda con Cristo.

d. Hustracién: Tengo un hijo de cuatro afios. Después que nacid, mi esposa y yo
asumimos la gran responsabilidad de cuidarlo. Regularmente nos levantabamos dos o tres
veces cada noche para atender sus necesidades. Cambiarle los pafiales ocupaba una buena
parte de nuestro tiempo. Durante su infancia nuestro hijo era incapaz de hacer algo por si
mismo. Pero no creiamos que era un fracaso porque necesitaba tanta atencion. Se espera
que los bebés sean asi. De la misma manera, no deberiamos creer que los nuevos
miembros son fracasos si, aun después del bautismo, necesitan mucho cuidado y
atencion. Se espera gque los bebés en la fe sean asi. A veces tropiezan y caen. La
transicion de su estilo de vida es dificil. Es posible que muchos de sus amigos y
familiares los hayan abandonado. Necesitan desesperadamente la mano célida de la
amistad. Sélo la amabilidad, el cuidado y la preocupacién les proporcionaran el ambiente
que les permitira seguir creciendo.

e. llustracion: Hace un tiempo la revista Reader's Digest (Selecciones, en inglés) publico
un articulo titulado "EI tremendo poder del amor humano". Era un estudio acerca de dos
orfanatos. En uno de ellos los nifios no desarrollaban habilidades motoras adecuadas. No
gateaban ni caminaban en el momento debido. Su vocabulario era limitado y estaban
atrasados en su aprendizaje. Cuando los investigadores estudiaron esa situacion,
descubrieron que los encargados de este orfanato trataban a los nifios en forma &spera. No
les gustaba su trabajo. Hacian s6lo lo que se les obligaba. Los nifios muchas veces
quedaban solos y se los dejaba llorar por horas.

En otro orfanato que no quedaba muy lejos de alli, los nifios se desarrollaban muy bien.
Los investigadores descubrieron que su personal era dedicado y estaba comprometido
con su tarea. Las enfermeras cuidaban con amor a los nifios. Estos desarrollaron
habilidades motoras adecuadas. Caminaron y gatearon en el momento oportuno. Pero por
sobre todo, desarrollaron una disposicion amorosa y alegre. El amor era la causa de esta
diferencia.

f. llustracion: Hay quienes aseguran que hasta las plantas reaccionan mejor en un hogar
donde prevalece una atmdsfera carifiosa. Dicen que hay impulsos eléctricos en el aire a
los cuales son sensibles. Ciertamente hay una atmosfera en una iglesia amante, que
estimula el crecimiento.

g. Cita: Elena de White lo dice de esta forma: “Hay que tratar con paciencia y ternura a
los recien llagados a la fe, y los miembros mas antiguos de la iglesia tienen el deber de
encontrar la forma de proporcionar ayuda, simpatia e instruccion para los que han salido
de otras iglesias por amor a la verdad, y que en esta forma se han separado de la obra
pastoral a la que habian estado acostumbrados” El evangelismo, p. 258.
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h. Continta con esta instruccion practica: “Después que las personas se han convertido a
la verdad, es necesario cuidarlas...Muchos recién convertidos necesitan cuidados,
atencion vigilante, ayuda y estimulo. No se los debe dejar solos, a merced de las mas
poderosas tentaciones de Satanas; necesitan ser educados con respecto a sus deberes; hay
que tratarlos bondadosamente, conducirlos, visitarlos y orar con ellos. Estas almas
necesitan el alimento asignado a cada uno a su debido tiempo” El evangelismo, p.258.

3. Las cuatro grandes crisis de un recién bautizado.

a. Después de evaluar cuidadosamente a los nuevos conversos de la Iglesia Adventista,
hemos descubierto que a menudo hay cuatro grandes crisis en sus vidas.

b. Generalmente se producen durante los primeros dos afios.

c. Asi como las primeras etapas de la vida de un bebé son criticas, asi lo son los primeros
dos afos de la vida de un converso.

d. Establecen un patron de crecimiento y desarrollo espiritual para el resto de la vida.
LA CRISIS DEL DESANIMO
a. Caracteristicas:

1'. Esta crisis se produce cuando alguien no logra vivir a la altura de las normas que
abraz6 inmediatamente antes de su bautismo.

-- En esa ocasién asumi6 un compromiso publico con esas normas.

-- Pero después descubrié que algunas tendencias de su vida antigua todavia estaban
presentes.

-- Puede perder el control de su caracter.
-- Puede transgredir el sdbado o aun "hacerse una escapada™ y proferir una groseria.

2'. Cuando estos viejos habitos, cualesquiera que sean, lo asaltan de nuevo, puede haber
un periodo de gran desanimo.

-- Lo inunda un sentimiento de derrota.
-- Desanimado, con su estima propia en un bajo nivel, se puede creer hipdcrita.

-- Su reaccion natural es apartarse de esa iglesia delante de la cual asumio todos esos
COmMpPromisos.

-- La culpa llevé a Adan y Eva a huir de la presencia de Dios. Sucede lo mismo hoy.
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b. Sintomas:

1'. Los principales sintomas de la crisis del desanimo son el ausentismo o cualquier otro
cambio importante en el estilo de asistencia a los eventos sociales o0 a las reuniones de
oracion.

2'. Se puede descubrir también por una notable pérdida de la alegria cristiana de vivir.

3'. Se puede manifestar asimismo por la pérdida del deseo de permanecer por mucho
tiempo en la iglesia.

4'. Un rapido apretdn de manos, un rostro desanimado o una disposicion mas bien fria
pueden ser indicios de una crisis de desanimo.

c. Soluciones:
1'. Se le puede ayudar a la persona que pasa por esta crisis si se la detecta rapidamente.

2'. Un llamado telefénico, una palabra tranquilizadora, una oracion, una breve nota, una
visita pastoral, todo esto puede ser como rayos de esperanza en medio de la oscuridad.

3'. Lo que ciertamente no necesita es condenacion.

4'. Muchas veces todo lo que necesita es que comprendan su desanimo, que escuchen
cuéles son sus problemas, y le ofrezcan un estimulo sincero y genuino.

LA CRISIS DE INTEGRACION
a. Caracteristicas:

1'. Esta crisis ocurre cuando alguien no consigue reemplazar los antiguos amigos por
otros nuevos.

2'. Sucede cuando acepta las doctrinas de la iglesia, pero no se integra a su estructura
social.

3'. Como los seres humanos somos seres sociales, ademas de tener una naturaleza fisica,
mental y espiritual, la crisis de integracién ocurre cuando alguien no llega a formar parte
del tejido social de la iglesia.

4'. Se siente solo, posiblemente aislado de su propia familia por causa de su nueva
religion.

b. Sintomas:
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1'. Este nuevo miembro comienza a llegar tarde a la iglesia, o sale inmediatamente
después del himno final.

2'. Puede sentarse solo.
-- Rara vez participa de las actividades sociales.
-- Si asiste, se queda solo.

3'. Para él la religion consiste simplemente en asistir a las reuniones el sabado de mafiana,
porque cree en las doctrinas.

4'. Esta persona generalmente no viene a la escuela sabatica.

5'. Se relaciona muy poco con los miembros de iglesia y no tiene amigos intimos entre
ellos.

6'. Puede continuar de esa manera por semanas y meses, pero tarde o temprano, a menos
que consiga amigos dentro de la iglesia, se ira.

c. Soluciones:
1'. Necesita atencion inmediata y personal.

-- Trate de hacer esfuerzos activos para ayudarle a conseguir nuevos amigos dentro de la
iglesia.

-- Deben hacerse esfuerzos especiales para invitarlo a participar de las actividades
sociales.

-- Una llamada telefénica en este caso serd mas eficaz que una carta o un anuncio
publico.

2'. La comunién amante, y relaciones personales profundas son un factor importante en la
prevencion de la apostasia.

3'. Una de las mejores medicinas preventivas consiste en invitarlo a almorzar el sdbado, o
una visita a alguna institucion adventista como uno de nuestros hospitales, escuela o
colegio.

4'. Durante los primeros seis meses la mayor parte de la gente deja la iglesia por causa de
las crisis de desanimo o integracion, que por cualquier otro motivo.

5'. Pero la marea de la apostasia se puede detener aqui. La comunion amante y las
amistades personales profundas son un factor importante en la prevencion de la apostasia.
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LA CRISIS DEL ESTILO DE VIDA
a. Caracteristicas:
1'. Esta crisis generalmente ocurre de un afio a un afio y medio después del bautismo.

2'. Se produce cuando alguien no consigue integrar a su estilo de vida personal el sistema
de valores de la Biblia y la Iglesia Adventista.

-- Es tipico que no haya incorporado en su horario el culto familiar.
-- Da las gracias por los alimentos solo de vez en cuando.

-- Guarda el sdbado en forma descuidada.

-- Continua asistiendo a sus antiguos lugares de diversion.

3'. Aunque esté presente en la iglesia los sabados de mafiana, la atraccion de su antigua
vida es muy fuerte.

4'. Su experiencia personal todavia es superficial.
-- Las semillas del evangelio han echado raices, pero a poca profundidad.
5'. No tiene una vida devocional personal.

-- Dedica muy poco tiempo a la oracién y al estudio de la Biblia. En resumen, realmente
no conoce a Jesus.

b. Sintomas:

1'. Este nuevo miembro a menudo no asiste a la escuela sabatica; casi con seguridad
tampoco viene a los cultos de oracion.

2'. Su experiencia cristiana generalmente es superficial.
-- No ha cultivado el habito de la obra misionera.

-- No lee las revistas denominacionales y no asiste a las reuniones especiales de la iglesia,
como los congresos.

-- Habla en general de ella, pero no participa mucho y en apariencia no crece
espiritualmente.

c. Soluciones:
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1'. La gran necesidad de alguien que esta pasando por esta crisis es un periodo mas o
menos largo dedicado a la devocion.

2'. Asegurese que tenga en casa material de lectura adventista adecuado a sus necesidades
e intereses.

3'. Un estimulo especial para promover el desarrollo espiritual de este adventista ya
laodicense es lograr que participe en pequefios grupos de estudio de la Biblia donde se
ore, se estudie la Biblia y se dé testimonio.

-- En el ambiente de un grupo de seis a ocho personas, hay més probabilidades de que se
produzca el desarrollo espiritual deseado.

LA CRISIS DE LIDERAZGO
a. Caracteristicas:

1'. Esta crisis generalmente ocurre después que alguien ha manifestado fidelidad a Cristo
y asuiglesia.

-- Supongamos que esta congregacion es relativamente pequefia.

-- Se lo comienza a integrar entre los dirigentes.

-- Tal vez se lo elija miembro de la comision de nombramientos.

-- Alli empieza a ver las actividades internas de la iglesia.

-- Entonces el "halo de santidad"” se empafia.

-- Se da cuenta de que no todos los miembros de la iglesia son "santos".

-- Durante las reuniones de la comision de nombramientos se hace una evaluacién franca
de los miembros que se eligen para determinados cargos.

-- Las imperfectas decisiones y funciones de las comisiones y juntas lo dejan perplejo.

2'. Lo desanima el impacto que le produce pertenecer a una iglesia compuesta por seres
humanos reales y que se equivocan.

b. Sintomas:
1'. Esta crisis puede manifestarse mediante la critica, los chismes, la revelacion

extemporanea de los acuerdos de una comision, o un sentimiento generalizado de
desanimo.
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2'. A veces la persona que esta pasando por ella, después de asistir a las reuniones de la
comision de nombramientos, termina rechazando todo cargo.

3. Puede haber criticas por un lado y por el otro un profundo sentimiento de ansiedad.

c. Soluciones:

1'. En general, una o dos sesiones de consejos que se concentren en el origen divino de la
iglesia y en las debilidades y las falencias del liderazgo humano, bastan para ayudar a

esta persona.

2'. La crisis de liderazgo generalmente ocurre porque la persona no tiene la madurez
espiritual suficiente como para reconocer la parte “humana" de los miembros de iglesia.

3'. Es atil que los pastores le expliquen a cada nuevo miembro elegido para desempefiar
un cargo, lo fragil que es la naturaleza humana y la urgente necesidad que tenemos de
cooperar.

4'. Cuando la verdad no esté en juego, las juntas y comisiones de la iglesia deben
recordar, por el bien de los nuevos miembros, si no existiera otra razon, que la unidad es
mas importante que las opiniones personales.

RESUMEN

1. En todas las crisis que hemos analizado: la del desanimo, la de integracion y la de
liderazgo, se necesita un ingrediente sumamente importante para evitar la apostasia, es a
saber, un amor que se preocupe por los demas.

2. Un amor que diga continuamente: "Me intereso y me preocupo por usted."

a. Un amor que se manifieste en una llamada telefonica, una breve nota, una sonrisa, un
calido apreton de manos y una invitacion a comer, puede ser mas elocuente que un
sermon.

b. Hariamos bien en recordar las palabras del negrito de Harlem que oy6 a un predicador
callejero que hablaba acerca del amor de Dios. Se pard, se afirmé en el suelo y le grito:
"iSefior, me gustaria ver el amor revestido de piel!"

3. La ganancia de almas es la obra mas maravillosa del mundo.

4. En ella Dios y el ganador de almas trabajan juntos.

5. La alegria mas grande y mas profunda en esta vida es trabajar con Dios.
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6. La combinacion de tranquilas meditaciones con momentos a solas con Dios en oracion
y con una labor activa, esa es la vida que el Sefior ha planificado para cada uno de sus
seguidores.

7. A esta vida de éxito en la ganancia de almas los invito hoy.

Y finalmente el ultimo modulo habla acerca de liderazgo joven y el ministerio joven de
nuestra iglesia:

ESTRUCTURA'Y METAS DEL MINISTERIO JUVENIL

“Las metas del ministerio, a favor de la juventud adventista en la iglesia local, son:

» Organizar los recursos de la energia juvenil, para el servicio activo en favor de otros.

* Instruir a los lideres juveniles de la iglesia en los diversos métodos para ensefiar teorias
y proveerles técnicas de programas para el Ministerio Juvenil, a fin de ayudar a la
juventud a alcanzar sus metas.

« Salvar a los nifios y a los jovenes de la iglesia dirigiéndolos, personalmente, hacia una
relacion salvadora con Jesucristo.

* Entrenarlos para compartir a Cristo con alegria y destreza, teniendo en mente la realidad
de que “los que asi se consagran a un esfuerzo desinteresado por el bien ajeno,

estan obrando, ciertamente, su propia salvacion” (El camino a Cristo, pag. 9).

En un sentido mas amplio, el propdésito primordial del Ministerio Juvenil Adventista es
ganar a la juventud, hacerlos discipulos de Cristo, desarrollar su liderazgo, involucrarlos
en el evangelismo y comisionarlos para el servicio. Para cumplir este proposito, es
fundamental la existencia de un Ministerio Juvenil activo que se caracterice por:

1. Una organizacién inteligente y funcional.

2. Un liderazgo entrenado para planificar, dirigir y desarrollar diversas actividades.

3. Contar con materiales con los cuales trabajar eficazmente.

4. Tener una comision de Ministerio Juvenil JA que brinde apoyo.

La obra del Sefior nunca podra terminarse sin la participacion de la juventud de nuestra
iglesia. El futuro de esta causa depende de ellos. EI Ministerio Juvenil, patrocinado por la
Iglesia Adventista del Séptimo Dia, esta para salvar a nuestra juventud, entrenarla para el
servicio e involucrarla en la accion. Y sera predicado este evangelio del reino en todo el
mundo, por testimonio a todos los gentiles; y entonces vendra el fin” (Mat. 24:14).
Estructura

Consideremos la estructura del Ministerio Juvenil. Como todo buen edificio, éste esta
bien constituido.

VVeamos cada una de sus areas:

Salvacion y servicio para todas las edades

Aventureros (edad 6-9)

Este programa es una experiencia preparatoria que los

anima para entrar al club de conquistadores, y cumplir las

clases y requisitos pertinentes.

La edad de los aventureros es de 6 a 9 afos, y se

dividen en las siguientes clases:

Edad Clase Color

6 afios Abejas Industriosas Azul Claro
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7 afios Rayos de Sol Naranja

8 afios Constructores Azul Marino

9 afios Manos Ayudadoras Vino

Los nifios aventureros son los mas pequefios de nuestros jovenes; sin embargo, no son
demasiado pequefios como para no inculcar en ellos el concepto de la salvacion y el
servicio. El ministerio juvenil deberia aprovechar la energia natural, el entusiasmo y la
curiosidad de los nifios de esta edad.

Los padres, maestros de escuelas de iglesia y maestros de escuela sabatica cumplen una
labor importante al acercar a los nifios de esta edad a Jesus y a la alegria de

servirle. Estos nifios estan capacitados para entender los conceptos de pecado y salvacion,
si se les explica con sencillez y claridad, y son aptos para hacer un compromiso con Jesus
por si mismos. Es la edad ideal para empezar a realizar actividades de servicio. Los nifios
de este grupo casi siempre estan deseosos por ayudar a otros y por participar en proyectos
divertidos e interesantes.

Conquistadores (edad 10-15)

En términos de importancia, la organizacion de los conquistadores es igual a la de los
Jovenes Adventistas. EI ministerio de los Conquistadores abarca todas las actividades
realizables a través de las clases progresivas, y pueden pertenecer a él nifios y nifias entre
las edades de 10-15 afios.

El programa de Conquistadores es un enfoque especial al ministerio de los menores y
adolescentes en la forma de un club. Esta disefiado para suplir las necesidades mentales,
espirituales, sociales y fisicas de los jovencitos. Es un programa no exclusivo, preparado
primordialmente, para menores adventistas, y tiene un tremendo potencial para el
evangelismo juvenil.

La iglesia elige al director, y él o ella responde directamente ante la junta de la iglesia, y
no ante el director de jovenes de la misma, aungue conviene se mantenga en contacto,
para coordinar. El director de Conquistadores presidira todas las reuniones y actividades
concernientes al club.

Las clases que se imparten en el club de

Conquistadores son las siguientes:

Edad Clase Avanzada Color

10 afios Amigo De Senda Azul

11 afios Compariero De Caminata Rojo

12 afios Explorador De Selva Verde

13 afios Orientador De Expedicion Negro

14 afios Viajero Avanzado Vino

15 afios Guia Avanzado Amarillo

Los adolescentes entran a los afios que corresponden a los conquistadores con anhelo y
entusiasmo, como los nifios que dejan la escuela primaria. Durante esa etapa, 10s nifios
experimentan cambios fisicos, sociales y emocionales propios de la pre adolescencia.
Empiezan a separar su identidad de la familia y se identifican mas con sus comparfieros
que con sus padres.

Los adolescentes se cansan muy facilmente de las actividades de la iglesia, y hasta
pueden rebelarse, de vez en cuando, contra las normas del hogar y de la iglesia. Un

club de Conquistadores activo, apoyado por un buen programa de escuela sabatica de
menores Yy adolescentes, puede ayudar a mantener a los jovencitos de estas edades
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involucrados e interesados en los planes y actividades de la iglesia.

Durante estos afios, casi todos los nifios que fueron criados en hogares adventistas
decidiran bautizarse o no. El bautismo casi siempre ocurre entre los 10 y 15 afios; de
hecho, la edad promedio de bautismo en la iglesia adventista es de 10.8 afios.1 Nuestro
deber es animar a los jovencitos adolescentes a que entiendan completamente el
significado del compromiso con Jesus Yy las responsabilidades de ser un miembro de la
iglesia. Mientras dirige a los jovencitos de esta edad a comprometerse con Jesus, a través
del bautismo, provéales muchas oportunidades para que se involucren en el servicio.

Los proyectos de servicio efectivo pueden contrarrestar la apatia de los adolescentes y
ayudarlos a visualizar su fe como algo valioso y relevante. Ministerio de jovenes adultos
Este puede ser un grupo de edad desafiante, especialmente para aquellos que no
pertenecen a una universidad adventista. Los jovenes adultos se consideran demasiado
grandes para actividades de “grupos juveniles”; sin embargo, es posible que todavia no se
sientan cobmodos y espontaneos, al considerarse parte de los adultos de la

iglesia. Pueden pensar que no hay lugar para ellos, a menos que la iglesia trabaje
activamente para integrarlos a sus actividades. EI ministerio de jévenes adultos debe ser
guiado y manejado por jévenes de su edad. Un adulto mayor puede desempefiar el papel
de consejero, sin embargo ellos se sentirdn mejor en un programa donde tengan
participacion. Recuerden que esta edad incluye un grupo muy diverso de personas con
necesidades diferentes. Alli estaran estudiantes de universidades publicas y de
universidades adventistas, jovenes que estan empezando su vida profesional, personas
solteras, parejas jovenes casadas, Manual de Ministerio Juvenil para Pastores y Ancianos,
.parejas con hijos, y padres solteros.

Ningan ministerio “unitalla” puede abarcar las necesidades de todos los jovenes adultos
de su iglesia; sin embargo, al empezar a conocerlos es posible ayudarlos a desarrollar
programas y ministerios en los que podran usar sus talentos y suplir sus necesidades.
Durante estos afios cruciales, los jovenes adultos estan haciendo las mayores decisiones
de su vida (qué carrera elegir, con quién casarse, donde vivir y trabajar, etc.). Entre
ellas, la decision de aceptar a Jesus seréd la mas importante. Si su decisién al respecto fue
hecha en los afios de la adolescencia, es posible que en esta etapa un joven adulto
necesite reafirmar su compromiso con Jesus, dada la madurez y el conocimiento
obtenidos hasta aqui. Ayudar a los jovenes adultos a aprender a usar sus talentos para
alcanzar a otros mediante el servicio, especialmente a los de su edad, sera un verdadero
desafio. Para ellos, el servicio deberia convertirse en mas que sélo una actividad
ocasional; debera ser la base de un estilo de vida abnegado. Los jévenes adultos pueden
ser animados a encontrar su propio ministerio en la iglesia o en la comunidad, donde
podran servir a Dios gran parte de sus vidas. EI ministerio de jovenes adultos esta
dirigido a aquellos que se encuentran entre las edades de 16 a 30 afios. El objetivo
principal de este ministerio es entrenar y preparar a la juventud de la iglesia para el
servicio activo. Para este proposito, el Ministerio de Jovenes Adultos prepara dos grupos
de lideres: Guias Mayores, para trabajar con los menores; y el programa de desarrollo de
liderazgo juvenil, para trabajar en las actividades de los jovenes adultos, la Sociedad de
Jovenes y el liderazgo en los departamentos de la iglesia. Esta area sera reforzada con el
programa de “Gerencia de la Vida”, desarrollo de liderazgo juvenil.

Guias Mayores (edad: 16 afios en adelante)

Los jovenes que pasaron por las clases de Aventureros y Conquistadores adquiriran un
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compromiso de servicio, gracias a la influencia positiva recibida de los que fueron sus
consejeros Yy dirigentes en esos afios tan significativos para sus vidas. Ellos pueden ser
estimulados a prepararse para apoyar a las nuevas generaciones de su iglesia, y que
pueden ser alcanzados mediante el ministerio que se desarrolla en los clubes juveniles.
El programa de Guias Mayores ha sido disefiado para preparar nuevos lideres y colaborar
en los clubes de Aventureros y Conquistadores, proveyendo asi una fuente maravillosa de
recursos y servicio orientados hacia los mas pequefios de la iglesia. Al hacer esto,
también apoyan el ministerio de los padres a favor de sus hijos. Todo joven, de 16 afios
en adelante, bautizado, es un excelente candidato a ingresar en este programa y
prepararse para servir. Esta clase prepara lideres para el trabajo con los nifios

en el club de Aventureros y Conquistares debido a la cercania del trabajo con
Aventureros y Conquistadores. Se espera gque todos los integrantes del club de Guias
Mayores estén involucrados en las actividades relacionadas con los

nifios de las edades mencionadas de la iglesia.

Requisitos

Los participantes del programa de Guias Mayores

deben cumplir con los siguientes requisitos:

I. Prerrequisitos

1. Tener 16 afos de edad.

2. Ser miembro bautizado de la Iglesia Adventista del Séptimo

Dia.

3. Completar un curso de entrenamiento en una de las

siguientes areas:

a. Ministerio de Aventureros

b. Ministerio de Conquistadores

c. Ministerio Juvenil

I1. Desarrollo espiritual

1. Leer el libro El camino a Cristo.

2. Completar la serie devocional Encuentro I, Cristo, el camino

0 uno de los planes del afio biblico.

3. Llevar un diario devocional, por lo menos de cuatro

semanas, y hacer un resumen de lo que lee cada dia.

4. Demostrar su conocimiento de las 27 Creencias

Fundamentales de la Iglesia Adventista del Séptimo Dia, y

haber cumplido una de las siguientes opciones:

a. Explicar por escrito cada doctrina.

b. Hacer una presentacion oral de cada creencia.

c. Dar una serie de estudios biblicos, cubriendo cada creencia.

d. Desarrollar un seminario acerca de cada creencia.

5. Aumentar su conocimiento de historia denominacional, y

cumplir una de las siguientes opciones:

a. Leer la historia de los Conquistadores.

b. Obtener la insignia de la historia de la Iglesia Adventista.

c. Leer un libro que trate de algln aspecto de la historia de la

iglesia.

I11. Desarrollo de destrezas
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1. Asistir y desarrollar un seminario de dos horas sobre cada
una de las siguientes areas:

a. Destrezas en liderazgo.

b. Destrezas en comunicacion.

c. Creatividad y desarrollo de recursos.

d. Evangelismo infantil y juvenil.

Obtener las siguientes especialidades:

a. Narracion de historias.

b. Destrezas en Campismo Il

2. Obtener dos especialidades adicionales de su eleccion.

3. Obtener un certificado de primeros auxilios de la Cruz Roja
0 su equivalente.

4. Supervisar a un grupo de participantes, mientras

cumple con los requisitos de alguna de las clases de
Aventureros o Conquistadores, o ensefiar una clase de
escuela sabatica, por lo menos durante un trimestre.

IV. Desarrollo del nifio

1. Leer el libro La educacion.

2. Leer, por lo menos, un libro adicional sobre el desarrollo del
nifio, asistir a un seminario de tres horas sobre el desarrollo
del nifio, cuyas edades estan dentro del grupo del ministerio
elegido.

V. Desarrollo de liderazgo

1. Leer un libro sobre el topico actualizado de su eleccion,
siempre y cuando corresponda a la categoria de desarrollo
de destrezas de liderazgo.

2. Demostrar sus destrezas de liderazgo realizando las
siguientes actividades:

a. Desarrollar y dirigir tres reuniones devocionales.

b. Participar en un rol de liderazgo con el grupo de nifios o
jovenes de su iglesia, en uno de los eventos auspiciados por
la Asociacion /Mision.

c. Ensenar tres especialidades de Aventureros o dos de
Conquistadores.

d. Ayudar en la planificacion y direccion de un campamento o
retiro para un grupo de Aventureros, Conquistadores o los
integrantes de una clase de escuela sabatica.

e. Ser miembro activo de la directiva de un club de
Aventureros, Conquistadores, Juvenil, escuela sabatica o
sociedad de jovenes, por lo menos durante un afio, y asistir
a no menos de un 75% de todas las reuniones de la
directiva.

f. Identificar tres responsabilidades en su vida de las

cuales, por lo menos una, tenga una orientacion espiritual, y
redacte tres metas u objetivos para cada una de ellas

VI. Desarrollo de aptitud fisica
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1. Participar en un plan de desarrollo fisico personal por un
lapso minimo de tres meses, y hacer una evaluacion del
mejoramiento de su condicion fisica.

Guias Mayores Avanzados

Este programa es s6lo para Guias Mayores investidos,

que estan sirviendo en algun club de Aventureros,
Conquistadores o Guias Mayores.

Esta disefiado para equipar de habilidades

especializadas a los lideres del club de Aventureros y
Conquistadores, con el fin de prestar un servicio mas amplio
y efectivo.

El programa esta orientado, asimismo, a completar las

50 horas de especializacion en la direccion y desarrollo de
actividades del club de Conquistadores y Aventureros.
Guias Mayores Instructores

Este programa esta orientado al guia mayor que

trabaja en los clubes de Conquistadores o Aventureros en
forma activa, y que ha terminado el programa de

Guias Mayores Avanzados.

Es un plan de especializacion en una de las areas del curso
del nivel anterior. El mismo, sera asesorado Yy certificado por
el director del departamento de jovenes de su
Asociacién/Mision. De esta manera, podré colaborar como
coordinador de area.

Lideres Juveniles

El liderazgo juvenil adventista tiene que ver con el
entrenamiento de jovenes adultos para trabajar en favor de
otros jovenes, las sociedades de jovenes, las federaciones
de jévenes y para el liderazgo de la iglesia en general. La
iglesia espera que este programa sea usado para entrenar y
preparar a futuros lideres.

El entrenamiento incluye el liderazgo de la Sociedad de
Jovenes Adventistas y la administracion de la iglesia. Los
manuales a usarse en este entrenamiento son: EI Manual de
Iglesia, EI Manual de Ministerio Juvenil y otros libros o guias
para los dirigentes de los departamentos de la iglesia.
Prerrequisitos

1. Ser miembro bautizado de la Iglesia Adventista del Séptimo
Dia.

2. Tener 16 afos cumplidos para ingresar en el programa.
Requisitos

USTED Y DIOS (Discipulado)

1. Asista a un curso de 10 horas de liderazgo.

2. Sea un fiel estudioso de la leccion de Escuela Sabatica,
lea un libro del Espiritu de profecia de su preferencia y
escriba un informe (no mas de cinco paginas a doble
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espacio), en el cual deben considerarse los siguientes

puntos:

a. Las ideas principales.

b. Como fortalecio su fe esa lectura.

c. Conclusiones de la lectura.

3. Apruebe el examen de Verdades Biblicas, y escoja por lo
menos una doctrina en forma escrita.

a. Muestre como Cristo es el centro de ella.

b. Haga una lista de formas en las que esta doctrina afecta su
estilo de vida.

4. Realice una de las siguientes actividades:

a. Completar la especialidad de gimnasia.

b. Completar la especialidad de nutricion.

5. Elija dos de las siguientes opciones:

a. Pertenecer a una sociedad de temperancia.

b. Participar en un concurso de oratoria sobre temperancia,
carteles o fotografia.

c. Participar en una marcha pro temperancia.

d. Asistir a un seminario “De Joven a Joven”.

USTED Y LA JUVENTUD (Liderazgo)

1. Asistir a un Seminario de Consejeria y Relaciones
Interpersonales.

2. Estudiar la Biblia, el Espiritu de profecia y otros materiales.
Dirigir un seminario en alguna reunion de jovenes, sobre
asuntos relacionados con la juventud adventista.

3. Cumplir con el estudio del libro Mensajes para los jovenes,
contestar los cuestionarios y hacer dos resimenes,
escogiendo dos de los temas estudiados en el mismo (2

hojas por resumen).

USTED Y LA IGLESIA (Evangelismo)

1. Aprobar el examen de historia denominacional.

2. Terminar un curso de liderazgo eclesiastico.

3. Terminar un seminario de entrenamiento para predicadores
laicos.

4. Terminar un seminario de entrenamiento para maestros de
Escuela Sabética.

5. Realizar una de las siguientes actividades:

a. Planear, dirigir o ayudar a organizar un retiro espiritual para
la juventud de la iglesia. Presentar un informe de como se
realizé.

b. Planear, dirigir o ayudar a organizar una semana de oracion
para la juventud de la iglesia. Presentar un informe de como
se realizo.

c. Planear, dirigir o ayudar en la direccion de dos actividades
recreativas para jovenes adultos, que totalicen por lo menos
seis horas.
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USTED Y LA COMUNIDAD (Servicio)
Luego de estudiar lo que la Biblia y el Espiritu de
profecia dicen, con relacion a los dones espirituales, haga un
resumen escrito acerca de como sus dones pueden usarse
mas efectivamente en el Ministerio Juvenil Adventista (vea
Efe. 4:11y 12;1 Cor. 12:28).
Escoja y realice una de las siguientes opciones:
1. Participar en la visitacion de una de las siguientes
instituciones:
a. Hospitales
b. Orfanatorios
c. Hogar de ancianos
d. Reformatorios
e. Prisiones
2. Completar un curso de entrenamiento sobre servicio a la
comunidad y ser miembro activo de alguna organizacién de
beneficencia (servir como voluntario en una actividad para
ayudar a otras personas).
3. Participar en un programa de Megamision, como minimo
tres dias.
“Gerencia de la Vida”: desarrollo de liderazgo juvenil
(edad: 16 afios en adelante)
Es un programa para formar lideres capaces de prestar una amplia gama de servicio a la
iglesia. Las oportunidades para desarrollar el liderazgo de nuestros jovenes son muchas, y
el programa “Gerencia de la Vida”: desarrollo de liderazgo juvenil, prepara a nuestros
jévenes para dirigir los departamentos de la iglesia y a los jovenes adultos, en una amplia
gama de actividades, asi como administrar y dirigir los cultos de la sociedad de Jovenes
Adventistas. Los requisitos estan disefiados de tal modo que su preparacion se convierta
en una aventura, mientras desarrollan sus talentos puestos al servicio de Dios. Estos
lideres son los que sostienen el gran espectro de actividades del Ministerio Juvenil, y
colaboran en los diferentes departamentos de la iglesia. Medallon de oro y plata (edad: 14
afios en adelante; programa de colegio y universidades) Este programa forma parte de las
clases avanzadas, Viajero y Guia, del club de Conquistadores. Pero, si los miembros de la
sociedad de jovenes no participaron en él, puede ser una opcidn para generar actividades
recreativas y de testificacion, tomando como base el desarrollo de habitos
de ejercitacion fisica de los jovenes, siendo que ellos cuentan con grandes habilidades
fisicas. Este programa lo puede cumplir cualquier miembro de la iglesia o visita.

La Sociedad de Jovenes Adventistas
Es una organizacion que promueve y organiza todas las actividades juveniles, velando
por la vida espiritual, social, fisica y recreativa de la juventud de la iglesia.
Cuenta con un foro semanal, de promocion y expresion de sus logros y desafios y a su
vez se convierte en un culto juvenil, ya que se adora, se alaba y estudia la Palabra de
Dios. Este se da los viernes de noche o sabado por la tarde, en la mayoria de las iglesias.
Su programa se desarrolla todos los dias de la semana, a través de los grupos de amistad y
accion misionera, de las actividades sociales, misioneras de testificacion, de servicio y
otras. Federacion de Sociedad de Jovenes Adventistas Este organismo esta coordinado
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por el departamento de jovenes de la Asociacion/Mision, y lo constituyen las sociedades
de jovenes que son convocadas por una directiva debidamente nombrada por el director
de jévenes de la Asociacién/Mision, estando representadas todas las sociedades de
jévenes en la manera de lo posible, esta directiva es la que coordina la actividad
asesorada por el departamental. Tiene como propésito fortalecerlos en su vida espiritual,
estimularlos en el crecimiento de su fe, compafierismo, hacer discipulos, desarrollo de su
liderazgo, motivarlos al servicio y el evangelismo, y animarlos en la testificacion de las
buenas nuevas de salvacion. Jovenes Universitarios y Profesionales Adventistas

Este programa ha sido disefiado para animar y fortalecer la vida espiritual de los jovenes
que no estudian en las universidades adventistas. Provee compafierismo, fortalecimiento
de su fe, compromiso con la misién de su iglesia, identidad y oportunidades de servicio y
testificacion. EI mismo es dirigido y promovido por el departamental de jovenes de la
Asociacion/Mision.

Ministerio de Solteros

La mayoria de las actividades de la iglesia giran alrededor de la familia, lo cual es
edificante. Sin embargo, el director de jévenes no debe pasar por alto el hecho de que
hay otros miembros de la iglesia, como el grupo de solteros, estudiantes universitarios,
etc., que necesitan atencién especial.

Miles de hombres y mujeres solteros son miembros de nuestras iglesias, y nuestro deber
es identificarlos para brindarles la atencion que ellos merecen. Los solteros

tienen necesidades especiales y éstas deben ser atendidas en el contexto del ministerio
juvenil. Esto no quiere decir que los directores de jovenes deban dedicarse a formar
parejas. EI ministerio de solteros es un servicio que el departamento ofrece por medio del
sector juvenil, para ayudar a los pastores en esta importante area de la iglesia.

Otro ministerio que se puede desarrollar, por sus necesidades particulares, son los
estudiantes de nivel medio superior (edad 14-18).

Los muchachos de nivel medio superior llevan a los conquistadores s6lo unos pocos afios
adelante de ventaja. Los jovencitos de 14 o 15 afios comienzan a sentir que son

“muy grandes” para pertenecer a conquistadores, y se identifican mas con los estudiantes
de preparatoria. Los jovenes adolescentes de este grupo son un reto, cuando de

trabajar con ellos se trata; sin embargo, hacerlo resulta muy satisfactorio.

La actividad social se convierte en una necesidad central durante estos afios. Los jovenes
de esta edad, que siguen siendo adolescentes, estan ansiosos por identificarse

con sus compafieros, y algunos haran cualquier cosa

para lograrlo.

Su ministerio juvenil en esta edad debe tener un componente social muy fuerte, a fin de
proveer una relacion positiva con sus comparieros. Esto puede ser un reto especial para
las iglesias pequefias, donde muchos de los jovenes se van de la casa para asistir a un
colegio adventista.

Los jovenes de esta edad, generalmente, deciden seguir a Jesus; sin embargo, deben
enfrentarse a los nuevos retos que supone vivir de acuerdo con ese compromiso, mientras
se enfrentan a las poderosas tentaciones de la etapa juvenil. La presion social es tal, que
los mueve a ingerir sustancias toxicas, a tener relaciones sexuales premaritales, y las
actividades ilegales pueden ser muy graves. Por ello, es importante que los jovenes
experimenten una influencia positiva y cristiana de sus comparieros, y que aprendan a
gustar las cosas espirituales que puedan mantenerlos cerca de Jesus.
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Programacion de la Escuela de Discipulado
Programa:

a.  Apertura— 15 minutos.

i. Alabanza.

ii. Oracion.

iii. Registro.

iv. Confraternizacion .
b. Clase — 35 minutos.

i.  Introduccién — DVD o profesor.

ii.  Estudio dirigido del tema — Fasciculos.
c.  Participacion de los alumnos — 30 minutos.

i.  Testimonios.

ii. Preguntas y respuestas.

iii. Planes misioneros.

iv. Entrega de resumen de la lectura y actividades extras.
d.  Clausura — 10 minutos.

i.  Distribuir actividades préacticas.
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Himno.

Anuncio de la proxima clase.

iv. Oracion.

Materiales para la Escuela.

a. Fasciculos con los contenidos.

b. DVD con presentacion de las clases y Power Points.

c.  Fichas de inscripcion.

d.  Registro de llamada y acompafiamiento.

e.  Libros para lectura recomendados.

Curriculo de la Escuela de Discipulado

o
Materia N Objetivo Contenido Requisitos
Clases
El llamado Importancia de participar en | Testificar — El Preparar formularios sobre
para todos 1 la misién evangélica. sacerdocio de los los dones.
los creyentes
creyentes
Los Aprender como JesUs Métodos de Cristo. Colocar en practica el
métodos del 1 trabajaba para alcanzar a las ejemplo de Cristo.
Maestro personas.
Alcanzando Distinguir a los diferentes Coémo trabajar con Definir un grupo especifico y
alosno 1 grupos de personas seglin su | grupos especificos. la forma de alcanzar este
alcanzados interés y cdmo alcanzarlos. grupo.
Coémo Métodos de conseguir Cémo hacer Realizar 20 encuestas de casa
conquistar 1 interesados para estudiar la encuestas, en casa para inscribir
interesados Biblia con ellos. evangelismo de la personas en un curso biblico.
amistad y otros.
Cémo Identificar la importanciade | Principios de la Elegir 5 nombres para la
participar la oracién y como participar | oracion intercesoray agenda de oracién y
enel del ministerio de la oracién como organizar comenzar a orar por ellos.
ministerio 1 intercesora. grupos de oracion.
de la
oracion
intercesora
Cémo dar Aprender el arte de dar 12 Principios Acompariar a alguien en un
estudios 3 estudios biblicos. 28, Preparacion de estudio biblico. Dar un
biblicos estudios estudio a un miembro de la
3% Presentacion Escuela Misionera.
Cémo Aprender a responder las Objeciones mas Llenar en un lugar especial
enfrentar 1 objeciones que impiden una | comunes y c6mo de su Biblia textos para
objeciones decision por Cristo. enfrentarlas. enfrentar objeciones.
Coémo Conocer como funcionan las | Agentes presentes y Hacer una lista de 18
llevar 1 decisiones en la mente pasos para la decision. | versiculos biblicos para
personas a humana. Ilevar personas a la decision.
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la decision
por Cristo.
Como hacer Habilitar a los miembros a Preparacion para la Realizar 4 visitas: un
visitas 1 visitar interesados, enfermos, | visitay como enfermo, un interesado, un
misioneras apartados y demas miembros | proceder al visitar a apartado y un recién

de la iglesia. alguien. bautizado.
Cémo Entender la importancia del Apariencia personal, Participar de la recepcion de
recibir a los 1 ministerio de la recepcion. presentacion y la iglesia en 4 reuniones de
interesados lenguaje. culto.
en al iglesia
Coémo Enfasis en la preparacion y 12 Encuesta Preparar un sermén de 3 min.
preparar y 3 presentacion de sermones. 28 Tipos de sermén y presentarlo a los alumnos
presentar 32 Oratoria de la Escuela Misionera.
sermones
Cémo Mostrar la importancia de 12 Principios Formar una pareja y realizar
trabajar en 2 este método de Cristo para la | 22 Trabajo que la alguna actividad de los
parejas participacion de los pareja puede realizar requisitos en parejas.
misioneras miembros.
Cémo Calificar a los miembros 12 Principios Participar ayudando de
realizar evangelistas voluntarios. 28 Coémo realizar alguna formaen el
series de 3 32 Organizacion evangelismo de la iglesia.
evangelism
0
Cémo Comprender la importanciay | 12 Principios Participar de un grupo
dirigir 3 funcionamiento de los 28 Como implantar pequefio.
Grupos grupos en a iglesia 32 Liderazgo
Pequefios
Como Mostrar la importancia del Como hacer y cémo Preparar su testimonio
testificar 1 testimonio en la vida del dar testimonio personal y presentar a
por Cristo cristiano. alguien.
Iniciacion Enfatizar la conservacion y 12 Conservacion Escribir un plan para
de los el discipulado. 228 Discipulado conservacion y discipular un
nuevos 5 recién bautizado.
CONVersos
enel
discipulado
Como hacer Dar técnicas de llamados y Coémo debe ser el Llenar una ficha de bautismo
llamados y requisitos que ayudaran a llamado y la (simulado) con alguien de la
preparar 1 preparar a los candidatos al preparacion del Escuela Misionera.
interesados bautismo. candidato al bautismo.
para el
bautismo
Organizar y Preparar lideres para las Cudles clases en la Inscribir 2 alumnos para una
dirigir 1 clases biblicas de la iglesia iglesia y organizacion. | clase biblica de la iglesia.
Clases
biblicas
TOTAL EN 28
HORAS

Distribucién de clases

a. Planregular

Semanas Clases Lectura
1 El llamado a todos los Los métodos del Maestro SC1,2
creyentes
2 Alcanzando a los no Como conquistar interesados SC3,4
alcanzados
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3 Coémo participar en el Coémo dar estudios biblicos - 1 SC 5, 6,
ministerio de la oracién 7
intercesora

4 Como dar estudios biblicos - Como dar estudios biblicos - 3 SC8,9
2

5 Coémo enfrentar objeciones Coémo llevar personas a la decision SC 10,

por Cristo 11

6 Cémo hacer visitas Coémo recibir a los interesados en la SC 12,
misioneras iglesia 13

7 Como preparar y presentar Como preparar y presentar Como preparar y SC 14,
sermones - 1 sermones - 2 presentar 15

sermones - 3

8 Como trabajar en parejas Como trabajar en parejas SC 16,
misioneras - 1 misioneras - 2 17

9 Como realizar series de Como realizar series de Como realizar SC 18,
evangelismo - 1 evangelismo - 2 series de 19

evangelismo - 3

10 Como dirigir grupos Como dirigir grupos pequefios - 2 SC 20,
pequefios - 1 21

11 Como dirigir grupos Como testificar por Cristo SC 22,
pequefios - 3 23

12 Iniciacion de los nuevos Iniciacién de los nuevos conversos SC 24,
conversos en el discipulado -1 | en el discipulado -2 25

13 Coémo hacer llamados y Organizar y dirigir clases biblicas. SC 26,
preparar interesados para el 27.
bautismo.

b.  Plan intensivo
Clases
Semanas
Viernes Séabado Domingo
1 = El llamado para todos los = Los métodos del Maestro = COmo participar en el
creyentes = Alcanzando a los no alcanzados ministerio de la
= Como conquistar interesados oracion intercesora
= Coémo dar estudios
biblicos — 1
= Coémo dar estudios
biblicos — 2
2 = Como dar estudios biblicos— | = Como enfrentar objeciones = Como recibir a los
3 = Como llevar personas a la decision interesados en la
por Cristo iglesia.
= Como hacer visitas misioneras = Coémo preparar y
presentar sermones — 1
= Coémo preparar y
presentar sermones - 2
3 = COmo preparar y presentar = COmo trabajar en parejas misioneras | = CoOmo realizar series

sermones — 3

-1

= COmo trabajar en parejas misioneras
-2

= Como realizar series de evangelismo
-1

de evangelismo — 2
= Coémo realizar series
de evangelismo — 3
= Cémo dirigir grupos

pequefios — 1
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4 = Cémo dirigir grupos = Coémo dirigir grupos pequefios — 3 = [niciacion de los
pequefios 2 = Cémo testificar por Cristo. nuevos conversos en el
= Iniciacién de los nuevos conversos discipulado — 2
en el discipulado — 1 = Como hacer Ilamados
y preparar interesados
para el bautismo.
= Organizar y dirigir
clases biblicas
Lectura | Servicio cristiano — Un capitulo por dia a lo largo del mes.

Formato de las clases.

Las materias serdn en forma de fasciculos, DVD y PowerPoint en el propio
DVD.
El tamafio de los fasciculos sera del tamaio de la leccion de la Escuela Sabética

(mitad del tamafio carta impreso).

Material complementario.

a.

b.

d.

Orientaciones para implantacion — formato de los fasciculos.

Registro de llamada y anotaciones — formato de los fasciculos.

Fichas de inscripcion — tipo tarjeta postal para servir de registro posterior para
los equipos involucrados en las parejas, pequefio grupos, evangelismo
voluntario y clases biblicas.

Certificado de participacién en el curso.

Lectura complementaria.

a.

b.

El libro Servicio Cristiano sera el requisito de lectura del alumno-miembro
(lectura y resumen).

Edicion especial del libro con guia de estudio al final de cada capitulo.

Clases en DVD.

a.

Con la participacion de los departamentales y otros pastores invitados.
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Otras ideas.
a.  Carpeta para el alumno.

b.  Camiseta especial con el logo de la Escuela de Discipulado.
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