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Intraemprendimiento en el Pert: Traduccion y Validacion de la Employee
intrapreneurship Scale (EIS) para Medir el Potencial Innovador

Intrapreneurship in Peru: Translation and Validation of the EIS Scale to Measure the Innovative
Potential

Jestis Adiel Ticona Chipana
Cristian Adriano-Rengifo
Resumen

El intraemprendimiento, entendido como la capacidad de los empleados para innovar dentro de
sus organizaciones, es esencial para la competitividad empresarial. En el contexto peruano, aunque se han
realizado esfuerzos en innovacion, existe una carencia de herramientas validadas para medir este
constructo. Este estudio, de tipo instrumental, tuvo como objetivo la traduccion y validacion de la
Employee Intrapreneurship Scale (EIS)en una muestra de464 trabajadores de diversas empresas en Lima.
A través del analisis factorial confirmatorio, se confirmé que el modelo unifactorial de la EIS presenta
indices de ajuste satisfactorios (SRMR = 0.039, CFI=0.96, TLI = 0.95, RMSEA =0.051) y una fiabilidad
adecuada con valores alfa de Cronbach y McDonald’s omega (a0 = 0.91; ® = 0.91). Ademas, la escala
demostré validez convergente al correlacionarse significativamente (r = 0.807) con la Escala de
Perdurabilidad del Emprendimiento Empresarial (EPEE). Estos hallazgos confirman que la version en
espafiol dela EIS es una herramienta confiable y valida para evaluar el intraemprendimiento en el contexto

empresarial peruano.

Palabras clave: Intraemprendimiento, EIS, Analisis factorial, confiabilidad.

Zl'j turn|t|n Pagina 10 of 50 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::29566:475445329



® 6 0 © 6

(R)

z"-.l turnitin Pagina 11 of 50 - Engrega de integridad Identificador de la entrega  trn:0id::29566:475445329

Abstract

Intrapreneurship, understood as the ability of employees to innovate within their organizations, is
essential for business competitiveness. In the Peruvian context, although efforts have been made in
innovation, there is a lack of validated tools to measure this construct. This instrumental study aimed to
translate and validate the Employee Intrapreneurship Scale (EIS) in a sample of 464 workers from
various companies in Lima. Through confirmatory factor analysis, it was confirmed that the
unidimensional model of the EIS presents satisfactory fit indices (SRMR = 0.039, CFI = 0.96, TLI =
0.95, RMSEA = 0.051) and adequate reliability, with Cronbach’s alpha and McDonald's omega values
(0 =0.91; ® = 0.91). Furthermore, the scale demonstrated convergent validity by significantly
correlating (r = 0.807) with the Entrepreneurial Persistence Scale (EPEE). These findings confirm that
the Spanish version of the EIS is a reliable and valid tool for assessing intrapreneurship in the Peruvian

business context.

Keywords: Intrapreneurship, EIS scale, Factor analysis, Internal consistency, Psychometric

validation, Factorial model, Organizational innovation.
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1. Introduccion

La innovacion es uno de los principales motores de la competitividad, productividad y
desarrollo econdomico de un pais (Quijandria, 2024). Se define como la introduccion de nuevos o
significativamente mejorados productos, servicios o procesos que generan valor agregado (OECD,
2018). En las empresas, la innovacion impulsa la eficiencia operativa, permite adaptarse a las
demandas cambiantes del mercado y fomenta la ventaja competitiva (Rojo, 2019). Ademas,
fortalece el rendimiento econdémico, promueve la integracion de nuevas tecnologias y facilita el

crecimiento sostenible (Tidd & Bessant, 2020).

La innovacion de emprendedores e intraemprendedores es clave para el mercado y las
nuevas oportunidades. Los emprendedores crean startups, mientras los intraemprendedores
innovan dentro de empresas, como con Gmail en Google y PlayStation en Sony. Aunque ambos
innovan, difieren en el proceso de creacion, el riesgo asumido, los recursos y la libertad operativa
(BBVA, 2023). En el contexto nacional, Victoria Lab es reconocida como uno de los ejemplos
mas destacados de intraemprendimiento, desarrollando proyectos con organizaciones como

Clinica Aviva, Promart 2.0, Soluciones Digitales y Escuelas (La Victoria Lab, 2024).

En Pert, diversas iniciativas y politicas han sido implementadas para fomentar la
innovacion en distintos sectores (Ministerio de la Produccion, 2021). El 53% de las mypes
invierten en nuevas tecnologias y esfuerzos de innovacion (El Peruano, 2023), y se han generado
apoyos como el préstamo del Banco Mundial por US$100 millones para fortalecer el SINACTI
(CONCYTEC, 2022). Ademas, programas como Inndvate Pera, StartUp Perti, Reto Biolnnovar y
RetoInnovaCovid-19 han promovido el aumento de la productividad y competitividad empresarial

(Ministerio de la Produccion, 2021).

Desde el sector privado, los premios Lideres Empresariales del Cambio (LEC), la

onferencia de Innovacion de la SNI y el Innovation Summit también han reconocido iniciativas
Zl'j turn| N Pagina 12 of 50 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::29566:475445329
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que impactan positivamente en el desarrollo sostenible del pais (Premio LEC, 2023; Sociedad

Nacional de Industrias, 2023; Avonni, 2023).

No obstante, el pais ocupa el puesto 76 de 132 en el Indice Global de Innovacion (World
Intellectual Property Organization, 2023), lo cual refleja debilidades estructurales en el ecosistema
innovador. A pesar del espiritu emprendedor reflejado en el 43% de peruanos dispuestos a iniciar
un negocio (ESAN y GEM, 2018), la alta tasa de mortalidad de las empresas y los bajos niveles
deinnovacion siguen siendo desafios criticos. Entre octubre y diciembre de2023 se crearon 68,847

empresas, pero cerraron 68,326, resultando en una variacion neta de solo 521 (INEI, 2024).

En este escenario, se resalta la importancia del intraemprendimiento como capacidad de
los empleados para innovar y desarrollar nuevas ideas dentro de sus organizaciones (Oropeza et
al., 2020). El intraemprendimiento contribuye significativamente al desempefio organizacional y
a la renovacion estratégica (Antoncic & Hisrich, 2001; Angulo et al.,, 2019), fomenta la
competitividad y la adaptacion al cambio (Urban & Wood, 2015; Romero et al., 2020; Garcia et

al., 2021), y fortalece la sostenibilidad a largo plazo (Pifieiro-Chousa et al., 2020).

Sin embargo, existe una escasez de instrumentos validados que evaluen el
intraemprendimiento en el contexto latinoamericano y peruano. Por ello, se requiere adaptar y
validar herramientas como la Employee Intrapreneurship Scale (EIS) (Gawke et al., 2019). Esta
investigacion tiene como objetivo traducir y validar dicha escala en una muestra de adultos

peruanos.

Los resultados no solo enriquecerdn el conocimiento sobre el intraemprendimiento, sino
que también permitiran a las organizaciones disefiar estrategias para fomentar la innovacion,
creatividad e iniciativa dentro de sus estructuras. Esto puede traducirse en un aumento de la

competitividad empresarial, una mayor capacidad de adaptacion al cambio y un impulso al
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Estado del Arte

La investigacion sobre innovacion e intraemprendimiento destaca la necesidad esencial de
herramientas precisas y fiables para medir las cualidades intraemprendedoras. Estas herramientas son
esenciales para comprender como los individuos pueden impulsar la innovacion y el cambio estratégico

desde dentro de las organizaciones.

Gawke et al. (2019) tuvieron como objetivo desarrollar y validar un instrumento de medicion del
intraemprendimiento a nivel individual. La investigacion se llevé a cabo utilizando un disefio de estudio
mixto, comenzando con una revision de la literatura existente, seguida de dos estudios empiricos. En el
primer estudio, se examino la validez factorial del EIS en una muestra de 1,475 empleados de tres
departamentos de una organizacion publica. En el segundo estudio, se evaluo la validez convergente y
discriminante del EIS en una muestra de 243 empleados del sector privado. Los resultados indicaron que
el EIS es un instrumento valido y confiable, con 15 items, mostrando una estructura bifactorial
consistente y robusta. Los autores concluyeron que el EIS puede capturar efectivamente los
comportamientos de creacion de negocios y renovacion estratégica en multiples contextos laborales,
proporcionando una herramienta valiosa tanto para la investigacion como para la practica profesional en

el campo del intraemprendimiento.

Tisu et al. (2021) adaptaron y validaron la EIS para la poblacion trabajadora rumana a través de
dos estudios. En el primer estudio, se evaluaron la estructura factorial y la invariancia de género de la
EIS en una muestra de 307 empleados de diversos sectores ocupacionales. En el segundo estudio, se
valido6 la estructura factorial en una muestra adicional de 122 empleados y se establecio la validez
convergente de la escala mediante la evaluacion de sus asociaciones con la propension al riesgo, la
innovacion y la personalidad proactiva. Los resultados confirmaron una estructura bifactorial compuesta
por la renovacion estratégica y el emprendimiento corporativo, con indices de confiabilidad y cargas

factoriales consistentes que demostraron ser una medida valida del intraemprendimiento a nivel
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individual. Estas conclusiones proporcionan una herramienta psicométricamente valida para la

investigacion del intraemprendimiento en organizaciones rumanas.

En el contexto de esta revision exhaustiva, se observo una notable falta de nuevas validaciones
directas de la Escala de Intrapreneurship de Empleados (EIS) en diversos contextos regionales y
nacionales. No obstante, se encontrd una diversidad de articulos que exploran el intraemprendimiento
desde multiples perspectivas, estableciendo correlaciones con diversas variables. Estos estudios
contribuyen significativamente a ampliar la comprension del concepto y su aplicabilidad en distintos

entornos empresariales:

Lacarcel et al. (2023) tuvieron como objetivo general examinar empiricamente la influencia de la
identificacion organizacional en el comportamiento intraemprendedor de los docentes y el papel

(35) mediador del work engagement en esa relacion. La investigacion se llevo a cabo mediante un disefio de

modelo correlacional. La muestra estuvo compuesta por 234 docentes (63% mujeres, con una edad

(64) media de 45 afios) de varios centros educativos en el sur de Espafia. Los resultados mostraron una
relacion positiva entre la identificacion organizacional y el work engagement, y ambos influyeron

(5 ) positivamente en el intraemprendimiento. Se confirmé que la relacion entre la identificacion
organizacional y el intraemprendimiento esta totalmente mediada por el work engagement. Las

(5 ) conclusiones sugieren que promover una mayor identificacion organizacional de los docentes con su

centro educativo puede estimular su implicacion en el trabajo y fomentar un mayor comportamiento

intraemprendedor.

Marques et al. (2022) exploraron el papel de los estilos cognitivos y el comportamiento
intraemprendedor en los resultados de innovacion de los profesionales de la salud, asi como el efecto
mediador del intraemprendimiento entre los estilos cognitivos y los resultados de innovacion. La

(46) investigacion empled un disefio descriptivo y correlacional con una muestra de 209 profesionales de

(13) atencion primaria de salud en el norte de Portugal. Los resultados destacaron que el estilo cognitivo
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juega un papel significativo tanto en el intraemprendimiento como en los resultados de innovacion,
mediado por el intraemprendimiento. Se encontrod que los profesionales de la salud con un estilo
cognitivo racional son mas propensos a ser intraemprendedores e innovadores en comparaciéon con
aquellos que tienen un estilo cognitivo intuitivo. En conclusion, se subray6 la importancia de promover
el intraemprendimiento para lograr resultados exitosos en innovacion, y se sugiri6 que comprender los
estilos cognitivos puede ayudar a los gerentes a asignar adecuadamente tareas a los profesionales de la
salud.

Luu (2020) investigo la relacion entre las percepciones de los empleados sobre las practicas
internas de responsabilidad social corporativa (RSC) y el rendimiento de las empresas farmacéuticas,
mediado por el comportamiento intraemprendedor de los empleados. El estudio emple6 un disefio
descriptivo y correlacional con una muestra de 607 empleados de empresas farmacéuticas en Ciudad Ho
Chi Minh, Vietnam. Los resultados destacaron que las percepciones de los empleados sobre las practicas
internas de RSC tienen un efecto significativo en el rendimiento de las empresas, mediado por el
comportamiento intraemprendedor. Este modelo explicd un 93,2% de la varianza en el rendimiento de la
empresa y un 73,5% en el comportamiento innovador. Se concluy6 que el bienestar de los empleados es
crucial para el rendimiento organizacional, y se recomendo6 que las empresas implementen mecanismos

internos de RSC para fomentar el compromiso con el intraemprendimiento.

Astrini (2020) se propuso analizar las practicas de gestion estratégica y su influencia en la
intensidad del emprendimiento corporativo en las PYMEs de Indonesia. El objetivo principal del estudio
fue evaluar como estas practicas pueden fomentar el comportamiento emprendedor dentro de estas
empresas. Utilizando un disefio de investigacion cualitativo, se examind una muestra de cuatro PYMEs.
Los resultados revelaron que solo una de las empresas adoptaba activamente nuevas tecnologias y
estrategias, mientras que las demds mostraban una actitud mas reactiva y conservadora. En resumen, el

estudio subraya la importancia de involucrar a todos los niveles jerarquicos en la planificacion
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estratégica y de establecer sistemas de control que promuevan la innovacion y la disposicion al riesgo

para mejorar la competitividad y el rendimiento financiero de las empresas.

Gerards et al. (2020), en su investigacion de la relacion entre las nuevas formas de trabajo y el
comportamiento intraemprendedor, mediada por el liderazgo transformacional. La investigacion utilizo
un disefo correlacional, analizando una muestra de 254 empleados de diversos sectores econémicos y
ocupaciones en los Paises Bajos. Dieron como resultado que la mayoria de los empleados que
participaron en la implementacion de nuevas formas de trabajo mostraron un aumento significativo en el
comportamiento intraemprendedor, con un 35% indicando una mejora notable en la participacion en
iniciativas innovadoras. Concluyen mencionando que las nuevas formas de trabajo, cuando estan
adecuadamente mediadas por el liderazgo transformacional, pueden fomentar un entorno propicio para
el comportamiento intraemprendedor entre los empleados, lo cual es relevante para las organizaciones
que buscan incrementar la innovacion desde dentro.

Es importante destacar que, ademas de la EIS, existen otras escalas validadas similares que han
sido empleadas para explorar fendmenos relacionados con el intraemprendimiento, como lo son los
siguientes:

Lopez-Nuiez et al. (2022), tuvo como objetivo evaluar la validez y confiabilidad de un nuevo
cuestionario disefiado para evaluar la autopercepcion de competencias emprendedoras dentro del marco
de EntreComp. La investigacion se llevo a cabo con un disefio instrumental, utilizando una muestra de
742 estudiantes universitarios de varias universidades espafiolas. Los resultados obtenidos mediante
analisis factorial confirmatorio mostraron una estructura interna compuesta por cuatro dimensiones:
Ideas y Oportunidades, Recursos Personales, Conocimientos Especificos y Pasar a la Accion. Los
hallazgos indicaron una validez y confiabilidad satisfactorias del cuestionario, con buenas correlaciones.
En conclusion, el estudio establecid que el cuestionario es una herramienta valida y confiable para la

autoevaluacion de competencias emprendedoras, Util para programas educativos y de desarrollo
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Davis (2006) desarrolld un instrumento destinado a medir los factores organizacionales internos
que influyen en las actividades emprendedoras corporativas. La investigacion se llevé a cabo mediante
un disefo instrumental, utilizando una muestra de 264 empleados gubernamentales. El CEAI evaluo
aspectos como el apoyo gerencial, la autonomia en el trabajo, los sistemas de recompensas, la
disponibilidad de tiempo y los limites organizacionales. Los resultados destacaron la estabilidad relativa
del CEAI, aunque se observaron ligeras variaciones en su estructura factorial en comparacion con el
instrumento original. En conclusion, se determind que el CEAI puede ser una herramienta util para

medir el clima organizacional que promueve la innovacion, respaldado por su robustez psicométrica.

Agapie et al. (2018) adaptaron el Instrumento de Evaluacion de Emprendimiento Corporativo
(CEAI) para el entorno empresarial rumano y evaluaron su validez de constructo. La investigacion
utiliz6 un disefo correlacional, empleando un cuestionario de 48 items en escala Likert para recopilar
datos de 175 empleados en empresas rumanas del sector tecnologico. El analisis factorial revel6 una
estructura de 10 factores relevante para el contexto rumano, incluyendo aspectos como el refuerzo, la
discrecion en el trabajo y el entorno dindmico. Las conclusiones destacan la adaptacion y validacion
exitosa del CEAI para la cultura rumana, subrayando su relevancia para diagnosticar comportamientos

emprendedores dentro de las organizaciones en Rumania.

Objetivos

El objetivo de esta investigacion es traducir al espafiol y validar el Employee Intrapreneurship
Scale (EIS) en una muestra de adultos peruanos
Variables

El intraemprendimiento se entiende como la capacidad de los empleados dentro de una empresa
para crear e implementar ideas innovadoras que conduzcan al desarrollo de nuevos negocios, productos
o servicios dentro de la misma organizacién. De acuerdo con Antoncic y Hisrich (2003), esta modalidad
de emprendimiento ocurre dentro de las organizaciones y se caracteriza por comportamientos que se
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entorno empresarial que cambia rapidamente (Seshadri & Tripathy, 2006). Este enfoque incentiva una
cultura de innovacion y proactividad entre los trabajadores, fundamental para identificar oportunidades
de negocio y optimizar los procesos internos (Baena-Luna & Garcia-Rio, 2021).

Estratégicamente, el intraemprendimiento permite a las empresas generar nuevas fuentes de
ingresos y garantizar su sostenibilidad a largo plazo. Moreno Garrido et al. (2016) indican que, en un
contexto de negocios global y competitivo, el intraemprendimiento se ha convertido en una estrategia
crucial tanto para organizaciones publicas como privadas, ayudandoles a adaptarse y mantenerse
competitivas. Esta practica promueve la flexibilidad y mejora el rendimiento organizacional al alinear
las innovaciones internas con los objetivos de la empresa (Palos-Sanchez et al., 2019). Gawke (2019)
sugiere que el intraemprendimiento abarca dos dimensiones: el comportamiento empresarial y la
renovacion estratégica, aspectos esenciales para el éxito y la competitividad sostenida de las empresas.
Comportamiento de riesgo

El comportamiento de riesgo en el intraemprendimiento es crucial, ya que permite a los
empleados tomar decisiones valientes y asignar recursos significativos a proyectos inciertos, esenciales
para la innovacion y la exploracion de nuevas oportunidades. Los empleados que asumen riesgos, segin
Rauch et al. (2009), estan dispuestos a enfrentar posibles pérdidas de recursos, lo que se manifiesta en su
disposicion a desarrollar nuevos productos, ingresar a nuevos mercados o implementar tecnologias
innovadoras. La literatura muestra resultados mixtos sobre la relacion entre disposicion a asumir riesgos
y actividad emprendedora, con estudios que la respaldan (Douglas & Shepherd, 2002; Stewart & Roth,
2004) y otros que no encuentran correlacion significativa (Brockhaus, 1980; Miner & Raju, 2004). Esta
variabilidad puede depender de contextos especificos y factores individuales, como sugiere la Teoria de
la Sensibilidad al Refuerzo (RST), que indica que personas con alta sensibilidad a la recompensa
(sistema BAS) son mas propensas al intraemprendimiento, mientras que aquellas con alta sensibilidad al
castigo (sistema BIS) tienden a evitar riesgos (Corr, 2004; Gray, 1991). Ademas, organizaciones que
fomentan una cultura de experimentacion y aceptacion del error como parte del proceso de innovacion
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2010), lo cual es fundamental para el éxito del intraemprendimiento al permitir la exploraciéon sin el
temor constante al fracaso.
Renovacion Estratégica

La renovacion estratégica, crucial para mantener la competitividad organizacional, involucra la
participacion activa de los empleados en la transformacion y mejora continua de la empresa mediante
cambios en la estrategia, adopcion de nuevas tecnologias, reestructuracion de procesos y diversificacion
en mercados. Segun Ireland et al. (2003), depende de la capacidad de los empleados para identificar
oportunidades y realizar cambios que fortalezcan la posicion competitiva. Este proceso, esencial para el
intraemprendimiento, ha sido destacado por Burgelman (1983) y Jennings y Lumpkin (1989) por su
papel en la introduccion de tecnologias y diversificacion. Los directivos, especialmente los gerentes de
alto y medio nivel, son clave en la formulacion y ejecucion de estrategias de renovacion, actuando como
intermediarios que facilitan la implementacion de iniciativas innovadoras (Floyd & Wooldridge, 1992;
Hornsby et al., 2009). La renovacion estratégica se basa en la innovacion continua, permitiendo a la
organizacion adaptarse a un mercado dindmico y prepararse para futuros desafios, como sefialan
Barringer y Bluedorn (1999) y McFadzean et al. (2005). Esta innovacion no solo mejora los procesos y
productos actuales, sino que también potencia el crecimiento y la capacidad de la organizacion para

aprovechar nuevas oportunidades.
Metodologia

1.1. Diseiio Metodologico

La presente investigacion es de tipo instrumental, debido a que se realiz6 la adaptacion,
validacion y el andlisis de las propiedades psicométricas de un instrumento de medida psicoldgica
(Ato et al., 2013).

Ademas, es de enfoque cuantitativo, ya que la recoleccion de datos se baso en calculos y

nimeros estadisticos. También corresponde a un disefio no experimental porque no se manipulo
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la variable, observandola tal y como se mostré en su marco natural. Por tltimo, es de corte
transversal, ya que se recolectd la informacion y se aplico el instrumento en un tiempo determinado

(Hernandez et al., 2014).

1.2. Diseiio Muestral

La poblacion de estudio fueron trabajadores de distintas empresas peruanas, que
cumplieron con los siguientes criterios: que se encuentren laborando, dentro de una cultura
organizacional intraemprendedora y no intraemprendedora. Se realizO un muestreo no
probabilistico de tipo intencional, puesto que los participantes se eligieron en base al cumplimiento
de ciertas caracteristicas requeridas para el presente estudio (Otzen y Manterola, 2017).

La muestra fue conformada por 464 trabajadores, de ambos sexos, con edades superior a
los 18 afios de Lima metropolitana y que se encuentren laborando. Para conseguir la poblacion

objetivo se llego a visitar pequefias, medianas y grandes empresas de diferentes rubros.

1.3. Instrumento

Employee Intrapreneurship Scale (EIS)

Laescala fue disefiadapor Gawke et al. (2019), y posteriormente adaptadaal Rumano Tisu
et al. (2012). Estd compuesta por 2 dimensiones: Comportamiento de renovacion estratégica y
Comportamiento de riesgo, evaluadas en 15 items. El método de respuesta serd una escala Likert
de 7 opciones 1 (Nunca) a 7 (Siempre). Se realizaron andlisis factoriales confirmatorios para
evaluar la estructura del instrumento. Se probaron varios modelos, incluyendo un modelo de un
solo factor y un modelo de dos factores. Los resultados mostraron que el Modelo de dos factores
ofrecia un mejor ajuste (y*> = 603.94, df =178, SRMR = 0.04, CFI=0.93, TLI = 0.92, IF1 = 0.93,
RMSEA =0.06, AIC= 787.94) en comparacion con el modelo de un solo factor. Estos indicadores
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dimensiones propuestas. Ademas, la alta confiabilidad interna de la escala esté respaldada por los
valores del alfa de Cronbach: 0.93 para el "Strategic Renewal Behavior" y 0.87 para el "Venture
Behavior". Esto sugiere que los items dentro de cada dimension son altamente consistentes entre

si (Gawke et al, 2019).

Escala de perdurabilidad del emprendimiento empresarial (EPEE)

La escala fue creada por Geraldo et al. (2022), esta compuesto por 15 items. El AFE report6
que los 15 items cargan en un solo factor (A>0.8), KMO = 0.97, y* = 4674, df= 190, p < 0.001;
con una varianza explicada del 82,5 %; en cambio, el AFC reporté 4 modelos, donde el modelo 4
(M4) con 15 items tiene adecuados indices de bondad de ajuste (CMIN/DF = 2.24, CFI = 0.92,
TLI=0.91, RMSEA =0.07) que confirman la estructura factorial delmodelo unifactorial. Ademas,

los resultados revelaron adecuada confiabilidad (0=.989; ©=0.99).

Procedimientos

El instrumento como fase inicial fue sometido a un proceso de traduccion, retrotraduccion
y retro retrotraduccion, formado por 3 expertos certificados, quienes proporcionaron como
resultado final y en consenso un formato ideal de traduccion.

Posteriormente el instrumento en el formato final traducido, fue sometido a un comité de
05 expertos, formados por cinco psicologos organizacionales, con especialidades en gestion de
talento humano.

Se dispuso a los jueces en la realizacion de la validacion de contenido con base en cuatro
criterios: relevancia, coherencia, claridad y contenido de constructo. Para ello, se utilizd el
coeficiente V de Aiken (Aiken, 1980; Hernandez et al., 2014), obteniendo valores cercanos a 1, lo
que indica que los items son adecuados para medir el constructo (Penfield & Giacobbi, 2004).

Luego, se realizd la solicitud al comité de ética de la universidad para iniciar con la
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se procedid a encuestar a la poblacion ya mencionada, corroborando previamente la conformidad

de cada encuestado, siendo aplicada por fines académicos, de forma voluntaria y anoni

Aspectos éticos

El estudio fue aprobado por el Comité de Etica de la Universidad Peruana Unién con
nimero de resolucion 2024-CEB-FCS - UPeU-187/2024. Ademas, el presente estudio respetara
todos los principios éticos de investigacion en humanos segun la declaracion de Helsinki (World
Medical Association, 2013) tales como el principio de autonomia, mediante un consentimiento
informado que se presentara al inicio de la encuesta; el principio de justicia, puesto que el estudio
no presentd ningin dafo para los participantes; y el principio de confidencialidad, puesto que no
se divulgd ningun dato que permita identificar a los participantes. Asimismo, la traduccion y
adaptacion de la escala se realizd cumpliendo los 18 lineamientos propuestos por la Comision
Internacional de los Test (International Test Comission, 2017).

1.4. Analisis de Datos

El analisis estadistico se realizd con el software R, version 4.2.2 (R Core Team, 2022),
utilizando el paquete lavaan, version 0.6-7 (Jak et al., 2021) y el estimador MLR (Robust
Maximum Likelihood). Se llevo a cabo un Analisis Factorial Confirmatorio (AFC) para evaluar la
validez de constructo de la Employee Intrapreneurship Scale (EIS), examinando dos modelos:

unifactorial y bifactorial.

Ambos modelos mostraron indices de ajuste adecuados. Para el modelo unifactorial: ¥*(90)
=198.55, CFI = .96, TLI = .95, SRMR = .039 y RMSEA = .051 (IC90% [.042, .060]). Para el
modelo bifactorial: ¥*(89) = 197.01, CFI =.96, TLI =.95, SRMR =.039 y RMSEA =.051 (IC90%
[.042, .060]). No obstante, se observo una correlacion estimada de 1.02 entre los factores latentes
“Renovacion estratégica” y “Comportamiento de riesgo”, lo cual evidencié una alta redundancia
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coherente con la estructura tedrica propuesta por Gawke et al. (2019).

Durante el andlisis se eliminaron los items 1, 6 y 11 por presentar cargas factoriales
inferiores al umbral aceptable. Las cargas factoriales restantes oscilaron entre .373 y .804, lo que

indica una representacion adecuada del constructo evaluado.

La validez convergente se analizo correlacionando la EIS con la Escala de Perdurabilidad
del Emprendimiento Empresarial (EPEE), obteniéndose una correlacion der = .807, significativa
a un nivel de p < .01, lo que respalda la consistencia del instrumento con un constructo

conceptualmente relacionado.

Finalmente, se emple6 el paquete psych para calcular los coeficientes de alfa de Cronbach
y omega de McDonald, con valores dentro del rango esperado de .70 a .90, conforme a lo
recomendado por Gadermann et al. (2012), Alvarez-Ramirez (2014), Kline (2016), Ventura-Leon

y Caycho-Rodriguez (2017), y Zumbo et al. (2007).

Resultados
1.1.  Datos sociodemograficos

En la tabla 1 se observa que la mayoria de los participantes fueron hombres (75.8%) y el grupo
etario predominante es de 26 a 45 afios (78.6%). La mayoria cuenta con educacion técnica (58.4%),
mientras que el 53.6% son solteros y el 74.5% trabajan en el sector servicios. Ademas, el 74.5% ocupan

puestos operativos, mientras que un 22.6% son supervisores o coordinadores.

Tabla 1
Datos sociodemogrdficos de los participantes

Dato Frecuencia Porcentaje
Sexo Masculino 352 75.8%
Femenino 112 24.1%
Edad 18-25 anos 32 6.8%

26-45 afios 365 78.6%
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Postgrado
Universitario

Técnico

Educacién secundaria
(completa o
incompleta)

Soltero

Casado

Otros

Servicio
Producto
Mixta

Alta direccion
Supervisor o
coordinador
Operario (empleado
sin personal a cargo)

18
12
280

52
249
109
106
346
64
54

13
105

346
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74.5%
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74.5%
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Analisis preliminar de los items

Enla Tabla 2 se muestran los estadisticos descriptivos de los items evaluados, incluyendo medias,
desviaciones estandar, asimetria y curtosis. El item 3 presenta la puntuacion media mas alta (M = 2.73;
DE = 1.55), mientras que el item 4 tiene la puntuacion media mas baja (M = 2.16; DE = 1.16). La mayoria
de los items se encuentran dentro de los limites recomendados para la asimetria y la curtosis (£2.0,
Rodriguez & Ruiz, 2008), a excepcion del item 4, que muestra una curtosis elevada (g2 = 3.15), lo que
sugiere una distribucion mas apuntada en comparacion con la normalidad. En términos de asimetria, los
valores varian entre 0.69 y 1.20, indicando una ligera inclinacion en las respuestas. En conjunto, los
resultados sugieren que los items presentan una distribucion aceptable, y las cargas factoriales estan dentro
de los valores recomendados, superando el umbral de 0.30, lo que refleja un buen ajuste de los items al

constructo evaluado.
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Tabla 2

Estadisticos descriptivos y cargas factoriales de los items.

A A

Ttems M DE g g’ (Unifactorial) (bifactorial)
11 2,54 1.32 76 47 773 768
12 2,52 1.29 69 .06 777 774
13 2,73 1.55 90 .06 787 785
14 2,16 1.16 1.36 3.15 511 510
15 2,35 1.24 1.01 1.12 646 644
16 2,34 1.2 1.12 1.89 561 561
17 2,31 1.21 1.10 1.66 540 536
18 2,38 1.24 91 84 558 557
19 2,62 1.48 92 22 804 .800
110 2,32 1.2 .86 .69 562 550
111 2,25 0.98 71 1.51 376 373
112 2,24 1.23 1.20 2.00 601 596
113 2,30 1.22 1.08 1.33 583 579
114 2,64 1.45 93 38 786 781

115] 2,29] 1.21] 1.19 1.86 572 573

Nota: M = Media; DE = Desviacién Estandar; g1 = Asimetria; g2 = Curtosis; . = Carga factorial
1.1.  Analisis Factorial Confirmatorio

En la tabla 3, se evalia la estructura interna de la escala mediante el Analisis Factorial
Confirmatorio. Se prob6 tanto el modelo unifactorial como el modelo de dos factores, mostrando
adecuados indices de ajustes.

Para el modelo unifactorial, los resultados fueron: (X? = 198.55; gl = 90; p < .01; CFI=.96;
TLI=.95; SRMR = .039; RMSEA=.051 [IC 90% .042, .060]).

Para el modelo bifactorial, los resultados fueron: (X2 = 197.01; gl = 89; p < .01; CFI=.96;

TLI=.95; SRMR = .039; RMSEA=.051 [IC 90% .042, .060]).

Tabla 3

Andalisis Factorial Confirmatorio de la escala.

RMSEA
2 2
X2(gl) p X/gl  SRMR CEL TLL 1090 9
Modelo

aero 198.55 051
Unifactorial (90) .000 2.20 .039 .96 .95 042, .060]
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x2=chi cuadrado; gl=grados de libertad; SRMR=raiz residual estandarizada cuadratica media;
RMSEA=error cuadratico medio de aproximacion, CFI=indice de ajuste comparativo,; TLI= indice Robust
Tucker-Lewis, IC=intervalos de confianza

Figura 1.
Andalisis factorial confirmatorio de la EIS (Employee Intrapreneurship Scale) - Modelo
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1.2. Analisis de confiabilidad
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En la tabla 4 se presenta el andlisis de consistencia interna mediante los coeficientes Alfa de

Cronbach y Omega de McDonald para los modelos unifactorial y bifactorial.

Para el modelo unifactorial, que incluye 15 items, se obtuvo un Alfa de Cronbach de .91 y un

coeficiente Omega de .91, lo que indica una alta consistencia interna.

En cuanto al modelo bifactorial, se evaluaron dos factores:

e Para el factor "Comportamiento de renovacion estratégica", la fiabilidad fue adecuada, con

un Alfa de Cronbach de .85 y un coeficiente Omega de .86.

e Para el factor "Comportamiento de riesgo", los indices también fueron satisfactorios, con

un Alfa de Cronbach de .81 y un coeficiente Omega de .82.

Estos valores indican una alta consistencia interna tanto para el modelo unifactorial como para los

factores evaluados en el modelo bifactorial.

Tabla 4
Fiabilidad de la escala
N°de Alfade Omega de
Items Cronbach (o) McDonald (o)
Modelo Unifactorial 15 91 91
Modelo Bifactorial
1. Comportamiento de
., , 8 .85 .86
Renovacion estratégica
2. Comportamiento de riesgo 7 81 ]2

1.3. Validez relacionada con otras variables

En la tabla 6, se examiné la relacion entre las variables utilizando el modelo unifactorial de la EIS

con la Escala de Perdurabilidad del Emprendimiento Empresarial (EPEE), mediante el coeficiente de

correlacion de Pearson. Como resultado se encontrd una correlacion general der =.807 con la EPEE, lo
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que es altamente significativo (p < .01). Estos indican que el modelo unifactorial, mantiene una relacion

lineal fuerte y positiva con la EPEE.

Tabla 6

Validez relacionada con otras variables.

Modelo
Unifactorial
Escala de Perdurabilidad del
Emprendimiento .807

P
Empresarial (EPEE) earson(r)

* La correlacion es significativa en el
nivel 0,01 (bilateral).
Discusion:

El intraemprendimiento es fundamental para fomentar la innovacion en las organizaciones,
permitiendo a los empleados contribuir a la renovacion estratégica y asumir riesgos dentro de sus empresas
(Oropeza et al., 2020; Gawke et al., 2019). En este contexto, es necesario contar con instrumentos validos
y confiables que midan el intraemprendimiento a nivel individual. Es crucial, especialmente en sectores
donde la innovacién es clave para la competitividad. Esta investigacion se centrd en la traduccion y
validacion de la Employee Intrapreneurship Scale (EIS) en una muestra de trabajadores peruanos.

El analisis preliminar de los items mostrd que, en general, los items de la escala presentaron
distribuciones adecuadas. A pesar de la variabilidad en algunos items, como el item 4 que present6 una
curtosis elevada, los demds items mantuvieron un comportamiento aceptable dentro de los modelos
evaluados.

En este estudio, se evalué6 la estructura interna del EIS mediante el Analisis Factorial
Confirmatorio (AFC), considerando tanto el modelo unifactorial como el bifactorial. Los dos modelos
presentaron adecuados indices de ajuste, y las cargas factoriales estuvieron por encima del umbral
recomendado de .30, lo que indica un ajuste satisfactorio al constructo medido (Ferrando y Anguiano-
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Carrasco, 2010). Esto sugiere que ambas estructuras pueden ser validas para la medicion del constructo
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en esta muestra. Sin embargo, un aspecto critico que surgi6 delanalisis fuela correlacion entre los factores
en el modelo bifactorial, que alcanz6 un valor de 1.02. Esto supera el limite recomendado de .80 y sugiere
un problema de multicolinealidad o redundancia entre los factores (Brown, 2015). Por lo tanto, los dos
factores propuestos en el modelo bifactorial podrian estar tan estrechamente relacionados que no se
justifica su diferenciacion.

En contraste, la escala original de Gawke et al. (2019) y la validacion en Rumania (Tisu et al.,
2021) reportaron una correlacion entre factores de 0.70, lo que respalda la estructura bifactorial en esos
contextos. No obstante, en este estudio especifico, los resultados sugieren que un modelo unifactorial
podria ser mas apropiado, dado que los items parecen medir un constructo comun sin diferenciacion
suficiente entre las dos dimensiones teoricas propuestas. Asimismo es necesario mencionar que en la
mayoria de empresas en el Perti no suelen fomentar una cultura intraemprendedora y que la mayoria de la
muestra evaluada en nuestro estudio es de personas que tienen un rol operativo sin toma de decisiones.

Por otro lado, el andlisis de fiabilidad para el modelo unifactorial, mostré altos niveles de
consistencia interna, con coeficientes Alfa de Cronbach de .91 y Omega de McDonald de .91. Este
resultado es consistente con los hallazgos de estudios previos sobre la EIS, que también reportaron una
alta fiabilidad en la medicion del intraemprendimiento (Gawke et al., 2019; Tisu et al., 2021).

En cuanto a la validez convergente, se observd una correlacion positiva significativa entre la EIS
del modelo unifactorial y la Escala de Perdurabilidad del Emprendimiento Empresarial (EPEE). Esto
respalda la validez convergente de la escala, confirmando que mide constructos relacionados de manera
coherente y valida (Hernandez et al., 2014).

Finalmente, las implicancias de este estudio son relevantes para el &mbito organizacional en el
contexto peruano. La EIS, al proporcionar una herramienta robusta para medir el intraemprendimiento,
permitird a las empresas identificar y fomentar competencias clave para la innovacion entre sus
empleados. Esto es especialmente valioso para los gestores, quienes podran utilizar la escala para
promover una cultura organizacional de intraemprendimiento, contribuyendo asi al crecimiento sostenido
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Reyes y Moros, 2019; Pérez & Cuervo, 2018). Asimismo, esta escala beneficiard no solo a las
organizaciones, sino también a los trabajadores, al promover un entorno que valora y fomenta el desarrollo

de habilidades intraemprendedoras (Rueda-Barrios et al., 2018)

Limitaciones:

Este estudio presenta algunas limitaciones que deben ser tomadas en cuenta al interpretar los
resultados obtenidos. La primera limitacion significativa es la falta de investigaciones previas en el
contexto peruano relacionadas con la validacion de la EIS y el estudio del intraemprendimiento. Esta
escasez de estudios limita la posibilidad de comparar los resultados obtenidos con los de investigaciones
similares en otros contextos, afectando asi la capacidad de establecer una base tedrica solida en el &mbito
regional. La carencia de antecedentes en el tema restringe los analisis contextuales y plantea desafios
adicionales para validar el instrumento de medicion en una cultura organizacional que no prioriza el
intraemprendimiento.

Ademads, el proceso derecoleccion de datos y la estrategia de muestreo enfrentaron restricciones
debido a que la mayoria de los encuestados pertenecen al nivel operativo en sus respectivas
organizaciones. La concentracion de la muestra en este segmento podria haber limitado la diversidad de
perspectivas sobre el intraemprendimiento, dado que los empleados en posiciones operativas suelen tener
diferentes motivaciones y oportunidades dedesarrollo de iniciativas internas en comparacion con aquellos
en roles gerenciales o de liderazgo. La predominancia de operarios en la muestra puede afectar la validez
externa de los resultados y limita la posibilidad de generalizar estos hallazgos a otros niveles jerarquicos,
especialmente en organizaciones con estructuras o culturas distintas.

Una tercera limitacion esta relacionada con la cultura organizacional peruana, la cual, no fomenta
de manera proactiva el intraemprendimiento dentro de sus practicas. En el contexto local, existe una
tendencia a privilegiar estructuras jerarquicas y roles definidos, lo que reduce la apertura hacia practicas
de innovacion interna y autonomia de los empleados. Esta barrera cultural representa un desafio adicional
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Finalmente, el estudio también se enfrenta a limitaciones metodologicas importantes. La eleccion
de un Unico instrumento para medir el intraemprendimiento pudo haber restringido la comprension
integral de esta practica, especialmente en relacion con factores como el soporte organizacional, las
oportunidades de capacitacion y los incentivos. Asimismo, no se evalud la invarianza factorial del
instrumento segun el sexo ni se considero la confiabilidad mediante estabilidad temporal a través de un
analisis test-retest. Futuros estudios podrian abordar estas limitaciones empleando metodologias mixtas y
diversos instrumentos para obtener una vision mas completa de los factores que inciden en el
intraemprendimiento en el contexto peruano, asegurando también la estabilidad y confiabilidad del
instrumento en diferentes momentos y subgrupos de la poblacion.

Conclusion:

Este estudio constituye un primer esfuerzo significativo para traducir y validar la Escala de
Intraemprendimiento en el contexto hispanohablante, aportando asi una herramienta novedosa y relevante
para medir practicas de innovacion dentro de las organizaciones en Pert. Los resultados obtenidos
proporcionan una base soélida para futuras investigaciones en este ambito, permitiendo avanzar en la
comprension del intraemprendimiento en contextos donde esta practica es atn incipiente.

Para fomentar el intraemprendimiento en el contexto peruano, seria fundamental promover un
cambio en la cultura organizacional, de manera que se incentive la innovacion interna y la autonomia a
todos los niveles jerarquicos. Este cambio permitiria a las organizaciones mejorar tanto en el desarrollo
de sus empleados como en su capacidad de adaptacion y competitividad. Las politicas y estructuras que
respalden el intraemprendimiento benefician no solo el crecimiento individual, sino también la eficacia
organizacional en un entorno de mercado cada vez mas exigente.

Futuros estudios podrian extender la validez de este instrumento a diferentes niveles jerarquicos y
analizar en profundidad los factores que impulsan el intraemprendimiento en diversas industrias,
promoviendo una comprension integral de las condiciones necesarias para que esta practica se integre de

manera sostenible en el contexto organizacional peruano.
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ANEXO 01
Employee Intrapreneurship Scale (EIS)
Instructions:
This questionnaire consists of 15 statements related to intrapreneurship. Please read each statement carefully.
Then, choose the option that best reflects your level of agreement in the past few months. Answer categories are:

1 =never, 2 =rarely, 3 =occasionally, 4 =regularly, 5 =often, 6 =very often, 7 = always. Make sure to respond

to all the statements.

SCORE
never 1
rarely 2
occasionally 3
regularly, 4
often 5
very often 6
always 7
ever | arely | ccasi | egul | ften | ery lway
onall | arly ofte | s
y n
| undertake activities to realize change in my organization.
I undertake activities to change the current products/services of my
organization.
| contribute ideas for strategic renewal for my organization.
| conceptualize new ways of working for my organization.
| utilize insights of others experts to innovate in my organization.
I undertake activities that change the structure of my organization.
| undertake activities that change the work practices of my
organization.
| exploit opportunities in the labor market or society to renew my
organization.
| undertake activities to set up new business units.
I undertake activities to reach new market or communities for my
0| organization.
I undertake activities that result in new departments outside of my
1| organization.
| conceptualize new ways of service for my organization.
2
| undertake activities that result in new projects within my
3| organization.
| actively establish new collaborations with experts outside of my own
4| profession.
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| conceptualize new products for my organization.

ANEXO 02

Escala de perdurabilidad del emprendimiento empresarial (EPEE)

ITEMS

AND

Pienso que contar con una actitud emprendedora es importante para formar un
negocio propio.

Me siento contento de emprender un negocio propio.

Es clave conocer el coeficiente de apalancamiento al momento de solicitar un
financiamiento para nuestro emprendimiento.

De contar con apoyo econdémico estoy dispuesto a iniciar mi propio negocio.

Considero que el estado promueve el emprendimiento empresarial.

Cuento con un equipo de trabajo capaz de alcanzar las metas y objetivos del
emprendimiento.

Mis familiares o amigos me influenciaron a emprender.

Una empresa necesita tener liquidez para poder solventar sus gastos.

Mi empresa realiza procesos de innovacion de manera continua.

Necesito estar informado de todo lo que ocurre alrededor de mi empresa para
asi tomar mejores decisiones.

Un emperador debe tener un compromiso integral con su colaborador.

Considero que es importante que la empresa motive a los empleados a ser parte
de la misma.

N7

Creo que el personal contribuye con la eficiencia laboral de la empresa.
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He realizado capacitaciones para mis empleados.

o administracion.

Se debe contar con personal altamente calificado para el puesto de gerenciay /

PUNTAIJES
Totalmente en desacuerdo (TD) 1
Desacuerdo (D) 2
Ni de acuerdo nien desacuerdo (NAND) 3
Acuerdo (A) 4
Totalmente de acuerdo (TA) 5
ANEXO 3
Vv v \ v
tems (Rele) (Cohe) (Clar) (Cont)
1 1, 0 1
,00 00 ,87 ,00
1 1, 1 0
,00 00 ,00 93
1 1, 0 0
,00 00 93 93
1 1, 1 0
,00 00 ,00 93
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1, 0

,00 00 87 87
1, 0

,00 00 87 87
1, 0

,00 00 87 87
1, 1

,00 00 ,00 ,00
1, 1

,00 00 ,00 ,00
1, 1

0 ,00 00 ,00 ,00
0, 0

1 87 87 87 87
1, 1

2 ,00 00 ,00 ,00
1, 0

3 ,00 00 93 93
1, 1

4 ,00 00 93 ,00
1, 1

5 ,00 00 93 ,00
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