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Resumen

El empoderamiento es considerado como una herramienta util en la gestion organizacional. La
presente investigacion tuvo como objetivo analizar el efecto del empoderamiento sobre el
compromiso laboral en docentes de instituciones educativas. Se adopté un enfoque cuantitativo,
correlacional causal y de corte transversal, aplicandose a una muestra de 541 docentes de 9
instituciones educativas en la provincia de San Martin, Peru. Los instrumentos empleados fueron
validados por expertos en gestion organizacional, obteniendo un coeficiente V de Aiken superior
a 0.7, junto con validez convergente y discriminante (CR > 0.70; AVE > 0.50). Los resultados
evidencian una relacion positiva y moderada entre el empoderamiento y el compromiso laboral
(B = 0.58; p < 0.001). En cuanto a las dimensiones, la competencia mostré la mayor influencia
en el compromiso laboral (f = 0.304), mientras que el significado y la autonomia presentaron un
efecto significativo, pero de menor magnitud (B = 0.148 cada uno). Se concluye que, a mayor
nivel de empoderamiento, mayor sera el compromiso laboral de los docentes, lo cual resalta la
importancia de implementar el empoderamiento como una estrategia institucional clave para
fortalecer la sostenibilidad y efectividad de las instituciones educativas.

Palabras clave: Empoderamiento, compromiso laboral, docentes, Institucion Educativa,

educacion.

Abstract
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Empowerment is considered a useful tool in organizational management. The objective of this
research was to analyze the effect of empowerment on work commitment in teachers of
educational institutions. A quantitative, causal correlational and cross-sectional approach was
adopted, applying it to a sample of 541 teachers from 9 educational institutions in the San Martin
province, Peru. The instruments used were validated by experts in organizational management,
obtaining an Aiken V coefficient greater than 0.7, together with convergent and discriminant
validity (CR > 0.70; AVE > 0.50). The results show a positive and moderate relationship between
empowerment and work commitment (B = 0.58; p < 0.001). Regarding the dimensions,
competence showed the greatest influence on work commitment (B = 0.304); while meaning and
autonomy presented a significant effect, but of a smaller magnitude (B = 0.148 each). It is
concluded that, the higher the level of empowerment, the greater the work commitment of
teachers, which highlights the importance of implementing empowerment as a key institutional
strategy to strengthen the sustainability and effectiveness of educational institutions.

Key words: Empowerment, work engagement, teachers, educational institution, education
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Introduccion

Los sistemas educativos enfrentan una creciente preocupacion por la calidad del
aprendizaje y la eficiencia de las instituciones escolares. En un entorno marcado por la
innovacioén tecnolégica y la demanda de nuevas competencias, el rol del docente se vuelve aldn
mas determinante (OECD, 2024). Segun el informe “Apoyo docente al aprendizaje de los
estudiantes” de la OECD (2025), uno de los principales desafios a nivel mundial es el bajo nivel
de compromiso laboral de los docentes, lo cual afecta directamente su desempefio, su bienestar

Yy, en consecuencia, los resultados educativos.

Por otro lado, el Perd también ha enfrentado grandes desafios en la materia educativa.
Segun el Ministerio de Educacion MINEDU (2022), el pais se ubico en el puesto 59 de 81 paises
evaluados en la prueba PISA, lo que refleja un bajo rendimiento académico que compromete la

calidad del sistema educativo nacional.

Dentro de las multiples causas que afectan este rendimiento, se destaca el nivel de
compromiso de los docentes, considerado un factor clave para el éxito de las |.E. Segun Pohl
et al. (2022), los trabajadores comprometidos asumen un rol activo, superan las expectativas de
desempeno y contribuyen al fortalecimiento de su organizacién. Este compromiso se potencia
cuando existen condiciones organizacionales que promueven el empoderamiento (Bouncken et
al., 2020). El empoderamiento, entendido como la capacidad de los trabajadores para tomar
decisiones, actuar con autonomia y sentir que su trabajo tiene un impacto, se ha consolidado
como un factor clave para mejorar el clima laboral y elevar los niveles de compromiso (Stagg et
al., 2022).

En el ambito regional, se enfrenta retos similares a los del contexto nacional, donde las
instituciones educativas especialmente en zonas urbanas como Tarapoto se ven afectadas por
la sobrecarga administrativa, la escasa participacion en la gestién institucional y una cultura
laboral poco orientada a la autonomia del profesorado. (Santa Cruz et al., 2023). Estos factores
limitan la implicancia emocional y profesional del docente con su institucién, generando un bajo

sentido de pertenencia y menor disposicion al logro institucional (Torres Camacho, 2023).

Frente a esta situacion, esta investigacion tiene como propésito determinar el efecto del
empoderamiento en el compromiso laboral de los docentes de las |.E de la provincia de San
Martin.
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Revision de literatura
Empoderamiento

El empoderamiento es estudiado en la literatura organizacional debido a su impacto en el
desempeno y compromiso de los colaboradores. En sus primeras menciones, segun Rappaport
(1987), el empoderamiento constituye un enfoque que permite a las organizaciones optimizar
sSus recursos y alcanzar mejores resultados al promover la autonomia y la participacién activa

de los trabajadores, en contraste con aquellas instituciones que fomentan la dependencia.

De acuerdo con Kelly et al. (2022), el empoderamiento puede ser estructural o psicoldgico,
y se centra en los procesos y relaciones organizacionales que facilitan el control de los
colaboradores sobre su entorno laboral. Mishra & Vishvas (2019), destacan que el
empoderamiento promueve el desarrollo de habilidades, la toma de decisiones auténomas y la
responsabilidad individual en las tareas asignadas. Asimismo Abou-Shouk et al. (2021),
sostienen que el empoderamiento es un proceso que parte del reconocimiento de las
capacidades y talentos individuales de los colaboradores, lo cual genera beneficios tanto para

los empleados como para la organizacion.

En el presente estudio, se ha considerado especificamente tres dimensiones
fundamentales: competencia, significado y autonomia. La competencia hace referencia a la
percepcion que tienen los colaboradores sobre su capacidad para desempefar con éxito sus
funciones laborales (Huang & Chen, 2022). Cuando los empleados se sienten competentes,
experimentan mayor confianza y seguridad en sus habilidades, lo que repercute positivamente
en su rendimiento (Kearney et al., 2019). El significado se relaciona con la percepcion de que el
trabajo realizado es valioso y estd alineado con los valores y objetivos personales del
colaborador (Lin et al., 2022). Esta dimensién fomenta la identificacibn con las metas
organizacionales y el compromiso con los resultados (Monje et al., 2020). Autonomia alude al
grado de libertad y control que los empleados perciben respecto a sus tareas y decisiones
laborales (Wahlin, 2019). La autonomia permite que los colaboradores asuman un rol activo en

su trabajo, lo cual fortalece su compromiso y motivacion (Makridis & Han, 2021).

En definitiva, el empoderamiento influye significativamente en el compromiso laboral, ya que
trabajadores que perciben altos niveles de competencia, significado y autonomia tienden a
involucrarse plenamente en sus funciones. Esto contribuye a un mejor desempefio y a la

obtencion de resultados efectivos.(Liao et al., 2020); (Roy et al., 2022).

Compromiso Laboral
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Una de las primeras menciones que se realizd sobre el compromiso fue por Kahn (1990),
quién lo define como la implicacién personal de los colaboradores en sus funciones laborales.
Desde esta perspectiva el compromiso se vincula con la participacion activa y la conexion del
individuo en su trabajo (Coo et al., 2021), por su parte Garg et al. (2020) sostienen que, cuando
los colaboradores estan comprometidos, incrementan su presencia personal a través de
dimensiones fisicas, cognitivas y emocionales, lo que conduce a un desempefio activo,
entusiasta y dedicado.

En este sentido, el compromiso se entiende como un vinculo profundo entre el talento
humano y la organizacién, lo cual impulsa a los colaboradores a superar las expectativas y
contribuir de manera significativa al logro de los objetivos institucionales (Cano et al., 2021). Por
su parte, Mattison & Brouthers (2021), identifican tres niveles de compromiso: el compromiso
racional, que se refiere a la comprension del rol del colaborador y su impacto en la mision y
vision institucional; el compromiso emocional, relacionado con la pasion y el entusiasmo que el
trabajador experimenta en su funcion; y el compromiso motivacional, el cual se evidencia en el
nivel de desempefo y la actitud hacia el trabajo (Nieto et al., 2022). En consecuencia, el
compromiso influye de manera directa en el entorno laboral, promoviendo un mejor desempefio,
satisfaccion personal y bienestar psicoldgico (Chen & Fellenz, 2020).

Otros estudios, como el de Srimulyani & Hermanto (2022), enfatizan que el compromiso
laboral proporciona una visién integral de las relaciones que las organizaciones mantienen con
actores internos y externos, lo que refuerza la importancia del compromiso en la dinamica
organizacional (Sun et al., 2022). De este modo el compromiso laboral es un factor clave para
comprender el comportamiento y el desempefio de los colaboradores, ya que implica la
dedicacion consciente y voluntaria del trabajador hacia sus funciones (Riskos et al., 2022). Por
ejemplo, un trabajador comprometido no solo cumple con sus tareas, sino que también busca
mejorar los procesos, propone ideas y colabora con sus companeros esto genera satisfacciéon
personal, pues el colaborador siente que su labor tiene un propdsito y valor dentro de la
organizacién (Casteleiro & Mendes, 2022). Como resultado, también se fortalece su sentido de
pertenencia, ya que percibe que es parte importante de la institucion y que sus esfuerzos
contribuyen al logro de los objetivos organizacionales (Teo et al., 2020).

Finalmente, Chaudhary et al. (2021), sefalan que las estrategias orientadas a fortalecer el
compromiso laboral contribuyen a generar una cultura organizacional basada en la colaboracion,
la innovacion y la responsabilidad compartida, entendiendo que el éxito de una organizacion es

responsabilidad de todos los miembros.
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Hipoétesis de investigaciéon

Figura 1

Modelo propuesto de prueba de hipotesis general

Significado

HG

Empoderamiento

Autonomia

Identificador de la entrega trn:oid:::29566:526542211

Compromiso

laboral

Se considera el siguiente grafico como hipotesis general de la investigacion, de las cuales

se propone que el empoderamiento influye sobre el compromiso.

Figura 2

Modelo propuesto de prueba de hipotesis especificas
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Para las hipotesis especificas se propone que la competencia influye sobre el compromiso
laboral (H1), asimismo el significado también tiene influencia sobre el compromiso laboral (H2),
la autonomia indica influencia sobre el compromiso laboral (H3) y el impacto tiene influencia

sobre el compromiso laboral (H4).

Metodologia/Métodos de investigaciéon

Esta investigacién es metodoldgica cuantitativa, correlacional causal de corte transversal.
De acuerdo a Schmidt et al. (2019), la metodoldgica cuantitativa permite recolectar y analizar
datos numeéricos para estudiar la relacion entre variables, mediante técnicas estadisticas como
analisis descriptivo, analisis exploratorio, inferencial univariable, inferencial multivariado,
modelizacion y contrastacion. El alcance correlacional, tiene la finalidad de evaluar la relacion
que existe entre dos variables en tiempo determinado mediante la aplicaciéon de técnicas
estadisticas (Arias et al., 2020). Por su parte el disefio transversal evalia un momento especifico

y determinado de tiempo, siendo util para estudios de prevalencia (Cvetkovi¢ et al., 2021).
Participantes

La poblacion estudiada estuvo conformada por 90 docentes de la I.E Virgen Dolorosa, 20
docentes de la I.E Virgen de Guadalupe, 65 docentes de la |.E Juan Miguel Pérez Rengifo, 60
docentes de la |.E Maria Ulises Davila, 40 docentes de la |.E 0018, 40 docentes de la |.E Elsa
Perea Flores, 85 docentes de la |.E Francisco lzquierdo Rios, 79 docentes de la |.E Cleofe
Arévalo Del Aguila, 102 docentes de la |.E Juan Jiménez Pimentel. Haciendo un total de 581
docentes de nueve instituciones educativas de la provincia San Martin.

Los criterios de inclusion fueron: docentes nombrados con al menos un afio de servicio,
docentes contratados con un minimo seis meses. Docentes que ejercen dentro del area
administrativa (directores, sub directores, especialistas, etc.). Se excluyeron a docentes con
licencias, sanciones, asi como aquellos pertenecientes a instituciones privadas, de nivel inicial
o universitario. De este modo, 541 docentes que cumplieron con los criterios, no se consideraron
40 docentes.

Para la seleccion de la muestra se utilizé el muestreo no probabilistico por conveniencia,
Segun Corral et al. (2015), este tipo de muestreo permite seleccionar participantes accesibles y
dispuestos, especialmente cuando se requiere obtener datos de manera rapida y eficiente.
Ademas, resulta apropiado en estudios exploratorios o correlaciones. Es por ello que se incluyo
a los 541 docentes que cumplieron con los criterios de inclusion y exclusion, obteniendo asi la

muestra final.
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Instrumentos

Para medir el empoderamiento, se utilizé la version adaptada al espafiol del instrumento PEI
desarrollada por Bretones & Jaimez, (2022), basada en la escala original por Spreitzer, (1995).
Esta version consta de 16 items distribuidos en cuatro dimensiones: competencia, significado,
autonomia e impacto. Cada item se responde en una escala tipo Likert de 1 (muy poco) a 7
(demasiado).

Cabe senalar que, para el andlisis final se incluyeron solo tres dimensiones del
empoderamiento: competencia, significado y autonomia. Esta decisién se sustentdé en el
principio de parsimonia, el cual establece que, ante varias alternativas explicativas, debe
priorizarse el modelo mas simple que conserve la capacidad explicativa (Hair et al., 2019), dado
que la dimensiéon "impacto" no mostré una contribucién significativa al objetivo principal del
estudio ya no se tomé en cuenta. De esta manera, se optimizé la interpretacion de los resultados,
sin comprometer la calidad del analisis.

Por su parte, para el compromiso se utilizé la escala ESCOLA, un nuevo instrumento
desarrollado por Prieto et al., (2021) que mide el compromiso laboral a través de 10 items, bajo
una estructura unidimensional con escala Likert de 1 a 5.

Ambos instrumentos fueron sometidos a validacién por juicio de expertos 7 especialistas en el
area quienes evaluaron los items en cuanto a suficiencia, claridad, coherencia y relevancia del
coeficiente V de (Aiken, 1985).

Analisis de datos

Los instrumentos fueron aplicados en una encuesta de manera virtual mediante Google
Forms, difundida a través de los grupos de WhatsApp institucionales y también se hicieron visitas
presenciales a las instituciones para asegurar la participacion activa de los encuestados.

Se realizé un analisis de confiabilidad de Alpha de Cronbach obteniendo altos niveles de
consistencia interna: PElI Competencia (0.922), Significado (0.918), Autonomia (0.906), Impacto
(0.945) y para ESCOLA compromiso laboral obtuvo una fiabilidad de 0.852, siguiendo los
criterios generalmente aceptados en la literatura, se considera que valores 20.70 indica una
consistencia interna aceptable mientras que valores superiores a 0.80 se consideran buenos
(Taber, 2018). Posteriormente, se hizo un Analisis Factorial Exploratorio (AFE) y confirmatorio
para explorar con mayor precision el constructo (Rogers, 2022), utilizando SPSS v25 y AMOS
v24, respectivamente, para validar la estructura interna de los instrumentos.

Ademas, se aplicé la prueba de Mahalanobis para detectar y eliminar datos atipicos.
Finalmente se desarrollé6 un modelo de ecuaciones estructurales (SEM), el cual permitié analizar
simultdneamente la relacion entre las variables latentes del estudio, brindando una vision integral

y precisa de los efectos entre el empoderamiento y compromiso laboral. Este modelo resulta
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relevante, ya que integra los analisis de medicidén y de relaciones estructurales en un mismo

procedimiento, lo que mejora la precision y la interpretacion de resultados (Hair et al., 2021).

Resultados

Perfil sociodemografico de los docentes

El grupo mas numeroso de encuestados se situa en la franja de edad de 41 a 50 afos,
representando el 46,4% del total de la muestra. Esto indica que una proporcion significativa de
los participantes se encuentra en una etapa madura de su vida profesional, lo que puede implicar
una mayor estabilidad y experiencia en su area de trabajo. El segundo grupo mas numeroso
tiene entre 51 y 60 afos (26,1%), lo que refuerza la idea de que los encuestados son en su
mayoria profesionales con una experiencia considerable. El 65,3% de los encuestados son
mujeres, lo que muestra una preponderancia del género femenino en la muestra. La gran
mayoria de los encuestados proviene de la region selva, con un impresionante 88,9% de la
muestra, mientras que las zonas costa y sierra estan representadas por el 6,4% vy el 4,7%,
respectivamente. La distribucion entre contratados (45,8%) y nombrados (54,2%) esta
relativamente equilibrada, aunque hay una ligera mayoria de encuestados con empleo estable
(nombrados). Un hallazgo importante es que el grupo mas numeroso (28,5%) tiene entre 6 y 10

anos de servicio, seguido de los que tienen entre 16 y 20 afos (24,5%).

Tabla 1

Distribucion de las caracteristicas del encuestado (n=541)

Variables Categorias Frecuencia %
21-30 afios 20 3,6%
31-40 afios 107 19,5%
Rango de edades de los encuestados 41-50 afios 254 46,4%
51-60 afios 143 26,1%
+60 afos 24 4,4%
Masculino 190 34,7%
Género
Femenino 358 65,3%
Costa 35 6,4%
Lugar de procedencia Sierra 26 4,7%
Selva 487 88,9%
_ _ Contratado 251 45,8%
Situacién laboral
Nombrado 297 54,2%
10
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1 -5 afos 44 8.0%
6 - 10 afos 156 28.5%
® Afios de servicio JSISElE [ 13,0%
16 - 20 afios 134 24,5%
21 - 25 afios 80 14,6%
+26 afos 63 11,5%

Analisis de confiabilidad de los items

En general la tabla 2 revela una percepcién positiva de los encuestados en cuanto a
competencia, significado, autonomia e impacto en el entorno en el empoderamiento, con valores
w de McDonald y a de Cronbach elevados mayores a 0.70, que garantizan la fiabilidad de las
escalas. Las dimensiones de competencia y significado son altamente valoradas, mientras que
autonomia e impacto muestran una mayor dispersion, lo que sugiere diferencias individuales en
la capacidad de decision y en la influencia percibida. Asimismo, el compromiso laboral muestra

@ puntuaciones elevadas, lo que sugiere una consistencia interna elevada de la escala.

Tabla 2

Confiabilidad, correlacién, media y desviacion estandar

McDonald's Cronbach's

Variable item Correlacion media DS
w a

C1 0.879 0.877 0.882 6.555 0.769

Competencia C2 0.898 0.894 0.836 6.421 0.748
a= 0.922

P c3 0.915 0.914 0.777 6.421 0.779

C4 0.912 0.909 0.788 6.383 0.743

S1 0.895 0.891 0.820 6.464 0.796

Significado S2 0.886 0.885 0.839 6.340 0.776
a= 0.918

w= 0.918 S3 0.913 0.912 0.758 6.442 0.776

S4 0.889 0.887 0.835 6.377 0.752

A1 0.864 0.862 0.836 6.349 0.928

A2 0.885 0.874 0.804 6.139 0.859

11
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Autonomia A3 0.883 0.880 0.787 6.294 0.909
a= 0.906
w=0.910 Ad 0.901 0.898 0.736 6.259 0.793
1 0.932 0.929 0.864 6.242 1.018
Impacto 12 0.928 0.928 0.867 6.000 1.042
a= 0.945
w= 0.945 13 0.936 0.934 0.846 6.185 1.043
14 0.920 0.919 0.894 6.030 1.103
CL1 0.828 0.827 0.643 4.566 0.525
CL2 0.845 0.847 0.549 4.523 0.592
Compromiso
laboral CL3 0.824 0.823 0.663 4.538 0.528
o= 0.852 CL4 0.823 0.827 0.644 4.610 0.525
w= 0.852
CL5 0.825 0.825 0.655 4.564 0.518
CL6 0.814 0.819 0.687 4.606 0.515

Analisis factorial exploratorio

Con el propésito de conocer la estructura factorial de las escalas, fue necesario realizar una
exploracién de los datos. El procedimiento consistié en realizar una extraccion mediante el
método de factorizacién de ejes principales y una rotacion Varimax (Kaiser, 1960). Asimismo,
Kaiser, (1974) asegura que para considerar un analisis factorial exploratorio como apto debe ser
mayor a 0.50. Con respecto a la escala empoderamiento se obtuvo un Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) igual a 0,932; asimismo, la prueba de esfericidad de Bartlett proyecto un Chi-cuadrado
de 8390 y un P-valor de 0.000. Los resultados sugieren una agrupacion en 4 dimensiones, con
una varianza total explicada de 69,567%; Kark et al. (2012), afirma que es normal considerar
como satisfactorio que la varianza total supere el 60%. También, se sometié al analisis el
constructo compromiso laboral el KMO fue de 0,945, un Chi-cuadrado de 3368, 665 y un P-valor
de 0.000. Los resultados sugieren una agrupacion unidimensional con una varianza total
explicada del 75.8%.

12
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Tabla 3

Estructura factorial del instrumento (N=541)
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0.875
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CL6 0.747

Analisis factorial confirmatorio de los instrumentos

La Tabla 4 presenta las medidas de ajuste utilizadas para evaluar la calidad del analisis de
los datos del modelo en relacion con las dos variables. Estas medidas incluyen una serie de
indicadores de ajuste absolutos y relativos, como el Chi-cuadrado, su nivel de significacion, el
indice de Ajuste GFI, el indice de Ajuste Ajustado AGFI, el Error Medio Cuadratico de
Aproximacion (RMSEA), asi como los indices NFI, RFI, CFI, TLI e IFI, que en conjunto permiten
evaluar la bondad de ajuste del modelo. Los resultados obtenidos para todas estas medidas son
aceptables, cumpliendo los criterios establecidos en la literatura para ser considerado como un
ajuste adecuado. Es importante destacar que el valor p asociado al Chi-cuadrado es inferior a
0,05, lo que proporciona evidencia estadistica suficiente para concluir que el modelo presenta
un buen ajuste a los datos. Esto implica que las variables de empoderamiento dentro del modelo

tienen una representacion robusta vy fiable.

Tabla 4

Analisis factorial confirmatorio y fiabilidad de los instrumentos (n=541)

Medidas de ajuste Valores Empoderamiento  Compromiso
absolutas aceptables laboral
Chi-squared - 418,745 9,061
P-value <0.05 0.000 0.000
GFl >0.80 0.907 0.994
AGFI >0.80 0.866 0.980
RMSEA <0.08 0.080 0.031
NFI >0.90 0.951 0.994
RFI >0.90 0.937 0.984
IFI >0.90 0.961 0.998
TLI >0.90 0.950 0.995
CFl >0.90 0.961 0.998

Modelo confirmatorio

En la tabla 5, se presenta las medidas de ajuste para el modelo en la que indica un buen
ajuste a los datos, cumpliendo con los criterios establecidos en la literatura. El valor de Chi-
cuadrado (543,543) es significativo con un valor p inferior a 0,05. Los indices de ajuste absolutos,

14
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como el GFI (0,893) y el AGFI (0,854), se encuentran dentro de rangos aceptables, superando
el umbral de 0,80, lo que indica un ajuste global satisfactorio del modelo. El valor RMSEA (0,078)
esta por debajo del valor umbral de 0,08, lo que sugiere un error de aproximacion aceptable. Los
indices relativos de ajuste, como NFI (0,927), RFI (0,911), CFI (0,942), TLI (0,930) e IFI (0,943),

superan el umbral de 0,90, lo que indica un ajuste excelente del modelo.

Tabla 5

Medidas de ajuste del modelo

_ _ Valores Valores parala Valores para las

Medidas de ajuste . . . .

aceptables hipétesis hipétesis
absolutas

general especificas

Chi-squared - 260.647 543,543
P-value <0.05 0.000 0.000
GFlI >0.80 0.938 0.893
AGFI >0.80 0.901 0.854
RMSEA <0.08 0.073 0.078
NFI >0.90 0.945 0.927
RFI >0.90 0.924 0.911
CFl >0.90 0.958 0.942
TLI >0.90 0.942 0.930
IFI >0.90 0.958 0.943
Figura 3

Resultados de la hipotesis general de la investigacion
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Figura 4
@ Resultados de las hipotesis especificas de la investigacion
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Hipétesis de la investigaciéon
El modelo de la hipétesis general evidencia un coeficiente B = 0,58 con una significancia
@ de 0.000, por lo que indica una influencia positiva y moderada del empoderamiento en el

compromiso laboral. El analisis de las hipétesis especificas arrojo resultados relevantes que
@ apoyan las relaciones causales entre las variables analizadas. Respecto a la primera hipétesis
(H1), se obtuvo un coeficiente § = 0,304 con un p-valor < 0,001, lo que refleja una influencia
@ significativa y positiva entre la competencia de empoderamiento y el compromiso laboral. En
cuanto a la segunda hipotesis (H2), el coeficiente 8 fue de 0,148 con un p = 0,043, lo que sugiere
que la dimensién de significado del empoderamiento también contribuye al compromiso laboral,
aunque con una influencia menor. La tercera hipotesis (H3) arrojé un coeficiente § = 0,148 con
o una p = 0,027, lo que indica una relacion moderada entre la autonomia del empoderamiento y el

compromiso laboral.

Tabla 6

Comprobacién de las hipdtesis

Path
Prueba de hipotesis de la investigacion - p-value Decision
Coefficient
) Compromiso
HG Empoderamiento -—-> 0.58 e Aceptado

laboral
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Compromiso

H1 Competencia -—-> 0.304 weE Aceptado
laboral
o Compromiso
H2 Significado -—-> 0.148 0.043 Aceptado
laboral
Compromiso
H3  Autonomia -—-> 0.148 0.027 Aceptado
laboral
Discusion

Con respecto a los hallazgos de la presente investigacion mediante el modelo de ecuaciones
estructurales para la Hipotesis General, se obtuvo un coeficiente = 0,58 con una significancia
de 0.000 lo que indica la relacion positiva y moderada entre el empoderamiento sobre el
compromiso laboral. Estos hallazgos indican que a medida que los docentes perciben una mayor
autonomia, competencia y significado en sus actividades tendran una mayor dedicacion y
estaran mas comprometidos con las instituciones educativas. De hecho, Orddénez et al. (2021),
afirman que los modelos actuales de educacién que generen condiciones de trabajo
empoderadoras tendran docentes con un mayor compromiso, motivacion, independencia y
desarrollo de su intelecto. Por lo tanto, este resultado no solo confirma la hipétesis planteada,
sino que proporciona evidencia empirica para seguir construyendo la teoria de las variables en

estudio.

Para la segunda hipoétesis (H2) se obtuvo un coeficiente = 0,304 con un p-valor < 0,001,
lo que refleja una influencia significativa y positiva entre la dimension competencia sobre el
compromiso laboral. Segun Canavesi & Minelli, (2021) introducir nuevas tacticas en el desarrollo
de la gestién del talento humano que fomenten el empoderamiento, es el principio para obtener
ventajas competitivas, haciendo que los trabajadores se sientan competentes y motivados a
cumplir sus labores. Por esta razén el compromiso de los docentes mejora gracias a las
capacidades reforzadas y adquiridas por el empoderamiento de sus cualidades y aptitudes
personales. Por otro lado, para la tercera hipétesis (H3) el coeficiente 8 fue de 0,148 conun p =
0,043, lo que sugiere que la dimension de significado contribuye al compromiso laboral, aunque
con una influencia menor. Las investigaciones coinciden que la importancia del compromiso en
el desemperio de los docentes se puede lograr con los recursos brindados tanto laborales como
personales, tales como la retroalimentacién del desempefio, la autoeficacia y la autoestima; asi
los docentes comprometidos establecen un vinculo mas profundo con sus tareas y se sienten
aptos para lidiar bien con el desarrollo de su trabajo (Klahn & Male, 2022). En cuanto a la cuarta
hipétesis (H4) arrojé un coeficiente B = 0,148 con una p = 0,027, lo que indica una relacién

17

Z"—.I turnltln Pagina 24 de 31 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::29566:526542211



z"-.l turnitin Pégina 25 de 31 - Engrega de integridad Identificador de la entrega trn:oid:::29566:526542211

moderada entre la autonomia y el compromiso laboral. Es por ello que Park et al., 2021, en su
estudio respaldan la idea de que un entorno basado en el empoderamiento fomenta una cultura
de apertura, donde las sugerencias y propuestas constructivas son bienvenidas, lo cual mejora

tanto el clima laboral como la percepcion de reconocimiento por parte de los directivos.

Finalmente, los estudios respaldan los resultados obtenidos en la presente investigacion,
demostrando que promover el desarrollo del empoderamiento en el lugar de trabajo puede ser

valioso para mejorar el compromiso laboral de los docentes. (Arshad et al., 2021)
Conclusidn(es)

Este estudio confirma la relacion que existe entre las variables empoderamiento y
compromiso laboral, por lo tanto, cuanto mas empoderados estén los trabajadores mas
comprometidos estaran con sus funciones o tareas. EI empoderamiento no solo favorece el
bienestar y la motivacion de los docentes, sino que también se convierte en una estrategia

institucional clave para la sostenibilidad y efectividad de los centros educativos.

Por ultimo, se evidencia que cuando los docentes perciben apoyo institucional, participacion en
la toma de decisiones y oportunidades de desarrollo profesional, su nivel de compromiso
aumenta significativamente, traduciéndose en mayor motivacién, energia y disposicion hacia sus

funciones pedagdgicas.
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