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Resumen 

Aquellas organizaciones que efectúen contrataciones por cantidades menores a 8 UIT 
deben adherirse a los protocolos enmarcados en sus normativas internas, respetando los 
principios esenciales de la contratación pública. Esto significa que estas entidades 
pueden optar por utilizar sistemas similares a los que se encuentran en las regulaciones 
estatales para supervisar dichas transacciones. Sin embargo, algunas entidades no siguen 
estas directrices. En este contexto, el propósito de la investigación fue comprobar si la 
implementación de mecanismos para adquisiciones menores a 8 UIT (AM8) actúa como 
un factor predictivo en la gestión de compras de una televisora nacional. Este estudio, 
de naturaleza básica o pura, adoptó un enfoque cuantitativo, no experimental y de 
asociación. La muestra consistió en 41 colaboradores de la unidad de análisis y se llevó 
a cabo una revisión de documentos mediante una ficha de cotejo de las compras 
menores a 8 UIT realizadas en el año 2022. Se obtuvo como resultado que el 
cumplimiento de las normas internas se dio en un 89.23%, un 0.892 de coeficiente Tau 
b, además de un valor p de 0.000. Se da por sentado que la implementación de estos 
mecanismos es un factor predictivo significativo para la mejora en la gestión de 
compras de la televisora nacional. Estos resultados tienen importantes implicaciones 
para una contabilización precisa, mejorando la toma de decisiones, optimizando los 
procesos y la gestión de compras en la industria televisiva nacional. 
 
Palabras clave: AM8, Compras, Gestión de compras, contratación pública. 
 

 

Abstract 

Organizations that carry out contracts for amounts less than 8 UIT must follow the 

protocols established in their internal regulations, respecting the essential principles of 

public procurement. This means that these entities may choose to use systems similar to 

those found in state regulations to oversee such transactions. However, some entities do 
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not follow these guidelines. In this context, the objective of the study was to determine 

whether the implementation of mechanisms for acquisitions of less than 8 UIT (AM8) is 

a predictive factor for purchasing management in a national television station. The study 

was of a basic or pure, quantitative, non-experimental and association type; the sample 

included 41 collaborators of the analysis unit, and a review of the documentation was 

carried out using a checklist of purchases of less than 8 UIT made during the year 2022. 

The results showed 89.23% compliance with internal regulations, a Tau b coefficient of 

0.892 and a p value of 0.000. It is concluded that the implementation of these 

mechanisms is a significant predictive factor for the improvement in the national 

television station's purchasing management, and these findings have important 

implications for timely accounting, which in turn will improve decisions, optimize 

processes and purchasing management in the national television industry. 

 

Keywords: Procurement under 8 UIT, Procurement, Procurement management, public 

procurement. 
 

1. Introducción 

Esencial es, en la Opinión N° 128-2017 que se indique que las instituciones que realicen 

adquisiciones menores a 8 UIT (AM8) sigan las directrices de sus normativas internas, 

en consonancia con los principios que orientan la contratación pública. Por lo tanto, es 

fundamental que establezcan procedimientos apropiados para garantizar la transparencia 

y la eficiencia en el uso de los recursos públicos. Esto permite a las instituciones usar 

técnicas similares a las de la normativa de contratación estatal para supervisar sus AM8. 

En estas circunstancias, es primordial entender, saber, comprender, y promover la 

importancia de que las entidades públicas establezcan Directivas Internas para 

supervisar las AM8 planificadas. No obstante, resulta preocupante que pocas 

organizaciones hayan divulgado su Directiva Interna en relación a este tipo de 

contrataciones. En consecuencia, la mayoría de las 2,300 entidades públicas no cuenta 

con un marco legal sólido para gestionar sus contrataciones más frecuentes. (Herrera, 

2021). 

Carpio (2020) realizó un estudio con el propósito de investigar la relación que existe 

entre el control y las AM8. Empleó una metodología no experimental y correlacional 

para analizar esta relación, con una muestra de 35 empleados. Los resultados del estudio 

revelan un coeficiente de correlación (Rho) de 0.898, mostrando una correlación 

positiva fuerte entre el control y las AM8. Además, se observó un valor de significancia 

de 0.000, sugiriendo que esta correlación es estadísticamente significativa. Según los 
datos recopilados de la muestra, el estudio determinó que existe una relación positiva y 

significativa entre el control y las AM8. 

 

Aquije (2020) en su estudio se planteó como objetivo investigar la relación entre el 

control y la gestión de compras. La que se llevó a cabo con una muestra de 34 

colaboradores. Se utilizó un instrumento que arrojó un coeficiente de confiabilidad de 

0.935 según el Alpha de Cronbach. El resultado obtenido fue un valor de correlación (r) 

de 0.229, lo que sugiere una relación positiva entre las variables control y gestión de 

compras. Aunque el valor de correlación es relativamente bajo, el estudio concluyó que 

se evidencia una relación directa entre estas dos variables en el contexto analizado, 

basándose en los datos recopilados de la muestra de 34 colaboradores. 

Zapata (2022) con el fin de analizar la gestión de contrataciones que se encuentran por 

debajo de las 8 UIT en una institución gubernamental, utilizando un enfoque descriptivo 

que no implicó experimentación, se determinó que el área usuaria no cumple con la 
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remisión oportuna de los requerimientos, lo que resulta en la devolución de los 

expedientes. Igualmente, los retrasos en la asignación de los créditos presupuestarios 

inciden negativamente en la capacidad de cubrir las necesidades del área usuaria. 

Mamani et al. (2020)  planteó demonstrar que las contrataciones cumplan con lo 

estipulado en la normativa correspondiente. Mediante un enfoque cualitativo, 

concluyeron que las contrataciones cumplen con lo establecido en la Ley, realizando las 

adquisiciones en concordancia con su marco normativo. 

Por su parte, Espinoza (2021) tuvo como objetivo plantear los fundamentos para una 

gestión de compras eficiente. Por medio de un cuestionario, recogió información que la 

condujo a determinar que el 85% de los encuestados considera que la eficacia es el 

fundamento principal para implementar la transparencia y satisfacer las necesidades de 

compras públicas. 

 

Por lo sustentado, este artículo tiene como objetivo comprobar si la introducción de 

sistemas para gestionar adquisiciones menores a 8 UIT (AM8) es un indicador 

predictivo de una mejor gestión de compras en una cadena de televisión nacional. Las 

compras por debajo de las 8 Unidades Impositivas Tributarias (UIT) están excluidas del 

marco normativo de las contrataciones públicas que están sujetas a supervisión, lo que 

las hace vulnerables a posibles violaciones. En este contexto, la gestión de compras es 

frecuentemente subestimada y relativizada debido al desconocimiento de su importancia 

operativa en la gestión pública, siendo comúnmente relacionada con el control interno 

(Melendez, 2022), los gastos presupuestados (Miranda, 2020), el talento humano 

(Hurtado, 2020) o la gestión administrativa (Chocce y Enríquez, 2018). No obstante, se 

desconoce la forma cómo se relacionan la gestión dentro la unidad de análisis, y estas 

compras. 

 

Como consecuencia, hay varias razones para justificar esta investigación. En el aspecto 

social, se fundamenta en la premisa de que no puede haber ejecución física sin una 

adecuada ejecución financiera, lo que permite identificar los niveles de gestión que 

deben mejorarse para ofrecer un servicio mejorado y de calidad a la sociedad. En el 

aspecto práctico, sus resultados pueden servir como base a futuros estudios similares. A 

nivel teórico, la investigación se justifica porque, mediante el método científico, los 

hallazgos podrán ser comprobados y utilizados para mejorar la eficiencia en la manera 

como se gestionan las compras en la unidad de análisis. Por ende, la hipótesis que se 

plantea es que, la implementación de mecanismos para las adquisiciones menores a 8 

UIT (AM8) es un factor predictivo para la gestión de compras en una televisora 

nacional. 

 

2. Revisión de la literatura 

   Adquisiciones menores a 8 UITs 

Los procesos de AM8, tienen su fundamento en la Constitución Política, en particular 

en el artículo 76°, en especial aquellos que se llevan a cabo con fondos públicos los 

mismos que están estipulados en la Ley de Presupuesto. Cada adquisición tiene un 

propósito específico que se alinea con los objetivos y metas de la institución 

correspondiente. En resumen, se establece que las AM8 forman parte integral en la 

gestión financiera de una institución pública y deben estar en consonancia con las 

normas constitucionales y legales que rigen el uso de los recursos públicos. (Salazar, 

2014). 
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Según Herrera, (2021) para implementar las AM8 es esencial establecer una directiva 

que cubra los siguientes aspectos: 

a)  Objetivo: Crear normas para la adquisición de bienes, servicios y consultorías 

cuyo valor no supere las 8 Unidades Impositivas Tributarias (UIT). 

b)  Alcance: Todas las entidades y empresas públicas mencionadas en el artículo 3 

de la LCE deben acatar esta directiva si no tienen regulaciones internas para 

gestionar contrataciones de hasta 8 UIT. 

c) Base Legal: Las empresas públicas y otras entidades citadas en el artículo 3 de la 

LCE están obligadas a seguir esta directiva en ausencia de regulaciones internas 

para las AM8. 

d) Definiciones: Incluirá definiciones fundamentales de los actores principales 

involucrados en las contrataciones. 

e) Responsabilidades: De cada partícipe en el proceso de contratación, se detallará 

sus responsabilidades específicas. 

f) Disposiciones Generales y Específicas: Se proporcionarán descripciones 

generales y específicas de las AM8, empezando con la convocatoria en la web 

de la institución. 

g) Componentes de Resolución de Controversias: Se propone un arbitraje especial 

por el Sistema Nacional de Arbitraje OSCE para las AM8, el cual se concretará 

por medio de órdenes de compra o servicio. Este arbitraje tendrá un honorario 

mínimo fijo y durará máximo 30 días, incluyendo solo una audiencia y la 

emisión del laudo.  

Debido a que la emisión de instrucciones o directivas es una potestad del OSCE según 

la LCE, no se requiere cambiar significativamente la normativa, solo la expedición de 

una Resolución de Presidencia del OSCE para su ejecución. 

 

    Gestión de compras 

Según Espinoza (2021), es parte de la gestión de adquisiciones, el controlar y verificar 

una serie de procesos, que imponen grados de exigencia y capacidad a los responsables, 

con el objetivo de caracterizar la toma de decisiones y alcanzar los objetivos de la 

institución. Los modelos de gestión buscan optimizar gradualmente la calidad, 

asegurando que el beneficiado sea el usuario final.  

La relevancia de la gestión de compras está en su relación transversal, apoyando así los 

objetivos institucionales (Cuello 2020). 

3. Metodología 

 

El estudio es de naturaleza básica o pura, con un enfoque cuantitativo, diseño no 

experimental, transeccional y de asociación. Según Ñaupas et al. (2014), un "estudio 

básico" es aquella investigación científica donde se busca principalmente, expandir la 

teoría conocida logrando comprender los fundamentos de un fenómeno sin necesidad de 

realizar una aplicación práctica inmediata. Este tipo de estudio se centra en crear nuevo 

conocimiento y aumentar la comprensión de conceptos, teorías o principios, sin 

necesariamente buscar una aplicación directa en el mundo real. 

Hernández et al. (2014) menciona que el enfoque cuantitativo en la investigación se 

basa en recopilar información para comprobar hipótesis a través de mediciones 

numéricas, análisis inferencial y establecimiento de patrones comportamentales. Este 

enfoque se caracteriza por la objetividad y la medición precisa de variables, utilizando 

métodos estadísticos para analizar datos y llegar a conclusiones respaldadas por 
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evidencia numérica. Es útil en contextos donde se pueden identificar y medir variables 

de manera clara y precisa. 

Ramírez y Reina (2013) describen el diseño no experimental de corte transversal como 

la planificación de investigaciones en las que no se manipulan deliberadamente las 

variables, sino que se observan los fenómenos tal como se desarrollan en su entorno 

natural. Este diseño permite analizar los datos de manera natural y orgánica, sin 

intervención del investigador, para comprender y describir un fenómeno. 

 

Del Canto y Silva (2013) señalan que los estudios relacionales de asociación se refieren 

a investigaciones predictivas y miden la relación entre más de una variable sin 

necesidad que el investigador las opere o controle.  

En estos estudios, el objetivo principal es comprender la asociación entre las variables y 

prever cómo cambia una en respuesta a cambios en la otra. Este tipo de investigación es 

fundamental para comprender las relaciones entre diferentes aspectos del mundo real, y 

proveer valiosa información para la toma de decisiones en diversos campos. 

El estudio adoptó un enfoque cuantitativo y siguió el paradigma positivista, con una 

población de 41 colaboradores en cargos gerenciales, contables y administrativos del 

IRTP, y la muestra consistió en esta misma población. Según Ávila (2016), la población 

es el conjunto total de objetos o individuos sobre los cuales se busca obtener 

información. Es decir, es el grupo completo que se quiere estudiar o del cual se pretende 

extraer conclusiones. La población puede estar conformada por personas, objetos, 

animales o cualquier otro elemento que sea objeto de estudio en una investigación. En el 

contexto de la investigación científica, la población proporciona el marco general dentro 

del cual se selecciona una muestra representativa para realizar análisis y generalizar 

resultados. 

 

Espinoza et al. (2023) añade que el diseño muestral implica procedimientos para 

seleccionar una muestra representativa que garantice la precisión de los resultados. 

Para recopilar información, se utilizó una encuesta, siendo el instrumento un 

cuestionario con 18 ítems, administrado al personal de administración, abastecimiento, 

logística y almacén. También se revisó la documentación relacionada con las AM8 que 

se realizaron en el año 2022. Según Díaz (2001), un cuestionario es un instrumento con 

preguntas coherentes y organizadas secuencialmente para alcanzar un objetivo 

predefinido, y su planificación es fundamental para abordar adecuadamente los temas de 

interés (Mayorga et al., 2020). 

Se confeccionaron tablas de contingencia y se utilizó el estadígrafo Tau b de Kendall 

para evaluar la asociación sugerida en la hipótesis, permitiendo inferir conclusiones y 

recomendaciones. No se consideró la información del Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF) ya que registra importes y resultados, pero no los 

procedimientos previos necesarios para una contabilización adecuada y comprobación 

de las hipótesis del estudio. 

4. Resultados  
 

Tabla 1 

Resultados descriptivos 

  Estadístico Desv. Error 

Adquisiciones 

menores a 8 

M 36.0000 0.95125 

95% ICM Lim. inferior 34.0775  
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UIT (AM8) Lim. superior 37.9225  

Gestupon de 

compras 

M 18.4634 0.50738 

95% ICM 
Lim. inferior 17.4380  

Lim. superior 19.4889   

Nota: M: Media; Lim: Límite, ICM: Intervalo de confianza. 

 

La Tabla 1 refleja los resultados descriptivos de la aplicación del instrumento en la 

unidad analizada. Para la variable 1, se observa un intervalo de confianza del 95%, con 

un rango de 34.0775 a 37.9225 y una media de 36.0000. En cuanto a la variable 2, el 

intervalo va de 17.4380 a 19.4889, con una media de 18.4634. Estos resultados indican 

una alta confiabilidad en la información brindada por los instrumentos, ya que la media 

real está dentro de los límites superior e inferior en ambas variables. 

 

Tabla 2 

Resultados inferenciales  

  

Gestión de 

compras 

Organización 

de las 

compras 

Dirección 

de las 

compras 

Control de 

las 

compras 

Tau_b 

de 

Kendall 

AM8 

Coeficiente 

de 

correlación 

,892** ,807** ,752** ,883** 

Sig. 

(bilateral) 
0.000 0.000 0.000 0.000 

Nota: AM8: Adquisiciones menores a 8 UITs. 

La Tabla 2 muestra los siguientes coeficientes Tau b: (0.892), sugiriendo una 

correlación altamente positiva; (0.807), infiriendo una muy buena correlación; (0.752), 

indicando una correlación significativa; y (0.883), evidenciando una correlación 

positiva. Además, en todos los casos, el valor de significancia bilateral (0.000) es 

inferior al umbral requerido, respaldando la aceptación de la hipótesis del investigador. 

Esto indica que la implementación de mecanismos para las AM8 es un predictor 

significativo para la gestión de adquisiciones en una televisora nacional. 

5. Discusiones 

 

Los resultados de este estudio coinciden con los hallazgos de Carpio (2020), quien, 

utilizando un enfoque no experimental y correlacional con una muestra de 35 

colaboradores, encontró una correlación positiva y significativa con un Rho de 0.898 y 

un valor de significancia de 0.000. En esta investigación, se alcanzó un coeficiente Tau 

B de Kendall de 0.892, lo que sugiere que los valores de una variable tienden a 

aumentar o disminuir junto con los de la otra variable. Un coeficiente de Kendall 

cercano a 1 indica una mayor correlación positiva entre las variables, y un valor de 

0.892 refleja una relación significativa y confiable entre las variables examinadas. 

Asimismo, los resultados son similares a los de Aquije (2020), quien, al estudiar la 

relación entre el control y la gestión de adquisiciones en una población de 34 

trabajadores y utilizando un instrumento con un Alpha de Cronbach de 0.935, alcanzó 

un valor de (r=0.229), determinando una relación directa entre las variables. 
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En contraste, los hallazgos son discordantes con los de Zapata (2022), quien concluyó 

que la falta de oportunidad en la remisión de requerimientos por parte del área usuaria 

causaba la devolución de expedientes, y la demora en la concesión de créditos 

presupuestarios afectaba el cumplimiento de las necesidades del área usuaria. En este 

estudio, se visualizó un estricto acatamiento de la normativa interna sobre el plan anual 

de adquisiciones (PAC) en la unidad de análisis. 

Por otro lado, los resultados son concordantes con los de Mamani et al. (2020), quienes 

llegaron a la conclusión que las contrataciones acatan con lo establecido en la Ley, 

realizando adquisiciones de acuerdo con su marco normativo. De manera similar, 

Espinoza (2021) concluyó, mediante un cuestionario, que el 85% de los encuestados 

considera que la eficacia es fundamental para la consumación de la transparencia y 

satisfacción en las adquisiciones para las necesidades públicas. 

 

6. Conclusiones 

 

Se ha llegado a la conclusión, en relación al objetivo general, que la implementación de 

mecanismos para compras menores a 8 UITs es un factor predictivo relevante para 

mejorar la gestión de compras en la televisora nacional. Estos resultados tienen 

impactos significativos en una contabilización adecuada, así como en la toma de 

decisiones y la optimización de procesos en el ámbito de adquisiciones y gestión en la 

industria televisiva. 

En cuanto al primer objetivo específico, la organización de mecanismos de compras es 

un factor predictivo significativo para optimizar la gestión de compras en una televisora 

nacional. Estos resultados tienen importantes implicaciones para el registro contable 

adecuado, en las decisiones estratégicas que se toman y la mejora de procesos en 

adquisiciones y gestión en la industria televisiva. 

 

En relación con el segundo objetivo específico, se llegó a la conclusión de que un factor 

predictivo relevante para mejorar la gestión de compras en una televisora nacional es la 

dirección de compras específica. Estos resultados de manera significativa tienen 

implicaciones en el área contable, en decisiones que se toman y que son estratégicas, 

como en la optimización de procesos en adquisiciones y gestión en la industria 

televisiva. 

En relación con el tercer objetivo específico, se concluye que el control de las compras 

se constituye en un factor predictivo relevante que impacta en la mejora de la gestión de 

compras en una televisora nacional. Estos resultados tienen implicaciones importantes 
en los registros contables y la optimización de procesos en adquisiciones y gestión en la 

industria televisiva. 
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