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Resumen 

Este trabajo de suficiencia profesional tiene como finalidad presentar las experiencias 

ministeriales como pastor en la Associação Bahía, de la União Leste Brasileira, en el estado de 

Bahía, Brasil, durante los años 2016 al 2018, en los cuales se ha logrado realizar un trabajo 

destacado en los proyectos de construcción de templos durante el periodo antes mencionado, los 

cuales se respaldan con materiales en los anexos de este informe.  

También se presenta a la Associação Bahía como la base de este trabajo que nos ha 

permitido desarrollarnos profesionalmente dentro del distrito misionero “San Martin”, donde se 

logró desarrollar este trabajo.  

Por otro lado, presento este informe del trabajo realizado como “pastor distrital”, con los 

logros obtenidos en los proyectos de construcción de templos en este periodo de tres años.  

Finalmente, se demuestra mediante este trabajo de suficiencia profesional que se ha 

llegado a la conclusión; que todo pastor distrital debe escribir sus mejores experiencias de 

destaque en su ministerio con la finalidad de contribuir con los pastores y los miembros de la 

iglesia para lograr mayores resultados en el crecimiento integral, preparándolos para tener un 

mayor crecimiento en bien de la misión.  

 

Palabras Claves: Crecimiento, desarrollo, integral, templos, construcción.   

 

 

 



 

 

 

 

Abstract 

This work of professional sufficiency aims to present the ministerial experiences as a 

pastor in the Bahía Association, of the União Leste Brasileira, in the state of Bahía, Brazil, during 

the years 2016 to 2018, in which an outstanding job has been achieved. in temple construction 

projects during the aforementioned period, which are supported by materials in the annexes to 

this report. 

The Associação Bahía is also presented as the basis of this work that has allowed us to 

develop professionally within the “San Martin” missionary district, where this work was carried 

out. 

On the other hand, I present this report of the work carried out as "district pastor", with 

the achievements obtained in the temple construction projects in this three-year period. 

Finally, it is demonstrated through this work of professional sufficiency that the 

conclusion has been reached; that every district pastor should write down his best outstanding 

experiences in his ministry in order to contribute to the pastors and members of the church to 

achieve greater results in integral growth, preparing them to have greater growth for the good of 

the mission. 

 

 

Keywords: Growth, development, integral, temples, construction. 

 



 

 

 

 

 

 

 

Presentación 

 

El presente informe de suficiencia profesional tiene como propósito presentar los factores 

determinantes en los proyectos de construcción de templos en el Distrito de San Martin en la 

Associação Bahía, Salvador, Brasil en los años 2016 al 2018.  

Así mismo, se presenta las estrategias para ayudar a los líderes en los proyectos de 

construcción de templos, permitiéndoles en un corto periodo de tiempo hacer cosas 

extraordinarias con la ayuda de Dios, buscando la unidad como líderes y miembros de iglesia en 

dichos proyectos, consiguiendo recursos en periodos cortos y alcanzando metas que solos les 

hubiese llevado muchos años por no contar con los recursos financieros suficientes para dichos 

proyectos.  

Este informe esta dividido en cinco capítulos. En el primer capítulo refiere a datos 

generales de la Associação Bahía, sobre su ubicación, contactos, la misión, visión y descripción 

donde se ha realizado las actividades. En el segundo capítulo se describe la trayectoria del 

profesional como pastor distrital durante los tres años del informe de la experiencia profesional. 

En el tercer capítulo se presenta los principales logros del bachiller, programas ejecutados, 

visitación, instrucción, proyectos de construcción, involucramiento, cronograma de predicaciones 

y atención pastoral, recaudación de donaciones, documentos elaborados y utilidad generada. En 

el cuarto capítulo, se muestra las lecciones aprendidas tales como las positivas y negativas. Y 



finalmente en el capítulo cinco se expone las conclusiones y recomendaciones para la 

implementación de los proyectos de construcción de templos. 
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I. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCIÓN 

Razón Social, RUC, dirección y contacto 

La razón social de la empresa es: “Associação Bahía de la Iglesia Adventista del 

Séptimo Día”, con Nº de RUC (CNPJ) 17.261.509/0010-81, se encuentra ubicada en la en 

la calle R. Prof. Hugo Baltazar da Silveira, Nº 28, en el barrio de Nazaré de la ciudad de 

Salvador de Bahía, en el estado de Bahía, Brasil, con el código postal (CEP) 40050-310, 

cuenta con los siguiente teléfonos fijos + 55- (71) 2202-4444; +55 (71) 2002-4455, 

cuenta con la siguiente dirección electrónica: fiscal.ab@adventistas.org.  

 Actividades principales de la institución  

La Associação Bahía, es una entidad religiosa sin fines de lucro, cuya sede en 

Brasil es la União Leste Brasileira de la Iglesia Adventista del Séptimo Día, la cual se 

encuentra en la ciudad de Salvador del estado de Bahía en el país del Brasil, en la 

siguiente dirección en la calle R. João Marques Oliveira, 819, lote 66, Bruraquinho, 

Lauro de Freitas de la ciudad de Salvador del estado de Bahía. La ULB realiza 

actividades evangelísticas con el fin de llevar esperanza por medio de la palabra de Dios.  

Dicha entidad se caracteriza por realizar de proyectos comunitarios, sin fines de 

lucro, cuyos objetivos están dirigidos a contribuir al crecimiento integral de la comunidad 

siguiendo el ejemplo de Jesús según Mateo 9:35 donde dice: “Jesús recorría las ciudades 

y los pueblos de la región enseñando en las sinagogas, predicando las buenas nuevas del 
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reino y sanando a la gente de sus enfermedades y dolencias”.1  Así, la Associação Bahía 

siguiendo el ejemplo de Jesús la cual se proyecta a atender estas necesidades integrales 

del ser humano en su comunidad, preparándolas para ser ciudadanos mejores no solo en 

esta tierra, sino ciudadanos de la tierra nueva cuando el Señor Jesús vuelva.   

Reseña histórica  

La historia de la Associação Bahía inicia en el año 1910 con el nombre de Misión 

Oeste Brasileira, para atender los estados de Alagoas, Bahía y Sergipe.2 Su primer 

presidente fue el Pr. Johannes Rodolf Berthold Lipke, de nacionalidad Alemana, el cual 

logra organizar la primera congregación de miembros adventistas en Ilhéus en 1911 y al 

año siguiente logran organizar dos congregaciones: Porto Novo do Corrente y Santana de 

los Brejos.3 Los colportores han sido pieza clave para el establecimiento de la obra en 

esta región. En 1908 los colportores Pedro Lima y Joaquin de Queiroz son enviados para 

Ilhéus e Itabuna los cuales pusieron la base para el establecimiento de la obra en este 

estado; ya en el 1911 el presidente contaba con otros tres valientes colportores 

destacados, Francisco de Queiroz, Pedro Batista y Zacharias Martins, más el evangelista 

Camilo José Pereira.4 Por el año 1917, según los registros de secretaria, ya aparece la 

existencia de 71 miembros de iglesia de los cuales 28 eran menores los cuales 

 
1 Luciano Jaramillo, La Nueva Biblia Al Día (EE.UU: Sociedad Bíblica 

Internacional, 2002). 

2 Nesias Joaquim dos Santos, Contando Nossa História: 110 Anos Da Igreja 

Adventista Do Sétimo Dia Na Bahia - Cerlalc (Salvador, Bahía: EGBA, 2015), 71-72.  

3 Ibíd., 66-67.  

4 Ibíd., 62,65.  



 

3 

 

conformaban ocho clases de Escuela Sabática.1 En 1922 se crea la Misión Bahiana para 

atender los estados de Bahía y Sergipe con su presidente Leo Halliwell y como secretario 

Gustavo Storch. En 1926 se organiza la primera iglesia adventista en la ciudad de 

Salvador en el barrio de Bomfim que vino a ser Itapagipe.2 En 1931 ocurre el mayor 

bautismo en Bahía hasta entonces con 46 personas. En 1938 se construye la iglesia 

central de Salvador donde funcionó la sede administrativa de la Misión de Bahía hasta 

1995 cuando compraron su sede principal a dos cuadras de la iglesia central donde viene 

funcionando actualmente. Podemos ver un crecimiento exponencial entre los años 1993 

al 1998. Al inicio de este periodo ya se contaba con 17 distritos misioneros, en el año 

1993 se bautizaron 1760 nuevos discípulos, en 1994 se bautizaron 1050, en 1995 se 

bautizaron 1803, en 1996 se bautizaron 1651, en 1997 se bautizaron 1923 y para el 1998 

se logró una cifra histórica de 2117 nuevos discípulos.3 

La historia de la fundación de la Associação Bahía, antes Misión Oeste Brasileira, 

es muy amplia, ya que despues de 113 años ha dado origen, en el Estado de Bahía, más 

de dos mil iglesias, más de 200 pastores, más de 20 escuelas y colegios, una universidad 

con un internado (IAENE.  Instituto Adventista de Esneñanza del Nordeste – hoy 

conocido como FADBA, Facultad Adventista de Bahía). En el area de las 

comunicaciones, la União Leste Brasileira cuenta con una estación de radio Nuevo 

Tiempo en Salvador, AM 920; un canal abierto de TV, canal 39 para Salvador y muchas 

ciudades del interior con retrasmisión de la señal, y con seis sedes administrativas: AB, 

 
1 Ibíd., 78.  

2 Ibíd., 88-89.  

3 Ibíd., 256.  



 

4 

 

Associação Bahía con sede en Salvador; ABAC, Associação Bahía Central con sede en 

Feria de Santana; ABS, Associação Bahía Sur con sede en Itabuna; MBN, Missão Bahía 

Norte con sede en Juazeiro; MBS, Missão Bahía do Sud Oeste con sede en Vitoria da 

Conquista. Con este crecimiento acelerado y sostenible, se dio origen a la ULB, União 

Leste Brasileira quien administra todas las iglesias de los estados de Bahía y Sergipe.1 

 

 Misión, Método y Visión  

 Misión  

La Misión de la Associação Bahía según el libro Reglamentos Eclesiasticos-

Administrativos 2022 de secretaria de la División Sudamericana es: “hacer discípulos de 

Jesucristo que vivan como sus testigos de amor y proclamen a todas las personas el 

evangelio eterno del mensaje de los tres ángeles en preparación para su pronto regreso” 

(Mateo 28:18-20; Hechos 1:8; Apocalipsis 14:6-12)2 En el mismo libro se menciona que: 

De esta manera, cada aspecto de la vida del miembro de iglesia está influenciado 

por la convicción de que estamos viviendo los últimos días que se describen en la 

profecía bíblica y que el regreso de Jesucristo es inminente. Los Adventistas del 

Séptimo día son llamados por Dios a vivir en este mundo, donde cada acción de la 

vida cristiana se hace ‘en el nombre de Jesús’ y para el avance de su reino.3   

 
1 Ibíd., 352.  

2 División Sudamericana de la Asociación General de los Adventistas del Séptimo 

Día, Reglamentos Eclesiásticos-Administrativos (Buenos Aires: ACES, 2022), 67. 

3 Ibíd., 58. 
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Método  

El Método de la Associação Bahía según el libro Reglamentos Eclesiasticos-

Administrativos 2022 de secretaría de la División Sudamericana es: “guiados por la 

Biblia y el Espíritu Santo, los Adventistas del Séptimo Día llevan adelante su misión a 

través de una vida semejante a la de Cristo, comunicando, haciendo discípulos, 

enseñando, curando y sirviendo”.1 

Visión  

La visión de la Associação Bahía según el libro Reglamentos Eclesiasticos-

Administrativos 2022 de secretaría de la División Sudamericana es: “en armonía con la 

revelación bíblica, los Adventistas del Séptimo Día entienden que el clímax del del plan 

de Dios es restaurar toda su creación a la completa armonía con su perfecta voluntad y 

justicia”.2 

 

Descripción del área donde el bachiller realizó sus actividades 

El bachiller desarrolló sus actividades en el distrito misionero de San Martin, de la 

Associação Bahía, de la União Leste Brasileira, en la ciudad de Salvador en el estado de 

Bahía, Brasil. Esto tuvo lugar durante el 2016 al 2018, periodo en que trabajó como 

pastor distrital de cuatro iglesias y dos grupos organizados, con una feligresía de 685 

miembros.  

 
1 Ibíd., 67.  

2 Ibíd., 69. 
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Entorno histórico, social y cultural de la ciudad de Salvador  

La ciudad de Salvador de Bahía es conocida como primera capital del Brasil 

colonial, históricamente la ciudad es conocida como San Salvador de la Bahía de todos 

los santos.1 Sus habitantes son llamados soteropolitanos, término que deriva de la 

traducción al griego del nombre de la ciudad (en griego Soteropolis), traducido al español 

como ciudad de Salvador, compuesto de Σωτήρ (“Salvador”) y πόλις  (“ciudad”).2 La 

ciudad de Salvador de Bahía es la tercera ciudad de mayor población del Noreste del 

Brasil.3 Tambien recibió algunos nombres como la capital de la alegria (debido a los 

enormes festejos populares), y Roma Negra, por ser considerada la metrópoli con el 

mayor porcentaje de negros fuera del África.4  

La cultura en la ciudad de Salvador es singular por ser la primera ciudad del 

Brasil fundada por los conquistadores portugueses y por el alto numero de esclavos 

africanos que estos trajeron. Desde el siglo XVII se observa en el estado de Bahía una 

dualidad religiosa: Por un lado, la religión católica (de origen europeo); mientras que, por 

el otro, el candomblé (de origen africano). Con la llegada de los africanos en el siglo 

XVIII, fue decisivo para el desarrollo de la cultura bahiana muy singular dentro del 

 
1  Fernández Duro, Sabiendo ya ser su destino la Bahía de todos los santos y 

ciudad de San Salvador, vol. 4 capital del Brasil (Fernández Duro, 1894-1903), 47. 

 
2 Wikipedia, “Salvador (Bahía)”, https://es.wikipedia.org/wiki/Salvador_(Bahía) 

(consultado: 28 de febrero, 2023). 

3 Globo.com, “G1 - Confira o Ranking Das Maiores Regiões Metropolitanas - 

Notícias Em Brasil”, https://g1.globo.com/brasil/noticia/2010/12/confira-o-ranking-das-

maiores-regioes-metropolitanas.html (consultado: 28 de febrero, 2023). 

4Wikipedia, “Salvador (Bahía)”, https://es.wikipedia.org/wiki/Salvador_(Bahía) 

(consultado: 28 de febrero, 2023). 
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Brasil. Según Nina Rodrigues, esto es lo que hace diferente al estado de Bahía de los 

demas estados brasileños, ya que, en estos, la población de origen africano se compone 

predominantemente, de negros bantúes provenientes de Angola.  

Estos habitantes de color establecieron en Salvador y en el estado su propia 

cultura ya que tenian consigo su propia religión, el candomblé, una música propia como 

la chula y el lundu, una danza propia, practicada en la Samba de Roda, una cocina 

culinaria propia, que dio origen a la cocina de bahiana, inventando diversos platos a base 

de aceite de palma y agua de coco (todas con una gran comida de guerra de los indios 

tupinambá y tapuia), y postres, estos últimos provenientes de Portugal, una técnica de 

lucha propia, el capoeira, y el maculelé (una técnica de danza); vestimenta propia, 

mezclando las ya tradicionales indumentarias africanas con las vestidos portugueses; e 

una mezcla de lenguas, resultado de la mezcla del idioma yoruba con el portugues.1 En 

cuanto a la religión, el 59,66 % son católicos, el 8,09 % son de iglesias evangelicas 

pentecostales, el 5,40 pertenecen a iglesias evangelicas misioneras, 2,36 % son Testigos 

de Jehová, el 2,22 % son espiritas, el 1,52 de la Iglesia Católica Apostólica Brasileña, y el 

1,87 afirman no tener afiliación religiosa.2 La ciudad de Salvador tiene más de 350 

iglesias catolicas y más de mil iglesias protestantes. 

Salvador es una cuiudad multicultural y muy visitada por turistas de todo el 

mundo especialmente por su fiesta tan conocida el carnaval bahiano que reune a miles de 

turistas. Este festival dura más de una semana concentrando a los mejores cantantes y 

 
1Wikipedia, “Salvador (Bahía)”, https://es.wikipedia.org/wiki/Salvador_(Bahía) 

(consultado: 28 de febrero, 2023). 

2Wikipedia, “Salvador (Bahía)”, https://es.wikipedia.org/wiki/Salvador_(Bahía) 

(consultado: 28 de febrero, 2023). 
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musicos del brasil y del exterior. Esta fiesta se realiza por las principales avenidas de la 

ciudad, con carros gigantes llamados “trios” donde se concetran los musicos y los 

bailarines para ser vistos por el publico, los mismos que se van mobilizando de un barrio 

a otro durante la fiesta. Por otro lado, el estado de Bahía presenta la tasa más alta de 

homicidios del Brasil y la ciudad de Salvador es considerada la decimocuarta ciudad más 

violenta del mundo.1 Como podemos ver la ciudad de Salvador donde se a desarrollado el 

trabajo pastoral, es una ciudad muy rica en historia y a la vez presenta grandes desafios 

para evangelizar a sus habitantes. Sin embargo, con el método de Cristo, el poder del 

Espíritu Santo y con los dones de sus hijos, es posible conquistar más bahianos para el 

reino de los cielos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Bahianoticias, “Salvador é a 14a Cidade Mais Violenta Do Mundo Em Ranking 

de ONG Mexicana - Bahia Notícias,” https://www.bahianoticias.com.br/noticia/184779-

salvador-e-a-14-cidade-mais-violenta-do-mundo-em-ranking-de-ong-mexicana.html. 

(consultado: 28 de febrero, 2023). 
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II. DESCRIPCIÓN DEL CARGO Y ACTIVIDADES DEL BACHILLER 

Descripción del cargo  

Durante estos tres años, el bachiller se ha desempeñado como pastor distrital en 

un plan de intercambio cultural en el país de Brasil, con la finalidad de enriquecer el 

ministerio pastoral para su crecimiento integral y beneficiar a la iglesia durante este 

periodo. Según la Asociación Ministerial de la División Sudamericana, la función 

pastoral implica:  

1. Amar a Dios, a sí mismo y a su familia, cultivando integridad, excelencia y 

equilibrio en todas las áreas de la vida. 

2. Demostrar consagración personal basada en el conocimiento sólido de las 

Escrituras y de los escritos de Elena de White. 

3. Practicar una enseñanza-aprendizaje atractiva y eficaz, basada en el sólido 

conocimiento bíblico, en una visión integrada del sistema doctrinario adventista y 

un profundo conocimiento del desarrollo humano. 

4. Tener buenas relaciones interpersonales, con la capacidad de realizar visitas a 

fin de fortalecer y alentar a los miembros de la iglesia, demostrando un espíritu 

servicial y acciones solidarias. 

5. Tener un ministerio con el foco en el discipulado como estilo de vida, actuando 

como discípulo y discipulador mediante la visión del CRM (Comunión, 

Relacionamiento y Misión). 

6. Desarrollar acciones misioneras capaces de alcanzar diversas culturas, grupos 

sociales y franjas etarias, demostrando un comportamiento equilibrado, basado en 

la integridad de las enseñanzas bíblicas. 

7. Estar debidamente preparado para identificar y enfrentar el método histórico 

crítico de interpretación de la Biblia, usando sabiamente el método gramático-

histórico en la correcta interpretación bíblica. 

8. Capaz de actuar en diferentes ministerios de la iglesia (pastorado, capellanía, 

enseñanza religiosa, colportaje, preceptorado, redacción y medios de 

comunicación), haciéndolo con espiritualidad e inteligencia emocional. 
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9. Conocer y utilizar de manera adecuada los recursos y proyectos oficiales del 

programa anual de la Iglesia, con el propósito de llevar personas a la decisión en 

favor de Cristo. 

10. Líderar adecuada y éticamente a las personas, demostrando habilidad para 

trabajar en equipo y capacidad de tomar decisiones. 

11. Administrar con fidelidad y ética los recursos de la iglesia, basándose en la 

planificación, la visión estratégica y el conocimiento de los diversos reglamentos 

eclesiásticos. 

12. Entender y utilizar de manera adecuada los recursos tecnológicos que sean 

apropiados para la edificación de la Iglesia y el cumplimiento de la misión.1 

De este modo, el cargo de pastor es multifuncional y abarca muchas áreas de 

especialización.  

Actividades del bachiller 

La función del bachiller como pastor implica una variedad de acciones en favor 

de los miembros de iglesia y la comunidad, tales como: Predicar, enseñar, capacitar, 

administrar, bautizar, dedicar niños, ungir a los enfermos, realizar la cena del Señor, 

realizar matrimonios, visitar a los que abandonaron la iglesia, visitar a los miembros 

inactivos, predicar a los deudos en los funerales, elaborar programas y proyectos para 

atender las necesidades de los feligreses en las áreas físico, mental y espiritual.  Como 

hemos visto, esta función enmarca varios enfoques y dentro de esta función está la de 

implementar proyectos de construcción de templos en lugares estratégicos (lugares donde 

no hay presencia adventista, barrios nobles, avenidas principales de una ciudad o 

comunidades o colonias etc.) para un crecimiento integral y saludable en el ministerio 

 
1 Hein Carlos y Lucas Alves Bezerra, Guía del Aspirante al Ministerio ((Buenos 

Aires: Asociación Casa Editora Sudamericana, 2016).10-11. 
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pastoral dentro de un distrito misionero. Por otro lado, Elena G. de White apoya 

claramente la evangelización y el plantío de iglesias en las ciudades:  

“En toda ciudad donde se proclame la verdad hay que levantar iglesias. En 

algunas ciudades grandes hay que edificar iglesias en varios sitios. En algunos lugares se 

se ofrecerán en venta casas de culto a un precio razonable, y estas pueden adquirirse 

ventajosamente”1 Uno de los desafíos mayores siempre es la parte financiera para la 

ejecución de estos proyectos, por lo que en este informe veremos estrategias simples, 

fáciles y prácticas que se utilizaron para conseguir los recursos necesarios y ejecutar los 

proyectos. Por otro lado, siendo que el pastor no es un ingeniero o arquitecto, este rol se 

torna desafiante. Por este motivo, se presentan estrategias, métodos, planes, actividades y 

proyectos de construcción de templos que se pusieron en marcha en el distrito misionero. 

Como dicen los hermanos Mcauliffe en su libro el Modelo de Éfeso:  

“El primer paso para allanar el camino para el ministerio urbano es tener un plan 

organizado y eficiente, y que esté en consonancia con la visión global clara para ese 

ministerio. Con demasiada frecuencia, la programación de nuestra iglesia individual 

parece autónoma y desconectada de una visión global.  Sin unión, estos programas 

pierden su propósito, desaparecen en sus etapas iniciales y terminan muriendo por 

completo”2  

 

Es por ello, que la visión del pastor como líder principal de la iglesia es vital para 

el crecimieto integral y saludable de los miembros de la iglesia. Por lo que el pastor 

necesita estar en un constante crecimiento para no perder de vista este objetivo principal 

y tener una iglesia saludable. Como dice Baena en su libro Pastores para el Siglo XXI:  

 
1 Elena G. de White, El Evangelismo (Buenos Aires: Asociación Casa Editora 

Sudaméricana, 2015), 379. 

2 Jeffrey McAuliffe and Robert McAuliffe, El modelo de Éfeso: Una Estructura 

Biblica Para La Misión Urbana (Buenos Aires: Asociación Casa Editora 

Sudaméricana, 2021), 81. 
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“Un pastor no es solo el fruto y el resultado de un llamamiento. Ese no es más que 

el comienzo. Muchos elementos y circunstancias posteriores a lo largo de su vida 

irán conformando y determinando cuál será el perfil de cada cual. Un perfil 

cambiante, porque la vida es devenir, y porque si no es cambiante evolucionando, 

alcanzando más altas cotas de espiritualidad y capacidad, ampliando la visión el 

ministerio estará marcado por el estancamiento e, inevitablemente, por la 

decadencia”.1 

Por lo tanto, siempre la visión del pastor como líder principal en la iglesia va a 

marcar la diferencia en todo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 José María Baena, Pastores para el siglo XXI : Un modelo pastoral para la 

iglesia actual (Editorial CLIE, Barcelona (España), 2018), 48. 
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III. PRINCIPALES LOGROS DEL BACHILLER 

Programas ejecutados  

En muy importante la planificación de las actividades, planes, proyectos, metas y 

programas que se tengan que implementar en una iglesia o distrito misionero, como dice 

Gebel en su libro Destinado al Éxito: 

 “Hay personas a las que no les gusta planificar porque creen que eso deja fuera a 

Dios, pero sucede todo lo contrario. La planificación no solo no es pecado, sino 

por el contrario, es una condición determinante para que Dios pueda hacer algo 

serio con nuestras vidas. Planificar y capturar en un papel aquello que queremos 

es un deber. La impuntualidad y la improvisación son un pecado. Aunque 

casualmente, la mayoría cree que es justo al revés. Una visión documentada que 

se transforma en un plan puede ser capturada con facilidad por los demás. La 

gente se involucra con tu visión cuando ves con claridad hacia donde te diriges”.1 

Por lo tanto, el bachiller ha elaborado un proyecto de reforma de la iglesia de IAPI 

en el distrito misionero de San Martin, con la ayuda de la Associação Bahía y los líderes 

de la iglesia. La iglesia de IAPI que en promedio tiene unos 145 miembros activos, había 

realizado un ahorro de cincuenta mil reales en un periodo de seis años para el proyecto de 

reforma. Al elaborar el proyecto y ver el presupuesto nos dimos cuenta de que esto era 

solo el 10% del costo del proyecto, para ello se tuvo que implementar estrategias que a 

continuación iremos a detallar. Dios fue bueno en gran manera, con el proyecto en la 

mano, votado y aprobado por la junta de la iglesia y de conocimiento de todos los 

 
1Dante Gebel, Destinado al Éxito : Los Secretos para alcanzar tus sueños 

(Florida: Editorial Vida, 2009). 186-189. 
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miembros y de los líderes de la Associação en solo nueve meses se logro alcanzar la 

remodelación total de la iglesia que incluía la reforma total de la parte interna, bancos y 

aire acondicionado.  

Por otro lado, el bachiller elaboro un segundo proyecto para la construcción del 

templo de Calafate, que en promedio tienen unos 26 miembros activos y que por más de 

13 años no tenían terreno ni templo construido, por lo que con mucha oración, trabajo 

arduo y con las grandes bendicones de Dios y con las estrategias que a continuación 

vamos a describir se logró alcanzar esta meta en año y medio desde la compra del terreno 

hasta terminar la construcción del templo, alcanzando una victoria más para esta iglesia 

en la comunidad de Calafate.  

Para lograr los objetivos planteados, se realizaron algunas acciones estratégicas 

que a continuación se detallan.  

Visitación 

La visitación es una actividad principar en el ministerio pastoal, como pastor esta 

actividad ha sido la que me ha dado grandes resultados para involucrar, comprometer, 

atender, y pastorear con eficiencia y eficacia. Ha quedado en mi mente una frase que 

escuche en el inicio de mi ministerio hablando de la visitación: “Del pulpito es imposible 

visitar, pero en la visitación es posible predicar” (anonimo). La Palabra de Dios dice en 

Proverbios 27:23 “Asegúrate de saber cómo están tus rebaños; cuida mucho de tus 

ovejas”. Esto solo es posible mediante la visitación pastoral. Elena G. de White 

dice: 

 “Las visitas de casa en casa constituyen una parte importante de las labores del 

ministro. Debería tratar de conversar con todos los miembros de la familia, ya sea 

que profesen la verdad o no. Es deber suyo afirmar la espiritualidad de todos; y 
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debería vivir tan cerca de Dios que pueda aconsejar, exhortar y reprender con 

cuidado y sabiduría. Debería tener la gracia de Dios en su propio corazón, y la 

gloria de Dios constantemente en vista”.1 

 Por lo expuesto anteriormente vemos que la visitación es un elemento clave y 

principal en las actividades del ministro para poder pastorear a su feligresia, por lo que, 

se implementó un plan de visitación integral y anual a todos los hogares de los líderes y 

miembros de las iglesias implicadas con la finalidad de atender las necesidades 

espirituales, ganar la confianza entre miembros de la iglesia, lograr la unidad entre las 

familias, fortalecer su fe y trasmitir la visión de crecimiento integral (Anexo 3). Del 

mismo modo, era necesario mostrar la necesidad de implementar una mejora en la 

infraestructura moderna y cómoda que brinde confort a los miembros de la iglesia y a las 

personas que visitan la iglesia. En otros casos, fue necesario mostrar la necesidad de 

construir un templo nuevo en la comunidad para establecer una nueva iglesia.  

Instrucción 

Se realizarón capacitaciones sobre líderazgo, administración financiera, visión del 

discipulado, mayordomía cristiana y la importancia de darle lo mejor a Dios como 

administradores en su reino a los líderes de las iglesias implicadas con el propósito de 

ampliar la visión de líderazgo y administración eclesiástica y de iglecrecimiento. Como 

dice Eddie Gibbs en su libro Para Onde vai a Igreja refiriéndose a las capacitaciones a los 

líderes: “La fuerza del entrenamiento realizado en la iglesia es que es accesible y 

 
1Elena G. de White, Testimonios para la Iglesia (Florida: Asociación Publicadora 

Interamericana, 2008), 2:303. 
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construye las habilidades que tales personas precisan tener para un ministerio eficaz”1 Por 

otro lado, aprovechamos el curso líderazgo para ancianos desarrollado por la División 

Sudamericana en convenio con la UNASP por medio de la Asociación Ministerial de la 

DSA, dirigido a los ancianos y líderes de las iglesias para toda la Associação Bahía y 

União Leste Brasileira, y como distrito aprovechamos esta oportunidad para inscribir al 

100 % de los líderes de las iglesias implicadas en los proyectos (Anexo 4).  

La metodoligía para desarrollar en estas capacitaciones fueron expositivas en 

periodos de clases pedagógicas (35 a 40 minutos) y posteriormente tipo taller (unos 25 

minutos) para optener la participación de los líderes.  Por otro lado, los que se 

inscribierón al curso virtual líderazgo para ancianos dictado por la DSA, realizamos 

reuniones de retroalimentación para despejar algunas dudas y reforzar algunos conceptos 

de los temas desarrollados. Russell Burrill, en su libro Revolución en la Iglesia: Secretos 

para liberar el poder del laicado hablando de la principar tarea del pastor para con la 

iglesia dice: 

 “Cuando los pastores asumen toaltamente las funciones del ministerio de la 

iglesia y descuidan la labor de adiestramiento, la iglesia llega a ser 

espiritualmente débil. Hay una conexión definida entre la forma en que los 

pastores dirigen la iglesia y la espiritualidad de ésta. Cualquier pastor que emplee 

la mayor parte de su tiempo en la tarea de ministrar a los miembros, creará una 

iglesia espiritualmente débil. Por otro lado, un pastor que dedica la mayor parte de 

su tiempo a capacitar a sus miembros creará una iglesia mucho más fuerte 

espiritualmente”2 

 
1 Eddie Gibbs and Josiane Zanon Moreschi, Para Onde Vai a Igreja : Mudanc̜as 

Na Maneira de Conduzir Ministérios (Editorial:Editora Esperanc̜a, Curitiba, Brazil, 

2012), 123. 

2 Russell Burrill, Revolucion En La Iglesia (Bogotá: Grupo OP Gráficas S.A, 

2005), 55. 
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Proyectos de construcción 

El bachiller elaboró proyectos de construcción de templos con el respaldo de los 

profesionales de la iglesia de la Associação Bahía, del área de infraestructura y con el 

respaldo de profesionales de las iglesias del distrito y la participación de los líderes de 

iglesia, dichos proyectos han sido votados en las comisiones administrativas de las 

iglesias y grupos implicados y posteriormente difundidos a todos los miembros de las 

iglesias para obtener un compromiso e involucramiento de todos los miembros. Estos 

proyectos incluyen los planos elaborados por los arquitectos de la Associação Bahía con 

la finalidad de construir templos representativos en la comunidad (Anexo 5). Como dicen 

Thom S. Rainer y Eric Geiger en su libro Iglesia Simple, refiriéndose a la importancia de 

tener los planos para la construcción de la iglesia:  

“Como constructor, necesitas contar con planos claros. Los planos siempre son 

importantes. Muestran no sólo qué se construirá, sino también cómo se construirá. 

Manifiestan con gran detalle cómo se ajustará a la perfección. Construir sin 

planos sería una ridiculez. Es algo inconcebible. Jamás le confiarás una casa a un 

constructor que no utilice los planos”1  

 

Por este motivo se elaboró estos proyectos con la finalidad de que la inversión 

realizada sea bien invertida y para dar confianza a los miembros y donadores en sus 

aportes para dichos proyectos.  

Involucramiento 

Por otro lado, el bachiller ha creado una hoja de pactos con la finalidad de 

involucrar a todos los miembros en el proyecto con sus recursos. Esta hoja contempla una 

ofrenda de sacrificio por ser un valor significativo y representativo, pero a su vez dando 

 
1 Rainer Thom s, Iglesia Simple : Cómo Volver Al Proceso Divino de Hacer 

Discípulos (B & H Publishing Group, Nashville, Tennessee, 2007),110. 
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las facilidades para que cada miembro haga su pacto de acuerdo con sus posibilidades 

para efectuar dicho compromiso con Dios y con su iglesia (Anexo 6). Como Elena G. de 

White en su libro Servicio Cristiano refiriéndose a que cada miembro tiene que 

involucrarse en la misión dice: “A cada uno se le ha asignado una obra, y nadie puede 

remplazarlo”1 Es por ello que el bachiller, basado en el mandato biblico de Mateo 28:19, 

20 y el espíritu de profecia, del desafio que Dios nos ha dejado de que cada miembro 

tiene que involucarse en la misión de salvar almas ha realizado el mayor esfuerzo para 

involucar a los líderes y miembros de las iglesias implicadas a involucrarse en el proyecto 

con sus dones y recursos. Russell Burrill con relación a involucrar a cada miembro en la 

misión dice:  

“Afirmamos creer que la obra de Dios será terminada por un reavivamiento laico. 

Si alguna vez hemos de ver la obra de Dios como debiera, debemos hacer que 

nuestra iglesia sea nuevamente una iglesia laica. La iglesia entera debe estar 

involucrada en el ministerio de la iglesia entera. Los pastores deben estimular en 

forma directa las labores del laicado, y comenzar a preparar a la iglesia para el 

ministerio total de los laicos. Es tiempo de llamar a todo el laicado para que acuda 

en auxilio de la iglesia, en la completa restauración de dicho ministerio de los 

laicos. Ruego a Dios que podamos ver pronto ese dia”2 

 

Por lo tanto, se realizo todo el esfuerzo para involucar a los miembros en los 

proyectos con sus dones y recursos, los cuales a su vez se han sentido muy felices de 

participar en la construcción de sus templos.  

 
1 Elena G. White, Servicio Cristiano, Quinta edición. (Asociación Casa Editora 

Sudamericana, 2012), 15. 

2 Burrill, Revolucion En La Iglesia. 38. 
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Cronograma de predicaciones 

El bachiller ha separado en el calendario de actividades una fecha especial para 

predicar un sermón para concientizar a los líderes y miembros de la necesidad de 

construir un templo para Dios y así preparar los corazones e involucrarlos en dicho 

proyecto. Este sermón es predicado por el mismo pastor del distrito quien termina con un 

llamado a realizar un pacto de amor y sacrificio. Después de realizar el pacto personal y 

con todos los miembros de la iglesia el bachiller ha movilizado a la feligresía a conseguir 

recursos financieros de los miembros, como también de los familiares, amigos, tanto de la 

iglesia como de la comunidad en su entorno, en su ciudad, en el país y el extranjero 

(Anexo 7). 

Recaudación de donaciones externas 

Por su parte, el bachiller ha hecho lo propio para motivar y movilizar a la iglesia 

en la búsqueda de los recursos mediante los pactos personales y las donaciones de las 

instituciones de la iglesia en el país y el extranjero, siguiendo el ejemplo bíblico en la 

construcción del templo de Salomón en 2 Crónicas 2:1-16. En aquella ocasión, el rey 

solicitó recursos al rey Hiram de Tiro quien colaboró con gran satisfacción para esta obra 

magnifica para Dios. Esto demuestra que hay una parte humana que tenemos que hacer, 

un proyecto bien diseñado, elaborado, planeado y planificado, y la otra parte es de Dios, 

quien obra milagros en el corazón de las personas.  

Organización de grupo de oración 

Una de las estrategias vitales para el éxito del proyecto tiene que ver con 

organizar un grupo de oración conformado por hermanas y hermanos que tienen el don de 

orar. Una vez nombrados, deben organizarse para reunirse una vez por semana para orar 
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por el proyecto de modo presencial en el mismo lugar de construcción de preferencia. Se 

recomienda que el programa de oración sea de una hora, dividido en dos partes, treinta 

minutos de estudio de libros sobre la oración (Oración radical, La oración, El Poder de 

la oración, entre otros) y la otra media hora para orar exclusivamente por el proyecto. 

Esto incluye pedir en favor de los miembros de la iglesia que han realizado su pacto para 

el proyecto, orar por los que van a recibir el proyecto para que Dios sensibilice los 

corazones y puedan dar ofrendas generosas, por los líderes que están a cargo del 

proyecto, entre otros (Anexo 8). 

La oración tiene un poder increíble que nos lleva a ver milagros extraordinarios, y 

en el asunto material no es diferente, dice Santiago 4:2 “no tener lo que deseáis, porque 

no pedís (a Dios)”. Elena G. White dice con relación a la oración que: “¿por qué los hijos 

y las hijas de Dios han de ser tan remisos para orar, cuando la oración es la llave en la 

mano de la fe para abrir los depósitos del cielo, donde están atesorados los recursos 

ilimitados de la Omnipotencia”.1  Por lo tanto, esta es la estrategia número uno para 

lograr los objetivos propuestos, nada o muy poco se consigue sin la oración, es vital 

depender de Dios mediante la oración, por otro lado la iglesia se reaviva porque trabaja y 

confía en que Dios hará milagros extraordinarios.  

Informes de retroalimentación 

Cada mes, el tesorero de la iglesia o del proyecto, según sea el caso, debe realizar 

un informe financiero de los ingresos y egresos del mes a toda la feligresía con la 

finalidad de mantener a los miembros informados y del avance del proyecto.  

 
1 Ellen G. White, El Camino a Cristo, Primera edición. (Buenos Aires: Asociación 

Casa Editora Sudamericana, 2011), 98. 
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Por otro lado, el tesorero también tiene que mantener informados a los donantes 

que no son miembros de la iglesia, a las instituciones o aquellos que no son parte de la 

iglesia adventista sobre su donación y sobre el avance del proyecto. Esto se hace con el 

propósito de que conozcan cómo se está realizando la inversión de su donación. Esto es 

muy importante para darles confianza y seguridad que su donación está siendo bien 

administrada.  

Documentos elaborados  

Se elaboraron los siguientes documentos: La ficha de visitación anual para todas 

las familias de las iglesias involucradas donde se organizó la distribución de las parejas 

visitadoras a las familias que serian visitadas cada mes en el año (Anexo 3). Se 

elaboraron seminarios sobre líderazgo y administración finaciera para capacitar a los 

miembros de iglesia (Anexo 4). Se elaboró el perfil del proyecto con la ayuda de los 

profesionales de la Asociación, del distrito y de la Unión (Anexo 5). También se preparó 

la hoja de pactos para involucrar a todos los miembros de la iglesia a dicho proyecto 

(Anexo 6). 

Resultados obtenidos  

Dentro de los resultados obtenidos con los proyectos implementados son: La 

reforma completa de la Iglesia de IAPI, una de las iglesias principales del distrito, la cual 

cuenta con una Escuela Adventista, la reforma sobrepasó el medio millón de reales que 

incluye los bancos y el aire acondicionado en tan solo nueve meses. Por otro lado, se 

realizó la compra de un terreno de quince metros de ancho por veinte metros de largo, 

donde se realizo la construcción del templo de Calafate con una inversión de ciento 

ochenta mil reales en un año y medio.  
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Otro resultado obtenido es contar con una Iglesia Adventista del Séptimo Día 

representativa en la comunidad al tener un templo con una infraestructura hermosa al 

servicio de las familias, siendo un lugar acogedor y cómodo para atender a los amigos 

que visitan la iglesia en los cultos regulares. Al mismo tiempo, cuenta con espacios para 

el desarrollo de las actividades del Club de Conquistadores. A la vez, cuenta con un 

auditorio amplio para poder realizar las campañas de evangelismo y brindar seminarios 

de salud, familia, escuela para padres, escuela para esposos, etc., y otras actividades en 

favor de la comunidad.  

Del mismo modo, se logro experimentar la alegria de tener una casa de oración 

digna para la adoración al Señor en los cultos establecidos como iglesia para los 

miembros de la iglesia y la comunidad. Tener a los miembros de la iglesia unidos para 

alcanzar objetivos desafiadores. Crecimiento en la fe de los hermanos al haber visto 

tantos milagros que Dios ha realizado en dicho proyecto. Tener una fuerte inversión 

financiera en el nuevo patrimonio construido en un periodo de tiempo corto gracias al 

trabajo unido como iglesia, distrito y demás instituciones de la iglesia. Crecimiento en 

bautismos en relación con los años pasados. Crecimiento en diezmos y ofrendas en 

relación con los años pasados. Finalmente, gratitud a Dios por los resultados obtenidos 

con la implementación de estos proyectos.  
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IV. LECCIONES APRENDIDAS 

Lecciones positivas 

Es importante atender las necesidades integrales de los miembros de iglesia, como 

pastores, no estamos solo para atender las necesidades espirituales, tenemos que atender 

tambien las necesidades físicas, morales, sociales y materiales. Se ha podido observar que 

cuando se realiza una atención pastoral integral, los líderes estan más felices, responden 

mejor al llamado a cumplir la misión, genera de modo natural un espíritu de gratitud en 

sus corazones y hay una respuesta casi natural al llamado para involucrarse en las 

actividades misioneras de la iglesia.  

Por otro lado, se ha comprobado que al implementar estos proyectos ha 

conllevado a tener a las familias de la iglesia unidas y más activas a mantener un espíritu 

de verdadera hermandad. Del mismo modo, la feligresía esta feliz de haber contribuido 

con sus dones y recursos para invertir en el proyecto en favor de la iglesia y la obra de 

Dios.   

Al contemplar a los miembros contagiados con este espíritu de camaradería, de 

unidad, de compañerismo se observa que comentan, hablan y divulgan este espíritu y 

ambiente positivo para con otros. Incluso esta actitud se proyecta hacia los miembros de 

iglesia que estan desanimados o inclusive hacia quienes abandonaron la iglesia, los 

cuales, al verse contagiados por el entusiasmo de los miembros de la iglesia, retornan al 

templo para comprobar si esto es verdad y al ser envueltos en este espíritu terminan 

retornando a la iglesia.  
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Contar con una infraestructura moderna y ambientes acogedores permite la 

posibilidad de ser elegida una iglesia receptiva por la Asociación, lo que incluye la 

colocación del logo de Nuevo Tiempo. Esto permite que los estudiantes de la Biblia de 

Nuevo Tiempo puedan ser conectados con una iglesia acogedora.  

Tambien, tener proyectos de expansión y desarrollo, motiva e inspira a los 

miembros a dar a Dios lo mejor, considerando que de Él recibimos las bendiciones y de 

lo recibido de su mano le devolvemos según 1 Cronicas 29:14. Esto ayuda en el 

crecimiento de la fe de los miembros de iglesia y los mantiene conectados con una 

verdadera y correcta mayordomía que implica ser conscientes de que Dios es el dueño de 

todo y nosotros somos solo administradores de todo lo que Él nos provee. El mantener 

proyectos de desarrollo o sociales constantemente, une a los miembros de la iglesia en un 

objetivo en común y los mantiene con la vista en las cosas del cielo.  Finalmente, la gran 

comisión tambien involucra el establecimiento de iglesias nuevas, como dice Bob Logan, 

prestigiosa autoridad sobre como plantar iglesias: “…nunca cumpliremos la gran 

comisión sin la multiplicación de las iglesias”.1 Por otro lado Burrill comentando sobre la 

gran comisión y el establecimiento de iglesias nuevas comenta:  

“De hecho, establecer nuevas iglesias es el objeto de toda estrategia misionera. El 

objetivo de cada congregación debiera ser levantar una iglesia nueva. Solo cuando 

en la iglesia se restablesca la prioridad de levantar iglesias, y a medida que se 

establezcan nuevas iglesias y nuevos grupos de personas en forma continua, 

podemos ver el fantástico crecimiento previsto por la gran comisión”.2 

 
1Russell Burrill and Claudia Blath, Discípulos Modernos Para Iglesias 

Revolucionarias, Primera ed. (Buenos Aires: Asociación Casa Editora Sudamericana, 

2014), 61. 

2 Ibid., 61. 
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Por lo tanto, todo pastor debe tener esto en mente, que para cumplir con la gran 

comisión no solo debemos mobilizar a la iglesia a realizar un trabajo individual dando 

estudios bíblicos, sino tambien estableciendo nuevas iglesias en lugares sin presencia 

adventista.  

Lecciones negativas  

Todo proyecto de esta embergadura no es perfecto y siempre hay cosas que 

mejorar. A continuación, se presentan algunos aspectos que pueden ser mejorados para la 

implementación de este tipo de proyectos en las iglesia y distritos misioneros.  

No siempre se puede agradar a todos. Aunque no siempre es posible consultar a 

todos con relación a detalles, la mejor manera de avanzar es siempre con un tipo de 

líderazgo representativo, el cual la iglesia usa y mientras sigamos este tipo de líderazgo 

se mantendrá unida la iglesia a pesar de la diversidad de pensamientos, gustos y 

preferencias personales.  

Por otro lado, mientras tengamos a la mayoría involucrados en el proyecto 

cumpliendo la misión, no hay que distraerse con los comentarios negativos y criticas 

destructivas que siempre van a llegar, hay que seguir adelante con el objetivo bien 

definido, y no detenerse en cosas pequeñas que solo son distractores que van a restar 

fuerzas para llegar a la meta.  
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Innovaciones implementadas  

El bachiller a realizado algunas cosas innovadoras que ayudaron en la 

implementación exitosa de los proyectos planteados.  

La creación de un grupo de oración exclusivo y con miembros de iglesia que 

tienen este don, solo para orar por el proyecto durante el tiempo en ser implementado. 

Esta parte es fundamental ya que nada podemos hacer sin el poder de Dios. La oración es 

de suma y vital importancia. Esta iniciativa es el motor del proyecto y como pastor se 

dejó una marca muy profunda en los miembros de la iglesia que están deseosos de hacer 

cosas grandes. Para ello, es necesario iniciar de rodillas, clamando por los milagros 

extraordinarios que solo el poder de Dios es capaz de obrar.  

Otra innovación es la creación de materiales para implementar los proyectos 

elaborados. Entre los materiales, se elaboró proyectos que se adecuen a la realidad de la 

zona, con informaciones básicas para que los miembros y los donantes puedan entender 

lo que deseamos y de esta forma queden motivados a colaborar. Fichas de visitación a 

todas las familias de la iglesia y hojas de pactos para involucar a todos los miembros de 

acuerdo con sus posiblidades finacieras.  
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

Conclusiones  

El bachiller concluye este informe agradeciendo a Dios y a los líderes y miembros 

involucrados en la implementación de estos proyectos muy desafiantes de construcción 

de templos. Vimos la mano de Dios por sobre todas las cosas haciendo milagros 

extrahordianarios en favor de estos desafíos en periodos de tiempo muy cortos y donde 

los recursos financieros han sido muy limitantes.  

Una de las prioridades vitales para implementar estos proyectos es que, 

primeramente, se necesita de una entrega completa a Dios. Esto debe suceder a nivel 

personal como pastor de la iglesia para ser instrumentos de Dios al dirigir los desafíos 

trazados a los miembros de la iglesia. En segundo lugar, se requiere hacer lo mismo con 

los líderes y miembros de la iglesia, hay que llevarlos a una consagración plena y 

completa a Dios. De esa manera, es posible permitir que los milagros que Dios obren en 

favor de dichos proyectos. En tercer lugar, hay que trabajar uniendo las fuerzas, dones, 

recursos financieros, capacidades, tiempo y toda clase de recursos de los líderes y en la 

mayoría de los miembros de la iglesia, ya que no siempre es fácil conseguir que en su 

totalidad todos los miembros se involucren en un programa o proyecto. De todos modos, 

hay que hacer todo lo posible para logar el mayor porcentaje de involucramiento. En 

cuarto lugar, hay que mantener una comunicación fluida y permanente con los líderes, 

con la iglesia, con los donantes, con los profesionales, con los líderes de la organización 

porque esto permite avanzar en armonía, en confianza y en un clima saludable. Tan 
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pronto aparezcan los problemas, hay que atenderlos y darles una solución rápida. En 

quinto lugar, nunca desistir del objetivo propuesto. 

El propósito de este informe de suficiencia profesional que ha recogido las 

experiencias desarrolladas y vividas en la construccion de templos es que sirva de apoyo 

a otros pastores con la finalidad de proveerles algunos recursos para la implementación 

de nuevos templos en sus iglesias y distritos misioneros.  

Recomendaciones 

Al haber implementado estos proyectos desafiadores en periodos cortos de tiempo 

quiero dar las siguientes recomendaciones a los pastores que van a tener que enfrentar 

estos desafíos de construir templos en lugares cero o reconstruir templos antiguos, y ya 

que siempre los recursos son limitados y los desafíos son grandes recomiendo lo 

siguiente:  

Trabajar con una visión a futuro, proyectarse en los desafíos hacia adelante. 

Quiero decir con esto que, el templo a ser construido debe estar en una buena ubicación 

del barrio, del distrito o de la ciudad. Quiza cuando se trate de refornar un templo que no 

esté en una buena ubicación sea mejor venderlo y comprar otra propiedad mejor 

localizada.  

Trabajar siempre en coordinación con los administradores de la misión y/o 

Asociación, con el area legal y los profesionales de arquitectura y desarrollo del campo 

para tener la asesoría en dichos proyectos debido que implican grandes recursos 

financieros.  
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Por otro lado, se recomienda implementar las estrategias que en este informe se 

presentan, pues dieron resultado, aunque siempre debe evaluarse la situación y condición 

de cada lugar donde se desee implementar proyectos de construcción de iglesias.  

Finalmente, se recomienda recordar que estos proyectos son de naturaleza 

espiritual. Así, es necesario espiritualizar el proyecto y su implementación ya que con 

Dios somos más que vencedores. Recomiendo con esto, poner a Dios sobre todas las 

cosas y veremos grandes milagros en nuestro favor y de su amada iglesia. Como dice 

Mateos 6:33 “Más buscad primeramente el reino de Dios y su justicia y todo lo demás 

será añadido” y el apostol Pablo en Filipenses 4:13 “Todo lo puedo en Cristo que me 

fortalece”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

30 

 

 

 

 

 

BIBLIOGRAFIA 

 

Baena, José María. Pastores Para El Siglo XXI : Un Modelo Pastoral Para La Iglesia 

Actual. Editorial CLIE, Barcelona (España), 2018. 

Bahianoticias. “Salvador é a 14a Cidade Mais Violenta Do Mundo Em Ranking de ONG 

Mexicana - Bahia Notícias.” Last modified 2016. Accessed February 28, 2023. 

https://www.bahianoticias.com.br/noticia/184779-salvador-e-a-14-cidade-mais-

violenta-do-mundo-em-ranking-de-ong-mexicana.html. 

Burrill, Russell. Revolucion En La Iglesia. Bogotá: Grupo OP Gráficas S.A, 2005. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Copia de certificado de trabajo  
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Anexo 2: Copia de dictaminación favorable 
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Anexo 3:  Fichas de visitación anual 

Anexo 3.1. Ficha de visitación de la iglesia de IAPI 
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Anexo 3.2: Ficha de visitación de la iglesia de IAPI 
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Anexo 3.3: Ficha de visitación de la iglesia de IAPI 
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Anexo 3.4: Ficha de visitación de la iglesia de IAPI 
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Anexo 3.5: Ficha de visitación del pastor por mes e informe a la asociación 
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Anexo 4: Capacitación a la feligresia  

Anexo 4.1: Foto de la feligresia siendo capacitada  
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Anexo 4.2: Seminario de capacitación para ancianos y líderes  
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Anexo 5: Perfil de proyectos  

Anexo 5.1 Perfil del proyecto de la iglesia IAPI  

PROJETO: REFORMA ESTRUCTURAL DA IGREJA IAPI 

1. OBJETIVO 

 No marco de reforma das igrejas plantadas em bairros novos no bairro de 

IAPI, propomos realizar a reforma física da igreja IAPI, a qual é resultado do 

Projeto de crescimento e plantação de igrejas em bairros novos na cidade de 

Salvador de Bahia, Brasil.  

 Dita reforma é completa da parte interior da igreja, teto completo, piso em 

porcelanato, forro para a nave, janelas, portas, revestimento em porcelanato, 

iluminação, bancos y ar acondicionado.  

 

 

2. CONSIDERAÇÕES 

1. A igreja de IAPI fica na Rua Astrozildo Sepúlveda, número 33 no Bairro 

de IAPI a qual já tem uma importante ascendência e prestígio sobre a 

comunidade graças as ações comunitárias da igreja na população.  

2. A igreja foi organizada no ano 1995 com 55 membros e hoje conta com 

185 membros no livro da igreja.  

3. Esta Igreja é fruto do projeto de expansão da igreja central de Salvador 

com a finalidade de estabelecer a obra em bairros novos no ano de 1981.  

4. Líderes dispostos a trabalhar unidos para alcançar a mais pessoas para 

Jesus.  

5. Boa receptibilidade por parte da população à mensagem de Deus.  

6. A igreja tem a benção de contar com uma escola que faz parte da rede de 

escolas e colégios da Associação de educação.  

 

3. ESTRATEGIAS 

1. Organizar o Grupo de Oração Intercesora para orar semanalmente pelo 

projeto de Reforma.  
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2. Lanzar o desafío a todos os líderes e membros da Igreja local, a nosso 

Distrito Missionario, Associação, União e amigos para unir forças neste 

projeto.  

3. Realizar lançamento de oferta pactos por cada familia e cada membro da 

igreja.  

4. Desarrolhar o projeto com professionais competentes baixo assesoria 

permanete da Associação.  

5. Implementar a comissão de Construição da Igreja, incluindo certos 

professionais de outras igrejas do Distrito.  

6. Trabalhar com um porcentual bem menor para todos os ministerios da 

igreja e acrescentar o porcentual para construição.  

7. Desafiar a cada membro a buscar recursos para o projeto de amigos, 

familiares e companheiros de trabalho. 

8.  

 

4. FOTOS ATUAIS DA IGREJA   
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Igreja sem forro, teto muito  baixo e furado 

 

 

 

 

Igreja com membros apaixonados pela missão  

 

Por Confirmar...
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5. SONHO DO PROJETO DE REFORMA  

 

 

 

 

 

Vista geral da parte interna da igreja 

 

Realidades no momento dos acabados 
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Batisterio de moderno com enchape 

 

 

Materiais de primeira qualidade 
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6.ORÇAMENTO 

MATERIALES CUSTO 

Teto de concreto  85,000 

Demolição da parte interna da Igreja  12,800 

Estrutura metalica teto 12,500 

Alvenaria em bloco cerâmico, cimento e areia 24,800 

Cobertura metálica 10,000 

Revestimento em gesso 10,500 

Revestimentos: Porcelanato, pastilhas decorativas, granito, etc.  60,000 

Instalações: Elétricas, hidráulicas, infraestrutura para som, otros.  25,000 

Esquadrias: Portas e janelas de vidro temperado com mola hidráulica 25,000 

Pintura: Massa corrida, textura acrílica, tinta látex, selador, otros.  20,000 

Mao de obra  50,000 

Outros custos (Imprevistos) 26,000 

Mobiliario, potronas, pulpito e bancos  120,000 

Ar acondicionado  45,000 

Imprevistos / outros 20,000 

TOTAL  546,600.00 
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7.INGRESO DE RECURSOS FINANCIEIROS: 

 

DOADORES / INGRESOS  VALOR  

Poupança fondos locais da Igreja  50,000 

Pactos – Ofertas de sacrificio  95,000 

Associação 120,000 

União  60,000 

Outros campos  e instituições  120,000 

Amigos  50,000 

Outros  51,600 

TOTAL  546,600.00 

 

8.DADOS DE CONTATO: CONTA DA IGREJA: AGÊNCIA: 0843-5  

CONTA: 13166-0 

 

  Pr. Distrital: Abimael Obando   

 Celular: +55 (71) 99374-0812 

 Email: aobando777@gmail.com 

 

 Ancião da Igreja: Aritanã Estrelado  

 Celular: +55 (71) 9 8849-5411 

 

 Tesoureira: Lucilene Clementino  

 Celular: +55 (71) 9 8716-2708 

 

           “Tudo posso naquele que me fortalece”.  Fil.4:13. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:aobando777@gmail.com
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9.FOTOS DA INAUGURAÇÃO DA IGLEJA E DA ATUALIDADE 
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Bancos da igreja e ar acondicionado 
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Anexo 5.2 Perfil de la iglesia de Calafate  

PROJETO: CONSTRUÇÃO DE IGLESIA CALAFATE 

1. OBJETIVO 

 No marco de plantar novas igrejas em cada barrio de nosso Distrito San Martins 

propomos o Projeto de construção de Igreja de Calafate a qual e resultado do Projeto de 

Plantío de Igrejas na cidade de Salvador Bahia.  

 

2. CONSIDERAÇÕES 

1.O grupo foi organizado o ano 2005 com 20 membros quens sairam da igreja de San 

Martin como fruto de uma campanha evangelistica em Semana Santa. Hoje nosso 

Grupo conta com 26 membros ativos, infelizmente foimos perdendo membros atraves 

destes anos por não posuir um lugar adecuado para nossos cultos e reuniones como 

igreja.   

2.Este grupo e fruto do Projeto de Plantio de Igrejas e conta com todo o respaldo de 

nossos membros e líderes de nossa Associação Bahia, União Leste Brasileira e 

Divisão Sulamericana, quens nos ajudaram com a compra do terreno.  

3.O Grupo Organiçado de CALAFATE fica ubicado no endereço 2ª Traversa do 

Calafate, 124, Salvador – Bahia.  Tem uma boaubicação no barrio com uma boa 

visibilidade para a poblação poderem frequentar e abraçar nossa fe.  

     4.Líderes dispostos a trabalhar unidos para alcanzar a mais pessoas para Jesus.  

     5.Boa receptibilidade por parte da poblação ao mensajem de Deus.  

 

3. ESTRATEGIAS 

1.Organizamos o Grupo de Oração Intercesora para orar semanalmente pelo projeto de 

compra de nosso terreno e Deus nos ajudou e respondeu este pedido, pelo qual ficamos 

muito agradecidos a este milagre respondido por parte de nosso Deus.  

2.Na segunda etapa de nosso projeto agora estamos lançando este desafío a nossos líderes  

e membros da Igreja local, Associação, União e amigos para unir forças em neste projeto.  

3.Estamos fazemdo lançamentos de ofertas/pactos por cada familia e cada membro da 

igreja desde nossa familia pastoral de nosso Distrito.  
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4.Desarrolhar o projeto com professionais competentes baixo assesoria permanete da 

Associação.  

5.Implementar a comissão de Construição da Igreja, incluindo certos professionais de 

outras igrejas do Distrito.  

6.Trabalhar com um porcentual bem menor para todos os ministerios da igreja e 

acrescentar o porcentual para construção.  

7.Desafiar a cada membro a buscar recursos para o projeto de amigos, familiares e 

companheiros de trabalho.  

8.Desafiar a todo nosso Distrito Missionario para juntar uma oferta especial para nosso 

projeto.  

 

4.FOTOS ATUAIS DO GRUPO DE CALAFATE  

Visita do Dr. Gerald Klingbeil – Editor de Adventist Word – Conferencia Geral 
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Medidas do Terreno: 20 Metros de Largura por 15 de Cumprimento.  

 

 

 

Iniciando com o Trabalho da Construção 18/12/2017 
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Assesoramento por parte dos profesionais de nossa Associação Bahia 

 

Equipe de trabalho com o Mestre de Obras Marcelo Conceição e Pr. Abimael 

Obando Pastor da Igreja 
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5.SONHO DO PROJETO DE CONSTRUÇÃO  
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Parte interna da igreja vista geral 

 

 

Parte da plataforma e batisterio da igreja 

 

 

 

6.PLANO DA INFRAESTRUTURA DA IGREJA 
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7.ORÇAMENTO: 

 

MATERIALES CUSTO 

Desmontaje e estrutura Metálica 10,000 

Alvenaria em bloco cerâmico, cimento e areia 18,800 

Cobertura metálica 15,000 

Forro Estruturado  10,000 

Revestimentos: Porcelanato, pastilhas decorativas, granito, etc.  25,000 

Instalações: Elétricas, hidráulicas, infraestrutura para som, otros.  7,000 

Esquadrias: Portas de vidro temperado com mola hidráulica 12,000 

Pintura: Massa corrida, textura acrílica, tinta látex, selador, otros.  6,000 

Mao de obra  20,000 

Outros custos  6,200 

TOTAL  130,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.INGRESO DE RECURSOS FINANCIEIROS: 
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DOADORES VALOR 

Poupança fondos locais da Igreja  5,000 

Pactos – Ofertas de sacrificio  15,000 

Associação 30,000 

União  30,000 

Outros campos   15,000 

Amigos/familiares 25,000 

Outros  10,000 

TOTAL  130,000 

 

9.DADOS DE CONTATO: CONTA DA IGREJA: BANCO BRADESCO  

AGÊNCIA: 3602 CONTA CORRENTE: 42843 - 4 

  Pr. Distrital: Abimael Obando   

 Telefone: +55 (71) 98835-1323 

 Tesoreiro da Igreja: Alcides dos Santos  

 Telefone: +55 (71) 96834-1674 

 Email: aobando777@gmail.com 

 

           “Tudo posso naquele que me fortalece”.  Fil.4:13. 

 

 

 

10.FOTOS DA CONSTRUÇÃO 

mailto:aobando777@gmail.com
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Fotos de los acabados 
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Fotos de la inauguración com la presencia de los líderes de la asociacion y union y 

bautismos. 
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Anexo 6: Hojas de pactos  

Anexo 6.1 Hoja de pactos para la iglesia de IAPI – Menor tiempo posible (un mes) 
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Anexo 6.2 Hoja de pactos para la iglesia de IAPI – Pacto en un año   
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Anexo 6.3 Hoja de pactos para la iglesia de Calafate – Considera mayor tiempo y, más 

facilidades. Con esta hoja se involugra a menores, adolescentes, jovenes y adultos. 

 



 

74 

 

Anexo 7: Cronograma de predicación  

Anexo 7.1 Cronograma de predicación para realizar los pactos en la iglesia IAPI 
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Anexo 7.2 Cronograma de predicación para realizar los pactos en la iglesia Calafate 
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Anexo 8. Fotos del grupo de oración por el proyecto 

 

 


