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El presidente del Jurado hizo alusion al maestrando y solicité al secretario la lectura
correspondiente para poner en su conocimiento el resultado, terminado el mismo

y sin objecién alguna, la presidenta del jurado dio por concluido el acto, en fe de
lo cual firman al pie.
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Supervision educativa y desempeiio docente: Rol mediador de los programas de
capacitacion

Resumen

La supervision educativa ya no es un mecanismo de control sino se ha convertido en una
herramienta diagnoéstica para el desarrollo profesional docente y para la mejora educativa.
Aun asi, la evidencia sobre su efecto directo en el desempefio docente es contradictoria, por
lo que se examina el papel mediador de los programas de capacitacion, especialmente en
contextos latinoamericanos con las limitaciones en la formacion y los recursos. El estudio
adoptd un estudio cuantitativo, no experimental y transversal con 199 docentes del Peru de
educacion basica regular, seleccionados por conveniencia. Se dispuso de tres escalas que
fueron adaptadas y midieron la supervision educativa, los programas de capacitacion y el
desempefio docente, y el analisis se efectu6 mediante el modelado de ecuaciones
estructurales basado en varianzas (PLS-SEM) para evaluar la validez y confiabilidad. Los
resultados han reflejado que la supervision, por si sola, no genera un impacto directo en el
desempefio docente, sino que su influencia se manifiesta a través de la capacitacion.
Asimismo, aporta al disefio y desarrollo de la formacion continua, y que esta constituye el
factor decisivo para mejorar la practica pedagogica y el desempefio, dentro de un modelo
estadisticamente sdlido y con una adecuada capacidad predictiva. Existe un verdadero
impacto de la supervision, cuando se articula con los programas de capacitacion adaptados
al contexto y es de caracter continuo; ademas es capaz de fortalecer la autoeficacia y generar
cambios duraderos.

Palabras clave: Supervision educativa; eficacia docente; desarrollo profesional; educacion
continua del profesorado; métodos de supervision.
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