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l. Datos generales de la empresa o institucion:

Razon social, RUC, direccién, contacto

ONG. World Visién Peru, 20545515840, Jr. Sanchez Cerro 2040, Jesus Maria, Lima Peru
Actividad principal de la empresa o institucion

La actividad de principal de World vision Perl es la ejecucién de programas de ayuda
humanitaria, desarrollo y promocion de la justicia centrados en el bienestar de la nifiez,
adolescencia y familias en situacion de vulnerabilidad en cuatro lineas fundamentales;
Aprendizaje y educacion. Proteccién de la nifiez, emprendimiento y educacion financiera

Resefia historica

La experiencia realizada se circunscribe a la labor realizada en los proyectos de World
Vision Peru que conllevaron a desarrollar conocimientos que han permitido contextualizar
y aportar a la implementacion del proyecto “jefas de Hogar afectadas por la Violencia
Politica” en las alturas de Huanta. El proyecto beneficido a mas de 62 comunidades en la
elaboraciéon de sus planes de mejora, en animales menores, fortalecimiento de
capacidades a las mujeres victimas del conflicto armado que azoté la region de

Ayacucho.

Asi mismo, se participé en la elaboracién del diagnéstico situacional de 12 comunidades
alto andinas de Huanta ambito de intervencion y bajo el asesoramiento de la Asociacion
de reconstruccion y desarrollo de las familias en Huanta que fueron financiados por la
instituciéon; la cual ha permitido la articulacion, asocio con autoridades locales,
funcionarios y lideres de la comunidad, para dar el soporte técnico y la sostenibilidad del

proyecto.

Posteriormente se participd en la elaboracion y acompafiamiento del plan estratégico,
organizacion, ejecucién evaluacion, seguimiento y monitoreo del proyecto patrocinio en
las 17 comunidades de la zona de intervencion en el distrito de Ayacucho, la cual permite
articular acciones de manera intersectorial y los gobiernos locales para responder las

principales brechas en salud, educacion, proteccion y emprendimiento.



Visién y Mision

Vision

Una vision para cada nifio y nifia, vida en toda la plenitud, la oracion para cada corazén
y voluntad para hacer esto posible.

Mision

Seguir a Jesucristo, nuestro sefior y salvador trabajando con los pobres y oprimidos, para

fomentar la transformacion humana, buscar la justicia y testificar las buenas nuevas del

reino de Dios.

Il. Descripcion del area donde el bachiller realizo sus actividades

He desempefiado la labor de facilitadora del proyecto CESP (Patrocinio)
cumpliendo las funciones de acompafiamiento de infantes y adolescentes patrocinados,
atencion y seguimiento de los casos especiales como el de nifios, nifias en situacion de
vulnerabilidad. Asi mismo se realizé el seguimiento a los lineamientos del patrocinio, dos
monitoreos al afio, para la identificacion de brechas y su respuesta a través de planes de
mejora en articulacion con los socios locales tales como las familias, comunidad, sectores
educacion, salud, operadores de justicia. Las acciones desarrolladas han permitido el

cierre de brechas en anemia, proteccion y educacion.

He realizado acompafamiento permanente a los voluntarios comunitarios, no
comunitarios de 17 comunidades de la zona de intervencion en el distrito de Ayacucho,
formacion y empoderamiento a los lideres de la comunidad, voluntarios, padres de
familia. Acciones que ha permitido responder de manera articulada con los gobiernos
locales en la fiesta de cumpleafios, actualizacion de datos de los NNAs patrocinados en
World Vision.



1. Descripcion del cargo y actividades del bachiller
Descripcion del cargo

v Responsable de la ejecucion del proyecto de desarrollo dirigido a mujeres jefas de

hogar afectadas por la violencia politica.
v' Facilitadora del area patrocinio.

v' Facilitadora del area de desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes
Descripcion de las actividades del bachiller

v' Planificacion, organizacién, coordinacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion del
proyecto de desarrollo dirigido a mujeres jefas de hogar afectadas por la policita

social en Huanta Ayacucho
v' Monitoreo trimestral de nifios patrocinados del proyecto de desarrollo de area
v' Sistematizacién y presentacién de reportes de cada nifio, nifias adolescentes

Principales logros del bachiller (varia segun el area, pero podria incluir:)

Programas ejecutados

v' Proteccién de la nifiez: Se trabajo en la blisqueda de cambios de paradigmas de
crianza para eliminar la violencia fisica y humillante ademas de fortalecer los

sistemas locales de protecciéon como las DEMUNAS

Documentos elaborados

v Reportes anuales, semestrales que son documentos detallados de resultados de

impacto, el uso de los recursos y el alcance de las intervenciones

v' Informes de rendicion de cuenta detallado con la que se muestra el cumplimiento

de los compromisos con los donantes y la comunidad

v' Convenios y acuerdos con los gobiernos locales para realizar el trabajo concertado

y en contrapartidas.
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Utilidad generada

v' En la organizacion no se ha generado utilidades por que por ser una organizacion
cristiana sin fines de lucro debido a su naturaleza juridica, todos sus excedentes

financieros se revierten en sus fines sociales y ayuda humanitarias.

v La organizacion se sostiene a través de fuentes de cooperacion técnica
internacional, donaciones locales y alianzas con empresas solidarios. Los ingresos
no constituyen ganancias para accionistas, si no fondos destinados exclusivamente
a programas de impacto social, sostenibilidad operativa y transparencia.

Innovaciones

Se ha logrado diversas innovaciones sociales y tecnoldgicas enfocados en el desarrollo
sostenible y la proteccion de la nifiez como los convenios con los gobiernos locales para
un trabaja articulado y en contra partida, las campafia y movilizaciones
interinstitucionales para prevenir todo tipo violencias hacia la nifiez y las personas,

Premios

Reconocimiento anual con resoluciones y diplomas de los gobiernos locales del ambito

de intervencion de los programas de World Vision.
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V.

Conclusiones yrecomendaciones

Conclusiones

El diagnostico situacional de World Vision Perd permitio identificar un
liderazgo consolidado con trato horizontal del directivo forjado durante la
época mas critica de la institucion, el conflicto social de los afios 80’vivido en
el departamento de Ayacucho. Un segundo elemento identificado fue el alto
nivel de identidad y compromiso del personal. Ambas fortalezas forman parte

de la cultura institucional, transmitiéndose a los nuevos integrantes.

La evaluacion del liderazgo gerencial de los directivos de la Institucion World
Vision Perd, en base a los factores del liderazgo transformacional propuesto
por Bass y Avolio, permitio medir e identificar elementos en necesidad de
mejora. Luego de fijar un minimo del 75% para la aprobacion del factor, se
identific6 la comunicacion asertiva como el elemento que requiere

capacitacion en la organizacion.

La propuesta del modelo de liderazgo gerencial basado en el modelo de Bass
y Avolio se fundamente en la consolidacion de tres elementos: la motivacion,
la comunicacion asertiva y la habilidad estratega. EI modelo pretende servir
de guia y herramienta de evaluacion durante el proceso de fijacion de un

liderazgo transformacional en la organizacion World Vision Per.

El taller de capacitacion de la propuesta presenta las fases fundamentales de
la planificacion conformada por la planificacion, organizacion, direccion y
control. Resaltamos que la evaluacién final es de vital importancia para
garantizar la efectividad en la utilizacion de los recursos disponibles y el

cumplimiento de las metas trazadas.
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Recomendaciones

Se recomienda realizar evaluaciones de diagnéstico situacional periddicos que
permitan identificar nuevas fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.
El diagndstico permite proveer situaciones riesgosas y potenciar capacidades,

asi como sirven como base para el trazado de objetivos realistas.

Se recomienda incorporar la evaluacion del liderazgo directivo en la
planificacion anual del area de Personal, como una actividad de

retroalimentacion positiva en un ambiente de mejora continua.

Se recomienda analizar la posibilidad de institucionalizar el modelo de liderazgo
gerencial propuesto a través de la documentacion formalizada, por ejemplo,

una directiva o dentro de la politica organizacional.

Se recomienda evaluar los tiempos y costos de la propuesta “Plan de
implementacion de la propuesta”, los mismos que pueden ser ajustados a los

requerimientos institucionales tanto presupuestales como de organizacion.
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Anexo 1. Copia de certificado(s) de trabajo de los 3 afos de

experiencia profesional
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Por los nifios

CONSTANCIA DE TRABAJO

El que suscribe en representacién de, WORLD VISION PERU, OFICINA
REGIONAL DE AYACUCHO, otorga la presente constancia a:

HUAYTALLA TINEO, Sonia

Identificada con DNI N° 10124172, quien presta servicios como
FACILITADORA en el area de Bienestar de la Nifiez en el PA
Pacificadores, en las oficinas de World Vision de la Regién Ayacucho, que
implementa sus actividades en el distrito de Ayacucho, Provincia de
Huamanga

Hago constar que desde el 01 de octubre del 2000 hasta la fecha, la Srta.
Sonia Huaytalla tineo continua laborando a través de un contrato
indeterminado, demostrando ser una persona responsable, eficiente,
honesta, comprometida con Ia nifiez y las familias mas vulnerables.

Se escribe la presente para los fines que el trabajador estime conveniente.

Ayacucho, 01 de junio del 2018,

S . S
icanio Efias Chirito Zea
eogse Bl Chicike Zea,

Oficina Regional Ayacucho: Av. Carmen Alto N° 378 | Tel. (066) 326039 - 312689
Oficina Nacional: Jr. Luis Sanchez Cerro 2040 - Jesis Maria - Lima | ) N ) r—
CasiouMdiakorg be ... para cada nifo y nifa vida en toda su ple
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Anexo 2. Figuras, tablas o imagenes adicionales, si fuera el caso

Modelo gerencial World Vision

Se propone plantear el siguiente modelo gerencial para la institucion World
Vision

Basado en el modelo de Liderazgo transformacional (Bass y Avolio)
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