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10% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

+ Bibliografia
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N.° de alertas de integridad para revision
Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafo, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.
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Fuentes principales

6% B Fuentes de Internet
2%  ME Publicaciones

8% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

Trabajos
entregados
upeu on 2025-04-10

° Internet

rodin.uca.es

o Internet

www.educacion.gob.es

Trabajos
entregados
Universidad Pontificia de Salamanca on 2025-02-18

o Internet

hdl.handle.net

o Internet

www.dykinson.com

Internet

revista.religacion.com

Trabajos
entregados
Universidad Catdlica de Santa Maria on 2025-11-13

Trabajos
entregados
Universidad Ricardo Palma on 2025-02-14

a Internet

revistas.uned.es

Trabajos
entregados

Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez on 2025-01-06
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https://rodin.uca.es/bitstream/handle/10498/36045/801141_1712552.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://www.educacion.gob.es/teseo/imprimirFicheroTesis.do?idFichero=nBBVxt1tKrg%3D
https://hdl.handle.net/10550/70605
https://www.dykinson.com/cart/download/ebooks/22634/
https://revista.religacion.com/index.php/religacion/article/download/1342/1741
https://revistas.uned.es/index.php/ried/issue/download/1875/747
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Trabajos
entregados

Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo on 2025-11-06

a Internet

revistas.udea.edu.co

a Internet

cienciadigital.org

Trabajos
entregados
Universidad Anahuac México Sur on 2024-12-08

o Internet

oa.upm.es

Trabajos
entregados

Universidad Andina del Cusco on 2025-11-25

Trabajos
entregados
Universidad Autonoma de Chile on 2025-06-26

Trabajos
entregados

Universidad Internacional de la Rioja on 2025-01-09

Trabajos
entregados
Universidad de Alcala on 2025-12-10

Trabajos
entregados
UNIBA on 2024-03-23

Trabajos
entregados
UNIBA on 2025-07-07

Trabajos
entregados

Universidad Andina del Cusco on 2025-12-06

Trabajos
entregados

Universidad Catédlica de Santa Maria on 2025-10-01

Trabajos
entregados
Universidad Peruana Union on 2023-09-27
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https://revistas.udea.edu.co/index.php/educacionfisicaydeporte/article/view/343319
https://cienciadigital.org/revistacienciadigital2/index.php/VisionarioDigital/article/download/3415/9669
https://oa.upm.es/90828/1/ADRIAN_GARCIA_RIBER_2.pdf
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Trabajos
entregados

Universidad de las Islas Baleares on 2025-05-15 <1%
Publicacion

Vazquez Torres, Magda A.. "Percepcion del “techo de cristal” y su impacto en la au... <1%
a Internet

europa.eu <1%
e Internet

journals.copmadrid.org <1%
a Internet

repositorio.ucv.edu.pe <1%
o Internet

repositorio.unbosque.edu.co <1%
a Internet

riull.ull.es <1%
a Internet

roderic.uv.es <1%
a Internet

tesis.usat.edu.pe <1%
a Internet

www.aitanacongress.com <1%
6 Internet

www.hillspet.es <1%
Internet

www.tandfonline.com <1%
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DECLARACION JURADA DE TESIS

Yo Segundo Salatiel Malca Peralta, docente de la Facultad de Ciencias
Humanas y Educacién, Escuela Profesional de Educacién, de la Universidad
Peruana Union.

DECLARO:

Que la presente investigacion titulada: “Influencia del salario emocional
en la satisfaccion laboral, la calidad de suefio y el sentido de vida en
docentes peruanos” de los autores Benjamin Gregorio Delgado Pérez,
Adolfo José Apaza Apaza y Daniel José Rosas Huamansupa tiene un indice
de similitud de 10% verificable en el informe del programa Turnitin y fue
realizada en la Universidad Peruana Union bajo mi direccion.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponde ante cualquier
falsedad u omision de los documentos como de la informacion aportada,
firmo la presente declaracion en la ciudad de Lima a los 25 dias del mes de
diciembre del afio 2025.
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Mg. Segundo S. Malca Peralta
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ACTA DE SUSTENTACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION DE MAESTRO

En Lima, Nafa, Villa Unidn, a los 22 dias de diciembre del afio 2025, siendo las
11:30 horas se reunieron en la sala virtual
https://educadventista.zoom.us/j/89909324642 la direccion del senor Presidente del
Jurado: Mg. Lizeth Gianina Huanca Lopez y los demas miembros siguientes:

Secretario: Mtro. Carlos Daniel Abanto Ramirez
Asesor : Mg. Segundo Salatiel Malca Peralta
Vocal : Mg. Josue Arturo Moran Condezo
Vocal : Dr. Josué Edison Turpo Chaparro

Con el propésito de llevar a cabo el acto publico de la sustentacion de trabajo de
investigacion de posgrado titulada: Influencia del salario emocional en la satisfaccion
laboral, la calidad de suefio y el sentido de vida en docentes peruanos, de los estudiantes
Benjamin Gregorio Delgado Pérez, Adolfo José Apaza Apaza y Daniel José Rosas
Huamansupa, conducente a la obtencion del Grado Académico de Maestro en
Educacion con mencion en Administracion Educativa.

El Presidente del Jurado dio por iniciado el acto académico, invitando a los candidatos a
hacer uso del tiempo sefialado para su exposicion (20’). Concluida la misma, el presidente
del Jurado invitd a los demas miembros a realizar las preguntas, cuestionamientos y
aclaraciones pertinentes que fueron absueltas por los candidatos, el acto fue seguido de un
receso de quince minutos para las deliberaciones y el dictamen de Jurado. Vencido el
tiempo de las deliberaciones, el Jurado procedio a dejar constancia escrita del resultado en
la presente acta, con dictamen siguiente:

Calificacion: APROBADO CON ESCALA VIGESIMAL DE 19 ESCALA
CUALITATIVA CON NOMINACION DE EXCELENTE, CON MERITO DE
EXCELENCIA

El presidente del Jurado hizo alusion al maestrando y solicité al secretario la lectura
correspondiente para poner en su conocimiento el resultado, terminado el mismo y
sin objecion alguna, el presidente del jurado dio por concluido el acto, en fe de lo
cual firman al pie.

Presidente Secretario

Candidato

Vocal Vocal
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Resumen

El salario emocional, entendido como los beneficios intangibles que perciben los

trabajadores, es un recurso psicosocial clave para el bienestar integral docentes.
analizar la influencia sobre
satisfaccion el insomnio asi como

evaluar - papel mediador ¢« la satisfaccidn laboral <1 estas relaciones. Se desarrollé un
estudio explicativo de corte transversal, con una muestra de 697 docentes de ambos
sexos, a quienes se les administrd la Escala de Salario Emocional, la Version reducida
en espainol de la Athens Insomnia Scale (AlS-5), la Escala de satisfaccion laboral
genérica y de “ ¢ , , mostraron
salario emocional se relacion6 fuertemente con la satisfaccién laboral (r = 0.76) y
ejercio un efecto directo elevado sobre esta (B = 0.841, p <.001). Asimismo,
(r=0.23) y negativamente con el insomnio
(r=-0.12). La satisfaccién laboral incremento la presencia de sentido (f = 0.269) y redujo
el insomnio (B = —0.168). Los analisis de mediacidon mostraron que el salario emocional
fortalecio indirectamente la presencia de sentido de vida y disminuy6 el insomnic
confirmando su conjunto, los hallazgos
resultan la importancia de promover entornos laborales emocionalmente positivos para
favorecer el bienestar laboral, existencial y de salud de los docentes.
Palabras clave: salario emocional, satisfaccion laboral, bienestar docente,

sentido de vida, calidad del suefio, condiciones laborales, desarrollo profesional.
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Introduccién

El bienestar docente adecuado funcionamiento:! sistema
dado la motivacion, «/desempefno pedagdgico, ~estabilidad
laboral v = interaccion con estudiantes (Bardach et al., 2022; Dreer, 2024). En las

ultimas décadas, la investigacidn ha mostrado que los docentes con mayores niveles de
bienestar psicolégico y laboral presentan menor desgaste emocional, mayor compromiso
organizacional y mejores practicas educativas (Li et al., 2024; Xu & Pang, 2024). Sin
embargo, América Latina y particularmente en el contexto peruano, los docentes laboran
en condiciones adversas, caracterizadas por bajas remuneraciones, sobrecarga laboral,
demandas administrativas crecientes y escaso apoyo institucional (Alvites-Huamani,
2019).

Esas condiciones incrementan la exposicion a estresores crénicos
negativamente docentes, favoreciendo |- aparicidén c/c problemas
como agotamiento emocional, insatisfaccion laboral y alteraciones del suefo, entre ellas
el insomnio (Belizario Lobo Sanchez-Narvaez . La
evidencia reciente sugiere que el insomnio en docentes

también compromete su desempefio profesional y su capacidad de
recuperacion ante las exigencias del trabajo educativo (Barbosa et al., 2023; Martins et
al., 2025).

Ante esta situacion, uno de los constructos emergentes con mayor potencial para
fortalecer el bienestar docente es el salario emocional, entendido como el conjunto de
beneficios intangibles percibidos en el entorno laboral, tales como el reconocimiento, el

apoyo institucional, la flexibilidad, el clima organizacional positivo |
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desarrollo | que i’ ' “faccion, el compromiso y la pertenencia
laboral (Diaz-Garcia Junca ;. 2024; Vera ;12019). en
docentes demostrado que un entorno emocionalmente saludable se asocia con
mayores niveles de satisfaccion laboral, motivacion intrinseca y vinculacion con la
institucional (Dreer, 2024; Ladd, 2011).

La satisfaccion laboral, a su vez, ha sido conceptualizada como un indicador
central del bienestar ocupacional y un recurso psicosocial que reduce los efectos del
estrés laboral (Mérida-Lopez et al., 2022). Desde modelos como el Job Demands-
Resources (JD-R), la satisfaccidon laboral emerge como un mecanismo clave mediante el
cual los recursos laborales se traducen en mejores resultados de salud y bienestar

(Bakker & Demerouti, 2013). Paralelamente,

coherencia v © existencial, ha sido ampliamente
reconocido ya que favorece = resiliencia en
situaciones adversas (Frankl, 1985; King & Hicks, 2021; . En docentes

vinculado con mayor bienestar psicolégico y menor

malestar emocional, mientras que la busqueda persistente de sentido puede asociarse

con estados de inquietud y vulnerabilidad al estrés (Damasio Yildirim ,
2024).

relacion con |- salud investigaciones recientes indican que mejores

condiciones laborales y mayores niveles de bienestar psicologico se asocian con menor

insomnio y menor calidad del descanso, mientras que la rumiacién cognitiva y la

preocupacion constante, frecuentes en contextos de insatisfaccion laboral o busqueda

existencial no resulta no resuelta, g alteraciones
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(Barbosa , 2023; Kottwitz , 2018; Martins , 2025; Poon et al., 2019). Estas
relaciones pueden comprenderse a partir de la teoria del apoyo organizacional percibido
(Rhoades & Eisenberger, 2002) y la teoria del trabajo significativo, que sostienen que las
experiencias laborales caracterizadas por el reconocimiento, apoyo y proposito
fortalecen i  existencial ] (Allan 2019;
Frankl, 1985; Rosso et al., 2010).

A pesar del avance de la literatura, persisten vacios relevantes. En primer lugar,
existen pocos estudios que analicen de manera integrada

sentido <« vida e insomnio, particularmente en docentes
latinoamericanos. En segundo lugar, la evidencia empirica sobre
salario emocional ; otros indicadores

bienestar integral es aun imitada. Finalmente, son escasos los estudios que emplean
modelos explicativos robustos, como el modelamiento de ecuaciones estructurales, para

examinar simultdneamente estas relaciones complejas (Gonzales-Macedo et al., 2023).

En respuesta de todos vacios, tiene
influencia salario emocional sobre el sentido vida y el
insomnio en docentes peruanos, evaluar ! papel

estas relaciones. A partir de este marco, se plantean las siguientes hipotesis.
H1. El salario emocional influye positivamente en la satisfaccion laboral.
H2: El salario emocional influye negativamente en el insomnio.
H3. El salario emocional influye positivamente en el sentido de vida.
H4. La satisfaccion laboral influye positivamente en el sentido de vida.

H5. El sentido de vida influye negativamente en el insomnio.
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H6. La satisfaccion laboral media la relacidn entre el salario emocional y el sentido
de vida.
H7. La satisfaccion laboral media la relacion entre el salario emocional y el

insomnio.

2. Metodologia
2.1 Disefio y participantes

Se llevé a cabo un estudio explicativo transversal (Ato et al., 2013), mediante un
modelo de ecuaciones estructurales (SEM), para evaluar los efectos directos e indirectos
entre variables.

A través de un muestro no probabilistico por conveniencia, participaron 697
peruanos de ambos sexos (65.9% mujeres, con edades comprendidas mayoritariamente
entre 36 y mas de 46 afos (68.3%). La mayoria : 10

laboral (50%). cuanto a = procedencia, el 47.3% provenian de la region
selva, el 29.4% de la costa y el 23.2% de la sierra. Asimismo, la mayoria reporto ser
casado (61.0%) y respecto a la formacion académica, el 86.8% contaba con estudios
universitarios (bachiller o licenciatura) y el 13.2% con posgrado.

Se incluyeron docentes que estaban en ejercicio de sus funciones que dieron su
consentimiento informado y completaron el cuestionario en su totalidad. Se excluyeron
respuestas incompletas o registros que evidenciaron inconsistencias en las respuestas
(repeticion sistematica de un mismo valor en todos los items) y aquellos participantes

gue no otorgaron su consentimiento. Estos criterios garantizaron la calidad
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Para el SEM se siguido la recomendacion practica de disponer multiples
observaciones por parametro estimado (reglas empiricas: = 10—15 casos por parametro),
ademas de considerar el poder estadistico para detectar efectos de tamafno moderado.
Con 697 casos, la muestra se considera adecuada para estimar modelos de mediacion

complejos y para obtener indices de ajustes confiables en andlisis de estructura de

Covarianzas.
Tabla 1.
Caracteristicas sociodemograficas de los participantes
Variables Categorias n %
<= 25,00 60 8.6
Edad (Agrupada) R 161 23.1
36,00 - 45,00 235 33.7
46,00+ 241 34.6
Caun Femenino 459 65.9
Masculino 238 34.1
Costa 205 294
Procedencia Sierra 162 23.2
Selva 330 47.3
<1 afio 89 12.8
2 - 3 anos 129 18.5
Tiempo laboral 4 - 9 afnos 129 18.5
10 - 20 afos 200 28.7
> 20 afos 150 21.5
Casado 425 61.0
Estado civil oYy 230 33.0
Divorciado 30 4.3
Viudo 12 1.7
Bachiller 328 471
Instruccion SivstaRs 277 39.7
Magister 84 12.1
Doctor 8 1.1

Nota. n = frecuencia, % = proporcion

2.2 Instrumentos

o Escala de
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Moreno ), adaptada al
contexto peruano por (Gonzales-Macedo et al., 2023). Consta de 18 items organizados
en tres dimensiones (ambiente laboral, desarrollo profesional y flexibilidad). Cada
dimension incluye dos indicadores que permiten una evaluacion integral del salario
emocional, a través de una escala tipo Likert de 6 puntos, que va desde 1 (nunca) a 6
(siempre). La escala ha demostrado adecuados indicadores psicométricos reportados
previamente (KMO = 0.949; x? = 3717.790; varianza explicada = 84.541%; a/w =.936 y
0.954.
Version reducida en espafiol de la Athens Insomnia Scale (AIS-5).

La AIS-5 desarrollada por (Soldatos et al., 2000), adaptada al espaiol por Gomez-
Benito et al. (2011) y validada al contexto peruano por Bafios-Chaparro et al. (2021),
mide la dificultad para conciliar el suefio, los despertares nocturnos, los despertares
tempranos, la duracién y la calidad del suefio. Para este estudio, se utilizé la version
reducida de 5 items, con una escala tipo Likert de 0 a 3 (0 = sin problema; 3 = problema
serio). La escala presenta una adecuada validez (CFl =.99; RMSEA = .04 [IC 95% = .00;
.09]; SRMR = .02) y confiabilidad (w = .83).
Escala de satisfaccion laboral genérica

La escala de satisfaccion laboral genérica (Macdonald & Macintyre, 1997),
adaptada al espaniol por Salessi & Omar (2016) y al contexto peruano por Grados (2023);
consta de 7 items que miden el nivel de satisfaccion laboral de los empleados de manera
unidimensional, mediante una escala Likert de 5 puntos (de "totalmente de acuerdo" a

"totalmente en desacuerdo") y clasifica los resultados en tres niveles: satisfaccién laboral

10
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alta, moderada y baja. La escala ha demostrado una alta validez (GFI = .98, RMSEA =
.064, CF1=.98, TLI/ NNFI = .97 y SRMR = .03) y confiabilidad (a = .86 y w = .86).
Cuestionario de Significado de la Vida (MLQ)
El MLQ fue desarrollado por (Steger et al., 2006), adaptado para Latinoamérica
por Géngora & Solano ( | v adaptado (Travezano-Cabrera
, 2022). | = escala consta de 10 items que evaluan dos dimensiones: presencia de
significado (items 1, 4, 5, 6 y 9) y busqueda de significado (items 2, 3, 7, 8 y 10), a través
de una de hasta (7)
verdadero. El instrumento presenta adecuados indices de validez
(RMSEA =.075; SRMR = .059; CFIl =.97; TLI = .96) y confiabilidad (a = .88; w = .88).
2.3 Procedimiento
Se disenaron los cuestionarios en formato digital utilizando la plataforma Google
Forms y fueron compartidos con los docentes a través de los grupos de WhatsApp entre
marzo y mayo de 2025, previa coordinacién con los directores y representantes de las
instituciones educativas. En la primera secciéon los formularios incluyeron el
consentimiento informado, explicando los objetivos del estudio, voluntariedad, anonimato
y manejo confidencial d ellos datos. Se implementaron controles para evitar duplicidad
de respuestas (limitacién por direccién de correo y filtros de completitud) y se aplicaron
medidas basicas de seguridad digital para proteger la informacion.
2.4. Andlisis de datos
Para realizar los estadisticos descriptivos, se consideraron la curtosis y la
asimetria, evaluando que los valores se encuentren dentro del rango de +- 1.5 (Pérez &

Medrano, 2010). Posteriormente, se efectué un analisis comparativo segun el sexo,
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utilizando el coeficiente de Cohen para medir el tamafo del efecto, donde los valores <
0.20 son considerados pequeios, < 0.50 moderados y < 0.80 grandes (Cohen, 2013). A
continuacion, se realizo el analisis de correlacion utilizando el coeficiente de Pearson.
Finalmente, para comprobar el modelo planteado, se aplicé el Modelamiento de
Ecuaciones Estructurales (SEM), verificando que los valores del Comparative Fit Index
(CFI), el Goodness-of-Fit Index (GFI) y el Tucker-Lewis Index (TLI) superaran 0.95, que
el Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) fuera menor a 0.08 y que el Chi-
Square/degrees of freedom (X?/df) fuera inferior a 3 (Hu & Bentler, 1999). Los analisis se
llevaron a cabo utilizando el programa estadistico SPSS version 26.0 y AMOS versién
25.0.
2.5. Consideraciones éticas

El estudio sigui6 la directrices establecidas en la declaracién de Helsinki (Manzini,
2000) y conto con la aprobacion del comité de ética de la Universidad Peruana Unién

(Referencia: 2025-CEEPG-00198).

3. Resultados

Diferencia de medias entre mujeres y hombres
La comparacion entre docentes mujeres y hombres revela diferencias minimas en
las variables analizadas. En la presencia de sentido, ambos grupos presentan puntajes
similares, sin diferencias estadisticamente significativas (t = -0.88, p = 0.380, d = -0.07),
lo que indica una percepcion comparable sobre el sentido en sus vidas. Sin embargo, en
la busqueda de sentido, los hombres reportan valores ligeramente mas altos con una
diferencia estadisticamente significativa (t = -2.07, p = 0.039), aunque del
16), 10 sugiere (| los varones estarian una mayor
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exploracion activa del sentido vital. En cuanto al salario emocional, no se observan
diferencias significativas entre sexos (p = 0.576), con puntuaciones practicamente
iguales. Respecto al insomnio, los hombres reportan niveles algo mas altos pero esta
diferencia no alcanza significacion estadistica (p = 0.173). Finalmente, en satisfaccion

laboral, ambos grupos muestran niveles equivalentes sin diferencias significativas (p =

0.361,d =0.07).
Tabla 2
Diferencia de medias segun sexo y tamafio de efecto
Mujeres Hombres
Variable M DE M DE t p d-Cohen

Presencia de sentido  24.99 3.21 2522 355 -0.88 0.380 -0.07
Busqueda de sentido  20.73 886 2220 8.93 -2.07 0.039 -0.16
Salario emocional 44 .31 984 44775 9.92 -0.56 0.576 -0.04
Insomnio 4.30 3.24 466 3.57 -1.36 0.173 -0.11
Satisfaccion laboral 30.62 6.63 30.13 7.13 0.91 0.361 0.07

Nota. M = Media, DE = Desviacion estandar, t = Prueba, p = probabilidad, d = tamafio de efecto

Correlaciones entre variables
de forma significativa varias
estudio: muestra una correlacion negativa baja con la busqueda de sentido
(r=-0.18, IC: [-0.25, -0.11]), lo que sugiere que quienes ya perciben un sentido en sus
vidas tienden a buscarlo menos. Ademas, se asocia positivamente con el salario
emocional (r = 0.23, IC: [0.16, 0.30]) y con la satisfaccion laboral (r = 0.23, IC: [0.16,
0.30]), indicando que una mayor presencia de sentido se vincula a mejores percepciones
emocionales del trabajo y mayor satisfaccion en el ambito laboral. También presenta una
correlacién negativa con el insomnio (r = -0.23, IC: [-0.30, -0.16]), lo que sugiere que
tener un mayor sentido en la vida podria estar relacionado con un mejor descanso o

menor afectacion del sueno. La busqueda de sentido, por su parte, tiene una correlacion
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positiva moderada con el insomnio (r = 0.27, IC: [0.20, 0.33]), lo que sugiere que la
busqueda activa de sentido puede estar acompafnada de mayores dificultades para
dormir, posiblemente por un estado de inquietud o incertidumbre existencial. No se
relaciona significativamente con el salario emocional ni con la satisfaccion laboral.
muestra fuerte positiva

(r=0.76,1C:[0.72, 0.79]), siendo esta la asociacion mas robusta en la tabla. Esto
indica que las emociones positivas recibidas en el entorno laboral (como reconocimiento,
apoyo o sentido de pertenencia) estan fuertemente ligadas a como los docentes valoran
su trabajo. También se relaciona negativamente y de forma débil con el insomnio (r = -
0.12,1C:[-0.19, -0.04]), lo cual podria implicar que un entorno emocionalmente saludable
en el trabajo favorece el bienestar general, incluyendo el suefo. Finalmente, la
satisfaccion laboral también se asocia negativamente con el insomnio (r = -0.20, IC: [-
0.27, -0.13)]), lo que refuerza la idea de que un mayor bienestar en el trabajo puede

contribuir a una mejor calidad del suefo.

Table 3
Means, standard deviations, and correlations with confidence intervals
Variable M SD 1 2 3 4
1. . Presencia de 2507 333
sentido
2. Busqueda de 5154 891 18
sentido
[-.25, -.11]
3. Salario emocional 44 .46 9.86 23** -.03
[.16,.30] [-.10, .05]
4. Insomnio 4 .42 3.36 -23** 27
[-.30,-.16] [.20,.33] [-.19,-.04]
5. Satisfaccion laboral 30.45 6.80 23** -.04 76** -.20**

[.16,.30] [-11,.04] [72,.79] [-.27, -13]

Note. M and SD are used to represent mean and standard deviation, respectively. Values in square
brackets indicate the 95% confidence interval for each correlation. The confidence interval is a plausible
range of population correlations that could have caused the sample correlation (Cumming, 2014). *
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indicates p < .05. ** indicates p < .01.

Analisis factorial confirmatorio, efectos directos e indirectos
estructural ] (Figura 1). El
estadistico de chi-cuadrado fue significativo (x* = 774.41, gl = 428, p <.001), lo cual es
comun en esta prueba debido a su sensibilidad al tamafo muestral. No obstante, los
indices de ajuste absoluto (CFI = 0.987, TLI = 0.986) y los indices de ajuste relativo
(RMSEA = 0.034 [IC 90%: 0.030, 0.038] y SRMR = 0.049) indican un buen ajuste del
modelo. Asi mismo, modelo
mediacion estructural, se utilizé el método de estimacion mediante el método de
remuestreo (Bootstrapping, n = 5,000) a fin de obtener intervalos de confianza robustos

al 95%.
En cuanto a los efectos directos, el salario emocional

sobre (a1 =0.841, p <.001), indicando que mayores
niveles de salario emocional se asocian con la
laboral tuvou ' efecto negativo sobre¢! insomnio (b1 =-0.168, p =.001), lo
qgue sugiere que, a mayor satisfaccion en el trabajo, menor presencia de sintomas de
insomnio. También se observa que la presencia de sentido en la vida reduce el insomnio
(c1 = -0.172, p < .001), mientras que la busqueda de sentido lo incrementa
significativamente (c2 = 0.250, p <.001), lo que podria reflejar que la falta de un sentido
claro en la vida genera malestar que impacta negativamente en el descanso. Ademas, 1
positivo presencia </« sentido (b2 = 0.269,
p <.001), indicando que una mayor satisfaccion laboral puede fomentar un sentido mas

claro y presente en la vida.
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Figura 1

Andlisis factorial confirmatorio y efectos directos e indirectos en el modelo de mediacion

estructural

Respecto a los efectos indirectos, se identificaron tres trayectorias significativas.

Primero, el salario emocional influye indirectamente en el insomnio a través de la

satisfaccion laboral (a1*b1 = -0.141, p = .001), lo que confirma que un entorno laboral

emocionalmente favorable reduce el insomnio al mejorar la satisfaccion laboral. También

@ se hallé un efecto indirecto positivo presencia (/- sentido,
o mediado por ' ' (a1*b2 = 0.226, p < .001),
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' bienestar en el trabajo puede fortalecer el propdsito vital. Y por ultimo,
se observo que la satisfaccion laboral influye indirectamente en el insomnio a traveés de
la presencia de sentido en la vida (b2*c1 = -0.046, p = .002), lo cual indica

actua directamente sobre emocional,
mejora el descanso al fomentar un mayor sentido vital.

Tabla 4
Parametros estandarizados de los efectos directos e indirectos en el modelo de

mediacién estructural

Parameters Label B se z p ci.lower ci.upper

Direct effects

GJS T ESS al 0.841 0.020 42742 0.000 0.802 0.879
AlIS T GJS b1 -0.168 0.049 -3.434 0.001 -0.263 -0.072
AIS = PML cl -0.172 0.048 -3.622 0.000 -0.265 -0.079
AIS ™ SML c2 0.250 0.038 6.625 0.000 0.176 0.324
PML =~ GJS b2 0.269 0.046 5791 0.000 0.178 0.360

Indirect effects

ESS->GJS->AIS al*b1 -0.141 0.041 -3.442 0.001 -0.221 -0.061
ESS->GJS->PML al1*b2 0.226 0.040 5.682 0.000 0.148 0.304
GJS ->PML -> AIS b2*c1 -0.046 0.015 -3.095 0.002 -0.076 -0.017

Nota. Z = Prueba estadistica, p = Probabilidad, B = Coeficiente estandarizado, se = Error estandar, Cl =
Intervalo de confianza 95%

4. Discusion
Los resultados de este estudio aportan evidencia sélida sobre la importancia del
salario emocional como recurso psicosocial en el bienestar docente y clarifica las rutas
mediante las cuales los beneficios intangibles del trabajo se traducen en mejoras tanto
laborales como existenciales y de salud. En primer lugar, se evidencio

respaldando | H1, ese
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resultado coincide con la teoria de apoyo organizacional percibido, la cual establece que
cuando los trabajadores sienten que la institucion valora sus contribuciones y se
preocupa por su bienestar, desarrollan actitudes mas favorables hacia el trabajo
(Rhoades & Eisenberger, 2002) y con estudios recientes en el ambito educativo que han
reportado que factores y \ y = flexibilidad
favorecen la y © compromiso docente ( Dreer, 2024;

“0247. En este sentido, nuestros resultados amplian este conocimiento en
el contexto peruano, donde las condiciones laborales suelen ser desafiantes.

En relacion con la H2, mostraron asocia
negativamente insomnio, lo que sugiere que un entorno emocionalmente favorable
puede mitigar los efectos del estrés laboral y mejorar la calidad del descanso. Este
resultado es consistente con investigaciones que vinculan las condiciones psicosociales
del trabajo con la salud del suefo, destacando que el apoyo social y el reconocimiento
laboral son protectores frente a la fatiga y los trastornos del suefio (Barbosa et al., 2023;
Kottwitz et al., 2018). Estos hallazgos son especialmente relevantes dado que los
docentes latinoamericanos presentan altos niveles de estrés, los cuales afectan
significativamente su recuperacién nocturna (Martins et al., 2025; Sanchez-Narvaez et
al., 2023).

Asimismo, se confirmé la H3, demostrando

sentido <© vida. Este resultado puede interpretarse a la luz de la
teoria del trabajo significativo, que plantea que las experiencias laborales
emocionalmente positivas, como la percepcion del ser valorado, tener autonomia y

disponer de oportunidades de crecimiento, contribuyen a la construccion de propdésito y
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coherencia vital (Allan et al., 2019; Rosso et al., 2010). Asimismo, la literatura disponible
indica que el reconocimiento, la autonomia y el apoyo social puede fortalecer la
percepcion del propdsito y la coherencia vital (Damasio et |., 2013; Mérida-Lépez

forma, convierte en 11 recurso que trasciende lo
organizacional y se adentra en la experiencia subjetiva del docente, facilitando la vivencia
de un trabajo con significado y valor personal.

Los resultados también confirmaron la H4, mostrando que la satisfaccion laboral
influye positivamente en el sentido de vida. Esto coincide con investigaciones previas
gue destacan que cuando los docentes experimentan satisfaccion en su labor cotidiana,
desarrollan una mayor claridad de propésito, lo que fortalece su estabilidad emocional y
su compromiso profesional (Maharaj & Schlechter, 2007; Yildirim et al., 2024). Estos
resultados sugieren que la satisfaccidén laboral, entonces, no solo es un indicador de
bienestar ocupacional, sino también un recurso que favorece la autorregulacién,
autorrealizacion y la construccion de sentido en los docentes.

En cuanto a la H5, los resultados demostraron que la presencia de sentido tiene
un efecto negativo sobre el insomnio, mientras que la busqueda activa del sentido lo
incrementa. Esta diferencia entre las dimensiones del sentido de vida ya habia sido
descrita por Frankl (1985) y Steger et al. (2006), quienes advierten que la presencia del
proposito actua como un regulador emocional que reduce la angustia, mientras que la
busqueda podria reflejar inquietud existencial y mayor vulnerabilidad al estrés. Si bien no
existen estudios previos sobre estas variables. En el caso de los docentes, contar con
un fuerte sentido vocacional podria facilitar

sueno, mientras que |- busqueda activa e incierta de sentido puede asociarse con
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o mayor inquietud e intranquilidad, como lo sugiere la correlacidon
busqueda vl insomnio este
Finalmente, se confirmo las H6 y H7. La satisfaccion laboral medi6 la relacion
o entre el salario emocional y el sentido de vida y v ¢ insomnio. Esto
significa no solo tiene efectos directos sobre el bienestar, sino
que también ejerce influencias indirectas a través del fortalecimiento de la satisfaccion
laboral. Esto coincide con el modelo teérico de Demands-Resources (JD-R), en el cual
los recursos laborales incrementan la satisfaccion, y esta, a su vez, mejora el bienestar
y reduce la fatiga emocional (Bakker & Demerouti, 2013; Sonnentag & Fritz, 2015). Esto
implica que la satisfaccion laboral opera como un mecanismo psicolégico clave que
transforma el apoyo emocional percibido en salud mental y bienestar existencial.

En términos practicos, los resultados sugieren que las instituciones educativas
deberian implementar estrategias de salario emocional, tales como programas de
reconocimiento, mayor flexibilidad, acompafiamiento emocional y planes de desarrollo

@ profesional, dado que esto
salud mental y = calidad = suefo de los docentes. Reinvertir en el bienestar
emocional de los profesores puede traducirse en un mejor desempefio, compromiso y
permanencia en la carrera docente.

El estudio no estuvo exento de limitaciones. En primer lugar, el disefo transversal
impide afirmar relaciones causales definitivas. Se recomienda ejecutar estudios
longitudinales o experimentales para comprobar la direccion temporal de las relaciones
observadas. Ademas, los datos proceden de instrumentos autoinformes y muestreo por

conveniencia, lo que puede introducirse duos de método como y limitar la generalizacion
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de los hallazgos. Por lo que es necesario replicar el estudio con muestras probabilisticas.
Medidas subjetivas y disefios que permitan establecer causalidad. Asimismo, seria
valioso explorar otras variables como carga laboral, resiliencia y capital psicologico que
podrian ampliar o atenuar los resultados.

En conclusion, los hallazgos muestran que el salario emocional tiene un efecto
positivo significativo sobre la satisfaccion laboral y que este a través de la satisfaccion.
Se reduce el insomnio y fortalece | ia d id 2 vida de ‘oo docentes.
Ademas, = | del sentido disminuye el insomnio, mientras que la busqueda
persistente de sentido se asocia con mayor insomnio. Estos resultados posicionan al
salario emocional como un recurso sumamente estratégico para la salud y el rendimiento
docente. Promover el reconocimiento, yO ) no solo
mejora - evaluacién trabajo, sino que también protege la salud del suefio y nutre =l

profesores. Fortalecer
constituye, por tanto, una intervencion prioritaria para promover

sustentabilidad profesional de recursos limitados.
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