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Abstract 

 
The aim of this study was to construct a teacher profile model to address the challenges of the 21st 

century. Using an action research design, a Likert-type questionnaire was administered to a sample 

of 300 teachers working in Peru. Upon evaluating the proposed teacher profile model, the results 

revealed a high appreciation by the teachers regarding the adaptation and evolution of educational 

skills to face contemporary challenges. In conclusion, a profile model was constructed consisting of 

8 personal competencies and 10 fundamental professional competencies, with 5 performances in each 

competency. It was confirmed that the identified competencies are essential for teaching efficacy in 

the Peruvian context, highlighting the importance of adaptability in various pedagogical situations. 
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Resumen 
 

El objetivo de este estudio fue construir un modelo de perfil docente para enfrentar los desafíos del 

siglo XXI. Mediante un diseño de investigación-acción, se aplicó un cuestionario tipo Likert a una 

muestra de 300 docentes que laboran en el Perú. Al concluir la evaluación del modelo de perfil 

docente propuesto, los resultados evidenciaron una alta valoración por parte de los docentes respecto 

a la adaptación y evolución de habilidades educativas para enfrentar desafíos contemporáneos. En 

conclusión, se construyó un modelo de perfil cuya estructura tiene 8 competencias personales y 10 

competencias profesionales fundamentales con 5 desempeños en cada competencia. Se confirmó que 

las competencias identificadas son esenciales para la eficacia docente en el contexto peruano, 

resaltando la importancia de la adaptabilidad en distintas situaciones pedagógicas. 
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o hay cómo construir una educación de calidad si no se considera al docente como pieza clave, 

fundamental y relevante dentro de la labor extremadamente noble que es la educación. Diversos 

estudios han destacado la importancia del papel docente, subrayando que el éxito del estudiante 

depende en gran medida de la atención, guía y motivación proporcionadas por el docente en la consecución de 

objetivos de enseñanza y aprendizaje (Irrarazabal-Gavancho, 2022; Palacios-Núñez et al., 2022).  

En la era de las revoluciones educativas 4.0 y 5.0, el papel del docente es esencial para mejorar así el 

rendimiento académico del estudiante (García-Contreras & Mendoza-Hernández, 2023; Rey-Sánchez et al., 

2023). En la sociedad del conocimiento, el paradigma educativo imperante exige asimismo del docente una 

constante actualización de sus habilidades y competencias (Ghassoul & Mesaadia, 2023). La digitalización y 

las demandas educativas cambiantes, constituyen factores que también suscitan un urgente llamado a la acción. 

Ciertamente, se resalta una responsabilidad insoslayable por parte del docente; sin embargo, su labor 

enfrenta una disyuntiva ambivalente. Por un lado, es inevitable reconocer el papel protagónico del docente 

como un portento educativo. Por otro lado, la realidad muestra que existen desafíos de magnitud que enfrentar 

y que, si no se superan, podrían afectar e incapacitar la viabilidad de su labor, creando así un impacto negativo 

en el estudiante, y por qué no decirlo, en el docente también (González, 2022). 

Un primer aspecto es el desempeño docente. La educación es un campo que está en constante cambio y una 

de las principales acciones que se requiere mejorar es la docencia tradicional y rutinaria que realizan todavía 

algunos, por lo que es vital que el docente avance a la par, adecuándose a los tiempos actuales y entregando 

una educación de calidad ya que existe un fuerte vínculo con el rendimiento académico (Cháidez-González et 

al., 2021; Pérez-Tello et al., 2022; Santana-Monagas et al., 2022; Tao et al., 2022). Cultivar y fortalecer el 

desempeño docente no es solo deseable, es una necesidad imperiosa en la educación contemporánea. 

Otro aspecto identificado es la insuficiente preparación. El docente, en muchas ocasiones, no cuenta con la 

capacitación adecuada para enfrentar los desafíos educativos actuales (Brito & Santos, 2021; Reyna-Alcántara, 

2022). El valor de la instrucción docente tiene un impacto favorable en la preparación y afecta positivamente 

en la enseñanza y, consecuentemente, en el aprendizaje estudiantil (García & García, 2022; Gonzales, 2022; 

Núñez et al., 2022; Zhorova et al., 2022). De hecho, tal medida contribuiría a que los estudiantes obtengan 

mejores logros en sus procesos de aprendizaje, lo cual redundaría en una preparación más adecuada para 

enfrentar los desafíos de la vida. 

Adicionalmente, la competencia digital es un desafío también. A pesar de la digitalización en la sociedad y 

de impartir la educación de manera presencial, se evidencia resistencia o falta de habilidad para integrar 

tecnologías en la praxis, lo que debilita el fuerte vínculo entre este binomio educativo (Huertas et al., 2022; 

Portuguez et al., 2022). Esto coloca en riesgo la calidad de la educación puesto que se ha demostrado una 

correlación significativa entre las competencias digitales y el desarrollo profesional de los docentes (Pinedo et 

al., 2023; Valqui et al., 2023). Las herramientas tecnológicas, correctamente empleadas, pueden enriquecer 

enormemente el proceso educativo (Cuevas et al., 2022; Jiménez & Guadalupe, 2022). 

Por otro lado, los efectos colaterales de la pandemia de COVID-19 han ejercido una tensión sin precedentes 

sobre la salud y el bienestar del docente, llevando a notables consecuencias tanto psicológicas (Ayala et al., 

2023; González, 2021; Noroña & Vega, 2022; Orrego, 2022) como físicas (Casali & Torres, 2021; Ledesma 

et al., 2021), lo cual genera preocupación dado que influencia directamente en la capacidad para enseñar, 

disminuyendo así el rendimiento (Garnique-Hinostroza et al., 2022). Es esencial reconocer que el estilo de 

vida saludable del docente engloba elementos como la inteligencia emocional, alimentación, actividad física, 

bienestar psicológico (Corbett et al., 2023; Petrić et al., 2022; Sisson et al., 2023; Vintimilla-Pesántez et al., 

2023). 

Un desafío menos discutido, pero igualmente pertinente, es la conducta docente. Existen ciertas actitudes 

por parte del docente que pueden generar perjuicios en la autoestima y en el ambiente propicio para el 

aprendizaje. Hay casos en los que se presenta un bajo control emocional y se recurre a actos de violencia (Nieto 

et al., 2022) sin tener conciencia del perjuicio que causa al discente. Estas expresiones de violencia suelen 

adoptar también formas verbales, como la intimidación, el abuso de poder, el autoritarismo y el maltrato 
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emocional (Chavarin, 2022), a menudo quedando impunes. Tales conductas pueden afectar directamente la 

perspectiva moral del estudiante (Flores et al., 2023). 

Los estudios resaltan la importancia de reflexionar sobre la labor educativa, ya que un mal desempeño 

puede obstaculizar que los estudiantes se vean impactados en su aprendizaje y formación integral (Rostini et 

al., 2022; Ybnu, 2022). En definitiva, ante este escenario multifacético, se vislumbra un reto de carácter 

imperioso: la necesidad de reflexionar sobre el perfil docente y actualizarlo para que responda de forma 

efectiva a los requerimientos y desafíos del siglo XXI. Este artículo propone un perfil docente en términos 

generales que oriente el desarrollo profesional docente en función de los desafíos educativos presentes y 

futuros. Se determina como objetivo general: construir un modelo de perfil docente en el contexto del siglo 

XXI; como objetivos específicos se buscan: 1) describir las competencias personales y profesionales 

fundamentales del docente en el contexto del siglo XXI y 2) describir los desempeños de cada competencia 

fundamental del docente en el contexto del siglo XXI. 

  
Metodología 

 

Diseño 
 

El estudio se llevó a cabo siguiendo un diseño de investigación-acción fundamentado en el modelo propuesto 

por Kemmis & McTaggart (1988), integrado por cuatro fases que comprende: planificación, acción, 

observación y reflexión. Además, es de alcance descriptivo (Bisquerra, 2009) con un proceso flexible (Peñafiel 

et al., 2023). Su elección se justifica en la necesidad de combinar la acción y la reflexión como herramientas 

clave para definir un perfil docente adaptado a las demandas del siglo XXI, con la mirada puesta en potenciar 

la práctica docente y elevar la calidad de la educación. A continuación, se detalla el procedimiento del estudio 

especificando las acciones llevadas a cabo en cada fase. 

 

Fase de Planificación 

 

Durante esta fase, se realizó una revisión documental de literatura científica, con el objetivo principal de 

identificar problemas que obstaculizan la viabilidad de la labor docente. A través de este ejercicio bibliográfico, 

se adquirió una comprensión del impacto negativo que tales desafíos pueden tener tanto en el estudiante como 

en el propio docente. Esta perspectiva global sentó las bases para el proceso de investigación, subrayando la 

urgencia de diseñar un perfil docente para el siglo XXI a partir de la literatura existente. 

 

Fase de Acción 

 

Después de identificar los problemas mediante la revisión documental, se emprendió el desafío de esbozar el 

perfil docente. Esta etapa se caracterizó por una serie de iteraciones y ajustes buscando construir un conjunto 

de competencias personales y profesionales fundamentales.  

Inicialmente, se esbozaron ocho competencias personales y profesionales, cada una con cuatro desempeños. 

Posteriormente, se reformuló el perfil, sugiriendo seis competencias personales y diez profesionales, cada una 

con cinco desempeños basados en los cinco pilares de la educación: aprender a conocer, aprender a hacer, 

aprender a convivir, aprender a ser y aprender a transformarse uno mismo y a la sociedad, presentados por 

la UNESCO sobre educación para el siglo XXI (Cambers et al., 2008; Delors, 1994). Se valoraron las opiniones 

de expertos con avanzados grados académicos en educación, cuyas perspectivas resultaron ser fundamentales 

para refinar el perfil docente.  

Finalmente, el perfil adoptó la forma de ocho competencias personales y diez profesionales, aún alineadas 

con los cinco pilares de la educación. Este proceso, inherentemente reflexivo, es un reflejo fiel de la naturaleza 

de la investigación-acción. 
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Fase de Observación 

 

Se recopilaron datos utilizando un instrumento previamente validado por expertos: un cuestionario basado en 

una escala Likert. Este cuestionario fue administrado a una muestra de 300 docentes del Perú con el objetivo 

de capturar sus perspectivas respecto al perfil docente propuesto. Los datos obtenidos fueron analizados 

meticulosamente utilizando el software SPSS. Esta fase del proceso permitió un examen detallado de las 

respuestas a las preguntas del cuestionario, ofreciendo una visión profunda sobre la aceptación y viabilidad del 

perfil docente sugerido. 

 

Fase de Reflexión 

 

Esta fase ofreció una oportunidad para evaluar y valorar los resultados y experiencias acumuladas a lo largo 

del estudio. Asimismo, reconociendo la transparencia y autenticidad del proceso investigativo, se discutieron 

abiertamente las limitaciones del estudio, proporcionando un camino claro hacia áreas que podrían ser el foco 

de investigaciones futuras. En resumen, la reflexión subrayó la necesidad imperante de que el perfil docente 

evolucione y se adapte al cambiante escenario educativo, garantizando su pertinencia y actualidad. Se 

reconoció también que el proceso de investigación-acción no termina simplemente con la conclusión del 

estudio, sino que inicia un ciclo de aprendizaje y adaptación que se renueva constantemente. 

 

Población 

 

Se contó con la participación de 300 docentes activos procedentes de diversas regiones del Perú, abarcando 

regiones de la costa, sierra y selva. Estos docentes pertenecen a una variedad de instituciones, tanto públicas 

como privadas. Del total de los participantes, el 58,0% eran mujeres y el 42,0% eran varones. Si bien una 

proporción significativa se encontraba en el rango de edad de 35-45 años, la muestra también abarcó todas las 

categorías de edad, desde aquellos con menos de 25 años hasta los que superaban los 55 años. Cabe mencionar 

que la selección de los participantes se realizó mediante un muestreo no probabilístico por conveniencia (Otzen 

& Manterola, 2017). 

 

Criterios de Inclusión 

 

- Estar en ejercicio activo de la docencia en Perú al momento de la investigación. 

- Ser docente de nivel inicial, primaria, secundaria o superior. 

- Estar vinculado a una institución educativa pública o privada. 

- Haber mostrado disposición para participar voluntariamente. 

 

Criterios de Exclusión 

 

- Retiro o no ejercicio de la docencia en el momento de la investigación. 

- No se encuentra ejerciendo en Perú. 

- Falta de disposición o negativa para participar en la investigación. 

 

Instrumento 

 

Se empleó un cuestionario con una escala tipo Likert diseñado específicamente para recabar las perspectivas 

de los docentes en relación al perfil docente propuesto. Este instrumento, compuesto por 54 ítems, se dividió 

en dos dimensiones: "Competencias Personales Fundamentales del Docente" y "Competencias Profesionales 

Fundamentales del Docente". 
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Dentro de cada competencia se incorporaron dos declaraciones: “La descripción de la competencia es clara 

y comprensible” y “La competencia se adecúa al contexto del siglo XXI”. Asimismo, para los desempeños 

ligados a cada competencia, se incluyó una declaración específica: “Indique si estos desempeños son 

pertinentes a la competencia de…”. Ante cada declaración, los docentes tenían que optar por una respuesta 

dentro de un rango que iba desde 1 = Totalmente en desacuerdo hasta 5 = Totalmente de acuerdo. 

Para garantizar la validez del cuestionario, se realizó una validación del contenido basada en el juicio de 

cinco expertos con doctorados en educación. Con respecto a la confiabilidad del instrumento, tras su 

validación, demostró tener una excelente consistencia interna, con un alfa de Cronbach de .998. 

 

Toma de Datos 

 

La recopilación de datos se llevó a cabo mediante un cuestionario que fue administrado de forma remota a 

través de Google Formularios. Antes de acceder al cuestionario, a los docentes se les presentó un 

consentimiento informado que garantizaba su comprensión y acuerdo con los términos del estudio. Durante la 

realización del cuestionario, se ofreció asistencia en caso de dudas, asegurando que los participantes se 

sintieran cómodos y comprendieran correctamente cada enunciado. 

La colaboración de docentes ubicados en diferentes regiones geográficas fue esencial, ya que actuaron 

como puntos de partida para invitar a otros docentes a participar en el estudio. Además, se complementó la 

captación de participantes con un esfuerzo en redes sociales, específicamente Facebook y WhatsApp. 

La recolección de datos tuvo lugar desde el 29 de junio hasta el 13 de agosto del 2023. A pesar de ser un 

proceso remoto, no fue necesario solicitar permiso a las instituciones educativas, ya que se envió el 

cuestionario individualmente a cada docente, garantizando en todo momento su voluntariedad y 

consentimiento. 

Las respuestas fueron registradas anónimamente en el formulario de Google para garantizar la privacidad 

y confidencialidad de los datos. Se tomaron medidas adicionales para garantizar la protección y seguridad de 

los datos recopilados. Aunque no se ofreció un incentivo material o monetario a los participantes, se enfatizó 

que su contribución sería invaluable para la investigación. 

 

Análisis de Datos 

 

Los datos obtenidos a través del cuestionario tipo Likert fueron sometidos a un análisis mediante el uso del 

programa estadístico IBM SPSS para Windows, versión 26.0.  

Inicialmente, para cada ítem del cuestionario, se llevaron a cabo cálculos de medidas de tendencia central 

(media, mediana y moda) y de dispersión (desviación estándar). Esta evaluación detallada en tablas, facilitó la 

comprensión y comparación de las valoraciones otorgadas por los docentes respecto a las competencias 

personales y profesionales, así como los desempeños vinculados a estas competencias. 

Posteriormente, se evaluó la consistencia interna con el alfa de Cronbach en tres niveles: para competencias 

personales, competencias profesionales y el cuestionario en su totalidad. Los resultados del alfa se indicaron 

tras cada tabla y al final, ofreciendo una visión de la confiabilidad del instrumento y las percepciones de los 

docentes sobre las competencias y los desempeños propuestos. 

 

Criterios Éticos 

 

Para proteger los derechos de los docentes y su privacidad, se garantizó el anonimato y la confidencialidad de 

los participantes. Se obtuvo el consentimiento informado de los docentes antes de incluirlos en el estudio, y se 

les informó sobre el propósito y la naturaleza del mismo. El estudio fue revisado y aprobado por el Comité de 

Ética de la Escuela de Posgrado de la Universidad Peruana Unión (Referencia: 2022-CE-EPG-0000179), 

asegurando que todos los aspectos de la investigación estuviesen en línea con las normas y estándares éticos 

reconocidos. 
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Resultados 

 
Datos Sociodemográficos 

 

En la Tabla 1, se observa que el 58,0% de los docentes eran del sexo femenino. En cuanto a la distribución por 

edad, el 34,0% se encontraba entre los 35 y 44 años. El grado académico alcanzado predominante fue el grado 

de bachiller con un 58,3%. Además, el 35,0% contaba con una experiencia docente superior a los 15 años. Por 

regiones, el 40,3% ejercía la docencia en la Costa del Perú. En relación al sector de empleo, el 59,3% laboraba 

en el sector público, y en cuanto al nivel educativo en el que ejercían, el 44,7% trabajaba en el nivel secundaria. 

Tabla 1 

Características de los participantes 

Variables Categorías N % 

Sexo 
Femenino 174 58,0 

Masculino 126 42,0 

Edad 

Menos de 25 años 16 5,3 

25 – 34 años 63 21,0 

35 – 44 años 102 34,0 

45 – 54 años 89 29,7 

55 años o más 30 10,0 

Grado académico alcanzado 

Bachiller 175 58,3 

Maestría 114 38,0 

Doctorado 11 3,7 

Experiencia docente 

1 – 5 años 61 20,3 

6 – 10 años 68 22,7 

11 – 15 años 66 22,0 

Más de 15 años 105 35,0 

Región geográfica donde ejerce la docencia 

Costa 121 40,3 

Sierra 93 31,0 

Selva 86 28,7 

Sector laboral 
Público 178 59,3 

Privado 122 40,7 

Nivel educativo donde ejerce la docencia 

Inicial 42 14,0 

Primaria 88 29,3 

Secundaria 134 44,7 

Superior no universitaria 6 2,0 

Superior universitaria 30 10,0 

 

Estadísticos Descriptivos 

 

A continuación, en la Tabla 2, se presenta un resumen estadístico de las competencias personales 

fundamentales de los docentes. Este análisis refleja las valoraciones otorgadas por los docentes en cada ítem 

vinculado a dichas competencias. Se proporcionan medidas de tendencia central y de dispersión, ofreciendo 

una visión de cómo los docentes perciben y valoran las competencias personales propuestas en el perfil 

docente.
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Tabla 2 

Valoración Estadística de las Competencias Personales Fundamentales propuestas para el Docente del Siglo XXI 
 Tener en cuenta que 1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4 = De acuerdo; 

5 = Totalmente de acuerdo 

  Frecuencia de respuestas 
M Md Mo DT 

  1 2 3 4 5 

1. Espiritualidad 

Capacidad de reflexionar y buscar el significado, propósito y trascendencia en la vida y en la 

educación, contribuyendo al bienestar integral del ser humano. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
30 22 19 143 86 3,78 4,00 4 1,22 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
29 32 26 147 66 3,63 4,00 4 1,21 

Descripción de los desempeños: 

- Comprende la relevancia de la espiritualidad en la formación integral del individuo. 

- Fomenta una conexión profunda con la espiritualidad y su impacto en la vida. 

- Promueve la tolerancia y respeto a las diversas expresiones espirituales. 

- Vive de manera coherente, aportando positivamente a su entorno familiar, social y académico. 

- Se convierte en un promotor activo de una sociedad equitativa y compasiva. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Espiritualidad. 
14 11 25 178 72 3,94 4,00 4 0,94 

2. Ética y valores 

Ejercicio activo de principios éticos y valores universales como responsabilidad, compromiso, 

honestidad, respeto e integridad. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
20 27 19 140 94 3,87 4,00 4 1,15 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
19 27 25 139 90 3,85 4,00 4 1,14 

Descripción de los desempeños: 

- Identifica los valores éticos fundamentales como la justicia, la equidad, la integridad y el 

respeto. 

- Implementa estrategias que promuevan el desarrollo de habilidades éticas y valores. 

- Genera un entorno educativo respetuoso, inclusivo y responsable. 

- Muestra coherencia entre su discurso y sus acciones, siendo un modelo de conducta ética. 

- Participa en iniciativas que abordan problemas éticos y sociales. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Ética y valores. 
13 10 21 164 92 4,04 4,00 4 0,95 

3. Inteligencia emocional 

Habilidad para identificar, gestionar y expresar las emociones propias y ajenas de forma 

efectiva. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
21 23 17 145 94 3,89 4,00 4 1,14 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
17 25 24 146 88 3,88 4,00 4 1,10 

Descripción de los desempeños: 

- Identifica y comprende las emociones propias y de los estudiantes. 

- Utiliza habilidades de inteligencia emocional para manejar situaciones de estrés y ansiedad. 

- Actúa como mediador en conflictos estudiantiles de manera justa y respetuosa. 

- Demuestra autocontrol emocional y autorregulación. 

- Reflexiona sobre su práctica docente para mejorar constantemente su inteligencia emocional. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Inteligencia emocional. 
8 10 14 180 88 4,10 4,00 4 0,84 

4. Autocuidado y estilo de vida saludable 

Promoción de hábitos y prácticas saludables para el bienestar personal y para optimizar su 

desempeño como docente. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
21 23 25 138 93 3,86 4,00 4 1,15 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
18 23 34 139 86 3,84 4,00 4 1,11 

Descripción de los desempeños: 

- Se mantiene actualizado sobre la importancia del autocuidado y los hábitos saludables. 

- Integra actividades físicas, mentales y espirituales en su vida diaria.  

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Autocuidado y estilo de 

vida saludable. 

10 9 21 175 85 4,05 4,00 4 0,88 
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- Promueve la importancia del autocuidado y el bienestar entre sus estudiantes y colegas. 

- Muestra un estilo de vida saludable y un equilibrio entre la vida personal y profesional. 

- Influye positivamente en la sociedad mediante su compromiso con un estilo de vida saludable. 

5. Sensibilidad intercultural 

Habilidad para ser consciente, apreciar, valorar, respetar y adaptarse a la diversidad cultural y 

social presente en el aula. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
18 20 23 144 95 3,93 4,00 4 1,10 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
17 16 25 158 84 3,92 4,00 4 1,04 

Descripción de los desempeños: 

- Conoce y comprende las diferencias culturales, étnicas y sociales de los estudiantes. 

- Utiliza habilidades lingüísticas para facilitar la comunicación intercultural y fomentar el 

respeto y la apreciación de la diversidad cultural. 

- Promueve el cambio y la adaptación en respuesta a la diversidad cultural y social.   

- Se muestra como un modelo de respeto y valoración de la diversidad cultural, étnica y social.  

- Promueve intercambios educativos internacionales que fomenten la equidad y el respeto 

intercultural. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Sensibilidad 

intercultural. 

10 9 18 178 85 4,06 4,00 4 0,87 

6. Flexibilidad y adaptabilidad 

Capacidad para ajustarse y responder eficazmente a diferentes contextos, situaciones y desafíos 

en la educación. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
18 24 24 145 89 3,88 4,00 4 1,11 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
16 23 28 148 85 3,88 4,00 4 1,07 

Descripción de los desempeños: 

- Identifica y comprende rápidamente los cambios en el entorno educativo. 

- Aplica estrategias didácticas flexibles, modificándolas según las necesidades de los 

estudiantes. 

- Promueve la adaptabilidad frente a los cambios que puedan surgir en la educación. 

- Muestra una actitud abierta y receptiva ante los desafíos. 

- Contribuye activamente al cambio educativo a través de la implementación de nuevas 

estrategias y la participación en discusiones sobre políticas educativas. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Flexibilidad y 

adaptabilidad. 

11 13 17 191 68 3,97 4,00 4 0,88 

7. Autoeficacia 

Creencia en la propia capacidad para planificar, implementar y evaluar de manera efectiva el 

proceso de enseñanza-aprendizaje. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
18 22 23 140 97 3,92 4,00 4 1,11 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
17 22 25 142 94 3,91 4,00 4 1,09 

Descripción de los desempeños: 

- Investiga continuamente nuevas teorías y enfoques que favorezcan la autoeficacia. 

- Aplica estrategias didácticas que permitan desarrollar habilidades y confianza. 

- Fomenta un ambiente de respeto, colaboración y apoyo mutuo. 

- Demuestra seguridad en sí mismo y en sus habilidades.  

- Promueve la reflexión crítica y el desarrollo continuo para contribuir en la sociedad.   

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Autoeficacia. 
12 12 18 176 82 4,01 4,00 4 0,93 

8. Pensamiento crítico 

Capacidad para analizar, evaluar y sintetizar información para formular juicios, argumentar y 

tomar decisiones informadas en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
21 18 16 133 112 3,99 4,00 4 1,14 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
18 19 17 130 116 4,02 4,00 4 1,11 

Descripción de los desempeños: 

- Reconoce y analiza diferentes opiniones y argumentos en discusiones académicas. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Pensamiento crítico. 
10 11 14 168 97 4,10 4,00 4 0,90 
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- Emplea el pensamiento crítico en la toma de decisiones para su desarrollo personal y 

profesional. 

- Fomenta un ambiente de aprendizaje que estimula el interrogatorio, análisis y reflexión. 

- Demuestra y promueve el pensamiento crítico en todos los aspectos de su vida. 

- Impulsa su crecimiento personal y el cambio social positivo a través del pensamiento crítico. 

 

Después de analizar las respuestas de los participantes sobre las competencias personales, se calculó el alfa de Cronbach para evaluar su consistencia interna. Se obtuvo 

un valor de 0,974, indicando una excelente consistencia entre los ítems relacionados con las competencias personales. 

Seguidamente, se presenta la Tabla 3 que resume el análisis estadístico de las competencias profesionales evaluadas en el cuestionario. Esta tabla proporciona una 

visión de las medidas de tendencia central y dispersión, permitiendo identificar las valoraciones que los docentes dieron a cada competencia profesional propuesta. 

 

Tabla 3 

Valoración Estadística de las Competencias Profesionales Fundamentales propuestas para el Docente del Siglo XXI 
 Tener en cuenta que 1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4 = De acuerdo; 

5 = Totalmente de acuerdo 

  Frecuencia de respuestas 
M Md Mo DT 

  1 2 3 4 5 

1. Dominio del contenido 

Profundo conocimiento de la materia que se enseña para transmitir la información de manera 

clara y efectiva. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
20 12 15 149 104 4,02 4,00 4 1,08 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
16 16 18 149 101 4,01 4,00 4 1,05 

Descripción de los desempeños: 

- Domina la asignatura identificando conceptos claves y relevantes. 

- Emplea técnicas pedagógicas efectivas para transmitir el contenido de manera clara. 

- Fomenta el intercambio de ideas y conocimientos en el aula. 

- Muestra pasión y compromiso en la enseñanza de la asignatura. 

- Se mantiene actualizado en su área de conocimiento. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Dominio del contenido. 
15 9 16 170 90 4,04 4,00 4 0,96 

2. Habilidades de comunicación y motivación 

Habilidad de transmitir ideas e información de manera clara y efectiva, así como también 

motivar a los estudiantes a participar activamente en sus aprendizajes. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
20 15 19 135 111 4,01 4,00 4 1,11 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
17 14 20 142 107 4,03 4,00 4 1,06 

Descripción de los desempeños: 

- Maneja el contenido relacionándolo con ejemplos relevantes y actuales. 

- Emplea una variedad de estrategias y recursos didácticos, incluyendo humor, con equilibrio y 

respeto. 

- Fomenta la participación activa y colaborativa entre los estudiantes. 

- Modela habilidades de comunicación efectiva, demostrando empatía y escucha activa. 

- Mejora su práctica docente en habilidades de comunicación y motivación. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Habilidades de 

comunicación y motivación. 

11 7 12 184 86 4,09 4,00 4 0,86 

3. Enseñanza inclusiva y atención a la diversidad 
La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
18 15 23 140 104 3,99 4,00 4 1,08 
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Capacidad para trabajar en entornos educativos inclusivos, atendiendo a la diversidad de los 

estudiantes. 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
17 15 23 136 109 4,02 4,00 4 1,07 

Descripción de los desempeños: 

- Reconoce las necesidades de cada estudiante y usa estrategias pedagógicas inclusivas. 

- Diseña y aplica planes de aprendizaje inclusivos y adaptados. 

- Fomenta un clima educativo inclusivo, basado en el respeto y la colaboración. 

- Adopta una actitud reflexiva y de formación continua para la enseñanza inclusiva. 

- Promueve la educación inclusiva y colabora en proyectos de mejora social. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Enseñanza inclusiva y 

atención a la diversidad. 

9 6 18 172 95 4,13 4,00 4 0,84 

4. Diseño e implementación de estrategias didácticas innovadoras 

Capacidad para crear estrategias didácticas innovadoras, eficientes y adaptadas a las 

necesidades de los estudiantes. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
17 16 14 147 106 4,03 4,00 4 1,06 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
16 16 12 149 107 4,05 4,00 4 1,05 

Descripción de los desempeños: 

- Investiga y analiza continuamente las tendencias educativas. 

- Diseña y aplica estrategias didácticas para fomentar participación, pensamiento crítico y 

creatividad. 

- Establece un ambiente de respeto, inclusión y colaboración en el aula. 

- Actúa como modelo de aprendizaje continuo, demostrando adaptabilidad y compromiso. 

- Comparte conocimientos y colabora en proyectos de innovación pedagógica. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Diseño e 

implementación de estrategias didácticas 

innovadoras. 

9 6 16 177 92 4,12 4,00 4 0,84 

5. Planificación y organización 

Habilidad para desarrollar planes de enseñanza efectivos, alineados con los objetivos 

curriculares y pedagógicos. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
17 16 16 151 100 4,00 4,00 4 1,06 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
16 14 14 157 99 4,03 4,00 4 1,02 

Descripción de los desempeños: 

- Conoce los aspectos fundamentales de la planificación y organización educativa. 

- Diseña lecciones claras, estructuradas y con objetivos medibles. 

- Planifica de manera colaborativa con el equipo de docentes, respetando y valorando las ideas. 

- Se autoevalúa constantemente y busca oportunidades de crecimiento y mejora. 

- Participa en la autotransformación y en el cambio social a través de una eficaz gestión 

educativa. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Planificación y 

organización. 

9 4 17 181 89 4,12 4,00 4 0,82 

6. Evaluación y retroalimentación efectiva 

Capacidad para evaluar de manera justa y precisa el progreso y desempeño de los estudiantes, 

proporcionando retroalimentación constructiva. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
16 17 18 135 114 4,05 4,00 4 1,07 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
17 15 18 140 110 4,04 4,00 4 1,07 

Descripción de los desempeños: 

- Identifica objetivamente logros y áreas de mejora en los estudiantes. 

- Diseña estrategias de retroalimentación efectiva, personalizada y constructiva. 

- Fomenta respeto y confianza para que el estudiante comparta sus dudas y dificultades. 

- Asume una actitud reflexiva y crítica respecto a su práctica docente. 

- Contribuye al desarrollo de ciudadanos críticos y autónomos. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Evaluación y 

retroalimentación efectiva. 

9 5 17 174 95 4,14 4,00 4 0,83 

7. Investigación y actualización constante 

Compromiso con la formación continua y la investigación en el ámbito educativo. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
18 16 13 139 114 4,05 4,00 4 1,09 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
16 16 17 140 111 4,05 4,00 4 1,06 
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Descripción de los desempeños: 

- Investiga y se actualiza constantemente para mejorar su enseñanza. 

- Implementa estrategias didácticas promoviendo la investigación científica. 

- Fomenta el trabajo en equipo, la comunicación efectiva, la diversidad y el respeto. 

- Adopta un enfoque reflexivo y autocrítico para mejorar continuamente su enseñanza. 

- Participa en proyectos de investigación educativa con otros profesionales. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Investigación y 

actualización constante. 

9 6 13 180 92 4,13 4,00 4 0,83 

8. Competencia digital 

Habilidad para integrar y utilizar efectivamente las tecnologías digitales en la enseñanza y el 

aprendizaje. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
17 16 17 137 113 4,04 4,00 4 1,08 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
16 16 18 132 118 4,07 4,00 4 1,07 

Descripción de los desempeños: 

- Investiga y se mantiene al tanto de las últimas tendencias tecnológicas educativas. 

- Diseña y realiza actividades educativas innovadoras usando herramientas digitales. 

- Emplea plataformas digitales para propiciar espacios de colaboración y comunicación. 

- Se adapta a entornos de aprendizaje en línea o híbridos con responsabilidad y ética. 

- Integra la tecnología en su enfoque pedagógico, impulsando la transformación educativa. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Competencia digital. 
9 8 10 169 104 4,17 4,00 4 0,86 

9. Liderazgo y trabajo en equipo 

Capacidad para liderar y colaborar con estudiantes, colegas y otros miembros de la comunidad 

educativa. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
16 16 17 138 113 4,05 4,00 4 1,06 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
14 14 18 148 106 4,06 4,00 4 1,01 

Descripción de los desempeños: 

- Identifica y comprende las fortalezas y debilidades de cada miembro del equipo. 

- Promueve la colaboración efectiva, asignando responsabilidades claras equitativamente. 

- Fomenta la convivencia respetuosa y colaborativa en el aula. 

- Demuestra liderazgo auténtico, inspirando confianza y motivando a los estudiantes. 

- Busca mejorar continuamente sus habilidades de liderazgo y trabajo en equipo. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Liderazgo y trabajo en 

equipo. 

8 7 10 172 103 4,18 4,00 4 0,82 

10. Aprendizaje a través de proyectos educativos 

Implementación de estrategias pedagógicas centradas en el estudiante y en el desarrollo de 

habilidades prácticas. 

La descripción de la competencia es clara y 

comprensible. 
16 16 17 142 109 4,04 4,00 4 1,06 

La competencia se adecúa al contexto del 

siglo XXI. 
14 15 20 143 108 4,05 4,00 4 1,02 

Descripción de los desempeños: 

- Investiga y se mantiene actualizado sobre Aprendizaje Basado en Proyectos. 

- Diseña y planifica proyectos interdisciplinarios y significativos. 

- Fomenta el trabajo colaborativo y la comunicación efectiva entre estudiantes. 

- Asume un rol de facilitador y guía, promoviendo la autonomía y la responsabilidad. 

- Se involucra en el desarrollo de proyectos educativos para beneficio de la sociedad. 

Indique si estos desempeños son pertinentes 

a la competencia de Aprendizaje a través de 

proyectos educativos. 

9 6 14 183 88 4,12 4,00 4 0,82 

 

Tras realizar el análisis de las respuestas vinculadas a las competencias profesionales, se calculó el alfa de Cronbach para evaluar su consistencia interna. El coeficiente 

obtenido para esta sección del instrumento fue de ,984, lo que evidencia una excelente consistencia entre los ítems que componen las competencias profesionales.  

Al concluir la evaluación detallada de las competencias personales y profesionales fundamentales, se determinó la confiabilidad del cuestionario en su totalidad. 

Al calcular el alfa de Cronbach global, considerando todos los ítems y las respuestas del conjunto de docentes, se obtuvo un coeficiente de ,988. Este resultado evidencia 

una excelente consistencia interna, reafirmando la fiabilidad del instrumento utilizado para evaluar el perfil docente propuesto para el siglo XXI.
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Discusión 

 
La labor docente es esencial para la educación integral de los estudiantes, ya que es el docente quien tiene la 

responsabilidad de proporcionar conocimientos y herramientas (Hernández et al., 2023) y de ser un guía y 

mediador en la práctica educativa para el desarrollo integral y progreso de la sociedad (Castillo et al., 2022). A 

continuación, se discutirán los principales hallazgos del estudio, destacando competencias fundamentales que 

deben poseer los docentes para la educación contemporánea.  

En el contexto educativo del siglo XXI, donde se enfrentan desafíos multidimensionales y complejos, es 

pertinente analizar cómo se valora y percibe la competencia de espiritualidad en la figura del docente. Al 

considerar si la descripción es clara y comprensible, los datos se inclinan hacia el acuerdo con una media (M) 

de 3,78 y una moda (Mo) de 4, así también la adecuación al contexto del siglo XXI con una media (M) de 3,63 

y una moda (Mo) de 4. Aunque un porcentaje que se encuentra en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, la 

mayoría reconoce que la espiritualidad es relevante en la educación moderna. Esta percepción puede estar 

influenciada por los constantes cambios y desafíos que enfrenta la sociedad actual. Patterson (2023) menciona 

que la competencia espiritual es clave en la formación docente, impactando en la identidad, calidad de vida y 

carácter. También, Rea (2023) declara que promueve un espíritu crítico en los estudiantes; otros autores dicen 

que puede reducir el estrés y mejorar el desempeño docente (González et al., 2023; Iriarte-Pupo et al., 2021). 

La competencia de ética y valores es crucial en la educación. Aunque la mayoría de los docentes estuvo de 

acuerdo con su la descripción (M 3,87 y Mo 4) y adecuación (M 3,85 y Mo 4) al siglo XXI, es sorprendente que 

algunos hayan mostrado su desacuerdo. Las posibles razones podrían incluir diferentes interpretaciones de 

"valores universales", desafíos en la aplicación práctica de la ética, presiones externas que priorizan resultados 

académicos, y variaciones en la formación previa en ética y valores de los docentes. Estos hallazgos subrayan 

la necesidad de una formación docente más integral en este ámbito. Ante una sociedad compleja y desafiante, 

Bejarano et al. (2022) mencionan que es importante el papel del maestro en la formación ética y en valores de 

los estudiantes. 

La inteligencia emocional se destaca como una competencia clave, que permite a los estudiantes y docentes 

gestionar sus emociones, empatizar con los demás y tomar decisiones equilibradas. Talledo et al. (2023) señalan 

que para lograr un liderazgo docente eficiente y eficaz, es necesario trabajar en el desarrollo adecuado de la 

gestión emocional en el aula. La mayoría de los docentes en este estudio valora positivamente esta competencia 

(M 3,89 y Mo 4) y la considera adecuada para el siglo XXI (M 3,88 y Mo 4). Aunque un pequeño grupo mostró 

desacuerdo o indiferencia, prevalece la percepción positiva. Esto destaca la relevancia de la habilidad para 

identificar, gestionar y expresar emociones, tanto propias como ajenas, facilitando así interacciones saludables 

y efectivas con los estudiantes. 

El autocuidado y el estilo de vida saludable han ganado relevancia debido a la creciente conciencia de su 

impacto en la salud mental, física, entre otros (Ayotte-Beaudet et al., 2023; Gomes et al., 2023). A pesar de que 

algunos docentes manifestaron desacuerdo o total desacuerdo con la relevancia de esta competencia, la mayoría 

las valora positivamente como clara, comprensible y adecuada para el contexto actual, reflejado en las medias 

superiores a 3,80 y las modas que marcan el 4 en todas las categorías. El hecho de que haya docentes que estén 

en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, aunque en menor medida, podría indicar que, debido a las exigencias 

del trabajo, es difícil encontrar tiempo para el autocuidado, o que hay una desconexión entre el bienestar personal 

y la eficacia en la enseñanza. Es esencial brindar apoyo y considerar las perspectivas de los profesores durante 

periodos de transición y estrés, mientras se aborda el agotamiento laboral y sus consecuencias negativas en la 

salud del docente (Robinson et al., 2023; Salvagioni et al., 2022). Como modelos a seguir, tienen el papel crucial 

de incorporar y promover hábitos saludables dentro y fuera del aula. 

Resulta patente que la sensibilidad intercultural es esencial en una sociedad cada vez más globalizada y 

diversa. Aunque la mayoría de los docentes en este estudio reconoce que la descripción de esta competencia es 

clara (M 3,93 y Mo 4) y se adecúa al siglo XXI (M 3,92 y Mo 4), y valora positivamente los desempeños 

asociados a ella (M 4,06 y Mo 4), un pequeño porcentaje de docentes expresó desacuerdo, resaltando la 

importancia de continuar la formación en este ámbito. Sin embargo, no debemos pasar por alto el pequeño grupo 

que aún no ha reconocido su valor. Estos datos refuerzan la idea planteada por Sanhueza et al. (2021) 
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mencionando que la formación docente en la promoción de la sensibilidad intercultural y la mejora de la 

convivencia en aulas culturalmente diversas debe ser importante para los docentes. Con la creciente movilidad 

de estudiantes a nivel internacional y la diversidad inherente en las aulas debido a migraciones, contextos 

socioeconómicos y diferencias étnicas, la habilidad de un docente para navegar estas diferencias y crear un 

ambiente inclusivo se vuelve primordial. 

No obstante, esta investigación no se limita a las competencias personales. Aspectos profesionales como la 

enseñanza inclusiva y la atención a la diversidad son imperativos del siglo XXI para trabajar en un entorno de 

aprendizaje inclusivo, en atención a la diversidad estudiantil (Mykyteichuk et al., 2022); por esta razón, esta 

competencia se presenta como una respuesta adecuada y esencial a esta realidad. Los resultados de este estudio 

indican que la mayoría de los docentes valoran la importancia de esta competencia profesional. La descripción 

de la competencia es vista por la mayoría de los docentes como clara y pertinente. Una media de 3,99 y una 

mediana de 4,00 en cuanto a la claridad, junto con una media de 4,02 para su adecuación al contexto actual, 

reafirma su relevancia en la profesión docente. El ligero margen en las puntuaciones más bajas sugiere que puede 

haber un pequeño grupo de docentes que todavía no ven la necesidad de adaptarse a estas prácticas o 

posiblemente requieran una capacitación más robusta en esta área. Cabe señalar que la agenda 2030 de las 

Naciones Unidas establece como objetivo la necesidad de contar con docentes bien capacitados, capaces de 

desarrollar respuestas educativas inclusivas a la diversidad de necesidades de los estudiantes inscritos en sus 

centros (Arnaiz-Sánchez et al., 2023). 

La investigación y actualización constante emergen como competencias no solo deseables, sino necesarias 

en el siglo XXI. La descripción de esta competencia recibió una recepción favorable por parte de los encuestados, 

con una media de 4,05, una mediana de 4,00 y una moda de 4, destacando su claridad y comprensibilidad. Estas 

puntuaciones sugieren que la mayoría de los docentes comprenden y valoran la importancia de mantenerse al 

día y comprometerse con la investigación en el ámbito educativo. La dispersión, indicada por una desviación 

típica de 1,09, muestra que existe un nivel moderado de variabilidad en las respuestas, lo que podría indicar la 

presencia de un pequeño grupo de docentes que pueden no ver la necesidad de investigar o actualizarse 

constantemente. A medida que la ciencia y la tecnología avanzan a pasos agigantados, los docentes ya no pueden 

limitarse a ser meros transmisores de información. En su lugar, como sugiere (Ley-Leiva, 2022), deben asumir 

el papel de investigadores ávidos, siempre en busca de las últimas tendencias y descubrimientos en el campo 

educativo. 

La competencia digital, en el contexto de la revolución tecnológica, se destaca como un elemento esencial 

para garantizar la calidad educativa. La integración de herramientas digitales y, más específicamente, de la 

inteligencia artificial en el aula, puede transformar y enriquecer la participación del estudiante en el proceso de 

aprendizaje (Widad et al., 2022). Los docentes deben estar preparados para este cambio, no solo adaptándose 

sino también liderando este avance. La mayoría de los docentes en el estudio reconoce la importancia de ser 

competentes en el uso de herramientas digitales para la educación, encontrando la descripción clara con una 

media de 4,04. Además, consideraron que se adecúa al contexto actual con una media de 4,07. Sin embargo, es 

esencial que los docentes adquieran nuevas habilidades y estrategias de enseñanza para aprovechar las 

oportunidades que brindan estas tecnologías (Guimarães et al., 2023; Pilataxi & Larreal, 2023) y es importante 

proporcionar a los maestros en formación oportunidades para explorar y aprender sobre tecnologías emergentes 

en la educación (Silva et al., 2023) ya que es fundamental el papel que juegan los maestros en el desarrollo de 

habilidades digitales en sus estudiantes (García-Vandewalle et al., 2022; Méndez et al., 2022). Los estudios 

revisados resaltan la importancia de que los docentes posean competencias digitales en el actual contexto 

educativo y subrayan la necesidad de programas de capacitación y formación personalizada para mejorar su 

nivel de competencia (Bonelo Morales & Llorent Bedmar, 2023; Briceño Guerrero et al., 2022; Fernández-

Morante et al., 2023; Luna Vélez & Chancay Cedeño, 2023). 

La competencia de aprendizaje a través de proyectos educativos ilustra la transición hacia un enfoque 

educativo más experiencial y aplicado. La educación basada en proyectos, como señala Suharyat et al. (2023), 

puede tener un impacto positivo en los resultados del aprendizaje, permitiendo a los estudiantes conectar teoría 

y práctica. Con una moda y mediana de 4 y una media de 4,04, es evidente que los docentes peruanos 
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comprenden y están de acuerdo con la descripción presentada.  La adecuación al contexto del siglo XXI es 

fundamental en la formación docente. En este caso, con una moda y mediana de 4 y media de 4,05, se puede 

deducir que la mayoría de los docentes consideran que esta competencia es pertinente y se adapta a las 

necesidades educativas actuales. Los desempeños asociados son considerados pertinentes y reflejan las 

expectativas y necesidades actuales en el ámbito educativo. Es evidente que existe una valoración positiva de la 

importancia de la implementación de estrategias basadas en proyectos en la educación contemporánea. Se están 

adoptando diversas estrategias, como el emprendimiento en la educación, el aprendizaje basado en proyectos y 

la capacitación de los líderes escolares en las últimas tecnologías, con el fin de mejorar la calidad de la educación 

y el bienestar general de la población, y, por supuesto, para preparar a los estudiantes del siglo XXI (Gularso, 

2022; Putri et al., 2022). 

Finalmente, las estrategias emergentes y las cualidades que se esperan de los docentes reflejan un cambio 

paradigmático en la educación. En la era de las revoluciones industriales 4.0 y 5.0, la formación continua y la 

adaptabilidad son esenciales. En un mundo laboral en constante evolución y globalización, se espera que los 

docentes preparen a sus estudiantes con habilidades que les permitan enfrentar estos desafíos (Martínez-Huamán 

et al., 2022). Los docentes no solo deben ser expertos en su materia, sino también líderes, mentores y modelos 

a seguir para sus estudiantes. Por lo tanto, es importante que los docentes se capaciten y actualicen 

constantemente para mejorar su desempeño y servir como modelos efectivos (Pérez-Pertuz et al., 2023). En 

conclusión, la educación está en un proceso de transformación, y la percepción y preparación de los docentes en 

estas competencias esenciales serán determinantes para el éxito de la próxima generación de estudiantes. 

 

Conclusión 

Este trabajo presenta un modelo de perfil que articula las competencias personales y profesionales esenciales 

para el docente ideal. A nivel teórico, el estudio subraya la importancia de adaptarse y evolucionar en las 

habilidades educativas. Estas conclusiones sientan las bases para investigaciones futuras en pedagogía, no sólo 

en el contexto peruano, sino también en escenarios internacionales. 

Desde una perspectiva práctica, los hallazgos tienen el potencial de revolucionar los programas de formación 

docente en el Perú. Se busca asegurar que los educadores estén capacitados para enfrentar los desafíos actuales 

del entorno educativo. Al mismo tiempo, el modelo propuesto se presenta como una herramienta valiosa para 

que las instituciones y docentes identifiquen oportunidades de mejora y consoliden sus fortalezas. 

A pesar de sus contribuciones, es imperativo reconocer las limitaciones de este estudio. Aunque la muestra 

de participantes es significativa, su alcance podría ampliarse para obtener una visión más completa. La 

combinación de enfoques cualitativos con la metodología cuantitativa proporcionaría una comprensión más 

profunda de las vivencias y percepciones docentes. 

Es fundamental considerar que la educación es un campo en constante cambio. Por ello, este trabajo debe 

interpretarse como un punto de partida que invita a revisiones y adaptaciones continuas ante nuevos hallazgos y 

escenarios. Es esencial recordar que este modelo propuesto actúa como guía y no como un estándar rígido. La 

adaptabilidad es clave en educación, donde cada contexto y estudiante posee particularidades. Por lo tanto, 

cualquier modelo docente propuesto debe tener la capacidad de ajustarse a situaciones específicas. 
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