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Abstract

Qhe aim of this study was to construct a teacher profilegmodel to address the challenges of the 21st
century. Using an action research design, a Likert-type*juestionnaire was administered to a sample
of 300 teachers working in Peru. Upon evaluating the proposed teacher profile model, the results
revealed a high appreciation by the teachers regarding the adaptation and evolution of educational
skills to face contemporary challenges. In conclusion, a profile model was constructed consisting of
8 personal competencies and 10 fundamental professional competencies, with 5 performances in each
competency. It was confirmed that the identified competencies are essential for teaching efficacy in
the Peruvian context, highlighting the importance of adaptability in various pedagogical situations.
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Resumen

QI objetivo de este estudio fue construir un modelo de pgrfil docente para enfrentar los desafios del
siglo XXI. Mediante un disefio de investigaci()n-acciénige aplico un cuestionario tipo Likert a una
muestra de 300 docentes que laboran en el Perd. Al concluir la evaluacion del modelo de perfil
docente propuesto, los resultados evidenciaron una alta valoracidn por parte de los docentes respecto
a la adaptacion y evolucidn de habilidades educativas para enfrentar desafios contemporaneos. En
conclusidn, se construyé un modelo de perfil cuya estructura tiene 8 competencias personales y 10
competencias profesionales fundamentales con 5 desempefios en cada competencia. Se confirmé que
las competencias identificadas son esenciales para la eficacia docente en el contexto peruano,
resaltando la importancia de la adaptabilidad en distintas situaciones pedagogicas.
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fundamental y relevante dentro de la labor extremadamente noble que es la educacién. Diversos

estudios han destacado la importancia del papel docente, subrayando que el éxito del estudiante
depende en gran medida de la atencion, guia y motivacion proporcionadas por el docente en la consecucion de
objetivos de ensefianza y aprendizaje (Irrarazabal-Gavancho, 2022; Palacios-Nufiez et al., 2022).

En la era de las revoluciones educativas 4.0 y 5.0, el papel del docente es esencial para mejorar asi el
rendimiento académico del estudiante (Garcia-Contreras & Mendoza-Hernandez, 2023; Rey-Sanchez et al.,
2023). En la sociedad del conocimiento, el paradigma educativo imperante exige asimismo del docente una
constante actualizacion de sus habilidades y competencias (Ghassoul & Mesaadia, 2023). La digitalizacion y
las demandas educativas cambiantes, constituyen factores que también suscitan un urgente llamado a la accion.

Ciertamente, se resalta una responsabilidad insoslayable por parte del docente; sin embargo, su labor
enfrenta una disyuntiva ambivalente. Por un lado, es inevitable reconocer el papel protagénico del docente
como un portento educativo. Por otro lado, la realidad muestra que existen desafios de magnitud que enfrentar
y que, si no se superan, podrian afectar e incapacitar la viabilidad de su labor, creando asi un impacto negativo
en el estudiante, y por qué no decirlo, en el docente también (Gonzalez, 2022).

Un primer aspecto es el desempefio docente. La educacidn es un campo que esta en constante cambio y una
de las principales acciones que se requiere mejorar es la docencia tradicional y rutinaria que realizan todavia
algunos, por lo que es vital que el docente avance a la par, adecuandose a los tiempos actuales y entregando
una educacion de calidad ya que existe un fuerte vinculo con el rendimiento académico (Chaidez-Gonzélez et
al., 2021; Pérez-Tello et al., 2022; Santana-Monagas et al., 2022; Tao et al., 2022). Cultivar y fortalecer el
desempefio docente no es solo deseable, es una necesidad imperiosa en la educacion contemporanea.

Otro aspecto identificado es la insuficiente preparacion. El docente, en muchas ocasiones, no cuenta con la
capacitacion adecuada para enfrentar los desafios educativos actuales (Brito & Santos, 2021; Reyna-Alcantara,
2022). El valor de la instruccion docente tiene un impacto favorable en la preparacion y afecta positivamente
en la ensefianza y, consecuentemente, en el aprendizaje estudiantil (Garcia & Garcia, 2022; Gonzales, 2022;
Nufiez et al., 2022; Zhorova et al., 2022). De hecho, tal medida contribuiria a que los estudiantes obtengan
mejores logros en sus procesos de aprendizaje, lo cual redundaria en una preparacion mas adecuada para
enfrentar los desafios de la vida.

Adicionalmente, la competencia digital es un desafio también. A pesar de la digitalizacién en la sociedad y
de impartir la educacidon de manera presencial, se evidencia resistencia o falta de habilidad para integrar
tecnologias en la praxis, lo que debilita el fuerte vinculo entre este binomio educativo (Huertas et al., 2022;
Portuguez et al., 2022). Esto coloca en riesgo la calidad de la educacion puesto que se ha demostrado una
correlacién significativa entre las competencias digitales y el desarrollo profesional de los docentes (Pinedo et
al., 2023; Valqui et al., 2023). Las herramientas tecnoldgicas, correctamente empleadas, pueden enriquecer
enormemente el proceso educativo (Cuevas et al., 2022; Jiménez & Guadalupe, 2022).

Por otro lado, los efectos colaterales de la pandemia de COVID-19 han ejercido una tension sin precedentes
sobre la salud y el bienestar del docente, llevando a notables consecuencias tanto psicoldgicas (Ayala et al.,
2023; Gonzalez, 2021; Norofia & Vega, 2022; Orrego, 2022) como fisicas (Casali & Torres, 2021; Ledesma
et al., 2021), lo cual genera preocupacion dado que influencia directamente en la capacidad para ensefar,
disminuyendo asi el rendimiento (Garnique-Hinostroza et al., 2022). Es esencial reconocer que el estilo de
vida saludable del docente engloba elementos como la inteligencia emocional, alimentacion, actividad fisica,
bienestar psicoldgico (Corbett et al., 2023; Petri¢ et al., 2022; Sisson et al., 2023; Vintimilla-Pesantez et al.,
2023).

Un desafio menos discutido, pero igualmente pertinente, es la conducta docente. Existen ciertas actitudes
por parte del docente que pueden generar perjuicios en la autoestima y en el ambiente propicio para el
aprendizaje. Hay casos en los que se presenta un bajo control emocional y se recurre a actos de violencia (Nieto
et al., 2022) sin tener conciencia del perjuicio que causa al discente. Estas expresiones de violencia suelen
adoptar también formas verbales, como la intimidacion, el abuso de poder, el autoritarismo y el maltrato

N 0 hay como construir una educacion de calidad si no se considera al docente como pieza clave,
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emocional (Chavarin, 2022), a menudo quedando impunes. Tales conductas pueden afectar directamente la
perspectiva moral del estudiante (Flores et al., 2023).

Los estudios resaltan la importancia de reflexionar sobre la labor educativa, ya que un mal desempefio
puede obstaculizar que los estudiantes se vean impactados en su aprendizaje y formacién integral (Rostini et
al., 2022; Ybnu, 2022). En definitiva, ante este escenario multifacético, se vislumbra un reto de carécter
imperioso: la necesidad de reflexionar sobre el perfil docente y actualizarlo para que responda de forma
efectiva a los requerimientos y desafios del siglo XXI. Este articulo propone un perfil docente en términos
generales que oriente el desarrollo profesional docente en funcion de Iosdesafl'os educativos presentes y
futuros. Se determina como objetivo general: construir un modelo de perfil®docente en el contexto del siglo
XXI; como qhietivos especificos se buscan: 1) describir las competencias personales y profesionales
fundamenta el docente en el contexto del siglo XXI y 2) describir los desempefios de cada competencia
fundamental®del docente en el contexto del siglo XXI.

Metodologia
Disefio

El estudio se llevé a cabo siguiendo un disefio de investigacion-accion fundamentado en el modelo propuesto
por Kemmis & McTaggart (1988), integrado por cuatro fases que comprende: planificacion, accion,
observacion y reflexion. Ademas, es de alcance descriptivo (Bisquerra, 2009) con un proceso flexible (Pefafiel
et al., 2023). Su eleccion se justifica en la necesidad de combinar la accién y la reflexién como herramientas
clave par%efinir un perfil docente adaptado a las demandas del siglo XXI, con la mirada puesta en potenciar
la practica®ocente y elevar la calidad de la educacidn. A continuacion, se detalla el procedimiento del estudio
especificando las acciones llevadas a cabo en cada fase.

Fase de Planificacion

Durante esta fase,@ realizd una revision documental de literatura cientifica, con el objetivo principal de
identificar problemas que obstaculizan la viabilidad de la labor docente. A través de este ejercicio bibliografico,
se adquirié una comprension del impacto negativo que tales desafios pueden tener tanto en el estudiante como
en el propio docente. Esta perspectiva global sent6 las bases para el proceso de investigacion, subrayando la
urgencia de disefiar un perfil docente para el siglo XXI a partir de la literatura existente.

Fase de Accion

Después de identificar los problemas mediante la revisién documental, se emprendi6 el desafio de esbozar el
perfil docente. Esta etapa se caracterizd por una serie de iteraciones y ajustes buscando construir un conjunto
de competencias personales y profesionales fundamentales.

Inicialmente, se esbozaron ocho competencias personales y profesionales, cada una con cuatro desempefios.
Posteriormente, se reformul6 el perfil, sugiriendo seis competencias personales y diez profesionales, cada una
con cinco desempefios basados en los cinco pilares de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir, aprender a ser y aprender a transformarse uno mismo y a la sociedad, presentados por
la UNESCO sobre educacion para el siglo XXI (Cambers et al., 2008; Delors, 1994). Se valoraron las opiniones
de expertos con avanzados grados académicos en educacidn, cuyas perspectivas resultaron ser fundamentales
para refinar el perfil docente.

Finalmente, el perfil adoptd la forma de ocho competencias personales y diez profesionales, aun alineadas
con los cinco pilares de la educacion. Este proceso, inherentemente reflexivo, es un reflejo fiel de la naturaleza
de la investigacion-accion.
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Fase de Observacion

Se recopilaron datos utilizando un instrumento previamente validado por expertos: un cuestionario basado en
una escala Likert. Este cuestionario fue administrado a una muestra de 300 docentes del Peru con el objetivo
de capturar sus perspectivas respecto al perfil docente propuesto. Los datos obtenidos fueron anglizados
meticulosamente utilizando el software SPSS. Esta fase del proceso permitié un examen detallado*ge las
respuestas a las preguntas del cuestionario, ofreciendo una vision profunda sobre la aceptacion y viabilidad del
perfil docente sugerido.

Fase de Reflexion

Esta fase ofrecié una oportunidad para evaluar y valorar los resultados y experiencias acumuladas a lo largo
del estudio. Asimismo, reconociendo la transparencia y autenticidad del proceso investigativo, se discutieron
abiertamente las limitaciones del estudio, proporcionando un camino claro hacia areas que podrian ser el foco
de investigaciones futuras. En resumen, la reflexion subray6 la necesidad imperante de que el perfil docente
evolucione y se adapte al cambiante escenario educativo, garantizando su pertinencia y actualidad. Se
reconocié también que el proceso de investigacion-accién no termina simplemente con la conclusién del
estudio, sino que inicia un ciclo de aprendizaje y adaptacion que se renueva constantemente.

Poblacion

Qe conto con la participacion de 300 docentes activos procedegies de diversas regiones del Peru, abarcando
regiones de la costa, sierra y selva. Estos docentes pertenecen ﬁna variedad de instituciones, tanto publicas
como privadas. Del totgl de los participantes, el 58,0% eran mujeres y el 42,0% eran varones. Si bien una
proporcion significativa®se encontraba en el rango de edad de 35-45 afios, la muestra también abarcé todas las
categorias de edad, desde aquellos con menos de 25 afios hasta los que superaban los 55 afios. Cabe mencionar
que la seleccion de los participantes se realizé mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia (Otzen
& Manterola, 2017).

Criterios de Inclusion

- Estar en ejercicio activo de la docencia en Perd al momento de la investigacion.
- Ser docente de nivel inicial, primaria, secundaria o superior.

- Estar vinculado a una institucion educativa publica o privada.

- Haber mostrado disposicién para participar voluntariamente.

Criterios de Exclusién

- Retiro o no ejercicio de la docencia en el momento de la investigacion.
- No se encuentra ejerciendo en Peru.
- Falta de disposicion o negativa para participar en la investigacion.

Instrumento

Se empleo un cuestionario con una escala tipo Likert disefiado especificamente para recabar las perspectivas
de los docentes en relacion al perfil docente propuesto. Este instrumento, compuesto por 54 items, se dividié
en dos dimensiones: "Competencias Personales Fundamentales del Docente" y "Competencias Profesionales
Fundamentales del Docente".
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Dentro de cada competencia se incorporaron dos declaraciones: “La descripcion de la competencia es clara
y comprensible” y “La competencia se adecua al contexto del siglo XXI”. Asimismo, para los desempefios
ligados a cada competencia, se incluyd una declaracion especifica: “Indique si estos desempefios son
pertinentes a la competengia de...”. Ante cada declaracion, los docentes tenian que optar por una respuesta
dentro de un rango que ib&®desde 1 = Totalmente en desacuerdo hasta 5 = Totalmente de acuerdo.

Para garantizar la validez del cuestionario, se realizé una validacion del contenido basada en el juicio de
cinco expertos con doctgrados en educacion. Con respecto a la confiabilidad del instrumento, tras su
validacion, demostro teneﬁna excelente consistencia interna, con un alfa de Cronbach de .998.

Toma de Datos

Qa recopilacion de datos se llevo a cabo mediante un cuestionario que fue administrado de forma remota a
través de Google Formularios. Antes de acceder al cuestionario, a los docentes se les presentd un
consentimiento informado que garantizaba su comprension y acuerdo con los términos del estudio. Durante la
realizacion del cuestionario, se ofrecié asistencia en caso de dudas, asegurando que los participantes se
sintieran comodos y comprendieran correctamente cada enunciado.

La colaboracién de docentes ubicados en diferenteg,regiones geograficas fue esencial, ya que actuaron
como puntos de partida para invitar a otros docentes Qarticipar en el estudio. Ademas, se complement6 la
captacion de participantes con un esfuerzo en redes sociales, especificamente Facebook y WhatsApp.

La recoleccién de datos tuvo lugar desde el 29 de junio hasta el 13 de agosto del 2023. A pesar de ser un
proceso remoto, no fue necesario solicitar permiso a las instituciones educativas, ya que se envio el
cuestionario individualmente a cada docente, garantizando en todo momento su voluntariedad y
consentimiento.

Las respuestas fueron registradas anonimamente en el formulario de Goongara garantizar la privacidad
y confidencialidad de los datos. Se tomaron medidas adicionaleu@ara garantizar la proteccion y seguridad de
los datos recopilados. Aunque no se ofregié un incentivo material 0 monetario a los participantes, se enfatizo
que su contribucion seria invaluable par& investigacion.

Analisis de Datos

Los datos obtenidos a través del cuestionario tipo Likermleron sometidos a un analisis mediante el uso del
programa estadistico IBM SPSS para Windows, version 26.0.

Inicialmente, para cada item del cuestionario, se llevaron a cab@élculos de medidas de tendencia central
(media, mediana y moda) y de dispersion (desviacion estandar). Esta evaluacion detallada en tﬁs, facilito la
comprension y comparacion de las valoraciones otorgadas por los docentes respecto a las*€ompetencias
personales y profegionales, asi como los desempefios vinculados a estas competencias.

Posteriormente,@e evalug la consistencia interna con el alfa de Cronbach en tres niveles: para competencias
personales, competencias profesionales y el cuestionario en su totalidad. Los resultados del alfa se indicaron
tras cada tabla y al final, ofreciendo una vision de la confiabilidad del instrumento y las percepciones de los
docentes sobre las competencias y los desempefios propuestos.

Criterios Eticos

Para proteger los derechos de los docentes y su privacidad, se garantiz6 el anonimato m confidencialidad de
los participantes. Se obtuvo el consentimiento informadg,de los docentes antes de incluirlos en el estudio, y se
les informd sobre el propdsito y la naturaleza del mismo™El estudio fue revisado y aprobado por el Comité de
Etica de la Escuela de Posgrado de la Universidad Peruana Union (Referencia: 2022-CE-EPG-0000179),
asegurando que todos los aspectos de la investigacion estuviesen en linea con las normas y estandares éticos
reconocidos.



7 REMIE — Multidisciplinary Journal of Educational Research, VOL(I)

Resultados

Datos Sociodemograficos

Qn la Tabla 1, se observa que el 58,0% de los docentes eran del sexo femenino. En cuanto a la distribucion por
edad, el 34,0% se encontraba entre los 35y 44 afios. El grado académico alcanzado predominante fue el grado
de bachiller con un 58,3%. Ademas, el 35,0% contaba con una experiencia docente superior a los 15 afios. Por
regiones, el 40,3% ejercia la docencia en la Costa del Per(. En relacion al sector de empleo, el 59,3% laboraba
en el sector pablico, y en cuanto al nivel educativo en el que ejercian, el 44,7% trabajaba en el nivel secundaria.

@abla 1

Caracteristicas de los participantes

Variables Categorias N %
Sex0 Femenino 174 58,0
Masculino 126 42,0

enos de 25 afios 16 53
25 — 34 afnos 63 21,0
Edad 35 — 44 afios 102 34,0
45 — 54 afios 89 29,7
55 afios 0 mas 30 10,0
Bachiller 175 58,3
Grado académico alcanzado Maestria 114 38,0
octorado 11 3,7
— 5 afios 61 20,3
Experiencia docente B Icle 68 22,7
11 - 15 afos 66 22,0
Mas de 15 afios 105 35,0
Costa 121 40,3
Region geografica donde ejerce la docencia Sierra 93 31,0
Selva 86 28,7
Sector laboral Pl]_blico 178 59,3
Privado 122 40,7
Inicial 42 14,0
Primaria 88 29,3
Nivel educativo donde ejerce la docencia Secundaria 134 44,7
Superior no universitaria 6 2,0
Superior universitaria 30 10,0

Estadisticos Descriptivos

Q continuacion, en la Tabla 2, se presenta un resumen estadistico de las competencias personales
fundamentales de los docentes. Este analisis reflejaslas valoraciones otorgadas por los docentes en cada item
vinculado a dichas competencias. Se proporcionar®nedidas de tendencia central y de dispersién, ofreciendo
una vision de como los docentes perciben y valoran las competencias personales propuestas en el perfil
docente.



Tabla 2
Valoracion Estadistica de las Competencias Personales Fundamentales propyestas para el Docente del Siglo XXI

Ten cuenta que 1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4 = De acuerdo;
5 = Totalmente de acuerdo

F iad it
recuencia de respuestas M Md Mo DT

1 2 3 4 5
La descripcion de la competencia es clara
1. Espiritualidad P P Y 30 2 19 143 8 378 400 1,22
; . R - . . comprensible.
Capacidad de reflexionar y buscar el significado, prop6sito y trascendencia en la vida y en la _ _
educacion, contribuyendo al bienestar integral del ser humano. La Ico)T)p((itenaa se adectia al contexto del 29 32 26 147 66 363 4,00 121
siglo .
Descripcion de los desemgméios:
- Comprende la relevanc la espiritualidad en la formacion integral del individuo.
- Fomenta una conexion profunda con la _esplrltualldad ysu |mpa_cj[o en la vida. Indique si esto§ desempgnps ss)n pertinentes 14 1 25 178 72 394 400 0,94
- Promueve la tolerancia y respeto a las diversas expresiones espirituales. a la competencia de Espiritualidad.
- Vive de manera coherente, aportando positivamente a su entorno familiar, social y académico.
- Se convierte en un promotor activo de una sociedad equitativa y compasiva.
. La descripcion de la competencia es clara
2. Eticay valores o rens‘?ble P Y 20 27 19 140 94 387 400 115
Ejercicio activo de principios éticos y valores universales como responsabilidad, compromiso, 2 sz etenc.ia <6 adectia al contexio del
honestidad, respeto e integridad. . P 19 27 25 139 90 3,85 4,00 1,14
siglo XXI.
Descripcion de los desempefios:
- Identifica los valores éticos fundamental mo la justicia, la equidad, la integridad y el
respeto. - . = .
. - - Indique si estos desempefios son pertinentes
- Implementa estrategias que promuevan el desarrollo de habilidades éticas y valores. q . mp P 13 10 21 164 92 4,04 4,00 0,95
] . . a la competencia de Etica y valores.
- Genera un entorno educativo respetuoso, inclusivo y responsable.
- Muestra coherencia entre su discurso y sus acciones, siendo un modelo de conducta ética.
- Participa en iniciativas que abordan problemas éticos y sociales.
. . . La descripcién de la competencia es clara
3. Inteligencia emocional P P Yo 21 23 17 145 94 389 400 1,14
- . - . : - : comprensible.
Habilidad para identificar, gestionar y expresar | ociones propias y ajenas de forma L2 competencia se adecta al contexto del
efectiva. ;i P 17 25 24 146 88 3,88 4,00 1,10
siglo XXI.
Descripcion de los desmﬁos:
- Identifica y compren emociones propias y de los estudiantes.
- Utiliza habilidades de inteligencia emocional para manejar situaciones de estrés y ansiedad. Indique si estos desempefios son pertinentes
; - - L . ; . - . 8 10 14 180 88 4,10 4,00 0,84
- Acta como mediador en conflictos estudiantiles de manera justa y respetuosa. a la competencia de Inteligencia emocional.
- Demuestra autocontrol emocional y autorregulacion.
- Reflexiona sobre su practica docente para mejorar constantemente su inteligencia emocional.
La descripcion de la competencia es clara
4. Autocuidado y estilo de vida saludable comprensF;bIe P y 21 23 25 138 93 3,86 4,00 1,15
Promocidn de habitos y practicas saludables para el bienestar personal y para optimizar su L2 com etenc'ia se adecta al contexto del
desempefio como docente. . P 18 23 34 139 86 3,84 4,00 111
siglo XXI.
Descripcion de los desempefios: Indique si estos desempefios son pertinentes
- Se mantiene actualizado sobre la importancia del autocuidado y los hébitos saludables. a la competencia de Autocuidado y estilo de 10 9 21 175 85 4,05 4,00 0,88

- Integra actividades fisicas, mentales y espirituales en su vida diaria.

vida saludable.




- Promugmala importancia del autocuidado y el bienestar entre sus estudiantes y colegas.
- Muest estilo de vida saludable y un equilibrio entre la vida mnal y profesional.
- Influye positivamente en la sociedad mediante su compromiso ¢ estilo de vida saludable.
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La descripcion de la competencia es clara y

5. Sensibilidad intercultural comprensible 18 20 23 144 95 3,93 4,00 1,10
Habilidad para ser consciente, apreciar, valorar, respetar y adaptarse a la diversidad cultural y L2 com etenc.ia se adecta al contexto del
social presente en el aula. . P 17 16 25 158 84 392 4,00 1,04
siglo XXI.
Descripcion de los desempefios:
- Conoce y comprende las diferencias culturales, étnicas y sociales de los estudiantes.
. Utll:za hlabllldad_es_I!ng(;nsltlc(?s par%fzcmtlir Ialcomunlcacmn intercultural y foment Indique si estos desempefios son pertinentes
respeto'y 1a apreciacion de a diversidad cultura @ _ . a la competencia de Sensibilidad 10 9 18 178 85 406 4,00 0,87
- Promueve el cambio y la adap, N en respues a diversidad cultural y social. .
= —— o . intercultural.
- Se muestra como un modelo peto y valoracion de la diversidad cultural, étnica y social.
- Promueve intercambios educativos internacionales que fomenten la equidad y el respeto
intercultural.
La descripcién de la competencia es clara
6. Flexibilidad y adaptabilidad comprens?ble P y 18 24 24 145 89 3,88 4,00 1,11
Capacidad para ajustarse y responder eficazmente a diferentes contextos, situaciones y desafios La com etenc;ia se adecia al contexto del
en la educacion. -2 comp 16 23 28 148 85 383 400 1,07
siglo XXI.
Descripcion de los desempefios:
- Identifica y comprende rapidamente los cambios en el entorno educativo.
- ,?p(:{catestrateglas didacticas flexibles, modificandolas segln las necesidades de los Indique si estos desempefios son pertinentes
estudiantes. . . . g a la competencia de Flexibilidad y 11 13 17 191 68 397 400 0,88
- Promueve la adaptabilidad frente a los cambios que puedan surgir en la educacion. o
. . . . adaptabilidad.
- Muestra una actitud abierta y receptiva ante los desafios.
- Contribuye activamente al cambio educativo a través de la implementacién de nuevas
estrategias y la participacion en discusiones sobre politicas educativas.
La descripcion de la competencia es clara
7. Autoeficacia Comp‘:‘en's‘?b'le pelenclaes claray 18 22 23 140 97 392 4,00 1,11
Creencia en la propia capacidaara planificar, implementar y evaluar de manera efectiva el L2 com etenc.ia se adecta al contexto del
proceso de ensefianza-aprendizaje. . P 17 22 25 142 94 391 4,00 1,09
siglo XXI.
Descripcion de los desempefios:
- Investiga continuamente nuevas teorias y enfoques que favorezcan la autoeficacia.
- Aplica estrategla_s did4cticas que permitan d_(?sarrollar habilidades y confianza. Indique si estos_ desempeno_s sor.l pertinentes 12 12 18 176 82 401 400 093
- Fomenta un ambiente de respeto, colaboracion y apoyo mutuo. a la competencia de Autoeficacia.
- Demuestra seguridad en si mismo y en sus habilidades.
- Promueve la reflexion critica y el desarrollo continuo para contribuir en la sociedad.
La descripcion de la competencia es clara
nsamiento critico Comprensﬁ’ble P Y 21 18 16 133 112 399 400 1,14
Capacidad para analizar, evaln@ sintetizar informacion para formular juicios, argumentar y L2 com etenc'ia se adecta al contexto del
tomar decisiones informadas eN&¥ proceso de ensefianza y aprendizaje. siglo Xf(l 18 19 17 130 116 4,02 4,00 1,11
Descripcion de los desempefios: Indique si estos desempefios son pertinentes 10 1 14 168 97 410 400 0,90

- Reconoce y analiza diferentes opiniones y argumentos en discusiones académicas.

a la competencia de Pensamiento critico.
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- Empleepensamiento critico en la toma de decisiones para su desarrollo personal y
profesional.

- Fomenta un ambiente de aprendizaje estimula el interrogatorio, analisis y reflexion.

- Demuestra y promueve el pensamien@itico en todos los aspectos de su vida.

- Impulsa su crecimiento personal y el cambio social positivo a través del pensamiento critico.

Después de analizar las respuestas de los participantes sobre las competencias personales, se calculg alfa de Cronbach para evaluar su consistencia interna. Se obtuvo
un valor de 0,974, indicando una excelente consistencia entre los items relacionados con las competencias personales.

Seguidamente, se presenta la Tabla 3 que resume el analisis estadistico de las competencias profesionales evaluadas en el cuestionario. Esta tabla proporciona una
visiéﬁe las medidas de tendencia central y dispersion, permitiendo identificar las valoraciones que los docentes dieron a cada competencia profesional propuesta.

Tabla 3
Valoracion Estadistica de las Competencias Profesionales Fundamentales prgouestas para el Docente del Siglo XXI

Ten cuenta que 1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo; 4 = De acuerdo;
5 = Totalmente de acuerdo

3 -
recuencia de respuestas M Md Mo DT

1 2 3 4 5
L ripcion de la competenci |
1. Dominio del contenido adescripeion de lacompetenciaesclaray 5 g5 149 104 402 400 1,08
o . T 1. [ - comprensible.
Profundo conocimiento de la materia que se ense ra transmitir la informacion de manera - _ ool m
: mpeten ntext
clara y efectiva. .aco petencia se adecua al contexto de 16 16 18 149 101 401 400 1,05
siglo XXI.
Descripcion de los desempefios:
- Domina la asignatura identificando conceptos claves y relevantes.
- fwni o] i iti i Indi i mpefi n pertinen
Empleaajlcas pedagoglcgs efectivas pa_lra_transmltlr el contenido de manera clara. dique si estos_ desempe _o_s son perti e_ tes 15 9 16 170 9 404 400 0.96
- Fomen intercambio de ideas y conocimientos en el aula. a la competencia de Dominio del contenido.
- Muestra pasion y compromiso en la ensefianza de la asignatura.
- Se mantiene actualizado en su area de conocimiento.
- L L La descripcion de la competencia es clara
2. Habilidades de comunicacion y motivacion p P y 20 15 19 135 111 4,01 4,00 1,11
. S - L . . ., comprensible.
bilidad de transmitir ideas e informacion de manera clara y efectiva, asi como también L2 competencia se adecta al contexto del
otivar a los estudiantes a participar activamente en sus aprendizajes. siglo Xf(l 17 14 20 142 107 4,03 4,00 1,06
Descripcion de los desempefios:
- Maneja el contenido relacionandolo con ejemplos relevantes y actuales.
- Emplea una variedad de estrategias y recursos didécticos, incluyendo humor, con equilibrio y Indique si estos desempefios son pertinentes
respeto. a la competencia de Habilidades de 11 7 12 184 86 4,09 4,00 0,86
- Fomenta la participacion activa y colaborativa entre los estudiantes. comunicacion y motivacion.
- Modela habilidades de comunicacion efectiva, demostrando empatia y escucha activa.
- Mejora su practica docente en habilidades de comunicacién y motivacion.
. . L . . La descripcion de la competencia es clara
3. Ensefianza inclusiva y atencion a la diversidad P P y 18 15 23 140 104 399 4,00 1,08

comprensible.
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Capacidad para trabajar en entornos educativos inclusivos, atendiendo a la diversidad de los
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La competencia se adecta al contexto del

estudiantes. siglo XX, 17 15 23 136 109 4,02 4,00 1,07
Descripcion de los desempefios:
R E(_ecopoce Iaﬁ nec:esmaddes de cagjd e_stu_dlalnte_ y usa ejtratteé;las pedagdgicas inclusivas. Indique si estos desempefios son pertinentes
- Disena y aplica planes de aprendizaj€ Inclusivos y adaptados. ., a la competencia de Ensefianza inclusiva y 9 6 18 172 95 4,13 4,00 0,84
- Fomenta un clima educativo inclusivo, basado en el respeto y la colaboracion. . L
. . L - = ; . atencion a la diversidad.
- Adopta una actitud reflexiva y de formacién continua para la ensefianza inclusiva.
- Promueve la educacién inclusiva y colabora en proyectos de mejora social.
La descripcién de la competencia es clara
4. Disefio e implementacion de estrategias didacticas innovad comprensﬁble P y 17 16 14 147 106 4,03 4,00 1,06
Capacidad para crear estrategias didacticas innovadoras, eficientﬁadaptadas alas La com etenc.ia <6 adecta al contexto del
necesidades de los estudiantes. . P 16 16 12 149 107 4,05 4,00 1,05
siglo XXI.
Descripcion de los desempefios:
) ::r‘1yes~t|ga y "I"_nal'zi C(t)ntl_nuzrjr:je,ntte' las tendinmas ;educat:ygs. B iento criti Indique si estos desempefios son pertinentes
- Disefia y aplica estrategias didacticas para fomentar participacion, pensamiento critico y la competenci Diseft
creatividad. ala competencia de Disefioe =~ 9 6 16 177 92 412 400 0,84
. . L L implementacion de estrategias didacticas
- Establece un ambiente de respeto, inclusion y colaboracion en el aula. . d
- Acttia como modelo de aprendizaje continuo, demostrando adaptabilidad y compromiso. innovacoras.
- Comparte conocimientos y colabora en proyectos de innovacion pedagdgica.
La descripcién de la competencia es clara
5. Planificacion y organizacion compren o P Y 1w 16 16 151 100 400 4,00 106
Habilidad para desarrollar planes de ensefianza efectivos, alineados con los objetivos La com etenc;ia se adecta al contexto del
curriculares y pedagdgicos. ; P 16 14 14 157 99 4,03 4,00 1,02
siglo XXI.
Descripcion de los desempefios:
- Conoce los aspectos fundamentales de la planificacion y organizacién educativa.
- Disefia lecciones claras, estructuradas y con objetivos medibles. Indique si estos desempefios son pertinentes
- Planifica de manera colaborativa con el equipo de docentes, respetando y valorando las ideas. a la competencia de Planificacion y 9 4 17 181 89 4,12 4,00 0,82
- Se autoevalla constantemente y busca oportunidades de crecimiento y mejora. organizacion.
- Participa en la autotransformacion y en el cambio social a través de una eficaz gestion
educativa.
La descripcion de la competencia es clara
6. Evaluacion y retroalimentacion efectiva comprensF;bIe P y 16 17 18 135 114 405 4,00 1,07
Capacidad para evaluar de manera justa y precisa el progreso y desempefio de los estudiantes, L2 com etenc.ia se adecta al contexto del
proporcionando retroalimentacion constructiva. siglo qu 17 15 18 140 110 4,04 4,00 1,07
Descripcion de los desempefios:
- I|;j_ent~|f|catobtjetl_vargentei Ioglros ytare_zfs def mtgjora en los e;;tu((jilantes. o Indique i estos desempefios son pertinentes
- Disefia estrategias de retroalimentacion efectiva, personalizada y constructiva. a la competencia de Evaluacion y 9 5 17 174 95 414 400 0,83
- Fomenta respeto y confianza para que el estudiante comparta sus dudas y dificultades. . L .
- ] " P retroalimentacion efectiva.
- Asume una actitud reflexiva y critica respecto a su practica docente.
- Contribuye al desarrollo de ciudadanos criticos y autbnomos.
o o La descrlpmon de la competencia es clara y 18 16 13 139 114 405 400 1,00
7. Investigacion y actualizacién constante (m comprensible.
Compromiso con la formacién continua y la investigaci el ambito educativo. La competencia se adecla al contexto del 16 16 17 140 11 405 4,00 1,06

siglo XXI.
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Descripcion de los desempefios:

- Investiga y se actualiza constantemente para mejorar su ensefianza.

- Imple estrategias didacticas promoviendo la investigacion cientifica.

- Fomen trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, la diversidad y el respeto.

- Adopta un enfoque reflexivo y autocritico para mejorar continuamente su ensefianza.
- Participa en proyectos de investigacion educativa con otros profesionales.

Indique si estos desempefios son pertinentes
a la competencia de Investigacion y 9 6 13 180 92 4,13 4,00 4 0,83
actualizacion constante.

La descripcién de la competencia es clara y

. 17 16 17 137 113 4,04 4,00 4 1,08
comprensible.

8. Competencia digital

Habilidad para integrar y utilizar efectivamen@s tecnologias digitales en la ensefianza y el

— La competencia se adecUa al contexto del
aprendizaje.

16 16 18 132 118 4,07 4,00 4 1,07

siglo XXI.
Descripcion de los desempefios:
- Investiga y se mantiene al tanto de las Ultimas tendencias tecnoldgicas educativas.
- Disefia y realiza acthl_da_ldes educatlvas_lqnovadorfis usando herranllentas dlglta}les._ ) Indique si 95105_ desempefios son pe_rtl_nentes 9 3 10 169 104 417 4,00 4 0,86
- Emplea plataformas digitales para propiciar espacios de colaboracién y comunicacion. a la competencia de Competencia digital.

- Se adapta a entornos de aprendizaje en linea o hibridos con responsabilidad y ética.
- Integra la tecnologia en su enfoque pedagégico, impulsando la transformacién educativa.

La descripcion de la competencia es clara y

. 16 16 17 138 113 4,05 4,00 4 1,06
comprensible.

9. Liderazgo y trabajo en equipo

Capacidad para liderar y colaborar con estudiantes, colegas@ros miembros de la comunidad

- La competencia se adecUa al contexto del
educativa.

siglo XXI. 14 14 18 148 106 406 400 4 101

Descripcién de los des fios:

- Identifica y compren fortalezas y debilidades de cada miembro del equipo.

- Promueve la colaboracion efectiva, asignando responsabilidades claras equitativamente.
- Fomenta la convivencia respetuosa y colaborativa en el aula.

- Demuestra liderazgo auténtico, jgggirando confianza y motivando a los estudiantes.

- Busca mejorar continuamente s bilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

Indique si estos desempefios son pertinentes
a la competencia de Liderazgo y trabajo en 8 7 10 172 103 4,18 4,00 4 0,82
equipo.

La descripcion de la competencia es clara y

. 16 16 17 142 109 4,04 4,00 4 1,06
comprensible.

10. Aprendizaje a través de proyectos e tivos

Implementacién de estrategias pedagdgic ntradas en el estudiante y en el desarrollo de

. - La competenci Ja al contex |
habilidades précticas, a competencia se adecua al contexto de

siglo XXI. 14 15 20 143 108 4,05 4,00 4 1,02

Descripcion de los desempefios:

- Investiga y se mantiene actualizado sobre Aprendizaje Basado en Proyectos.

- Diseﬁaaanifica proyectos interdisciplinarios y significativos.

- Fomen trabajo colaborativo y la comunicacion efectiva entre estudiantes.

- Asume un rol de facilitador y guia, promoviendo la autonomia y la responsabilidad.
- Se involucra en el desarrollo de proyectos educativos para beneficio de la sociedad.

Indique si estos desempefios son pertinentes
a la competencia de Aprendizaje a través de 9 6 14 183 88 4,12 4,00 4 0,82
proyectos educativos.

Tras realizar el analisis de las respuestas vinculadas a las competencias profesionales, se calculg alfa de Cronbach para evaluar su consistencia interna. El coeficiente
obtenido para esta seccidn del instrumento fue de ,984, lo que evidencia una excelente consistencia entre los items que componen las competencias profesionales.

Al concluir la evaluacion detallada de las competencias personales y profesionales fundamentales, se determind la confiabilidad del cuestionario en su totalidad.
Al calcular el alfa de Cronbach global, considerando todos los items y las respuestas del conjunto de docentes, se obtuvo un coeficiente de ,988. Este resultado evidencia
una excelente consistencia interna, reafirmando la fiabilidad del instrumento utilizado para evaluar el perfil docente propuesto para el siglo XXI.



Discusion

La labor docente es esencial para la educacion integral de los estudiantes, ya que es el docente quien tiene la
responsabilidad de proporcionar conocimientos y herramientas (Hernandez et al., 2023) y de ser un gui
mediador en la practica educativa para el desarrollo integral y progreso de la sociedad (Castillo et al., 2022)"
continuacion, se discutiran los principales hallazgos del estudio, destacando competencias fundamentales que
deben poseer los docentes para la educacidn contemporanea.

En el contexto educativo del siglo XXI, donde se enfrentan desafios multidimensionales y complejos, es
pertinente analizar cdmo se valora y percibe la competencia de espiritualidad en la figura del docente. Al
considerar si la descripcion es clara 'y comprensible, los datos se inclinan hacia el acuerdo con una media (M)
de 3,78 y una moda (Mo) de 4, asi también la adecygacion al contexto del siglo XXI con una media (M) de 3,63
y una moda (Mo) de 4. Aungue un porcentaje quﬁ encuentra en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, la
mayoria reconoce que la espiritualidad es relevante en la educacion moderna. Esta percepcion puede estar
influenciada por los constantes cambios y desafios que enfrenta la sociedad actual. Patterson (2023) menciona
gue la competencia espiritual es clave en la formacion docente, impactando en la identidad, calidad de vida y
caracter. También, Rea (2023) declara que promueve un espiritu critico en los estudiantes; otros autores dicen
gue puede reducir el estrés y mejorar el desempefio docente (Gonzalez et al., 2023; Iriarte-Pupo et al., 2021).

La competencia de ética y valores es crucial en la educacion. Aunque la mayoria de los docentes estuvo de
acuerdo con su la descripcién (M 3,87 y Mo 4) y adecuacion (M 3,85y Mo 4) al siglo XXI, es sorprendente que
algunos hayan mostrado su desacuerdo. Las posibles razones podrian incluir diferentes interpretaciones de
"valores universales"”, desafios en la aplicacion practica de la ética, presiones externas que priorizan resultados
académicos, y variaciones en la formacion previa en ética y valores de los docentes. Estos hallazgos subrayan
la necesidad de una formacién docente mas integral en este ambito. Ante una sociedad compleja y desafiante,
Bejarano et al. (2022) mencionan que es importante el papel del maestro en la formacion ética y en valores de
los estudiantes.

La inteligencia emocional se destaca como una competencia clave, que permite a los estudiantes y docentes
gestionar sus emociones, empatizar con los demas y tomar decisiones equilibradas. Talledo et al. (2023) sefialan
que para lograr un liderazgggdocente eficiente y eficaz, es necesario trabajar en el desarrollo adecuado de la
gestion emocional en el aula™Za mayoria de los docentes en este estudio valora positivamente esta competencia
(M 3,89 y Mo 4) y la considera adecuada para el siglo XXI (M 3,88 y Mo 4). Aunque un pequefio grupo mostré
desacuerdo o indiferencia, prevalece la percepcion positiva. Esto destaca la relevancia de la habilidad para
identificar, gestionar y expresar emociones, tanto propias como ajenas, facilitando asi interacciones saludables
y efectivas con los estudiantes.

El autocuidado y el estilo de vida saludable han ganado relevancia debido a la creciente conciencia de su
impacto en la salud mental, fisica, entre otros (Ayotte-Beaudet et al., 2023; Gomes et al., 2023). A pesar de que
algunos docentes manifestaron desacuerdo o total desacuerdo con la relevancia de esta competencia, la mayoria
las valora positivamente como clara, comprensible y adecuada para el contexto actual, reflejado en las medias

uperiores a 3,80 y las modas que marcan el 4 en todas las categorias. EI hecho de que haya docentes que estén
desacuerdo o totalmente en desacuerdo, aunque en menor medida, podria indicar que, debido a las exigencias
del trabajo, es dificil encontrar tiempo para el autocuidado, o que hay una desconexidn entre el bienestar personal
y la eficacia en la ensefianza. Es esencial brindar apoyo y considerar las perspectivas de los profesores durante
periodos de transicion y estrés, mientras se aborda el agotamiento laboral y sus consecuencias negativas en la
salud del docente (Robinson et al., 2023; Salvagioni et al., 2022). Como modelos a seguir, tienen el papel crucial
de incorporar y promover habitos saludables dentro y fuera del aula.

Resulta patente que la sensibilidad intercultural es esencial en una sociedad cada vez méas globalizada y
diversa. Aungue la mayoria de los docentes en este estudio reconoce que la descripcion de esta competencia es
clara (M 3,93 y Mo 4) y se adecua al siglo XXI (M 3,92 y Mo 4), y valora positivamente los desempefi
asociados a ella (M 4,06 y Mo 4), un pequefio porcentaje de docentes expresé desacuerdo, resaltand
importancia de continuar la formacion en este &mbito. Sin embargo, no debemaos pasar por alto el pequefio grupo
que ain no ha reconocido su valor. Estos datos refuerzan la idea planteada por Sanhueza et al. (2021)
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mencionando que la formacién docente en la promocién de la sensibilidad intercultural y la mejora de la
convivencia en aulas culturalmente diversas debe ser importante para los docentes. Con la creciente movilidad
de estudiantes a nivel internacional y la diversidad inherente en las aulas debido a migraciones, contextos
socioecondmicos y diferencias étnicas, la habilidad de un docente para navegar estas diferencias y crear un
ambiente inclusivo se vuelve primordial.

No obstante, esta investigacion no se limita a las competencias personales. Aspectos profesionales como la
ensefianza inclusiva y la atencion a la diversidad son imperativos del siglo XXI para trabajar en un entorno de
aprendizaje inclusivo, en atencion a la diversidad estudiantil (Mykyteichuk et gL, 2022); por esta razén, esta
competencia se presenta como una respuesta adecuada y esencial a esta realidad™£os resultados de este estudio
indican que la mayoria de los docentes valoran la importancia de esta competencia profesional. La descripcion
de la competencia es vista por la mayoria de los docentes como clara y pertinente. Una media de 3,99 y una
mediana de 4,00 en cuanto a la claridad, junto con una media de 4,02 para su adecuacion al contexto actual,
reafirma su relevancia en la profesion docente. El ligero margen en las puntuaciones mas bajas sugiere que puede
haber un pequefio grupo de docentes que todavia no ven la necesidad de adaptarse a estas précticas o
posiblemente requieran una capacitaciébn mas robusta en esta area. Cabe sefialar que la agenda 2030 de las
Naciones Unidas establece como objetivo la necesidad de contar con docentes bien capacitados, capaces de
desarrollar respuestas educativas inclusivas a la diversidad de necesidades de los estudiantes inscritos en sus
centros (Arnaiz-Sanchez et al., 2023).

La investigacion y actualizacion constante emergen como competencias no solo deseables, sino necesarias
enﬁjglo XXI. La descripcion de esta competencia recibi6 una recepcion favorable por parte de los encuestados,
cor®ina media de 4,05, una mediana de 4,00 y una moda de 4, destacando su claridad y comprensibilidad. Estas

puntuaciones sugieren que la mayoria de los docentes comprenden y valoran la importancia de mantenerse al
dia y comprometerse con la investigacién en el ambito educativo. La dispersién, indicada por una desviacién
tipica de 1,09, muestra que existe un nivel moderado de variabilidad en las respuestas, lo que podria indicar la
presencia de ugapequefio grupo de docentes que pueden no ver la necesidad de investigar o actualizarse
constantemente™A medida que la cienciay la tecnologia avanzan a pasos agigantados, los docentes ya no pueden
limitarse a ser meros transmisores de informacion. En su lugar, como sugiere (Ley-Leiva, 2022), deben asumir
el papel de investigadores avidos, siempre en busca de las Ultimas tendencias y descubrimientos en el campo
educativo.

La competencia digital, en el contexto de la revolucidn tecnolégica, se destac@omo un elemento esencial
para garantizar la calidad educativa. La integracién de herramientas digitales y, mas especificamente, de la
inteligencia artificial en el aula, puede transformar y enriquecer la participacion del estudiante en el proceso de
aprendizaje (Widad et al., 2022). Los docentes deben estar preparados para este cambio, no solo adaptandose
sino también I:ﬁando este avance. La mayoria de los docentes en el estudio reconoce la importancia de ser
competentes e uso de herramientas digitales para la educacion, encontrando la descripcion clara con una
media de 4,04. Ademas, consideraron que se adecUa al contexto actual con una media de 4,07. Sin embargo, es
esencial que los docentes adquieran nuevas habilidades y estrategias de ensefianza para aprovechar las
oportunidades que brindan estas tecnologias (Guimaraes et al., 2023; Pilataxi & Larreal, 2023) y es importante
proporcionar a los maestros en formacidn oportunidades para explorar y aprender sobre tecnologias emergentes
en la educacion (Silva et al., 2023) ya que es fundamental el papel que juegan los maestros en el desarrollo de
habilidades digitales en sus estudiantes (Garcia-Vandewalle et al., 2022; Méndez et al., 2022). Los estudios
revisados resaltan la importancia de que los docentes posean competencias digitales en el actual contexto
educativo y subrayan la necesidad de programas de capacitacion y formacion personalizada para mejorar su
nivel de competencia (Bonelo Morales & Llorent Bedmar, 2023; Bricefio Guerrero et al., 2022; Fernandez-
Morante et al., 2023; Luna Vélez & Chancay Cedefio, 2023).

La competencia de aprendizaje a través de proyectos educativos ilustra la transicién hacia un enfoque

ducativo mas experiencial y aplicado. La educacidn basada en proyectos, como sefiala Suharyat et al. (2023),
éuede tener un impacto positivo en los resultados del aprendizaje, permitiendo a los estudiantes conectar teoria

y practica. Con una moda y mediana de 4 y una media de 4,04, es evidente que los docentes peruanos
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comprenden y estan de acuerdo con la descripcion presentada. La adecuacion al contexto del siglo XXI es
funda tal en la formacion docente. En este caso, con una moda y mediana dg,4 y media de 4,05, se puede
deducﬁe la mayoria de los docentes consideran que esta competencia e@ertinente y se adapta a las
necesidades educativas actuales. Los desempefios asociados son considerados pertinentes y reflejan las
expectativas y necesidades actuales en el &mbito educativo. Es evidente que existe una valoracién positiva de la
importancia de%a implementacion de estrategias basadas en proyectos en la educacion contemporanea. Se estan
adoptando diversas estrategias, como el emprendimiento en la educacion, el aprendizaje basado en proyectos y
la capacitacion de los lideres escolares en las Gltimas tecnologias, con el fin de mejorar la calidad de la educacion
y el bienestar general de la poblacion, y, por supuesto, para preparar a los estudiantes del siglo XXI (Gularso,
2022; Putri et al., 2022).

Finalmente, las estrategias emergentes y las cualidades que se esperan de los docentes reflejan un cambio
paradigmatico en la educacién. En la era de las revoluciones industriales 4.0 y 5.0, la formacidn continua y la
adaptabilidad son esenciales. En un mundo laboral en constante evolucién y globalizacion, se espera que los
docentes preparen a sus estudiantes con habilidades que les permitan enfrentar estos desafios (Martinez-Huaméan
et al., 2022). Los docentes no solo deben ser expertos en su materia, sino también lideres, mentores y modelos
a seguir para sus estudiantes. Por lo tanto, es importante que los docentes se capaciten y actualicen
constantemente para mejorar su desempefio y servir como modelos efectivos (Pérez-Pertuz et al., 2023). En
conclusion, la educacion esta en un proceso de transformacion, y la percepcion y preparacion de los docentes en
estas competencias esenciales seran determinantes para el éxito de la prdxima generacion de estudiantes.

Conclusién

Este trabajo presenta un modelo de perfil que articula las competencias personales y profesionales esenciales
para el docente ideal. A nivel tedrico, el estudio subraya la importancia de adaptarse y evolucionar en las
habilidades educativas. Estas conclusiones sientan las bases para investigaciones futuras en pedagogia, no sélo
en el contexto peruano, sino también en escenarios internacionales.

Desde una perspectiva pragtica, los hallazgos tienen el potencial de revolucionar los programas de formacion
docente en el Per(. Se buscﬁsegurar que los educadores estén capacitados para enfrentar los desafios actuales
del entorno educativo. Al mismo tiempo, el modelo propuesto se presenta como una herramienta valiosa para
que las instituciones y docentes identifiquen oportunidades de mejora y consoliden sus fortalezas.

A pesar de sus contribuciones, es imperativo reconocer las limitaciones de este estudio. Aungue la muestra
de participantes es significativa, su alcance podria ampliarse para obtener una vision mas completa. La
combinacion de enfoques cualitativos con la metodologia cuantitativa proporcionaria una comprensiéon mas
profunda de las vivencias y percepgiones docentes.

Es fundamental considerar qu% educacién es un campo en constante cambio. Por ello, este trabajo debe
interpretarse como un punto de partida que invita a revisiones y adaptaciones continuas ante nuevos hallazgos y
escenarios. Es esencial recordar que este modelo propuesto actiia como guia y no como un estandar rigido. La
adaptabilidad es clave en educacion, donde cada contexto y estudiante posee particularidades. Por lo tanto,
cualquier modelo docente propuesto debe tener la capacidad de ajustarse a situaciones especificas.
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