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Disefio de un Sistema de Costos por
Ordenes Especificas en l|la Produccion de
Ladrillos en la Empresa Camala E.I.R.L, Cusco,
2021.

Design of a Cost System for Specific Orders in the Production of Bricks
inthe Camala E.l.R.L Company, Cusco, 2021.

Ernesto Washington Rodriguez Sotomayor (40720799); Manuel Jesus Diaz Medina (44879879)

Resumen

La finalidad del presente articulo de investigacion fue disefiar un sistema de costos por 6rdenes
especificas en la produccion de Ladrillos de la Empresa Camala E.I.R.L, Cusco, 2021, mediante €l
uso de estrategias descriptivas, considerando como metodologia de investigacién un estudio
cualitativo, mediante un disefio de investigacién descriptiva. La poblacién y muestra de estudio lo
constituye la empresa Camala E.I.R.L., donde se realizaron observaciones para la recopilaciéon de
datos. Las observaciones se registraron en notas de campo y se ordenaron en un cuadro de
elaboracion propia. Respecto al diagndstico encontrado, la mencionada empresa no manejaba un
sistema de costos, ni el personal requerido para su manejo, ademas de plantear sus preciosde venta
en base a precios del mercado, lo cual les generd inconvenientes operativos. El sistema actual
planteado le permitira, de manera ordenada, calcular sus costos, considerando los tres pilares:mano
de obra, materia prima y costos indirectos de produccion; por lo que se concluye que el sistema
propuesto, ayudara a mejorar los procesos de produccion, y sobre todo a invertir y vender con una
vision clara de sus costos en produccion e incluso identificando los sobrecostos.

Abstract

The purpose of this research article was to design a cost system for specific orders in the production of
Bricks of the Company Camala EIRL, Cusco, 2021, through the use of descriptive strategies,
considering as a research methodology a qualitative study, through a design descriptive research. The
study population and sample is made up of the company Camala E.I.R.L., where observations were
made for data collection. The observations were recorded in field notes and arranged in a table of our
own elaboration. Regarding the diagnosis found, the aforementioned company did not manage a cost
system, nor the personnel required for its management, in addition to setting its sales prices based on
market prices, which generated operational inconveniences. The current system proposed will allow
you, in an orderly manner, to calculate your costs, considering the three pillars: labor, raw material and
indirect production costs; Therefore, it is concluded that the proposed system will help to improve
production processes, and above all to invest and sell with a clear vision of its production costs and
even identifying the cost overruns.
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1. Introduccioén

Dentro del contexto empresarial, a nivel mundial, los costos tienen una importancia primordial
puesto quemuchos tratan de mantenerlos de la manera minima posible, sin que esto perjudique la
produccion de lo ofrecido al mercado. Es alli donde nace la clasificacion de los costos, puesto que las
empresas en el mundose vieron en la necesidad de costear sus procesos de manera independiente para
mantener la rentabilidad necesaria.

En la actualidad, en Cusco, la industria ladrillera “San Jer6nimo” es variada y abundante.
Existen aproximadamente 190 productores ladrilleros con un grado de tecnificacion productiva
diferente en cada caso. Principalmente, se desarrolla la micro y pequefia empresa; sin embargo,
respecto al manejo de los costos éstos se realizan de manera empirica o inexistente.

En estas empresas también se ha identificado la falta de productividad, que incrementa a su
vez los costos deproduccién y reduce la cantidad de ladrillos producidos, como consecuencia de
los diversos cuellos de botella que se presentan ante la falta de personal e incluso la falta de materia
prima, desbalanceando asi la rentabilidad de la empresa. Se ha visto ademas que existe una falta
de control y orden de los costos, tanto que sus precios han sido determinados en base al mercado.

Asimismo, se ha visualizado que los costos de produccion no son calculados de la forma
correcta, puesto que no cuentan con un sistema de costos; esta accion es frecuente, debido a que
dentro de estas empresas, en su mayoria, no existe un personal dedicado netamente al cuidado de
los costos, ademas de la falta de interés por parte de los propietarios por implementar este sistema
al considerar de que no existe una necesidad, todo ello ha conllevado a que éstas corran riesgo en
su produccioén por falta de materia prima, demoras en las entregas por falta de insumos extras y
cuellos de botellas en las maquinas por falta de mantenimiento. Por otraparte, el personal no esta
registrado en planilla, y hasta les caen multas por no contar con los seguros necesarios, incluso en
muchos casos las lleva a sobregirarse.

Cabe resaltar que la ausencia de un disefio del sistema de costos de produccién no permite
evidenciar los costos reales de la empresa, ya que se asume que estos costos son estables sin
tomar enconsideracién las variaciones que se puedan presentar, ya sea en la demanda, en la
produccion o en la adquisicién de materias primas (Carrillo & Damian, 2016).

La ladrillera Ladrillos Camala E.I.LR.L. ha estado presentando una baja utilidad
recurrentemente, lo cual podria poner en peligro el futuro panorama de la empresa, por ello esta
investigacion busca elaborar un sistema de costos que permita a la empresa conocer la realidad de
sus costos de produccion y determinar su rentabilidad.

Ademas, existen estudios que sustentan las investigaciones en base a propuestas. Segun
Carrillo & Damian (2016) en su investigacion titulada “Disefio del sistema de costos basado en
actividades para contribuir a una eficiente gestion estratégica en la Empresa "North Ceramic" SAC,
Chiclayo, Lambayeque 2012-2013”, se obtuvo como resultado la creacion de un modelo de costeo
ABC de acuerdo a la actualidadde la organizacion, destinado a intentar una mejor asignacion de los
precios indirectos a sus distintas actividades. Asimismo, el estudio presenta un diagrama de flujo del
proceso beneficioso, del cual obtuvieron 50 actividades que se reordenaron en 33 de éstas, cuyos
inductores fueron designados con base a la causa e impacto del precio, permitiendo hacer un mejor
control del precio de la mano de obra y materiales, lo cual posibilité difundir la rentabilidad real de la
empresa y sirvio de base para la gerencia en la toma de decisiones sobre el precio de las distintas
actividades y de los procesos operativos propios de la organizacion.

En la tesis de Sanmartin & Tuba (2015) que lleva por titulo “Analisis y determinacion de los
costosde la explotacion, procesamiento, acabado y comercializacién de ladrillo y teja de los
diferentes talleres de la parroquia rural de Sinincay, Cantén Cuenca, afio 2014”, se investigé a los
talleres productores de ladrillos en donde determinaron que ninguno de ellos llevaba un adecuado
control de costos. También se realizé el calculo del costo unitario de cada taller artesanal para definir
el costo de venta y asi obtener una utilidad que genere la sostenibilidad de los talleres. Ademas,
concluyé que la contabilidad de costos es una parte fundamental en la vida de la empresa y mas si
se habla de transformar la materia prima en elementos elaborados como lo hacen los talleres, por
lo cual se recomendd plantear un disefio de costosde produccion para asi llevar un mejor control y
determinar la rentabilidad de la empresa.

Gutiérrez (2015) en su investigacion titulada “Implementacion de un sistema de costos por
ordenes de produccién para mejorar la rentabilidad de la empresa consorcio D&E S.A.C”, realizé un
diagnéstico de la situacion actual de la empresa en materia de costos, disefiandoseel sistema de
costos por ordenes para lograr mejorar la rentabilidad, hecho que se realizé en el mes de febrero
2015, y segun sus caracteristicas se trataba de la produccién por especificaciones del cliente.
Durante la investigacion se optd por implementar un sistema de costos por 6rdenes de produccion,



un procesode planificacion de corto plazo, bajo decisiones operativas que tienen que ver con la
actividad, como piezasy partes para fabricar un producto, la atencion de pedidos en el menor tiempo
posible, la determinacion de stocks necesarios pararealizar la produccion sin interrupciones, todo ello
para conseguir un proceso productivo de manera efectiva y eficiente, asegurandose a la vez alcanzar
los objetivos de la empresa.

En el trabajo de investigacion de Negron (2011) titulado “Estudio econémico de demanda
para el sector ladrillero artesanal del programa EELA en Cuzco”, se realizé un analisis del mercado
del sector ladrillero del distrito San Jerdnimo, Cusco, en el cual se da a conocer que el 48% de
estos productores emplean procesos mecanizados y el otro 52% emplean procesos artesanales.
Por otro lado, también sefiala que es necesario determinar las estructuras de costos de los
productos mas demandados para asi poder elegir los productos mas rentables y promover la
especializacion en éstos; y de igual manera, los menos rentables para incentivar la asociatividad
productiva y de esta manera generar economias de escala.

Ademas, un sistema de costeo por ordenes especificas es el mas apropiado cuando los
productos manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y de conversion,
el precio cotizadose asocia estrechamente al costo estimado. El costo incurrido en la elaboracién
de una orden de trabajo especifica, por tanto, debe asignarse a los articulos producidos (Polimeni,
1997). La investigacion sera de utilidad para las ladrilleras del distrito de San Jer6nimo con una
vision econémica y para su desarrolloempresarial. Se espera disefiar un sistema de costos que le
permita planificar y conocer su rentabilidad.

2. Materiales y método

La presente investigacion es un estudio cualitativo (Cedefio & Hernandez (2019) sefialan que este
tipo de investigacion tiene como fin analizar informacion mediante la recoleccién de datos, los cuales
se muestran de forma numérica y también de opinidon, ademas considera que la base de la
investigacion es la recoleccién de datos definidos. Mantiene un disefio de investigacion descriptivo,
al respecto Paneque & Habana (1998) afirman que el fin de ser descriptivo es sefialar y explicar datos
gue se recolectaron mediante un instrumento.

La poblacion y muestra de estudio fue la empresa Camala E.l.LR.L. donde se realizé
observaciones directas y discretas para recopilar datos. Esta recopilacién de informacién fue de
primera mano en las mismas ladrilleras. Las observaciones se registraron en notas de campo y se
ordenaron en un cuadro deelaboracion propia, también se realizé una recopilacién de informacion
documentaria, tales como los ingresos y egresos de la empresa ladrillera Camala EIRL, Cusco,
concernientes a los meses de enero a julio del 2021, recoleccién de datos como el costo de
los items que intervienen en latransformacién de la produccién de la ladrillera Ladrillos Camala
E.LR.L.

Los datos obtenidos mediante las técnicas antes mencionadas, fueron incorporados a un
cuadroen el programa “EXCEL” y con estos se elaboraron los gréaficos, histogramas y documentos
afines que se requirieron dentro de la investigacion.

Objetivos de la Investigacion.
Objetivo General

Disefar un sistema de costos por érdenes especificas en la produccion de ladrillos de la Empresa
Camala E.Il.LR.L, Cusco, 2021.

Objetivos Especificos

Describir el proceso de produccién de ladrillos, en la empresa Camala E.I.R.L, Cusco, 2021.
Analizar la situacion actual referente a los costos de produccion de ladrillos, en la Empresa
Camala E.I.R.L, Cusco, 2021.

Determinar el costo unitario de Ladrillos con el sistema de costo actual en la Empresa
Camala E.l.R.L, Cusco, 2021.

Determinar el costo unitario de Ladrillos con el disefio de costo propuesto en la Empresa
Camala E.I.R.L, Cusco, 2021.

Revelar el estado de situacion en funcion de produccion de afiche antes y después de
aplicar el método de costeo por 6rdenes especificas.



3. Resultados

3.1 Resultados Descriptivos (Diagnéstico)
3.1.1. Gestion de Materiales
Positivo:

La gestion de los materiales para la elaboracién de los ladrillos tiene un aspecto positivo
por la distancia o disponibilidad inmediata para su obtencion, ademas que los costos de transporte
no se aplican, puesto que, se ubican en una zona que brinda la materia prima.

Negativo:

No se emiten requerimientos de materiales, es decir, no existe un sistema de pedidos o
documentos que puedan demostrar el requerimiento del material necesario en ese momento,
ademas la compra del material viene de acuerdo al pedido, lo cual en muchas ocasiones hallevado
a retrasar la producciénproyectada dado que la compra de materiales puede ser obtenida desde una
gran distancia.

Planificacion de la produccion
3.1.2. Gestion de mano de obra

Respecto a la gestion de la mano de obra, la empresa cuenta con solo 4 personas de
manera estable en la empresa, lo que incluye el personal administrativo y de produccion; sin
embargo, puede contratar a4 personas mas en caso se requiera, o se tenga gran demanda de
produccion.

3.1.3 Situacion Actual de la Empresa Camala EIRL.

Se encontré que la empresa no contaba con informe de unidades fisicas, detallando que
tampoco manejan el sistema kardex, esta accién nos sugiere que se hacen las compras de acuerdo a
la demanda de la produccion, por ello el gerente de la empresa afirma que cuando el material esta
por terminar se vuelven hacer las compras respectivas.

Ademas, se encontrdé que las compras necesarias siempre se realizan con anticipacion,
para no tener percances en la produccién. Al momento de costear la materia prima, el dinero se
distribuye por separado, tanto para las compras como para los materiales, dichas compras son
canceladas al contado sin ningun crédito, se trabaja con pagos al contado porque se compra de
acuerdo a la necesidad, no en volumenes grandes.

En base a la informacion obtenida del personal que trabaja dentro, siempre se cuenta con
personal permanente, adicionalmente se contrata a una persona mas por precaucion, ya sea porque uno
de los permanentes caiga enfermo o simplemente no pueda asistir.

Respecto a las capacitaciones de su personal, ésta suele darse antes de que ingresen los
trabajadores, siendo elpersonal con mayor experiencia en la produccién el encargado de capacitar
a los nuevos ingresantes, con ello se busca no tener dificultad alguna o elaborar productos
deficientes.

De los gastos de recursos como agua y luz, estos se incluyen dentro del costo de produccién
de manera artesanal, lo que significa que no llevan registros o céalculo exacto sobre el promedio de
los costos que tienen estos recursos de manera mensual, ellos consideran que este hecho sucede
porque no tienen un area especifica que maneje la informacion.

Por otro lado, consideran que el uso de una estructura de costos seria la indicada para su
empresa, sinembargo, no lo han aplicado aun, solamente costean tras el hecho de la venta ya que
manejan un precio estandar.

En la siguiente figura se muestra su proceso de produccion:



Interpretacion:

Fizura 1
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Para la elaboracion de los ladrillos, se concreta el proceso, el cual debe ser llevado a cabo
siguiendo los pasos desde la extraccion hasta el horneado para tener una produccion eficiente.

Costos:

La asignacién de los costos se realiza en funcién a las compras de materiales que hace la
empresa, a ello se le debe afiadir el costo del transporte por los insumos complementarios.

Tabla 1
Costos en la fabricacion de ladrillo considerado por la empresa
SEMANAL
MATERIA CANTIDAD UND MEDIDA PRECIO X TOTAL CANTIDAD
PRIMA (COSTO UND DE
DIRECTO) BLOKERS
Arcilla 4 volg 15 cubos (15 S/ 140.00 S/ 560.00 15A 16
m3) MILLARES
Arena 2 volg 15 cubos (15 S/ 135.00 S/ 270.00
m3)
Agua 2 cisternas 1800 Gl. S/ 50.00 S/ 100.00
(7 m3)
MATERIALES CANTIDAD UND MEDIDA PRECIO X TOTAL
AUXILIARES UND
(COSTO
INDIRECTO)
palo 1 camién canter S/ 2,600.00 S/ 2,600.00
aserrin 20 carretillas S/ 7.50 S/ 150.00
carbén mineral 2 sacos S/ 60.00 S/ 120.00
tronco (pre 1 camién canter S/ 350.00 S/ 350.00

calentado)

*Ver anexos

Fuente: Gerente general de la empresa



3.2 Célculo del Jefe de Produccion del Negocio sobre el Precio de Venta de los Ladrillos

Como fundamento para que la empresa pueda determinar el precio de venta de los
ladrillos, estos toman el precio del Mercado, en la ciudad de Cusco donde existe mayor
competencia directa en cuanto a la produccion de ladrillos.

Tabla 2
Calculo brindado por la empresa sobre el establecimiento del precio de venta de cada ladrillo.

Descripcion Precio
precio unidad de venta maximo S/1.30
precio unidad de venta ( promedio) S/1.20
Precio unidad de venta minimo S/0.90

Fuente: Gerente general de la empresa.

Se muestra que actualmente no existe un sistema de costos dentro de la empresa, por loque
sus costos son determinados de manera en que se obtienen y se consumen, sin considerar un formato
en especifico o un sistema que les permita manejar, y controlar sus costos, por lo que en la tabla 2
se menciona que los precios son definidos en gran medida por el precio promedio del mercado, lo
gue cual los lleva a trabajar de manera ciega.

3.3 Determinacion de los Costos generados en la fabricacion de ladrillos de la Empresa Camala
E.LR.L

Es importante definir el proceso del planeamiento de los costos dentro de la empresa, de
la forma correcta, puesto que muestra el mejor desarrollo para la elaboraciéon de ladrillos. La
producciénestd basada en un promedio de 64000 ladrillos, debido a ello es que se obtiene
informacion relevante cuando existe un mejor control en los procesos, se debe determinar de
manera correcta el lote a producir, donde se detallen los elementos de materia prima, mano de obra
directa y gastos indirectos quetengan que ver con la participacién en el acabado del producto.
Posteriormente a ello, deben definirse las politicas de ventas y el correcto precio a comercializar,
contando con una buena calidad de produccion.

En el siguiente contenido se propone el sistema a seguir hasta encontrar los precios reales
y sus margenes de ganancias. Solamente se trabajo bajo la informacién que la empresa
proporciond, el sistema a proponer es el siguiente:

3.3.1 Materia Prima

Existen insumos importantes que se deben conocer para la correcta fabricacion de los
ladrillos, entre ellos materiales directos, composicion y el tipo de material. Los materiales se originan
desde los sedimentos que causan las lluvias los cuales se acumulan en las laderas y rios, en
algunos casos estos sedimentos se dan en tierra plana pero hUmeda, encontrandose asi la arcilla
con un alto porcentaje de 6xido de hierro, el cual le da el caracteristico color rojo al ladrillo después
de haberlo cocido. Paraempezar a elaborar los ladrillos su composicion basica es de arcilla,arena, y
agua.

Arcilla

Este compuesto o insumo es proveniente de rocas feldespaticas. El contribuyente principal
son los silicatosaluminios hidratados, la cual se divide en dos grupos: la caolinita y la montmorillonita.
La plasticidad esuna de sus caracteristicas principales; cuenta con otras propiedades que son:
agentes suspensores, variade color de acuerdo a su impureza, luego del secado tiene una gran
resistencia mecanica, propiedad aislante, resistentes a elevadas temperaturas y al choque térmico

Arena
Es un conjunto de fragmentos sueltos de rocas o minerales de tamafio pequefio.
En geologia se denomina arena al material compuesto de particulas cuyo tamafio varia entre 0,063
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y 2 mm. Una particula individual dentro de este rango es llamada grano o clasto de arena. Una roca
consolidada y compuesta por estas particulas se denomina arenisca (0 pasamita) o calcarenita, si los
componentes son calcareos. Las particulas por debajo de los 0,063 mm y hasta 0,004 mm se
denominan limo, y por arriba de la medida del grano de arena y hasta los 64 mm se denominan grava.
Agua
Liquido transparente, incoloro, inodoro e insipido en estado puro, cuyas moléculas estan for

madas por dos atomos de hidrogeno y uno de oxigeno, y que constituye el componente mas abund
ante de la superficie terrestre y el mayoritario de todos los organismos vivos. (Form. H20).

Después de haber descrito los insumos primordiales en la preparacion de los ladrillos se
determinaran lamateria prima y sus costos para la fabricacion de 64000 ladrillos, lo que se refleja
en la siguiente tabla:

Tabla 3

Materia Prima para la Produccién de un lote de 64000 ladrillos
N° Materiales Cantidad U. de medida C(.)St(.) Costo total

Unitario
1 Arcilla 240 Metros cubicos S/9.33 S/ 2,240.00
2 Arena 120 Metros cubicos S/9.00 S/ 1,080.00
3 Agua 56 Metros cubicos S/ 7.14 S/ 400.00
Total S/ 3,720.00

*VVer anexos

Fuente: Elaboracién propia

Para la fabricacion de los 64000 ladrillos en la empresa, se requiere de materiales como los son
arena, arcilla y agua la cual es la materia prima esencial en el proceso de produccién, donde se

determina que el costo total es de 3720.00 soles mensuales.

Tabla 4
Materia Prima en metros cubicos

N° Proceso Cantidad U. de medida Costo total
1 Recepcion de materia prima 416 Metros cubicos S/ 3,720.00
Total S/ 3,720.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla b

Tipos de ladrillos que se elabora (Ficha técnica)
Ladrillo
Medida del ladrillo 30x20x12
U. Promedio /M2 42
Peso promedio Kg 4.8
Comprension 25
Absorcion < 18%

Fuente: Elaboracién propia

La estimacion de la materia prima de la Empresa Camala, es de un monto de 3720.00 soles para la
produccién de 64000 ladrillos, con forma de hueco vertical, donde el calculo en metros cubicos de la
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https://es.wikipedia.org/wiki/Calcarenita
https://es.wikipedia.org/wiki/Limo
https://es.wikipedia.org/wiki/Grava

totalidad asciende a 416 m3 entre arena, arcilla y agua, productos fundamentales para la produccion.

3.3.2 Mano de Obra

La mano de obra es fundamental en el desarrollo de los ladrillos, ademas de ser un costo
muy importante a considerar, puesto que involucra de manera directa la produccion, aqui es donde
sedefinen los manejos, el tiempo, ademas de la calidad del ladrillo producido. Toda responsabilidad
de los trabajadores radica en el manual de funciones, el cual para la empresa es deficiente puesto
que no lo tiene, estos trabajadores son contratados de acuerdo a la necesidad.

Tabla 6
Mano de obra directa
Dias Total del
Cantidad Cargo Pago por dia Trabajados mes
1 Maestro (Planilla) S/ 31.00 30 dias S/ 930.00
4 Ayudantes (Planilla) S/ 31.00 30 dias S/ 3,720.00
5 Aporte del empleador (SIS) S/ 15.00 mes S/ 75.00
4 Ayudante externo (R.H) S/ 33.33 30 dias S/ 4,000.00
Total S/ 8,725.00

*VVer anexos
Fuente: Elaboracion propia

Para el proceso de produccién la empresa tiene un personal directo compuesto por el
maestro ylos ayudantes, quienes laboran 8 horas diarias durante 30 dias al mes. Ellos son
remunerados del mismo modo con un salario mensual de S/930.00. Asi mismo se contrata 04
ayudantes externos bajo contrato de locaciébn de servicios a S/1000.00 c/u generando un
desembolso total de S/8725.00.Puesto que son los que manejan el proceso de produccion de
primera mano, se los considera dentro de los costos directos de produccion en mano de obra.

3.3.3 Costos indirectos de fabricacion
Los costos indirectos de la fabricacion son aquellos que se redistribuyen en la mayoria de

los procesos de produccion. Dentro de la empresa se lograron identificar los costos indirectos como
materiales indirectos que se necesitan para la elaboracion de los ladrillos.

Tabla 7

Gastos indirectos de fabricacion
N° Materiales Cantidad U. de medida U?q(i)tséltr?o Costo total
5 Palo 4 Camionada S/ 2,600.00 S/ 10,400.00
6 Aserrin 80 Carretilla S/ 7.50 S/ 600.00
7 Carboén mineral 8 Saco S/ 60.00 S/ 480.00
8 Troncos 4 Camionada S/ 350.00 S/ 1,400.00
9 Luz 1 Unidad S/ 3,400.00 S/ 3,400.00
10 Alquiler 1 Unidad S/ 3,000.00 S/ 3,000.00

Total S/ 19,280.00

*Ver anexos
Fuente: Elaboracion propia

Los costos indirectos de la fabricacion de la empresa ladrillera estan conformados por los
materiales anexos de la produccién, ademas de los servicios de agua y luz pagados mensualmente.
Observando los costos se distribuyen en 10, los cuales ascienden a un total de S/19280.00



3.3.4 Resumen de Costos de Produccion
Es aqui donde se juntan los costos de los tres indicadores de costos (materia prima, mano
de obra y costos indirectos), los cuales brindan un mejor panorama, al definir los precios.

Tabla 8
Resumen de los costos de produccion

N° Costos de Produccion Monto

1 Materia Prima S/ 3,720.00
2 Mano de Obra S/ 8,725.00
3 Costos indirectos de fabricacion S/ 19,280.00
Total S/ 31,725.00

*Ver anexos
Fuente: Elaboracién propia

Para la empresa es muy importante conocer el costo de produccion, lo cual permite determinar el
costo unitario de cada unidad de ladrillo hueco vertical producido, este asciende a S/31725.00, que
serd de mucha ayuda al momento de determinar el costo unitario.

Tabla 9
Resumen del Costo Unitario
COSTO UNITARIO Costo Invertido S/ 31,725 .00 0.50
Cantidad de ladrillos 64,000
COSTO POR MILLAR Costo Invertido S/ 31,725.00 495 70
Millar de ladrillos 64

Fuente: Elaboracién propia

La tabla 9 muestra el costo unitario y el costo por millar que se obtuvieron al disefiar el
sistema. Se revela cuanto invierten por cada ladrillo, lo que ayudara a manejar de manera mas
precisa su margen de ganancia y sus utilidades.

Tabla 10
Precio con el sistema propuesto.

Descripcion Precio
Costo U/Produccion S/ 0.50
Margen de ganancia S/ 0.26
Costo + Utilidad esperada S/ 0.76
IGV 18% S/0.14
Precio de venta S/ 0.90

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 10 se pueden ver los costos y precios finales aplicando el sistema de costos
propuesto con los datos obtenidos de la empresa.

3.3.5 Documentos para el proceso de produccion

El proceso de produccién antes mencionado comienza con la cotizaciéon de la empresa al cliente,
si el cliente acepta se realiza la factura y se estipula la fecha de entrega de los productos, dentro
de este proceso se utilizan documentos que son necesarios para el control y la optimizacion de los
costos.



Figura 1

Formato de cotizacion

FORMATO DE COTIZACION = g
LADRILLOS CAMALA E.I.R.L :

R.U.C 20604985227

Cotizacidon N° Fecha
Ciudad Fecha de Entrega
Forma de Pago Lugar de Entrega

Datos del Cliente

Razon Social.

Solicitado Por:

Teléfono :
Correo:
L, . Precio
Descripcidn Cantidad . Total

Unitario

Son: SUB TOTAL S/.
.G.V S/.
TOTAL S/.

La figura 1 es el modelo de cotizacidon que se presenta al cliente, la misma que se entrega al
momento de tomar el pedido. Este documento se requiere con importancia en la empresa, puesto
gue proyecta una cantidad de produccion futura, ademas con mas claridad el cliente puede observar
si optar por el servicio brindado por la empresa,teniendo en los registros de la empresa a futuros
clientes potenciales.



Figura 2

Orden de produccién

ORDEN DE PRODUCCION

e

P '-_'-;
"

LADRILLOS CAMALAE.I.R.L

R.U.C 20604985227

DATOS DEL CLIENTE

Razon Social.
Solicitado Por:
Teléfono :

Correo:

Codigo Unidad
de Descripcion de Cantidad [ Total
Producto Medida

Observaciones:

Jefe De Produccion

Figura 2, muestra el formato de la orden de produccién siendo el primer paso para la elaboracion
del producto. La orden debe indicar el nombre del cliente, tipo de trabajo, fecha de inicio, finalizacion
y los datos generales de la empresa. Se muestra el lugar, caracteristicas de producto y fecha de
entrega del producto; la anterior informacién se muestra en formato de orden de produccion.



4. Discusion y Conclusiones
4.2 Discusion

De acuerdo al proceso de produccion, se generaliza que la empresa en su calidad de micro
empresa,no mantenia un sistema de costos de produccioén, lo que lleva a realizar un analisis,
basado en el diagndstico encontrado. Gutiérrez (2015), sefiala que en su mayoria las empresas
pequefias, tienden a no controlar sus costos de manera eficiente, por ello el desconocimiento de
sus ganancias o cuando éstas estan en pérdida, incluso tiene problemas para diagnosticar buenas
decisiones cuando se encuentran en conflictos. Lo mismo sucedié con la empresa estudiada por
Negron (2011), quien realiz6 su estudio en el sector artesanal, resaltando la importancia del sistema
de costos y comentando que solo el 25% de sus comerciantes, a los cuales aplicé el estudio,
mantenian un sistema de costos por produccion , mientras queel 75% llevaba el conteo sin orden
alguno.

Por otro lado, el sistema propuesto mejorara o beneficiara a la empresa Camala E.I.R.L,
puesto que tendra establecidos sus costos unitarios de manera ordenada y con la capacidad de
planear un margen de ganancia, de esa forma distribuir cada costo y no caer en pérdidas o
desconocimiento rentable.Sanmartin & Tuba (2015), en su investigacion que lleva por titulo “Analisis
y determinacion de los costos de la explotacién, procesamiento, acabado y comercializacion de
ladrillo y teja de los diferentes talleres de la parroquia ruralde Sinincay, Cantén Cuenca ano 2014”
concluy6 en lo mismo, que se requiere un sistema para poder determinar o realizar el calculo de los
costos unitarios de cada ladrillo, y asi definir un verdadero precio deventa. Y por ultimo Carrillo &
Damian (2016), menciona que el sistema de costos por érdenes de produccion te ayuda a definir el
precio de venta, te acerca mas a la realidad de la rentabilidad empresarial.

4.3 Conclusiones

e De acuerdo al andlisis de la situacién actual de la empresa Camala E.l.R.L, se
observé que existeun limitado uso de un sistema de costos, resaltando que no se
han considerado de maneraordenada todos los gastos y costos que implica la
produccién de los ladrillos. El estudio logré hacer ladescripcion de los procesos de
la fabricacion del ladrillo, ademés de observar que no se contaba con el flujograma
de sus procesos, incluso de manera general se observé una gran necesidad de
ordenar y disefiar el sistema de costos para conocer de manera especifica el costo
unitario para saber sus margenes de ganancia, en conclusion se puede afirmar que
los costos estaban mal elaborados, afectandosu parte operativa y administrativa,
tomando como base de analisis el desarrollo del sistema de gestién de costos por
Ordenes de produccién.

e El coste de la empresa no era 6ptimo para el rubro que maneja, sus acciones respecto
aello no les permitia definir con exactitud los costos, lo que los llevaba a establecer
los costos por pedido, perono contaban con un reporte mensual o semanal sobre los
costos anteriores, es decir, no contaban con un histérico de aumento o disminucion.

e El costo Unitario por ladrillo que realizaba la empresa Camala E.I.R.L, se establecié
de acuerdo al precio de mercado y solamente considerando los costos en materia
prima y planilla, determinando que en los dias donde hay mejor venta su costo es
de S/1.30 por ladrillo y en tiempos bajos el costo del ladrilloes de S/0.90. Esta fijacién
de costos de maneraimprovisada no permitia que la empresa conozca con exactitud
sus ganancias.

e Entanto que, con el sistema de costos propuesto se determinaron con exactitud que
el costo de produccién porcada ladrillo es de 0.50 céntimos, donde se considero:
mano de obra, materia prima y costos indirectos de fabricacion.

e Es asi que se concluye que la empresa con un sistema que no esta ordenado y
donde no se consideran todossus costos, no tendré el panorama completo sobre
la situacion de sus empresas y sobre lo que produce. El hecho de que la empresa
maneje un solo producto por cantidades, hizo que el disefié del sistema fuera de
facil uso, llevando a que la empresa pueda manejar sus costos, tener los precios y
margenes de ganancia con mayor claridad.
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Anexos.

Anexo 1. Facturas y 6rdenes de compra.

ASOCIACION DE TEJAS Y LADRILLO
::2(:!(:10" TEJAS LADRILLOS SUCSO AUCCAILLI SOCIEDAD FACTURA E :
TMA RUC: 20600304021
MZA. C LOTE. 10 COM. SUCSO AUCAYLLE HORMO PILOTO PRTON E001-3617
MARANIA CIFC 10
SAN JERONIMO - CUSCO - CUSCO
Fecha de
Vencimiento
Fecha de Emision : 03/05/2021
LADRILLOS CAMALA EMPRESA
Sefior(es) . INDIVIDUAL DE
" RESPONSABILIDAD LIMITADA -
LADRILLOS CAMALA E.I.R.L.
RUC : 20604985227
==== VLA PRINCIPAL SUCS50
Direcxitn del AUCCA S/N SEC. CHACACHAYOC
Cliente : PETROPERU ZONA LADRILLERA
CEL.972761137 CUSCO-CUSCO-
SAN JERONIMO
Tipo de Moneda : SOLES
Observacion
. Unidad I .
Cantidad Medida Descripcion Valor Unitario
&0 METRO 7.9096
CUBICO VENTA DE ARCILLA
Sub Total Ventas : 5/ 474.58
Anticipos = 5/ 0,00
Descuentos 5/ 0.00]
Valar de Venta de Operaciones Grahuitas : 5/ 0.00 Valor Vienta : 5/ 474.58
ISC : 5/ 0,00
IGV : 5/ 85.42
SON: DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS Y 50/ 100 SOLES Otros Cargas = 5f 0.00
Otros Tributos : 5/0.00
Morito de redondeo : 5/0.00
Impoarte Total : 5/ 560.00
Esta es una representacion impresa de la factura electronica, generada en el Sistema de SUNAT. Puede verificarla utilizanda
su clave S0L.
ASOCIACION DE TEJAS Y LADRILLO
:z:(:‘llclﬂﬂ TEJAS LADRILLOS SUCS0 AUCCAILLI SOCIEDAD FACTURA E r
TMA RUC: 20600304021
MZA, CLOTE. 10 COM. SUCS0 AUCAYLLE HORMNO PILOTO PRTON PO01-3642
MARANIA CIPC 10
SAM JERONIMO - CUSCD - CUSCO
Fecha de
Vencimients
Fecha de Emision : 12/05/2021
LADRILLOS CAMALA EMPRESA
Sefior(es) . INDIVIDUAL DE
" RESPONSABILIDAD LIMITADA -
LADRILLOS CAMALA E.LR.L.
RUC © 20604985227
==== WIA PRINCIPAL SUCS0D
Direccién del AUCCA 5/N SEC. CHACACHAYOC
Cii : PETROPERU ZONA LADRILLERA
CEL.972761137 CUSCO-CUSCO-
SAN JERONIMO
Tipo de Moneda : SOLES
Observacidn
" Unidad 2 sy N
Cantidad Medida Descripcion Valor Unitario
60 METRO 7.9096
CUBICO VENTA DE ARCILLA
Sub Total Ventas : 5/ 474.58
Anticipos 5/ 0.00
Descuentos : 5/ 0,00
Valor de Venta de Operaciones Gratuitas : 5/ 0.00 Valor Venta : 5/ 474.58
15C: 5/ 0,00
IGV : 5/ B5.42
SOM: DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS Y 50/ 100 SOLES Otros Cargos - 5/ 0,00
Otras Tributns : S/ 0.00
Morito de redondeo - 5/ 0.00
Importe Tatal : 5/ 560,00
Esta es una representacion impresa de la factura electrdnica, generada en el Sistema de SUMAT. Puede verificarla utilizanda
su dlave SOL.




ASOCIACION DE TEJAS Y LADRILLD

ASOCIACION TEJAS LADRILLOS SUCS0 AUCCAILLI SOCIEDAD
ANONIMA

MEZA. T LOTE. 10 COM. SUCS0 ALCAYLLE HORMO FILOTO PRTON

NARANIA C1P C 10
SAN JERONIMO - CUSCO - CUSCO
Facha de .
Vendmiento
Facha de Emisién : 17/05/2021
LADRILLOS CAMALA EMPRESA
. INDIVIDUAL DE
Seficx{es) ' RESPOMSABILIDAD LIMITADA -
LADRILLOS CAMALA E.LR.L.
RUC . 20604985227
=== VIA PRINCIPAL SUCSO
reccién AUCCA S/N SEC. CHACACHAYOC
g'lmm ol . PETROPERU ZOMA LADRILLERA
CEL.972761137 CUSCO-CUSCO-
SAN JERONIMO
Tipo de Moneda . SOLES
Obsarvacdin :
Unidad
Cantidad Medida Descripcitn Valor Unitario
&0 METRO 7.5096
cumiyy  YENTA DE ARCILLA
Sub Total Ventas + [ 5/ 474,58
ANtiopes : 5/ 0.00
DEsruentas © 5 0.00
Valor de Venta de Operaciones Gratuitas : 5/ 0.00 Valor Venta : 5 474.54
s & 0.00¢
GV 5/ 85.42]
SON: DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS Y 50,100 SOLES Otros Cargos © 5/ 0.00)
Otras Tributos 5 0,00y
Monto de redonden : S/ 0.00
Imparte Total © 5 560.00

Esta es una representacitn impresa de |a factura electrinica, generada en el Sistema de SUNAT. Puede verificarla utilizando

su dave SOL

ASOCIACION DE TEIAS Y LADRILLO
mﬂmﬂn TEIAS LADRILLOS SUCSO AUCCAILLT SOCIEDAD =
RUC: 20600304021
MZA. C LOTE. 10 COM. SLCSO AUCAYLLE HORMO PILOTO PRTON E001-3590
NARAMIA C1P C 10
SAN JERDNIMO - CUSCO - CUSCO
Fecha de i
Vendmiento
Fecha de Emisidn : 26/05/2021
LADRILLOS CAMALA EMPRESA
. INDIVIDUAL DE
Seflex(es) ° RESPONSABILIDAD LIMITADA -
LADRILLOS CAMALA E.LR.L.
RUC : 20604985227
==-= VLA PRINCIPAL SUCSO
Direccién dai AUCCA 5/M SEC. CHACACHAYOC
Cliente : PETROPERU ZONA LADRILLERA
CEL972761137 CUSCO-CUSCO-
SAN JERONIMO
Tipo de Moneda @ SOLES
Ohservacsdn :
Unidad
Cantidad Medida Descripcién Valor Unitario
&0 METRO 7.5096
cuBiy  VENTA DE ARCILLA
Sub Total Ventas :
Anthoipos
Descuentas ©
Valor de Venta de Operaciones Gratultas : 5/ 0.00 Valor Venta :
15C:
GV ]
50M: DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS Y 50/100 SOLES Otras Cangos : 5/ 0.00]
Otros Tributos : 5 0.
Monto de redondeo : 5/ 0
Imparte Tatal : 5/ 360.
Esta es una representacitn impresa de la factura electrénica, genarada en el Sistema de SUNAT. Puede verificaria utiizando
su dave SOL




Orden de Compra N°0047

LADRILLOS CAMALA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA - LADRILLOS
CAMALA E.LR.L.
RUC: 20604985227

PROVEEDOR: |Juan Pablo Pazo Puma- 43019478
FECHA DE 01/05/2021

PEDIDO:

TERMINOS DE | La entrega en planta

ENTREGA

DESCRIPCION DE LOS BIENES O INSUMOS

Compra de arena para pedido de produccion 64
miliares

En la empresa Ladrillera Camala — Se recepcionara 30 m3 por semana,
TERMINOS DEENTREGA pactando las fechas de entrega con el Gerente.
CANTIDAD/unidad de PRECIO
IMPORTE
ltems Producto medkia UNITARIO
1 Arena 120 m3 $/9.00 S$/1,080.00
TOTAL $01,080.00
TOTAL| S/1,080.00
OBSERVACIONES: | Al
— -
u amala Flores
GE GENERAL
!
RUC:

FIRMA DEL GERENTE GENERAL

FIRMA DEL RESPONSABLE DEL BIEN Y
SUMINISTRO




Orden de Compra N°0048

LADRILLOS CAMALA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA - LADRILLOS
CAMALA E.LR.L.
RUC: 20604985227

PROVEEDOR: | Juan De Dios Gutierrez Gutigrrez Dni 44795097

FECHA DE 01/05/2021
PEDIDO:

TERMINOS DE | La entrega en planta
ENTREGA

DESCRIPCION DE LOS BIENES O INSUMOS

Compra de agua en base a la medida de las cisternas -
- Se recepcionara 14 m3 por semana. pactando las
fechas de entrega con el Gerente

TERMINOS DE ENTREGA En la empresa Ladrillera Camala
CANTIDAD/unidad de PRECIO
IMPORTE
e Pt medida UNITARIO
1 Agua 56 m3 Si7.14 $/400.00

TOTAL $/400.00

TOTAL | S/400.00

OBSERVACIONES: f| /ﬂ\

FIRMA DEL GERENTE GENERAL

FIRMA DEL RESPONSABLE DEL BIEN Y
SUMINISTRO




Orden de Compra N°0049

LADRILLOS CAMALA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA - LADRILLOS

CAMALA E.LR.L.
RUC: 20604985227

PROVEEDOR: | Albino Quispe Supo Dni 45599569
"FECHA DE 01/05/2021
 PEDIDO:
TERMINOS DE | La entrega en planta
ENTREGA
DESCRIPCION DE LOS BIENES O INSUMOS Compra de materiales auxliares para pedido de
produccion de 64 millares
En la empresa Ladrillera Camala - ~ Se recepcionara 01 camion de
palos, 20 carretillas de aserrin, 02 sacos de carbén natural y 01
TERMINGS DEENTREGA camionada de troncos por semana, pactando las fechas de entrega con
el Gerente.
CANTIDAD/unidad PRECIO
IMPORTE
ltems Producio de medida UNITARIO
1 Palo 04 camion Canter S/2,.600.00 | S/10,400.00
2 Aserrin 80 carretilla Si7.50 S/600.00
3 Carbon Natural 08 sacos S/60.00 S$/480.00
4 Troncos 04 camionada S/350.00 |  S/1,400.00

TOTAL | $/12,880.00
TOTAL | S/12,880.00

OBSERVACIONES] l l S

FIRMA DEL RESPONSABLE DEL BIEN Y
FIRMA DEL GERENTE GENERAL. SUMINISTRO




Anexo 2. Planilla de trabajadores y Recibos por Honorarios

RO1: Trabajadores - Datos de Ingresos, Tributos y Aportes

Pagina: 1
Fecha : 09/0%/2021
Hora - 4:12:54 PM

RUC: 20604985227

Empleador: LADRILLOS CAMALA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA - LADRILLOS CAMALA ELR.L.

Periodo: 05/2021

POT Planilla Electrénica - PLAME Nimero de Orden:

‘ Nro. ‘ Dﬁmm* ‘ Apellidos y Nombres Siwacién ‘ Devengado | Pagado ‘ Descuentos %E:?E:dé | Neto a pagar mﬁmm |
1 01-23881457 CAMALA FLORES, MELQUIADES ACTIVO O SUBSIDIADO 830.00 930.00 0.00 109.18 B820.82 15.00
2 01-25128321 CASTILLO HUALLA, GUILLERMINA ACTIVO O SUBSIDIADO 830.00 930.00 0.00 109.18 B820.82 15.00
3 01-44455866 CAMALA CASTILLO, DOROTEA ACTIVO O SUBSIDIADO 830.00 930.00 0.00 109.18 B820.82 15.00
4 01-47389774 CAMALA CASTILLO, JULIO CESAR ACTIVO O SUBSIDIADO 830.00 930.00 0.00 109.18 B820.82 15.00
5 01-47980318 CAMALA CASTILLO, YOVANA ACTIVO O SUBSIDIADO 830.00 930.00 0.00 109.18 B820.82 15.00

WILMER ASTETE SAMATA

WANCHAQ
TELEFONO: 941000538

R.U.C. 10402466877

NRO. S/N DPTO. A302 C.H. AMAUTA CUSCO - CUSCO - RECIBO POR HONORARIOS

ELECTRONICO
Nro: EDO1-86

Recibi de LADRILLOS CAMALA E.LR.L.

Identificade con RUC Ndmero 20604985227
Domiciliade en SEC. CHACACHAYOC- SAN JERONIMO
Forma de Pago: -

La suma de UN MIL Y 00/100 SOLES

Observacién -
Inciso "A" DEL ARTICULD 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emisién 31 de Mayo del 2021

Total por honorarios
RETENCION (8 %) IR
Total Neto Recibido

Por concepto de TRABAIOS REALIZADOS COMO HORMERD EN LA LADRILLERA DURANTE EL MES DE MAYO.

: 1,000.00
: (0.00 )
: 1,000.00 SOLES




DONAL CONDO QUISPE

TELEFONO: 940692917

R.U.C. 10402466877

A 1 LAS JOYAS SAN SEBASTIAN CUSCO - CUSCO RECIBO POR HONORARIOS

ELECTRONICO

Nro: E0O1-51

Recibi de LADRILLOS CAMALA E.LR.L.

Identificado con RUC Ndmero 20604985227
Domiciliado en SEC. CHACACHAYOC- SAN JERONIMO
Forma de Pago: -

La suma de UN MIL Y 00/100 SOLES

Observacion -
Inciso "A" DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emisién 31 de Mayo del 2021

Total por honorarios
RETENCION (8 %) IR

Total Neto Recibido

Por concepto de TRABAIOS REALIFADOS COMO HORNERO EN LA LADRILLERA DURANTE EL MES DE MAYO.

: 1,000.00
: (0.00)

£ 1,000.00 SOLES

VALERIO RUMUACCA HUILLCA R.U.C. 10402466877
SN C.H. SUCSO AUCAYLLE CUSCO - CUSCO — SAN RECIBO POR HONORARIOS
JERONIMO ELECTRONICO

TELEFONO: 932460258

Nro: E001-13

Recibi de LADRILLOS CAMALA E.LR.L.

Identificade con RUC Nimero 20604985227
Domiciliado en SEC. CHACACHAYOC- SAN JERONIMO
Forma de Pago: -

La suma de UN MIL ¥ 00/100 SOLES

Por concepto de TRABAIOS REALIZADOS COMO HORNERO EN LA LADRILLERA DURANTE EL MES DE MAYOD.

Observacién -
Inciso "A" DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emisiéon 31 de Mayo del 2021

Total por honorarios
RETENCIONM (8 %) IR
Total Neto Recibido

: 1,000.00
: (0.00)
: 1,000.00 SOLES




WILMER ASTETE SAMATA

R.U.C. 10402466877

NRO. S/N DPTO. A302 C.H. AMAUTA CUSCO - CUSCO - RECIBO POR HONORARIOS

WANCHAD
TELEFONO: 941000538

ELECTRONICO

Nro: EOO1-86

Recibi de LADRILLOS CAMALA E.LR.L.

Identificado con RUC Mimero 20604985227
Domiciliade en SEC. CHACACHAYOC- SAN JERONIMO
Forma de Pago: -

La suma de UN MIL ¥ 00/100 SOLES

Por concepto de TRABAIDS REALIZADOS COMO HORNERD EN LA LADRILLERA DURANTE EL MES DE MAYO.

Observacion -
Incise "A" DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA
Fecha de emision 31 de Mayo del 2021

Total por honorarios
RETENCION (8 %) IR

Total Neto Recibido

: 1,000.00
: (0.00 )

1 1,000.00 SOLES
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