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La Gestion Financiera en Constructoras e Inmobiliarias de la Region San Martin,
Perud: Un Analisis Descriptivo de su Valoraciéon Empresarial

Financial Management in Construction and Real Estate Companies in the San
Martin Region, Peru: A Descriptive Analysis of their Business Valuation

Josue Edwin Fernandez-Bustamante!, Widman Rodriguez-Vargas?, Joselyn Fiorela Mendez-
Echevarria®, Avelino Sebastian Villafuerte- De La Cruz*
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Resumen

Objetivo: Este estudio quiso entender cdmo las empresas constructoras e inmobiliarias de la Regién
San Martin, Per(, perciben su gestion financiera, explorando siete areas clave: planificacion, control,
liquidez, endeudamiento, decisiones, rentabilidad y riesgos, para iluminar su rol en el desarrollo
regional.

Disefio: Con un enfoque de estudio Cuantitativo, no experimental de tipo descriptivo, encuestamos a
268 representantes de empresas seleccionadas por conveniencia, usando un cuestionario Likert
(Cronbach 0.965). Los datos, analizados con SPSS 25, revelaron percepciones a través de frecuencias
y medias, revelando un cuadro claro de las practicas financieras.

Recomendaciones: Sugerimos fortalecer la gestion de riesgos con reservas contables y analisis
predictivos, mejorar el control financiero con revisiones frecuentes, y adoptar herramientas como
blockchain para agilizar el monitoreo, impulsando la competitividad del sector.

Originalidad: Este trabajo aporta una mirada actualizada al analizar la gestién financiera en un
contexto regional poco estudiado, combinando contabilidad y finanzas con un enfoque local,
enriqueciendo la literatura con datos empiricos de San Martin.

Limitaciones: La muestra no probabilistica y el enfoque regional limitan la generalizacion. Futuros
estudios podrian explorar riesgos especificos o0 usar muestras mas amplias para profundizar los
hallazgos.

Implicaciones Practicas: Los resultados ofrecen a gerentes y contadores un diagnostico para optimizar
recursos, reducir ineficiencias y tomar decisiones mas estratégicas, fortaleciendo la viabilidad de las
empresas.

Implicaciones Sociales: Al mejorar la gestion financiera, el sector puede impulsar empleos y proyectos
de infraestructura, elevando la calidad de vida y el crecimiento econdémico en San Martin.

Palabras clave: Gestion financiera, Contabilidad, Construccion, Inmobiliaria, valoracién
empresarial.
Cddigo JEL: G32, M41, R30.

Abstract

Objective: This study sought to understand how construction and real estate companies in the San
Martin Region of Peru perceive their financial management, exploring seven key areas: planning,
control, liquidity, indebtedness, decision-making, profitability, and risk, to shed light on their role in
regional development.
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Design: Using a descriptive, non-experimental approach, we surveyed 268 representatives from
companies selected for convenience, using a Likert questionnaire (Cronbach 0.965). The data, analyzed
with SPSS 25, revealed perceptions through frequencies and averages, providing a clear picture of
financial practices.

Recommendations: We suggest strengthening risk management with accounting reserves and
predictive analysis, improving financial control with frequent reviews, and adopting tools such as
blockchain to streamline monitoring, boosting the sector's competitiveness.

Originality: This work provides an updated view by analyzing financial management in a little-studied
regional context, combining accounting and finance with a local focus, enriching the literature with
empirical data from San Martin.

Limitations: The non-probabilistic sample and regional focus limit generalizability. Future studies
could explore specific risks or use larger samples to deepen the findings.

Practical implications: The results offer managers and accountants a diagnosis for optimizing
resources, reducing inefficiencies, and making more strategic decisions, strengthening the viability of
companies.

Social implications: By improving financial management, the sector can boost jobs and infrastructure
projects, raising the quality of life and economic growth in San Martin.

Keywords: Financial management, Accounting, Construction, Real estate, Business valuation.

1. Introduccion

La gestion financiera en los sectores de la construccion e inmobiliario, es uno de los problemas
mas investigados en las Gltimas décadas, pues de ello depende la estabilidad econémicay el desarrollo
de infraestructuras. En la literatura académica se han identificado una serie de modelos destinados a
mejorar la eficiencia en la gestion de fondos y entradas, el disefio de la inversion y disminucién del
riesgo en un entorno de incertidumbre.

Un estudio reciente de Kaklauskas et al. (2021) sobre inversiones en construccion y desarrollo
inmobiliario sostenible aborda la necesidad de empoderar empresas constructoras con practicas mas
resilientes para el financiamiento con que enfrenten los desafios inesperados que puedan surgir, como
la pandemia de COVID-19. Esta investigacion sefiala la importancia de la planificacion financiera

adecuada y la implementacion de tecnologias innovadoras, como blockchain, para mejorar la eficiencia
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operativa y reducir los riesgos financieros asociados con los cambios economicos u otros problemas en
las cadenas de suministro.

En otro estudio de Santiago Estrada Maya (2021), se investiga los factores criticos de riesgo en
proyectos de construccién inmobiliaria y se observa que en ellos la ineficiencia financiera se debe sobre
todo a la falta de planificacion eficiente y la dependencia excesiva de los fondos y créditos externos.
No obstante, los autores consideran que mediante la introduccion de los sistemas de control basados en
blockchain estos riesgos se pueden reducir, y esto estad conforme a la tendencia general de digitalizacion
y la adopcion de nuevas tecnologias en la administracion financiera.

Otros estudios, como este de Pinheiro de Matos (2024), también resaltan que el apalancamiento
financiero se destaca en el sector inmobiliario como una de las estrategias mas comunes para buscar un
aumento en la capacidad inversora. Aun asi, investigaciones mas recientes alertan que el financiamiento
externo en exceso pone en peligro la solidez de las empresas ya que, en situaciones de crisis, puede
llevarlas a la quiebra. Por esta razon, los estudios propusieron que las empresas busquen formas de
ecualizar las fuentes de financiamiento y refuercen la planificacién interna.

De Paola (2023) declara que, los desarrollos recientes en el sector inmobiliario enfatizan la
importancia de los desafios econdmicos y ambientales. Se discute el impacto de la sostenibilidad en la
inversion inmobiliaria, que aborda las preocupaciones ambientales y los asuntos sociales en la
administracion de la propiedad. El autor también analiza de qué manera el sector ha tenido que
reaccionar a las demandas cada vez mayores de sostenibilidad y la presion cada vez mayor de reduccion
del impacto ambiental, que es necesario para cualquier consideracion de administracién financiera en
la construccién y el desarrollo inmobiliario.

Por su parte Purohit & Verma (2024) abordaron la previsién de riesgos financieros

especificamente en préstamos hipotecarios mediante el uso de técnicas de aprendizaje automatico
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explicable. Particularmente, esta fuente considera como los modelos predictivos permiten a los
prestamistas mantener el equilibrio financiero. Por lo tanto, se puede afirmar que esta informacion es
bastante relevante para la gestion financiera en el &mbito de bienes raices.

Por dltimo, el estudio de Kaklauskas et al. (2021) abordan las inversiones en construccion
sostenible y el desarrollo inmobiliario, centrandose en como la pandemia de COVID-19 ha afectado al
sector, asi también, analiza estrategias financieras y los desafios que enfrentan las empresas
constructoras e inmobiliarias para mantener la estabilidad financiera durante tiempos de incertidumbre.

En suma, el estado del arte sobre la gestion financiera en el sector de la construccion e
inmobiliario enfatiza la importancia de la planificacion estratégica, la mitigacion de riesgos mediante
tecnologias emergentes, y la necesidad de préacticas financieras sostenibles para garantizar el
crecimiento y la estabilidad en mercados volatiles. Este estudio contribuira a la literatura existente al
analizar especificamente como las empresas constructoras e inmobiliarias en la Region San Martin,
Per, valoran su propia gestion financiera, en un contexto econémico cambiante.

Referente a la problematica del sector, el articulo "Economia, gestidn e inversiones inmobiliarias:
nuevas perspectivas y fronteras" de Del Giudice & De Paola (2020), describen la problematica
relacionada con la economia y gestion inmobiliaria resaltando la ineficiencia en los procedimientos de
evaluacion, la excesiva dependencia del apalancamiento financiero en proyectos de inversion, y la
naturaleza atipica de los mercados inmobiliarios. Esta situacion genera una serie de problemas, como
la presion sobre la toma de decisiones publicas por parte de grandes empresas, Yy las dificultades para
valorar los proyectos inmobiliarios en mercados que no siguen patrones tradicionales. Ademas, el
articulo destaca la "financiarizacion" de los mercados inmobiliarios, 1o que ha producido efectos
negativos generalizados. Afladen también que, la valoracion de activos inmobiliarios y los proyectos

de inversién han sido complicadas debido a las transformaciones urbanas y las particularidades de los
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mercados inmobiliarios. Esta compleja situacion crea incertidumbre y riesgos adicionales en la toma
de decisiones financieras en este sector.

Actualmente, las condiciones de la Gestion Financiera en Constructoras e Inmobiliarias de la
Region San Martin, Perq, enfrentan problematicas similares ya que se presentan multiples desafios para
la gestion eficiente de los recursos financieros disponible. Las empresas de este rubro enfrentan la
realidad de las fluctuaciones economicas, las dificultades en la planificacion de proyectos y la
inestabilidad del mercado, que ejercen una presion constante sobre la estabilidad y el crecimiento. La
falta de control sobre los costos operativos, la falta de fuentes de financiamiento sélidas y una gestion
ineficaz del capital de trabajo pueden llevar a situaciones en las que la sostenibilidad a largo plazo de
estas organizaciones, asi como su capacidad de competencia o ejecutar grandes proyectos de
infraestructura necesarios para el desarrollo regional estén en cuestion.

Respecto a la Justificacion Teorica del estudio, la gestion financiera en las empresas constructoras
e inmobiliarias es un tema crucial que ha captado la atencion de académicos y profesionales debido a
su impacto en la estabilidad economica y el desarrollo sostenible. Este estudio se fundamenta en la
necesidad de explorar como las empresas de la Regién San Martin, Per(, evallan sus practicas
financieras en un contexto de mercados volatiles y desafios estructurales. La literatura actual destaca
la importancia de integrar herramientas modernas, como la planificacion estratégica y tecnologias
disruptivas, para optimizar recursos financieros. Sin embargo, existe un vacio en el analisis de estas
practicas en contextos regionales especificos como San Martin, lo que justifica la relevancia de este
trabajo para enriquecer el conocimiento tedrico con un enfoque localizado que combine contabilidad,
finanzas y sostenibilidad.

Sobre la Justificacion Préctica, este estudio busca ofrecer a las empresas constructoras e

inmobiliarias de San Martin un diagndstico claro de sus fortalezas y debilidades en la gestidn financiera.
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Al evaluar dimensiones como liquidez, endeudamiento, planificacion y control, se proporcionan
herramientas concretas que los gerentes y contadores pueden usar para tomar decisiones mas
informadas. Por ejemplo, identificar fallos en la gestion de riesgos o en el control de costos permitird a
estas organizaciones ajustar sus procesos, reducir ineficiencias y mejorar su competitividad en un sector
clave. La propuesta de soluciones como el uso de blockchain o software financiero responde a la
necesidad de modernizar practicas que aseguren la viabilidad a largo plazo de estas empresas frente a
fluctuaciones economicas.

Sobre la Justificacion Socioeconomica, el sector de la construccion e inmobiliario en San Martin
es un motor del desarrollo regional, generando empleo y promoviendo infraestructura que mejora la
calidad de vida. Una gestion financiera eficiente en estas empresas no solo fortalece su sostenibilidad,
sino que también impulsa el crecimiento econdémico local al facilitar proyectos de vivienda, comercio
y obras publicas. Este estudio contribuye a mitigar problemas como la inestabilidad financiera que
limita la capacidad de las empresas para ejecutar grandes proyectos, lo que tiene un impacto directo en
la creacion de puestos de trabajo y en el bienestar de la comunidad. Al promover préacticas financieras
solidas, se fomenta un entorno econémico mas robusto y equitativo en la region.

Los Beneficiarios del Estudio, seran las empresas constructoras e inmobiliarias de San Martin,
gue obtendran una visién para optimizar sus procesos financieros y aumentar su rentabilidad. Los
directores financieros, contadores y consultores del sector encontraran en los resultados una iniciativa
de un marco practico para implementar mejoras. Indirectamente, la comunidad regional se beneficiara
de un sector mas competitivo que impulse el empleo, la infraestructura y el desarrollo sostenible.
Ademas, los académicos y estudiantes interesados en finanzas y contabilidad podran usar este estudio

como referencia para investigaciones futuras en contextos similares.
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El objetivo general del estudio es determinar como las empresas constructoras e inmobiliarias de
la Regidn San Martin, Peru, valoran su gestion financiera. Y los objetivos especificos del estudio son:
evaluar la valoracion de la planificacion financiera dentro de la gestion financiera en las empresas
constructoras e inmobiliarias de la Regidén San Martin, medir el control y seguimiento financiero dentro
de las empresas constructoras e inmobiliarias de la Region San Martin, determinar la valoracion de la
gestion de liquidez dentro de las empresas constructoras e inmobiliarias de la Regién San Martin,
evaluar la valoracion de la gestion del endeudamiento en las empresas constructoras e inmobiliarias de
la Regidn San Martin, analizar como valoran las empresas constructoras e inmobiliarias la toma de
decisiones financieras en su gestion, determinar la valoracion de la rentabilidad y el crecimiento
financiero dentro de las empresas constructoras e inmobiliarias de la Region San Martin, y evaluar la
valoracion de la gestion de riesgos financieros en las empresas constructoras e inmobiliarias de la
Region San Martin.

2. Revision de la literatura
2.1 Gestion Financiera

La gestion financiera, segun McAleer (2013), es el proceso de planificacion, organizacion,
control y monitorizacion de los recursos financieros de una organizacion para cumplir sus objetivos y
aumentar su valor. Incluye la elaboracidn de presupuestos, la gestion del capital de trabajo, la gestién
de inversiones y el control de costos. Asegura que los fondos se usen eficazmente para producir
rentabilidad y sostenibilidad. En esta linea, McAleer ofrece una amplia descripcion de los desarrollos
mas recientes en la gestidn de riesgos y gestion financiera, cada una de ellas apoyando la estabilidad
financiera de la empresa. También aborda aspectos claves como la planificacién de riesgos, el control

de riesgos y la toma de decisiones financieras.
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En el contexto de este estudio, la gestion financiera en empresas constructoras, se refiere a como
una organizacion administra sus recursos para planificar, ejecutar y finalizar proyectos de construccion.
Esto incluye controlar el presupuesto de asignacion para el proyecto, gestionar flujos de efectivo y
capital, con el objetivo ultimo de poder manejarlo mediante préstamo, y evaluar los riesgos financieros
asociados con, por ejemplo, volatilidad del mercado y precios de ingresos en general. Una buena
gestion financiera significa que los proyectos sean rentables y puedan efectuarse en un tiempo y coste
razonable abogando ademas por la sostenibilidad en el mercado de una empresa (Vitkova et al., 2024).

2.2 Planificacion Financiera

Segun La Torre et al. (2024), la Planificacién Financiera es el proceso estratégico de crear,
implementar y evaluar un sistema de presupuesto para el capital plan industrial que sea integre las
consideraciones financieras con cuestiones ambientales. Por eso, la planificacion financiera debe
garantizar que los recursos financieros se asignen de la mejor manera posible a fin de cumplir con
nuestros compromisos de sostenibilidad, incluyendo el desarrollo sostenible, contabilidad sostenible y
financiamiento verde.

Por su parte Wu (2024) afirma que, la planificacion financiera en empresas constructoras es el
proceso estratégico mediante el cual se disefian y gestionan los recursos econdémicos para garantizar la
viabilidad de los proyectos de construccion. Implica establecer objetivos financieros claros, elaborar
presupuestos detallados que reflejen los costos del proyecto, y proyectar ingresos considerando las
condiciones del mercado local. Este enfoque permite a las constructoras anticipar necesidades de
capital, optimizar el uso de fondos y alinear sus metas econémicas con una visién de crecimiento

sostenible, asegurando que cada obra se ejecute de manera eficiente y rentable.
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° 2.3 Control y Seguimiento Financiero
El control y seguimiento financiero en las empresas constructoras es un proceso clave para
mantener los proyectos dentro de los limites presupuestarios y asegurar su rentabilidad. Este enfoque
implica supervisar minuciosamente los gastos, desde los costos de materiales hasta los salarios, y
comparar estos con el presupuesto inicial para detectar cualquier desviacion a tiempo. En un sector
donde los imprevistos, como alzas en los precios de insumos o retrasos climaticos, son comunes,
implementar sistemas de monitoreo financiero permite a las constructoras tomar decisiones rapidas,
como reasignar recursos o renegociar contratos. Herramientas digitales, como paneles de control
financieros, utilizando tecnologia blockchain, ofrecen una vision en tiempo real del desempefio
econémico, ayudando a los gerentes a evitar sobrecostos y a garantizar que los proyectos se completen
o con éxito, fortaleciendo la estabilidad econdmica de la empresa y su reputacion en el mercado (Elghaish
etal., 2022).
2.4 Eficiencia en la Gestion de Liquidez
@ De acuerdo con Tang et al. (2024), la eficiencia en la gestion de la liquidez es la capacidad de
una institucion financiera, en este caso, un banco, de agenciar y preservar una cantidad suficiente de
recursos liquidos que le permitan enfrentar sus obligaciones financieras de corto plazo con el menor
costo posible para la institucion. Sin embargo, esta eficacia se ve comprometida por la apariciéon de
Fintech, ya que aunque esta le permite a los bancos diversificar sus inversores, a la vez les controla la
capacidad que tienen los bancos de crear liquidez; ademas, el estudio también indica que la evolucién
de Fintech crea un efecto inhibidor para la capacidad de los bancos de otorgar liquidez, lo que significa
que los bancos enfrentan restricciones para acceder al efectivo que necesitan para llevar adelante su
operaciones diarias y para cumplir con las obligaciones con los poseedores de cuentas. Es relevante

recordar que la gestion de la liquidez no sélo se refiere a que puedan acceder a recursos, sino a la
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actividad planificacion y administracion compleja que realizaran de esos recursos para mantener en
equilibrio la institucion.
2.5 Gestion del Endeudamiento

Referente a este concepto, Arcuri et al. (2024), se refieren a la Gestion del Endeudamiento como
el conjunto de précticas y decisiones que llevan a cabo las empresas para adquirir, utilizar y controlar
su deuda y hacerlo de una forma sostenible en el tiempo, financiando sus operaciones y proyectos de
inversion. Este conjunto practico incluird, por tanto, cdmo las empresas identifican y obtienen
financiacion en el exterior a través de créditos bancarios y otro tipo de financiacion crediticia. En este
articulo, se manifiesta de que las Pymes verdes y femeninas enfrentan disparidades en la obtencion de
crédito, por lo que es importante indagar que otras condiciones se disparan al respecto y como influyen
estos en su capacidad de endeudamiento. En si entonces, la Gestion del Endeudamiento se refiere a
cdémo las Pymes verdes femeninas obtienen crédito, deciden la estructura de la deuda y miden los costos
y riesgo asociados a sus formas de financiacion. Esta practica es esencial para garantizar la
sostenibilidad y crecimiento empresarial ante el cambio constante del entorno financiero.

La gestion del endeudamiento se define como el conjunto de practica y estrategias que las
empresas emplean para optimizar el financiamiento externo tomando en cuenta sus riesgos financieros
(Shibani et al., 2022). Esto se refiere a asegurarse de que pago sostenible y se mantiene una buena
relacion con los prestatarios. Dado que el resumen identifica de manera predominantemente que las
pequefias y medianas empresas mas sostenibles tienen un mejor acceso al crédito bancario, la gestion
del endeudamiento es relevante. En este sentido, las PYMES no solo deben considerar el nivel de
endeudamiento, sino también el impacto del compromiso sostenible en la capacidad de una empresa

para asegurar el financiamiento.
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Por su parte D’ Apolito et al. (2024) agregan que, al mismo tiempo, estas firmas son consideradas
menos arriesgadas, y esto les da acceso a créditos mas baratos, el riesgo de crédito en este caso es un
factor que influye en los acuerdos crediticios mas favorables-independientemente desde otros criterios
sobre la base del cual la decision critica sobre la distribucion de fondos se hace. Sin embargo, dada la
administracion transparente alta y la regulacion invertida en el endeudamiento, también entra en la
cuestion de la estabilidad de repente legitima o, como discutido recién con peones, persiguiendo el
clima corporativo benigno concentrado a partir del préstamo.

2.6 Toma de Decisiones Financieras

Al respecto Achbah et al. (2024) indican que, la Toma de Decisiones Financieras denota el
método de seleccion entre diferentes formas financieras para una organizacion con el objetivo Unico de
maximizar las recompensas financieras y minimizar el riesgo financiero. Este procedimiento puede
verse afectado por cualquier decision de apropiacion o asignacion de recursos, decisiones sobre
inversion y financiacion, y decisiones que aborden el sistema o riesgo financiero. Las decisiones
financieras no se toman sin tener en cuenta el costo, el rendimiento esperado, el accesorio de riesgo, y
el efecto en la liquidez y la proteccion del negocio. Por otra parte, dado que el argumento menciona el
enfoque, se puede decir que el factor critico de proyeccion para el analisis de esta documentacion es la
influencia de la consulta que realizan los ejecutivos con los gerentes sobre la reestructuracion financiera
y las opciones que sugiere. cuando un negocio experimenta dificultades econdmicas. Ademas, la
ecuaciéon enfatiza la repercusion del equipo planificado de preparacion complementaria, que
ciertamente ayuda durante el procedimiento de toma de postura al mejorar y preparar negocios para
complicaciones ecoldgicas.

Por su parte Sallay et al. (2024) describen la Toma de Decisiones Financieras como un proceso

en la toma de decisiones sobre el uso y la distribucién de recursos financieros que se toman en una
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empresa familiar sobre la base de factores internos y estructuras dinamicas, especialmente relacionadas
con la negociacion entre el propietario y su sucesor. Por lo tanto, la toma de decisiones financieras no
se guia por factores meramente econdmicos, sino, por el contrario, por la forma en que se negocian y
regulan las relaciones familiares y los roles en este proceso. La identidad compartida y las reglas
definidas de la empresa familiar influyen en las decisiones estratégicas que afectan areas como las
inversiones, los préstamos y la planificacion financiera, ya que aqui, la estabilidad a largo plazo y la
continuidad del negocio gozan de prioridad. Se puede agregar que esto muestra una imagen dinamica
y relacional de la toma de decisiones financieras, ya que parece que las relaciones familiares en la esfera
planteada son determinantes.

Asimismo, el estudio de Kuckertz et al. (2024) establece que la Toma de Decisiones Financieras
es el proceso a través del cual una empresa evalla, selecciona y ejecuta alternativas financieras para
mejorar la consecucion de objetivos organizacionales, optimizando el uso de recursos y minimizando
riesgos. En cambio, en el marco de la investigacion, este proceso estd influido por el cambio de la
cultura organizacional en cuanto a la gestion del error, tales como empresas pueden aprender de ellos
y adaptar las estrategias de manera eficaz.

2.7 Rentabilidad y Crecimiento Financiero

Segun Ali et al. (2024), la rentabilidad y el crecimiento financiero se refieren a la capacidad de
una organizacion o inversor de generar ingresos sostenibles a partir de sus inversiones, asi como a la
capacidad de la organizacién de expandir su base de activos con el tiempo. En un caso particular del
estudio del interconectado entre los emergentes activos digitales los tokens agricolas y los sectores de
las patentes de las acciones de los EE. UU., la rentabilidad sera la relacion de retorno entre las patentes
de las acciones de la demanda de los privados y la oferta publica de la deriva, mientras que el

crecimiento financiero sera desarrollar estrategias que no solo maximicen la rentabilidad, sino que
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también diversifiquen el riesgo en el inventario. Esta definicion y el ejemplo siguen mostrando la forma
en que la funcion y el caso enmarcan el asunto al ayudar a explicar como los inversores administran la
rentabilidad y el crecimiento financiero.

2.8 Gestion de Riesgos Financieros

Al respecto Xu et al. (2024), plantean la Gestion de Riesgos Financieros como el proceso
mediante el cual los inversores y gestores de carteras identifican, analizan y realizan estrategias
preventivas contra cualquier amenaza a la estabilidad financiera de una cartera, particularmente bonos
verdes micelios del sector bancario, que soportara tales choques y fluctuaciones del mercado. Se
transmite responsablemente buena prueba y retiene cuando se trata de rendimientos financieros
inesperado de un evento puntual; esta, incluyendo no s6lo mediante diversificacion activa estrategias
de proteccion. Asi que, desde la perspectiva del estudio, los bonos verdes son realmente un tipo de
mecanismo contra choques y tendencias del mercado. Porque las crisis, como dicha epidemia
mencionada aqui, no afectaron los precios de los bonos verdes. Lo que viene a confirmar que el papel
de los bonos verdes como receptor pasivo frente a este tipo de choques financieros en el sistema ha
cambiado. Las carteras dependeran de la estabilidad del mercado para una situacion especifica, y por
tanto el invertir se vera afectado. Asi, ayuda a los inversores proteger su cartera de la incertidumbre del
entorno comercial. También para los que invierten dinero y buscan respuestas mas efectivas al riesgo
del mercado, es un proceso clave.

Por otro lado Ferilli et al. (2024), exploran como las caracteristicas de gobernanza en las empresas
Fintech como la estructura de la junta directiva y las caracteristicas de los directores ejecutivos influiran
en el riesgo y la rentabilidad. El autor pone de relieve como las decisiones de gobernabilidad inciden
en la posibilidad de impago y la estabilidad financiera, cuestiones que son fundamentales para la

Gestion de Riesgos. Ademas, también sefiala como la buena gobernanza puede reducir el riesgo y
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mejorar la estabilidad financiera, que también estan directamente relacionados con la Gestion de Riesgo
Financiero.

De otro lado Galeone et al. (2024) postulan que, el proceso de identificacion, evaluacion y
mitigacion de riesgos tiene el potencial de afectar la estabilidad financiera y operativa de una
organizacion, especialmente en el entorno actual marcado por gran dinamismo y volatilidad. Dado el
creciente enfoque en la sostenibilidad y la creciente importancia de los factores ambientales, sociales y
de sostenibilidad en las decisiones de inversion, la gestion de riesgos financieros implica no solo
evaluar el riesgo convencional, sino también considerando el impacto de las practicas sostenibles y la
innovacion tecnoldgica, como las soluciones FinTech en la capacidad de una institucion financiera para
alcanzar sus metas estratégicas. Por lo tanto, la gestion de riesgos financieros es fundamental para
garantizar que las decisiones de inversion no solo sean de alto rendimiento, sino también responsables
en el contexto de los objetivos de sostenibilidad a largo plazo.

3. Método
3.1 Disefio Metodoldgico

El presente estudio corresponde a un disefio no experimental de tipo descriptivo, con enfoque
cuantitativo. La finalidad es analizar y describir como se valora la gestion financiera por parte de las
empresas constructoras e inmobiliarias de la Regién San Martin, por medio de la recoleccién de datos
a través de encuestas estructuradas. Este enfoque ha permitido comprender claramente préacticas
actuales, asi como la percepcion que tienen los agentes del sector con respecto a la gestion financiera.
Como refiere Li & Ngai (2024),Un disefio no experimental de tipo descriptivo implica un enfoque de
investigacion en el cual se puede observar y describir las caracteristicas de un fendmeno, situacion, o
poblacién, y las relaciones entre variables no son objeto de estudio. Segun el caso estudiado, el

investigador retne datos sobre el contexto observado y las condiciones existentes, lo que permite un
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planteamiento claro y sistematico de los hechos. Este enfoque es Util para identificar patrones,
tendencias y detalles relevantes acerca de la muestra seleccionada y establece una base solida para
investigaciones futuras o intervenciones.
3.2 Disefio muestral

Respecto a la poblacion de interés, esta conformada por las empresas constructoras e
inmobiliarias activas y registradas en la Regién San Martin, Perd. Segun los datos del Informe
Econdmico de la Camara Peruana de la Construccion (CAPECO, 2024), el sector construccion en Per(
agrupa alrededor de 10,000 empresas formales, y considerando la actividad econémica de San Martin,
se estima una poblacién aproximada de 200-300 empresas en la region. De esta poblacion, se selecciond
una muestra no probabilistica por conveniencia de 268 empresas, limitada por tiempo y recursos
(Makwana, 2023). Los encargados de llenar la encuesta fue un representante financiero, ya sea gerente
0 contador. Los criterios de inclusion fueron: (a) estar registradas como empresas del sector
construccién o inmobiliario, (b) contar con al menos tres afios de operacidn para garantizar experiencia
financiera relevante, y (c) disponibilidad para participar en la encuesta, completada por un representante
financiero (gerente o contador). Se excluyeron: (a) empresas fuera del sector construccion e
inmobiliario, (b) aquellas con menos de tres afios de operacion, por su trayectoria limitada, y (c)
organizaciones que no aceptaron participar. Estos criterios aseguraron una muestra relevante para
reflejar las practicas financieras del sector.

3.3 Técnicas de Recoleccion de Datos

Respecto a la técnica de recoleccién de datos, se utilizd un cuestionario, la misma que fue
adaptado de Yesica Mayett Moreno et al. (2022) para evaluar la gestién financiera en micro y pequefias
empresas constructoras en PerQ. El instrumento de los mencionados autores, en su primera variable,

evalUa dimensiones de gestion financiera tales como planificacion, control, liquidez, endeudamiento y
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toma de decisiones; sin embargo, se han incluido dimensiones adicionales como rentabilidad y gestion
de riesgos financieros, alinedndolos con el contexto de las empresas constructoras e inmobiliarias de la
Region San Martin y los objetivos especificos del estudio. Cabe aclarar que, se realizaron ajustes tanto
en el lenguaje y los items para alinearlo con el contexto de las empresas constructoras e inmobiliarias
de la Region San Martin, Per(. Sobre la confiabilidad del instrumento, se obtuvo un Cronbach de 0.965.
De acuerdo con la recomendacion de Dalitso Kuphanga (2024), el cuestionario se aplicé durante un
corte de tiempo, con el fin de garantizar que los datos estén vinculados a un marco de tiempo particular.
3.4 Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacién
Los datos recopilados fueron analizados a través de técnicas estadisticas descriptivas (Hazarika,
2019). Se utilizo el software estadistico SPSS 25 para el calculo de frecuencias y medias que facilitaron
la interpretacién de la respuesta de los encuestados.
3.5 Aspectos Eticos
La participacion en los datos fue completamente voluntaria y los encuestados recibieron la
informacién detallada sobre los fines del estudio. Antes de que los encuestados puedan completar la
encuesta, se ha requerido obtener el consentimiento informado adjunto en la portada del mismo
cuestionario. En general, esto ha sido esencial para asegurarse de que, la recoleccién de datos esté
basada en la transparencia.
4. Resultados
Tabla 1.

Nivel de valoracién de la Gestién Financiera

Variable Categorias Recuento %
Bajo 20 7.5
A . Medio 68 25.4
Gestion Financiera Alto 180 672
Total 268 100.0
Fuente: Trabajo propio del autor
16
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0@ Los datos presentados en la Tabla 1 revelan que el 67.2% de las empresas constructoras e
inmobiliarias de la Regidén San Martin consideran su gestion financiera de nivel elevado, en contraste
con un reducido 7.5% que la evalia como deficiente. Desde un analisis estadistico, se desprende una
inclinacion clara y consistente hacia una administracion eficaz de los recursos financieros dentro de
este sector. Desde el ambito contable, dicho porcentaje elevado apunta a la existencia de estructuras
robustas en la mayoria de estas entidades para el registro, supervision y presentacion de sus operaciones
financieras, lo que probablemente se refleja en estados financieros fiables y una situacion econémica
solida. En términos financieros, esta percepcion denota una competencia adecuada para gestionar flujos
de efectivo, cumplir con compromisos y capitalizar oportunidades de inversion en un entorno regional
de alta competencia.

No obstante, el 25.4% que califica su gestion como intermedia y el 7.5% que la percibe como
insuficiente evidencian la presencia de ciertas organizaciones que podrian estar enfrentando obstaculos.
Entre estos desafios se podrian citar la carencia de formacion contable especializada o limitaciones para
maximizar el uso de recursos en proyectos relacionados con la construccion y el sector inmobiliario.
Desde una perspectiva profesional en contabilidad, estos hallazgos sugieren un escenario propicio para
que las empresas fortalezcan sus enfoques financieros, implementen mejoras estratégicas y potencien
su rendimiento econémico en el mediano y largo plazo.

Tabla 2.

Nivel de valoracién de la Planificacion Financiera

Dimension Categorias Recuento %
Bajo 16 6.0
- . Medio 139 51.9
Planificacion Financiera Alto 113 429
Total 268 100.0
Fuente: Trabajo propio del autor
17
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La valoracion de la planificacion financiera muestra que un 51.9% de las empresas la sitda en un
nivel medio, mientras que un 42.2% la califica como alta y apenas un 6% la considera baja. Desde un
enfoque estadistico, se observa una distribucion relativamente balanceada, con una ligera tendencia
hacia percepciones positivas. En el ambito contable, una planificacion financiera eficiente requiere la
elaboracion de presupuestos solidamente estructurados y proyecciones fundamentadas en datos
realistas, un estandar que parece cumplirse en casi la mitad de las organizaciones analizadas. Sin
embargo, la prevalencia del nivel medio sugiere que un nimero significativo de estas entidades podria
estar adoptando un enfoque reactivo en su planificacion, adaptandose a las circunstancias en lugar de
anticiparse a ellas de manera proactiva.

En un sector como la construccion, caracterizado por la volatilidad en los costos de materiales y
mano de obra, contar con una planificacién financiera solida resulta esencial para mitigar riesgos de
sobrecostos o retrasos en los proyectos. Por su parte, el 6% que percibe su planificacion como deficiente
podria estar enfrentando dificultades relacionadas con la ausencia de proyecciones financieras
detalladas o una perspectiva limitada al corto plazo, lo que restringe su capacidad para emprender
iniciativas de mayor escala en el contexto regional. Desde una visidn profesional en contabilidad, estos
resultados destacan la necesidad de fortalecer las herramientas de prevision y analisis financiero para
optimizar la toma de decisiones en el sector.

Tabla 3.

Nivel de valoracion del Control y Seguimiento

Dimension Categorias Recuento %
Bajo 47 175
. Medio 165 61.6
Control y Seguimiento Alto 56 20.9
Total 268 100.0
Fuente: Trabajo propio del autor
18
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La evaluacion del control y seguimiento financiero indica que un 61.6% de las empresas lo
califica como medio, un 20.9% como alto y un 17.5% como bajo. Esta distribucion refleja que, si bien
la mayoria cuenta con mecanismos de monitoreo razonablemente aceptables, existen areas evidentes
de mejora. Desde una perspectiva contable, un control financiero efectivo requiere revisiones
periddicas de los registros contables y conciliaciones rigurosas que aseguren la precision de la
informacion reportada. EI 17.5% que percibe este aspecto como deficiente resulta preocupante, ya que
podria sefialar deficiencias en la supervision de los gastos o en la identificacion oportuna de
desviaciones presupuestarias. Esto adquiere especial relevancia en el ambito inmobiliario, donde los
costos tienden a incrementarse con facilidad si no se gestionan adecuadamente.

Desde el punto de vista financiero, un seguimiento eficiente facilita respuestas rapidas ante
desafios relacionados con la liquidez o la rentabilidad, una ventaja que parece favorecer al 20.9% de
las empresas que reportan un nivel alto en esta area. Las organizaciones que alcanzan esta valoracion
probablemente mantienen una posicién solida para enfrentar imprevistos y optimizar sus recursos.
Desde un enfoque profesional en contabilidad, se sugiere que las empresas ubicadas en los rangos
medio y bajo refuercen sus controles internos mediante la implementacién de procedimientos mas
estrictos y revisiones sistematicas. Estas medidas contribuirian a salvaguardar su estabilidad econémica
y a mejorar su capacidad de respuesta en un sector de alta exigencia como el analizado.

Tabla 4.

Nivel de valoracion de la Gestion de Liquidez

Dimension Categorias Recuento %
Bajo 13 4.9
L o Medio 98 36.6
Gestion de Liquidez Alto 157 58.6
Total 268 100.0
Fuente: Trabajo propio del autor
19
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La gestion de liquidez destaca con un 58.6% de valoracion alta, seguida de un 36.6% en nivel
medio y solo un 4.9% en bajo. Estadisticamente, esto refleja una fortaleza significativa en esta
dimension. Desde una perspectiva financiera, una alta valoracién indica que la mayoria de las empresas
mantiene un flujo de efectivo suficiente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo, algo esencial
en la construccion donde los pagos a proveedores y trabajadores son constantes. Contablemente, esto
sugiere una buena administracion del capital de trabajo y un registro eficiente de entradas y salidas. Sin
embargo, el 36.6% en nivel medio podria estar enfrentando retos para optimizar su liquidez, quizas por
retrasos en cobros o una planificacién inadecuada de los ciclos de pago.

Tabla 5.

Nivel de valoracién de la Gestion del Endeudamiento

Dimension Categorias Recuento %
Bajo 19 7.1
., . Medio 144 53.7
Gestion del Endeudamiento Alto 105 39.2
Total 268 100.0

Fuente: Trabajo propio del autor

El 53.7% de las empresas valora su gestion del endeudamiento como media, mientras que el
39.2% la considera alta y solo el 7.1% baja. Esto indica una percepcion mayormente positiva, aunque
con predominio de un enfoque moderado. En términos financieros, una buena gestion del
endeudamiento implica equilibrar el uso de deuda para financiar proyectos sin comprometer la
solvencia, algo que parece logrado por el 39.2% con valoracion alta. Contablemente, esto se refleja en
un manejo adecuado de las cuentas por pagar y en ratios de endeudamiento saludables. Sin embargo,
el 53.7% en nivel medio hace pensar que muchas empresas podrian estar dependiendo excesivamente
de financiamiento externo sin una estrategia clara para reducir riesgos, como tasas de interés altas o
plazos ajustados. El bajo porcentaje en nivel bajo es alentador, pero invito a las empresas a revisar sus

politicas de deuda para maximizar su sostenibilidad financiera.
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Tabla 6.

Nivel de valoracién de la Gestidn de la Toma de Decisiones

Dimension Categorias Recuento %
Bajo 21 7.8
. Medio 171 63.8
Toma de Decisiones Alto 76 98.4
Total 268 100.0

Fuente: Trabajo propio del autor

La toma de decisiones financieras es valorada como media por el 63.8%, alta por el 28.4% y baja
por el 7.8%. Estadisticamente, hay una inclinacién hacia valoraciones positivas, pero con un grupo
significativo en el rango medio. Desde el &mbito financiero, esto sugiere que muchas empresas toman
decisiones basadas en informacion contable razonable, pero no siempre con la agilidad o vision
estratégica necesaria para destacar. Contablemente, una buena toma de decisiones requiere estados
financieros actualizados y analisis profundos, algo que el 28.4% con nivel alto parece dominar. El 7.8%
en nivel bajo podria estar enfrentando problemas como falta de datos confiables o indecision ante
oportunidades de inversién. Como contador, se observa aqui un area de mejora: capacitar a los equipos
financieros para que sus decisiones impulsen el crecimiento en un sector tan dinamico como el
inmobiliario.

Tabla 7.

Nivel de valoracion de la Rentabilidad y Crecimiento

Dimension Categorias Recuento %
Bajo 22 8.2
. .. Medio 148 55.2
Rentabilidad y Crecimiento Alto 08 36.6
Total 268 100.0

Fuente: Trabajo propio del autor
El 55.2% valora la rentabilidad y el crecimiento financiero como medio, el 36.6% como alto y el

8.2% como bajo. Esta distribucion refleja un desempefio aceptable, con una leve ventaja hacia lo
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positivo. Financieramente, el 36.6% con valoracion alta indica que casi la mitad de las empresas genera
retornos solidos y expande sus operaciones, lo que es crucial en un sector intensivo en capital como la
construccién. Desde el punto de vista contable, esto implica un manejo eficiente de costos y una buena
asignacion de recursos, reflejada en margenes de utilidad saludables. Sin embargo, el 55.2% en nivel
medio sugiere que muchas empresas podrian estar estancadas en resultados moderados, quizas por no
diversificar sus proyectos o por ineficiencias operativas. El 8.2% con nivel bajo es una sefial de alerta
que, como profesional contable, lleva a recomendar un anélisis detallado de sus estados de resultados
para identificar areas de mejora.
Tabla 8.

Nivel de valoracion de la Gestion de Riesgos

Dimension Categorias Recuento %
Bajo 37 13.8
L . Medio 167 62.3
Gestion de Riesgos Alto 64 93.9
Total 268 100.0

Fuente: Trabajo propio del autor

La gestion de riesgos financieros es valorada como media por el 62.3%, alta por el 23.9% y baja
por el 13.8%. Esto muestra una percepcion mixta, con una base sélida, pero con retos visibles.
Financieramente, el 23.9% con nivel alto demuestra que un grupo significativo esta preparado para
mitigar riesgos como fluctuaciones de costos o cambios en el mercado inmobiliario, lo que protege su
estabilidad. Contablemente, esto requiere identificar y registrar provisiones para riesgos de manera
precisa, algo que parece funcionar bien en estas empresas. Sin embargo, el 13.8% con valoracion baja
y el 62.3% en medio indican que, muchas organizaciones podrian estar subestimando amenazas
financieras, como retrasos en proyectos o deudas incobrables. Como contadores, es recomendable
implementar herramientas de analisis de riesgos para que todas las empresas fortalezcan esta dimension

clave.
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5. Discusiones

Los resultados de este estudio, que analiza codmo las empresas constructoras e inmobiliarias de la
Region San Martin, Per(, valoran su gestion financiera, ofrecen una perspectiva valiosa que se
enriquece al compararla con investigaciones recientes. Cada dimension evaluada se contrasta a
continuacion con aportes de distintos autores, destacando las fortalezas del sector y las areas donde
puede mejorar para consolidar su impacto en el desarrollo regional:

Sobre la Gestion Financiera general, el 67.2% de las empresas califica su gestion financiera como
alta, lo que sugiere sistemas contables robustos y un manejo eficiente de recursos. Esto resuena con lo
planteado por Kaklauskas et al. (2021), quienes destacan que las empresas constructoras con practicas
financieras solidas logran estabilidad incluso en contextos de incertidumbre, como el de la pandemia.
En San Martin, las empresas con alta valoracion probablemente mantienen registros precisos y
controles internos efectivos. Sin embargo, el 25.4% con percepcion media y el 7.5% baja me hacen
pensar que algunas podrian estar lidiando con falta de capacitacién o herramientas modernas. Es una
oportunidad para implementar software de gestion que eleve el estandar general.

La Planificacion financiera, con un 51.9% de percepcion media y un 42.2% alta, la planificacion
financiera muestra un enfoque préactico, pero a veces carece de vision estratégica. Shibani et al. (2022)
argumentan que una planificacién financiera deficiente en proyectos de construccién amplifica riesgos
como sobrecostos. En San Martin, las empresas con valoracién alta parecen usar presupuestos bien
estructurados, pero el grupo medio podria estar reaccionando a imprevistos en lugar de anticiparlos.
Por lo que se diria que, incorporar proyecciones detalladas, considerando alzas en materiales, podria
ayudar a estas empresas a estar mejor preparadas.

Sobre el Control y seguimiento financiero, el 61.6% de percepcion mediay el 17.5% baja indican

que el control financiero tiene altibajos. De Paola (2023) sefiala que, en el sector inmobiliario, controles
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financieros débiles generan ineficiencias que afectan la viabilidad de los proyectos. En San Martin, el
20.9% con percepcion alta probablemente realiza revisiones periodicas rigurosas, pero el grupo con
valoracion baja podria estar descuidando conciliaciones contables. Se recomendaria chequeos mas
frecuentes y herramientas digitales para agilizar el monitoreo y evitar errores costosos.

Gestion de liquidez, el 58.6% de valoracion alta refleja una fortaleza notable, con empresas
manejando bien sus flujos de efectivo. Esto conecta con Tang et al. (2024), quienes estudian la
diversificacion bancaria y destacan que una gestion eficiente del capital de trabajo es clave para cumplir
obligaciones a corto plazo. En San Martin, el 36.6% con percepcion media podria estar enfrentando
retrasos en cobros, algo comun en obras donde los pagos llegan a destiempo. Desde mi perspectiva,
establecer politicas de cobro mas estrictas podria consolidar esta dimension como un pilar del sector.

Gestion del endeudamiento, el 53.7% de percepcion media y el 39.2% alta sugieren un manejo
razonable de la deuda, pero con retos pendientes. Arcuri et al. (2024) advierten que un endeudamiento
excesivo en pymes puede comprometer la solvencia en tiempos de crisis. En San Martin, las empresas
con valoracion alta balancean deuda y capacidad de pago, pero las del rango medio podrian estar
asumiendo créditos sin estrategias claras para tasas altas. Se cree que, revisar las ratios de
endeudamiento regularmente seria un paso clave para reducir riesgos financieros.

Toma de decisiones financieras, el 63.8% de percepcion media y el 28.4% alta muestran
decisiones aceptables, pero no siempre agiles. Achbah et al. (2024) argumentan que buscar
asesoramiento externo mejora la toma de decisiones en momentos criticos, algo que podria aplicarse
en San Martin. El 7.8% con percepcion baja podria estar lidiando con datos financieros poco confiables,
un problema que se ha visto en empresas que no actualizan sus reportes. Capacitar a los equipos en

analisis financieros, como proyecciones de flujo de caja, podria darle méas fuerza a esta area.
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Rentabilidad y crecimiento financiero, el 55.2% de percepcion media y el 36.6% alta indican un
desempefio sélido, pero con potencial no explotado. Del Giudice & De Paola (2020) sugieren que
diversificar proyectos inmobiliarios eleva los margenes de utilidad, una estrategia que podria beneficiar
a San Martin. EI 8.2% con valoracion baja podria estar enfrentando ineficiencias operativas. Un analisis
detallado de costos podria ayudar a estas empresas a encontrar formas de crecer sin sacrificar calidad.

Gestion de riesgos financieros, el 62.3% de percepcion media y el 13.8% baja revelan una
debilidad significativa. Purohit & Verma (2024) destacan que subestimar riesgos financieros, como
fluctuaciones de costos, puede desestabilizar proyectos. En San Martin, el 23.9% con valoracion alta
parece preparado con provisiones contables, pero el resto podria estar ignorando amenazas como
retrasos en obras. Por lo que se ha visto proyectos frenarse por imprevistos, recomendaria usar analisis
de sensibilidad para prever escenarios y proteger la estabilidad.

6. Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

El estudio realizado sobre la gestion financiera de las empresas constructoras e inmobiliarias en
la Region San Martin, Per(, refleja un escenario que, en lineas generales, resulta alentador. Los datos
indican que un 67.2% de estas organizaciones ve su manejo financiero como robusto, lo que resalta una
habilidad notable para mover los recursos en un sector que impulsa el desarrollo econémico de la zona.
Esto se refleja en sistemas contables y financieros que, en su mayor parte, sostienen la estabilidad y
mantienen las operaciones en marcha con buena eficiencia. Pero no todo es color de rosa: un 25.4% lo
tacha de regular y un 7.5% lo considera flojo, dejando claro que existen obstaculos en el trayecto que
aun deben superarse para alcanzar esta llegue a todas las empresas por igual. Desde un enfoque practico,
las que destacan parecen tener registros impecables, mecanismos que funcionan y una planificacion

que allana el terreno para decisiones estratégicas.
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En el ambito de la planificacion financiera, los resultados muestran un balance particular: un
51.9% lo considera aceptable y un 42.2% la califica como excelente. Esto sugiere que casi la mitad de
las empresas elabora presupuestos y proyecciones que cumplen, aunque en ocasiones priorizan lo
practico. Desde una perspectiva contable, afiadir mayor precision a las estimaciones seria una decision
acertada, especialmente para enfrentar las fluctuaciones del sector construccion, como los cambios
repentinos en el precio de los materiales. Asi, los recursos podrian aprovecharse mucho mejor.

El control y seguimiento financiero presenta altibajos. Un 61.6% lo califica como regular, un
20.9% lo reconoce como favorable y un 17.5% lo considera deficiente. Existe una base aceptable, pero
ese porcentaje bajo enciende las alertas sobre las posibles en la supervision de las operaciones. Desde
la perspectiva contable, esto exige revisiones mas frecuentes y ajustes en los registros para evitar
distorsiones en los datos y asegurar que la estabilidad no se vea comprometida por eventualidades.

La gestion de liquidez, por otro lado, destaca con un 58.6% que la percibe como elevada, lo cual
refleja una gestion eficiente del capital disponible y un control adecuado de los flujos de caja, algo
esencial en un rubro donde los pagos son constantes. Sin embargo, el 36.6% que la califica como regular
indica que aun hay margen para potenciar este punto favorable.

Sobre el endeudamiento, la situacién es positiva, aungque con matices: un 53.7% lo considera
adecuado y un 39.2% lo evalta como destacado. Las obligaciones financieras no parecen asfixiar a
estas empresas, lo que refleja una gestion cuidadosa al documentar sus compromisos econdmicos. No
obstante, la prevalencia de un nivel intermedio invita a reflexionar sobre cémo disminuir la dependencia
de financiamiento externo y avanzar hacia una estabilidad financiera més solida a largo plazo.

La toma de decisiones financieras se sitla en un punto medio: un 63.8% lo considera como
moderada y un 28.4% la considera buena. Existe una base firme, respaldado por datos contables

aceptables, aunque carece de cierta rapidez y perspectiva estratégica. Contar con informacion reciente
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y evaluaciones mas detalladas podria ser el elemento clave que falta, sobre todo en un sector
inmobiliario que esta en constante movimiento.

En rentabilidad y crecimiento financiero, un 55.2% esta en la mitad y un 36.6% llega alto. Esto
muestra una capacidad razonable para generar beneficios y crecer, aunque los margenes podrian pulirse
con mejor direccidn hacia costos y apostando por proyectos mas variados. Un analisis minucioso de
los estados de resultados, desde el lado contable, podria abrir puertas para ganar terreno en
competitividad.

La gestion de riesgos financieros, sin embargo, deja una impresién negativa: un 62.3% lo
considera aceptable y un 13.8% lo califica deficiente, un contraste frente a otros puntos fuertes. Da la
sensacion de que peligros como variaciones en el mercado o interrupciones en el abastecimiento no
siempre se abordan con la importancia necesaria. En este sentido, incrementar las provisiones y realizar
analisis contables mas exhaustivos contribuiria a estar preparados ante posibles eventualidades.

En resumen, Las empresas constructoras e inmobiliarias de San Martin cuentan con una base
financiera y contable prometedora, pero enfrentan dificultades en aspectos como anticipar riesgos,
planificar con mayor perspectiva y mejorar la rentabilidad. Para quienes dominan el &mbito financiero,
la clave esta en fortalecer los sistemas de informacidn, aprovechar herramientas analiticas y adoptar
practicas sostenibles que transformen evaluaciones medias en destacadas. Esto no solo ofrece una
imagen clara del estado del sector, sino que también representa un impulso para que estas empresas
destaquen en un mercado lleno de desafios y posibilidades.

Recomendaciones:

Los hallazgos del estudio sobre la gestion financiera en las empresas constructoras e inmobiliarias
de la Regidn San Martin, Per(, muestran un panorama con puntos fuertes claros, pero también aspectos

que necesitan un impulso para que el sector alcance su maximo potencial. Uno de los temas mas
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urgentes es fortalecer la gestion de riesgos financieros, ya que un 62.3% la ve como regular y un 13.8%
la considera débil, lo cual no es poca cosa. Desde el lado contable, seria Util empezar a usar herramientas
como analisis de sensibilidad o reservas especificas en los balances para estar preparados ante subidas
inesperadas en los costos de materiales o problemas con la cadena de suministro, algo que es frecuente
en el sector construccion.

Otro aspecto que requiere atencion es fortalecimiento del control financiero para evitar que la
situacion se descontrole. Con un 17.5% calificandolo como deficiente y un 61.6% como regular, es
evidente que hay margen para mejorar. Contablemente, hacer revisiones mas frecuentes de los libros y
afinar las conciliaciones ayudaria a que los nameros sean un reflejo fiel de la realidad, evitando
sorpresas que puedan complicar proyectos grandes. Desde el enfoque financiero, un seguimiento mas
minucioso facilitaria la deteccion oportuna de problemas relacionados con el flujo de caja o las
utilidades, algo crucial en un sector donde los costos pueden escalar rapidamente si no se gestionan
adecuadamente.

La toma de decisiones financieras también tiene potencial para mejorar significativamente, dado
que un 63.8% la considera simplemente aceptable y un 7.8% la percibe como débil. Formar a los
equipos financierosJ en el uso de herramientas analiticas que aprovechen al maximo los datos contables
(como las proyecciones de flujo de efectivo o los indicadores de desempefio) podria contribuir a que
las decisiones se tomen con mayor claridad estratégica y menos improvisacion. De este modo, las
empresas estarian mejor preparadas para capitalizar oportunidades en un entorno competitivo,
alineando cada accion con objetivos de crecimiento a largo plazo.

En lo que respecta a la planificacion financiera, con un 51.9% considerandola regular y un 6%
deficiente, el desafio radica en adoptar un enfoque mas anticipatorio. Desde la perspectiva contable,

elaborar presupuestos mas detallados, contemplando distintos escenarios, permitiria adelantarse a las
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fluctuaciones del sector inmobiliario, como el alza repentina en el costo de materiales. En el plano
financiero, una planificacion mas racional y estratégica facilitaria un uso mas eficiente de los recursos,
evitando gastos innecesarios y aumentando la viabilidad de proyectos ambiciosos en la region.

Para darle un impulso a la rentabilidad y el crecimiento, donde un 55.2% esta en la mitad y un
8.2% se queda corto, diversificar podria ser la clave. Contablemente, centrarse mas en los estados de
resultados podria revelar donde se estan concentrando oportunidades y bajar los costos sin sacrificar
calidad. En el lado financiero, probar con nuevas ideas como proyectos sostenibles o acuerdos con el
sector publico no solo mejoraria las ganancias, sino que también pondria a las empresas como
protagonistas en el desarrollo econdmico de San Martin.

Incorporar tecnologias financieras de vanguardia también representaria un avance importante,
alineando las tendencias del entorno con las necesidades internas. Implementar soluciones como
blockchain para rastrear operaciones, o software que centralice la gestion financiera, podria contribuir
a que los registros sean mas precisos y el control de los flujos de efectivo mas eficiente. Desde el punto
de vista financiero, esto aportaria mayor transparencia y agilidad, cualidades muy valoradas por
inversionistas y entidades bancarias, especialmente en contextos de incertidumbre.

Finalmente, seria beneficioso promover investigaciones futuras sobre los riesgos especificos que
afectan al sector. Dado que la gestion de riesgos presenta tantas deficiencias, un analisis mas exhaustivo
sobre las causas de estas fallas como la dependencia excesiva de proveedores o la falta de formacién
especializada podria revelar soluciones practicas y realistas. Utilizar datos contables y financieros para
este fin no solo ampliaria el conocimiento existente, sino que proporcionaria a las empresas de San

Martin una guia mas precisa para enfrentar sus desafios.
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