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Cumplimiento del plan anual de contrataciones en la ejecucién
presupuestal de la sede central del Gobierno Regional de Cusco, periodos

2019 al 2022

RESUMEN

El presente articulo analiza el cumplimiento de las Contrataciones del Estado y su
impacto en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Cusco — Sede Central durante
el periodo 2019-2022. Se evidencia una inadecuada planificacién en los procedimientos de
seleccion, lo que afecta la optimizacion del gasto pablico. La investigacion, de enfoque no
experimental y disefio transeccional, emplea el analisis documental para sustentar sus
hallazgos, considerando como poblacion de estudio a la Sub Gerencia de Servicios Auxiliares
y Presupuesto. El analisis muestra que la pandemia del COVID-19 influyé en la ejecucién
presupuestal, reduciendo significativamente las contrataciones en 2020 y 2021. A pesar de una
recuperacion en 2022, la ejecucion solo alcanz6 el 79%, reflejando la necesidad de una mejor
planificacion. Se identificaron ajustes en el presupuesto institucional modificado (PIM) para
garantizar inversiones, destacando la incidencia del Canon y Sobrecanon. Se concluye que es
esencial fortalecer la planificacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) y evaluar
continuamente los procesos de contratacion para optimizar la ejecucion presupuestal. Esto
permitird mejorar la gestion de recursos y maximizar el impacto del gasto publico en el

desarrollo regional.

Palabras clave: Educacion financiera, finanzas personales, bienestar financiero.
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Compliance with the annual contracting plan in execution budget of the

headquarters of the Regional Government of Cusco, periods 2019 to 2022

ABSTRACT

This article analyzes compliance with State Procurement regulations and its impact on
the budget execution of the Regional Government of Cusco — Central Headquarters during the
2019-2022 period. Inadequate planning in the selection procedures is evident, affecting the
optimization of public spending. The research follows a non-experimental approach with a
cross-sectional design, employing documentary analysis to support its findings, considering
the Auxiliary Services and Budget Sub-Management as the study population. The analysis
shows that the COVID-19 pandemic influenced budget execution, significantly reducing
procurements in 2020 and 2021. Despite a recovery in 2022, execution only reached 79%,
highlighting the need for better planning. Adjustments in the Modified Institutional Budget
(PIM) were identified to ensure investments, with a notable impact from Canon and Over-
Canon revenues. It is concluded that strengthening the planning of the Annual Procurement
Plan (PAC) and continuously evaluating procurement processes are essential to optimizing
budget execution. This will improve resource management and maximize the impact of public

spending on regional development.

Keywords: Financial education, personal finances, financial well — being.
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1. INTRODUCCION

El anélisis se fundamenta en la premisa de que la adherencia al Plan Anual de
Contrataciones (PAC) optimiza la asignacion de recursos publicos, reduciendo discrepancias
entre la planificacion contractual y la capacidad financiera institucional, acorde a la Ley de
Contrataciones del Estado Ley 30225, en su Directiva N° 002-2019-OSCE/CD, donde se da
alcances respecto al PAC como un instrumento de Gestion en el cual orienta la planificacion,
ejecucion y evaluacién de las contrataciones articulados con el Plan Operativo Institucional y
el Presupuesto Institucional Aprobado en el ejercicio anterior al ejecutado; dicho escenario de
la programacién del PAC se enmarca en el aspecto social, econémico, en la gobernabilidad y
en las contrataciones del estado tienen resultados duraderos que, si no se atienden, suprimiran
los éxitos institucionales de las entidades del estado, frente a ellos se toman medidas
inmediatas, con la implementacion de normativas a fin de afrontar problemas sociales que
afecta a la ejecucion presupuestal de las municipalidades distritales y por ende del Gobierno
Regional de Cusco.

En ese escenario, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE)
hace referencia que las contrataciones con el estado, evidencian deficiencias en la
operativizacion de recursos presupuestarios hacia resultados tangibles para el desarrollo
comunitario; los procedimientos de contrataciones no tienen una dindmica acelerada, la
ejecucion del presupuestal en la entidad Regional es minimo al iniciar el ejercicio fiscal y
apresurado al final del ejercicio fiscal, ocasionando que un porcentaje del presupuesto no se
ejecute y no siempre se logre el mejor escenario en relacion a calidad - costo en las
adquisiciones, conforme se evidencia en el imagen 2, donde se presenta el avance financiero
de la ejecucion presupuestal por cada ejercicio, del cual de la variable de la ejecucion
presupuestal se puede determinar que en el ejercicio 2019 se tuvo un avance del 60.5% del

presupuesto asignado; Ademas, en su informe anual del area de contrataciones revela que se



realiz6 varias la modificacion al “Plan Anual de Contrataciones” (PAC), por ende, existié una
alta variacion en su plan de adquisiciones, implicando a una lentitud y una irrisoria eficacia en
la contratacion de bienes y servicios.

Frente a tener una mayor participacion de postores en las Contrataciones con el Estado,
el gobierno emite el Decreto Supremo N°168-2020-EF, donde se regulan procedimientos en el
sistema de compras publicas con miras a dinamizar la ejecucion de contratos asociados a
servicios y suministros, garantizando la necesidad de simplificar y de optimizar las
contrataciones con el estado, buscando estrategias que fomenten la transparencia y la
responsabilidad en la gestion de los gobiernos locales, la transparencia, vigilancia y control del
ciudadano. Ademas, fomentar que los requerimientos de bienes y servicios sean estandarizados
minimizando posibles errores en las distintas etapas de las acciones preparatorias, con el
objetivo de eliminar obstaculos para la participacion de los postores, ampliar la pluralidad de
postores, optimizando los plazos para atender las necesidades de las entidades, tal como lo
mencionan en el libro “Comentario al Reglamento de la ley de Contrataciones del estado, Dr.
Alejandro Alvarez Pedroza, Mba. Orlando Alvarez medina, Abog, Ricardo Galvez Nafiez,
2023”; evitando ingresar a controversias y conciliacion que demoran ser atendidas las
contrataciones con el estado.

Un antecedente de investigacion relevante para este estudio es de Vilchez et al. (2020),
quienes evaluaron el nivel de cumplimiento del principio de eficiencia y eficacia en la
contratacion de obras mediante el procedimiento de Licitacion Publica. A partir de la seleccion
de 10 expedientes para contratacion como muestra de un total de 25 expedientes, la
investigacion empled un enfoque cualitativo para realizar un analisis exhaustivo desde el
proceso de seleccion hasta la etapa de ejecucion del contrato. El instrumento utilizado fue una
Ficha de Observacion, mediante la cual se evaluo el grado de cumplimiento de estos principios.

Los resultados demostraron que el principio de eficiencia se alcanzd en un 72%, considerado
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un nivel alto, mientras que el principio de eficacia presentd un nivel muy bajo, lo que evidencia
deficiencias en los resultados alcanzados en las obras licitadas.

Un papel principal en la administracion gubernamental es la contratacion publica,
siendo un este, herramienta fundamental para el crecimiento econémico tanto a nivel local
como nacional, asi como para la promocién de modelos de negocio sostenibles. Diversos
estudios han destacado como una correcta gestion de la contratacion publica no solo favorece
la optimizacion en la gestion de los recursos publicos, sino que tambien fortalece la
planificacion estratégica institucional de las entidades estatales, segun la investigacion de
Palomino Flores, H. (2022), una gestion eficiente de la contratacion publica esta relacionada
con el fortalecimiento de la implementacion de politicas publicas, ya que permite alinear los
recursos con los objetivos estratégicos de las organizaciones gubernamentales.

Un estudio reciente realizado por Nieves & Rojas (2020), tuvo como objetivo
determinar el nivel de influencia de la Planificacion de Requerimientos en el Plan Anual de
Contrataciones en la Unidad Ejecutora 009: La Libertad - Ministerio de Cultura, concluyo en
los resultados de que la influencia de la Planificacion de Requerimientos sobre el Plan Anual
de Contrataciones es directa y muy significativa, lo que subraya la importancia de una adecuada
planificacién en la gestién de contrataciones en el sector publico.

Tambien la investigacion de Aguilar & Rojas (2021) determind que la asociacion entre
programacion del Plan Anual y las contrataciones publicas en una municipalidad provincial
revelo que 55.3% de los encuestados considera que la programacion del plan anual es
deficiente, mientras que el nivel predominante en las contrataciones publicas es regular con un
65.9%, seguido de un 30.6% que lo considera deficiente. Ademas, el 61.2% de los servidores
evalla el procedimiento de seleccion en las contrataciones como regular. Se concluyé que
existe una asociacion entre la formulacion y programacion del PAC y las contrataciones

publicas de la municipalidad.
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Otro estudio que determino el nivel de cumplimiento de partidas presupuestarias
referidas a la Coordinacién Zonal de Educacion Zona 3 en el afio 2018, con el fin de asegurar
la calidad de la educacion para la sociedad, especialmente dirigida como principales
beneficiarios a nifios y adolescentes. La investigacion, basada en un enfoque cuantitativo,
analizo la informacion procedente de documentos oficiales, revelando que a fines del 2018 la
institucion habia alcanzado un 96% de ejecucion presupuestaria. Aunque no se logro el 100%,
se concluyé que la gestion presupuestaria fue Optima, lo que sugiere una adecuada
administracion de los recursos asignados para mejorar el servicio educativo. Masaquiza et al.
(2019)

La deficiente gestion organizacional puede llevar a una baja ejecucion presupuestal, lo
que implica que los recursos asignados no se utilizan de manera Optima para satisfacer las
necesidades de la comunidad (Navarro & Delgado, 2020). Este fenémeno no solo impacta la
prestacion de servicios publicos, ademéas disminuye la confianza de los pobladores en las
diferentes instituciones del estado.

En virtud a lo expuesto, resulta importante realizar el presente trabajo para determinar
la incidencia del Cumplimiento del PAC y la ejecucion presupuestal, de tal forma se toma
acciones que contribuyan, en el Gobierno Regional de Cusco — Sede Central, al logro del 100%

de la ejecucion presupuestal.
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2. METODOLOGIA

Para la presente se aplic6 una investigacion no experimental, a fin de analizar
informacion para perfeccionar contenidos.”Estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que s6lo se observan los fenébmenos en su ambiente natural
para analizarlos” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 152).

También, (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 91) “Pretenden establecer las
causas de los sucesos o fendomenos que se estudian”, bajo esa premisa en relacion al nivel de
investigacion nos basaremos en estudios explicativos

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 154). “Investigaciones que recopilan datos
en un momento unico”, nos basaremos en disefios transeccionales.

a) La unidad de estudios se efectuara al PAC y a la ejecucién de la ejecucion

presupuestal de los afios 2019 y 2022 de la Sub Gerencia de Abastecimientos y
Servicios Auxiliares del Gobierno Regional de Cusco - Sede Central

b) En esta investigacion se utilizo la técnica de analisis documental, aplicando los
instrumentos de recoleccién de datos los ficheros y registro de paginas
electronicas SEACE, MEF.

c) En relacion a la recoleccion de informacion de datos del PAC 2019-2022,
Ejecucidn de la ejecucién presupuestal2019-2022 se obtendra de la entidad y del
portal del érgano supervisor de contrataciones del estado (OSCE) y el ministerio
de economia y finanzas (MEF) se tendrén los siguientes pasos, los que se
detallaran a continuacion:

« Se realizard un analisis vertical de la ejecucion de los gastos por
inversion del Gobierno Regional de Cusco.
»  Se procedera con el calculo de resultados mensualizados de ejecucion

de gastos de inversion con respecto al PAC.
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Posteriormente, se evaluard el nivel de gasto a nivel de inversiones del

Gobierno Regional de Cusco.
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3. RESULTADOS
Presentamos la tabla del presupuesto asignado al Gobierno Regional del Cusco de los

anos 2019 al 2022:

Tabla 1.

Presupuesto asignado en el afio 2019-2022 a la Gobierno Regional de Cusco.

2019 2020 2021 2022
Rubro

PIA PIM PIA PIM PIA PIM PIA PIM

00: Recursos

Ordinarios 98,930,881 44,342,860 145,781,704 74,845,990 46,566,562 65,568,110 79,513,631 92,722,856

09: Recursos
Directamente 47,751,201 16,908,215 15,757,621 17,595,646 10,713,880 11,066,159 6,318,821 7,556,429
Recaudados

13: Donaciones y

. 0 648,585 0 3,312,406 0 6,570,575 0 22,674,207
Transferencias

18: Canony
Sobre canon,
Regalias, Renta 319,419,912 312,171,130 242,846,467 214,519,672 156,264,562 351,464,732 228,711,046 466,473,604
de Aduanas y
Participaciones

19: Recursos por
Operaciones

L 86,250,726 158,470,722 0 52,150,300 67,353,827 85,566,271 0 8,542,161
Oficiales de

Crédito

—I!?;gtzpuesto 552,352,720 532,541,512 404,385,792 362,424,014 280,898,831 520,235,847 314,543,498 597,969,257

Fuente: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx
Nota:

(1) PIA = Presupuesto Institucional de Apertura;

(2) PIM = Presupuesto Institucional Modificado.

Se infiere de la tabla 1, que la asignacion del PIA en los cuatro afios, tiene un PIA
promedio de S/ 388,045,210, el promedio del PIM durante los cuatro afios es de S/ 503,292,658
evidenciando que la asignacién presupuestal siempre va en incremento o decremento durante
el Desarrollo del afio para garantizar la normal ejecucion de proyectos de inversion que ejecuta
la Sede Central del Gobierno Regional de Cusco, ello reflejado en el “Rubro 18 Canon y Sobre

canon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones”, que es el que cuenta con mayor
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asignacion presupuestal, donde se tiene mayor cantidad de compras de bienes y servicios para

garantizar la ejecucion de los proyectos de inversidn que se ejecutan.

En el caso del afio 2020 se evidencia que la asignacion fue menor a comparacion de los

demas afios ello por los factores de la pandemia del COVID 19, donde se destinaron a fondos

del gobierno nacional para la adquisicion de bienes, como las mascarillas de proteccion,

vacunas, repercutiendo en la ejecucion de proyectos de inversion y por lo tanto las

contrataciones de bienes y servicios disminuyeron.

Tabla 2.

PAC programado 2022 del Gobierno Regional de Cusco

Directiva N° 002-2019-OSCE/CD - Plan anual de contrataciones

. 2019 2020 2021 2022

Tipo de

proceso
programado Cantidad Valor estimado Cantidad Valor estimado  Cantidad Valor estimado  Cantidad ~ Valor estimado

total (En Soles) total (En Soles) total (En Soles) total (En Soles)

Compras
por catdlogo 38 6,833,649.70 27 8,066,129.43 50 8,550,008.03 50 11,653,469.31
(Convenio
Marco)
Adjudicacion 538 62,328,267.41 142 21,096,888.22 165  21,759,702.32 414 52,950,200.06
Simplificada
Subasta
Inversa 95  15,397,326.04 29 8,786,702.20 36 10,439,515.19 91 26,323,656.42
Electrénica
ggglciggso 9 17,523429.36 10 15,438,887.14 4 3,850,324.35 12 13,477,936.18
FL,:,]Ct;}?czo” 20 277,676,917.91 1 36,730,473.99 11 19,401,734.70 51 326,471,316.84
Comparacnon 2 74.000.00
de Precios
Contratacion 66  50,376,509.79 36 27,411,460.62 7 7,110,414.00
Directa

TOTAL 702 379,833,590.42 285 140,495,590.77 302 9141274521 625  437,986,992.81

Fuente: https://prodapp4.seace.gob.pe/pac3-publico/
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Se infiere de la tabla 2, que la mayor cantidad de procedimientos de seleccion
convocados fue en el ejercicio 2019, ello antes de que se iniciara la pandemia del COVID 19,
durante los siguientes afios se tuvo un decremento de procedimientos de seleccién convocados,
ello por las restricciones de movilizacion de los ciudadanos y ordenanzas del estado a priorizar
el tema de salud de los ciudadanos, Ilegando asi como se analiza de la tabla que en el ejercicio
2021 solo se ejecutd un 18% en procedimientos de seleccidn siendo muy bajo la ejecucion
presupuestal por medio de las contrataciones con el estado.

Siendo otro panorama en el ejercicio 2022, donde se ejecutdé un 73% mediante la
contratacion de bienes y servicios por medio de procedimientos de seleccion, al cual todo
conflicto social, 0 emergencia sanitaria que afectan a un pais, repercute en la ejecucién de

proyectos de inversion y por ende las contrataciones con el estado.
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Figura 1.
PAC programado 2022 del Gobierno Regional de Cusco.

Directiva N° 002-2019-OSCE/CD - Plan anual de contrataciones

PROCESOS PROGRAMADOS POR MES, 2019-2022

350,000,000.00
300,000,000.00
250,000,000.00
200,000,000.00
150,000,000.00

100,000,000.00 /i\
50,000,000.00 , v
0.00 —_ e — ‘ —
ENE ~ FEB  MAR  ABR  MAY = JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV  DIC

2022 4,769,30 7,927,67 76,350,1 28,399,1 19,737,3 38,559,1 12,244,7 36,442,6 202,687, 10,869,0 0.00 0.00
2021 16,201,9 7,020,83 23,168,9 2,970,84 7,141,31 11,429,8 5,289,98 3,400,28 1,826,12 2,279,16 5,773,18 4,910,28

2020 9,300,26 1,175,18 8,054,20 1,166,69 14,206,8 5,803,40 34,6359 10,038,6 20,919,7 23,354,9 6,452,53 5,387,24
2019 2,323,78 5,902,18 36,127,3 8,219,82 13,439,1/17,838,7 2,939,87 264,577, 11,174,3 11,569,9/5,720,93  0.00

2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracion propia

Se infiere de la imagen 1, que el mayor mes con procesos a convocados fue el mes de

setiembre donde se tiene un monto de S/ 36,442,668.00 que equivale a un 34% de gasto del

presupuesto en el afio 2022 por medio de Procedimientos de Seleccion para la contrataciones

de bienes y servicios, del analisis se puede determinar que si todos los meses se tuviera ese

mismo avance de gasto se lograria un 100% del ejecucion presupuestal, antes de finalizar el

afio, teniendo un mayor avance fisico y financiero en la ejecucion de obras de inversion.

Tabla 3.

Ejecucion presupuestal 2022 (Actividades) del Gobierno Regional de Cusco.

2019 2020 2021
080801-

2022

300740:
GOBIERNO PIM Girado PIM Girado PIM Girado PIM

REGIONAL
DE CUSCO

Girado

392,242,711 196,249,617 226,084,109 189,553,622 272,624,889 229,615,735 364,774,671

260,688,296

Fuente: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2018&ap=ActProy
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Lo que se puede inferir de la tabla 3, la cota de avance en la ejecucion presupuestal a
nivel de Actividades del ejercicio fiscal 2022 con referencia al PIM fue en un 91.2%, teniendo
un nivel de gasto optimo pese a los incrementos presupuestales por lo que se deberia coordinar
con las demés &reas para una programacion para lograr un 100% de la ejecucién presupuestal

eficiente y eficaz.

Figura 2.
Avance Financiero de Ejecucién Presupuestal 2019-2022, Gobierno Regional de Cusco -

Sede Central

AVANCE FINANCIERD GEL EIECUCION PRESUPLESTAL 2019-2022, GOBIERND
REGIONAL DE CUSCO - SEDE CENTRAL
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Fuente: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2018&ap=ActProy

En la imagen 2, se presenta el avance financiero de la ejecucion presupuestal por cada
ejercicio, del cual de la variable de la ejecucion presupuestal se puede determinar que en el
ejercicio 2019 se tuvo un avance del 60.5% del presupuesto asignado, siendo minimo el avance,
en el ejercicio 2020 donde se tuvo la pandemia del COVID 19, se tuvo un avance 84.6%, ello
araiz de la atencion a temas de salud, donde se tuvo mayor avance financiero fue en el ejercicio
2021 llegando a un 88.8% de avance en la ejecucién presupuestal, ello a raiz de la reactivacion

econOdmica que se tuvo a nivel nacional producto de la pandemia del COVID 19, sin embargo
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es una ruta critica que en el ejercicio 2022 luego de haber superado la pandemia se haya logrado
a un 79% de avance de la ejecucion presupuestal, siendo un punto para realizar un analisis

sobre la correcta planificacion del Plan Anual de Contrataciones para los siguientes afos.

Figura 3.
Nivel de Ejecucion Presupuespuestal a nivel de proyectos de inversion del Gobierno Regional

de Cusco - Sede Central

NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESPUESTAL A NIVEL DE PROYECTOS DE
INVERSION DEL GOBIERNO REGIONAL DE CUSCO - SEDE CENTRAL
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De la presente imagen se infiere que el ejercicio fiscal 2021 y 2022 se logr6 una
EXCELENTE ejecucion presupuestal estando en un rango del 75 a 100 % de ejecucion,
teniendo un 16% por ejecutar, a comparacion del ejercicio fiscal del 2019 donde se tiene una
ejecucidn presupuestal BUENA, no siendo la idonea y recomendada, llegando a no ejecutar un
50% del presupuesto asignado, dentro del marco del presupuesto y de las contrataciones se

debe de tener una ejecucion presupuestal que este en el rango de <75-100> Excelente.
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4. DISCUSION

Los resultados obtenidos en el presente trabajo reflejan que la mala programacion del
PAC no logro un eficiente gastos presupuestal por ende ratificando que en el estudio de:
“(Castro Doris, 2012), en su tesis titulada: “Evaluacion de la efectividad del cumplimiento del
plan anual de adquisiciones y contrataciones en la gerencia sub regional de Tayacaja —
Huancavelica: periodo 2007 — 20107, Universidad Nacional del Centro del Perti 2012,
concluye; queda demostrado que la Gerencia Sub Regional de Tayacaja durante el periodo del
afio 2007-10 no cumplid en ejecutar el Plan Anual de Contrataciones y al no ejecutar el PAC
no se gasto el presupuesto total anual asignado a esta Gerencia”, por lo que aun a la fecha se
viene dando una mala programacion a finales de afio que son evidenciados en el POI, los cuales
deberian ser analizados y tomados en cuenta para futuras gobernanzas regionales, municipales.

En el marco de las Contrataciones con el estado el Gobierno Regional de Cusco — Sede
Central, mientras no se tengas incidencias sociales que afecten el bienestar social de la nacion
y de la poblacidn se tendra mayor cantidad de adquisicion de bienes y servicios, reflejados en
un avance financiero de la ejecucion presupuestal, este analisis efectlia una paralela a que si se
tiene una correcta planificacion del Plan Anual de Contrataciones se lograra un mayor avance
como se muestra en el imagen 2 llegando a un 88.8% de avance al que se tuvo en el ejercicio
del afio 2021, del mismo modo se puede determinar que los problemas sociales por diferentes
motivos incide 1 en el presupuesto, 2 en la atencion de los mismos por los proveedores, como
se evidencia en la tabla 2, donde en el afio 2019 se tuvo 702 procedimientos de seleccion y en
plena pandemia se tuvo el 2020 un total de 285 procedimientos de seleccion.

En cada inicio del Gestion Publica el factor que predomina es la programacion de bienes
y servicios que se ve reflejado en el Plan Operativo Institucional POI, donde se establece totas
las compras por medio de procedimientos de seleccidn, garantizando la correcta ejecucion

presupuestal de forma mensual, pero se evidencia en la tabla 1 que en el mes de enero solo se
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ejecutd S/ 4,769,309.00 de los S/ 597,969,257.00 que equivale al 0.8%, siendo muy por debajo
de lo planificado, ello demuestra que se tuvo una mala programacion en el POl y por ende al
Plan Anual de Contrataciones.

Entre la planificacion del Plan Anual de Contrataciones y la Ejcucion del Plan Anual
de Contrataciones se evidencia que en el imagen 1, se muestra que en el mes que mayor se
ejecucto los procesos de seleccion fue en el mes de setiembre ello de viniente del meses
anteriores donde se da origen a un expediente de contratacion, teniendo como tiempo minimo
de acuerdo al OSCE que para procedimiento de seleccién es de 40 a 50 dias para su
compromiso mensual de gasto, ello debiendo ser planificado para que todos los procedimientos
de seleccion inicie el mes de febrero a fin de lograr un buen avance financiero en la ejecucion

presupuestal.
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5. CONCLUSIONES

El andlisis de la asignacion y ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Cusco
durante el periodo 2019-2022 evidencia la influencia de factores externos, como la pandemia
del COVID-19, en la planificacion y ejecucion del gasto publico. Se observa que, si bien el
presupuesto institucional de apertura (P1A) experimentd variaciones cada afio, el presupuesto
institucional modificado (PIM) reflej6 ajustes que permitieron garantizar la ejecucion de
proyectos de inversion, con una mayor incidencia en el rubro de Canon y Sobrecanon, Regalias,
Renta de Aduanas y Participaciones.

Asimismo, los procedimientos de contratacion publica sufrieron una reduccion
significativa en los afios 2020 y 2021 debido a restricciones sanitarias y prioridades
gubernamentales en salud, lo que impactd en la ejecucién de proyectos. No obstante, en el afio
2022, se evidencid una recuperacion en la contratacion de bienes y servicios, alcanzando un
73% de ejecucion mediante procedimientos de seleccion.

Por otro lado, el analisis del avance financiero de la ejecucion presupuestal muestra un
comportamiento fluctuante, alcanzando su punto mas alto en 2021 con un 88.8% de ejecucion,
impulsado por la reactivacion econémica posterior a la pandemia. Sin embargo, en 2022, a
pesar de haber superado la emergencia sanitaria, la ejecucion se redujo al 79%, lo que sugiere
la necesidad de una mejor planificacién y coordinacion interinstitucional para optimizar la
ejecucion presupuestal y alcanzar niveles mas eficientes en la gestion de recursos.

En este sentido, es fundamental reforzar la planificacion del Plan Anual de
Contrataciones (PAC) en los préximos afios, asegurando una ejecucion equilibrada y eficiente
del presupuesto. Ademas, se recomienda una evaluacion continua de los procesos de
contratacion y ejecucion de proyectos, con el fin de maximizar el impacto de la ejecucion del
gasto publico en el desarrollo regional y evitar retrasos que puedan comprometer la efectividad

de las inversiones.
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ANEXOS
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Anexo 2: Resolucion de inscripcion de perfil de proyecto

2 UPelU

FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES

“ANO DE LA UNIDAD LA PAZ Y EL DESARROLLO”
RESOLUCION N° 0145-C-2023/UPeU-FCE-CF
Nafia, Lima, 03 de mayo de 2023
VISTO:

El expediente, de (del) la (las, los) bachiller(es): Fredy Chaiii Conza, identificado(a) con
codigo Universitario N° 201521741, de la Escuela Profesional de Contabilidad, de la Facultad de Ciencias
Empresariales, de la Universidad Peruana Unién,

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Peruana Unidn tiene autonomia académica, administrativa y normativa,
dentro del dmbito establecido por la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la Universidad;

Que la Facultad de Ciencias Empresariales, de la Universidad Peruana Union, mediante sus
reglamentos académicos y administrativos, ha establecido las formas y procedimientos para la aprobacién e
inscripcion del perfil de proyecto de tesis en formato articulo y la designacion o nombramiento del asesor
para la obtencion del titulo profesional;

Que Fredy Chaiii Conza, ha(n) solicitado: la inscripcion del perfil de proyecto de tesis titulado
“Cumplimiento del plan anual de conirataciones en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Espinar, 20227 y la designacion del Asesor, encargado de orientar y asesorar la ejecucion del
petfil de proyecto de tesis en formato articulo;

Estando a lo acordado en la sesion del Consejo de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Peruana Unién, celebrada el 03 de mayo de 2023, y en aplicacion del Estatuto y el Reglamento
General de Investigacion de la Universidad;

SE RESUELVE:

Aprobar la inscripeion del perfil de proyecto de tesis en formato articulo (Art. 52.4), DESIGNAR
¢l ASESOR (Art. 53), docente experimentado en investigacidn, con conocimiento en la tematica de estudio,
metodologia de investigacidn, el cual es NOMBRADO PARA MONITOREAR, GUIAR, ORIENTAR Y
SUPERVISAR la ejecucién del perfil de proyecto de tesis, asimismo, se les dispone un plazo maximo de
doce (12) meses para la gjecucion (Art. 54).

Tesistas Cédigo e Titulo Asigor | Dictamisaderss
Fredy Chafi Conza 201521741 | Contabilidad y | Cumplimienio del plan anual Mg Rulli  Dictaminador 1: Mg.
Gestidn de contratacioncs cn la William  Rosario Nelly Moreno
Tributaria ejecucitn presupuestal de la Incaluque  Feyva
Municipalidad Provincial de Saortija Dictaminador 2: Mg
Espinar, 2022 ictor YujraSucaticona

Registrese, comuniquese y archivese.

e
/-
/s Hes!
///,{'7’ JLLETE 2
aritza Soledad Arana Rodriguez

DECANA
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Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

Presupuesto asignado en el afio 2019-2022 a la Gobierno Regional de Cusco.

2019 2020 2021 2022
Rubro

PIA PIM PIA PIM PIA PIM PIA PIM

00: Recursos
Ordinarios

09: Recursos
Directamente
Recaudados

13: Donaciones y
Transferencias

18: Canony
Sobre canon,
Regalias, Renta
de Aduanas y
Participaciones

19: Recursos por
Operaciones
Oficiales de
Crédito

Total
Presupuesto

PAC programado 2022 del Gobierno Regional de Cusco

. 2019 2020 2021 2022
Tipo de

proceso

programado Cantidad Valor estimado Cantidad  Valor estimado  Cantidad Valor estimado  Cantidad ~ Valor estimado
total (En Soles) total (En Soles) total (En Soles) total (En Soles)

Compras
por catalogo
(Convenio
Marco)

Adjudicacién
Simplificada

Subasta
Inversa
Electrénica

Concurso
Publico

Licitacion
Publica

Comparacion
de Precios

Contratacion
Directa

TOTAL
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Enlaces en donde se buscaron la informacion:

https://prodl.seace.gob.pe/portal/
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx
https://prod3.seace.gob.pe/pac3/login.jsp

https://prod2.seace.gob.pe/pac3-publico/
https://prod2.seace.gob.pe/seacebus-uiwd-pub/buscadorPublico/buscadorPublico.xhtml
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Anexo 4: Carta de Autorizacién

| cusco 2 LIV A

| -, | Gerencia  Reglonal de |
al C
; ﬁ ' etk i Administracion

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres®
fi de nuestra inde d ydela fon de las heroicas betallas de Junin y Ayacucho™

“Afo del b rio, de le

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION

Cusco, 21 febrero del 2024

Sefior:
UNIVERSIDAD PERUANA UNION
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Presente.-

Yo SANTOS DE LA PAZ DANY DYNO, identificado con DNI 45488223, en mi calidad de Sub Gerente de la
Abastecimientos y Servicios Auxiliares del Gobierno Regional de Cusco - Sede Central con RUC
20527147612, ubicada en la ciudad de AV. TOMASA TTITO CONDEMAYTA NRO. S/N INT. S/N (AL LADO
COLEGIO MARIA DE LA MERCED) CUSCO - CUSCO - WANCHAQ.

OTORGO LA AUTORIZACION,
Al sefior(a) Fredy Chafii Conza identificado(a) con DNI N® 43513221 que ha culminado sus estudios de la
Universidad Peruana Unidén, para que utilice la siguiente informacién de la Sub Gerencia de
Abastecimientos y Servicios Auxiliares del Gobierno Regional de Cusco — Sede Central ya sea en forma
oral, visual, escrita, grabada en medios magnéticos o en cualquier otra forma tangible y que se encuentre
claramente marcada como tal al ser entregada al estudiante, con |a finalidad de que pueda desarrollar su
Trabajo de Investigacién para optar el grado de Contador Publico.
En virtud de esta autorizacién, el estudiante se compromete a lo siguiente:
1. No divulgar ni usar para fines personales la “Informacién Confidencial” que, con objeto de la relacién o
actividad académica, le fue suministrada por parte de la Empresa
2. No proporcionar a terceras personas, verbalmente o por escrito, directa o indirectamente o a través de
cualquier medio de comunicacién, informacién alguna de las actividades y/o procesos de cualquier clase
que fuesen observadas en la empresa durante la duracién del proyecto y
3. No utitizar compieta o parcialmente ninguno de los productos (documentos, metodologfa, procesos y
demds) relacionados con el proyecto. El estudiante asume que toda informacién y el resultado del proyecto
serdn de uso exclusivamente académico.
El material suministrado por la Sub Gerencia de Abastecimientos y Servicios Auxiliares del Gobierno
Regional de Cusco — Sede Central serd la base para la construccién de un estudio de caso o el desarrolle
de sus actividades o practicas académicas. La informacién y el resultado que se obtenga del mismo
podrian llegar a convertirse en una herramienta didactica que apoye la formacién de los estudiantes.
En caso de que el estudiante incumpla parcial o totalmente las obligaciones enumeradas en el presente
acuerdo, queda sujeto a la responsabilidad civil por dafios y perjuicios que cause a la Sub Gerencia de
Abastecimientos y Servicios Auxiliares del Gobierno Regional de Cusco — Sede Central, asf como a las
sanciones de caracter penal o legal a que se hiciere acreedor.

Atentamente.

1 auténticos. n caso de comprobarse la falsedad de datos

El egresado dectara que Jos datos emitidos en esta carta y en el Trabojo de Invesugacion, sor
6ste serd somelido al inico del procedimiento disoplingrio correspondiente; debiendo ssumir todo 1, responsabilidad ante posbles scciones
legales que 1 Sub Gerencia de Abastecimientos y Servicios Aushares del Gobierno Reglonal de Cusco - Sede Central, otorgante de informacion, pueda
ejecutan \
e—
! H agamos Av. Tomasa Ttito Condemayta S/N - Wanchagq
(=T T Central Telefonica (084) 640104
ORIA e ke s
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Figuras donde se obtuvo la informacion
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