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la Satisfacción con la Vida 

El análisis de 

llevó a cabo un estudio 
5 
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Resumen 

El Job Crafting es una técnica esencial que permite a los trabajadores ajustar sus 

roles laborales de manera proactiva según sus habilidades e intereses. Esta práctica no 

solo protege contra el deterioro de la salud laboral, sino que aumenta la satisfacción y el 

compromiso en el trabajo. El estudio buscó determinar si el Job Crafting predice el 

compromiso laboral y la satisfacción con la vida en docentes. Se 
 

predictivo transversal en 800 docentes (66.4% mujeres) con edades comprendidas entre 

25 y 65 años (M = 40.5; DE = 9.3) que laboran en instituciones educativas privadas de 

Job Crafting, la Escala de Compromiso 

Laboral ultra reducida de Utrecht (UWES-3) y la escala de Satisfacción con la Vida 

(SWLS). regresión reveló que el Job Crafting predice significativamente 

tanto el Compromiso Laboral (β = 0.04, p < 0.001) como (β = 
 

0.06, p < 0.001). Los resultados mostraron relaciones sólidas entre el Job Crafting y 

ambas variables, con modelos que explican aproximadamente el 9.7% y el 6.5% de la 

variabilidad, respectivamente. En conclusión, el Job Crafting es un predictor significativo 

del compromiso laboral y la satisfacción con la vida de los docentes. Se destaca la 

importancia de fomentar el Job Crafting para mejorar el compromiso 

satisfacción con la vida de los docentes, aunque se requieren investigaciones adicionales 

para comprender mejor su impacto en diferentes contextos educativos. 

Palabras clave: Job Crafting, Compromiso Laboral, Satisfacción con la Vida, 

Docentes, Educación 

14 
laboral y la 

20 
Perú, a quienes se les administró la Escala de 
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(β = 0.04, p < 0.001) and 
7 

Abstract 

Job Crafting is an essential technique that allows workers to proactively adjust their 

job roles according to their skills and interests. This practice not only protects against the 

35 

deterioration of occupational health but also increases job satisfaction and 

The study aimed to determine whether Job Crafting predicts work engagement and life 

satisfaction among teachers. A cross-sectional predictive study was conducted on 800 

teachers (66.4% female) aged 25 to 65 years (M = 40.5; SD = 9.3) working in private 

educational institutions in Peru, who were administered the Job Crafting Scale, the 

Utrecht Work Engagement Scale-3 (UWES-3), and the Satisfaction with Life Scale 

(SWLS). Regression analysis revealed that Job Crafting significantly predicts both work 

engagement life satisfaction (β = 0.06, p < 0.001). The results 
 

showed robust relationships between Job Crafting and both variables, with models 

explaining approximately 9.7% and 6.5% of the variability, respectively. In conclusion, 

Job Crafting is a significant predictor of work engagement and life satisfaction among 

teachers. The importance of promoting Job Crafting to enhance work engagement and 

life satisfaction among teachers is emphasized, although further research is needed to 

better understand its impact in different educational contexts. 

Keywords: Job Crafting, Work Engagement, Life Satisfaction, Teachers, Education 

engagement. 
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1. Introducción 

En un entorno laboral cada vez más exigente y competitivo, el bienestar de los 

empleados, especialmente de los docentes, se ha vuelto una preocupación central 

(Rasool et al., 2021; Teo et al., 2020). Además, la pandemia de COVID-19 ha 

intensificado los desafíos en el ámbito educativo, aumentando el estrés y la presión sobre 

profesores (Klapproth et al., 2020; Pressley et al., 2021). En este contexto, el Job Crafting 

emerge como una herramienta importante para mejorar la experiencia laboral y el 

compromiso de los docentes (Ahakwa et al., 2021; Emre & De Spiegeleare, 2021). 

El Job Crafting, conceptualizado por Wrzesniewski & Dutton (2001), hace 

referencia a la modificación proactiva que realiza 

responsabilidades laborales con sus habilidades y preferencias. Esta práctica les permite 

mejorar su experiencia laboral adaptando el entorno a sus necesidades y preferencias 

personales (Peral & Geldenhuys, 2020). Además, contribuye al bienestar y desempeño 

laboral (Demerouti et al., 2015), facilitando la resignificación del trabajo y mejores 

relaciones laborales (Slemp & Vella-Brodrick, 2014). 

Durante la pandemia de COVID-19, el Job Crafting actuó como protector contra el 

deterioro de la salud laboral, reduciendo el estrés y el burnout causado por nuevas 

responsabilidades y el uso de nuevas tecnologías (Klapproth et al., 2020; Pressley et al., 

2021). Al permitir que los docentes personalicen sus roles y métodos de enseñanza 

según sus habilidades e intereses (Demerouti & Bakker, 2013), el Job Crafting aumenta 

la autonomía y el control en el aula, generando mayor satisfacción laboral, sentido de 

pertenencia y motivación intrínseca entre los docentes (Wang et al., 2023). 

n 
2 
los trabajadores para alinear sus 
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Investigaciones al respecto han establecido una sólida asociación entre el Job 

Crafting y el compromiso laboral docente (Ogbuanya & Chukwuedo, 2017; McNaughtan 

et al., 2022). Se ha observado que el Job Crafting está relacionado positivamente con el 

desempeño laboral y el bienestar de los profesores en diversos contextos educativos 

(Siddiq et al., 2022; Van Wingerden & Poell, 2019), manteniendo altos niveles de 

compromiso y resiliencia laboral, factores esenciales para el éxito y la satisfacción 

docente (Alonso et al., 2019; Zhai et al., 2023). Asimismo, es una estrategia efectiva para 

mejorar la experiencia laboral y el bienestar de los profesores (Dharmawan et al., 2024; 

Jurčec et al., 2021). En suma, fomentar el Job Crafting permite a los docentes adaptar 

su trabajo a sus necesidades y preferencias, haciéndolo más significativo y gratificante 

(Dash & Vohra, 2019). Esto mejora la satisfacción y la calidad en la enseñanza (Zahoor, 

2018). 

El compromiso laboral, se define como la conexión emocional y cognitiva que un 

individuo establece con su trabajo, reflejada en su energía, dedicación y sentido de 

identificación con las tareas (Kahn, 1990; Saks, 2006). Este aspecto es esencial para 

promover un ambiente laboral educativo positivo y efectivo (Bakker, A. B., & Demerouti, 

2017), ya que está estrechamente vinculado a la satisfacción personal, la eficacia en las 

tareas y las emociones positivas, factores cruciales para la calidad de la enseñanza 

(Ludviga & Kalvina, 2016). Asimismo, se ha demostrado que el compromiso laboral se 

relaciona con una mayor productividad, estabilidad en el empleo y niveles más bajos de 

estrés laboral en el contexto educativo (Bakker & Bal, 2010; Perera et al., 2018). 

Por otro lado, la satisfacción con la vida es la percepción positiva que tiene una 

persona sobre la calidad global de su existencia (Diener, Lucas & Oishi, 2002). Este 
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aspecto es crucial para los docentes, ya que influye en su bienestar personal, 
 

compromiso y desempeño laboral (Dağlı & Baysal, 2017; McCallum & Price, 2010; Viac 
 

33 

& Fraser, 2020). A pesar de la importancia de esta variable, son muy escasos 
 

sobre la satisfacción con la vida y el Job Crafting. Si bien la investigación reciente de Shi 

et al. (2022) muestra que el Job Crafting tiene un impacto positivo en la satisfacción con 

la vida al mejorar la conciliación entre el trabajo y la vida personal, reduciendo el conflicto 

entre ambos, especialmente en empleados con alta carga laboral, aún queda por 

determinar cómo este proceso afecta la satisfacción con la vida en docentes. 

En resumen, la labor docente enfrenta desafíos notables, desde una carga de 

trabajo abrumadora hasta la presión constante para cumplir objetivos académicos cada 

vez más exigentes (Easthope & Easthope, 2000; Yu, 2024). Tras la pandemia de COVID- 

19, estos desafíos se incrementaron, y con ellos las exigencias debido a la nueva 

normalidad, lo que afecta el bienestar docente (Biberman-Shalev et al., 2023; Imran et 

al., 2023; Ratten, 2023). Por lo tanto, resulta crucial investigar la influencia del Job 

Crafting en el compromiso laboral y la satisfacción con la vida de los docentes, ya que 

este elemento permite diseñar sus labores y tener un mayor sentido de control, propósito 

y equilibrio entre el trabajo y la vida personal (Tims & Bakker, 2010). Esto permitirá contar 

con información completa y actualizada que ayude a promover un entorno laboral 

saludable y satisfactorio, y por ende una mejor calidad de la enseñanza. El estudio busca 
 

12 

determinar si el Job Crafting predice 

Se plantean las siguientes hipótesis: 
 

• H1: El Job Crafting predice el compromiso laboral de los docentes 
 

• H2: El Job Crafting predice la satisfacción con la vida de los docentes 

el compromiso laboral y la satisfacción con la vida. 

los estudios 

31 
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2. Metodología 
 

2.1. Diseño y Participantes 
 

39 

Se llevó a cabo un estudio predictivo transversal (Ato et al., 2013). 

muestreo no probabilístico intencional, participaron voluntariamente 800 docentes, con 

edades comprendidas entre 25 a 65 años (M = 40.5; DE = 9.3) que laboran en 

instituciones educativas privadas del Perú. La muestra estuvo compuesta 

mayoritariamente por mujeres (66.4%) y personas casadas (59.80%). Los participantes 
 

30 

tenían un promedio de 15.60 años de experiencia laboral (DE = 8.97). La mayoría 

(80.98%) reportó tener carga familiar, principalmente hijos (63.53%). En cuanto a los 

cargos laborales, el 95.10% de los participantes eran docentes. 

2.2. Instrumentos 

Escala de Job Crafting 

La escala de Job Crafting (Tims et al., 2012), adaptado al contexto peruano por 

Gutiérrez-Carvajal et al. (2022), consta de 21 ítems que evalúan cuatro dimensiones: 

aumento de los recursos estructurales (5 ítems), aumento de los recursos sociales (5 

ítems), aumento de las demandas desafiantes (5 ítems) y disminución de las demandas 

obstaculizantes (6 ítems), con una escala tipo Likert que va desde 1 (nunca) hasta 5 

(siempre). La escala cuenta con validez (CFI = .89, TLI = .89, RMSEA= .04) y 

confiabilidad .75. 

Escala de Compromiso Laboral ultra reducida de Utrecht (UWES-3) 

La UWES-3 (Schaufeli et al., 2002), adaptada al contexto peruano por Calderón- 

De la Cruz et al. (2022), evalúa el compromiso laboral a través de 3 ítems: el ítem 1 

(Vigor: Vi), el ítem 8 (Dedicación: De) y 14 (Absorción: Abs), a través de 7 opciones de 

A través de un 
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respuesta que van desde 0 (Nunca-Ninguna vez) hasta 6 (Siempre-Todos los días). La 

escala ha demostrado tener validez (CFI = .981, TLI = .980, RMSEA = .053) y una 

confiabilidad de .80. 

Satisfacción con la vida (SWLS) 

La SWLS (Diener et al., 1985), adaptada al contexto peruano por Arias Gallegos 

et al. (2018) para su uso en adolescentes, consta de 5 ítems que evalúan el nivel de 

satisfacción con la vida, mediante 5 opciones de respuesta que van desde 1 = totalmente 

en desacuerdo, hasta 5 = totalmente de acuerdo. La escala ha demostrado ser válida 

(CFI de 1.00 y RMSEA de 0.000) y confiable, con ω = .99 y H = .99. 

Procedimientos 

Se diseñaron los cuestionarios en formato digital (Google forms) y se compartieron 

a través de los diferentes medios digitales (WhatsApp y correos electrónicos), previa 

autorización de las instituciones educativas y consentimiento informado de los 

participantes. Los formularios incluyeron, en la primera parte, el objetivo del estudio y 

luego el consentimiento informado, que enfatizó el anonimato y la participación voluntaria 

de los docentes. El procedimiento se llevó a cabo siguiendo las indicaciones de la 

Declaración de Helsinki (World Medical Association, 2013) y contó con la aprobación del 

comité de ética de la Escuela de Posgrado de la Universidad Peruana Unión (Referencia: 

2023-CE-EPG-00169). 

Análisis de datos 

Se llevaron a cabo análisis estadísticos descriptivos para todas las variables, 

calculando la media y la desviación estándar. Se aseguró que los valores de asimetría y 

curtosis estuvieran dentro del rango aceptable de +- 1.5, según las pautas de (Pérez & 

18 
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una distribución sesgada hacia la 

que refleja la capacidad de los individuos 

6 

Medrano, 2010). Luego, se realizó un análisis de correlación de Pearson para explorar 

las relaciones entre las variables. Este paso permitió examinar la fuerza y la dirección de 

las asociaciones entre las diferentes dimensiones evaluadas (Cohen, 1968). Finalmente, 

se llevó a cabo un análisis de regresión lineal múltiple para comprender la relación entre 

las variables independientes y la variable dependiente, con un nivel de significación 

estadística establecido en el 5%. Estos procedimientos proporcionaron una comprensión 

integral de las relaciones entre las variables estudiadas y permitieron examinar la 

capacidad predictiva de ciertas variables sobre otras en el contexto del estudio. 

3. Resultados 

La Tabla 1 ofrece un análisis detallado de las variables de estudio, proporcionando 

los coeficientes de asimetría (g1) y curtosis (g2) que brindan información adicional sobre 

40 

la distribución de los datos. El Job Crafting, 
 

17 

para adaptar su entorno laboral, 

 
117.73 con una desviación 

 
36 

estándar de 14.59. Los valores de asimetría (g1) y curtosis (g2) son -0.32 y -0.25, 

respectivamente, indicando una ligera falta de simetría y una distribución moderada. Sus 

subcomponentes muestran patrones específicos: el aumento de recursos estructurales 

tiene un g1 de -1.12 y un g2 de 2.72, sugiriendo una distribución sesgada hacia la 

izquierda y una mayor concentración en valores más bajos. En contraste, la disminución 
 

6 

de demandas obstaculizadoras muestra un g1 de -0.91 y un g2 de 0.79, indica 
 

una ligera asimetría hacia la izquierda y una distribución menos apuntada que la normal. 

Por otro lado, el Compromiso Laboral presenta una media de 16.25 y una desviación 

estándar de 1.94, con coeficientes de asimetría (g1) y curtosis (g2) de -1.5 y 3.15, 

respectivamente, sugiriendo izquierda y una mayor 

lo que 

presenta una media de 
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Job Crafting 
38 

concentración de datos. Finalmente, la Satisfacción con la Vida muestra 
 

20.36 y una desviación estándar de 3.57, con coeficientes de asimetría (g1) y curtosis 

(g2) de -0.76 y 0.59, respectivamente, indicando una leve falta de simetría hacia la 

izquierda y una distribución menos apuntada que la normal. 

Tabla 1 
 

Análisis descriptivo de las variables de estudio 
 

Variables M DE g1 g2 

Job Crafting 117.73 14.59 -0.32 -0.25 

Increase of structural resources 31.58 2.49 -1.12 2.72 

Decrease of hindering demands 31.12 7.4 -0.91 0.79 

Increase of social resources 26.06 6.3 -0.74 0.06 

Increase of challenging demands 28.97 4.18 -0.81 0.45 

Compromiso Laboral 16.25 1.94 -1.5 3.15 

Satisfacción con la Vida 20.36 3.57 -0.76 0.59 

 
La Tabla 2 presenta los resultados del análisis correlacional entre las variables de 

estudio, proporcionando una visión de las relaciones existentes entre las diversas 

dimensiones evaluadas. Se destaca que el Job Crafting (JC) muestra correlaciones 

significativas con todas las demás variables. La asociación más fuerte se observa entre 

el Job Crafting y la Disminución de Demandas Obstaculizadoras (DHD), con un 

coeficiente de correlación de 0.79 (p < 0.01), lo que sugiere que aquellos que participan 

en un mayor nivel de también tienden a informar niveles más altos de 
 

reducción de demandas que obstaculizan su desempeño laboral. Además, se evidencia 

el Job Crafting y el Aumento de Recursos Sociales 

(ISOR), también con un coeficiente de 0.79 (p < 0.01), lo que indica que los individuos 

que practican el Job Crafting también experimentan un aumento en los recursos sociales 

19 
una correlación significativa entre 

una media de 
13 



13  

una relación 
10 

en su entorno laboral. Asimismo, se encuentran correlaciones significativas entre las 

diferentes dimensiones del Job Crafting y el Compromiso Laboral (UWES) y 

Satisfacción con la Vida (SWL). Por ejemplo, la correlación entre el Job Crafting y el 

Compromiso Laboral es de 0.31 (p < 0.01), mientras que la correlación entre el Job 

Crafting y la Satisfacción con la Vida es de 0.25 (p < 0.01). 

Tabla 2 
 

Análisis correlacional 
 

Variable JC ISR DHD ISOR ICD UWES SWL 

JC 1       

ISR .46** 1      

DHD .79** .30** 1     

ISOR .79** .14** .40** 1    

ICD .63** .27** .21** .45** 1   

UWES .31** .43** .16** .14** .33** 1  

SWL .25** .24** .26** .11** .11* .28** 1 

 
hindering demands; ISOR: Increase of social resources; ICD: Increase of challenging demands; UWES: 
Compromiso Laboral; SWL: Satisfacción con la Vida 

regresión, donde el Job Crafting 

se examina como predictor del Compromiso Laboral. El coeficiente beta (β) para el Job 

Crafting es 0.04, lo que indica que, por cada unidad de aumento en el Job Crafting, se 

espera un aumento de 0.04 unidades en el Compromiso Laboral. Este coeficiente es 
 

28 

estadísticamente significativo (p < 0.001), sugiriendo 
 

significativo del Compromiso Laboral. El error estándar (ES) para el coeficiente del Job 

Crafting es 0.006, lo que sugiere una estimación precisa del coeficiente. El valor t es de 

7.37, indicando robusta entre el Job Crafting y el Compromiso Laboral. El 

Nota: 
22

 *p< 0.05; **p<0.01; JC: Job Crafting; ISR: Increase of structural resources ;  DHD:  Decrease  of 

23 

la 

26 
La Tabla 3 presenta los resultados del análisis de 

que el Job Crafting es un predictor 
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una relación 

como predictor de la Satisfacción con la Vida. El 
1 

1 

intercepto de la regresión es 11.39, representando el valor de Compromiso Laboral 
 

4 

cuando 

 
cero. El modelo de regresión explica aproximadamente el 9.7% 

 
34 

de la variabilidad en el Compromiso Laboral, como se refleja en el coeficiente de 
 

determinación (R2). 

Tabla 3 

Análisis de regresión del Job Crafting como predictor del compromiso laboral 
 

Predictor β ES t p Intercepto R2 

 
Job Crafting 

 
0.04 

 
0.006 

 
7.37 

 
0.000 

11.39 .097 

 

 
21 

La Tabla 
 
4 presenta 

 
los resultados del análisis de regresión, donde el Job Crafting 

se evalúa coeficiente beta (β) para el 
 

Job Crafting es 0.06, indicando que, por cada unidad de aumento en el Job Crafting, se 
 

24 

espera un aumento de 0.06 unidades en la Satisfacción con la Vida. Este coeficiente es 

estadísticamente significativo (p < 0.001), lo que sugiere que el Job Crafting es un 

predictor significativo de la Satisfacción con la Vida. El error estándar (ES) para el 

coeficiente del Job Crafting es 0.010, lo que implica una estimación precisa del 

coeficiente. El valor t es de 5.94, indicando robusta entre el Job Crafting y 
 

la Satisfacción con la Vida. El intercepto de la regresión es 13.03, representando el valor 
 

4 

de Satisfacción con la Vida cuando 

 
cero. El modelo de regresión 

 
11 

explica aproximadamente el 6.5% 

 
en la Satisfacción con la Vida, como 

 
se refleja en el coeficiente de determinación (R2). 

de la variabilidad 

el Job Crafting es 

el Job Crafting es 
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que el Job 

predictor de la Satisfacción con la vida 

Tabla 4 
 

1 

Análisis de regresión del Job Crafting como 
 

Predictor β ES t p Intercepto R2 
 

13.03 0.065 

Job Crafting 0.06 0.010 5.94 0.000 
 

 
4. Discusión 

En un contexto laboral docente cada vez más desafiante (Biberman-Shalev et al., 

2023; Imran et al., 2023), el Job Crafting permite adaptar roles laborales, reduciendo el 

estrés y aumentando la satisfacción y el compromiso (Siddiq et al., 2022). El estudio 

buscó determinar si el Job Crafting predice el compromiso laboral y la satisfacción con la 

vida de los docentes. 

2 

Los resultados obtenidos respaldan la hipótesis H1, que establece 
 

Crafting se relaciona positivamente con el compromiso laboral de los docentes. Se 

encontró una asociación significativa y positiva entre el Job Crafting y el compromiso 

laboral. Esto significa que cuanto más los empleados personalizan sus roles laborales, 

mayor es su compromiso con el trabajo. Este hallazgo está en línea con la teoría de Kahn 

(1990) y Saks (2006), quienes definen el compromiso laboral como la conexión 

emocional y cognitiva que un individuo establece con su trabajo. En este contexto, el Job 

Crafting permite a los docentes adaptar proactivamente sus roles laborales según sus 

habilidades e intereses, promoviendo una mayor identificación con el trabajo y una mayor 

dedicación a las tareas laborales (Wrzesniewski & Dutton, 2001). Este resultado respalda 

la idea de que el Job Crafting puede ser una estrategia efectiva para aumentar el 

compromiso laboral de los docentes y amplía la comprensión de cómo los procesos de 
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adaptación proactiva pueden influir en el compromiso laboral en el sector educativo, 

como sugieren estudios previos (McNaughtan et al., 2022; Ogbuanya & Chukwuedo, 

2017). 

Asimismo, los resultados respaldan la hipótesis H2, que sugiere una relación 

positiva entre el Job Crafting y la satisfacción con la vida de los docentes. Se encontró 

positivo 
 

Es decir, cuanto mayor sea el nivel de Job Crafting de los docentes, mayor será su 

satisfacción con la vida. Aunque la relación entre el Job Crafting y la satisfacción con la 

vida en docentes no ha sido explorada, escasos estudios previos en otros campos 

sugieren que el Job Crafting mejora la integración entre el trabajo y la vida personal y 

reduce el conflicto entre ambos dominios (Shi et al., 2022). Además, se relaciona 

positivamente con la satisfacción laboral y el bienestar de los empleados, afectando el 

conflicto trabajo-familia (Zito et al., 2019), predice la satisfacción de las necesidades 

intrínsecas y el bienestar del empleado (Slemp & Vella-Brodrick, 2014), y tiene un efecto 

positivo en la satisfacción laboral y con la vida al buscar novedades (Pugalia, 2019). 

Esto se debe a que el Job Crafting permite a los trabajadores modificar sus roles 

laborales de acuerdo con sus valores, fortalezas y metas personales (Wrzesniewski & 

Dutton, 2001). En tal sentido, los docentes, al tener esta capacidad, pueden encontrar 

un mayor sentido y propósito en su trabajo. Esta personalización del rol no solo aumenta 

la satisfacción laboral, sino que también condiciona su satisfacción general, ya que los 

trabajadores se sienten más autónomos, competentes en sus funciones y con sus 

aspiraciones (Sobaci & Polatci, 2020). 

3 
que el Job Crafting tiene un impacto significativo en la 

16 
Satisfacción con la Vida. 
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la satisfacción con la vida de los docentes. Los 

de la literatura existente se centra en 

estudio presenta 

27 

9 

Estos hallazgos tienen importantes implicaciones teóricas y prácticas. Desde una 

perspectiva teórica, respaldan la idea de que el Job Crafting es una estrategia eficaz para 

mejorar el compromiso laboral y la satisfacción, lo cual ha sido respaldado por 

investigaciones previas (Tims et al., 2013; Wrzesniewski & Dutton, 2001). A nivel 

práctico, sugiere que fomentar el Job Crafting entre los docentes podría ser una 

estrategia efectiva para mejorar su compromiso laboral, contribuyendo así a entornos 

laborales más saludables y satisfactorios (Tims et al., 2012; Petrou et al., 2012). 
 

15 

El diversas limitaciones que deben considerarse. En primer 
 

lugar, la escasez de investigaciones específicas sobre la relación entre el job crafting y 

la satisfacción con la vida de los docentes limita tener una comprensión más completa 

de este fenómeno. Además, la mayoría muestras 
 

de diferentes sectores laborales, lo cual dificulta comparar los resultados o generalizar 

las conclusiones al contexto educativo. Por último, la naturaleza transversal del estudio 

y su ejecución en un contexto específico impiden establecer relaciones causales 

definitivas y determinantes. Por lo tanto, se recomienda realizar investigaciones que 

aborden Job Crafting y la satisfacción con la vida en el ámbito docente para obtener una 

comprensión más completa, 

abordar la naturaleza transversal del estudio y explorar posibles factores adicionales que 
 

puedan influir en la relación de las variables de estudio. Además, replicar el estudio en 
 

37 

diferentes contextos educativos y culturales ayudaría a mejorar 
 

resultados y su aplicabilidad en diversas situaciones. 
 

25 

En conclusión, muestran que el Job Crafting predice positivamente 
 

el compromiso laboral y resultados 

29 
así como la realización de estudios longitudinales para 

los resultados 

la generalización de los 
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muestran que cuanto más los docentes adaptan proactivamente sus roles laborales 

según sus habilidades e intereses, mayor es su compromiso con el trabajo y su 

satisfacción con la vida. Esto sugiere que fomentar el Job Crafting entre los docentes 

efectiva para mejorar su bienestar y desempeño laboral, 

contribuyendo así a entornos laborales más saludables y satisfactorios. Sin embargo, se 

señala la necesidad de investigaciones adicionales para comprender mejor este 

fenómeno y su impacto en diferentes contextos educativos. 

32 
podría ser una estrategia 
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F 

Anexos 
 

Instrumentos de Recolección de Datos 
 

ESCALA DE JOB CRAFTING 

Adaptado por: Gutiérrez, et al (2022) 

 

DOI https://doi.org/10.6018/analesps.472261 

URL https://revistas.um.es/analesps/article/view/472261/318301 

 
 

Sexo: M Puesto laboral:   
 

Fecha:   

Instrucciones: Lea detenidamente cada enunciado y marque con el número 

correspondiente según le parezca o se sienta identificado. 

 
Nunca = 1, Nunca = 2, En moderado desacuerdo = 3, En ligero desacuerdo = 4, 

Indiferente = 5, En ligero acuerdo = 6, En moderado acuerdo = 7, Siempre. 

Yo trato de desarrollar mis capacidades  

Yo trato de desarrollarme profesionalmente  

Yo trato de aprender cosas nuevas en el trabajo.  

Yo me aseguro de que puedo utilizar mis capacidades al máximo.  

Yo decido por mí mismo cómo hacer las cosas  

Yo me cercioro de que mi trabajo sea mentalmente menos intenso.  

Yo trato de asegurarme de que mi trabajo sea emocionalmente menos 

intenso. 

 

Yo puedo administrar mi trabajo, así que trato de minimizar el contacto con 

personas cuyos problemas me afectan emocionalmente. 

 

https://doi.org/10.6018/analesps.472261
https://revistas.um.es/analesps/article/view/472261/318301
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Yo organizo mi trabajo con el fin de minimizar el contacto con las personas 

cuyas expectativas no son realistas. 

 

Yo trato de asegurarme de que no tengo que tomar decisiones difíciles en el 

trabajo. 

 

Yo organizo mi trabajo de tal manera que me aseguro que no tengo que 

concentrarme durante un período demasiado largo. 

 

Yo le pido a mi supervisor que me haga de coach (sea mi asesor)  

Yo me pregunto si mi supervisor está satisfecho con mi trabajo.  

Yo miro a mi supervisor para tener inspiración.  

Yo pido a los demás que me den feedback (retroalimenten) sobre mi 

desempeño en el trabajo. 

 

Yo pido consejos a los colegas (o compañeros.)  

Cuando aparece un proyecto interesante, yo me ofrezco de manera 

proactiva a los compañeros de trabajo para trabajar en él. 

 

Si hay nuevos desarrollos, yo soy uno de los primeros en aprender acerca 

de ellos y probarlos. 

 

Cuando no hay mucho que hacer en el trabajo, yo lo veo como una 

oportunidad para iniciar nuevos proyectos. 

 

Regularmente yo realizo tareas adicionales a pesar de que no recibo salario 

extra por ellas. 

 

Yo trato de hacer el trabajo más difícil para examinar las relaciones 

subyacentes entre los distintos aspectos de mi trabajo. 
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ESCALA DE COMPROMISO LABORAL ULTRA REDUCIDA (UWES 3) 

 

DOI 10.12961/aprl.2022.25.01.03 

URL https://scielo.isciii.es/pdf/aprl/v25n1/1578-2549-aprl-25-01- 
 

25.pdf 

 

A continuación hay algunas afirmaciones respecto a los sentimientos que 

le provoca la escuela y su trabajo. Piense con que frecuencia le surgen a usted 

esas ideas o con qué frecuencia las tiene, teniendo en cuenta la escala que se le 

presenta a continuación. 

0 Nunca 
 

1 Algunas veces al año o menos 
 

2 Algunas veces al mes o menos 
 

3 Una vez por semana 

4 Algunas veces a la semana 
 

5 Algunas veces a la semana 
 

6 A diario 
 
 

 

N° DESCRIPCIÓN 1 2 3 4 5 6 

1 En mi trabajo me siento lleno de energía       

2 Estoy entusiasmado en mi trabajo       

3 Estoy inmerso en mi trabajo       

https://scielo.isciii.es/pdf/aprl/v25n1/1578-2549-aprl-25-01-25.pdf
https://scielo.isciii.es/pdf/aprl/v25n1/1578-2549-aprl-25-01-25.pdf


 

Escala de satisfacción con la vida (SWLS) 

(Diener et al., 1985) 

https://reunido.uniovi.es/index.php/PST/article/view/7597 

 
A continuación, se presentan cinco afirmaciones con las que usted puede estar de 

acuerdo o en desacuerdo. Utilizando la escala de abajo, indique cuan de acuerdo está 

con cada elemento, eligiendo el número apropiado asociado a cada elemento. Por 

favor, sea abierto y honesto al responder. 

 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 
desacuerdo 

En 
desacuerdo 

Ni en acuerdo ni 
en desacuerdo 

De acuerdo 
Totalmente de 

acuerdo 

 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

1 En muchos sentidos mi vida está cerca de mis ideales. 1 2 3 4 5 

2 Las condiciones de mi vida son excelentes 1 2 3 4 5 

3 Estoy satisfecho con mi vida 1 2 3 4 5 

4 Hasta ahora logré conseguir lo importante en la vida 1 2 3 4 5 

5 Si pudiera volver a vivir mi vida, no cambiaría casi nada 1 2 3 4 5 

https://reunido.uniovi.es/index.php/PST/article/view/7597


Descripción general de 
fuentes 

 

 
 
 

 
 10% de similitud general 

Principales fuentes encontradas en las siguientes bases de datos: 

 9% Base de datos de Internet  3% Base de datos de publicaciones 

 Base de datos de Crossref  Base de datos de contenido publicado 

de Crossref 

7% Base de datos de trabajos entregados 
 

 

 
FUENTES PRINCIPALES 

Las fuentes con el mayor número de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se 

mostrarán. 

 

riubu.ubu.es:8080 

Internet 
<1% 

 
 

 

repositorio.udec.cl 

Internet 
<1% 

 
 

 

Universidad del Norte, Colombia on 2020-05-31 

Submitted works 
<1% 

 
 

 

Universidad del Norte, Colombia on 2013-05-18 

Submitted works 
<1% 

 
 

 

repositorio.upeu.edu.pe 

Internet 
<1% 

 
 

 

repositorio.uta.edu.ec 

Internet 
<1% 

 
 

 

frontiersin.org 

Internet 
<1% 

 
 

 

repositorio.uam.es 

Internet 
<1% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://repositorio.udec.cl/xmlui/bitstream/handle/11594/11205/Alvarado%20%c3%81lvarez_Paola%20%20Tesis.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.upeu.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12840/5463/Aaron_Tesis_Licenciatura_2022.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.uta.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/41237/1/T6129e.pdf
https://www.frontiersin.org/journals/education/articles/10.3389/feduc.2019.00143/full
https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/11179/55834_polo_vargas_jean_david.pdf?sequence=1
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Universidad Internacional de la Rioja on 2016-05-24 

Submitted works 
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Internet 
<1% 
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Internet 
<1% 

 
 

 

Universidad del Norte, Colombia on 2024-05-27 

Submitted works 
<1% 

 
 

 

dokumen.pub 

Internet 
<1% 

 
 

 

dugi-doc.udg.edu 

Internet 
<1% 

 
 

 

go.gale.com 

Internet 
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Submitted works 
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