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RESUMEN

La presente tesis proyectual busca contribuir en la mejora de la gestion de
los principales espacios culturales de la zona monumental del distrito de
Cajamarca y promover la recuperacion de la identidad cultural del poblador con
respecto a estos. En este sentido, el trabajo culmina con la propuesta de
rehabilitacion de uno de los principales espacios culturales de dicha Zona
Monumental, el Teatro Municipal Cajamarca.

La tesis proyectual se divide en seis capitulos. El primero considera la
definicion del tema, que se encuentra referido a los espacios culturales, la
problematica concerniente a éste y su respectiva justificacion; ademas toma en
cuenta la descripcion de una presuposicion filosofica y los objetivos del
presente trabajo.

En el segundo capitulo se desarrolla la revision teorica del presente estudio,
que consiste en la descripcion de referentes bibliograficos, que aportan
informacion importante para el desarrollo de la investigacion. Ademas, se
incluye una argumentacion teorica, que consiste en una postura personal con
respecto al tema de estudio, sobre la base de los fundamentos tedricos
analizados; y el desarrollo de la definicion de términos, que proveen el marco
conceptual de los términos incluidos en la investigacion.

En el tercer capitulo, se describe la metodologia a utilizar. Posteriormente,
en el cuarto capitulo se considera desarrollar la investigacion, en el que se
plantea una descripcion de la zona de estudio, las caracteristicas de la gestion
de sus espacios culturales y el nivel de identidad de los pobladores con
respecto a éstos. Sobre la base de esto, se procede a elegir uno de los espacios
culturales con el fin de realizar la propuesta de rehabilitacion.

En el quinto capitulo se desarrolla la aproximacion territorial de este estudio,
el que consiste en la descripcion de referentes proyectuales, cuyo aporte
colaborara con pautas para el desarrollo del proyecto, los proyectos referidos

son: la restauracion y ampliacion del Teatro Colon en Bogota, La Rehabilitacion
del Teatro Campos Eliseos y la intervencion en el auditorio Niccold Paganini.
También considera la descripcion del territorio desde una vision sistematica de
éste, el estudio del lugar y las estrategias proyectuales que se adoptaran.

Por dltimo, el sexto capitulo concibe la descripcion del Proyecto
Arquitectonico. Se considera que la gestion adecuada de los espacios
culturales en el distrito de Cajamarca es importante, ya que a través de éste se
pueden administrar eficazmente sus espacios culturales patrimoniales,
influyendo ademas en la recuperacion de la identidad de la poblacion del distrito
de Cajamarca con respecto a estos.

Palabras Clave: gestion cultural; espacios culturales; identidad cultural;
rehabilitacion; restauracion



ABSTRACT

The present project thesis seeks to contribute to the improvement of the
management of the main cultural spaces of the monumental zone of the district
of Cajamarca and to promote the recovery of the cultural identity of the settlers
with respect to these. In this sense, the work culminates with the proposal of
rehabilitation of one of the main cultural spaces of said Monumental Zone: The
Cajamarca Municipal Theater.

The project thesis is divided into six chapters. The first considers the
definition of the topic, which is related to cultural spaces, the problems
concerning it and its respective justification; It also takes into account the
description of a philosophical presupposition and the objectives of this work.

In the second chapter the theoretical revision of the present study is
developed, which consists of the description of bibliographic references, which
provide important information for the development of the research. It also
includes a theoretical argument, which consists of a personal position with
respect to the subject of study, based on the theoretical foundations analyzed;
and the development of the definition of terms, which provide the conceptual
framework of the terms included in the research.

In the third chapter, the methodology to be used is described. Subsequently,
in the fourth chapter, the research is considered to be developed, in which a
description of the study area, the characteristics of the management of its
cultural spaces and the level of identity of the inhabitants with respect to them
are presented. On the basis of this, we proceed to choose one of the cultural
spaces in order to make the rehabilitation proposal.

In the fifth chapter the territorial approach of this study is developed, which
consists of the description of project referents, whose contribution will
collaborate with guidelines for the development of the project, the referred
projects are: the restoration and expansion of the Teatro Coldn in Bogotd, La

Rehabilitation of the Campos Eliseos Theater and intervention in the Niccolo
Paganini auditorium. It also considers the description of the territory from a
systematic view of it, the study of the place and the design strategies that will
be adopted.

Finally, the sixth chapter conceives the description of the Architectural
Project. It is considered that the proper management of the cultural spaces in
the district of Cajamarca is important, since through it they can effectively
manage their patrimonial cultural spaces, also influencing the recovery of the
identity of the population of the Cajamarca district with respect to to these.

Keywords: cultural management; cultural spaces; cultural identity; rehabilitation;
restoration
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1.1.  DEFINICION DEL TEMA

La presente tesis proyectual busca contribuir en la mejora de la gestion de
los principales espacios culturales de la Zona Monumental del distrito de
Cajamarca y de esta manera promover la recuperacion de la identidad cultural
del poblador con respecto a estos espacios. El tema esta referido a espacios
culturales, desde las categorias de gestion e identidad cultural.

En ese sentido, se considerd necesario conocer las caracteristicas de la
gestion de los espacios culturales en la ciudad con el fin de determinar su
eficiencia o ineficiencia, ademas de conocer el nivel de identidad del poblador
con respecto a sus principales espacios culturales. En adelante se describiran
argumentos pertinentes al tema de estudio, con el fin de darle una mejor
explicacion al problema identificado.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La gestion implica algo que se administra con el fin de generar buenos
resultados; sobre la base de esto, es conveniente mencionar que la gestion de
los espacios culturales “debera administrar mas alla de la superacion del
deterioro y/o anulacion, [buscando] repotenciar procesos de rehabilitacion,
reconocimiento y disfrute por y para todos, convirtiéndose en un verdadero
elemento de desarrollo”(Hayakawa, 20102, p.82).

Hayakawa, (2010%) menciona que la situacion de abandono y deterioro del
patrimonio cultural deja entrever que existe una gestion deficiente en el pais,
expresada en su sistema de gestion que no ha sabido ofertarla y ponerla al
alcance de todos. Sobre la base de esto cabe resaltar que esta deficiente
gestion cobra relevancia ante la inflexion del modelo publico como gestor de
los espacios culturales en el pais.

Por citar un ejemplo se puede mencionar la derogatoria que el congreso
establecio al decreto legislativo 1198 que permitia la gestion privada de los
monumentos arqueoldgicos del pais, aduciendo que esto fomentaba la

privatizacion del patrimonio cultural expresada en estos bienes culturales,
considerandola una amenaza en lugar de una oportunidad de desarrollo,
anulando la oportunidad de inversion econdmica que, el mismo estado
sostiene, es insuficiente para administrar el extenso patrimonio con el que
cuenta (Alayo, 2016).

Asi mismo, se puede notar una minima inversion de recursos economicos
publicos destinados a la cultura, expresada en una politica mindscula de
inversion en cuanto a la conservacion, rehabilitacion de espacios culturales y
la creacion de nueva infraestructura que potencie este rubro.

En este sentido, en el 2016 la asignacion presupuestal a cultura por parte
del gobierno fue de S/. 384, 000,000, equivalente al 0,26% del presupuesto
nacional, cifra relativamente baja, ya que la Unesco recomienda por lo menos
una asignacion del 1%. (Alayo, 2016). Asi mismo, Jorge del Solar menciona
que el estado peruano destina solo 0.75 dolares a la cultura por cada ciudadano
del pais, cifra muy baja en comparacion con paises como Francia y Colombia
que destinan 36.00 y 2.30 ddlares por habitante respectivamente (La
Republica, 2017b).

Por otro lado, Jorge Chiarella Kriiger sostiene que la razon de la situacion
de ineficiencia ante la gestion de los espacios culturales en el pais es porque
el estado no ha propuesto ni ha conferido las facilidades para la generacion de
nuevos espacios culturales, ademas de la financiacion necesaria para el
desarrollo de éstos (GESTION, 2015).
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Figura 1. Inversion Econdmica en cultura por cada ciudadano. Elaboracion propia. Fuente: La
Republica, 2017

Ademas, al analizar la situacion de los espacios culturales en el Pert se
puede evidenciar una concentracion en Lima Metropolitana y un abandono
generalizado en todo el pais. Esta situacion es conocida en la medida que la
centralizacion sigue siendo un gran problema nacional, sin embargo, preocupa
que se presente repetidamente la ausencia absoluta de servicios culturales en
algunos departamentos. (MINISTERIO DE CULTURA, 2018)

En este sentido, partiendo desde un enfoque general, se determind que el
distrito de Cajamarca, participe de la realidad de la gestion de los espacios
culturales en el Perd, también presenta deficiencia de la gestion en sus
principales espacios culturales; esto se puede corroborar al notar “la deficiente
institucionalidad y autoridad por parte de la Direccion desconcentrada de
Cultura de Cajamarca”(Cerna, Diaz, Grozo, & Ruiz, 2016, p.143) para la dptima
gestion de sus espacios culturales en los ultimos afios.

De este modo, segun Calua (2017) se puede notar el deterioro y abandono
de los principales espacios culturales del lugar, tales como monumentos
histdricos, como la Pileta Central de la Plaza de Armas, monumento que tiene
moho, la iglesia Catedral, la misma que es afectada por la humedad, en sus
paredes que afecta a la infraestructura de estas construcciones, el deterioro y
abandono del Teatro Municipal, entre otros lugares, en este sentido expreso
que se nota la falta de preocupacion de las autoridades en la conservacion de
Sus espacios culturales.

Ademas, a parte del descuido del patrimonio cultural, se realizan
averiguaciones que analizan omision de ingresos y gastos no efectuados por
parte de los administradores de la Direccion Desconcentrada de Cultura de
Cajamarca, la que, supuestamente en los ultimos afos, hizo un uso incorrecto
de los fondos monetarios de dicha direccion (Chancafe, 2016).

En este sentido, se puede notar la pérdida de identidad con respecto a la
preservacion de los espacios culturales por parte de la sociedad cajamarquina
(DDC CAJAMARCA, 2016), ya que el estado actual de dichos espacios, que
expresan diversas matrices culturales, se ven ignoradas, evitando que “los
pobladores de Cajamarca puedan “reconocerse y reconstruirse a si mismos en
dichos espacios” (Hayakawa, 2010).

Finalmente, sobre la base de lo mencionado anteriormente se concluye, con
respecto al tema, que el distrito de Cajamarca presenta como problema la
gestion deficiente de sus principales espacios culturales, generando como
consecuencia la pérdida de identidad por parte de la poblacion con respecto a
éstos.



1.3.  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Es necesario contribuir en la mejora de la gestion de los espacios culturales
en el distrito, ya que su manejo ineficiente trae consigo algunos problemas,
segun el actual Plan de Gestion de la Zona monumental de Cajamarca los
principales problemas que acarrea la gestion deficiente de los espacios
culturales en el distrito de Cajamarca son:

(...) Débil institucionalidad y autoridad por parte de antiguas
direcciones del ministerio de cultura, la subdivision informal de la
propiedad inmueble, insuficiente coordinacion interinstitucional entre
las entidades gubernamentales y privadas, altos indices de infraccion
a la normatividad de la zona monumental, la desactualizacion de las
normas aplicadas a la zona monumental, la ineficiente divulgacion de
la normativa existente y escaza sensibilizacion e identificacion de la
poblacion con respecto al valor que representa el patrimonio cultural.
(DDC CAJAMARCA, 2016, p.143)

A lo anteriormente mencionado, se suma el deterioro de estos espacios
culturales, deficiente accesibilidad e inadecuado crecimiento comercial.
(Direccion Regional de Cultura Cajamarca, 2012)

En este sentido, se infiere que la ineficiente gestion en estos espacios
culturales ha generado una pérdida de identidad cultural por parte de la
sociedad cajamarquina con respecto a éstos. El estado actual de la gestion en
los espacios culturales de la ciudad se ve ignorada, es asi que los pobladores
de Cajamarca no cuentan con la facilidad de poder reconocerse y reconstruirse
a si mismos en dichos espacios, evitando que se identifiquen®(...)como
miembros de una realidad cultural, al saberse participes del pasado, presente
y destino comun” (Hayakawa, 2010, p.80).

Por otro lado las oportunidades que la ineficiente gestion de estos espacios
culturales esta perdiendo son la posibilidad de poner al distrito en auge

economico local y regional, la apertura de inversiones privadas que permitan
conservar y rehabilitar estos espacios, ademas de mantener la zona
monumental de Cajamarca con vida, debido al uso multifuncional de sus
espacios (DDC CAJAMARCA, 2016).

Tambiéen la eficiente gestion de los principales espacios culturales en el
distrito pueden crear una “potencial fuente de progreso para la comunidad,
proporcionando abundantes beneficios sociales, e incluso una fuente de
ingreso econdmico (...) La gestion del patrimonio cultural [espacios culturales]
adquieren actualmente una clara dimension econdmica como potencial génesis
de renta y trabajo”(Hayakawa, 20102, p.134)

La utilidad tedrica del presente proyecto es entender las razones por las que
los espacios culturales en la zona monumental del distrito de Cajamarca
presentan una gestion ineficiente, ademas de describir argumentos que avalen
la manera mas conveniente de mejorar esta situacion, contribuyendo asi en la
mejora de la gestion de los principales espacios culturales de la ciudad y, de
este modo, repercutir en la mejora de la identidad cultural de sus pobladores
con respecto a éstos.

1.3.1. Alcances

e | a presente tesis proyectual puede servir como un modelo de
gestion en espacios culturales, con el fin de ser utilizado o aplicado
en la mejora y recuperacion de los espacios culturales en el distrito
de Cajamarca.

e Seesperainfluir en la recuperacion o reconstruccion de la identidad
cultural de la poblacion del distrito de Cajamarca con respecto a
sus principales espacios culturales

e Se espera que la adecuada gestion de los espacios culturales
contribuya a la mejora de la competitividad educativa y cultural de
los estudiantes en edad escolar del distrito de Cajamarca.



1.3.2.

1.3.3.

La presente tesis proyectual no pretende realizar un estudio
profundo y tedrico acerca de la gestion patrimonial, en cambio
aspira a describir la situacion actual del territorio y proponer una
solucion arquitectonica del mismo, que sirva como modelo para
futuros estudios.

Limitaciones

No existe un levantamiento arquitectonico actual de los principales
espacios culturales en Cajamarca, por tal motivo se utilizara los
datos provistos por Adriana Scaletti Cardenas en su libro “La casa
cajamarquina: arquitectura, mineria y morada (Siglos XVII-XXI)” y el
Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca del 2016.

No se cuentan con estudios que describan el nivel de identidad
cultural del poblador de Cajamarca con respecto a sus principales
espacios culturales, por tal motivo se realizara una encuesta,
tomando una muestra representativa de la poblacion, con el fin de
conocer dicho nivel. Ademas, se considerara utilizar argumentos
relacionados con la pérdida de identidad cultural con el fin de
explicar lo que podria estar sucediendo en este contexto.

Limites

Se tomara como limite geografico de estudio la zona monumental
del distrito de Cajamarca, ya que ésta es la que presenta el mayor
nimero de espacios culturales, ademds de contener a los
principales de éstos.

El presente estudio de investigacion toma como limite temporal el
estudio de la gestion de los espacios culturales desde el afio 2012
hasta el 2016, ya que estos son los afos en los que el gobierno
municipal del lugar concibio un plan de gestion de la zona

1.4.

1.3.4.

monumental del distrito de Cajamarca, no encontrando registro
anterior de algun plan de gestion.

Viabilidad del proyecto de investigacion

El presente estudio de investigacion es viable, ya que, con su aplicacion,
puede generar oportunidades como:

Crecimiento econdmico local.

La apertura de inversiones privadas que permitan conservar y
rehabilitar estos espacios.

Dinamizar a la zona monumental de Cajamarca, y darle vida, debido
al uso multifuncional de sus espacios culturales.

Potencial fuente de progreso para la comunidad, proporcionando
abundantes beneficios sociales.

Fuente de ingresos econdmicos a través de la apertura de puestos
de trabajo.

PRESUPOSICION FILOSOFICA

La gestion de los principales espacios culturales del distrito de Cajamarca
es ineficiente, ademas la identidad cultural por parte de la poblacion
cajamarquina hacia sus espacios culturales se ha perdido, ya que ésta no
gestiona las acciones necesarias para recuperarlo; en base a lo dicho por el
fildsofo Gaston Bachelard y el arquitecto José Hayakawa, se sostiene que este
deterioro fisico externo de los espacios culturales tiene que ver con un deterioro
interno no fisico que tiene lugar en la mente del poblador.

La union de esos deterioros fisicos externos de los espacios culturales en
mencion y fisicos internos del ente que la usa recae en un detrimento de la
sociedad en general, que se manifiesta en la ineficiente gestion de su



patrimonio cultural, por lo tanto, es necesario proveer las soluciones necesarias
para que esta realidad cambie.

En conclusion, si entendemos que, si se busca la mejora de la gestion de
los espacios culturales representativos de la ciudad y se internaliza en la mente
del poblador, la idea que esto mejorara su calidad de vida, sera posible la
mejora de la gestion de sus espacios culturales y la recuperacion de la identidad
cultural de la poblacion con respecto a €stos.

1.5. OBJETIVOS
1.5.1.  Objetivo principal.

e Contribuir a la mejora de la gestion de los principales espacios
culturales de la zona monumental del distrito de Cajamarca vy
promover la recuperacion de la identidad cultural del poblador, a
partir de la rehabilitacion de uno de éstos.

1.5.2.  Objetivos especificos

e Determinar las caracteristicas urbanas de la zona monumental del
distrito de Cajamarca

e (Conocer cudles son las caracteristicas de la gestion de la zona
monumental del distrito de Cajamarca

e |dentificar los principales espacios culturales en la zona
monumental del distrito de Cajamarca

e Conocer el nivel de identidad del poblador de Cajamarca con
respecto a sus principales espacios culturales.

e Contribuir en la mejora de la gestion cultural y la valoracion del
patrimonio monumental a través de la rehabilitacion de uno de sus
principales espacios culturales.

1.6. PREGUNTAS DE LA TESIS

e, Cudles son las caracteristicas urbanas de la zona monumental del
distrito de Cajamarca?

e ,Cudles son las caracteristicas de la gestion de la zona
monumental del distrito de Cajamarca?

e ,Cudles son los principales espacios culturales en la zona
monumental de Cajamarca?

e ,El poblador de Cajamarca se identifica con sus principales
espacios culturales?

e ;la rehabilitacion de los principales espacios culturales puede
influir en la mejora de la gestion cultural y en la valoracion del
patrimonio monumental del poblador del distrito de Cajamarca?

1.7.  HIPOTESIS

La adecuada gestion de los espacios culturales en Zona Monumental del
distrito de Cajamarca puede influir en la mejora de la valoracion del patrimonio
monumental, es decir en la recuperacion de la identidad cultural con respecto
a éstos, y a la vez esto puede repercutir en la mejora de la interaccion de los
pobladores del distrito con su patrimonio cultural.
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2.1. REFERENTES

Con el fin de desarrollar la presente tesis proyectual se tomaron los
siguientes referentes o0 antecedentes bibliograficos:

Hayakawa (2010) en su libro “Gestion del Patrimonio Cultural y Centros
Historicos Latinoamericanos” tiene como objetivo reflexionar sobre el corpus
disciplinar e ideologico de la gestion patrimonial en centros historicos de
Latinoamérica, poniendo en cuestion algunos de sus argumentos como el
retorno a la ciudad construida o la apropiacion social del patrimonio.

También plantea establecer un nuevo punto de vista acerca de los centros
histdricos desde una cultura gestionaria, que ademas de reconocer las
preexistencia edificada y social, revalora items como actores, planificacion
estratégica, cooperacion cultural, mecanismos de financiamiento, derecho a la
ciuaad e institucionalidad, entre otros

Al finalizar el estudio concluye: “en cuanto a gestion y administracion se
tiene poca experiencia en el gobierno de los centros historicos, identificando la
necesidad de enfrentar dicha problematica desde un punto de vista
interdisciplinario y pluri-institucional a través de una inversion publico-privado-
comunitario.”

En este sentido menciona que “el patrimonio cultural y urbano debe ser
propuesto como una herramienta para el desarrollo, proponiendo el desarrollo
de proyectos que incorporen a la cultura y su patrimonio heredado, como parte
integral de sus esfuerzos para reducir la pobreza, fortalecer la sociedad civil y
promover la inclusion social. Es decir como estrategia de lucha contra la
desigualdad, inequidad socioecondémica, la exclusion y el deterioro del medio
ambiente urbano”.

PREEXISTENCIA
EDIFICADA'Y SOCIAL

PLANIFICACION

CULTURA C
GESTIONARIA ESTRATEGICA Y
| COOPERACION CULTURAL
PROYECTOS: GESTION PATRIMONIAL EN FINANCIAMIENTO Y
CULTURA+PATRIMONIO cENTnos "Is‘l‘unlcus NFRFCHO A 1 A CILIDAD
HEREDADO
LATINOAMERICANOS
FORTALECER LA ENFRENTAR
SOCIEDAD CIVIL PROBLEMATICA

DE MODO INTERDISCIPLINAR Y
PLURI-INSTITUCIONAL

INCLUSION SOCIAL

Figura 2. Sintesis grafica Gestion del Patrimonio en Centros Historicos Latinoamericanos.
Elaboracion propia

Valenzuela (2016) en su tesis titulada “Gestion del patrimonio siniestrado:
caso del Teatro Municipal de Lima” tiene como objetivo identificar como se
gestiona la conservacion y recuperacion de monumentos historicos en los
planes de gestion del gobierno municipal y nacional, ademas busca con su
trabajo de investigacion contribuir a mejorar las normas que protegen y
conservan los bienes declarados patrimonio cultural en caso de siniestro.

Al finalizar la investigacion concluye que “El ente encargado de proteger el
patrimonio cultural debe crear herramientas de gestion que permita una
cooperacion mutua entre Estado y propietarios para la conservacion de los
Monumentos que son parte integrante del Patrimonio Cultural de la Nacion, por
otro lado los mecanismos de proteccion deben basarse en la previa
planificacion y la prevencion a través del desarrollo de talleres de
sensibilizacion, mantenimiento en las estructuras de los inmuebles cada cierto
tiempo, ademas de la creacion de un fondo especial para la recuperacion de
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los monumentos arquitectonicos, ademas se debe priorizar una educacion
patrimonial en la educacion basica escolar, con el fin de construir una identidad
sociocultural en los nifios y jovenes en edad escolar”.

CONSERVACION
MONUMENTOS

GESTION RECUPERACION
CULTURAL MONUMENTOS
PLANFICACIONY  GESTIGN DEL PATRIMONIO MEJORAR NORMAS
PREVENCION SINIESTIIAIJII
HERRAMIENTAS DE SOLUCIONAR
GESTION PROBLEMATICA
4 A CARGO DEL ENTE
COOPERACION ENTRE EL ESTADO ENCARGADO

E INVERSORES PRIVADOS

Figura 3. Sintesis grafica Gestion del Patrimonio Siniestrado: caso Teatro Municipal de Lima.
Elaboracion propia.

Bonet, Castafier & Font (2009) en su libro “Gestion de proyectos culturales:
analisis de casos” tienen como objetivo describir casos de gestion cultural con
la finalidad de adquirir conocimiento relevante en cuanto al tema en
investigacion, que sirva para la futura toma de decisiones.

En este sentido concluyen que “Los contextos institucionales condicionan la
forma de gestion y el posicionamiento estratégico de un proyecto cultural.” Es
necesario recalcar que los autores al referirse a contextos institucionales
consideran no sdlo el marco juridico concreto en el que se desarrolla un sector
cultural preciso, sino también a la estructura de valores, los condicionantes del
mercado y la tradicion cultural.
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Figura 4. Sintesis grafica Gestion de Proyectos Culturales: andlisis de casos. Elaboracion propia.

El Instituto Nacional de Cultura (2006) en el libro “Casos de Gestion cultural
en el Perd” tiene como objetivo describir casos de gestion cultural en el Peru
que permitan conocer la complejidad de una gestion institucional y el proceso
de generacion y gestion de un proyecto, con sus dificultades y aciertos.

Este texto concluye mencionando: “que este proyecto permite describir la
realidad de la gestion cultural en el pais y que, de alguna manera, puede
aplicarse y hacerse extensivo a la realidad de los paises andinos.”

COMPLEJIDAD DE
UNA GESTION
DESCRIPCION
DE CASOS
| ) PROCESO DE GENERACION
GASOS DE GESTION Y GESTION
GULTURAL EN EL PERU

Figura 5. Sintesis grafica de Casos de Gestion Cultural en el Per. Elaboracion propia.



2.2. ARGUMENTACION TEGRICA

La intencion primigenia de esta investigacion es contribuir en la mejora de
la gestion de los espacios culturales en la Zona Monumental del distrito de
Cajamarca y promover la recuperacion de la identidad cultural de los
cajamarquinos con respecto a estos espacios, a traves de la rehabilitacion de
uno de éstos. La argumentacion de la presente investigacion se divide en cinco
partes.

La primera parte identifica las caracteristicas urbanas de la Zona
Monumental del distrito con el fin de conocer la realidad de este lugar, a través
de su delimitacion, caracteristicas de su edilicia, uso de suelos, etc.

En la segunda parte se describen las caracteristicas de la gestion de la Zona
Monumental, para ello se decide tomar como referencia un método de
descripcion propuesto por José Hayakawa en su libro “Gestion del Patrimonio
Culturaly Centros Historicos Latinoamericanos”, en el que se considera analizar
los planes de gestion a partir de su vision y alcance, marcos de gestion y
administracion, planificacion y sus instrumentos, y cooperacion internacional.

En la tercera parte se identifican los principales espacios culturales de la
Zona Monumental de Cajamarca, con el fin de analizar su gestion durante el
periodo del 2012 al 2016 sobre la base de los planes de gestion existentes.

En la cuarta parte se intenta determinar el nivel de identidad del poblador
con respecto a estos espacios culturales, se realiza una encuesta relacionada
al tema, ademas se describen argumentos que expliquen las razones de la
pérdida de identidad con respecto a algunos espacios culturales por parte de
la poblacion.

Es asi que se intenta explicar esta situacion haciendo uso de argumentos
filosoficos, que tratan de explicar el comportamiento de las personas y su
implicancia en lo construido, se toman ideas de Martin Heidegger, Bachelard e
incluso del arquitecto José Hayakawa, quien menciona que la preservacion del

patrimonio repercute en la reafirmacion de la identidad cultural de la poblacion
que convive con éste (Hayakawa, 2010a).

Por otro lado, sobre la base de lo descrito anteriormente en cuanto al estado
de la gestion y el grado de identidad de los pobladores se determina el espacio
cultural que presenta mayores problemas y oportunidades, determinando el
espacio cultural a rehabilitar: el Teatro Municipal Cajamarca.

La quinta parte se divide en tres sub partes: la primera sub parte identifica
los problemas que acontecen en relacion a este objeto arquitectonico, tales
como la pérdida de identidad que tiene la sociedad hacia este monumento, la
gestion no 6ptima por la que pasa y su consecuente deterioro, utilizando
argumentos que expliquen las razones de su actual estado.

Ante esta situacion, se cree conveniente recordar al poblador cajamarquino
y al ente encargado de la conservacion del Teatro Municipal, el valor que los
antepasados le dieron a este monumento, si estos no tienen conocimiento del
valor que el monumento representd para las personas que convivieron con €l
antes, seguiran descuidandolo y abandonandolo, pues no forma parte de su
realidad(Cortés & Leyte, 2000).

Se nota que el Teatro Municipal Cajamarca se encuentra en un estado de
obsolescencia, desuso e inseguridad estructural; al interpretar y aplicar al caso
de estudio algunas ideas de Gaston Bachelard, citadas en el articulo Bachelard
0 el complejo de Prometeo, se puede mencionar que esta situacion se ha dado
porque el cuidado del objeto no es prioridad en la mente (imaginario) del
poblador, no forma parte de su realidad y no posee algun tipo de motivacion
para considerarlo importante, por tal motivo éste no busca preservarlo, y en
consecuencia lo abandona (Florian, 2001)

En cuanto a este asunto, es necesario proponer actividades que permitan
que la gestion del cuidado del patrimonio cultural mejore, también tener en
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cuenta los nuevos ambitos de cultura y potencializar |a relacion entre la cultura
y educacion.

Ademas, basado en lo dicho por el arquitecto José Hayakawa, es necesario
darle vida a los equipamientos, es decir que el poblador pueda realizar
actividades dentro del patrimonio monumental inmueble, con el fin de que
adquiera un sentido social al ser percibida como util y necesaria. También se
potenciara su valor de uso en la comunidad si se intenta convertir este
monumento en un elemento de calidad de vida para el poblador, a través de
innovadores servicios culturales y educativos que provean experiencias de
calidad.

Ante lo expuesto anteriormente se asume que la poblacion cajamarquina no
se identifica con su teatro. Varios factores como la gestion deficiente
mencionada anteriormente, el desuso, el deterioro de éste, etc. han facilitado
que el usuario reemplace el uso del Teatro Municipal Cajamarca con otras
actividades, dejando de lado su patrimonio.

Para entender un poco mas acerca del tema de la identidad cultural se
puede mencionar que el individuo tiene la necesidad de reparar lo que ha
construido o lo que ha heredado de sus antepasados, ya que considera lo
preexistente parte de su realidad, de esta manera él refuerza y cimenta su
identidad con respecto al bien que considera necesario e importante.

Si el objeto se convierte en una necesidad para €l, buscara apropiarse del
edificio dandole uso, de esta manera el sujeto buscard recuperarlo.
Logicamente si sucede lo contrario es necesario hacerle recordar que este
monumento le pertenece y que es necesario darle uso, con el fin de que lo
recupere.

Se entiende que para que la identidad cultural de una determinada sociedad
se fortalezca o reconstruya, la ciudad y en este caso la arquitectura patrimonial
que la constituye, debe apostar por la diversidad en sus espacios, promoviendo
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el encuentro entre el pasado y el presente, constituyendo un lugar rico en
diversidad cultural.

En este caso es necesario rehabilitar el Teatro Municipal Cajamarca para
los individuos que conviven con €l, ya que €S una expresion cultural de sus
antepasados y ademas un monumento en el que éstos pueden reafirmar su
identidad a través del uso de sus espacios.

En la segunda sub parte se trata de definir la manera en la que se
intervendra el objeto arquitectonico, considerando conservar las caracteristicas
fisicas que hacen del objeto un elemento singular y que fortalecen el sentido
de identidad cultural entre el sujeto y éste, eligiendo como método de
intervencion mas conveniente la restauracion, debido a la situacion del objeto.

En cuanto al objeto arquitectonico que se considera intervenir la
reconstruccion completa no es necesaria, por ello se buscara restaurarla,
buscando de esta manera mantener las caracteristicas que hacen del objeto
algo unico.

Montiel (2014) tomando una idea de John Ruskin menciona que es
necesario tener en cuenta que el acto de eliminar edificios con la excusa del
progreso es eliminar la identidad cultural de la sociedad que convive con ellos.
En este sentido, es cierto que la sociedad debe buscar la diversidad mediante
la optimizacion de su patrimonio, sin embargo, esto no es motivo suficiente
para desaparecer el legado que heredaron.

Por otro lado, la sociedad puede conservar la identidad cultural del
patrimonio al apostar por hacer de este un lugar en el que se reconstruya su
identidad, que estimule su voluntad de aprender, en el que pueda construir su
propio conocimiento acerca del valor que el patrimonio representa.

Es asi que se puede obtener una concordancia entre el valor que le da la
poblacion contemporanea al objeto y el valor que le dieron sus antepasados al
apostar por la diversidad, es decir un lugar en el que se respeten las



expresiones culturales del pasado y se permitan introducir expresiones
contemporaneas, con el animo de reafirmar la identidad cultural del poblador
con respecto al objeto.

En este sentido, dado el estado actual del Teatro Municipal Cajamarca, se
considera que es necesario intervenir el objeto a traves de su restauracion y
adaptacion para estos tiempos. Para saber lo que implica restaurar el objeto es
necesario, antes de continuar con el desarrollo de esta argumentacion teorica,
aclarar el significado de este término y diferenciarlo de la conservacion y la
reconstruccion, los cuales son términos familiares y particularmente también
son métodos de intervencion.

La restauracion aplicada a la arquitectura se define como el acto de
recuperar, a través de diferentes tipos de métodos, un determinado edificio,
gvitando su colapso o deterioro, alargando su supervivencia, pero no a costa
de anularlo.

Ante esta situacion el presente proyecto de investigacion se inclina por 1o
que considera Viollet le Duc en cuanto a la restauracion, afirmando que éste
método de intervencion es una manera de mantener vivo el legado que nos
dejaron nuestros antecesores, ademas darle uso la mantendra perenne en el
tiempo y no se perderd entre la mistica y las ruinas (Montiel Alvarez, 2014).

Es menester aclarar que al buscar la eficiencia y la estética de este edificio
a través de la restauracion, se debe tener en cuenta respetar la integridad de
éste. Se entiende que al intervenir un edificio nunca se recuperara su
singularidad, sin embargo esto no se debe tomar como excusa para hacer con
el edificio lo que se desee, se debe tener un profundo respeto por el
monumento; ya que este bien creado por el ser humano posee cualidades que
ameritan su proteccion y conservacion para las proximas generaciones.

Para finalizar esta parte se estima que para que el objeto de estudio
progrese requiere estar en constante actualizacion, no ha de detenerse si desea

subsistir, incluso si en el camino sea necesario establecer revoluciones e ideas
que cambien lo establecido.

En este sentido se propone plantear estrategias que rehabiliten el teatro, a
través de su restauracion, incentivando a la sociedad a cuidar y dar un uso
valido a su patrimonio, buscando promover su progreso y permanencia a través
del uso de expresiones arquitectonicas y culturales contemporaneas en esta
intervencion.

En ese contexto, la tercera sub parte del proyecto propone colaborar con
infraestructura complementaria que influya en la interaccion del poblador con
el monumento a través de la ampliacion del mismo.

Es decir, se plantea unir la arquitectura patrimonial que el teatro representa
con arquitectura contemporanea, realizando una integracion arquitectonica,
esto hard posible generar en la construccion mental del usuario la union de
todo el acontecer historico y cultural del teatro con la cultura contemporanea,
es decir unir expresiones culturales del pasado con expresiones culturales
contemporaneas.

A través del uso de este lugar en el que la arquitectura del pasado y la
contemporanea se encuentran se puede fortalecer la interaccion social de la
poblacion y su sentido de pertenencia o identidad con respecto al objeto.

Ademas con la provision de esta infraestructura complementaria, a través
de esta integracion arquitectonica, el teatro puede ofrecer servicios educativos
y culturales mas accesibles, a través de nuevos espacios que haran posible
que el poblador no solo vaya a presenciar una obra de teatro sino que pueda
usarlo para aprender y adquirir informacion gratuita.

Ademas el teatro puede convertirse en un hito arquitectonico que provea de
espacios culturales y a la vez educativos que fortalezcan la importancia del
teatro en la mente de la sociedad cajamarquina.
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2.3.  DEFINICION DE TERMINOS
2.3.1. Identidad Gultural

La Real Academia Espariola define a la palabra identidad como el “ Conjunto
de rasgos propios de un individuo o de una colectividad que los caracterizan
frente a los demas; [y] Conciencia que una persona tiene de ser ella misma y
distinta a las demas”(RAE, 2017).

Por otro lado, para Molano (2007) "la identidad surge por diferenciacion y
como reafirmacion frente al otro, [también] (...) es el sentido de pertenencia a
una colectividad, a un sector social 0 a un grupo especifico de referencia”
(p.73). Ademas Hayakawa (2010) hace referencia a la identidad cuando
menciona que “el elemento o conjunto de elementos que cada grupo humano
hereda de sus ascendientes se convierte en esencial para su identificacion, por
lo cual las diversas sociedades han podido a través de la historia reconocerse
por sus creaciones” (p. 239).

Se entiende que identidad implica la conciencia que tiene una persona o un
determinado conjunto de individuos de poseer rasgos propios e inimitables, que
los distingue de los demas (RAE, 2017). La identidad nace por la necesidad
que tiene un individuo de reconocerse y diferenciarse de las demas personas
con las que se relaciona, ademas al identificarse con un grupo humano, que
coincide con algunas de las caracteristicas que éste considera parte de si
mismo, refuerza su sentido de pertenencia al tener la certeza que forma parte
de una sociedad que es semejante a éste (Molano, 2007).

Ademads, los elementos que cada grupo social hereda de sus antepasados
son algo esencial para su sentido de identificacion, es decir que las sociedades
a través del tiempo han podido reconocerse e identificarse a través de lo que
han heredado de sus antepasados, la identidad es algo fundamental para que
una determinada sociedad se distinga de cualquier otro grupo social
(Hayakawa, 2010a).
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Por otro lado, segun la Real Academia espafola, cultura es el “conjunto de
modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artistico,
cientifico, industrial, en una época, grupo social, etc.” (RAE, 2017). La
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura
contribuye al significado de cultura en la siguiente cita:

“(...) [La cultura]puede considerarse actualmente como el conjunto de
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan a una sociedad(...) ella engloba, ademas de las artes
y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser
humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias
(...)"(UNESCO, 1982)

Alessandre N'Daw, define cultura como “(...) el conjunto de los modos de
expresion, de pensamiento y de accion propios de una comunidad dada.
Comprende las creencias, las instituciones, las técnicas que imponen un
mismo estilo de vida a los miembros de la sociedad a la que asegura la unidad
y la estabilidad aunque sufriendo las transformaciones de esta sociedad,
transformaciones a las cuales, por otra parte, ella no cesa de contribuir” (Como
se cita en Cornejo, 1987, p.3). La cultura (...) es algo vivo, compuesta tanto
por elementos heredados del pasado como por influencias exteriores
adoptadas y novedades adoptadas localmente” (Molano, 2007, p.72).

Se entiende que cultura es el conjunto de expresiones y pensamientos que
caracterizan a una determinada sociedad(RAE, 2017). Esta cubre todos los
rasgos reconocibles en el ser humano, abarcando expresiones fisicas,
mentales, sociales, etc. (UNESCO, 1982). Ademds de ser un modo de
expresion, pensamiento y accion, provee estabilidad a una sociedad que
constantemente se transforma, formando parte de su progreso (Cornejo,
1987); esta compuesta por todo lo que tenga que ver con el presente y ademas
por elementos que se han heredado del pasado.(Molano, 2007)



En lo que respecta a esta investigacion, se considera que cultura es todo lo
que el ser humano ha producido, consiguiendo su expresion a traves
representaciones tangibles e intangibles, dentro de estas expresiones se
encuentra la arquitectura; se considera que la cultura, en este caso a través de
la arquitectura, que concibe espacios culturales, provee estabilidad a una
sociedad que se transforma constantemente.

Por lo expuesto anteriormente se puede inferir que la identidad esta en
relacion directa con la cultura, segun Olga Molano la identidad cultural encierra
un sentido de pertenencia, este “no es un concepto fijo, Sino que se recrea
individual y colectivamente y se alimenta de forma continua de la influencia
exterior (...) la identidad de un pueblo viene definida histéricamente a traves
de multiples aspectos en los que se plasma su cultura”(Molano, 2007, p.73).

Se entiende que la identidad cultural no puede subsistir sin la memoria,
reflejada en las expresiones culturales heredadas por los antepasados, es decir
la identidad de un determinado grupo de individuos esta definida por la
valoracion que éste le da a sus expresiones culturales, en el caso de esta
investigacion la identidad cultural de un pueblo se vera reflejada por la intencion
que tiene de conservar y perpetuar en el tiempo sus espacios culturales
heredados.

2.3.2. Patrimonio Gultural

La Real Academia Espaiiola define patrimonio como el “conjunto de bienes
pertenecientes a una persona natural o juridica, o afectos a un fin, susceptibles
de estimacion economica”(RAE, 2017). Josep Ballart y Jordi Juan-Tresserras
definen patrimonio como “(...) aquello que proviene de los padres (...),
patrimonio son los bienes que poseemos, o los bienes que hemos heredado de
nuestros ascendientes. Ldgicamente patrimonio es también todo 1o que
traspasamos en herencia” (Ballart & Juan-Tresserras, 2001, p.11).

“Todo patrimonio es un conjunto muy variado de elementos heredados, de
distinta naturaleza. Heredados por personas, grupos sociales o la humanidad
en su conjunto” (Lescano & Stolovich, 2000). Ademas es necesario entender
que el patrimonio fue “(...) ideado por alguien, en algun lugar y momento, para
unos determinados fines, e implica, finalmente, que es o puede ser
historicamente cambiante, de acuerdo con nuevos criterios o intereses que
determinen nuevos fines en nuevas circunstancias”(Prats, 1997, p.20) .

Por otro lado, es necesario entender que:

Patrimonio no debe confundirse con cultura. Todo lo que se aprende y
transmite socialmente es cultura, pero no patrimonio. Los bienes
patrimoniales constituyen una seleccion de los bienes culturales. De
tal manera que el patrimonio esta compuesto por los elementos y las
expresiones mas relevantes y significativas culturalmente (...) el
patrimonio posee un valor étnico y simbolico, pues constituye la
expresion de la identidad de un pueblo.” (Arévalo, 2004, p.929)

Ademas es necesario recordar que “el patrimonio se halla indisolublemente
vinculado al pasado (...) sin ese vinculo umbilical con la memoria colectiva ni
la idea de herencia existiria ni la conciencia de pertenecer a un grupo se
desarrollaria” (Como se cita en Hayakawa, 20102, p.44).

Se entiende, por o expuesto anteriormente, que el patrimonio es un
conjunto de bienes, que poseen “(...) un valor positivo y por ello (...)
estimable”(RAE, 2017); que pertenece a un individuo o a una determinada
sociedad, heredado por los que los precedieron.(Ballart & Juan-Tresserras,
2001). El patrimonio fue creado con alguna finalidad explicita para el momento
en el que fue hecho, éste tiende a cambiar con el paso de los afos, de acuerdo
a nuevos intereses que determine la sociedad, esto deja entrever que el
patrimonio es administrado por la sociedad que la hereda (Prats, 1997).
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Por otro lado, es necesario recordar que el patrimonio es el resultado de las
expresiones culturales de la sociedad, y que el patrimonio no es sindnimo de
cultura, sino un resultado de la aplicacion de ésta; ademas al ser una expresion
cultural y al haber prevalecido en el tiempo llegd a ser relevante y significativa
para los individuos que la crearon y es probable que posea el mismo valor para
los que la reciben en herencia (Arévalo, 2004). Sin el patrimonio no existiria la
conciencia de pertenencia para un individuo o una determinada sociedad, es
decir no existirian medios por el cudl éste podria desarrollar su identidad
(Hayakawa, 2010a).

La presente investigacion toma como referente los conceptos anteriormente
mencionados, partiendo de la idea que considera al patrimonio como un bien,
que es heredado por nuestros antepasados, y que, como expresion cultural, es
un medio a través del cual una sociedad puede reforzar su sentido de
pertenencia y a la vez reconstruir su identidad.

En este sentido, La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion
la Ciencia y la Cultura describe en la siguiente cita lo que abarca el patrimonio
cultural:

El Patrimonio Cultural de un pueblo comprende las obras de sus
artistas, arquitectos, musicos, escritores y sabios, asi como las
creaciones anonimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de
valores que dan sentido a la vida, es decir, las obras materiales y no
materiales que expresan la creatividad de ese pueblo; la lengua, 10s
ritos, las creencias, los lugares y monumentos historicos, la literatura,
las obras de arte y los archivos y bibliotecas.(UNESCO, 1982)

Para reforzar el concepto anterior se decidié tomar en cuenta la definicion
de patrimonio histdrico, la Real Academia Espafiola define al patrimonio
historico como el “Conjunto de bienes de una nacion acumulado a lo largo de
los siglos, que, por su significado artistico, arqueoldgico, etc., son objeto de
proteccion especial por la legislacion”(RAE, 2017).
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Como ya se menciond anteriormente, el patrimonio cultural implica las
expresiones culturales de la sociedad del pasado manifestadas en el medio
tangible e intangible, en la presente investigacion se considera hacer uso de
patrimonio cultural para referirse a los espacios culturales, que son expresiones
culturales heredados por los antecesores.

2.3.3.  Espacio Cultural

La Real Academia Espaola define espacio como la “extension que contiene
toda la materia existente, o la parte de espacio ocupada por cada objeto
material” (RAE, 2017). Se entiende que el espacio es aquella extension que
contiene un objeto material.

En este sentido el Espacio Cultural vendria a ser, segun Ricardo Dosso, el
espacio fisico resultante de las manifestaciones culturales de una determinada
comunidad, susceptibles de puesta en valor y desarrollo (Dosso, 2000). Es
decir, un lugar destinado a contener o desarrollar actividades de indole cultural.

Por otro lado, segun el portal web 15-16, el espacio cultural es ante todo
“un lugar de intercambio, de negociacion de la realidad y de percepciones
sobre como es el mundo. Es un lugar en donde se generan puntos de fuga de
la cultura, de mi cultura y de la del otro.”(15-16, 2011)

Para el presente trabajo de investigacion se considera hacer uso de éstos
términos para denominar a aquellos lugares fisico-espaciales que permiten el
desarrollo de actividades culturales, y que ademds poseen ciertas
caracteristicas que la convierten en un bien patrimonial.

2.3.4. Gestion Cultural

La Real Academia Espafiola define gestion como el “acto de gestionar”, asi
mismo define gestionar como “ocuparse de la administracion, organizacion y
funcionamiento de una empresa, actividad economica u organismo”(RAE,



2017). Se entiende que la gestion busca administrar algo de manera eficaz con
el fin de adquirir resultados optimos.

En el ambito de la gestion de los espacios culturales, ésta “(...) debera
administrar mas alla de la superacion del deterioro y/o0 anulacion,
repotenciando procesos de rehabilitacion, reconocimiento y disfrute por y para
todos, convirtiendose en un verdadero elemento de desarrollo”(Hayakawa,
2010a).

Es asi que gestion cultural puede definirse como el “(...) conjunto de
actuaciones programadas con el objetivo de conseguir una Optima
conservacion de los bienes patrimoniales y un uso de estos bienes adecuado a
las exigencias sociales contemporaneas” (Ballart & Juan-Tresserras, 2001).

2.3.5. Intervencion

La Real Academia Espafiola define intervencion como la “accion y efecto de
intervenir”, asi mismo define el vocablo intervenir como “Tomar parte en un
asunto. Interceder o mediar por alguien”(RAE, 2017).

Para Ignasi de Sola-Morales la palabra intervencion, en el campo de la
arquitectura, “deberia entenderse [como] cualquier tipo de actuacion que se
puede hacer en un edificio 0 en una arquitectura”(de Sola-Morales, 1982,
p.13); para el autor, la palabra intervencion es un término general, que abarca
las actuaciones de preservacion, conservacion, reutilizacion, etc., por lo tanto
“es necesario considerar las [diferentes] formas de intervencion como formas
de interpretacion diferentes”(de Sola-Morales, 1982, p.14).

Se entiende que en arquitectura intervenir un edificio implica actuar en €l
con algun fin especifico, podria hacerse con la intencion de conservarlo,
reutilizarlo, entre otras cosas. La presente investigacion hace uso del término
de intervencion al tener la intencion de actuar en la rehabilitacion de un objeto
arquitectonico.

2.3.6. Rehabilitacion

La Real Academia Espafiola define rehabilitar como el acto de “habilitar de
nuevo o restituir a alguien o algo a su antiguo estado”(RAE, 2017). En este
contexto el Reglamento Nacional de Edificaciones la define como “habilitar de
nuevo un inmueble o restituir a éste a su antiguo estado”(ICG, 2016).

En este sentido, al aplicar la palabra a las intenciones de la presente
investigacion, la rehabilitacion podria emplearse para describir el acto de
habilitar de nuevo el edificio, haciéndolo apto para su uso primitivo, es decir
convertir el edificio en habitable, es menester mencionar que esta palabra se
aplica en el edificio, a diferencia de la palabra recuperar, solo si se le devuelve
su uso original(Garcia & Boixader, 2009).

Sin embargo dichas obras de rehabilitacion tienen como finalidad intervenir
sobre un edificio, mejorando sus condiciones de salubridad, habitabilidad,
aportando mayor confort, seguridad u ornato, modificando, si la situacion lo
requiere, su distribucion y/o caracteristicas morfoldgicas y distribucion interna
(ACUATRO ARQUITECTOS, 2018).

2.3.7. Restauracion

La Real Academia Espafiola define restaurar como “recuperar o recobrar.
Reparar, renovar o volver a poner algo en el estado o estimacion que antes
tenia”(RAE, 2017). Por otro lado la carta de Venecia menciona que la
restauracion es “una operacion no ordinaria y justificada solamente cuando las
circunstancias determinen que es (...) el tnico remedio para evitar el colapso
0 deterioro del monumento”(ICOMOS, 1965, p.2). Dicha restauracion debe ser
una operacion mediata y con una obligatoria base cientifica” (Como se cita en
Hayakawa, 2010, p.37).

La restauracion tiene como fin “(...) salvar de la decadencia y la ruina
testimonios del pasado ya en parte arruinados o mutilados por la accion del
hombre o la naturaleza. Se trata de una operacion de conservacion con
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oportunos medios tecnologicos que se oponen a la degradacion de los
materiales, sin pretender de ninguna manera, alterar la forma original del
[objeto]”(Samanez, 1977, p.12).

Se entiende que el significado de restauracion en la arquitectura es el acto
de recuperar un edificio, evitando su desaparicion o deterioro, sin embargo es
una accion que continua en nivel a la conservacion y que se justifica solamente
cuando el objeto a intervenir tiene cierto nivel de deterioro, es una operacion
que debe seguir pautas especificas a fin de no causar mayor dafio al objeto.

Es necesario considerar que restaurar no implica destruir o desaparecer el
objeto, el acto de restaurar busca la supervivencia del objeto sin desaparecerlo,
mas adelante se desarrollara con detalle lo que implica restaurar un edificio,
con el fin de adoptar una postura clara que defienda la idea de la supervivencia
de los espacios culturales en el tiempo.
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necesario.

Sentido de pertenencia que Se recrea a
través de multiples aspectos  que
plasma su cultura.

Expresion cultural de la sociedad en el
medio tangible e intangible.

Lugares fisico-espaciales que permiten
el desarrollo de actividades culturales

Conjunto de actuaciones que tienen el
objetivo de conseguir una Optima
conservacion y un uso adecuado de los
bienes patrimoniales.

Cualquier tipo de actuacion en un
edificio con algun fin especifico.

Intervenir sobre un edificio, mejorando
sus condiciones

Recuperar un edificio en aparente
estado de deterioro, sin destruirlo.

La identidad cultural crea un sentido de pertenencia que Se recrea en la
preservacion del patrimonio, representado por sus espacios culturales;
para preservarlos e€s necesario gestionarlos de manera eficiente,
rehabilitandolos a través de la intervencion en éstos (restauracion) si es

Figura 6. Sintesis definicion de términos. Elaboracion propia
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En esta parte se describira el proceso de trabajo utilizado para el desarrollo con la propuesta final del presente proyecto de investigacion “Espacio Cultural,
del presente proyecto de investigacion, se considero dividir esta descripcion en Gestion e Identidad: Rehabilitacion del Teatro Municipal Cajamarca”.

tres partes, las que se redactaran a continuacion. 31. ESQUEMA METODOLOGICO

La primera parte de esta tesis proyectual inicia con la determinacion del
tema, en el cual se determina el objeto de estudio y sus categorias, luego se

planteara el problema, después se procede a la recopilacion de informacion, | PLANTEAMIENTO DEL :

con el fin de justificar las problematicas encontradas. La informacion se obtiene : PROBLEMA :

a través de un estudio bibliografico, basado en el andlisis de informacion Lemmmmgr -~ '

estadistica y de estudios de investigacion, articulos y/o libros, y un estudio en l

campo. TTT T I TT T I TTT T
i CONTEXTO gl REVISION TEORICA b | TEORIA

Posteriormente, una vez terminada la primera parte, se procede al
desarrollo de la revision tedrica, que consiste en el desarrollo de referentes,
definicion de términos, la argumentacion tedrica y el desarrollo de la l
investigacion (marco teérico. 7T To oot A T T ,

______________

i DESARROLLO | | pesarrollo i DESARROLLO
En el desarrollo de la investigacién se desarrollard temas como las | PROYECTO | — PROYECTO :-: PROYECTO
caracteristicas urbanas, caracteristicas de la gestion y el nivel de identidad del L '_N_TE_RYE_N_CPE' L bommmmm ' L _A_R(EUIT_EC_T_O':”?? L
poblador cajamarquino con respecto a los espacios culturales, en este Ultimo l
tema se realizard una encuesta con el fin de conocer el nivel de identidad e il ,
cultural de los pobladores con respecto a sus espacios culturales, esta ' ANTEPROYECTO
encuesta esta dividida en 15 preguntas (Anexo 1), la poblacion a encuestar se - _AE*QU_'T_EC_TPN'?Q L
encontrara en el rango de edad de 15 a 54 afios, con una muestra de 68
personas, la que representa un nivel de confianza del 90%. l
|-t T T T T s s s s s s s s EEEE s 1
En esta misma parte, se procede al analisis tedrico contextual del proyecto | ESPACIO CULTURAL, GESTIONE !
de investigacion, que se basa en el estudio de referentes proyectuales, la  IDENTIDAD: REHABILITACION DEL l
aproximacion territorial, el estudio del lugar y las estrategias proyectuales. L _T_E /fT_R 9 E/' 9 N_l(E'F:A_L PA_\Jf 'Y'lfR_C/f .
Finalmente, en la tercera parte se procede con el desarrollo del proyecto Figura 7. Sintesis Esquema Metodologico. Elaboracin propia

arquitectonico, el que da lugar a un programa arquitectonico, a partir del cual
se inicia el proceso de anteproyecto, el que luego de ser revisado, culminara
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______________

RECOPILACION DE Pt T
INFORMACION | ESTADISTICAS |
' OBSERVACION | oo . ,
“““““““ | VIABILIDAD DEL PROYECTO |
TEMA | e ) | JUSTIFICACION L AcAnNGES i
Ot | LIMITACONES |
| LUGAR-TEMPO « ®§  meemmemeeeooooes
L e - 2
_ OBJETO DE ESTUDID P PR
i__QIé(_%l_\IQ_Q'_I'IE‘_O_ _i B REFERENTES PROYECTUALES B REFERENTES
et METODOLOGIA :éE?Sé'S”SEﬂ“UEE\TTOR'AL B DEFINICION DE TERMINOS ,
L PATOLOGICO | RESTAURACION W DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
PPYRAL iyl OBJETIVOS B ARGUMENTACION TEORICA
| PROPUESTA | PRESUPOSICION
(It . FILOSOFICA
PROGRAMA ESTRATEGIAS PROYECTUALES | <4mmmm|  PLAN DE TRABAJO | memmmm CRONOGRAMA | ey PRESUPUESTO
ARQUITECTONICO
CONCEPTO ARQUITECTONICO
ZONIFICACION mmmm) | PROPUESTA FORMAL | ™==sb | ANTEPROYECTO mmm) | CONCLUSIONES
PROPUESTA FINAL

Figura 8. Esquema metodol6gico. Elaboracion propia
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4.1. CARACTERISTICAS URBANAS DE LA ZONA MONUMENTAL DE
CAJAMARCA

La fundacion del primer asentamiento urbano en esta zona de la ciudad fue
el 14 de mayo de 1565 con el nombre oficial de reduccion indigena de San
Antonio de Cajamarca la Grande, el asentamiento urbano poseia un trazo
ortogonal, siendo “la organizacion en cuadricula (...) comun en las ciudades
virreinales de nueva fundacion”(Scaletti, 2013).

Luego, en el afio de 1615 la ciudad pasa a denominarse, con el fin de
otorgarle al asentamiento urbano una categoria valorativa mayor, Villa San
Antonio de Cajamarca. Ya para inicios del Siglo XVIII 1a villa adquiere su maximo
apogeo urbanistico, en mérito a ello se la denomina “La Villa de San Antonio
de Cajamarca la grande del Perl”, considerado el primer reconocimiento
honorifico de la ciudad en la época colonial (DDC CAJAMARCA, 2016).

— _ _ ‘

E—

2970 19 m* de Long
DEDICADO
A SUMAGESTAD

Figura 9. Plano Villa San Antonio de Cajamarca. Fuente: Martinez Comparidn. 1785

El 30 de septiembre de 1862, la ciudad es constituida como la capital del
departamento de Cajamarca. Desde fines del Siglo XIX hasta mediados del siglo
XX la ciudad crece econdmicamente debido a su estructura productiva agraria
y a la dinamizacion de la actividad comercial, esta situacion origina una
creciente inmigracion, ya para el siglo XXI la ciudad se convierte en uno de los
primeros productores de oro, 10 que repercute en un crecimiento explosivo de
la ciudad.

41.1. Delimitacion de la Zona Monumental

Segun la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cajamarca “la zona
monumental constituye el principal elemento de identidad de la ciudad y
representa el corazon de un cuerpo urbano con una fuerte articulacion de
interdependencia con el resto de la ciudad y del valle” (DDC CAJAMARCA,
2016. p.27).

A partir de esta zona central, la ciudad se ha ido desarrollando
urbanisticamente a través del tiempo, este crecimiento ha afectado la
conservacion de esta zona, ya que no han existido lineamientos que
administren de manera eficaz, lo que conllevan mutaciones arquitectonicas que
atentan contra los principios de conservacion del patrimonio (DDC
CAJAMARCA, 2016).

Por otro lado, en cuanto a su delimitacion, ésta fue definida a través de la
Resolucion Suprema N° 2900-72-ED del 28 de diciembre de 1972, la que
declara como limites para la Zona Monumental el darea urbana comprendida
dentro del perimetro formado por los jirones Sullana, José Galvez, Union,
Ucayali, Chanchamayo, Av. Mario Urteaga, Av. El Maestro, Romero, incluyendo
el Cerro Santa Apolonia.
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Mapa 1. Delimitacion zona monumental Cajamarca. Elaboracion Propia. Fuente: DDC, 2016
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41.2. Caracteristicas urbanas

La morfologia urbana de la zona monumental se basa en una trama de
damero, caracteristica adoptada por las ciudades del virreinato, éste
asentamiento urbano se superpone sobre la antigua ciudadela inca, reutilizando
caminos preexistentes y transformandolos en calles, la calle mas resaltante es
la denominada El Inca, ya que antiguamente fue el Qhapaq Nan.

1= EodHb BB

1] ‘ “ =

Figura 10. Camino Inca en la Zona Monumental de Cajamarca. Elaboracion propia. Fuente:
Scaletti, 2013

Por otro lado, segun Scaletti (2013) la morfologia de la Zona Monumental
es ordenada, aunque presenta poca rigidez, es decir no sigue exactamente
pautas ortogonales, esto debido a las condiciones urbanas preexistentes
(asentamiento incaico) y al relieve del emplazamiento en el que se asienta, ya
que parte de ella se encuentra en torno a la colina Santa Apolonia,
anteriormente nombrada como huaca Rumi Tiana.



La Zona Monumental ocupa aproximadamente 126.38 Ha, estd compuesta
por aproximadamente 167 manzanas. A la vez, segun la DDC Cajamarca
(2016) estas manzanas presentan tres tipologias:

e La gran manzana de 120m x 120m aproximadamente, destinada
en su mayoria a conventos.

e Las medias manzanas, donde se ubicaron las casonas cuyos
frentes daban a las calles principales y sus corrales y huertos hacia
las calles secundarias.

e Los cuartos de manzana, de caracter popular, ubicados en las
zonas de pendiente mas fuertes a los lados del cerro Santa
Apolonia.

_IL_____JL . SR | R | S | . |

Sisiel| ] EEH 6RR

‘1 I—I Dal (| S— A | |
GRAN MANZANA MEDIA MANZANA CUARTO DE MANZANA

Figura 11. Tipologia de manzanas de la Zona Monumental de Cajamarca. Fuente: DDC Cajamarca,
2016

Ademas, dentro de la trama urbana de la Zona Monumental, se pueden
notar diferentes tipos de espacios, tales como: la plaza de Armas, plazuelas
(Belén, Amalia Puga, San José, San Pedro, Las Monjas), escalinatas (Santa
Apolonia, Belén, Atahualpa, San Martin, Bellavista), malecon (rio San Lucas),
etc.

PLAZUELA BELEN

Figura 12. Espacios dentro de la Zona Monumental. Fuente: Google Images
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Por otro lado, segun la Sub Gerencia de Gestion del Centro Historico de la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, en la Zona Monumental existen 123
monumentos declarados patrimonio cultural, segun el tipo de monumento son:

TIPO DE DECLARATORIA

R.S. N°2900 -1972-ED 12/28/1972
R.M. N°0928 -1980-ED 07/23/1980
R.M. N°543 -1986-ED 08/27/1986
R.M. N°796 -1986-ED 30/12/1986
Ley N° 15810

R.D.N N°103 -2006-INC 26/01/2006

R.S N°2900 -1972-ED 12/28/1972
Ley N° 9441
R.M. N°543 -1986-ED 08/27/1986

Ley N°9441 26/11/1941
R.SN°2900 -1972-ED 12/28/1972

Tabla 1.
Monumentos declarados en la Zona Monumental de Cajamarca
TIPO DE CANTIDAD
MONUMENTO L, SlOl
20
1
ARQUITECTURA 12 68
CIVIL Y DOMESTICA 11
1
1
ARQUITECTURA >
ECLESIASTICA Y 10 4
RELIGIOSA 5
1
. 7
EDIFICIOS PUBLICOS 1 )

1

R.M. N°796 -1986-ED 30/12/1986
R.M. N°543 -1986-ED 08/27/1986

Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca, 2016

La arquitectura civil de la Zona Monumental de Cajamarca se caracteriza
por mantener unidad y calidad, se encuentra adaptada a las necesidades de la
época y a las exigencias climaticas, es asi que las cubiertas se construyeron
con planos inclinados, con estructuras de madera, revestida de tejas de arcilla,
etc. (DDC CAJAMARCA, 2016). Dentro de la tipologia de vivienda cajamarquina

se puede encontrar lo siguiente:
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CASA PATIO CENTRAL PATIO DELANTERO Y CASA

Figura 13. Tipologia de vivienda de la zona monumental de Cajamarca. Fuente: Plan de Gestion de
la Zona Monumental de Cajamarca. 2016

Ademas, segun el DDC CAJAMARCA (2016) el estado de conservacion de
estos monumentos a nivel de imagen urbana son los siguientes:

Tabla 2.
Estado de conservacion Monumentos
TIPO DE CANTIDAD ESTADO DE
MONUMENTO TotAL  BUENO  REGULAR  MALO pyieperyes  DEMOLIDO
Arquiltegtura Civily 102 13 65 14 7 3
domeéstica
Ec!e§iastica y 10 1 8 1 0 0
religiosa
Edificios Publicos 11 1 9 1 0 0
TOTAL 123 15 82 16 7 3

Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca. 2016
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4.2. CARACTERISTICAS DE LA GESTION CULTURAL EN LA ZONA
MONUMENTAL DEL DISTRITO DE CAJAMARCA

En cuanto a la gestion es menester recordar que ésta busca administrar
algo de manera eficaz con el fin de adquirir resultados Optimos. Segun
Etxebarria (2000) los nuevos retos en los cuales debe estar enfocada la gestion
cultural son:

e la renovacion de la gestion publica en cultura en base a la gestion
del patrimonio cultural, la sostenibilidad, grupos de interés y
turismo.

e Darvida a los equipamientos creados
e Estar abierto a los nuevos ambitos de cultura

e Trabajar en mejorar la relacion entre cultura y educacion, y cultura-
medios de comunicacion, relaciones que son complejas, pero que
poseen un gran potencial

Lo anteriormente mencionado da pie a “un accionar mas orientador, mas
generador de consensos y sinergias, y de menos omnipresencia y actuacion
directa. Es decir nuevas maneras, pero un mismo eje de atencion: la
ciudadania”(Hayakawa, 20102, p.87).

Vista la definicion de gestion, y lo que ello implica, es necesario
contextualizarla, a fin de ulteriormente describir las caracteristicas de la gestion
cultural en la zona monumental del distrito de Cajamarca.

Segun Bonet et al.(2009) la gestion cultural es un concepto que nace en
Esparia a partir de los afios 80 en el marco del inicio de una estructura solida
en el campo cultural del pais, estos inicios fueron cuasi experimentales, ya que
no existia una experiencia previa en cuanto a este rubro, es asi que 10s
proyectos de gestion sucedidos durante aquella época se caracterizaron por
una minimizacion de la participacion publica en cuanto pasaba el tiempo, y una
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diversificacion de las estrategias de gestion, ya que los proyectos de gestion
cultural se encontraban condicionados al sistema cultural en el que se
encontraban, la cultura politica, |a tradicion cultural, el nivel y la distribucion de
la renta, y la situacion educativa y cultural de la poblacion.

En cuanto a la gestion cultural en el Peru, ésta parece ser relativamente
nueva, “ya que son pocos los casos que se han documentado o que han
quedado registrados como acertados proyectos” (Valenzuela, 2016, p.102). El
Ministerio de Cultura considera que, ante esta situacion, se deberia analizar a
profundidad los casos existentes en el pais, con la finalidad de adquirir
conocimientos y destrezas para las futuras gestiones (INC, 2006)

Se puede mencionar que en cuanto a la gestion cultural de espacios
patrimoniales arquitectonicos “ha habido y existen denodados esfuerzos de
instituciones privadas, publicas (de algunas municipalidades) y algunas
personalidades sensibles al patrimonio, que han gestionado la recuperacion de
edificaciones historicas para su puesta en valor, (...) en uso social, en beneficio
de la comunidad”(Valenzuela, 2016, p.103)

En cuanto a la gestion de los espacios culturales de la zona monumental de
distrito de Cajamarca se encontraron dos planes de gestion, elaborados por la
municipalidad de Cajamarca, con la colaboracion de entidades privadas. Estos
planes fueron realizados en el aiio 2012 y 2016.

En este sentido, para describir el estado de la gestion en la zona
monumental de Cajamarca en el periodo 2012 al 2016, se considerd utilizar
las tematicas o lineamientos propuestos por José Hayakawa en su libro
“Gestion del Patrimonio Cultural y Centros Histdricos Latinoamericanos”, 10S
cuales son: vision y alcance, marcos de gestion y administracion, planificacion
y sus instrumentos, y cooperacion internacional.

A continuacion se desarrollaran los puntos anteriormente descritos,
teniendo en cuenta que los planes se analizaran de forma paralela.



4.2.1. \Visiony alcance

Plan de gestion de la zona monumental Cajamarca 2012-2014.

La Direccion Regional de Cultura Cajamarca (2012) propone como vision
para este plan la intencion de convertir la Zona Monumental de Cajamarca en
un lugar lleno de vida, en el que ésta se convierta en el corazon de la ciudad,
en el que sus habitantes posean una buena calidad de vida, ademas plantea la
idea de poner en relieve la Zona Monumental convirtiéndola en un simbolo
urbanistico y arquitectdnico del encuentro de dos mundos e inicio del mestizaje
en el Perd.

Como alcances plantea crear una linea base que provea de lineamientos y
criterios de intervencion para controlar el proceso de deterioro del patrimonio
dentro del area monumental, ademas de implementar y fortalecer politicas de
gestion interinstitucional, normativas de regulacion de la gestion y la
concertacion entre actores sociales, econdmicos y culturales.

Plan de gestion de la zona monumental Cajamarca 2016.

La Direccion Desconcentrada de Cultura de Cajamarca (2016) a través del
auspicio de la Municipalidad de Cajamarca, plantean, para el presente plan, la
vision de convertir a la Zona monumental de Cajamarca en un lugar en el que
se propicie la revitalizacion de las estructuras espaciales y sociales de valor
cultural.

Como alcances plantea contar con una linea base veraz y objetiva que
permita plantear lineamientos y criterios de intervencion para controlar el
proceso de deterioro y transformacion inapropiada de la Zona Monumental,
asimismo convertir el plan en un documento que permita la implementacion y
fortalecimiento de politicas de gestion entre varias instituciones, la inversion
publica y privada, una efectiva proteccion y revitalizacion de la Zona
Monumental.

4.2.2. Marcos de gestion y administracion

Plan de gestion de la zona monumental Cajamarca 2012-2014.

Como primer antecedente historico, se puede mencionar que en octubre del
afio 2012 se culmina la elaboracion de este plan, el encargado del plan de
gestion es la subgerencia de acondicionamiento territorial, que pertenece a la
gerencia regional de planeamiento, presupuesto y acondicionamiento
territorial.

El plan presenta un visto favorable por parte de la Direccion Regional de
Cultura de Cajamarca y con la aprobacion del Ministerio de vivienda, asi mismo,
en aquel momento, el plan aun se encontraba en revision del levantamiento de
observaciones por parte del Ministerio de Cultura.

Plan de gestion de la zona monumental Cajamarca 2016.

Este plan de Gestion es el segundo plan propuesto para la gestion de la
Zona Monumental del distrito de Cajamarca, este documento fue elaborado por
la Direccion Desconcentrada de Cultura de Cajamarca y la Municipalidad
Provincial de Cajamarca.

4.2.3. Planificacion y sus instrumentos
Plan de gestion de la zona monumental Cajamarca 2012-2014.
Los objetivos de este plan fueron:

e Analizar e interpretar la realidad local para contar con una linea
base que permita plantear lineamientos y criterios de intervencion.

e Implementar y fortalecer politicas de gestion interinstitucional para
orientar y ejecutar las acciones prioritarias de recuperacion del
patrimonio.
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e (Contar con propuestas, acciones y normativas que permitan una
efectiva proteccion y revitalizacion del area monumental en su
conjunto.

e Propiciar la concertacion con los actores sociales, economicos y
culturales.

Por otro lado, las estrategias adoptadas fueron:
e PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO EDIFICADO
Para lograr tal cometido se propusieron dos programas:
- Proteccion del Patrimonio Edificadbo,
Que concentro esfuerzos en proyectos como:
= | a catalogacion de inmuebles
= (atastro unificado

= Delimitacion de areas de importancia historica, arquitectonica
y arqueoldgica

= Intervencion de emergencia para el patrimonio edificado en
peligro

= |apuesta en valor del cuarto del rescate y su entorno
= Declaratoria de monumentos.
- Puesta en valor del patrimonio edificado
Este programa planteo los siguientes proyectos:

» |nvestigacion y puesta en valor de sistemas historicos
patrimoniales edificados

= |mplementacion de area de documentacion de la zona
monumental en el archivo regional de Cajamarca

= Escuela taller “San Antonio de Cajamarca”

= Adquisicion de inmuebles de valor patrimonial en estado de
abandono y peligro para su proteccion

= Puesta en valor del patrimonio mueble de las iglesias de las
zona monumental

= Rehabilitacion de inmuebles con valor monumental.
= Puesta en valor de edificaciones eclesiasticas.
o  REHABILITACION URBANA
Las estrategias adoptadas fueron:

- La rehabilitacion integral de la Zona Monumental, a través del
saneamiento fisico legal de inmuebles y la rehabilitacion por areas
de intervencion.

- Mejoramiento de la imagen urbana.
- Uso de suelos y zonificacion de la Zona Monumental.
- Evaluacion de la infraestructura de servicios basicos.
e VIALIDAD Y TRANSPORTE

Las estrategias adoptadas fueron:
- Mejorar la vialidad y movilidad.

- Crear accesibilidad sin barreras, a través del acondicionamiento
urbano para personas con discapacidad, peatonalizacion y
mejoramiento de veredas y calzadas.



- Mejorar la ubicacion de zonas de estacionamiento.
e GESTION DE LA CULTURA Y EL TURISMO
Se propusieron estrategias como:

- La gestion de la cultura, a través de subprogramas como: el
fomento y la promocion de la cultura viva y el fortalecimiento de la
identidad cultural.

- Lagestion del turismo, a través de subprogramas como: desarrollo
del turismo sostenible y la promocion del turismo en la Zona
Monumental.

e ORDENAMIENTO COMERCIAL
Se propusieron estrategias como:

- El desarrollo sostenido de actividades econdmicas, a traves de la
racionalizacion, desconcentracion y formalizacion de actividades
economicas y su respectivo control.

- La promocion de la inversion.
- Actividades econdmicas tradicionales.

- Control y mejora de la infraestructura comercial.

Plan de gestion de la zona monumental Cajamarca 2016.

El objetivo general de este plan es: “(...) definir, implementar y fortalecer
las politicas de gestion interinstitucional para orientar y ejecutar las acciones
prioritarias de su puesta en valor, coherentemente con un desarrollo local y en
concordancia con la normatividad vigente, promoviendo la inversion publica,
privada y de cooperacion internacional. Asi mismo propiciar la revitalizacion de

las estructuras espaciales y sociales de valor cultural, definiendo ejes tematicos
y ejes transversales”(DDC CAJAMARCA, 2016, p.23)

Por otro lado las estrategias que propone este plan son las mismas
estrategias descritas en el Plan de Gestion de 2012, éstas son:

e Puesta en valor del patrimonio edificado
¢ Rehabilitacion urbana
e Mejora de vialidad y transporte
e (Gestion de la cultura y el turismo
e Ordenamiento comercial
4.2.4. Cooperacion internacional
Plan de gestion de la zona monumental Cajamarca 2012-2014.

Entre las empresas que colaboraron con la elaboracion de este plan se
encuentran la Asociacion los Andes de Cajamarca y la Minera Yanacocha

Plan de gestion de la zona monumental Cajamarca 2016.

Entre los colaboradores para la elaboracion de este plan se encuentra la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) y empresas mineras
representadas por la Minera Yanacocha (Newmont Mining Corporation, Cia. de
Minas Buenaventura y Sumitomo Corporation)

4.25. Conclusiones caracteristicas de la gestion cultural

Sobre la base de lo descrito anteriormente, se puede notar que las
estrategias planteadas en el afio 2012 no se llegaron a cumplir en su totalidad,
ya que el plan de gestion del afio 2016 repite gran parte de estas estrategias,
especificamente en la parte de “planificacion y sus instrumentos”, esto da a
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entender que las estrategias de gestion planteadas con anterioridad no llegaron
a cumplirse en su totalidad en el proceso de los afios 2012 al 2014.

En cuanto a este tema, no se conocen las razones exactas del no
cumplimiento de sus estrategias, sin embargo se infiere que el periodo del plan
(dos anos) fue relativamente corto para poder llevar a cabo todos los proyectos
de gestion cultural planteados.

En cuanto al plan de gestion del afio 2016, se puede notar que algunas
estrategias se han cumplido y otras se estan llevando a cabo, sin embargo,
hasta el momento en el que se redacta la presente investigacion, el tiempo es
corto para determinar su eficiencia.

En este sentido, en el siguiente sub tema se buscara evaluar la eficiencia
de la gestion cultural de la zona monumental de Cajamarca en un ambito mas
especifico, con el fin de determinar su eficiencia en el tema que pretende
evaluar la presente tesis proyectual.

Es asi que, luego de describir las caracteristicas de la gestion de la Zona
Monumental de Cajamarca, se determinara su eficiencia en la gestion de sus
principales espacios culturales al evaluar si las estrategias concebidas en estos
planes para su conservacion se han aplicado o0 no.

4.3. PRINCIPALES ESPACIOS CULTURALES EN LA ZONA
MONUMENTAL DEL DISTRITO DE CAJAMARCA

Sobre la base de los planes de gestion de la zona monumental, explicados
anteriormente, se describird la situacion de los principales espacios culturales,
los cuales se encuentran inmersos dentro de las estrategias de planificacion de
dichos planes, especificamente dentro la estrategia de “Puesta en valor del
patrimonio edificado”.

Para la eleccion de los principales espacios culturales de la Zona
Monumental del distrito de Cajamarca se tomaron en cuenta 10S espacios
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culturales considerados dentro de las estrategias de los planes de gestion
anteriormente descritos, y por los espacios culturales que Adriana Scaletti
Cardenas considera mencionar en su libro “La casa cajamarquina: arquitectura,
mineria y morada (Siglos XVII-XXI)”

En este sentido, se eligieron cinco principales espacios culturales de la Zona
Monumental de Cajamarca como muestra para determinar las caracteristicas
de la gestion cultural en la zona monumental, éstos son:

4.3.1. El Cuarto del Rescate

Este espacio cultural pertenece a la época incaica, es considerada el unico
monumento inca que ha quedado en pie luego de la inmigracion espafola en
el ano de 1532. Es considerado por historiadores como el lugar en el que se
mantuvo prisionero a Atahualpa.

Como antecedentes se puede mencionar que este monumento paso a
formar parte del Instituto Nacional de Cultura a partir del 11 de junio de 1974,
anteriormente el recinto le habia pertenecido a la Sociedad Publica de
Beneficencia de Cajamarca.

Figura 15. Fachada principal Cuarto del Rescate. Fuente: iperu.org



Por otro lado, en Julio de 1986 se realizo la primera intervencion en el
monumento, a traveés de la restauracion de éste (Ravines, 1987).
Posteriormente, en el afio 2008, los medios de comunicacion cajamarquinos
promovieron la informacion del estado de este espacio cultural, que debido a
una deficiente gestion en cuanto a su conservacion, habia conllevado el
deterioro del mismo (Cajamarca Informa, 2008).

En este sentido, el plan de Gestion de la Zona Monumental del 2012
establecio estrategias para su restauracion, las que se llevaron a cabo a partir
de ese ano, y culminaron en el 2014,

Figura 16. Estado del Cuarto del rescate en el 2008. Fuente: http://noticiascajamarca.blogspot.com

El proyecto fue financiado por la Asociacion los Andes de Cajamarca, con
un monto de inversion de S/. 746,383.78 Nuevos Soles. La intencion del mismo
fue conservar el monumento a través de su recuperacion y consolidacion fisica,
el mejoramiento del piso interior y la limpieza de la roca madre sobre la que se
apoya el recinto, ademas de la adecuacion fisica para visitas por parte de la
poblacion. (Direccion Regional de Cultura Cajamarca, 2012)

Sobre la base de lo mencionado anteriormente, se puede notar que el
proceso de recuperacion fue eficiente, y en este sentido la estrategia planteada
en cuanto a la restauracion de este monumento se pudo concretar, devolviendo
a la comunidad cajamarquina este espacio cultural para su uso.

4.3.2. Iglesiay Conjunto Monumental Belén

Figura 17. Fachada Iglesia Belén. Fuente: Archivo EI Comercio, 2017

Fue construida durante el Siglo XVIII, especificamente entre los afios de
1859 hasta 1914; el material predominante en su construccion fue piedra de
canteria, tallada artesanalmente, en su fachada principal contiene tres estilos:
el barroco, plateresco y churrigueresco.
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Hasta el 2016 el templo presentd humedad en sus estructuras, factor que
genero el deterioro de sus ambientes, ademads de fallas estructurales, también
fue necesario una pronta intervencion en su portada ya que también estaba
deteriorandose (La Republica, 2016).

Dentro del Subprograma de “Puesta en valor de edificaciones eclesiasticas
del Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca del 2016 se
encuentra la puesta en valor de la Iglesia y Conjunto Monumental Belén.

Estos trabajos se iniciaron en el afio 2016 a través de la iniciativa del plan
de gestion de aquel afio y a través del convenio, que resultd en apoyo
econoémico y técnico, con la organizacion World Monuments Fund. Es menester
resaltar que el plan de recuperacion de este espacio cultural fue propuesto por
el plan de gestion del 2012, sin embargo, en aquel plan, este proyecto quedd
sin efecto.

En este sentido, se puede notar que el proyecto no se llego a realizar en lo
que concierne al plan de gestion del 2012, mostrando ineficiencia en este caso,
sin embargo, el plan del afio 2016 consiguio ponerlo en marcha, su eficiencia
aun no se puede determinar, ya que el proyecto aun se encuentra en proceso
de desarrollo.
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Figura 18. Intervencion en fachada principal. Fuente: Andina.pe



4.3.3. Iglesia Santa Catalina, Catedral

Figura 19. Catedral Cajamarca. Fuente: Flickr.com

Se inicio su construccion a mediados del Siglo XVII, el interior del templo se
termino de construir en 1686, fue construido con piedra de canteria, unida con
cal.

Dentro del Subprograma de “Puesta en valor de edificaciones eclesiasticas
del Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca del 2016 se
encuentra la puesta en valor de la Iglesia Santa Catalina, hasta el afio 2017,
del que se tiene referencia, éstos trabajos adn no se han realizado (Calua,
2017).

En ese sentido, actualmente la iglesia se encuentra en regular estado de
conservacion, ya que no se realiza la restauracion del deterioro de partes de su
estructura, ademas no se han realizado trabajos de conservacion adecuada en

la estructura del recinto, dejando entrever que la estrategia propuesta por el
plan de gestion de la Zona Monumental de Cajamarca del afio 2016 aun
necesita ponerse en marcha.

4.3.4. Casa Toribio Casanova

Figura 20. Fachada Principal Casa Toribio Casanova. Fuente: Wordpress.com

Esta casa adquiere un valor historico por haber nacido alli uno de los
fundadores del departamento de Cajamarca: Toribio Casanova. Fue declarada
monumento por Resolucion Suprema 2900-72-ED.

El edificio es una casa habitacion, su estilo es barroco, esta construida con
adobe y piedra, posee un techo a dos aguas, cuya cubierta esta constituida por
tejas de arcilla, el estado de conservacion del predio esta en mal estado, con
condiciones de deterioro.

El plan de gestion para la zona monumental del 2012 planted dentro de sus
estrategias la recuperacion de este espacio cultural, sin embargo no se llegd a
cumplir, por otro lado el plan de gestion de la zona monumental de Cajamarca
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del 2016 incluye dentro del proyecto “Rehabilitacion de inmuebles con valor
monumental” 1a recuperacion de esta casa, sin embargo hasta el presente afio
aun no se lleva a cabo.

Segun la pagina web del diario La Republica (2017) menciona que la casona
de valor historico y monumental se encuentra en pésimo estado de deterioro,
ademds la Asociacion Regional de Integracion Cultural de Cajamarca menciona
que la gestion ineficiente del ente encargado de la conservacion de este
espacio cultural ha generado graves consecuencias para Su permanencia
(ARICC, 2015).

Figura 21. Estado actual de la Casa Toribio Casanova. Fuente: jorge42.wordpress.com
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4.3.5. Teatro Municipal Cajamarca
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Figura 22. Teatro Municipal Cajamarca. Fuente: Andina.pe

El Teatro Municipal Cajamarca se comenzd a construir el 25 de marzo de
1912, la obra se concluyd a mediados del afio 1913, su inauguracion fue hecha
en enero de 1914. Fue declarado monumento a través de la Resolucion
Suprema N° 2900-ED del 28 de diciembre de 1972. Los materiales que se
utilizaron para su construccion fueron adobe, piedra, estructuras de madera. El
estilo del edificio es dorico.

Por otro lado, en cuanto a la gestion del edificio se obtuvo informacion de
parte de la Direccion Desconcentrada de Cultura (2018), la cual a través de
una memoria describe los antecedentes de la gestion del inmueble, el que se
describira a continuacion:



e Enelafo de 1927 se realizo la primera intervencion en el edificio,
con el fin de refaccionar su interior.

e Enelanode 1934 se clausuran las puertas de escape laterales del
edificio y se coloca una reja en el acceso principal del recinto.

e En el ano de 1940 la demanda de uso del teatro disminuye
notablemente, lo que deviene en su cierre.

e Entre los afios 1950 y 1954 el inmueble es alquilado a la compaiiia
“La Fabril”, el que la utiliza como deposito de harina y fideos.

e Entre los aflos de 1966 y 1972 el inmueble es utilizado como
deposito de bebidas gasificadas, la fabrica que usaba el inmueble
se denominaba “Fabrica Trigoso”.

e En 1972 es declarado monumento y pasa a las manos del Instituto
Nacional de Cultura.

e En 1986 se interviene el edificio con el fin de devolverle la funcion
para la que se habia construido.

e En el aflo 2007, Defensa Civil califica al edificio en riesgo alto
debido a su condicion de deterioro, lo que conlleva a la suspension
de su funcionamiento. En ese mismo afio OSINERG califica al
inmueble con presencia de riesgo eléctrico dentro de sus
instalaciones.

Por lo anteriormente descrito se puede notar que la suma de estos
problemas de gestion en cuanto a este espacio cultural ha condicionado su
actual estado. El plan de gestion de la zona monumental del afio 2012 plante6
la puesta en valor de este teatro, sin embargo, el proyecto no se llevd a cabo.

Por otro lado, dentro del proyecto “Rehabilitacion de inmuebles con valor
monumental” del Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca del

ano 2016, este monumento se encuentra nuevamente considerado dentro del
programa de puesta en valor, sin embargo, hasta el momento en el que se
redacta la presente tesis proyectual no se interviene y por ende aun presenta
condiciones de deterioro.

Para confirmar ello, la resolucion de Secretaria General N° 079-2016-
SG/MC de la auditoria del Ministerio de Cultura del Peru, refiere que el edificio,
de indole patrimonial y cultural, se encuentra en estado de abandono. La
siguiente cita reafirma lo anteriormente dicho:

(...) [Existe] desplome de una parte de la estructura de la pared lateral,
presencia de desmonte, butacas deterioradas, instalaciones eléctricas
antiguas, falta de limpieza, lo cual limita la difusion del Patrimonio
Cultural en el ambito de la citada Direccion, asi como la generacion de
recursos que se podrian obtener por la puesta en funcionamiento del
citado teatro. (MINISTERIO DE CULTURA, 2016, p.3)

Se identifica esta situacion como consecuencia de que el monumento en
mencion no es parte de una gestion dptima, la misma que se corrobora a través
de la omision de ingresos, gastos no efectuados y descuido este espacio
cultural por parte de los administradores de la Direccion Desconcentrada de
Cultura de Cajamarca; que en los ultimos afios hizo un uso incorrecto de los
fondos monetarios destinados a la puesta en valor de dicho monumento
(Chancafe, 2016).

Sobre la base de lo descrito anteriormente, se puede determinar que el
estado de la gestion con respecto a este espacio cultural es ineficiente.
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4.4. IDENTIDAD DEL POBLADOR DEL DISTRITO DE CAJAMARCA CON
RESPECTO A SUS PRINCIPALES ESPACIOS CULTURALES

Con la finalidad de conocer si el poblador se identifica con sus principales
espacios culturales se realizd una encuesta, tomando como muestra a 68
pobladores, entre las edades de 15 a 54 anos.

Esta encuesta determind que el 81.1% de los pobladores encuestados
mencionaron que se sienten representados por sus espacios culturales, sin
embargo el porcentaje varia en cuanto a la identificacion con un espacio
cultural en condiciones de conservacion 6ptimas con otros que se encuentran
en mal estado, en promedio el 60.4% del total de la muestra encuestada se
identifica con sus espacios culturales en buen estado de conservacion, sin
embargo solo el 7.55% se identifica con los espacios culturales que se
encuentran en mal estado de conservacion.

ESPACIO CULTURAL EN BUEN
ESTADO DE CONSERVACION

ESPACIO CULTURAL EN MAL
ESTADO DE CONSERVACION

m SE IDENTIFICA NO SE IDENTIFICA m SE IDENTIFICA NO SE IDENTIFICA

92%

Figura 23. |dentidad del poblador con respecto a sus espacios culturales. Elaboracion propia
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Ademas, para el 98.1% del total, estos espacios poseen un valor historico,
que podria ser una oportunidad para la promocion de su conservacion, sin
embargo, el 67.9% del total considera que el ente encargado de ello no ha
llevado una gestion dptima de los principales espacios culturales de la ciudad
en los Ultimos afos.

Por otro lado, El 47.2% de la poblacion encuestada considera que sus
congéneres no se identifican con sus principales espacios culturales, varios
factores como la gestion no dptima mencionada anteriormente, el desuso, el
deterioro de algunos de estos espacios, entre otras razones, pueden ser
razones por las que el poblador cajamarquino no se identifique con sus
principales espacios culturales.

Con el fin de argumentar esta situacion, se puede hacer referencia a la
verdad arquitectonica de estos espacios culturales, para ello se tomard en
cuenta lo dicho por Martin Heidegger, quien menciona que “la posibilidad de
que algo sea verdad en la mente de un sujeto debe existir una concordancia
entre el ente y su enunciado, aunque diferentes, si una concuerda con la otra
son verdad”(Cortés & Leyte, 2000).

Sobre la base de lo citado anteriormente, se deduce que para que exista la
posibilidad de que el usuario se identifique con estos espacios culturales, debe
existir concordancia entre el valor que los antepasados les dieron y el valor que
el sujeto actual les da a €éstos, es necesario generar un concepto que invite a
conservarlos, ya que el momento en que el usuario considere que estos
espacios culturales son dignos de valor, los convertira en parte de su verdad, y
buscara preservarlos.



SUJETO SUJETO
DEL PASADO CONTEMPORANEO
4 O

VALORQUELEDIOAL ms) ESPACIO CULTURAL 4= VALOR QUE LE DA
0BJETO AL OBJETO

CONCORDANCIA

Figura 24. Concordancia entre el valor del pasado y el presente. Fuente: Elaboracion propia

Es asi que, estableciendo en el proceso reflexivo de la mente del poblador
la idea de que estos espacios culturales le pertenecen, buscaran recuperarlos,
ya que éste tiene la necesidad de reparar lo que ha construido o lo que ha
heredado de sus antepasados, porque considera lo preexistente parte de su
realidad, es asi que él reforzara y perpetuara su identidad con respecto a estos
espacios.

Entonces aplicando o anteriormente mencionado a la pérdida de identidad
cultural con respecto a algunos espacios culturales representativos del lugar,
se cree que se puede influir en la vinculacion del ciudadano con éstos,
estimulando la voluntad de comprender y construir un conocimiento con
respecto a éstos, con la finalidad de generar un concepto que permita que el
sujeto se identifique con estos espacios culturales y que al crear lazos entre
ambos, los haga parte de su cotidianeidad, o como menciona Bachelard,
lleguen a “(...)construir el conocimiento sobre éste, es decir estimular una
voluntad de saber”(Florian, 2001, p.32).

En este sentido se puede lograr el reconocimiento del otro, y la reafirmacion
0 reconstruccion de la identidad cultural de las personas con respecto a sus
espacios culturales, proponiendo estrategias o ideas que los motiven a conocer
mas acerca de éste. Es asi que al motivar conocer mas acerca de los espacios
culturales se puede influir en la perpetuacion o reafirmacion de la identidad
cultural de la sociedad que convive con éstos.

Por otro lado, se considera necesario recordar que la identidad cultural de
una sociedad se puede fortalecer teniendo en cuenta que ésta se encuentra
unida a una determinada realidad social, solo separable de ella en nuestra
mente, que las culturas se conservan transformandose, y solo la autonomia
critica de la sociedad garantizara que esos cambios sean propios y no
asimilacion de otras culturas. La ciudad como manifestacion mas importante
de la cultura y formadora de la identidad cultural de su pueblo, ha de apostar
por la diversidad y el reconocimiento del otro, promoviendo el encuentro
enriquecedor de lo diverso en estos espacios (Hayakawa, 2010a).

Por o mencionado anteriormente, se entiende que para que la identidad
cultural de una determinada sociedad se fortalezca o reconstruya, la ciudad y
en este caso la arquitectura que la constituye, debe apostar por la diversidad
en sus espacios culturales, promoviendo el encuentro entre el pasado y el
presente, constituyendo un lugar rico en diversidad cultural.

En este sentido, el patrimonio cultural apela que lo material e inmaterial sea
devuelto como expresion cultural en la que los individuos se puedan reconocer
y puedan reconstruirse a si mismos, habitando espacios culturales en los que
sepan lo que sucedid antes, creando en su mente ideas significativas e
influyendo en las acciones que decidan hacer en su futuro.(Hayakawa, 2010a)

En este caso es necesario recuperar estos espacios culturales para el
disfrute de los individuos que conviven con ellos, ya que es una expresion
cultural de sus antepasados y ademas un espacio en el que éstos pueden
reafirmar su identidad cultural.
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45. GESTION E IDENTIDAD (VALORACION)

Sobre la base de lo descrito con anterioridad acerca de la gestion y el nivel
de identificacion del poblador con respecto a sus principales espacios
culturales se determind realizar una comparacion entre dichos espacios
estudiados, con el fin de determinar cudl es el espacio cultural conveniente
para su intervencion, por sus potencialidades y problematicas.

ESPACIO CULTURAL ESTADO DE LA GESTION
CUARTO DEL RESCATE == =======-===-==----- > BUENO
IGLESIABELEN ~  —mmmmmmmmm e e e m - - - - > REGULAR
IGLESIA SANTA CATALINA === === =====-====--~- > REGULAR
CASATORIBIO CASANOVA - -=-=----==-=------- & INEFICIENTE
TEATRO MUNICIPAL CAJAMARCA - == === ====-==--~- » INEFICIENTE
ESPACIO CULTURAL GRADO DE IDENTIFICACION
CUARTO DEL RESCATE = -===========-=-=----- > 60.4%
IGLESIABELEN =~ === - - mmmm e e - - - - - > 45.3%
IGLESIA SANTA CATALINA === === =========---~- > 321%
CASA TORIBIO CASANOVA = ==-=--=-====-=------~- > 57%
TEATRO MUNICIPAL CAJAMARCA === === ==-=-—-=---~- > 9.4%
ESPACIO CULTURAL RECUPERAR CON URGENCIA
CUARTO DEL RESCATE = =-===========-=-=----- > 20.8%
IGLESIABELEN =~ —mmmmmmmmm e e e - - - - - > 20.8%
IGLESIA SANTA CATALINA == == === =========--~- > 11.3%
CASATORIBIO CASANOVA = ==-=----===-------- > 47.2%
TEATRO MUNICIPAL CAJAMARCA = == === ======-~- > 71.7%

Figura 25. Vialoracion principales espacios culturales. Elaboracion propia
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Se puede notar que a mayor eficiencia en la gestion de un espacio cultural,
existe mayor nivel de identificacion del poblador con respecto a estos espacios,
ademas se puede ver que, aunque el poblador no se identifique con algunos
espacios culturales, piensa que si el ente encargado de su gestion los
recuperara, podrian ser espacios con los que les gustaria convivir,

Tal es el caso de dos de los principales espacios culturales del distrito, la
casa Toribio Casanova y el Teatro Municipal Cajamarca, que presentan un
estado de gestion ineficiente y con los cuales la poblacion no se identifica, sin
embargo, el interés de la poblacion aumenta al considerar que podrian usarlos
si los recuperasen, ya que para gran parte de ellos toda la zona monumental
del distrito y sus espacios culturales poseen un gran valor historico.

En este sentido, con el fin de Contribuir en la mejora de la gestion cultural
y, en efecto, en la recuperacion de la identidad cultural del poblador del distrito
de Cajamarca con respecto a sus principales espacios culturales, se plantea
intervenir en uno de los principales espacios culturales que presente un estado
ineficiente de gestion, posea un nivel de identificacion cultural bajo por parte
de la poblacion y cuyo estado de conservacion demande una urgente
intervencion.

Es asi que se eligio como espacio cultural a intervenir el Teatro Municipal
Cajamarca, ya que presenta una ineficiente gestion, los pobladores no se
identifican con éste, y presenta un estado de deterioro y obsolescencia.
Ademas, otro argumento que sustenta la necesidad de intervenir en este
espacio cultural es el déficit que el distrito presenta en cuanto a la presencia
de un equipamiento de esta indole.

En este sentido, seguin una observacion basada en la comparacion entre la
poblacion actual del distrito de Cajamarca y el Sistema Nacional de Estandares
de Urbanismo (MINISTERIO DE VIVIENDA, 2011), a la ciudad le corresponde
tener habilitado un Teatro Municipal, ya que la ciudad se encuentra ubicada



dentro de la categoria de Ciudad Mayor Principal por tener una poblacion
estimada al 2017 de 251,012 habitantes (MPC, 2016).

4.6. REHABILITAR EL TEATRO MUNICIPAL CAJAMARCA

Se ha tenido en cuenta estudiar y buscar explicacion a tres condiciones por
las que se cree necesario intervenir el objeto de estudio: ineficiente gestion,
pérdida de la identidad hacia el monumento por parte de la poblacion del distrito
de Cajamarca, y su consecuente deterioro.

4.6.1.  NO ES PARTE DE UNA GESTION EFICIENTE

Por la investigacion realizada se ha determinado que el ente encargado de
la conservacion del objeto en estudio no ha tenido una gestion optima en cuanto
al cuidado de su patrimonio cultural, representado en el monumento en
cuestion, “lamentablemente la situacion de nuestro patrimonio monumental es
un tema nacional francamente desatendido, tanto por los drganos competentes
como por la sociedad civil en su conjunto”(Hayakawa, 2010Db, p.45).

El arquitecto Santiago Agurto menciona que algunas de las causas de esta
situacion es “la equivocada concepcion y mala estructuracion del estado
peruano, la inexistencia de una vigorosa conciencia de identidad y solidaridad
nacionales, la mentalidad etnocentrista, aristocratizante y alienada de nuestra
clases gobernantes y pudientes, la ignorancia y pobreza de nuestras mayorias,
la carencia y precariedad de la infragstructura estatal”(Agurto, 1992, p.6).

Se entiende que el estado del patrimonio monumental del pais, y en este
caso del objeto que se esta analizando, es consecuencia del descuido por parte
del estado y la sociedad, debido a varios factores como la falta de identidad
cultural y solidaridad por parte de la colectividad, la desinformacion, carencia
de una gestion optima por parte del estado, entre otras cosas (Agurto, 1992).

Al ver esta situacion, se considera que el valor que le dieron los antepasados
al Teatro Municipal Cajamarca tiene que ser tomado en cuenta por el ente

encargado de su conservacion y por el ciudadano que convive con €l en la
actualidad, si estos no tienen conocimiento del valor que el monumento
representd para las personas que convivieron con €l antes, seguirdn
descuidandolo o abandonandolo, pues no forma parte de su realidad o verdad.

La idea expuesta anteriormente se basa en lo dicho por el filosofo Gaston
Bachelard, éste menciona que lo imaginario tiende a hacerse real, tanto la
ciencia como la imaginacion tienen por finalidad introducir en el pensamiento
del hombre, en un esfuerzo continuo, la necesidad de crear y/o concretar 10
imaginado (Florian, 2001). (Ver figura 26) Entonces se puede deducir que si el
objeto arquitectonico en mencion no existe 0 no es prioridad en el imaginario
del sujeto, no formara parte de su realidad y por lo tanto lo olvidara y
abandonara.
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Figura 26. Imaginacion y su concretizacion en la arquitectura. Fuente: elaboracion propia, basado
en www.dsigno.es

Entonces, sobre la base de lo dicho anteriormente se nota la obsolescencia,
desuso e inseguridad estructural del Teatro Municipal Cajamarca, debido a que
no es prioridad en el imaginario del poblador, no forma parte de su realidad o
no posee algun tipo de motivacion para considerarlo importante, por lo tanto
no busca preservarlo, en consecuencia lo abandona.
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Esta situacion de abandono y deterioro del monumento analizado muestra
la gestion no Optima que existe en dicho entorno, una de las razones por lo que
ha sucedido esto es no haber hecho que la sociedad reconozca que ellos son
los verdaderos duenos de este bien que constituye parte de su herencia
(Hayakawa, 2010a).

Es decir que ellos no valoran lo que heredaron, que representa en este caso
a lo verdadero, Martin Heidegger con el fin de esclarecer el concepto de la
palabra verdad, menciona que ésta “(...) ya se trate de una cosa verdadera o
de un juicio verdadero, es lo que esta en concordancia, 10 que concuerda.
Ademas, la verdad de la cosa significa siempre la concordancia entre ésta y su
concepto esencial, en cambio la no verdad de la cosa significa el desacuerdo
del ente con su esencia”(Cortés & Leyte, 2000, p.2).

Se entiende que para que el objeto, en este caso el Teatro Municipal
Cajamarca, llegue a ser verdadero, y en consecuencia motivo de interés y
cuidado para el ente gestor y los pobladores que conviven con él, debe
concordar con su concepto esencial.

En este caso, al analizarlo desde una perspectiva conveniente para el
presente caso, la esencia de este objeto arquitectonico puede ser representada
por su valor historico, y por lo que represento para la sociedad que se relaciond
con él en el pasado, tanto como el valor que la sociedad que se relaciona con
él en la actualidad, le da.

Si el objeto pierde tal verdad o significancia en la mente del individuo, no
formard parte de la realidad de éste y por efecto dejaria de ser verdadero, ya
que no existiria concordancia entre el valor que el sujeto contemporaneo provee
al monumento y el valor que le atribuyeron sus antepasados, situacion que
sucede en la actualidad, ya que el teatro ha dejado de ser verdad para el ente
encargado de su conservacion y para todos los demas pobladores que conviven
con él.
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Esto conlleva a una necesidad de reconocimiento de la importancia y la
existencia de este monumento en la mente del poblador, es necesario
reconocer actividades que permitirian que la gestion de los espacios culturales
patrimoniales sea Optimo, tales como la renovacion de la gestion publica, darle
vida a los equipamientos, tener en cuenta los nuevos ambitos de cultura,
potencializar la relacion entre la cultura, la educacion y los medios de
comunicacion, etc. (Hayakawa, 2010a).

Ademas se le puede dar un sentido utilitario al patrimonio, para que
adquiera un sentido social, la sociedad debe percibirlo Util y necesario,
potenciando su valor de uso en la comunidad e intentando convertirla en un
elemento de calidad, ofreciendo asi innovadores servicios culturales,
educativos, etc. que emocionen y provean experiencias de calidad (Hayakawa,
2010a).

De esta manera el teatro puede adquirir relevancia para los pobladores,
convirtiéndose en un hito arquitectonico, cuyo valor, en la mente de los
usuarios, le permita subsistir en el tiempo y desarrollarse.

4.6.2.  PERDIDA DE LA IDENTIDAD CULTURAL CON
RESPECTO AL MONUMENTO

Se puede notar que gran parte de los pobladores no se identifican con el
Teatro Municipal, sin embargo consideran que este espacio cobraria relevancia
entre ellos si se lo recuperase, en ese sentido, para lograr tal cometido es
necesario intervenirlo, considerando conservar las caracteristicas fisicas que
hacen del objeto un elemento singular y que fortalecen el sentido de identidad
cultural entre el sujeto y éste, eligiendo como método de intervencion mas
conveniente, por el estado en el que se encuentra, la restauracion del mismo.

Rogger Ravines plantea que toda intervencion debe recurrir al “(...) andlisis
de la arquitectura como una conjuncion de factores, dentro de los cuales
destaca el factor funcional, como constituyente de la integridad del hecho



arquitectonico y por consiguiente parte de dicha verdad arquitectonica” (Como
se cita en Hayakawa, 2010Db, p.41).

Es decir, antes de intervenir en el objeto arquitectonico es necesario
considerar conservar la identidad o verdad arquitectonica de éste, pero no solo
desde el aspecto fisico, sino como lo menciona Ravines, teniendo en cuenta
todos los factores que forman parte del edificio, tanto como su estructura,
funcionalidad, etc.

Ademas, solo se debe aceptar la reconstruccion si existen razones
poderosas para hacerlo, como por ejemplo su completa destruccion, o al notar
que su estructura no se puede mantener en pie por medios propios, si no
sucede esto es mejor restaurarla, buscando de esta manera mantener las
caracteristicas que hacen del objeto algo Unico lo menos trastocadas posible.

En este sentido, para Ruskin es tan importante conservar el edificio que
sustituirlo o eliminarlo puede llegar a afectar en la salud y moral de las personas
que pueblan la ciudad donde se emplaza el objeto, es decir afecta la identidad
cultural del ciudadano con respecto al monumento, ya que forma parte de la
ciudad que habita (Montiel Alvarez, 2014).

Entonces, es necesario considerar la idea de Ruskin, afirmando que si se
elimina un monumento afectara de un modo u otro a la identidad cultural del
usuario; sobre la base de o expuesto, la rehabilitacion del Teatro Municipal
Cajamarca no se debe realizar a expensas de su bienestar como objeto
arquitectonico, reiterando la idea de que los métodos de intervencion a usar no
deben alterar las caracteristicas particulares del edificio.

En este sentido, el monumento, como parte del patrimonio edificado, posee
en si mismo algo vivo que puede permitir a la sociedad reconocerse,
autodisfrutarse e identificarse como miembros de una realidad cultural, al
sentirse parte del pasado, presente y un porvenir unidos.(Hayakawa, 2010a)

También es importante considerar que eliminar edificios patrimoniales con
la excusa del progreso es eliminar la identidad cultural de la sociedad que
convive con ellos, es cierto que la sociedad debe buscar la diversidad mediante
la optimizacion de sus espacios culturales patrimoniales, sin embargo esto no
es motivo suficiente para desaparecer el legado que heredaron.

Por otro lado, la sociedad también puede conservar la identidad cultural de
su patrimonio animandolo a apostar por hacer de este un lugar en el que se
reconstruya su identidad a través de la estimulacion de su voluntad de saber,
es decir llevandolo a comprender y construir su propio conocimiento acerca del
valor que el patrimonio representa.

Finalmente, luego de conocer la necesidad de poner en valor este
monumento con la finalidad de colaborar con la recuperacion de la identidad
cultural entre el usuario y éste, se hace necesario recalcar que la restauracion,
que es el método de intervencion que propone este proyecto de investigacion,
posee una doble funcion: “la reparacion y el refuerzo por un lado, que ha de
influir en el otro aspecto, que es la perpetuacion de la identidad del
monumento” (Carbonara, 2012, p.3).

Es decir que la restauracion de éste monumento ha de desarrollarse con el
fin de perpetuar su identidad y de este modo enriquecer y reafirmar la identidad
cultural de la sociedad que lo rodea (Carbonara, 2012). Esto serd posible si se
apuesta por la diversidad (Hayakawa, 2010a).

Desde el punto de vista que plantea la presente investigacion, se entiende
la apuesta por la diversidad a la union de expresiones culturales del pasado
con expresiones culturales contemporaneas, todo esto con la intencion de
reafirmar la identidad cultural del poblador con respecto al objeto, y de
adaptarlo a las necesidades arquitectonicas actuales.
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4.6.3. DETERIORO DEL TEATRO

Al estudiar los puntos anteriores se puede afirmar que éstos han sido
algunas de las causas por las que el teatro Municipal Cajamarca se encuentra
en un estado de constante deterioro, en base a las fotografias obtenidas se
pueden notar las consecuencias del abandono del teatro, se pueden notar
grietas en algunas partes de las paredes interiores del teatro, en especial una
de las paredes laterales contigua a un lote, ademas se pueden ver fisuras y
desprendimiento de pintura, entre otros danos y lesiones.

Asi mismo se puede notar el deterioro en las fachadas y en algunas partes
estructurales del recinto, esto se analizara con detalle mas adelante, sin
embargo a modo de alcance en las siguientes fotografias se pueden ver
algunos de los dafios que el Teatro Municipal Cajamarca presenta.

Figura 27. Unidn entre el mezzanine y la pared. Se puede notar grietas y desprendimiento del
revoque de la pared. Fuente: Grupo teatral Algovipasar

En el mes de marzo del 2018 se intentaron refaccionar algunas partes
deterioradas del teatro, sin embargo, los métodos de intervencion han sido
superficiales y lo unico que han tratado de realizar es esconder los
desperfectos, sin solucionar a fondo el problema, segun la Direccion
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Desconcentrada de Cajamarca el trabajo consistio en realizar trabajos de
mantenimiento, control de goteras, limpieza, etc. (DDC, 2018).

En la figura 28 se puede notar lo mencionado anteriormente, la imagen de
la izquierda muestra la situacion inicial del muro lateral del teatro, en el que se
puede ver un desprendimiento del revoque debido a la humedad, ademas se
llegaron a notar grietas indicando que la pared corria el peligro de colapsar, en
respuesta a ello se pretendio salvar el muro instalando un marco de acero, y
se procedio a cubrir con paneles de yeso (drywall), dejando ver un arreglo
momentaneo y superficial.

T

Figura 28. Estado de la pared lateral y reciente refaccion. Elaboracion propia, basado en archivo
fotografico Algovipasar Teatro y Archivo fotografico del Ministerio de Cultura



Lo mencionado anteriormente son algunos indicadores del estado de
deterioro en el que se encuentra el objeto arquitectonico, ante tal situacion el
presente proyecto de investigacion plantea intervenir en éste, con el fin de
rehabilitarlo, adaptandolo y convirtiéndolo en un lugar que influya en la
recuperacion de la identidad cultural de los pobladores del distrito.

4.64. REHABILITAR EL TEATRO A TRAVES DE SU
RESTAURACION

Sobre la base de lo mencionado anteriormente, se considera necesario
intervenir el objeto arquitectonico analizado, con el fin de evitar su deterioro y
garantizar su permanencia en el tiempo, ya que este bien creado por el ser
humano posee cualidades que ameritan su proteccion y restauracion para las
proximas generaciones, teniendo en cuenta que preservar el patrimonio cultural
del pasado implica preservar el patrimonio del manana (Hayakawa, 2010a).

Sin embargo, antes de tomar una decision en cuanto al modo de intervenir
se debe tener en cuenta lo que esto implica y sus posibles consecuencias. Se
considera necesario realizar una intervencion a través de la restauracion, ya
que el edificio presenta deterioro en algunas partes de su estructura. Por lo
tanto, es menester aclarar el significado que este estudio de investigacion
tomara para este término, diferenciandolo de otros como la conservacion y la
reconstruccion, los cuales son términos familiares y también se encuentran
dentro de los métodos de intervencion.

Conservar implica cuidar y realizar un mantenimiento constante al
monumento que impida que el deterioro de los monumentos llegue a un nivel
que justifique una intervencion mayor como la restauracion o en el peor de los
€asos la reconstruccion.

“La conservacion de un monumento es la intervencion preferible a llevarse
a cabo, dejando a la “restauracion” como intervencion excepcional y a la
“reconstruccion”, [que implica rehacer el edificio desde sus cimientos] como la

ltima de las opciones y solo si existen poderosas razones para
hacerlo”(Hayakawa, 20100, p.44).

Sin embargo, por el estado actual del teatro, el método de intervencion que
se considera necesario para rehabilitar este monumento arquitectonico es la
restauracion, que se define como el acto de recuperar un determinado edificio,
evitando su colapso o deterioro, alargando su supervivencia, pero no a costa
de anularlo.

Mantener el monumento en
perfecto estado con el fin de
que no se deteriore.

Recuperar un monumento
que se encuentra en estado
de deterioro, sin destruirlo.
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RECONSTRUIR Refiacer el monumento,
destruyéndolo y empezando

a construirlo nuevamente.

Figura 29. Métodos de intervencion en orden de aplicacion. Elaboracion propia basada en
(Hayakawa, 2010)

Un argumento que apoya la decision de restaurar el Teatro Municipal, s lo
dicho por José Hayakawa Casas, quien menciona que para evitar el deterioro
es necesario intervenir en el objeto a través de la restauracion del mismo,
ademas menciona que “(...) si algo pudiera establecerse como ortodoxia (regla)
para restaurar seria el criterio caso por caso, que implica una solucion para
cada problema, aunque sin embargo es posible esbozar una metodologia
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general de aproximacion al problema, que se traduzca en una correcta
gjecucion” (Hayakawa, 2010b, p.38).

Ademas, José Hayakawa es reiterativo en cuanto al cuidado que se debe
tener al restaurar un monumento, al mencionar que:

Es importante intentar la conservacion integral del monumento (...)
consiste un peligro la aplicacion de sistemas estructurales y materiales
constructivos  contemporaneos que resultan incompatibles 'y
contraproducentes con sus pares originales. Esta conveniencia puede
ser solucionada con un pertinente estudio estructural previo y una
respuesta adecuada de interaccion material- tecnologia original y
material-tecnologia nuevo (Hayakawa, 2010b, p.39).

Esto quiere decir que es posible intervenir en el objeto teniendo en cuenta
un proceso ordenado y cuidadoso, no existe un criterio Unico para restaurar un
edificio, en este caso debe hacerse lo mejor posible para conservar el objeto
de acuerdo a lo que su situacion demande, ademas es importante considerar
que si han de adherirse sistemas constructivos o materiales constructivos
contemporaneos debe hacerse con un pertinente estudio buscando que esto
no sea un peligro para la conservacion del edificio (Hayakawa, 2010b).

Desde el punto de vista estructural la restauracion intentara la preservacion
de todo el edificio como unidad, considerando dentro de ésta la estructura; el
uso de protesis, sistemas estructurales o materiales debe estar sometido a un
oportuno diagndstico previo (Hayakawa, 2010b).

Analizando otros argumentos que fortalecen el argumento de promover la
restauracion del Teatro Municipal Cajamarca, Maria Montiel Alvarez en el
articulo titulado Viollet le Duc Vs John Ruskin menciona que para Le Duc es
importante restaurar el edificio, tras una exhaustiva investigacion, volviéndolo
a su estado original, para él un edificio puede sobrevivir solo si se le da uso,
adaptandose a las necesidades de la generacion actual en cuanto a funcion, si
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€S que es necesario, 0 conservar sus funciones originales; al contrario,
menciona que para Ruskin es menester mantener el edificio en el estado en el
que se encuentra, auxiliandolo, pero no evitando el desarrollo natural de la
evolucion del monumento, contemplandolo y estudiandolo hasta su destruccion
natural. (Montiel, 2014).

Ante esta situacion el presente proyecto de investigacion se inclina por 1o
que considera Viollet le Duc en cuanto a la restauracion, afirmando que este
método de intervencion es una manera de mantener vivo el legado que nos
dejaron nuestros antecesores, ademas darle uso la mantendra perenne en el
tiempo y no se perderd entre la mistica y las ruinas.

Ademas, Cesare Brandi comenta que es menester devolver al objeto su
eficiencia, también se debe tener especial atencion en la estética del mismo,
ya que al ser considerada singular, por ser una obra de arte, se debe tener
especial cuidado por conservarlo, sin embargo también menciona que Si
durante la intervencion es necesario sacrificar alguna parte de su consistencia
material, es posible realizarla en aras de mantener su belleza o estética (Brandi,
2006).

Si bien es cierto, se considera aceptable la busqueda de eficiencia y estética
del objeto arquitectonico a través de su restauracion, se debe tener como
prioridad respetar la integridad de éste, ya que una intervencion negligente
puede eliminar caracteristicas singulares del recinto, que nunca podran ser
recuperadas (Carbonara, 2012).

Ante la decision de restaurar este objeto arquitectonico se ha de buscar
“(...) tener un impacto minimo y ser potencialmente reversible, [debe] respetar
la autenticidad de la antigua materia, ademas cualquier adicion ha de tener
compatibilidad fisico quimica con el monumento. Todo esto para preservar el
contenido cultural, la estratificacion histérica y la estructura del
monumento”(Carbonara, 2012, p.4).



Se entiende que al intervenir un edificio nunca se recuperara la singularidad
de éste, sin embargo esto no se debe tomar como excusa para hacer con el
edificio lo que se desee, se debe tener un profundo respeto por el monumento,
que se ha de intervenir cuidadosamente, tras un arduo estudio cientifico, con
el fin de preservar la imagen de éste, la restauracion debe tener un impacto
minimo sobre el monumento y si se plantea adherir algo, éste debe ser
potencialmente reversible (Carbonara, 2012).

Entonces, con el objetivo de lograr una correcta restauracion, se decidio
tomar como guia la metodologia propuesta por el arquitecto Pedro Hurtado en
el programa superior universitario de Rehabilitacion Biosostenible y
Restauracion de Edificios (Hurtado, 2016) . Esta metodologia de intervencion a
través de la restauracion del edificio, consiste en 5 fases, las que son
documentacion, levantamiento, diagndstico, intervencion y gestion (Ver figura
30).

Por otro lado, una vez definidas las consideraciones a tener en cuenta en la
restauracion del objeto arquitectonico analizado y la metodologia a sequir, se
considera necesario recalcar que la restauracion del Teatro Municipal de
Cajamarca no solo debe plantear la recuperacion del mismo para este tiempo,
en cambio su rehabilitacion debe buscar ser perenne en el tiempo y progresar,
teniendo en cuenta que la sociedad y las ciudades evolucionan para
permanecer en el tiempo.

En defensa de lo expuesto, Gaston Bachelard menciona que “la ciencia no
progresa por sumatoria ni acumulacion sino mediante rupturas y revoluciones
de ideas que la renuevan, negando verdades anteriores o verdades de siempre
inclusive desprendiéndose cada vez mas de su pasado y recomenzando hasta
en sus propios cimientos”(Florian, 2001, p.21).

Se entiende que la ciencia, en este caso representada por el objeto
arquitectonico, solo progresara o se preservara a través de rupturas y
revolucion de ideas, esto implica desprenderse de verdades del pasado e

introducir nuevas ideas que aporten a la superacion y rehabilitacion del
monumento y eviten que contintie deteriorandose (Florian, 2001).
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Figura 30. Metodologia de restauracion. Elaboracion propia, basada en Hurtado (2016)

Al aplicar esta afirmacion al caso de estudio, nace la interrogante acerca de
las decisiones que se han de tomar para rehabilitar este espacio cultural y a la
vez perpetuar su permanencia en el tiempo, teniendo en cuenta que para
perpetuarla en el tiempo se deben tomar decisiones que apoyen su progreso,
aunque ello conlleve realizar rupturas o tomar nuevas ideas.
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En respuesta a lo mencionado anteriormente se considera necesario
establecer una similitud entre lo dicho por Bachelard y Hayakawa; en primer
lugar Hayakawa menciona que la ciudad tiende mas a la evolucion que a la
conservacion, y que en la evolucion los monumentos se conservan a Si mismos
(Hayakawa, 2010a), Bachelard por otro lado, menciona que la evolucion se
presenta solo a traves de rupturas, concluyendo que el progreso solo se puede
lograr a través de este método (Florian, 2001).

Al tomar ambas opiniones se concluye que el progreso de una sociedad, y
en este caso el progreso de este espacio cultural, requiere estar en constante
actualizacion, no ha de detenerse si desea subsistir, incluso si en el camino
sea necesario establecer revoluciones e ideas que cambien lo establecido; para
que el edificio progrese deber ser producto “de la tierra donde estd y de la
época que lo necesita” (Como se cita en Frampton, 2014, p.69)

De aqui en adelante, ya tomada la decision de restaurar el objeto
arquitectonico y teniendo en cuenta las consideraciones estudiadas, se
plantearan estrategias que fortalezcan la intencion de rehabilitar el teatro,
ayudando a garantizar su permanencia en el tiempo y la provision de beneficios
para la sociedad en Cajamarca.

4.65. INTEGRACION DE ARQUITECTURA CONTEMPORANEA
EN UN CONTEXTO PATRIMONIAL

En primer lugar es necesario clarificar el significado que el presente estudio
de investigacion asociara con la palabra contemporaneo, segun el Diccionario
de la Lengua Espariola todo lo contemporaneo es o “perteneciente o relativo al
tiempo 0 época en que se vive” (RAE, 2017).

Entonces, al asociar dicha palabra con el presente estudio, se considera la
insercion de arquitectura contemporanea como la integracion de nueva
arquitectura en un contexto patrimonial, con el fin de potenciar la rehabilitacion
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funcional del patrimonio y transmitir parte del pasado por medio de este tipo
de propuesta arquitectonica (Vazquez, 2016).

La intencion de proponer el uso de arquitectura contemporanea en este
contexto monumental es rescatar el cardcter del objeto, reivindicando su
identidad, o mejor dicho buscando exaltar su valor identitario en la mente de la
sociedad que convive con €l, logrando, en su interaccion con la arquitectura
preexistente, una retroalimentacion historica que fortalezca el sentido de
identidad entre el objeto y el usuario (Vazquez, 2016).

Por tal motivo, es necesario aclarar que esta intervencion no debe
representar un peligro que modifique o desaparezca los atributos historicos y
arquitectonicos del contexto, ademds de poner en riesgo su reconocimiento
identitario y patrimonial (Bonilla, 1996).

Es decir que el respeto por el legado patrimonial del Teatro Municipal
Cajamarca debe ser considerado como una de las prioridades de la propuesta,
de este modo su realizacion servira para reafirmar la rehabilitacion de dicho
espacio cultural, y su transmision como legado patrimonial y cultural sera
factible para las proximas generaciones.

Entonces, para lograr tal armonia es necesario la propuesta de una
metodologia que guie de manera practica la intervencion, con el fin de “lograr
unidad y armonia dentro del contexto patrimonial (...) asi como conseguir
relaciones formales y espaciales coherentes entre los edificios historicos y la
nueva propuesta” (Vazquez, 2016, p.16).

De esta manera se creara en la poblacion que convive con el monumento
la reafirmacion de su identidad cultural con respecto a este objeto
arquitectonico y contribuird con su rehabilitacion.

En este sentido el objetivo de esta integracion arquitectonica sera realizar
acciones pertinentes para  “permitir la aportacion de elementos nuevos,



necesarios para llevar a cabo la conservacion del contexto
patrimonial”(Vazquez, 2016, p.59).

Con tal fin, el presente estudio de investigacion tomo como referencias
algunas metodologias de intervencion planteadas por Pablo Vasquez Piombo
en su libro Arquitectura contempordnea en contextos patrimoniales, con el fin
de utilizarlas como guia en la integracion de arquitectura contemporanea en el
Teatro Municipal Cajamarca, y de esta manera realizar una correcta
intervencion.

-Antecedentes historicos del sitio.
-La conformacion de la ciudad.
CONOCIMIENTO DE LA -Localizacion del sitio historico
HISTORIA -Transformaciones culturales del
contexto urbano.

METODOLOGIA INTEGRACION

-El sitio histdrico en la actualidad
-El didlogo con la realidad que
enfrenta

-Forma arquitectonica
-Aportacion espacial exterior

INDAGACION FORMAL -Funcion y programa arquitectonico
-Uso
-Sistemas constructivos y materiales
-Las  nuevas  manifestaciones
MANIFESTACIONES tecnoldgicas del modelo
CONTEMPORANEAS contemporaneo

Figura 31. Metodologia de intervencidn en la integracion de arquitectura contemporanea en
contextos patrimoniales. Elaboracion propia, basada en (Vasquez, 2016)

Se espera que la metodologia adoptada sea una herramienta que ayude en
la intencion de preservar y repotenciar la identidad cultural representada en el

espacio cultural analizado, y asi, motivar la union de estratos temporales en la
mente del usuario, mejorando la interaccion entre éste y el monumento.

Finalmente, para lograr el objetivo de integrar arquitectura contemporanea
en el Teatro Municipal Cajamarca, se plantea, con el fin de ampliarlo, adquirir
el lote contiguo a éste, ya que al encontrarse en venta representa una
oportunidad para repotenciar la rehabilitacion del monumento. Segun la DDC
CAJAMARCA (2016) este lote contiguo se encuentra dentro de la categoria de
inmuebles de tercer orden, cuyas caracteristicas arquitectonicas son sencillas
pero representativas, ademas al formar parte del contexto historico se debe
tener en consideracion el modo de intervenir en este espacio, con el fin de no
afectar las caracteristicas del entorno.

En este sentido, la estrategia de ampliar el Teatro Municipal Cajamarca
puede generar beneficios, tales como:

4.6.5.1. Infraestructura complementaria

El presente proyecto de investigacion puede implementar infraestructura
complementaria que sirva para cubrir las dotaciones basicas con las que el
teatro no cuenta por falta de espacio, tales como vestuarios, salas de ensayo,
etc. También puede contribuir en la formacion cultural y educativa, es decir en
estos espacios se pueden complementar y fortalecer las actividades
pedagdgicas llevadas a cabo en un aula de clase, con la finalidad de “lograr el
mayor bienestar posible en el plano académico y en el desarrollo personal del
estudiante”(MINEDU, 2015, p.62). Estos espacios pueden ser bibliotecas,
talleres, salas tecnoldgicas interactivas, salas de uso mdltiple, etc.

En este se sentido, se plantea proponer infraestructura complementaria
cultural para los pobladores cajamarquinos, aportando lugares accesibles y
gratuitos, a los que el usuario pueda ir y realizar diversas actividades educativas
y culturales, convirtiendo el teatro en un espacio flexible.
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Es decir, la funcion del teatro no serd solo un lugar al que el estudiante o
poblador cajamarquino ird presenciar una obra teatral, en cambio se convertird
en un lugar con mayores posibilidades de aprendizaje y adquisicion de
conocimiento a través de otro tipo de actividades educativas y culturales, no
limitadas solo a la percepcion de obras teatrales.

Es asi que el teatro puede estrechar una relacion espacial mas fuerte con
la ciudad, en donde el teatro funcione como un proveedor de infraestructura
complementaria para la poblacion, fortaleciendo en el usuario un sentido de
pertenencia e identidad cultural con el teatro, esto repercutira en la mente del
poblador, ya que considerara que el teatro ha adquirido mayor relevancia, a
partir de su riqueza historica-patrimonial y de los beneficios culturales,
educativos y comerciales que pueden proveer el uso de estos espacios en la
actualidad.

ARQUITECTURA

PATRIMONIO -i i J
CULTURAL | + ! CONTEMPORANEA

$ $

TEATRO MUNICIPAL INFRAESTRUCTURA
CAJAMARCA COMPLEMENTARIA

Figura 32. Infraestructura complementaria que aporte mayor tipo de actividades culturales y
educativas. Elaboracion propia.

La necesidad de proponer estos tipos de espacios se sustentan a partir del
estudio de investigacion titulado “Impact of school libraries on student
aschievementt” que afirma que estos espacios complementarios pueden tener
un impacto positivo en el alumno, ya sea para aumentar su promedio
académico o para adquirir conocimiento en general (Lonsdale, 2003).
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4.6.5.2. Unificar el presente con el pasado.

La ampliacion del teatro puede establecer espacios que sean mas
accesibles, en donde se pueda proponer la union del pasado y el presente. En
este sentido, la integracion de infragstructura arquitectonica contemporanea,
cuya relacion con el monumento ha de ser respetuosa, puede ayudar en la
reafirmacion del sentido de pertenencia de la poblacion, y en donde éstos, al
usar los espacios propuestos, puedan evocar el pasado del teatro y en
consecuencia identificarse con lo heredado.

Es asi que, desde el punto de vista arquitectonico, la ampliacion de este
espacio cultural puede unir estratos temporales, logrando esto a traves de la
restauracion del monumento, unido a la insercion de espacios contemporaneos
en éste, creando de esta manera espacios que mantengan la “relacion
dialéctica entre lo virtual y lo real, lo mental y social”(Reyes, 2012, p.954);
entre el pasado y el presente, o heredado y lo contemporaneo.

Es decir evocar en la construccion mental del usuario, la union de todo el
acontecer historico y cultural del objeto con expresiones arquitectonicas
contemporaneas, y de este modo fortalecer, a través del uso de este lugar y la
interaccion social en estos espacios, su sentido de pertenencia o identidad con
respecto al objeto.

| PATRIMONIO | | CONTEMPORANED :

Evocar el pasado en
la mente del sujeto

A partir de la union de arquitectura patrimonial y arquitectura
contemporanea en un solo luaar.

Figura 33. Union del pasado y el presente a través de la virtualidad. Elaboracion propia.



4.7.

CONCLUSIONES DEL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

La Zona Monumental de Cajamarca es un asentamiento urbano
producto de la colonizacion espafiola, su emplazamiento se
caracteriza por seguir una trama de damero, aunque no sigue
exactamente las pautas ortogonales por las condiciones de la
topografia y de la urbe preexistente, por otro lado su arquitectura
civil se caracteriza por ser de estilo colonial, en el que la tipologia
de edificaciones se rigen a las condiciones climaticas y vernaculas
requeridas por el entorno en el que se asientan.

La Zona Monumental de Cajamarca cuenta con dos planes de
gestion, llevados a cabo en el periodo del 2012 al 2014y del 2016
hasta la actualidad, ambos planes de gestion presentan algunos
objetivos que se llegaron a ejecutar, sin embargo gran parte de
gstas no se han cumplido, lo que argumenta a favor del
planteamiento del problema del presente estudio de investigacion,
el mismo que declara la ineficiencia de la gestion en los espacios
culturales del lugar de estudio.

Con el fin de determinar la eficiencia de la gestion y el nivel de
identidad de la poblacion con respecto a éstos, se identificaron
cinco principales espacios culturales de la Zona Monumental, de
los cuales, a través de un analisis previo, una posee una eficiente
gestion, debido a su estado de conservacion. Por otro lado dos de
ellos presentan una gestion regular, y las otras dos una gestion
ineficiente, cuyas consecuencias son su deterioroy desvalorizacion
por parte de la poblacion, debido a la no identificacion de éstos con
los espacios culturales en menoscabo.

Se determind que el espacio cultural con las condiciones mas
resaltantes de ineficiencia en su gestion cultural y pérdida de
identidad de los pobladores con respecto a éste, ademas de

presencia de oportunidades que contribuyen al desarrollo de los
objetivos de esta tesis, es el Teatro Municipal Cajamarca, por tal
motivo se considera necesario rehabilitarlo.

El Teatro Municipal Cajamarca, elegido para su rehabilitacion,
presenta condiciones de deterioro debido a su ineficiente gestion,
sobre la base de esto, se considera necesario rehabilitarlo a traveés
de su restauracion y ampliacion con el fin de hacer del teatro un
espacio cultural en el que la poblacion cajamarquina pueda
desarrollar diversos tipos de actividades que contribuyan a la
recuperacion de la identidad cultural con respecto a este espacio
cultural, y ademas sea un ejemplo para que la gestion mejore en
los demads espacios culturales que necesitan ser intervenidos.

ZONA MONUMENTAL
DISTRITO GAJAMARCA

PRINCIPALES
ESPACIOS
CULTURALES

CARACTERISTICAS
CULTURALES

REHABILITACION
CARACTERISTICAS TEATRO MUNICIPAL
GESTION CAJAMARCA

IDENTIDAD CULTURAL
I

Figura 34. Gréfico desarrollo de la investigacion. Elaboracion Propia
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5.1. REFERENTES PROYECTUALES

5.1.1.  Restauracion y Ampliacion del Teatro Colon. Lopez
Montoya Arquitectos

'

BBl e e r

Figura 35. Teatro Coldn y su ampliacién contemporanea. Fuente: https://goo.gl/K7Sn2P
5.1.1.1. Ficha técnica
Arquitecto . Pietro Cantini (primer proyectista)
- Restauracion por Maria Caicedo
: Ampliacion por Lopez Montoya Arquitectos
Ubicacion : Bogota, Colombia
Area del terreno  : Edificio Preexistente 1,600 m?

: Ampliacion 1,800m?

Ario construccion  : Primera Construccion1885-1892
: Restauracion 2008-2009
: Ampliacion 2013-Actualidad
5.1.1.2. Criterios para la eleccion del caso

Se eligio el caso como referente, puesto que la intencion del proyectista fue
la restauracion de un teatro en deterioro y la revitalizacion del mismo a través
de una ampliacion, que propone espacios flexibles en los que el usuario puede
desarrollar diversas actividades de indole teatral. En este sentido, se considera
que lo citado anteriormente se relaciona con la presente investigacion que
busca poner en valor un teatro a través de su restauracion e integracion de
arquitectura contemporanea en el mismo.

5.1.1.3. Descripcion del lugar (ubicacion)

El Teatro Colon se encuentra en Colombia, en la ciudad de Bogota,
especificamente en la calle 10, al este de la ciudad. El proyecto inicial fue
construido en el periodo de 1885 a 1892, el disefio estuvo a cargo del
arquitecto italiano Pietro Cantini.

Ante la situacion de deterioro del bien inmueble el gobierno de Bogota
decidio restaurar el monumento en el afio 2008, luego con fines de ampliacion
y revalorizacion del proyecto se decide realizar su ampliacion en el afio 2013 a
través de la integracion de arquitectura contemporanea.

El proyecto se encuentra ubicado dentro del area historica de Bogota,
caracterizada por la presencia de edificaciones de cardcter historico y
patrimonial, aunque en algunos puntos del entorno inmediato al edificio se
puede notar la presencia de arquitectura de estilo moderno y contemporaneo.
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Figura 36. Ubicacion Proyecto. Macro-Micro. Elaboracion propia, basada en https://goo.gl/K7Sn2P
y Google Earth Pro
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5.1.14.

En primer lugar, Pietro Cantini en 1885 proyectd un teatro de estilo italiano,
buscando con su disefio convertirlo en “un lugar intimo, dénde todo se escucha
y donde no hay que amplificar”(METRO CUADRADO, 2018), ademas de llegar
a ser una joya arquitectonica del lugar.

Concepto

Por otro lado, el proyecto de ampliacion maneja el concepto de la proyeccion
de arquitectura que conviva con la pogtica de las antiguas casas del contexto,
a través del uso de materiales contemporaneos sobrios y prolijos, convirtiendo
asi al Teatro Colon en un referente del lugar en el que se asienta, haciendo
mas fuerte su posicion de monumento historico de la ciudad.

5.1.1.5. Anadlisis arquitectonico
5.1.1.5.1. Andlisis Funcional
Accesibilidad

En cuanto a la accesibilidad, el proyecto cuenta con solo un acceso vehicular
por la calle Carrera 6, la que da acceso a tres pisos de estacionamientos.

Ademads cuenta con tres accesos peatonales: el acceso al teatro
preexistente se encuentra en la calle 10, en la calle 11 se encuentra el acceso
ala ampliacion del teatro y en la misma calle se encuentra otro acceso peatonal
hacia el espacio publico central del proyecto.
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Figura 37. Accesibilidad del Proyecto. Elaboracion propia, basada en https://goo.gl/K7Sn2P t '
o Planta P1 Nivel -6.49m Planta P2 Nivel -3.02m Planta P3 Nivel 0.00m
Zonificacion
LEYENDA
El proyecto consta de 6 zonas: zona de servicios, dentro de la que se Z. Estacionamientos Z. Administrativa Z. Servicios ™
encuentran los estaqonamlentos, zona adm|n|strat|y§1, zona Qe .foyer 0 social, 7. Sala Experimental ™ 7 Escuela Formacion® ZFoer M
zona de salas experimentales, una zona de formacion académica teatral y la
zona del teatro preexistente, que esta conformada a su vez por el escenario, la Z. Platea + Escenario®
platea y su propia zona de servicio. Figura 38. Zonificacion Plantas Sétano, primer, segundo y tercer nivel.
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Sobre la base de lo dicho anteriormente, el proyecto de ampliacion del teatro
consta de tres sotanos, que se encuentran bajo el nivel del suelo, son tres
sotanos en los que se encuentran la zona de servicios, que esta compuesto por
estacionamientos, almacenes, etc. Ademas en dos de estos niveles se
encuentra la zona de salas experimentales (Ver figura 38).

(oo

Planta P4 Nivel +3.00m Planta P5 Nivel +6.00m Planta P6 Nivel +9.26m

T Tiﬁﬁ

LEYENDA
[ Z Administrativa

Z. Servicios
= Z. Salas Experimentales =
- Z. Escuela de Formacion
L I Z. Foyer |
L—-:—~:j Z. Salas Alternas u
------ 7 Platpa 1 Feranarin [ |

Planta P7 Nivel +12.26m Planta P8 Nivel +15.26m

Figura 39. Zonificacién, cuarto al octavo nivel. Fuente: Elaboracion propia, basado en
https://goo.gl/K7Sn2P
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En el primer nivel funcionan la zona social o el foyer principal y la zona de
servicios, en el segundo nivel se puede notar una zona de servicios, la zona
administrativa y la zona del teatro preexistente; en el tercer nivel se encuentra
la escuela de formacion artistica (ver figura 38).

En el cuarto nivel se puede encontrar nuevamente la zona de la escuela de
formacion artistica, y la zona de salas alternas; y finalmente del piso 5 hasta el
8 se pueden encontrar mas zonas de salas alternas y de servicio (ver figura
39).

5.1.1.5.2. Andlisis Formal

El Teatro Colon presenta una forma de paralelepipedo, su composicion parte
de esta forma base, el edificio preexistente esta compuesto por dos volumenes,
uno encima del otro, la reciente ampliacion toma como pauta esto y se organiza
también en base a paralelepipedos, los cuales se adhieren entre si para formar
una sola composicion.

Compuesta  por formas

paralelepipédicas agrupadas, ,---e--eeemeeeee .

que al insertarse destaca de

su contexto inmediato por ser
de mayor tamarfo

| T

Figura 40. Vista lateral ampliacion teatro Colon. Fuente: https://goo.gl/K7Sn2P
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Conformado por Formas
regulares agrupadas

Arquitectura
Preexistente

Figura 41. Andlisis Formal Teatro Colon. Fuente: elaboracion propia basada en
https://goo.gl/K7Sn2P

En la planta se puede ver que los volimenes que conforman la ampliacion
Se agrupan en torno a un patio lateral, cuya intencion es proponer espacios
publicos que influyan en la interaccion de sus ciudadanos. Esta agrupacion
busca integrarse con el edificio preexistente por la parte posterior del mismo,
buscando formar un solo conjunto.

En cuanto a los llenos y vacios el conjunto arquitectonico propone el uso de
un patio lateral, a través del cual se perfilan los volumenes del proyecto,
emulando Ia tipologia edilicia de la manzana, que esta conformada por edificios
organizados alrededor de patios centrales y laterales. (Ver figura 42)

Ampliacion

Conformado generalmente por formas
regulares agrupadas

Los volimenes se agrupan en torno al patio
principal

v

Figura 42. Agrupacion de formas, y llenos-vacios. Fuente: Elaboracion propia basado en
https://goo.gl/K7Sn2P
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5.1.1.5.3. Andlisis Espacial

Sobre la base del andlisis formal, se determind que el proyecto posee una
organizacion espacial lateral, ya que la ampliacion arquitectonica se perfila en
torno a un espacio lateral; al mismo tiempo, al unirse la ampliacion al edificio
preexistente, conforma una organizacion espacial agrupada.

Los volimenes de color azul al
unirse con el teatro preexistente
(elemento rojo), conforman una
organizacion espacial agrupada

Los volumenes de color
azul se agrupan en torno a
un patio lateral

||

Figura 43. Organizacion espacial. Fuente: Elaboracion propia

Los espacios internos guardan proporcion entre si, y en cuanto a la escala
humana son directamente proporcionales con éste; en cuanto a su relacion con
su contexto exterior inmediato el proyectista optd por tomar como referencia la
escala de la manzana, adecuandose a las formas preexistentes, sin embargo
al ver el edificio desde uno de los lados de la manzana se puede notar que su
dimension rompe con la escala de ésta, ya que los edificios vecinos de
caracteristicas coloniales espafolas presentan una escala menos monumental,
ante esta situacion la ampliacion del teatro deja entrever una vista un tanto
discordante con el resto de los edificios vecinos.
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El  proyecto  tiene
relacion con el edificio
de estilo moderno, pero
disgrega de la edilicia
-+-patrimonial-dellugar.

_

pr——

Figura 44. Relacion espacial de proporcion y escala con el contexto inmediato. Fuente: Elaboracion
propia basada en Archdaily.com (https://goo.gl/K7Sn2P)

Por otro lado en cuanto al desarrollo espacial interior se pueden notar el uso
de espacios de doble altura para proveer mayor sensacion de amplitud, ademas
se denota la intencion de usar iluminacion natural con el fin de proveer espacios
mas confortantes a través de vanos cenitales en algunas zonas de uso comun,
ademas se hace uso de diversos tipos de materiales.

“La materialidad limpia del concreto, matizada por la luminosidad vy
transparencia del vidrio, en contraste con la calidez de la madera que recubre
los espacios interiores, genera un juego de opacidades y profundidades”
(Ministerio de Cultura Colombia, 2013), ademas con la apertura de su patio
lateral, el proyectista plantea una interaccion entre el proyecto y la ciudad a
través del espacio publico propuesto.



Figura 45. Espacios interiores. Fuente: https://goo.gl/K7Sn2P

Ademas el proyecto analizado propone el uso flexible de algunos de sus
espacios a traves de salas experimentales, cuya funcion se adecua de acuerdo
a las necesidades del usuario, asi, estos espacios estan conformados por
butacas y plataformas movibles, que pueden ser en ocasiones salas de ensayo
para actores, 0 en otras, salas de ensayo musical, entre otras actividades.

Figura 46. Salas Experimentales multifuncionales. Fuente: https://goo.gl/K7Sn2P

5.1.1.54. Anadlisis Tecnoldgico Constructivo

El edificio fue proyectado bajo el sistema de estructura armada de concreto
postensado, combinado con dos mallas espaciales metalicas ancladas que
configuran dos de los espacios mas representativos, que son salas
experimentales.

Esto contribuye a aligerar su estructura, indispensable para mantener la
consistencia visual del proyecto, ademds hace uso de estructuras metalicas,
paneles de concreto, muros cortinas y losas postensadas de concreto.
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Figura 47. Sistema Estructural Ampliacion Teatro Colon. Fuente: https://goo.gl/K7Sn2P
5.1.1.6. Andlisis Restauracion

En cuanto a la restauracion del edificio preexistente se realizd un diagnostico
de éste, con el fin de determinar los dafos y lesiones del mismo, el proyecto
cumplio con el objetivo de abarcar el diagnostico de los tres espacios
principales del recinto: plafon, foyer y palcos.

El diagnostico determind que existian lesiones en las pinturas murales
localizadas en el cielo raso de los palcos, también se encontraron fallas
estructurales y danos en el sistema constructivo de la cubierta del teatro, y
desprendimiento de revoques.
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Figura 48. Desprendimiento de pintura Teatro Coldn. Fuente: MPC, 2009
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Una vez determinados los dafios y lesiones del proyecto se procedio a
rescatar la estabilidad estructural del edificio, y devolver los valores plasticos y
estéticos alterados.

En este sentido se intervinieron las pinturas, las grietas se solucionaron a
través de inyecciones de mortero, se reforzaron las estructuras, etc.

B

- 1 |

Figura 49. Refuerzo en estructuras Teatro Colon. Fuente: MPC, 2009



5.1.2.  Rehabilitacion y ampliacion Teatro Campos Eliseos

| —

Figura 50. Fachada Principal Teatro Campos Eliseos. Fuente: https://goo.gl/NEHgcF

5.1.2.1. Ficha técnica

Arquitecto . Alfredo Acebal y Jean Batiste Darroquy (primeros
proyectistas)

Restauracion y ampliacion por Estudio de
Arquitectura Santiago Fajardo

Ubicacion : Bilbao, Vizcaya, Espafia
Area del terreno : 7,800 m?
Afio construccion  : Construccion 1901-1902

- Restauracion y ampliacion 2003-2010

5122 Criterios para la eleccion del caso

Se eligio el caso como referente puesto que el proyecto se refiere a la
restauracion de un teatro y, como los proyectistas indican, a la regeneracion
del mismo a través de arquitectura contemporanea en aras de su continuidad.
Ademds el proyecto plantea como solucion la ampliacion a través del
crecimiento vertical del proyecto, ya que no cuenta con drea para crecer
horizontalmente, todos estos cambios tienen como fin reafirmar la presencia
del teatro, buscando no afectar la edificacion preexistente.

5.1.2.3. Descripcion del lugar (ubicacion)

El Teatro Campos Eliseos se encuentra en Espaa, en la ciudad de Bilbao-
Vizcaya, especificamente en la calle Bertendona 5, al Sureste de la ciudad. El
teatro fue construido entre los afios 1901 y 1902, el disefio estuvo a cargo de
los arquitectos Alfredo Acebal y Jean Baptiste Darroquy.

Ante la situacion de deterioro del conjunto en general y la falta de espacio
para cubrir las dotaciones basicas del bien inmueble debido a la segregacion
de partes importantes del edificio a través de su historia, el ayuntamiento de
Bilbao y la Sociedad General de Autores y Editores decidio gestionar el proceso
de restauracion, rehabilitacion y ampliacion del teatro, éste proceso comenzo
en el afo 2003 y se culmino entre los afios 2009 y 2010.

El proyecto se encuentra ubicado dentro de un contexto caracterizado por
la presencia de edificaciones de caracter historico y patrimonial, por lo que fue
necesario, para el proyectista, tomar algunas consideraciones antes de
intervenir.

69



5.1.21. Concepto

El proyecto de ampliacion del Teatro Campos Eliseos maneja el concepto de
regeneracion funcional, uniendo un modelo de arquitectura modernista,
entretejida sobre un teatro de cardcter patrimonial, buscando unir el pasado y
el presente. Su estrategia parte de hacer que el edificio crezca verticalmente
sin afectar la parte ya construida, resolviendo asi las necesidades de espacio
que el teatro demanda y respetando su preexistencia.

JESPANA, Indicando Bilbao

REGENERACION FUNCIONAL
1
CRECIMIENTO VERTICAL
1)
[ 1
1
bmmmy

EDIFICIO PREEXISTENTE

Figura 52. Concepto Regeneracion funcional del teatro. Fuente: Elaboracion propia, basada en
https://goo.gl/NEHgcF

UBICACION TEATRO CAMPOS

Figura 517. Ubicacion Proyecto. Macro-Micro. Elaboracion propia, basada en Google Earth Pro y
https://goo.gl/NEHgcF
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5122 Anadlisis arquitectonico
5.1.22.1. Andlisis Funcional
Accesibilidad

En cuanto a la accesibilidad, el proyecto no cuenta con
estacionamiento vehicular, por otro lado tiene dos accesos para el publico en
general por la calle Bertendona Kalea, uno de ellos es el acceso principal hacia
el foyer del teatro preexistente, que da hacia la platea del mismo, el otro es el
acceso secundario que da a un hall que distribuye a los demas espacios, este
acceso también permite el ingreso de empleados y artistas. Por Ultimo existe
un acceso posterior, por la calle Euskalduna Kalea, para empleados.

I*‘

ACCESO

L)  ACCESO

===~ ViA PRINCIPAL
= === V{A SECUNDARIA

Figura 53. Accesibilidad del proyecto. Fuente: Elaboracion propia-https://goo.gl/NEHgcF

Zonificacion

El proyecto consta de 7 zonas: zona social, en la que se encuentra el foyer
del teatro preexistente; la zona del teatro, en la que se encuentran las plateas,
palcos; la zona de servicio para los artistas, zona de servicios generales, en las
que Se encuentran los servicios higiénicos, elevadores, almacen y cuarto de
limpieza; zona administrativa; zona de cafeteria y la zona de aularios, en la que
se encuentran salas que se pueden utilizar para alguna clase, conferencia o
entrevista y una gran sala polivalente o de uso multiple. Es necesario recalcar
que la zonificacion del segundo al quinto nivel se repite, y pertenecen al teatro
preexistente.

LEYENDA

Z. Social

Z. Teatro Preexistente

Z. Servicios Artistas |
Z. Servicios Generales

. \ :

LLLLL

\]

Figura 54. Zonificacion Primer Nivel. Fuente: Elaboracion propia, basado en https://goo.gl/NEHgcF
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SEXTO NIVEL

LEYENDA
Z. Social

Z. Teatro Preexistente
Z. Servicios Generales

Z. Cafeteria
Z. Administrativa
Z. Aularios

Figura 55. Zonificacion segundo, sexto y séptimo nivel. Fuente: Elaboracion propia, basado en

https://goo.gl/NEHgcF
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LEYENDA

Z. Social

/. Teatro Preexistente

Z. Cafeteria [ |
Z. Aulario |
Z. Servicios Generales M

Figura 56. Zonificacion Corte. Fuente Elaboracion propia, basado en https://goo.gl/NEHgcF

En el primer nivel funcionan la zona social o el foyer principal, la zona del
antiguo teatro con las plateas y el escenario, ademas se encuentra la zona de
servicios generales que conecta el teatro preexistente con la zona de servicio
para los artistas.

Del segundo al quinto nivel se encuentra la zona del teatro con las plateas,
la zona social junto a la zona de servicios generales, conformada por los
pasillos, escaleras y elevadores que conectan los distintos niveles del teatro.

En el sexto nivel se encuentra la parte del proyecto que fue ampliada, en
éste nivel se encuentra la zona de cafeteria, la zona administrativa, zona de
aularios y servicios generales, por Ultimo en el séptimo nivel se encuentra una
gran sala polivalente que puede cambiar de uso de acuerdo a la funcion que
se desee darle.



51222 Andlisis Formal

El Teatro preexistente presenta una forma de paralelepipedo, esta
compuesta por la adicion de una forma de herradura, que representa la platea
del teatro, en un paralelepipedo. La ampliacion se adhiere al edificio a través
de dos formas rectangulares en el lado lateral derecho del volumen, y una
cubierta en forma de bdoveda de medio cafion.

Figura 57. Composicion formal. Fuente: Elaboracion propia, basado en https://goo.gl/NEHgcF

El volumen resultante es compacto, debido al contexto en el que se
encuentra, y al poco espacio con el que cuenta dentro de sus limites.

51.223. Analisis Espacial

El proyecto posee una organizacion espacial agrupada, conformada por
aproximadamente cinco volimenes; debido al espacio con el que cuenta el lote
en el que se encuentra el proyecto, su emplazamiento acondiciond la ubicacion
agrupada y compacta de los volumenes que lo conforman.

La organizacion espacial
en planta es agrupada

Figura 58. Organizacion espacial, vista en planta. Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la proporcion y escala, el proyecto guarda relacion con los
edificios que se encuentran en su contexto inmediato, como estrategia de
intervencion la ampliacion del teatro busca mimetizarse con el perfil urbano y
guardar relacion con éste.

a ]
Fta forma curva de la

cubierta permite que el
techo no destaque en el

contexto. \

La ampliacion tomo como
referencia el perfil urbano
al que buscd integrarse

Figura 59. Perfil Urbano. Fuente: Elaboracion propia, basado en https://goo.gl/NEHgcF

73



Se puede notar que se tuvo la intencion de establecer un discurso
contemporaneo que fuese neutro y compatible con los restos preexistentes,
con respecto a la fachada principal se dispuso de la adicion de un cerramiento
exterior de vidrio, cuya ubicacion se encuentra retranqueada respecto de la
alineacion de la fachada preexistente, con el fin de que ésta tltima se mantenga
como protagonista de la composicion frontal, ademas plantea dar la sensacion
de renovacion y vitalidad a través de su actualizacion.

La adicion de la
fachada de vidrio se
encuentra  retraida
con respecto a la
fachada preexistente
con el fin de
mantener el caracter
del antiguo teatro.

Figura 60. Fachada Principal Teatro Campos Eliseos. Fuente: Pinterest.com

En cuanto al andlisis del espacio interior se procedio a tratar los espacios
intersticiales, que se encuentran entre el exterior y la sala del teatro,
proporcionando a éstos de un disefio interior contemporaneo que ofrezca una
personalidad serena.

El proyectista sefiala que al tratar estos espacios conectores de manera
sobria se puede reforzar la percepcion del interior del teatro restaurado,
convirtiéndola nuevamente en protagonista al destacar su presencia
deslumbrante y colorida.

74

Al optar por hacer

sobrios los
espacios

intersticiales  se
refuerza la

percepcion del
interior del teatro
preexistente en el F
usuario, creando §
una sensacion de |
sorpresa en éste al
entrar al recinto
principal del
proyecto.

Figura 61. Espacios Interiores Teatro Campos Eliseos. Fuente: https://goo.gl/NEHgcF

Por otro lado se propone el uso de espacios flexibles en el edificio
preexistente y en la ampliacion. En lo que respecta al edificio preexistente se
instald un sistema multifuncional en la zona de la platea principal, que permite
que el espacio se pueda utilizar de diferentes maneras y de acuerdo a las
necesidades del espectaculo. En cuanto a la ampliacion se propuso una sala
en el dltimo nivel, en el cual también se pueden realizar diversas actividades.



Figura 62. Sala Principal del Teatro (Platea) polivalente. Fuente: https://goo.gl/NEHgcF
51.224.

Analisis Tecnoldgico Constructivo

El estilo arquitectonico del Teatro preexistente es art nouveau, presenta una
fachada moldeada con piedra artificial, su sistema constructivo es una
estructura de esqueleto metalico, moldeada con piedra artificial.

En cuanto a la estructura de la ampliacion, ésta presenta un sistema
constructivo en acero, el que se apoya sobre la estructura antigua, previamente
reforzada, de manera cuidadosa y bajo un pertinente estudio con el fin de no

afectar la estructura original. También se hace uso de vidrio en la fachada del
proyecto.

‘/

Sistema Constructivo

] >
A\ ./

en acero
Lanueva = . .
estructurase ® = Sistema  Constructivo
apoya sobre la . en acero
estructura = -
existente b
\ 2 | |
\\\ Sistema Constructivo
o pa N de esqueleto metdlico
\\x—)e i]“‘\ . dr =
8 », "~ s Piedraartificial
N\ 3 WAl bk moldeada

Figura 63. Sistema Constructivo Teatro Campos Eliseos. Fuente: https://goo.gl/NEHgcF

Ademas se realizd una excavacion con el fin de instalar un “sistema
combinado de plataformas mdviles y butacas escamoteables que posibiliten la
configuracion polivalente del suelo de la sala principal del teatro mediante un

sistema robotizado”, esta dotacion tecnoldgica tiene como finalidad darle al
teatro un caracter sostenible.
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Figura 64. Sistema Robotizado bajo la platea principal. Fuente: ESF, 2009

5.1.2.3. Analisis Restauracion.

En primer lugar se realizd un andlisis previo a la intervencion, en este se
determinaron las siguientes problematicas: deterioro por falta de uso y
mantenimiento, falta de espacio para cubrir las dotaciones basicas que
demanda un teatro en la actualidad, estado precario de la estructura metalica
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y fachada afectada por patologias de diversa indole y por adiciones que
desvirtuan el valor patrimonial original de ésta.

Se presentaron diferentes
consecuencias del deterioro
del teatro.

Figura 65. Deterioro del Teatro Campos Eliseos. Fuente: ESF, 2009

Luego, con el objetivo de resolver las problematicas anteriores se plantearon
las siguientes lineas de intervencion: regeneracion funcional, restauracion,
implantacion tecnologica y ampliacion.

En cuanto a la restauracion del edificio se llevaron a cabo diversos estudios
e investigaciones sobre la naturaleza y caracteristicas de los materiales que
conforman el recinto, de esta manera se repusieron algunos pequenos
volumenes de la fachada que se habian deteriorado, ademas se repusieron



grietas y fisuras en la fachada y en el interior del mismo, se restauraron los
palcos y sus antepechos, también se reemplazaron las butacas de la platea
principal por sistema de butacas robotizadas que permitieran el uso polivalente
de la sala.

Posterior a esto se buscd darle valor al teatro, ademas de cubrir necesidad
de espacio, con la ampliacion del mismo, a través de la integracion de
arquitectura contemporanea en el proyecto.

5.1.3. Intervencion Auditorio Niccolé Paganini

Figura 66. Auditorio Paganini. Fuente: Fondazione Renzo Piano, 2001. https://goo.gl/L4wnna

5.1.3.1. Ficha técnica

Arquitecto : Renzo Piano Building Workshop
Ubicacion : Parma, ltalia

Area del terreno : 828.00 m?

Ao construccion  : 1996-2001

5132 Criterios para la eleccion del caso

Se eligio el caso como referente puesto que el proyecto ofrece una solucion
interesante en cuanto a la recuperacion de un edificio deteriorado y de esta
manera convertirlo en un edificio Util para la sociedad que lo rodea.

5.1.3.3. Descripcion del lugar (ubicacion)

El Auditorio Niccold Paganini se encuentra en Italia, en la ciudad de Parma,
especificamente en la via Toscana 5. El auditorio se concibe a partir del
reciclaje de un antiguo edificio cuya primera funcion fue la de fabrica, Esta
estructura poseia el tamafio y volumen adecuado para convertirse en un
auditorio con capacidad para 780 espectadores.

Ante la situacion de deterioro y abandono de una fabrica historica que
funciond desde 1899 hasta 1968, el concejo de Parma, como parte del plan
para la limpieza y renovacion de un area dotada de fabricas fuera de servicio al
este de la ciudad, decidié gestionar el proceso de reciclaje y reutilizacion de
este edificio deteriorado y en condicion de abandono, con el fin de convertirlo
en equipamiento Util para la poblacion de aquel lugar.

El proyecto se encuentra ubicado dentro de un area industrial abandonada,
considerada patrimonio dentro de la ciudad, ante la intencion de recuperar la
zona se puede ver que el proyecto esta rodeado de abundante area verde y
edificios con caracteristicas propias de la zona.
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Figura 67. Ubicacion Proyecto Macro-Micro. Fuente: Elaboracion propia, basada en Google Earth
Pro y www.mapamundial.co

5.1.34. Concepto.

El proyecto adopta el concepto de la transparencia, desarrollada en la
metafora de una fabrica azucarera transformada en una fabrica de sonido,
Renzo Piano reinventa este espacio transformandolo en un telescopio visual,
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cuyos elementos arquitectonicos permiten una vision del parque circundante y
suprimen los limites entre el espacio artificial y el natural.

Figura 68. Boceto Conceptual hecho por el proyectista. Fuente: Fondazione Renzo Piano, 2001.
https://goo.gl/L4wnna

5.1.3.5. Anadlisis Arquitectonico
5.1.3.5.1. Andlisis Funcional
Accesibilidad

Con respecto a la accesibilidad, el proyecto cuenta con un acceso vehicular
por la Via Toscana, la que permite el acceso vehicular hacia los
estacionamientos del proyecto, que se ubican hacia el lado derecho del edificio.
También cuenta con tres accesos peatonales, uno por la Via Toscana, otro por
la Via Liguria y el tltimo por la Via Madre Teresa di Calcutta.
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Figura 69. Accesibilidad del Proyecto. Fuente: Elaboracion Propia, basada en Google Earth Pro
Zonificacion

El proyecto consta de 7 zonas: La zona social, del auditorio, de salas de
ensayo, de usos multiples, de vestuarios, administrativa y de servicios
generales.

En el primer nivel se encuentra la zona social que consta de un foyer que
conecta al foyer del auditorio con los servicios higiénicos; en la zona del
auditorio se encuentran un vestibulo, un guardarropa, la platea y el escenario.
El edificio que se encuentra adosado al auditorio contiene la zona de vestuario,
de salas de ensayo, la zona administrativa y la zona de servicios generales, que
ademas de los servicios higiénicos contiene otros espacios para el
almacenamiento y control.

En el segundo nivel del volumen adosado al auditorio se encuentra la zona
de salas de uso multiples, en las que se encuentra una sala de congresos, dos
centros de conferencias y una sala de prensa.

Primer Nivel

LEYENDA Segundo Nivel
Z. Social M 7 Salasdeensayo M Z SUM u
Z. Auditorio u Z. Administrativa [ | Z. Servicios Generales Il
Z. Vlestuario

Figura 70. Zonificacion Auditorio Niccold Paganini. Fuente: Elaboracion propia
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5.1.3.5.2. Andlisis Formal

El proyecto presenta una forma regular, estd compuesta por tres formas
geométricas rectangulares unidas, se considera necesario mencionar que el
volumen principal correspondiente al auditorio tiene el aspecto de una caja cuyo
interior ha sido sustraido.

Morfogénesis

Figura 71. Morfogénesis Formal del Auditorio Niccold Paganini. Fuente: Elaboracion propia basada
en Fondazione Renzo Piano, 2001. https://goo.gl/L4wnna
5.1.3.5.3. Andlisis Espacial

El proyecto presenta una organizacion espacial agrupada, conformado por
tres volumenes, 10s que se organizan a lo largo de un eje central.
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EJE

LOS VOLUMENES SE
ORGANIZAN Y AGRUPAN A
LO LARGO DE UN EJE

Figura 72. Organizacion espacial. Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la proporcion y escala se puede mencionar que el proyecto se
adecua a las dimensiones adecuadas para el funcionamiento 6ptimo de un
auditorio, por lo que su altura de aproximadamente 14 metros se encuentra
justificada, en tanto no se puede mencionar su relacion con otros edificios,
pues se emplaza en un lugar con la presencia de vegetacion, sin embargo el
proyectista busco, tras la reutilizacion de este edificio, mimetizarlo con el lugar
en el que se ubica.

Esto se consiguid a través de la eliminacion de las paredes frontal y posterior
del edificio y su reemplazo por vidrio; la transparencia del vidrio hizo que los 90
metros de longitud del auditorio aparezcan como una unica unidad espacial.

En cuanto al andlisis del espacio interior, el auditorio se caracteriza por crear
un ambiente pacifico, debido a la presencia del vidrio el espectador puede notar
la presencia de un telon de fondo que deja ver las vistas cambiantes del parque
y sus arboles altos.



Figura 73. Vistas Auditorio Niccold Paganini. Fuente: Fondazione Renzo Piano

5.1.354. Anadlisis Tecnoldgico Constructivo

El edificio preexistente fue hecho de mamposteria de ladrillo, poseia una
cubierta de acero, en principio funcionaba como una fabrica de azlcar, en
cuanto a su recuperacion se construyeron nuevos cimientos y se recuperaron
los muros haciendo uso de concreto armado, la cubierta se reemplazo por una
nueva, hecha del mismo material: acero.

Figura 74. Proceso Constructivo Auditorio Niccold Paganini. Fuente: Fondazione Renzo Piano, 2001.
https://goo.gl/L4wnna

Ademas se instalaron tres paredes acusticas de piso a techo para
reemplazar las antiguas divisiones transversales, dos se colocaron hacia
adentro desde los extremos para cerrar el edificio, y el tercero se colocd como
divisor entre la platea principal y el foyer. Con el fin de crear las condiciones
para una buena acustica se utilizaron diversos dispositivos técnicos y
estructurales, convirtiendo el espacio en una gran caja de resonancia.

(...) paneles acusticos en vidrio y madera distribuyen el sonido a todas
las partes de la sala, el falso techo refleja la energia del sonido y
también lleva a cabo una funcion fonoabsorbente mientras que los
componentes de vidrio de las paredes extremas estan equipados con
paneles reflectantes que pueden orientarse oportunamente.(Teatro
Regio Parma, 2001)
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Se utilizaron paneles de madera de cerezo, con el fin de romper las ondas proyectista, como objetos empapados en la historia local, cargados de emocion
de sonido directas y distribuir el sonido por todo el auditorio, de esta manera y recuerdos.
se mejord el desempefo acustico del recinto, ademds como elementos
deflectores de sonido se utilizaron paneles de vidrio y paneles de madera
ubicados detras de la zona de la orquesta.

Entonces se procedio a analizar el edificio a intervenir con la finalidad de
conservar su identidad y valor, se decidio mantener la exposicion de los
elementos que se consideraban esenciales de la fabrica, “las dos paredes
principales largas con su secuencia de cerchas metalicas, deberia convertirse
en la base del proyecto para convertir el edificio en un espacio para la musica”
(RPBW, 2001a).

Figura 75. Panel de Vidrio utilizado como elemento deflector del sonido. Fuente: Fondazione Renzo
Piano, 2001. https://goo.gl/L4wnna

5.1.3.6. Analisis Intervencion

La intervencion en el edificio abandonado parte de la intencion de convertir : I = | :
los edificios industriales abandonados de la zona en edificios publicos tiles, '

este edificio y todos l0s que existian en la zona se consideraron, por parte del Figura 76. Levantamiento del estado del edificio antes de ser intervenido. Fuente: Fondazione Renzo
Piano, 2001. https://goo.gl/L4wnna
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Las paredes, como parte de la antigua fabrica representaban el elemento
de mayor caracter y constituian un fuerte signo urbano, el legado y el recuerdo
de la historia industrial de Parma (RPBW, 2001hb). Se considerd eliminar las

paredes frontal y posterior del edificio, aunque ello representd un desafio para
el proyectista.
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Figura 77. Estado del edificio antes de la intervencion. Fuente: Fondazione Renzo Piano, 2001.
https://goo.gl/L4wnna

Entonces se procedio a intervenir el edificio respetando la morfologia del
mismo Y restaurando lo que se consideraba esencial para el proyecto.

Lo muros antiguos se recuperaron por medio de inserciones adecuadas
de hormigon armado dispuestas en un peine dentro de la estructura

existente. El techo refleja la forma del original, que ha sido totalmente
reconstruido para reemplazar los materiales antiguos que ya no se
consideran tanto desde el punto de vista mecanico-estructural como
acustico. El proyecto consistio en la eliminacion de las paredes
transversales del cuerpo principal, y sustituirlos con tres grandes
acristalamientos acusticos, a fin de garantizar una transparencia total
a lo largo del eje longitudinal del cuerpo del edificio de unos 90 metros
de largo. De esta manera, es posible ver el parque desde cualquier

lugar de la sala y el vestibulo, incluso durante eventos
musicales.(RPBW, 2001D)
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Figura 78. Maqueta Proyecto de intervencion. Fuente: Fondazione Renzo Piano, 2001.
https://goo.gl/L4wnna
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5.1.4. RESUMEN COMPARATIVO - GRADO DE APORTE

Tabla 3.

Resumen comparativo referentes proyectuales

TEATRO COLON

TEATRO CAMPOS ELISEQS

AUDITORIO PAGANINI

EMPLAZAMIENTO

Se ubica en una zona parecida al
proyecto, ya que se encuentra dentro de
la zona monumental de Bogotd, su
emplazamiento exigid la destruccion de
algunos edificios ubicados alrededor del
monumento preexistente

Este proyecto se encuentra dentro de
una zona monumental, ademas se
emplaza dentro de una zona pequefia,
eligiendo ubicarse encima del monumento

Este proyecto se emplaza en la periferia
de Parma, no encuentra ninguna
limitacion en cuanto a la presencia de
edificios alrededor suyo, sin embargo
aprovecha la vegetacion que la rodea.

CONCEPTO

Arquitectura que conviva con la poética
de las antiguas casas del contexto, a
través del uso de  materiales
contemporaneos sobrios y prolijos, que
fortalezcan la presencia del teatro Colon
como patrimonio cultural de Bogota.

Maneja el concepto de regeneracion
funcional, uniendo un modelo de
arquitectura modernista, entretejida sobre
un teatro de cardcter patrimonial,
buscando unir el pasado y el presente.

Adopta el concepto de la transparencia,
desarrollada en la metdfora de una fabrica
azucarera transformada en una fabrica de
sonido, sus elementos arquitectonicos
buscan suprimir los limites entre el
espacio artificial y el natural.

ANALISIS FUNCIONAL

Destaca la inclusion en el programa
arquitectonico de 3 pisos subterraneos de
estacionamientos, ademas de la
propuesta de salas polivalentes, los que
pueden cambiar de funcién de acuerdo al
uso que se les desee dar.

Este proyecto no cuenta con un espacio
para estacionamientos, debido al espacio
pequerio, organiza los espacios de manera
simple, pero eficiente, éstos se organizan
a partir del hall de distribucion que se
coloca al costado del edificio preexistente

Su organizacién funcional se adecua al
edificio preexistente, pues el uso funcional
sigue a la forma ya establecida,
organizandose de manera que pueda
satisfacer las demandas del auditorio
principal.

ANALISIS FORMAL

Formalmente busca integrarse al teatro
preexistente y a la manzana en la que se
emplaza, aunque no lo logra del todo,
debido a la escala de algunos de sus
volimenes, que doblan en tamafio a los
edificios de su entorno inmediato.

Su organizacion formal es compacta,
debido al espacio reducido en el que se
encuentra, la ampliacion se organiza
sobre el teatro preexistente y no hacia los
costados de éste.

Su organizacion formal es sencilla,
consta de tres volimenes agrupados

ANALISIS ESPACIAL

Los espacios internos son
proporcionales en relacion con el usuario,
el uso de materiales como el concreto, el
vidrio y la madera genera un aspecto
confortable, ademads el espacio publico
propuesto une al proyecto con la ciudad.

Sus espacios intentan establecer un
discurso entre lo preexistente y o
contemporaneo al disponer de un disefio
contemporaneo minimalista, reforzando el
protagonismo del teatro preexistente,
cuyas caracteristicas son deslumbrantes.

El espacio interior crea un ambiente
pacifico, debido a la presencia del vidrio el
espectador puede notar la presencia de
un telon de fondo que deja ver las vistas
cambiantes del parque y sus arboles altos

ANALISIS CONSTRUCTIVO

Su sistema estructural es de estructura
armada de concreto postensado, los
grandes voladizos del conjunto se aligeran
con el disefio de mallas espaciales
metdlicas que se anclan en la estructura
de concreto.

La estructura del edificio preexistente es
de acero, cubierta con fachadas de piedra
artificial; la ampliacion es de acero, y se
apoya sobre la estructura antigua,
previamente reforzada. Ademds, se
reemplaza el uso de piedra por el de vidrio

El edificio es de mamposteria de ladrillo,
las fachadas frontal y posterior son de
vidrio, disefiadas para mantener la
aclstica del auditorio en dptimas
condiciones, ademas se utilizan paneles
acusticos de vidrio y madera.

ANALISIS INTERVENCION

Fuente: Elaboracion Propia
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Se realizd un diagndstico previo para
determinar los darios y lesiones del
edificio preexistente, sobre la base de
ésto, principalemente se reforzaron las
estructuras.

se plantearon las siguientes lineas de
intervencion:  regeneracion  funcional,
restauracion, implantacion tecnoldgica y
ampliacion.

Se eliminaron algunas partes del
edificio, que se consideraron
irecuperables 'y se sustituyeron por
estructuras  contempordneas, las que
respetaron el edificio preexistente.

III Emplazamiento
III Concepto
TEATRO IIII A. Funcional
COLON II A. Formal
A. Espacial

A. Constructivo

A. Intervencion

IIIII Emplazamiento

IIII Concepto
TEATRO IIII A. Funcional
CAMPOS III A. Formal
ELISEOS ‘
A. Espacial
A. Constructivo
A. Intervencion
III Emplazamiento -
Concepto
AUDITORIO A. Funcional
NICCOLO A. Formal
PAGANINI .
A. Espacial
A. Constructivo
A. Intervencion

Figura 79. Grado de Aporte. Fuente: Elaboracion propia.



5.2. APROXIMACION TERRITORIAL
5.2.1. UBICACION Y LIMITES

ECUADOR

ECUADOR

2
L AMAZONAS
BRASIL

OCEANO PACIFICO LAMBAYEQUE

LA LIBERTAD

ENCANADA

| |
I SAN MIGUEL | . ]l
Ve CELENDIN -
| “ | SAN PABLO |
B | |
| saneasio | N\ |
| ] .
I . I BARIOS DEL INCA I
| . |
| CONTUMAZA sanmagcos | / |
| \ﬁl CHETILLA \/\;\;A;;CANORA N |
| GRAN CHIMU - | 2
| | |
S I . S LA .

Figura 80. UBICACION DEL LUGAR DE ESTUDIO
Elaboracion propia.

M Zona Monumental
M Teatro Municipal Cajamarca

A L
Mapa 3. AREA URBANA DEL DISTRITO DE CAJAMARCA 0 300 600m
Elaboracion propia. Fuente: Catastro Urbano Municipalidad Provincial de Cajamarca, 2016 Esc. 1/50,000

El 4rea urbana del distrito de Cajamarca tiene una extensién de 1,776.34 Ha, estd
situado en el suroeste del distrito de Cajamarca, provincia de Gajamarca y departamento
de Cajamarca. El distrito de Cajamarca limita por el norte con el distrito de La Encafiada,
por el sur con el distrito de San Juan, por el este con San Pablo y Chetilla, y por el oeste
con Barios del Inca y Llacanora.
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5.2.2. ANALISIS HISTORICO
5.2.2.1. Crecimiento Urbano

L 1 L 1
0330  660m W 1859 0330 660m
M 1859 Esc. 1/55,000 W 1928 Esc. 1/55,000
Mapa 4. CRECIMIENTO URBANO DISTRITO CAJAMARCA 1859. Mapa 5. CRECIMIENTO URBANO DISTRITO CAJAMARCA 1928.
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca, 2016 Elaboracién propia. Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca
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| 1942

Mapa 6. CRECIMIENTO URBANO DISTRITO CAJAMARCA 1942.
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca, 2016

R
0 330 660m
Esc. 1/55,000

W 1859

W 1928

W 1942 630 e6om
m 1977 Esc. 1/55,000

Mapa 7. CRECIMIENTO URBANO DISTRITO CAJAMARCA 1977.
Elaboracién propia. Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca, 2016
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W 1859
W 1928
W 1942
W 1977
[ 1988

Mapa 8. CRECIMIENTO URBANO DISTRITO CAJAMARCA 1988.
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca, 2016
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L 1
0 330 660m
Esc. 1/55,000

W 1859

W 1928
W 1942
W 1977
W 1988 630 e6om

1994 Esc. 1/55,000

Mapa 9. CRECIMIENTO URBANO DISTRITO CAJAMARCA 1994.
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca, 2016



El crecimiento urbano del distrito de Cajamarca se ha visto afectado por diversos sucesos
historicos, en la siguiente linea de tiempo se resumen dichos eventos, se considerd dividir
el crecimiento urbano de la ciudad en cuatro sucesos relevantes: el asentamiento Incaico,
la inmigracion espafiola, la aparicion de las Minas de Hualgayoc y establecimiento de la
Minera Yanacocha.

IMPERIOINCA - = 200 a.C.

Planeamiento  basado en su

wa=asafp COSMOVISION,  tomaron  como
modelo el urbanismo del Cusco
Imperial

INMIGRACION ESPANOLA

===

Se establecid un esquema de
damero, la que se asentd sobre el
esquema inca.

1565. Se la denomina como

reduccion indigena de San q=s===s
Antonio de Cajamarca la

grande.

S

MINAS HUALGAYOC 1784

El desarrollo econdmico provisto

» PO el descubrimiento de las minas
de Hualgayoc, permitié un al
espacio urbano crecer.

Esta etapa dotd las
caracteristicas urbanas que
posee el centro histdrico de

TOTAL

R

38,869.13 Ha . .
la ciudad en la actualidad resesenp 1905 Construccion del TEATRO
MUNICIPAL CAJAMARCA
Area total
Area expansién MINERA YANACOCHA _ _ _ __ ________ 1993

G_1. Area total y urbana distrito Cajamarca
C1: Actualmente, del drea total del El trazado urbano se vuelve I A partir de este afo la ciudad
distrito de Cajamarca, la zona urbana complejo, debido a la falta m======P comienza a expandirse

ocupa aproximadamente 1,776.34 Ha 630 66om de ordenamiento territorial. territorialmente con rapidez.
Esc. 1/55,000

S——

Mapa 10. CRECIMIENTO URBANO DISTRITO CAJAMARCA 2016. Figura 81. Linea de tiempo Evolucion distrito de Cajamarca.
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca, 2016 Elaboracion propia. Fuente: Scaletti,2013
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5.2.2.2. Patrimonio Historico
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CONCLUSIONES

C1: A partir de 1532 la poblacion cajamarquina se fue asentando sobre o
alrededor del patrimonio cultural prehispanico.

62: Debido al asentamiento urbano espafiol, gran parte del patrimonio
prehispdnico en la Zona Monumental de Cajamarca desaparecio.

[ Bienes arquitectonicos monumentales etapa prehispanica
I Bienes arquitectonicos monumentales etapa colonial
M Limite Zona Monumental

H Teatro Municipal Cajamarca €3: Aproximadamente, a partir del afio 1994 existe riesgo de invasion y estropeo

de una huaca en la zona sur del distrito, debido a la expansién urbana.
Mapa 11. PATRIMONIO HISTORICO EXISTENTE DISTRITO DE CAJAMARCA. C4&: La Zona Monumental contiene gran parte del patrimonio monumental 0125 250m
Elaboracion propia. Fuente: INDECI, 2003 histdrico del distrito. Esc. 1/20,000
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5.2.3. ANALISIS GEOGRAFICO
5.2.3.1.

Estructura Ecologica

ENCANADA

CONCLUSIONES

C1: El drea de terreno de
- cultivos, pastos y vegetacion
arbustiva es el que representa
el mayor porcentaje dentro
del distrito de Cajamarca
cuenta con una extension de
10,446.42 Ha.

156.51%

Figura 82. Distribucion Estructura Ecoldgica
Elaboracion Propia. Fuente: POT CAJAMARC;

C2: El drea urbana de
Cajamarca  representa el
4.56% del distrito, contando
con 1,776.34 Ha de
extension.

SAN PABLO

BARNOS DEL INCA

€3: EI crecimiento del drea
urbana en los dltimos afios ha
representado un peligro para
la permanencia de cultivos
agricolas, vegetacion
arbustiva, plantaciones
forestales y pastos cultivados.

CHETILLA

LEYENDA

[ Area Urbana

B Pastos naturales, vegetacion escasa

M Tierras con pastos naturales

I Cultivos, pastos y vegetacion arbustiva
Tierra con plantaciones forestales
Tierras degradadas

I Pastos cultivados y vegetacion arbustivas

I cultivos agricolas y pastos naturales
Cultivos agricolas, vegetacion escasa

M pantaciones forestales y cultivos agricolas )

B pastos cultivados y cultivos agricolas 15 am

Esc. 1/250,000

Mapa 12. ESTRUCTURA ECOLOGICA DISTRITO DE CAJAMARCA.
Elaboracion propia. Fuente: Ordenamiento Territorial Region Cajamarca, 2010

\| SAN JUAN

Perfil hidrografico

- B

LEYENDA

[ Cuenca Rio Jequetepeque
Cuenca Rio Crisnejas

== Rios

= | imite Area Urbana

== | imites interdistritales

Mapa 13. PERFIL HIDROGRAFICO DIS;\rRITO DE CAJAMARCA.
Elaboracién propia. Fuente: Diagndstico Territorial del Departamento de Cajamarca, 2014
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EST. 1/25,000
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e [N INR]
|- CONCLUSIONES

[/

Por la Zona Monumental
de Cajamarca cruza el rio
San Lucas, segun el Indeci
(2013) éste  representa
peligro de inundacion para
los lotes que se encuentran
en la ribera de su caudal.

LEYENDA
Zona Monumental
Rios y quebradas

~ AreaVerde
Teatro Cajamarca

_ Mapa 14. PERFIL HIDROGRAFICO DEL AREA URBANA DEL DISTAITD
—Flaberacion propi

a. Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de Cajamafc, 2016
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5.2.3.3. Geomorfologia

LEYENDA

© ZONA1 (2640-2740 msnm)
Pendiente 1-3°

~ ZONA 2 (2740-2900 msnm)
Pendiente 5-7°

[ ZONA 3 (2900-3100 msnm)
Pendiente 15-20°

I Z0NA 4 (3100-3300 msnm)
Pendiente 20-26°

Il Zona Monumental
I Teatro Municipal Cajamarca

CONCLUSION
Parte de la Zona Monumental se
encuentra entre una pendiente entre 5
a 7 grados, por ello serd importante
congsiderar dichas condiciones del
terreno antes de intervenir en éste.

—
{f}"i m

R
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5.2.34. Flora

ENCANADA

SAN PABLO

CHETILLA

LEYENDA
I Ecorregion Jalca

LLACANORA

{71 Area Urbana
{3 Zona con mayor presencia de Cultivos nativos
{3 Zona con mayor presencia de Flora silvestre

A
0 715 3km
Esc. 1/250,000

SAN JUAN

Mapa 16. ECORREGIONES DISTRITO DE CAJAMARCA MAS ZONAS CON MAYOR PRESENCIA DE FLORA.
Elaboracion propia. Fuente: ZEE, Sub modelo de valor bioecolégico Cajamarca, 2014
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Laccopetalumx giganteum

Ascidiogyne sanchezvegae Calceolaria caespitosa

Calamagrostis Tarmensis 47— ==
Yy 7/ N\
Cortaderia sericantha ’I

Festuca huamachucensis !

Paranephelius uniflorus “

Diplostephium sagastegui‘\

A
e —

Werneria nubigena
Plantago tubulosa
Calceolaria percaespitosa

Cinchona officinal

] Ceroxylon parvifrons
Figura 83. Flora Distrito de Cajamarca. Elaboracion propia Podocarpus oleifolius === Podocarpus
Fuente: Diagndstico Territorial del departamento de Cajamarca, 2014 macrostachys

FLORA REPRESENTATIVA
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e

Rubus sp.

Chuqui awelgérbauer}'
Mora silvestre " ’
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CONCLUSIONES

C1: En la ecorregion Jalca del distrito de Cajamarca existe una alta diversidad
vegetal de al menos 181 géneros y 281 especies.

62: En la ecorregion de bosques andinos estacionales, en la que se encuentra -
ubicada el drea urbana del distrito, estd mayormente conformado por érboles y
arbustos perennifolios y un alto porcentaje de herbdceas perennes.

Gentianella dianthoides

Figura 84. Flora representativa distrito de Cajamarca
Elaboracion propia. Fuente: Biodiversidad de Cajamarca, 2014



5.2.35. Fauna

Phacellodomus dorsalis
Sturnira erythromos

taphrolesbia griseiventris

Centronele hesperieum

Cochranella euhystrix
Stenocersus huancabambae

Telmatobius latirostris

Pristimantis amydrotus

Leptotyphlops teaguei

a—
I.
—

Geranoaetus melanoleucus

SAN PABLO
Bubo virginianus

Lycalopex culpaeus
Proctoporus ventrimaculatus
lagidium peruanum Atelopus peruensis
Figura 85. Fauna Distrito de Cajamarca. Elaboracion propia Carlomys Sorellus Phrynopus simonsii
Fuente: Diagndstico Territorial del departamento de Cajamarca, 2014 Metallura Phoebe Gastrotheca peruana
Upucerthia Serrana
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CONCLUSIONES

C1: El distrito de Cajamarca se encuentra dentro de dos ecorregiones climaticas
LLACANORA del Pert: Jalca y Bosques andinos estacionales.

62: Segun el Diagndstico Territorial del departamento de Cajamarca del afio 2014,
la ecorregion Jalca y la de bosques andinos estacionales cuentan con 10 y 11
especies de fauna silvestre respectivamente.

C3: El drea urbana de Cajamarca se encuentra dentro de la ecorregion de bosques
andinos estacionales, ademas segun un estudio del Gobierno Regional Cajamarca,

LEYENDA

[ Ecorregion Jalca
Ecorregion Bosques Andinos estacionales
{3 Area Urbana
{3 Zona con mayor presencia de Aves
{3 Zona con mayor presencia de reptiles y anfibios

~7
0 156 3km

Esc. 1/250,000 en esta ecorregion existe gran incidencia en lo que respecta a la presencia de
~__ SAN JUAN reptiles y anfibios.
Mapa 17. ECORREGIONES DISTRITO DE CAJAMARCA MAS ZONAS CON MAYOR PRESENCIA DE FAUNA. Figura 86. Fauna representativa del distrito de Cajamarca.
Elaboracidn propia. Fuente: ZEE, Sub modelo de valor bioecoldgico Cajamarca, 2014 Elaboracion propia. Fuente: Biodiversidad de Cajamarca, 2014
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5.2.3.6.

Clima

ENCANADA

SAN PABLO

BARNOS DEL INCA

CHETILLA

LLACANORA
LEYENDA
Semiseco, Semifrio
(Deficiente lluvia en otofio, invierno y primavera)
Semiseco, templado y himedo
(Deficiente lluvia en otofio, invierno y primavera)

Mapa 18. CLIMA EN EL DISTRITO DE CAJAMARCA
Elaboracion propia. Fuente: ZEE, Sub modelo de valor bioecoldgico Cajamarca, 2014
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RESUMEN DEL CLIMA
———
PREClPlTAClONl,,,,mecﬁ—s T Tmm | I B
HUMEDAD | Bochornoso: 0% Seco
TEMPERATURA]  Comoda Fresca

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov.  Dic.
Figura 87. Resumen del Clima. Elaboracion propia
Fuente: weather Spark, 2017

TEMPERATURA PROMEDIO DEL AGUA
Caliente Fresco

26°C

24°C

22°C

20°C

18°C

16°C

14°C

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Figura 88. Temperatura promedio del agua. Elaboracion propia
Fuente: weather Spark, 2017

ENERGIA SOLAR DE ONDA CORTA INCIDENTE DIARIA PROMEDIO

Obscuro
9 kuh
8 kwh
1 g0 5 sep.
= 6,7 kwh

e 2 feb 20 SOkl —e— }
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La energfa solar de onda corta promedio diaria que llega a la tierra por metro cuadrado (linea anaranjada), con las bandas de percentiles 25° a 75°y 10° a 90°.

Figura 89. Energia solar durante el dia. Elaboracion propia
Fuente: weather Spark, 2017

CONCLUSIONES

C1: En Cajamarca los veranos
son frescos y nublados, los
inviernos  son  cortos,  frios,
$ecos y parcialmente nublados.
Durante el transcurso del afio,
la temperatura generalmente
varfa de 5°C a 19°C y rara vez
baja a menos de 3°C o0 sube a
mas de 21°C.

€2: La época del afio cuando el
agua estd mas caliente dura
2,3 meses, del 24 de enero al
2 de abril, con una
temperatura promedio superior
a 21 °C. La época del afio
cuando el agua estd mas fria
dura 4,0 meses, del 19 de
julio al 20 de noviembre, con
una temperatura promedio
inferior a 18 °C.

€3: FE  periodo  mds
resplandeciente del afio dura
2,0 meses, del 1 de agosto al
30 de septiembre, con una
energia de onda corta
incidente diaria promedio por
metro cuadrado superior a 6,5
kWh. EI periodo mas obscuro
del afio dura 3,5 meses, del 2
de febrero al 20 de mayo, con
una energia de onda corta
incidente diaria promedio por
metro cuadrado de menos de
5,6 kWh.



ENCANADA

SAN PABLO

BANOS DEL INCA
CHETILLA

LLACANORA

LEYENDA
TEMPERATURA MAXIMA JULIO-SEPTIEMBRE (°C)

16-20
20-24
{1 Area Urbana

~_

Mapa 19. DISTRIBUCION ESPACIAL DE LA TEMPERATURA MAXIMA MULTIANUAL.
Elaboracion propia. Fuente: Diagnéstico Territorial del departamento de Cajamarca, 2014

SAN JUAN

ENCANADA

SAN PABLO

BANOS DEL INCA

CHETILLA

LLACANORA

LEYENDA

TEMPERATURA MINIMA JULIO-SEPTIEMBRE (°C)
m 04

W 43

M 8-12

SAN JUAN

Mapa 20. DISTRIBUCION ESPACIAL DE LA TEMPERATURA MINIMA MULTIANUAL.
Elaboracion propia. Fuente: Diagnéstico Territorial del departamento de Cajamarca, 2014
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TEMPERATURA MAXIMA Y MINIMA PROMEDIO

30°C Caliente Fresco
25°C 13 ene. 14 mar. 3jun 17 jul 1 dic.
oc 19°C 18.°C 1 : 18°C
20°C 17°C 16°C Alta
15°C
10°C geg 8°C ] rog .
= 6°C S0, ———————e——Bapa
5°C
OC " Ene. ' Feb. | Mar. | Abr.  May. | Jun. | Ju. | Ago. | Sep. Ot Nov. = Dic.

La temperatura maxima (linea roja) y minima (linea azul) promedio diaria con las bandas de los percentiles 25° a 75°, y 10° a 90°.
Figura 90. Temperatura maxima y minima promedio. Elaboracioén propia
Fuente: Weather Spark, 2017

TEMPERATURA PROMEDIO POR HORA

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
La temperatura promedio por hora, codificada por bandas de colores: helada < 0 °C < muy fria < 7 °C < fria < 13 °C < fresca < 18 °C
< comoda < 24 °C < caliente < 29 °C < muy caliente . Las dreas sombreadas superpuestas indican la noche y el creptsculo civil
Figura 91. Temperatura promedio por hora. Elaboracion propia
Fuente: Weather Spark, 2017

PRECIPITACION DE LLUVIA MENSUAL PROMEDIO
Lluvia Lluvia

120 mm

100 mm

80 mm

60 mm

40 mm

21jul
1mm
Ene. ~ Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago.  Sep. Oct. Nov. Dic.
La lluvia promedio (linea sélida) acumulada en un periodo mévil de 31 dias centrado en el dia en cuestion, con las bandas de percentiles
del 25°al 75°y del 10° al 90°.

Figura 92. Precipitacion de lluvia mensual promedio. Elaboracion propia

Fuente: Weather Spark, 2017

20 mm
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ENCANADA

SAN PABLO CONCLUSION

De acuerdo al rango de
precipitacion en el drea
urbana del distrito de
Cajamarca, se  pueden
utilizar métodos de
recoleccion con el fin de que
el proyecto genere sus
propios recursos hidricos, es
decir sea sostenible en este
sentido.

BANOS DEL INCA
CHETILLA

LLACANORA

LEYENDA

RANGO PRECIPITACION (mm)
Il 100-200

[ 200-400

{1 Area Urbana

SAN JUAN

Mapa 21. PRECIPITACION MENSUAL DISTRITO CAJAMARCA
Elaboracion propia. Fuente: Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Pert, 2012
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SAN PABLO

BANOS DEL INCA
CHETILLA

LLACANORA

LEYENDA
VELOCIDAD DE VIENTOS (m/s)

W 1-2m/s
[ 2-3m/s
Mayor 6 m/s

{1 AreaUrbana
SAN JUAN

Mapa 22. VELOCIDAD DEL VIENTO MULTIANUAL DISTRITO DE CAJAMARCA
Elaboracion propia. Fuente: Diagnastico Territorial del departamento de Cajamarca, 2014

VELOCIDAD PROMEDIO DEL VIENTO
Ventosp
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8 km/h
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0 km/h Ene.  Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago.  Sep. Oct. Nov. Dic.

El promedio de la velocidad media del viento por hora (linea gris oscuro), con las bandas de percentil 25° a 75°y 10° a 90°.
Figura 93. Velocidad promedio del viento. Elaboracion propia
Fuente: Weather Spark, 2017

DIRECCION DEL VIENTO
100%

80%

60%

40%

20% Deste o 80%

0, == — 0,
0% Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sep. QOct. Nov. Dic. 100%
El porcentaje de horas en las que la direccion media del viento viene de cada uno de los cuatro puntos cardinales (norte, este, sury
oeste), excluidas las horas en que la velocidad media del viento es menos de 2 km/h. Las dreas de colores claros en los limites son el
porcentaje de horas que pasa en las direcciones intermedias implicitas (noreste, sureste, suroeste y noroeste).

Figura 94. Direccion del viento. Elaboracion propia
Fuente: Weather Spark, 2017

CONCLUSIONES

C1: La parte mas ventosa del afio dura 3,4 meses, del 7 de junio al 19 de septiembre, con velocidades promedio del viento
de més de 7,9 kilémetros por hora. Por otro lado el tiempo mas calmado del afio dura 8,6 meses, del 19 de septiembre al 7
de junio.

€2: El viento con mas frecuencia viene del oeste durante 6 dias, del 26 de febrero al 4 de marzo y durante 2,3 semanas, del
20 de noviembre al 6 de diciembre.

C3: El viento con mas frecuencia viene del norte durante 4,0 semanas, del 4 de marzo al 1 de abril; durante 1,1 meses, del
16 de octubre al 20 de noviembre y durante 2,7 meses, del 6 de diciembre al 26 de febrero. Ademas, el viento con mas
frecuencia viene del este durante 6,5 meses, del 1 de abril al 16 de octubre.
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5.2.3.7. Peligros naturales

ENCANADA

SAN PABLO

BANOS DEL INCA
CHETILLA

LLACANORA

LEYENDA
Alto
Il Muy alto
{1 Area Urbana
SAN JUAN 5 3m
~ Esc. 1/250,000

Mapa 23. INTENSIDADES SISMICAS DEL DISTRITO DE CAJAMARCA
Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacion ante desastres de Cajamarca, 2013
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LEYENDA

[ Leve
Moderado

[ Severo

Il Muy severo

< )

I Zona Monumental

[ Teatro Municipal Cajamarca

CONCLUSION

En la Zona Monumental existe
probabilidad de sismos de
grado 7, cuyas caracteristicas
son: dafio leve en estructuras
especialmente disefiadas,
dafios  considerables  en
edificios corrientes y sélidos
con colapso parcial, dafos
grandes en estructuras de
construccion pobre, paredes
separadas de su estructura,
caida de columnas,
monumentos y paredes, etc.
(DDC Cajamarca, 2016, p.
141)

T

[
0 250 500m
Esc. 1/40,000

Mapa 24. INTENSIDADES SISMICAS DEL AREA URBANA DEL DISTRITO DE CAJAMARCA
Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacion ante desastres de Cajamarca, 2013



LEYENDA
Bajo
Medio
Alto

W Muy alto

{1 Area Urbana

I Zona Monumental
[ Teatro Cajamarca
Mapa 25. PELIGROS NATURALES MULTIPLES DEL AREA URBANA DEL DISTRITO DE CAJAMARCA

Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacién ante desastres de Cajamarca, 2013

CONCLUSION
De acuerdo al material de
construccion, la Zona
Monumental de Cajamarca se
encuentra en  vulnerabilidad
alta, esto debido al predominio
del adobe y piedra como
materiales de construccion.

LEYENDA

Vulnerabilidad baja
Vulnerabilidad media
Il Vulnerabilidad alta =

A

1!
il

hl—\ UE
I Zona Monumental 250 500m v/ 2
I Teatro Municipal Cajamarca Esc. 1/40,000 g

Mapa 26. VULNERABILIDAD ANTE FENOMENOS DE ORIGEN GEOLOGICOS POR TIPO DE MATERIAL EN LA CONSTRUCCION
Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacion ante desastres de Cajamarca, 2013
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5.2.4. ANALISIS TIPOLOGICO Y ZONIFICACION
5.2.4.1. Trama Urbana

TRAMA ORDENADA

Las formas que presenta son
regulares y/o ortogonales, el
trazado de las calles es recto,
generando un orden de
damero.

Figura 95. Tipo de trama ordenada
Elaboracién propia.

TRAMA MENOS ORDENADA

En algunas  zonas  se
presentan formas ortogonales,
sin embargo éstas no se
agrupan ordenadamente, las
calles no son rectas, debido la
la topografia del lugar.

Figura 96. Tipo de trama menos ordenada
Elaboracién propia.

TRAMA NERVADA

La forma de las manzanas es
irregular, no se agrupan tras
alguin eje, este tipo de trama
Se presenta mayormente en
las zonas accidentadas del
lugar, por ejemplo cerros.

Il Trama Ordenada
I Trama Menos Ordenada
Trama Nervada

M Zona Monumental
Teatro Municipal Cajamarca

. Figura 97. Tipo de trama nervada
Mapa 27, TIPOLOGIA TRAMA URBANA CAJAMARCA. 5 om Eahoraciin ool
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de Cajamarca, 2016 Esc. 1/45,000
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Tabla 4.
Distribucion de los tipos de trama urbana.

TIPO DE TRAMA  AREA (Ha) VALOR RELATIVO

(%)
Ordenada 91.57 5.64%
Menos Ordenada 933.01 57.48%
Nervada 598.54 36.88%
TOTAL 1,623.12 | 100.00%

Fuente: Elaboracion propia.

I Trama Ordenada
[ Trama Menos Ordenada
Trama Nervada

Figura 98. Distribucion trama.
Elaboracion propia.

CONCLUSIONES

C1: El drea urbana del distrito de Cajamarca
posee 91.57 Ha de trama urbana ordenada,
siendo ésta, la trama con menor exension en
el lugar de estudio, ésta representa el
5.64% del total en valores relativos.

C2: La trama urbana nervada representa el
36.88% del drea urbana del distrito,esto se
debe al crecimiento espontaneo que se ha
dado en los Ultimos afos, estos
asentamientos se han extendido hacia las
partes mds elevadas de la ciudad,siendo
esta una razon de su irregularidad.
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5.2.5. ANALISIS VIALIDAD L §/v
5.2.5.1.  Tipologia de Vias i SIS

Por la Zona Monumental de Cajamarca atraviesan
dos vias arteriales, una de ellas da acceso a la
plaza de armas de la ciudad, via principal de
conexion entre la zona monumental y el resto de la
ciudad.

M Via Arterial
Il Via Colectora
Il Via Expresa

I Zona Monumental

W Teatro Municipal Cajamarca Q
Mapa 30. TIPOLOGIA DE VIAS DEL AREA URBANA DEL DISTRITO DE CAJAMARCA 0 180 360m
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Cajamarca, 2016 Esc. 1/30,000
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5.2.5.2. Tréfico

CONCLUSION

En el drea urbana, las zonas con mayor presencia de
congestion vehicular son las intersecciones entre la Avenida
Atahualpa y la Av. San Martin de Porres, y la interseccion
entre la Av. Atahualpa y la Alameda de los Héroes de San
Raman

T
on)
WVG

i

Figura 99. Zona con mayor tréfico

Elaboracion propia. Fuente: Google maps, 2018 é@@ U“GELQ%
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M Teatro Municipal Cajamarca

Mapa 31. TRAFICO USUAL EN EL AREA URBANA DEL DISTRITO DE CAJAMARCA 5 0 180 360m
Elaboracion propia. Fuente: Google Maps, 2018 Esc. 1/30,000
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-"‘Tmum. oia Mon

@ Nodos de congestionamiento vehicular B
[0 Concentracion de transporte
M Limite Zona Monumental

M Teatro Municipal Cajamarca

Esc. 1/7,500

Mapa 32. TRAFICO USUAL EN LA ZONA MONUMENTAL DE CAJAMARCA
Elaboracién propia. Fuente: Plan de Gestion de la Zona Monumental de Cajamarca, 2016

CONCLUSIONES

Toda la Zona Monumental cuenta con
calles angostas, de ancho de via
totalmente definidos; la red vial de esta
drea se  encuentra  totalmente
desordenada, con secciones viales
insuficientes.

Las horas de mayor concentracidn de
transito en la zona monumental son entre
las 7:00 a.m. y las 9:00 a.m., de 12:00
p.m. a 2:00 p.my de 6:00 p.m. a 8:00
p.m., siendo estas Ultimas las mads
criticas 0 densas, ademds de producirse
en éstas a mayor concentracion de gases,
ruidos y contaminacion en la zonas de
congestionamiento.  (DDC  Cajamarca,
2016, p.138)

Algunas problemdticas de la zona

monumental son:

X  Congestion vehicular y peatonal en
las horas punta en la plaza de
armas.

X Insuficiente dotacion de
estacionamientos.

X  Ancho de vereda insuficiente para
el transito de volumen de peatones

X  Presencia de comercio ambulatorio,
lo que obliga a los peatones a
circular ~ por  las  calzadas
vehiculares.

X  Alta concentracion de actividades
comerciales,  institucionales vy
transito  vehicular, asi como la
escasa gestion contribuyen a una
inadecuada sistematizacion de la
red vial de la zona monumental.
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5.2.6. ANALISIS SOCIOECONOMICO

5.2.6.1. Demografia
CRECIMIENTO POBLACIONAL A TRAVES DE LOS ANOS
300,000

260209 272,181
250,000 253,280 ’ |
200,000 —
150,000 150,197 |
100,000 570 L
50,000 —— —
0 —— l

1993 2007 2018 2021 2026

Figura 100. Crecimiento poblacional a través de los afios distrito de Cajamarca
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Desarrollo Urbano de Cajamarca, 2016

EL distrito de Cajamarca cuenta en la actualidad con una poblacion aproximada de 253,280
habitantes, es considerada la quinta ciudad en importancia del norte del Per, después de Truijillo, Chiclayo,
Piura y Chimbote. En el grdfico anterior (G_16) se puede observar que el crecimiento poblacional en los
Ultimos afios estd siendo acelerado y se proyecta en los proximos afios a ser uno de los distritos mas
poblados de la region. Se considera que el proceso de urbanizacion acelerado y desordenado en el distrito
se debe al desarrollo econémico que la ciudad viene ostentando por parte de la minerfa (MPC, 2016).

6.44%

34.51%

50.15% 49.85%
. 0-19
Mujeres B 20-59
Hombres 60 a més

Figura 101. Poblacién por Género
Elaboracion propia. Fuente: PDU Cajamarca, 2016

Figura 102. Poblacién por edad
Elaboracién propia. Fuente: PDU Cajamarca, 2016

110

5.2.6.2.

Densidad Poblacional

> 1/
CONCLUSIONES O'\ I8z
C1: El indicador de densida
poblacional determina que en Q
el distrito de Cajamarca hasta
el 2017 se encuentran
aproximadamente 7 habitantes
por ha, sin embargo la mayoria
se distribuye en el drea urbana
del distrito de la manera
expresada en el presente mapa

Menor a 100 hab/ha
101 a 200 hab/ha
Il Mayor a 201 hab/ha

B Zona Monumental

W Teatro Municipal Cajamarca 275 550m

=
Esc. 1/45,000

Mapa 33. DENSIDAD POBLACIONAL AREA URBANA DISTRITO DE CAJAMARCA.
Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacion ante desastres de Cajamarca, 2013



5.2.6.3. Vulnerabilidad de los asentamientos humanos en cuanto a
Densidad poblacional

CONCLUSION
En cuanto a densidad
poblacional, la  zona o
monumental se encuentra l
mayormente  en  alta £a9%
vulnerabilidad.

[ Vulnerabilidad Media
7] Vulnerabilidad Baja

== |i{mite Zona Monumental
M Teatro Municipal Cajamarca 275 550m
Esc. 1/45,000
Mapa 34. VULNERABILIDAD DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS ANTE LOS FENOMIENOS DE ORIGEN GEOLOGICO-CLIMA

Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacion ante desastres de Cajamarca, 2013

5.2.6.4. Vulnerabilidad de los asentamientos humanos en cuanto a
materiales predominantes de construccion

CONCLUSION
La Zona Monumental de
la ciudad presenta gran
parte de construcciones
en adobe.

Il Adobe
Adobe-ladrillo

[ Ladrillo

== | imite Zona Monumental

=20

S0 a5 550m
7 Ese. 145,000

Mapa 35. MATERIALES PREDOMINANTES DE LA CONSTRUCCION AREA URBANA DISTRITO DE CAJAMARCA.
Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacion ante desastres de Cajamarca, 2013

M Teatro Municipal Cajamarca
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CONCLUSION
Los asentamientos
humanos de la Zona
Monumental de la ciudad
presentan vulnerabilidad
media y alta ante
fendmenos de  origen
geoldgico.

I Vulnerabilidad Alta

[ Vulnerabilidad Media
Vulnerabilidad Baja

== | imite Zona Monumental

B Teatro Municipal Cajamarca 0 275 550m
Esc. 1/45,000

Mapa 36. VULNERABILIDAD DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS ANTE LOS FENOMIENOS DE ORIGEN GEOLOGICO

Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacion ante desastres de Cajamarca, 2013
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CONCLUSION
Los asentamientos
humanos de la Zona
Monumental de la
ciudad presentan
predominantemente
vulnerabilidad media y
baja ante fendmenos de
origen climético.

I Vulnerabilidad Alta

[ Vulnerabilidad Media
Vulnerabilidad Baja

== | imite Zona Monumental

275  550m

Teatro Municipal Cajamarca
Esc. 1/45,000
Mapa 37. VULNERABILIDAD DE LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS ANTE FENOMENOS DE ORIGEN CLIMATICO
Elaboracion propia. Fuente: Programa de prevencion y medidas de mitigacion ante desastres de Cajamarca, 2013



5.2.6.5. Poblacion Economicamente Activa (PEA) 5.2.6.6. Distribucion del ingreso por estratos socioeconomicos

Tabla 5 ‘ ’ . ' INGRESOS MENSUALES CONYUGALES
Poblacion econdmicamente activa de! distrito de Cajamarca
SECTOR ACTIVIDAD ECONOMICA N° PERSONAS 300
AGRICULTURA GANADERIA 6,583 25.8%
PEA PRIMARIA PESCA T 10,326 5.0
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 3,136
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 5,018
SUMINISTRO DE AGUAY GAS 196 19.8%
PEA SECUNDARIA CONSTRUCCION 7.600 22,877 20.0
COMERCIO 10,063 17.0%
VENTA AUTOS 2,057
HOTELES Y RESTAURANTES 3,271 15.0 106%
TRANSPORTE 6,281 12.1% o7
INTERMEDIACION FINANCIERA 453
INMOBIL/ARIA 3,908 10.0
TERCIARIA ADMINISTRACION PUBLICA 2,298 32,515 71%
ENSENANZA 6,886 5.5%
SALUD Y SERVICIOS SOCIALES 1,933 5.0
OTRAS ACTIVIDADES 2,669
HOGARES PRIVADOS 2,754
ORGANOS EXTRATERRITORIALES 5 0.0
NO ESPECIFICADA  ACTIVIDAD ECONOMICANO ESPECIFICADA 4,708 4,708 - de $/500 $/501-700 $/701-1,000  $/1,001-1,500  $/1,501-2,000  $/2,001-3,000 -+ de $/3,000
D .42 A28 Fi 104. Ingresos mensuales conyugales
y . i . igura 104.
Elaboracion propia. Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Cajamarca, 2016 Elaboracién propia. Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Cajamarca, 2016
CONCLUSIONES
6.69% Tabla 6
14.66% C1: La actividad econémica Terciaria es la de mayor Niveles de vida y pobreza urbana
demanda en el distrito de Cajamarca, dentro de
ésta, la PEA dedicada a la educacion es la que POBREZA MONETARIA PRON\QNC A CAJAM:;\RCA DlS;E{[TO CAJAl\ﬂ/ARCA
mayor numero representa con 6,886 personas 2 g
aproximadamente trabajando en este rubro. Incidencia de pobreza total 165,432 47.5 68,644 329
Incidencia de pobreza extrema 75,045 21.6 24,519 1.7
46.17% 32.48% C2: La actividad econoémica primaria es Ig que Brecha de pobreza total 16.6 10.1
representa la menor demanda en el Q|§tr|to de Severidad de pobreza total 77 43
Cajamarca, dentro de este rubro la actividad que
presenta mayor demanda es la agricultura v Elaboracién propia. Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Cajamarca, 2016
ganaderia, en este sector laboran aproximadamente
6,583 personas. CONCLUSIONES
C1: La distribucion de los ingresos muestra aproximadamente a un cuarto de la poblacién dentro de la media
I PEA Primaria de ingresos, por otro lado se puede ver un porcentaje menor en lo que respecta a poblacién con ingresos muy
Il PEA Secundaria altos o muy bajos, lo que muestra que existe cierto equilibrio en la distribucion de los ingresos.
PEA Terciaria
Actividad Econémica no Especificada €2: Con respecto a los demds distritos de la provincia de Cajamarca, el distrito de Cajamarca presenta menor
) B o o ) incidencia de pobreza, es necesario recalcar que la incidencia de los distritos aledafios es abrumadoramente
Figura 103. Poblacion econdmicamente activa distrito de Cajamarca mayor.

Elaboracion propia. Fuente: Plan de Desarrollo Urbano Cajamarca, 2016
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5.2.7. CONCLUSIONES APROXIMACION TERRITORIAL
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. Comermo
77} Bienes patrimoniales

@ Nodos de congestion vehicular
Concentracion de transporte

Teatro Cajamarca

== | imite Zona Monumental

Mapa 38. TRANSVERSALIDADES
Elaboracidn propia.
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POTENCIALIDADES

. Posee un potencial comercial, por estar
[ ] ubicado en un espacio de mayor concetracion
/ comercial en la zona monumental, ademds de

encontrarse en la interseccion de los ejes
, comerciales mas importantes de esta zona.
I~ . Se encuentra en una ubicacion centrica con
Adngestion | respecto a los espacios culturales principales

Eje comercial

vehicular=§ « \
/ \ : ‘ de la zona monumental
{/ \ Eje comercial | Existe alta demanda cultural y educativa en
oo B } & su entorno inmediato.
\ ) ]
\ R PROBLEMATICAS
\ N2

.Segun el plan de gestion de la zona
monumental de Cajamarca, este espacio
cultural se encuentra en un estado de
conservacion malo.

.Se encuentra dentro de una zona con
intensidad sfsmica severa.

Vulnerabilidad ante™ h
, e | -l ||

fendmenos geoldgicos ——] Cercania con otros
espacios culturales

Figura 105. Diagrama Andlisis por concentracion
Elaboracién propia.

8 Cuarto del Rescate .Debido al material de su construccién(adobe),
g ldlesia Beld esta zona posee una vulnerabilidad alta ante
£ giesia belen fenomenos geologicos.

3 lglesia Santa Catalina [Esta zona posee wuna alta densidad
a )

=] | Teatro Municipal Cajamarca poplamonal . . ,

s .Existe  presencia de  congestionamiento
4 Casa Toribio Casanova vehicular

CONCLUSIONES

X A partir del andlisis del territorio se determind la relevancia del lugar elegido de acuerdo a las
variables que la presente investigacion plantea, por ello al cruzar o transversalizar las capas
se determinaron potencialidades y problematicas que insiden directa o indirectamente en el
proyecto, las cuales son dignas de consideracion al momento de disefiar el proyecto de
arquitectura.

X  Por otro lado, el presente proyecto de investigacion se sustenta al analizar el estado de
conservacion del patrimonio edificado, se determina que el espacio cultural elegido (Teatro
Municipal Cajamarca) se encuentra en un estado de gestion y de conservacion deficiente, por
ello es necesaria su rehabilitacion a través de la restauracion del mismo.

X  También, la propuesta de ampliacion del Teatro Municipal se sustenta en el déficit de
dotacion de espacios que el propio teatro necesita (salas de ensayo, camerinos, etc.) e
infraestructura  complementaria en la zona (como bibliotecas, aulas interactivas,
auditorios,etc.).

X  Finalmente, las potencialidades encontradas, como la concentracion de comercio, la cercania
a instituciones educativas, el poseer un valor histérico y monumental, entre otras, permitiran
enriquecer la propuesta arquitectonica planteada.



5.3. ESTUDIO DEL LUGAR
5.3.1. PLANO PERIMETRICO Y UBICACION

Teatro Cajamarca
Terreno propuesta ampliacion

Ma, g PERIMETRICO Y|UBICACIO
Elaboracion propia. Fuente: Direcgion Desconcentrada de Cultura de Cajamarca, 2018

BN
o
o
a
|
|

Jr. Apurimac

[EE
0 3 6m

Esc. 1/500

El Teatro Municipal Cajamarca Se encuentra
ubicado entre las calles Junin, Apurimac y Atahualpa.
El ingreso principal es por el Jr. Apurimac. Dista de la
plaza de Armas aproximadamente dos cuadras, es
decir 200 metros.

TIPO DE EMPLAZAMIENTO

A pie, en vehiculo

ZONIFICACION

RDM3-Residencial de densidad media-monumental

Tabla 7.
CUADRO DE AREAS
TEATRO TERRENO AMPLIACION
AREA CONSTRUIDA 83218 mg
AREA CONSTRUIDA o
1° NIVEL
AREA LIBRE 30,56 m2

AREADE TERRENO  736.18 mo AREA DE TERRENO 1,167.53 m2
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5.3.2. COLINDANCIA CON ZONAS IMPORTANTES
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Il Teatro Cajamarca
Bienes patrimoniales

== | imite drea monumental

Mapa 45. COLINDANCIA CON ZONAS IMPORTANTES
Elaboracion propia.
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Cuarto del Rescate

TEATRO
CAJAMARCA SN

@

colindancia con
otros espacios
culturales

COLINDANCIA

. ElI Teatro Municipal Cajamarca se ubica
dentro del centro histérico de la ciudad, por
ende colinda con varios espacios culturales.

. Los espacios culturales mas importantes
con los que colinda son el cerro Santa
Apolonia, la plaza de armas, la Catedral y el
Cuarto del rescate.



LDO HISTORICO

5.3.3. RESPA

T F
| |
|

Debido a su condicion de inmueble monumental, el objeto arquitectdnico en
mencién adquiere relevancia. Otro respaldo histérico es su permanencia en el
tiempo, actualmente el Teatro Municipal Cajamarca cuenta con 105 afos de

existencia.
LA H e — f — 0 10 | == También sus caracteristicas arquitectonicas hacen de este inmueble un objeto
I Teatro Cajamarca I T 1 i | arquitectonico digno de conservar. El estilo de la fachada principal es ddrico,
== Delimitacion entorno |~ ademads posee caracteristicas vernaculas.

)
Mapa 46. ENTORNO INMEDIATO AL TEATRO
Elaboracion propia.

117



5.3.2. PERFIL URBANO

TEATRO MUNICIPAL LOTE CONTIGUO PROPUESTO
CAJAMARCA PARA LA AMPLIACION
\L 0 0 il i
J— W E = =
] B B E s = & i i
s EE o 3 iy
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= og Tl 2E0 ==l s
i
[
Figura 106: JRON APURIMAC
Esc. 1/500
TEATRO MUNICIPAL
CAJAMARCA
LOTE CONTIGUO PROPUESTO
PARA LA AMPLIACION

Figura 107: PASAJE ATAHUALPA
Esc. 1/500

o == El Teatro Municipal Cajamarca se encuentra delimitado por tres vias: la calle principal por la cual se
O SR Sl =S accede a este edfico es el J. Apurima, el acceso posteror o secundario es por el Psje. Atahualpa,
.ﬂ.‘.ummmnlﬂl\\I\\I\I\\I\\IHI\IHI\M\_\M\IHIHIHI\M\M\Iﬂlﬂl\l\_\W\_\M\WIWIMMWHWH\IWN\\IHI\IHIHIHI\IHIHIHI\IHIHIHI\I\\IHIHI\IHIHIHIHI\I\\IHIHI\IHIH finalmente, la fachada lateral se encuentra en el Jr. Junin. El penc” urbano se caracteriza por la
presencia de edificios con caracteristicas coloniales acordes a la zona en la que se encuentran, con
una altura entre dos a cuatro pisos.

El lote elegido para la ampliacion del Teatro se encuentra contiguo a éste, es menester mencionar
que el lugar elegido para la ampliacion del teatro se encuentra en venta y en mal estado de
Figura 108: JIRGN JUNIN L mantenimiento, esto le afiade un argumento mas favorable a la ampliacion del Teatro en este lugar,

Esc. 1/500 convirtiéndolo en un lugar factible para el desarrollo del proyecto.

Elaboracion propia. Fuente: Direccion Desconcentrada de Cultura de Cajamarca, 2018
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5.3.3. MAPA NOLLI-LLENOS Y VACI0S

Google Eal

Fuente:

 propia.

oracion




CONCLUSION

Se puede notar que gran
parte de los edificios que
se encuentran alrededor
del teatro presentan patios
internos a través de los
cuales se distribuyen sus
espacios. Esta tipologia de
edificio responde al tipo
domus romana. Es decir
un zaguan para acceder al
patio central, alrededor del
cual se ubican todos los
espacios del lugar.

LEYENDA
[ LLENOS

I VACIOS
TEATRO CAJAMARCA

Mapa 41. MAPA NOLLI. VACIOS
Elaboracion propia. Fuente: Google
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5.3.4. TOPOGRAFIA DEL LUGAR

GONCLUSIONES

C1: El plano muestra la topografia del lugar de
estudio, éste presenta una pendiente
ligeramente inclinada, donde el punto mas bajo
se encuentra a 2,731.5 m.s.n.m. y el punto
mas alto a 2,735.5 m.s.n.m.; es decir a cuatro
metros y medio de altura con respecto al punto
mas bajo, el porcentaje de desnivel es 10.17%

1% ™

C2: De acuerdo al Estudio de Suelos y
capacidad de uso mayor del departamento de
Cajamarca (2011) la consociacion de los
suelos del terreno estudiado es del tipo
Phaeozem, cuyo origen deviene de areniscas,
cuarcitas, lutitas y calizas, son tierras
profundas, de textura media a pesada, con un
buen drenaje, un ph &cido y una fertilizacion
natural media.

e

NN

€3: Su capacidad portante admisible de disefio
varia de 0.15 kg/cm? a 2.10 kg/cm? (rrigoin &
Briones, 2015)

Teatro Munici

. NO TOPOGRAFICO TEATRO CIPAL CAJAMARCA
Elaboracidn propia. Fuente: Global|Mapp V18.0, 2

P

" Esc. 1/500
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5.3.5. ASOLEAMIENTO Y DIRECCION DEL VIENTO

Recorrido del sol

Vientos Predominantes

— Vientos predoming
Asoleamiento

Teatro M jamarca

Y DIRECCION DEL VIENTO
- POU CAJAMARCA, 2016-Weather Spark, 2017

lapa 43. ASOLEAMIENT]
laboracidn propia. Fuen
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DIRECCION DEL VIENTO
- N N E N0 N
80% Norfe 20%
60% 40%
L — === 60%
= =E 'j‘gi& ‘f
20% e p—— Esp = 80%
N — 7
0% o 100%

Ene. Feb. Mar. Abr.

El porcentaje de horas en las que la direccion media del viento viene de cada uno de los cuatro puntos cardinales (norte,
este, sur y oeste), excluidas las horas en que la velocidad media del viento es menos de 2 km/h. Las dreas de colores
claros en los limites son el porcentaje de horas que pasa en las direcciones intermedias implicitas (noreste, sureste,
suroeste y noroeste).

Figura 109. Direccién del viento. Elaboracion propia
Fuente: Weather Spark, 2017

May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

Teatro Municipal

INCIDENCIA SOLAR
Cajamarca

01 de Enero-2:00p.m. 01 de Junio-2:00p.m.

01 de octubre-2:00p.m.

Figura 110. Incidencia solar en el Teatro Municipal Cajamarca. Fuente: Elaboracién propia, basada en Google Earth Pro, 2018

CONCLUSIONES

G1: Segun el PDU Cajamarca (2016) en la zona urbana, los vientos predominantes van de
Noroeste a Sureste, los cuales llegan a una velocidad de 5.2 m/s, por otro lado la direccion del
viento oscila en promedio de 0.5-2.5m/s en otras direcciones, siendo la direccion predominante
el sur.

€2: En cuanto al asoleamiento, La ciudad de Cajamarca presenta la mayor parte del dia soleado.
Considerado con un promedio de 8 a 10 horas sol. A nivel total mensual el menor valor medido
es de 4.7 horas y ocurre en el mes de marzo, mientras que el mayor valor ocurre en el mes de
julioy es de 7.4 horas.



5.3.6. PARAMETROS URBANOS

El drea determinada para la propuesta de ampliacion se encuentra, segin el plano de
zonificacion del PDU de Cajamarca (ver mapa 28), dentro de la Zona Residencial de densidad
media (RDM3). Sin embargo el uso del terreno esta destinado a cambiar el uso residencial por el
de uso especial (OU), por tal motivo es menester tomar en cuenta los parametros urbanos
correspondientes para este tipo de uso.

Segun el cuadro resumen de zonificacion y normas generales de edificaciones del Plan de
Desarrollo Urbano de Cajamarca 2016-2026, los parametros a considerar para una zona de uso
especial se regirdn por los pardmetros correspondientes a la zonificacion comercial o residencial
predominante en su entorno (Ver anexo 2)

Por tal motivo, los pardmetros considerados en esta investigacion son los pertenecientes a la
Zona Residencial de densidad Media (RDM3) y a la Zona de Comercio Vecinal (C-2), ambos usos
predominan en el entorno inmediato a la propuesta, a continuacién se puede ver la tabla
resultante de dichos requerimientos.

Tabla 8.
Pardmetros Urbanos
PARAMETROS URBANOS
PARAMETROS NORMATIVO
Zonificacion RDM3
Area de lote Segun resultado del disefio
Area libre 30% del lote
Frente minimo 10 ml
Altura de edificacion 5 pisos
Retiro 3ml

Estacionamientos 1 por cada 100m2 construccion

Elaboracion Propia. Fuente: PDU Cajamarca, 2016

Por otro lado, seglin el indice de Compatibilidad de Usos del Plan de Desarrollo Urbano de

Cajamarca, el drea destinada a la cultura y educacion es compatible con la zona residencial y
comercial en la que se encuentra el terreno (ver anexo 3)
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5.3.7. RANGOS DE CONCENTRACION DE LA POBLACION

@ - Qﬁ Segun los rangos de concentracion de la poblacion se puede notar que en la

Zona Monumental de Cajamarca prepondera el uso de equipamientos
educativos y culturales por parte de sus habitantes, al igual que en las
inmediaciones del Teatro Municipal Cajamarca.

S

Rangos de Concentracién
de la poblacién
Menos de 100

Més de 5,000

O
O
O
Q Entre 2,001 y 5,000

Equipamiento

M Salud

M Educacion

W Comercio

M Otros Usos =
==

| Zona Monumental A==

M Teatro Municipal Cajamarca gQ

[
0 275 550m

Mapa 44. LUGARES DE CONCENTRACION PUBLICA-DINAMICAS URBANAS
Esc. 1/45,000

Elaboracion propia. Fuente: INDECI, 2013



5.4. ESTRATEGIAS PROYECTUALES
REHABILITACION DEL TEATRO MUNICIPAL CAJAMARCA

®

@ RESTAURACION DEL ESPACIO CULTURAL

CULTURA
AMPLIACION / '

y  EDUCACION
DEL TEATRO \

COMERCIO

RESTAURAR “

RECUPERAR LA IDENTIDAD
CULTURAL CONTRIBUIR A LA MEJORA DE

De la poblacion con respecto al
Teatro

|

a través de la rehabilitacion de
este espacio cultural

REVITALIZAR EL ESPACIO CULTURAL

Complementar y  abastecer las
dotaciones  bdasicas del  Teatro
Municipal.

A través de espacios que influyan
educativa y culturalmente en los
pobladores del distrito.

Aprovechar el potencial comercial del
entorno, con el fin de proponer
espacios en el que se pueda
desarrollar esta actividad, con el fin de
generar ingresos que sirvan de
sustento econdmico para el proyecto

Que sea sostenible al

INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA —— anrovechar oS recursos

climaticos del entorno.

Que respete las caracteristicas proyectuales
del entorno y promueva la disminucion de

los limites entre el pasado y el presente.
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\EL OBJETO PATRIMONIAL

“ " 6.1.1. UBICACION _

Distrito . Cajamarca
_ 1 % Calle . Jr. Junin, Apurimac

Nro . 590-584-582-568

Zonificacion . OU

Condicion Monumento R.S.

Monumental . 2900-ED-1972

Area de lote © 277010 m?

Colindancias : Norte :Jr. Junin
Sur  :Vivienda
Este :Jr. Apurimac
Oeste :Ps. Atahualpa

-—-— -'- —-.i-— Provincia : Cajamarca
res e CA

LEYENDA

- LOTES
B ProvECTO

ESC.11,750
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6.1.2. CONDICION LEGAL Y CULTURAL

Afo de construccion
Afo de intervencion
Ficha registral

Historial de propietarios

Propietario legal actual

Situacion del inmueble

25 de marzo de 1912

1927-1934-1986

Resolucion Suprema N°2900-ED

1914 . Municipio de Cajamarca
1950 Fabrica “La Fabril”
1966 Fabrica “Trigoso”

1972 . INC

Instituto Nacional de Cultura-DDCC
Inmueble clausurado por presentar proble
mas estructurales, en estado de abandono,
con miras a su pronta intervencion.

CAJAMARCA

Estilo arquitectnico
Uso original

Uso actual

Condicién de inmueble

De la propiedad

Fachada Neoclasica, estilo dorico

Teatro

no presenta uso por estar clausurado
Monumento declarado a través de la reso
lucion Suprema N°2900-ED del 28 de
diciembre de 1972,

Se encuentra inscrito en la oficina Regis
tral de Cajamarca, seglin consta en el
tomo 312 folio 233 Asiento N°01




6.1.3. HISTORIA DEL INMUEBLE

HISTORIA DEL TEATRO

CAJAMARCA

El Teatro Municipal Cajamarca se co-
menzd a construir el 25 de marzo de
1912, teniendo como responsable del
disefio y ejecucion de obra al sr. Cé-
sar Souza, la obra se concluy a me-
diados del afio 1913 y fue inaugura-
do en el mes de enero del afio 1914.

Desde su inauguracion el
teatro no tuvo ningun tipo
de intervencion o manteni-
miento que permita su con-
servacion, es por ello que en
el afio 1927 se clausurd de
manera temporal por presen-
tar problemas en su interior.

El teatro sufre ciertas mo-
dificaciones, las que es-
tuvieron a cargo del con-
cesionario del sr. Emiliano
Pereyra. Estas fueron la
clausura de las puertas de
escape que dan al Jr. Junin
y colocar una reja de fierro
en la fachada principal.

La frecuencia de uso del
teatro disminuye notable-
mente, la infraestructura
deja de ser usado como
cine 'y teatro; pasando a
ser usado solo como teatro
de manera muy esporadica

En esta decada el teatro
deja de ser usado, y paso a
ser alquilado por la compa-
fiia llamada “La Fabril”, ésta
utilizd el ambiente como
deposito de harina y fideos

El uso del teatro siguio sien-
do utilizado como depdsito, la
fabrica “trigoso” la us6 como
almacén para sus produc-
tos de bebidas gasificadas.

El edificio fue devuelto al
Instituto Nacional de Cultu-
ra por decreto supremo en
el aflo de 1972; posterior-
mente fue declarado Monu-
mento mediante resolucion
suprema N°2900-ED del
28 de diciembre de 1972.

Se inician trabajos de in-
tervencion, que devuelven
al edificio la funcion que
habia perdido y se recu-

pera la estructura prin-
cipal, acondicionandola
con servicios  higiénicos.

Defensa civil califica al in-
mueble de riesgo alto, por
lo que se suspendid su
funcionamiento. En  ese
mismo afio, en el mes de
setiembre, OSINERG, indicd
la presencia de riesgo eléc-
trico en las instalaciones.
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6.2.  DIAGNOSTICO DEL ESPACIO CULTURAL

Sobre la base de la metodologia propuesta en el capitulo 4, se empezo por de-
terminar el estado actual del espacio cultural, se identificaron diversas patologias,
sus causas y la posible intervencion a realizar para la rehabilitacion del teatro, es-
tos datos se encuentran descritos en las fichas que se encuentran mas adelante.
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Figura 111. Estado Actual fachada principal. Elaboracion propia
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Figura 112. Estado Actual fachada posterior. Elaboracion propia
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Figura 113. Estado Actual fachada lateral. Elaboracion propia
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Figura 1174. Estado Actual corte lateral. Elaboracion propia
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Figura 115. Estado Actual corte lateral. Elaboracion propia
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6.2.1. FICHAS DE LEVANTAMIENTO PATOLOGICO E INTERVENCION

|Pat0|og|'a || Desprendimiento de pintura

|Patolog|’a || Desprendimiento de revestimiento |

|Localizaci(’)n || En todas las fachadas del inmueble, en algunos muros internos |

|Loca|izacién || En todas las fachadas del inmueble, en algunos muros internos |

|Descripcién || Se nota mediante la pérdida de la capa externa de pintura que cubre el muro

|Descripcién || La alteracion del muro suele darse por factores fisicos y mecénicos |

Causa remota: Humedad Pluvial, falta de mantenimiento

Causas : o . .
Causa evidente: cristalizacion de sales por criptoeflorescencia.

Paso 1: Retirar capa externa de pintura (lijar)
Intervencion || Paso 2: Limpiar
Paso 3: Pintar (pintura a la cal)

Causa remota: Humedad pluvial, poco contenido de cal en el revoque
Causas Causa evidente: cristalizacion de sales por criptoeflorescencia, reblandeci-
miento del muro por el paso del tiempo

Paso 1: Apuntalar y remover material suelto
.|| Paso 2: Reemplazar mamposteria desprendida a través de revoque de barro.
Intervencion X , .
Paso 3: Alisar a través de un enlucido de yeso.
Paso 4: Pintar (pintura a la cal)

iIII iIII iIII i ii_ :
W

IIII IIII i i’-!,'
“I Ir
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|Patolog|’a | | Suciedad |

|Pato|og|’a || Revoque de cemento

|Localizaci(’)n || En todas las fachadas externas e internas del inmueble.

|Localizacic’>n || Fachada lateral Jr. Junin y fachada posterior Psje. Atahualpa |

|Descripcién || Patologia de origen fisico, cuya accion degrada los paramentos.

|Descripcién || Saneamiento de muros con materiales incompatibles |

Causa remota: Falta de mantenimiento y limpieza, gases vehiculares.

Causas . iy Jy
Causa evidente: acumulacion de polvo, smog fotoquimico.

Paso 1: Proyectar un chorro de agua bajo presion (hidrolavado)
Intervencion || Paso 2: Limpieza manual haciendo uso de detergente neutro.

Causa remota: mal procedimiento de intervencion
Causas Causa evidente: incompatibilidad de materiales

Paso 1: Apuntalar y remover revoque de cemento

Paso 2: Reemplazar a través del revoque de un material compatible con el
Intervencion | | original, en este caso un revoque de barro

Paso 3: Alisar a través de un enlucido de yeso.

Paso 4: Pintar (pintura a la cal)
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|Patolog|’a || Vanos sin vidrio o con vidrios rotos

|Patolog|'a || Anuncios publicitarios

|Localizacién || En la fachada lateral y posterior del teatro

|Localizaci6n || En la fachada lateral que da al Jr. Junin

|Descripci(’)n || Se da por factores ocasionados por el ser humano.

|Descripcién || Se da por accion del ser humano

Causa remota: Falta de mantenimiento, vandalismo
Causas

Paso 1: Extraer los vidrios rotos
Intervencion || Paso 2: Limpiar el marco eliminando restos de aglomerantes antigtios.
Paso 3: Reemplazar lo retirado con vidrios nuevos

Causa remota: Ineficiencia en el control del cuidado del teatro
Causas Causa evidente: Falta de mantenimiento, publicidad informal

Paso 1: Retirar restos de papel
Paso 2: Limpiar y lijar la pared
Paso 3: Alisar la pared a través de un enlucido de yeso.
Paso 4: Pintar (pintura a la cal)

Intervencion

-

|
lelejelejv/ejajvfejele/af
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|Pato|og|'a || Cableado eléctrico expuesto |

|Patolog|’a || Humedad por filtracién de agua y/o filtracién ascendente (humedad del lugar) |

|Loca|izacién || En la fachada frontal y lateral del inmuebl