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Planificacion Fiscal y Mitigacion de Riesgos Tributarios en las
MY PES del sector comercial de la ciudad de Urubamba-2025

Tax Planning and Mitigation of Tax Risks in MSMEs in the
commercial sector of the city of Urubamba-2025

Resumen
La presente investigacion tuvo como propoésito examinar el vinculo existente entre la
planificacién fiscal y la mitigacion de riesgos tributarios en las micro y pequefias empresas
(MYPES) del sector comercial de la ciudad de Urubamba. Bajo esta perspectiva, el estudio se
desarroll6 desde un enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental de caracter
correlacional y de corte transversal. Respecto a la muestra, esta quedd integrada por 30 MYPES
formales del sector comercial de la mencionada ciudad, a quienes se les administré un
cuestionario estructurado de 24 items, previamente validado mediante juicio de expertos y
elaborado bajo una escala tipo Likert. Seguidamente, para el procesamiento de los datos, se
utilizd el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, mediante el apoyo del software
estadistico SPSS. En lo concerniente a los resultados, estos revelaron una correlacion positiva
muy fuerte y estadisticamente significativa (Rho = 0.844; p = 0.000 < 0.05) entre la
planificacion fiscal y la mitigacion de riesgos tributarios. Del mismo modo, se constataron
vinculos significativos entre la asesoria tributaria, la evaluacion de escenarios fiscales y el
control interno con la mitigacién de riesgos tributarios. De manera global, estos hallazgos
demuestran que las MYPES que implementan practicas sistematicas de gestion fiscal
manifiestan una mayor capacidad para anticipar contingencias, disminuir sanciones y
responder de manera oportuna ante los procesos de fiscalizacion por parte de la administracion
tributaria. En consecuencia, se concluye que la planificacion fiscal, aplicada de manera integral
y adaptada a la realidad de las MYPES del sector comercial de Urubamba, se constituye en una
herramienta estratégica que fortalece tanto el cumplimiento tributario como la sostenibilidad

empresarial.

Palabras clave: planificacion fiscal, riesgos tributarios, MYPES, control interno,

Urubamba, asesoria, comercial, MYPES.



Abstract

The objective of this study was to analyze the relationship between tax planning and tax risk
mitigation in micro and small enterprises (MSMES) in the commercial sector of the city of
Urubamba. The research adopted a quantitative approach with a non-experimental correlational
design. The sample consisted of 30 formal MSMEs in the commercial sector of the city of
Urubamba, which were given a structured questionnaire with 24 items, validated by expert
judgment and using a Likert scale. Spearman’s Rho correlation coefficient was used for data
analysis. The results showed a positive and significant relationship p = 0.844; p=0.000 < 0.05
between tax planning and tax risk mitigation. Likewise, significant relationships were
identified between tax advice, tax scenario assessment, and internal control with tax risk
mitigation. These findings indicate that MSMEs that apply systematic tax management
practices are better able to anticipate contingencies, reduce penalties, and respond appropriately
to tax audits by the tax administration. It is concluded that tax planning, applied
comprehensively and adapted to the reality of MSMEs in the commercial sector of Urubamba,

is a strategic tool for strengthening tax compliance and business sustainability.

Keywords: tax planning, tax risks, MSMEs, internal control, Urubamba, consulting,

commercial, MSMEs.



1. Introduccion

En la economia actual, la gestion tributaria se ha convertido en uno de los desafios méas
complejos para las empresas, debido a la constante actualizacion normativa, el endurecimiento
de los controles fiscales y la creciente exigencia de administrar adecuadamente los riesgos
tributarios dentro del marco legal vigente. A falta de procesos de planificacion fiscal, las
organizaciones empresariales, en particular las empresas medianas y pequeiias (MSEs), ahora
estan expuestas a sanciones, multas e impuestos adeudados.} Debe sefialarse que el riesgo
fiscal esta estrechamente relacionado con la implementacion de una estrategia mas eficaz y
eficiente para la gestion de los impuestos (Blaufus et al., 2022). Se ha comprobado que el
enfoque proactivo de cumplimiento reduce el riesgo de sanciones y desafios fiscales mediante
la inversion en la evaluacion de riesgos fiscales (especificos) (Aslett et al., 2024). Asimismo,
el fortalecimiento de la administracion tributaria disminuiria el grado de evasion fiscal y
también daria lugar a la reduccién del riesgo (Pratama & Muhammad 2025). Esto apunta a una
oportunidad para que los marcos de gestion fiscal de las empresas, al combinar su planificacion
fiscal con los procesos de control interno de la empresa.

A nivel internacional y en América Latina, las micro y pequefias empresas enfrentan
problemas graves de cumplimiento fiscal, debido a sus recursos limitados y su reducido acceso
a asistencia técnica. Se ha dicho que la falta de educacion fiscal (Lee Juin y Sudhashini, 2024)
en la administracion tributaria y el soporte inadecuado de la gestion tributaria estan asociados
con el bajo cumplimiento fiscal de las MIPYME, lo que exige el disefio de una planificacion
fiscal con apoyo técnico. En América Latina, especialmente en el caso de Urubamba, la
descripcion de estrategias de cumplimiento fiscal (Vargas et al., 2023), como técnicas de
Deduccion y planificacion del cumplimiento fiscal, tiene un impacto importante en la mejora
del comportamiento fiscal de las empresas en la zona. También, a partir de la investigacion
realizada en Lima, Huariaca, Chimbote y otras jurisdicciones similares, se identificd una
tendencia similar de incumplimiento debido a la falta de conocimiento sobre el cambio
constante en la regulacion de la Declaracién de ingresos y gastos (Julca Tapia y Ramos Cadillo,
2025).

La literatura cientifica ha abordado el papel de la planificacion fiscal y el control fiscal
interno en la mitigacion de riesgos. Los controles fiscales internos fortalecen la planificacién
fiscal en empresas comerciales (Mogolldn et al., 2023). Con los controles internos adecuados,
la planificacion fiscal optimiza la carga tributaria y minimiza los riesgos de cumplimiento. La
administracion fiscal eficiente (Pratama y Muhammad, 2025) conduce a una reduccion en la

evasion fiscal y fomenta una actitud menos riesgosa hacia el entorno fiscal. Las actividades de



planificacién y cumplimiento se centran en reducir los riesgos del entorno fiscal. Mejorar la
calidad de los controles fiscales internos (Blaufus et al., 2022) integra controles y defensas
fiscales. Aunque el control interno se identifica principalmente con los procesos de ejecucion
y supervision, en este caso, se considera parte de la planificacion fiscal porque ayuda a crear
una estructura para identificar riesgos fiscales. La Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico (OCDE, 2022) afirma que el establecimiento de controles internos para
gestionar riesgos fiscales es una parte esencial de la planificacion fiscal avanzada. La
Federacion Internacional de Contadores (IFAC, 2023) afirma que los sistemas de control
interno garantizan el cumplimiento oportuno y correcto de las obligaciones fiscales.

Examinando el alcance tedrico de las variables del estudio, la planificacién fiscal puede
definirse como una combinacion de alternativas legales para la reduccion, aplazamiento o
eliminacion de la carga tributaria del contribuyente, siempre que estén dentro de la normativa
vigente (Sage, 2024). Al analizar las micro y pequefias empresas, esta planificacion debe
caracterizarse por tener un cardcter estratégico, ya que no implica la mera evitacion de
sanciones, sino la mejora de la gestion del capital de la empresa mediante el uso de incentivos
fiscales existentes (Huertas, 2025). Ademas, la planificacion fiscal trata sobre una posibilidad
real (Ruiz Salgado et al., 2023) de optimizar tanto los beneficios fiscales como los econdmicos
que la organizacion puede lograr equilibrando su situacién con la aplicacion de politicas
fiscales apropiadas. Para este estudio, la variable se define por los siguientes tres indicadores:
(a) asesoria fiscal como la asistencia experta y técnica recibida por el contribuyente para
facilitar la correcta comprension de las disposiciones y la seleccion del régimen fiscal adecuado
(Medellin et al., 2023); (b) evaluacion fiscal entendida como la proyeccion de obligaciones que
debe cumplir el contribuyente y la evaluacion de los posibles beneficios fiscales que puede
utilizar (Knaisch, 2023); y (c) control interno de los impuestos entendido como todas las
acciones y mecanismos que garantizan el cumplimiento adecuado de las obligaciones fiscales
y la prevencion de errores (IFAC, 2023).

La mitigacion del riesgo fiscal es el proceso de la firma que consiste en reconocer y
evaluar el nivel de exposicién a riesgos fiscales, y tomar medidas para reducir dichos riesgos
(Boldycheva y Klonitskaya, 2022). También se sugiere que mecanismos efectivos de
mitigacion (Rakhmayani et al., 2024) permiten a la organizacién frenar esquemas de
planificacion fiscal agresiva y fortalecer la transparencia fiscal ante la administracion tributaria.
Esta construccion se operacionaliza a través de tres dimensiones: (a) exposicion fiscal, que
incluye exposicion a auditorias, no aceptacion y multas por incumplimientos establecidos por

SUNAT (Trujillo et al., 2025); (b) prevencion oportuna, que se entiende como presentaciones



puntuales, mantenimiento de la contabilidad y presentaciones, y la realizacion de auditorias
internas que aseguren la integridad y calidad de la obligacién fiscal de la organizacion (Suriaga
et al., 2025); y (c) defensa fiscal, que se entiende como la capacidad de la organizacion para
responder a las solicitudes de la administracion tributaria con defensa en ley y documentos
(Choez Fuentes y Torres Negrete, 2024). Asi, la integracién de las tres dimensiones establece
la relacion entre los dos constructos de este estudio.

Aunque se han realizado mejoras, persisten las brechas respecto a la relacién entre la
planificacion tributaria y la mitigacion del riesgo fiscal en micro y pequefias empresas (MSES),
particularmente en el contexto comercial de Urubamba y entornos locales comparables. La
mayoria de los estudios (Bruce et al., 2022) que analizaron los costos del cumplimiento fiscal
se han centrado en pequefias y medianas empresas (PYMES) y han omitido las relaciones entre
la prestacion de servicios de asesoria fiscal, la valoracion fiscal y el control interno de las
microempresas. Ademas, se sugiere que se realicen mas estudios empiricos (Lee Juin y
Sudhashini, 2024) en economias emergentes para comprender el cumplimiento fiscal de las
microempresas y la posible influencia de la educacion tributaria y la asesoria en el
cumplimiento. Debido a la brecha de investigacion (Mogolldn et al., 2023), es evidente que
falta el estudio de la integracion de la planificacion tributaria con la mitigacion del riesgo fiscal
en unidades comerciales locales.

Es importante, para comprender este universo empresarial, establecer quiénes son
reconocidos como micro y pequefias empresas (MSESs) en el marco regulatorio peruano. La
Ley No. 28015, Ley de Promocion y Formalizacion de las Micro y Pequefias Empresas, Yy el
Decreto Legislativo No. 1086, establecieron que una microempresa, a efectos de formalizacion,
es una unidad de actividad econdémica con ventas anuales de hasta 150 UIT. Una pequefia
empresa, por otro lado, tiene ventas de hasta 1,700 UIT (SUNAT, 2003; SUNAT, 2017). Desde
el 27 de mayo de 2025, la Ley No. 32353, Ley de Formalizacion, Desarrollo y Competitividad
de las Micro y Pequefias Empresas, derog6 la normativa mencionada anteriormente y cred un
nuevo marco regulatorio que establece a las MSEs como una parte importante del desarrollo
econdmico y social del pais (Congreso de la Republica del Peru, 2025).

Como consecuencia de esta nueva regulacion, todas las unidades econdmicas
formalizadas o en proceso de formalizacidn, constituidas por una persona natural o juridica,
bajo cualquier forma juridica de organizacion empresarial, que realicen actividades de
extraccion, transformacion, produccion y comercio de bienes y servicios, 0 micro y pequefias
empresas (MPE), se consideran negocios formalizados. Con respecto a las asociaciones de

propietarios 0 asociaciones de vecinos, que puedan estar brindando servicios comunes, la



norma las incluye. Se excluyen bares, casas de juego y clubes nocturnos, ya que estan
relacionados con las empresas de mayor tamafio del grupo econémico. (Camara de Comercio
de Lima, 2025). En cuanto a impuestos, las MPE pueden optar por uno de los cuatro regimenes
que permite SUNAT: el Nuevo Régimen Simplificado (NRUS), el Régimen Especial de Renta
(RER), el Régimen Tributario de MPE (RMT) y el Régimen General, que imponen
obligaciones formales y sustantivas variables a las MPE (UNIR, 2025).

Dentro de este marco normativo, se estima que las MPE en Per( representan el 99% del
total de empresas formales y contribuyen aproximadamente con el 20% del Producto Interno
Bruto (PIB) (Comex Perd, 2024). De este total, el mayor grupo en las MPE formales,
aproximadamente el 44%, esta compuesto por el sector comercio (RPP, 2025). En este caso, la
ciudad de Urubamba, en la region de Cusco, al igual que el resto del pais, muestra el mismo
patrén. Las actividades més relevantes en el sector comercial son el comercio minorista, la
venta de alimentos y abarrotes, y servicios complementarios al comercio transitorio del
turismo, y proporcionan la principal fuente de empleo y subsistencia econdémica a la poblacién.

En cuanto a los riesgos fiscales derivados de los ingresos relacionados con el turismo
para las micro y pequefias empresas (MYPE) en Urubamba, es necesario aclarar que aunque
este estudio se enfoca en empresas del sector comercial, no especificamente en empresas
turisticas, la actividad turistica es la principal fuente de demanda e ingreso para muchas
empresas locales. Urubamba, que se encuentra en el Valle Sagrado de los Incas y es la puerta
de entrada a Machu Picchu, recibe un flujo constante de turistas nacionales e internacionales
que compran en bodegas, tiendas de abarrotes, bazares, artesanias y tiendas (Gestion, 2024).
Esta dependencia del turismo para el ingreso genera ciertos riesgos fiscales para las MYPE en
el sector comercial: a) ventas estacionales debido a la concentracion de ingresos durante los
meses de alta temporada (mayo a octubre), lo que afecta la proyeccion de obligaciones fiscales
y crea la probabilidad de que los ingresos sean reportados a la autoridad tributaria; b) las ventas
por parte de turistas en moneda extranjera (délares y euros) que, en nUMeErosos casos, NO son
reportadas en los comprobantes electrénicos, creando discrepancias con el sistema tributario
electronico de SUNAT; c¢) la competencia fiscal de los comerciantes informales que venden a
turistas sin comprobantes de pago, lo que impulsa a las empresas formales a responder con
evasion fiscal mediante la declaracidn de ventas cero; d) el riesgo de no emitir un comprobante
o factura a turistas que no lo soliciten, lo cual también constituye una infraccion a las
normativas tributarias; y e) el comportamiento impredecible de los turistas debido a conflictos
sociales, huelgas, pandemias, etc., que afecta el flujo de caja y resulta en retrasos en los pagos

de impuestos, como el impuesto a la renta (Garcia y Qquerari, 2021).
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Las caracteristicas fiscales especificas del sector comercial de Urubamba muestran que
tiene caracteristicas que lo diferencian de los sectores comerciales en otros lugares del Perd.
Primero, las micro y pequefias empresas de Urubamba adoptan predominantemente el Régimen
Unico Simplificado (NRUS) o el Régimen de Tributacion para Micro y Pequefias Empresas
(RMT), siguiendo el Decreto Legislativo Peruano No. 1269 (SUNAT, 2017) y la Ley No.
28015 sobre Promocion y Formalizacién de Micro y Pequefias Empresas. Segundo, la actividad
comercial de Urubamba genera una considerable inestabilidad en los ingresos tributarios
potenciales, derivada de la variacion estacional del impuesto a la renta relacionada con el
calendario turistico y las festividades de santo patron locales y otras festividades religiosas.
Tercero, el Mercado Central de Urubamba y los puntos de venta cercanos a las estaciones de
tren muestran negocios tanto del sector formal como del informal, que distorsionan la
competencia y causan directamente que las empresas formales subreporten ventas. Cuarto, las
actividades comerciales de Urubamba implican la venta de bienes de consumo de rapida
rotacion y artesanias a residentes locales y turistas. Esto resulta en un inventario de alta
rotacion, y las empresas del sector formal estdn obligadas a mantener registros contables.
Finalmente, la proximidad de Urubamba a los productores agricolas en el Valle Sagrado ayuda
a que las empresas obtengan legalmente las mercancias, pero la adquisicion informal, sin
comprobantes de pago legales, constituye un riesgo fiscal significativo y limita los créditos
fiscales por insumos y las deducciones de gastos (Acero Quispe, 2024).

En este contexto, y considerando la problematica descrita junto con las particularidades
del sector comercial urubambino, se formula la siguiente pregunta central de investigacion:
¢Qué relacion existe entre la planificacion fiscal y la mitigacion de riesgos tributarios en las
MYPES del sector comercial de la ciudad de Urubamba?

Atendiendo a las brechas identificadas en la literatura cientifica, el presente estudio
tiene como objetivo general determinar la relacion entre la planificacion fiscal y la mitigacion
de riesgos tributarios en las MYPES del sector comercial de la ciudad de Urubamba,
enfocandose en tres ejes fundamentales: la asesoria tributaria, la evaluacion fiscal y el control
interno. Estos componentes contribuyen a la mitigacion de riesgos fiscales en las MYPES, tal
como se afirma en la literatura, las estrategias de planificacion fiscal y prevencién de riesgos
basadas en el anélisis de datos financieros son fundamentales para anticipar y mitigar posibles
contingencias tributarias (Huang y Zhang, 2023). Asimismo, el estudio plantea los siguientes
objetivos especificos: (a) establecer la relacion entre la asesoria tributaria periddica y la

mitigacion de riesgos tributarios; (b) identificar la relacion entre la evaluacion de escenarios
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fiscales y la mitigacion de riesgos tributarios; y (c) determinar la relacion entre el control
interno y la mitigacion de riesgos tributarios en las MY PES del sector comercial de Urubamba.

El presente estudio proporciona evidencia empirica actualizada y valiosa sobre la
planificacion fiscal y la mitigacion del riesgo fiscal en las MSEs comerciales de Urubamba. El
presente estudio llena una brecha significativa de conocimiento, ya que Urubamba requiere una
investigacion cientifica centrada y aplicada en materia fiscal. La gobernanza del riesgo fiscal
(Inacio Silva, 2025) y el cumplimiento fiscal ofrecen un método sinérgico y holistico para
optimizar la transparencia y la gestion de los riesgos fiscales en las empresas en el mundo
actual. La probabilidad de errores y sanciones en sistemas fiscales multifacéticos y complejos
se reduce en gran medida. La planificacion fiscal en forma de la asignacion dptima de recursos
escasos (Ortiz et al., 2024) permite a las microempresas reducir la carga fiscal, promover la
sostenibilidad financiera y mejorar su competitividad en el mercado.

En términos de su estructura, el articulo se divide en cinco secciones: primero,
introduccion que enmarca el contexto y el concepto de nuestro estudio; segundo, metodologia
donde detallamos el enfoque/disefio/poblacion/muestra de empleados; tercero, resultados
basados en el analisis estadistico; cuarta, discusion que contrasta los hallazgos con la literatura

existente; y, por ultimo, conclusiones/recomendaciones derivadas de esta investigacion.

2. Metodologia

El presente estudio se baso en una metodologia cuantitativa, y un disefio correlacional-
descriptivo, no experimental, con un alcance transversal, ademas de las bases tedricas y
empiricas de la bibliografia reciente. En primer lugar, la metodologia cuantitativa permite un
estudio sistematico de los datos gracias a los instrumentos validados que facilitan el anélisis de
las asociaciones de las variables planificacién fiscal y mitigacion del riesgo fiscal (Hernandez
et al., 2021). En segundo lugar, el disefio no experimental es pertinente cuando, como en el
caso de las MYPES comerciales de la ciudad de Urubamba, es imposible manipular las
variables, y el fendbmeno debe ser descrito tal como es, permitiendo identificar y describir los
perfiles, caracteristicas y tendencias, asi como la evaluacion de la relacion entre las variables
(Llanos et al., 2022). Finalmente, el disefio correlacional-descriptivo y transversal permitié la
recoleccion de datos en un solo periodo, facilitando el examen de asociaciones sin inferir
relaciones. Esto se hizo como se cita (Manterola et al., 2023).

Respecto a las unidades de analisis, las MYPES se definen, conforme a la Ley N°
28015, como unidades econdémicas constituidas por una persona natural o juridica (SUNAT,

2003). En el ambito tributario, pueden acogerse al Nuevo Régimen Unico Simplificado
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(NRUS), al Régimen Especial de Renta (RER), al Régimen MYPE Tributario (RMT) o al
Régimen General, conforme al Decreto Legislativo N° 1269 (SUNAT, 2017).

Con relacion a la poblacion de estudio, esta estuvo conformada por las MYPES
formales del sector comercial ubicadas en el ambito urbano de la ciudad de Urubamba,
provincia y region del Cusco. Segun el registro de la Municipalidad Distrital de Urubamba
(2016), la provincia cuenta con 6,542 empresas distribuidas en diversos sectores econémicos
(industrial, comercial, turismo, agropecuario y de servicios); sin embargo, dicho registro no
precisa la cantidad exacta de MYPES comerciales localizadas dentro de la ciudad, lo cual limita
la segmentacion detallada de la poblacién objetivo. Dado que aproximadamente el 44 % de las
MYPES del pais estan en el sector comercial (RPP, 2025), es probable que un gran nimero de
ellas se encuentren en el distrito de Urubamba.

Considerando la limitacion descrita, se aplicd un muestreo por conveniencia no
probabilistico, siguiendo las indicaciones de la literatura metodoldgica, que describen que este
tipo de muestreo esta justificado (Otzen y Manterola, 2017; Herndndez et al., 2021) en la
ausencia de un marco muestral completo y cuando se prioriza la naturaleza exploratoria-
diagnostica del estudio. La muestra de MYPES fue de 30 MYPES comerciales del area urbana
de la ciudad de Urubamba. Los criterios de inclusion fueron: (a) MYPES formales con RUC
activo en SUNAT; (b) ubicacidn en la ciudad de Urubamba; (c) actividad econdmica principal
comercial; y, (d) decision del propietario de participar en el estudio. Los criterios de exclusion
fueron: (a) empresas de regimenes diferentes al de MYPE; (b) MYPES que no sean comerciales
(industriales, agricolas, turismo, servicios profesionales, etc.); y, (¢) MYPES que estaban en
una baja actividad temporal o en suspension de actividades en SUNAT en el momento de

aplicar el instrumento.

2.1. Técnicas de recoleccién de datos

Los datos se recopilaron mediante una técnica de encuesta, a través de cuestionarios
estructurados validados por juicio de expertos de especialistas en el area tematica y, por tanto,
con fiabilidad y rigor metodoldgico. Este instrumento fue estructurado, verificado y
contextualizado para las MYPES comerciales de Urubamba con el fin de ajustarse de manera
I6gica a los objetivos de esta investigacion. El cuestionario comprende 24 items, de los cuales
los primeros doce estan orientados a la variable planificacion fiscal y del 13 al 24 corresponde
a la mitigacion de riesgos tributarios.

Asimismo, ambos cuestionarios emplearon una escala tipo Likert de cinco alternativas.

Por otra parte, la confiabilidad del cuestionario se evalué mediante el coeficiente Alfa de
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Cronbach, obteniéndose un valor de 0.956, lo cual indica una consistencia interna aceptable de
acuerdo con los criterios establecidos en la literatura metodoldgica reciente (Rodriguez
Rodriguez y Reguant Alvarez, 2020). Adicionalmente, se realizd un anélisis documental
mediante la revision sistematica de fuentes normativas tributarias, registros empresariales,
libros e investigaciones afines al objeto de estudio, lo cual permitio fortalecer la

operacionalizacion de las variables (Pardal Pelédez y Pardal Refoyo, 2020).

2.2. Tecnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

Los datos obtenidos mediante la aplicacion del instrumento fueron procesados a través
del andlisis estadistico descriptivo, los cuales se presentan en tablas y figuras para facilitar su
interpretacion. De igual manera, las hipotesis planteadas fueron validadas mediante pruebas de
significancia estadistica, especificamente el coeficiente de correlacion Rho de Spearman,

utilizando el software estadistico SPSS.

3. Resultados
Tabla 1

Relacidn entre la variable planificacion fiscal y la mitigacidn de riesgos tributarios.

Planificacion |t|gaC|on de
Fiscal Riesgos
Tributarios
Coeficiente de 1,000 844™
Planificacion correlacion
Fiscal Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 30 30
Spearman L Coeficiente de ,844™ 1,000
Mitigacion de L
Riesgos correlacion
. . Sig. (bilateral) ,000 :
T
ributarios N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: de elaboracion propia

El analisis correlacional se desarroll6 a partir de la informacion obtenida mediante un
cuestionario tipo Likert validado por juicio de expertos, aplicado a una muestra de 30 MYPES
del sector comercial de la ciudad de Urubamba. La variable planificacion fiscal fue evaluada
considerando las dimensiones de asesoria tributaria, evaluacion fiscal y control interno, las

cuales recogen practicas efectuadas por las MYPES comerciales de Urubamba, tales como la
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solicitud de asesoria especializada, la evaluacion de escenarios y beneficios tributarios, el
seguimiento de la normativa vigente y la aplicacion de procedimientos internos para asegurar
el cumplimiento tributario. Por su parte, la mitigacion de riesgos tributarios se midio6 a través
de las dimensiones de contingencias tributarias, prevencion y defensa fiscal, evaluando
aspectos relacionados con la ocurrencia de fiscalizaciones y multas, el cumplimiento oportuno
de las obligaciones fiscales, la coherencia de la informacion contable, el uso de herramientas
de control y la capacidad de respuesta ante requerimientos de la SUNAT.

En lo concerniente a la interpretacion de la Tabla 1, el coeficiente Rho de Spearman
obtenido fue de 0.844, valor que, conforme a la escala propuesta en la literatura (Hernandez et
al., 2021), corresponde a una correlacion positiva muy fuerte, dado que se ubica dentro del
rango de 0.81 a 1.00. El nivel de significancia bilateral (p = 0.000) también se encuentra por
debajo del nivel de error del 5% (p < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se
considera la hipotesis alternativa. Aqui, es evidente que las micro y pequefias empresas en
Urubamba que practican la planificacion fiscal formal, a través de la asesoria periddica en
impuestos, la valoracion constructiva de las situaciones fiscales y la incorporacién de controles
internos fiscales, poseen la capacidad de mitigar, disminuir y gestionar la planificacién fiscal.
Por lo tanto, la incorporacion de la planificacion fiscal como marco conceptual permite prever
la planificacion fiscal y la respuesta mas flexible para evitar sanciones administrativas.
Optimizar la situacion con la menor exposicion a sanciones administrativas enfatiza los

posibles ahorros (ver Tabla 1).

Tabla 2

a). Relacion entre la asesoria tributaria y la mitigacion de riesgos tributarios

Asesorfa Mitigacion de
Tributaria Rlesgo_s
Tributarios
Coeficiente de 1,000 ,149**
Asesoria correlacion
Tributaria Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 30 30
Spearman o Coeficiente de [ T49%* 1,000
II\Q/I_ltlgamon de correlacion
iesgos . .
Tributarios Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: de elaboracion propia
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En cuanto a la interpretacion de la Tabla 2, los resultados indican una correlacion
positiva fuerte (Rho = 0.749) entre los servicios de asesoria fiscal y la mitigacion de riesgos
fiscales para las pequefias y microempresas (PYMES) en el sector comercial de la ciudad de
Urubamba, con una relacion estadisticamente significativa (p = 0.000 < 0.05). Los propietarios
de estas empresas proporcionaron respuestas que respaldan este hallazgo. Estas respuestas
conciernen a la dimension de asesoria fiscal y abarcan lo siguiente: la regularidad de las
solicitudes de asesoria especializada, la eleccion de un régimen tributario respaldado por un
especialista en asesoria fiscal, la presentacion de las notas de asesoria fiscal y la evaluacion de
las notas para determinar en qué medida se mitigaron los riesgos fiscales. Ademas, los servicios
especializados y continuos de asesoria fiscal fortalecen la capacidad de las PY MES comerciales
de Urubamba para regular sus obligaciones tributarias y brindar funciones operativas y

preventivas dentro del proceso de gestidn tributaria empresarial, (ver la tabla 2).

Tabla 3

b). Relacion entre la evaluacion de escenarios fiscales y la mitigacion de riesgos tributarios.

Evaluacién Mitigacion de
Fiscal Riesgos
Tributarios

Coeficiente de 1,000 ,839**
Evaluacién correlacion

Fiscal Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N o ig 30

Spearman o Coeficiente de 839 1,000
Mitigacion de correlacion

Riesgos Sig. (bilateral) ,000 .

Tributarios N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: de elaboracion propia

Con respecto a la Tabla 3, se evidencia una asociacién positiva muy fuerte (Rho =
0.839) entre la valoracién de los escenarios fiscales y la mitigacion de riesgos tributarios, con
una asociacion estadisticamente significativa a nivel bilateral de p = 0.000 <0.05, y por lo tanto
una asociacion significativa del 1% (p <0.01). El resultado se atribuye a los comportamientos
evidenciados por las MYPES comerciales de Urubamba. Por un lado, las empresas que
declararon que analizan escenarios fiscales, realizan planificacion tributaria y revisan las

regulaciones tienen un menor nivel de multas, objeciones y auditorias. Aquellas que
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manifestaron que no realizan estas actividades han reportado errores, multas y riesgos fiscales.
El resultado muestra que las MYPES que tienen la capacidad de analizar diferentes escenarios
fiscales, tienen la capacidad de anticipar riesgos y la capacidad de optimizar el riesgo fiscal, el

beneficio y llevar una administracion fiscal de manera eficiente. (ver Tabla 3).

Tabla 4
c). Relacion entre control interno y la mitigacion de riesgos tributarios
Control Mltlgacmn de
Interno R.'eSQO.S
Tributarios
Coeficiente de 1,000 197>
Control Int correlacion
ontrol Interno . .
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 30 30
Spearman Coeficiente de 197+ 1,000
Mitigacion de correlacion
Riesgos . .
Tributarios Sig. (bilateral) ,000 .
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: de elaboracion propia

Finalmente, en la interpretacion de la Tabla 4, el andlisis correlacional revelé una
correlacion positiva alta (Rho = 0.797) entre el control interno y la mitigacion de riesgos
tributarios, siendo esta relacion estadisticamente significativa al nivel bilateral (p = 0.000 <
0.05). Este resultado se explica a partir de las respuestas obtenidas de las MYPES comerciales
urubambinas, donde se observd que aquellas empresas que cuentan con procedimientos
internos definidos, mantienen ordenada su documentacion tributaria y aplican mecanismos de
control para detectar y corregir errores, presentan una menor incidencia de multas, reparos y
fiscalizaciones; por el contrario, las MYPES que manifestaron no aplicar controles internos
adecuados ni mantener una gestion documental organizada reportaron antecedentes de
incumplimientos tributarios y sanciones administrativas. De este modo, la implementacion de
controles internos adecuados y una gestién documental organizada facilita el cumplimiento
tributario y fortalece la capacidad de respuesta de las MYPES frente a los procesos de
fiscalizacion de la administracion tributaria, reduciendo la probabilidad de sanciones y
contingencias tributarias. Cabe destacar que, al comparar los tres indicadores especificos de la

planificacion fiscal, se observa el siguiente orden de fuerza: evaluacion fiscal (Rho = 0.839) >
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control interno (Rho = 0.797) > asesoria tributaria (Rho = 0.749), lo cual sugiere que la
anticipacion mediante el analisis de escenarios genera el mayor efecto preventivo, seguida del

control interno operativo y la asesoria técnica externa (ver Tabla 4).

4. Discusion

De acuerdo con los resultados obtenidos en relacion con el objetivo general, se
evidencia una correlacion positiva - muy fuerte (Rho = 0.844) entre la planificacion fiscal y la
mitigacion de riesgos tributarios en las MYPES del sector comercial de la ciudad de Urubamba,
esto sugiere que, a mayor grado de planificacion fiscal, mayor sera la capacidad para reducir
las contingencias ficales. Ademas, dado que la significancia es fuerte (p=0,000 < 0.05), cabe
inferir que este vinculo no se da al azar, lo cual refuerza la hipotesis de que la planificacion
fiscal es un factor estratégico para la mitigacion de riesgos tributarios. Este resultado concuerda
con lo mencionado por (Flores Quispe, 2024) en su investigacion titulada Planeamiento
tributario y gestion de riesgos tributarios en las empresas de repuestos automotrices adaptada
desde un enfoque cuantitativo, no experimental, transversal, de una muestra de 44
participantes, revela una correlacion Rho Spearman = 0,522, lo cual indica una relacion
positiva moderada con una significancia de P= 000 < 0.05, afirmando que las variables entre
el planeamiento tributario y gestion de riesgos tienen una relacion directa y positiva de
magnitud moderada, por ello concluye que a mayor implementacion y aplicacion de un
planeamiento tributario este aumenta la optimizacion de gestion de riegos tributarios. Asi
mismo (Boldycheva & Klonitskaya, 2022) en su investigacion titulada Tax Ricks and Tax
Plannig, donde sostienen que la planificacion tributaria y el riesgo fiscal estan intrinsecamente
relacionado. De igual modo (Knaisch, 2023) en su investigacion titulada ¢Como contabilizar
la planificacion fiscal y su incertidumbre en la valoracion de empresas? en la cual destaca que
una mayor planificacion fiscal ajustada a la incertidumbre, amplifica la relacion positiva entre
ingresos antes de impuestos y el valor de la empresa, con efectos que pueden variar entre 0.8%
y 12,91%. Finalmente (Xiaofang & Jun, 2023) menciona que la planificacion fiscal constituye
una herramienta estratégica, que contribuye significativamente a la reduccion de la carga
tributaria empresarial, 1o que a su vez fortaleciendo su competitividad en el mercado al
optimizar recursos y mejorar la eficiencia financiera.

Respecto al objetivo especifico Relacion entre la asesoria tributaria y la mitigacion de
riesgos tributarios, el resultado obtenido indica una correlacion positiva alta p = 0.749 con una
significancia de p = 0,000. Este resultado es consistente con el estudio realizado sobre

compliance y gestion tributaria en MYPES libertefias, que explica que el cumplimiento y
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asesoria sistematizada aumentan la adhesion a normas fiscales y la prevencion de errores en las
obligaciones tributaria segin (Alfaro Oliva, 2025). De la misma forma (Suriaga et al., 2025)
en su estudio titulada auditoria tributaria y gestion de riesgos sostienen que el asesoramiento
sistematico se asocia con mejor desempefio fiscal y menor exposicion a sanciones, porque
generan procesos internos mas solidos y una mayor capacidad para detectar riesgos antes de
gue se conviertan en problemas reales.

Con relacion al objetivo especifico relacion entre la evaluacion de escenarios fiscales
con la mitigacion de riesgos tributarios, la investigacion evidencio una correlacion positiva
muy alta p = 0.839; y de significancia p = 0,000 estadisticamente fiable. Indicando que la
capacidad de evaluar distintos escenarios fiscales y anticipar cambios normativos o impactos
tributarios permite mitigar riesgos de manera més directa. Esto coincide con lo sefialado por
(Trujillo et al., 2025), que un enfoque sistematico de evaluacidn de escenarios fiscales ayuda a
las empresas a prever posibles contingencias y adoptar decisiones informadas, reduciendo asi
exposiciones a sanciones. De igual manera (Choez Fuentes & Torres Negrete, 2024)
mencionan que la auditoria tributaria como herramienta para identificacion de riesgos ha
demostrado que permite a las organizaciones reconocer debilidades en sus procesos fiscales y
anticipar escenarios que pueden generar contingencias legales o econémicas.

Finalmente, con respecto al objetivo especifico, relacion entre control interno y la
mitigacion de riesgos tributarios, los resultados mostraron una correlacion positiva alta p =
0.797; y estadisticamente significativa p = 0,000. Esto sugiere que las MYPES de sector
comercial de Urubamba con mejores controles internos y gestién documental organizada
reducen significativamente su exposicion a sanciones y reparos durante los procesos de
fiscalizacion. Este resultado concuerda con la evidencia cientifica que demuestra que el control
interno estructurado reduce la posibilidad de practicas que generan riesgos tributarios, tal como
sefialan (Rakhmayani et al., 2024) que los mecanismos de control interno eficaces limitan las
practicas agresivas de planificacién tributaria y fortalecen la transparencia fiscal. De igual
modo segun (Suriaga et al., 2025) la auditoria y el control interno no solo sirven para comprobar
el cumplimiento, sino para generar informacion que permita anticipar riesgos asi mejorando la

calidad de gestion tributaria a nivel organizacional.
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5. Conclusion

En primer lugar, con relacion al objetivo general planteado, se confirma la existencia
de una relacién positiva muy fuerte y estadisticamente significativa entre la planificacion fiscal
y la mitigacion de riesgos tributarios en las MYPES del sector comercial de la ciudad de
Urubamba (Rho = 0.844; p = 0.000). Los resultados evidencian que, en el contexto local, una
adecuada planificacion fiscal se asocia directamente con una mayor capacidad de las MYPES
para prevenir contingencias tributarias, reducir sanciones y fortalecer su cumplimiento frente
a la administracion tributaria.

En segundo lugar, conforme al primer objetivo especifico, se evidencia que la asesoria
tributaria mantiene una relaciéon positiva alta y significativa con la mitigacion de riesgos
tributarios en las MYPES comerciales de Urubamba (Rho = 0.749; p = 0.000). Esta evidencia
empirica demuestra que las empresas que reciben asesoria tributaria continua presentan
menores niveles de riesgo tributario, gracias a una correcta interpretacion de la normativa
vigente y a la reduccion de errores en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

En tercer lugar, como se sefiala en el segundo objetivo especifico, los resultados
muestran que la evaluacion de escenarios fiscales tiene un impacto fuerte y positivo en el riesgo
tributario de las pequefias y micro empresas del sector comercial de Urubamba (Rho = 0,839;
p = 0,000). Los resultados indican que la evaluacion de distintos escenarios fiscales permite a
las pequefias y micro empresas tomar decisiones tributarias informadas dentro del marco legal,
optimizar su carga tributaria y mitigar el riesgo de exposicidn a contingencias, derivadas de la
auditoria.

En cuarto lugar, el resultado segun el tercer objetivo especifico muestra que el control
interno, en las pequefias y micro empresas comerciales de Urubamba, tiene una relacion
positiva y fuerte con el riesgo de absorcion tributaria (Rho = 0,797; p = 0,000). La organizacion
de un control interno adecuado y la gestion de documentacién estan asociados con una mayor
capacidad para responder a las solicitudes de auditoria y con la ausencia de observaciones,
objeciones y sanciones tributarias a nivel local.

Finalmente, los resultados corroboran que el uso articulado de asesoria fiscal,
evaluacion fiscal y control, segin el contexto local de las pequefias y micro empresas

comerciales de Urubamba, fortalece la responsabilidad fiscal y la sostenibilidad del negocio.

20



6. Recomendaciones

Como primer paso, seria recomendable considerar el fortalecimiento de la planificacion
fiscal como un enfoque estratégico de negocio. En este sentido, las micro y pequefias empresas
(MYPES) de Urubamba y otras localidades serian alentadas a sistematizar el cumplimiento de
sus obligaciones tributarias a tiempo, a evaluar los efectos fiscales de sus actividades
comerciales, y a prever las contingencias e incorporarlas en la gestion de sus finanzas
empresariales, considerando la regulacién local disponible.

Como segundo paso, seria recomendable incluir de manera sistematica la asesoria
tributaria como parte de la gestion empresarial de las MYPES, ya sea mediante la contratacion
de profesionales externos o mediante acuerdos institucionales, ya que esto promoveria una
adecuada comprension de las regulaciones, la disminucion de errores y la consolidacién del
cumplimiento fiscal.

Como tercer paso, seria recomendable incluir el analisis de diferentes escenarios
fiscales, de manera periddica y previa a la toma de decisiones relevantes, a las MYPES, con el
fin de determinar el riesgo empresarial, aprovechar al maximo los beneficios fiscales, y
minimizar la exposicion fiscal.

Como cuarto paso, seria recomendable formular regulaciones inequivocas acerca del
registro, control y aseguramiento de los documentos tributarios y contables, ya que esto
fortaleceria la trazabilidad operativa y la capacidad de afrontar los procesos de supervision
Ilevados a cabo por SUNAT.

Finalmente, se recomienda a la administracién tributaria desarrollar capacitaciones
enfocadas en la planificacion fiscal, el control interno y la gestion de riesgos tributarios,
adaptadas a la realidad local, con el fin de fortalecer la cultura de cumplimiento tributario y la

sostenibilidad empresarial de las MYPES.
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Anexo 02: Resolucidn del perfil del proyecto

L2 UPeU

FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y
DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

RESOLUCION N° 573-C-2024/UPeU-FCE-CF
Naiia, Lima, 05 de noviembre de 2024

VISTO:

El expediente, de (del) la (las, los) bachiller(es): Abel Henoc Vetancur Mamane,
identificado(a) con codigo Universitario N® 201520840, de la Escuela Profesional de Contabilidad, de la
Facultad de Ciencias Empresariales, de la Universidad Peruana Union,

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Peruana Unidn tiene autonomia académica, administrativa y normativa,
dentro del ambito establecido por la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la Universidad;

Que la Facultad de Ciencias Empresariales, de la Universidad Peruana Unidn, mediante sus
reglamentos académicos y administrativos, ha establecido las formas y procedimientos para la aprobacion e
inscripeion del perfil de proyecto de tesis en formato articulo y la designacion o nombramiento del asesor
para la obtencion del titulo profesional;

Que Abel Henoc Vetancur Mamane, ha(n) solicitado: la inscripcion del perfil de proyecto de
tesis titulado “Incidencia de recaudacion tributaria en la ejecucion presupuestal de la municipalidad
distrital de Kumpirushiato, periodo 2024" y la designacion del Asesor, encargado de orientar y asesorar la
ejecucion del perfil de proyecto de tesis en formato articulo;

Estando a lo acordado en la sesion del Consejo de la Facultad de Ciencias Empresariales de la
Universidad Peruana Unién, celebrada el 05 de noviembre de 2024, y en aplicacion del Estatuto y el
Reglamento General de Investigacion de la Universidad;

SE RESUELVE:

Aprobar la inscripeion del perfil de proyecto de tesis en formato articulo (Art. 52.4), DESIGNAR
el ASESOR (Art. 53), docente experimentado en investigacion, con conocimiento en la tematica de estudio,
metodologia de investigacion, el cual es NOMBRADO PARA MONITOREAR, GUIAR, ORIENTAR Y
SUPERVISAR la ejecucion del perfil de proyecto de tesis, asimismo, se les dispone un plazo maximo de
doce (12) meses para la ejecucion (Art. 54).

Tesistas Cadigo P Titulo | Asesor Dic taminadores
Abel Henoe 201520840 |Contabilidad y(Incidencia de recaudacion tributaria en [Mtra. Julicta Dictaminador I: Mg Bernardo
Vetancur Mamane IGestion la ¢jecucion presupuestal de la Brismda Rafael |Chambi Quispe
[Tributaria.  [municipalidad distrital de Pan Dictaminador 2: Mg Yanet
K um pirushiato, periodo 2024, Mollocondo Condon

Registrese, comuniquese y archivese.

) 4 aerzS—
—~_ PFa. Maritza Soledad Arana Rodriguez
DECANA
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Anexo 03: Resolucién de sustentacion

2 UPelU

FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES

“ARO DE LA ESPERANZA Y EL FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIAY
RESOLUCION N* 153-C-2026/UPeU-FCE-CF

Naila, Lima, 14 de abril de 2026

VISTO:

El expediente, de (del) los (ln, las) bachiller{es): Abel Henoe Vetancur Mamane,
wlentificado(a) con codigo Universiturio N 201520840, de |a Escucla Profesional de Contabilidad, de la
Facultad de Ciencias Empresariales, de la Universidad Peruana Unidn,

CONSIDERANDO:
Que la Universidad Peruana Unidn tene autonomia académica, admimnistrativa y
normativa, dentro del ambito establecido por la Ley Universitaria N* 30220 y el Estatuto de la Universidad:

Que la Facultad de Ciencias Empresariales de Ia Universidad Peruana Unson,
medunte sus reglamentos académicos v administrativos, ha establecido las formas y procedimientos para
la sustentacion de tesis;

Que ¢l Comite Dictammador ha ematido su dictamen aprobando ¢l informe de
tests en formato articulo, presentado por ¢ (la) (los. las) bachiller(es): Abel Henoc Vetancur Mamane, de
acuerdo con las normas establecidas;

De conformidad con la sesion del Consejo de la Facultad de Ciencias
Empreserinles de la Universidad Peruana Union, celebrada el 14 de abril de 2026 y en aplicacion del
Estatuto y ¢l Reglamento General de Investigacion de la Universidad;
SE RESUELVE:

Aprobar la sustentacion de: Abel Henoe Vetancur Mamane, para que sustenten su Informe de Tesis;
conducente al Titlo Profesional de Contador Piblico,

1. Designar ¢l Jurado de sustentacion, encargado de gestionar la sustentacion respectiva, of mismo
que queda constituido por los siguientes miembros:

Micmbeor def Jurade Do Suste etacuin Teshan Tiule Focha, hora y Modalhla
Lugur d
Prosicddenic Mrs. Yolamla Alvars Quispe Abel Henvow Planifices uin Fiscal y Mitggeesin de | 08 de mayo 206, 2
Secretara; Des Kasen Yonbo Mamasai Mooy Vetsoow Mamsse | Ruesgos Trdutars ox les MYPES Jlas 1100 an, en el | Presencal
Viocal 1; Mg Rulli William Incaluque Sortija ded sexter comercaal de la cindad de | direstoro goneral
Accesiturio: M, Edeets Yonathian Chassbd Sermictiin Unubauniha 2028 ¥CE
Ascsir: Mira, Jubicss Brissmls Rafacd Ped

Registrese, comuniquese y archivese,

'f 71 ) [ |
f—= .' L 1 ~A [ .7
Pr. Alexander David De La Cruz Vargas . Ricardo E‘hl Jarama Soto
DECANO SECRETARIO ACADEMICO

Carretera Central Km, 19 - Nafia. Teléf. 359-0060 / 359-0061, Fax 359-0063, Casilia 3564, Lima 1, Pani
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Anexo 04: Instrumento

INSTRAMENTO

PREGUNTAS SOERE PLANACACIGNASCAL Y MTIGAOON CERESGOS TRBUTARI0S

RESPUESTAS

Preguntas sabre planificacion fiscal

Dimension: Asesaria tributaria

(Sdlicitas asesoria tributaria de forma periddica para tus decisiones contables?

¢La eleccion del régimen tributario la realizas con apoyo de asesoria técnica
espedializada?

¢La asesoria tributaria recibida se documenta en informes técnicos que sirven
cono sustento en la gestion fiscal de la enpresa?

¢Bvalias 5 la asesoria tributaria que recibes realmente te ayuda a redudr
riesgosy costos?

Dimensidre Evaluacion fiscal

Analizas distintos escenarios fiscales antes de tomar decisiones financieras?

Aprovechas los beneficios tributarios disponibles para tu tipo de enpresa?

¢Implermentas algin modelo sendillo de proyeccidn tributaria que integre tus
ohligaciones fiscales con tus decisiones financieras?

¢Revisas periddicamente los canrbios en la normrativa tributaria que pueden
afectar a tu negocio?

Omension: Contrdl intermo

¢Tuenrpresa cuenta con procedimientos internos para asegurar el cunrpliniento
tributario?

¢Mantienes arganizada tu documentacion tributaria (boletas, facturas,
declaraciones) para sustentar tus operaciones?

¢Aplicas mecanisnos de control que te permritan detectar y corregir ermores en
tus obligaciones tributarias?

¢Capacditas a tu personal ote capacitas td rismo en termas de contral tributario
y normretiva?

Preguntas sobre rritigacion de riesgos tributarios

Dimensidre Contingendias tributarias

¢Has enfrentado fiscalizaciones o reparos tributarios en Los Ultinos afos?

.Tuenpresa ha recibido multas por errores u onvisiones tributarias?
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iSu enpresa cuenta con un registro sisterrético de contingendias tributarias y
acciones correctivas que aplicaste?

¢Analizas las causas de cada contingencia para evitar que se repitan en el
futura?

Dimension: Prevencion

¢ Presentas tus declaraciones tributarias dentro de los plazos establecidos?

¢La informacion contable que manejas es coherente con tus dedlaraciones
fiscales?

¢En su enpresa se aplican revisiones intemas o auditorias preventivas para
garantizar la calidad de las dedlaraciones tributarias?

¢Uilizas herramientas (como Bxcel o aplicativos gratuitos) para controlar tu
cunplimiento tributaric?

Dimension: Defensa fiscal

¢ Estés preparado para responder ante requerirrientos de SUNAT?

¢Quentas con sustentos legales y téenicos para defender tus operaciones
tributarias?

¢ Su empresa dispone de protocolos farmales de defensa fiscal que incluyen
fundamentos legales y evidencia documental?

¢Buscas asesoria externa espedializada cuando enfrentas casos tributarios més
conplejos?
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- sl

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS

Titulo de la Investigaclén; Planificacion Fiscal y Mitigacién de Riesgos Tributarios en las MYPES del sector comercial de la ciudad de Urubamba®
Investigador: Abe! Henoc Vetancur Mamane

Instrumento: Cuestionario tipo Likert (24 Items)
Propésito: Validar la pertinencia, claridad, relevancia y coherencia de los Items mediante juicio de expertos.
Escala de valoracién

=
2
3=
4=

Deficiente
Regular
Bueno
Excelente

VARIABLE 1: PLANIFICACION FISCAL
Dimension: Asesorla tributaria

——Edcala de valores
N Preguntas Charidad (74) | Perilnencla (1-4) | Relevancla {1-4) | Coherencia (1-4) | Observaclones
1 | Solcitas asesoria tibutaria de forma periddica para lus declslones conlables? L{ [( L| Y
del Iributario la realtzas con apoyo de asesorla técnica
: ésl;;ma? v q L‘ q L‘
La asesoria Inbutata recibida se documenta en Informes téenicos que sirven como L‘ L{ L\ L{
3 sustonto en 12 geslion fiscal de Ia emprosa?
U butad recibes realmente le a reduclr
. Itgvgmassllncesodalﬂ ana que syvda resgos y L\ 3 L\ L{
costos?
Dimensién: Evaluacion fiscal ;
N Preguntas arida Perlinencia (1-4] | Relevancia Toherencia (T3] | Observaciones |
& | Analizas distitos escenarios Fiscales anles de tomar decislones financleras? q y H q
& | Aprovechas los benefcios isbutaros disponiles para tu po de empresa? 1 Y I Y
_ [(Implementas eigun modelo sencillo de proyeccion tribularia que Integre lus
- iscales con lus decisionas financieras? Uy 3 4 3
icamente kos cambios en la normativa tridularia que pueden afeclar
e T .
Dimensién: Control Interno
N Proguntas ~TTarldad (14) | Pertinencla {1-4) | Relevancia {14) | Coherencia (14) | Observaciones
jentos intemos para asegurar el cumplimiento
e ‘ ;Tu emp;nsl cuenta con procedimi L\. L[ L{ u
¢ Mantienes organizada tu documentacion {ributana (boletas, facturas,
i declaraciones) para mlme? L\ L\ L\ L‘
1 memasdewmmmpemﬂmdueduycm!glrmmlus L\ L\ L\ L‘
obligaciones tributanias?
Capacitas 2 tu personal 0 te capacilas i mismo en lemas de control tribulario y
12 | omatva? L\ L\ L\ L\
VARIABLE 2: MITIGACION DE RIESGOS TRIBUTARIOS
Dimenslion: Contingenclas tributarias
EScala de valores ‘
N Preguntas [~ Claridad (1) | Pertinenc Relevancia (1) | Coherencia (1) | ervaciones
13 | Has enfrentado fiscaizaciones o reparos tributarios en los Uitimos afios? Li L\ H L‘
14 | Tu empresa ha recibido multas por errores u omislones rbutarias? u ) 51 L\
1 Su empresa cuenta con un registro sistemético de contingencias tributarias y
* acciones comectivas que aplicaste? L\ L\ L\ b\
16 | Analizas las causas de cada contingencia para evitar que se repitan en el futuro? L‘ L\ ‘-\ L{
Dimensién: Prevencion =
— E§cala 00 Valores
N Preguntas Claridad (14) eriinenc Relevancia (1) | Coherencia (1) | Ubservaciones |
17 | Presentas s declaraciones tributarias dentr de los plazos establecidos? | H H L
18 | La informacion contable que manefas es coherente con tus declaraciones fiscales? L\ L{ L\ L‘
LEn su empresa se aplican revisiones inlemas o audilorias prevenlivas para
s arantizar la calidad de las declaraciones tributarias? L\ L\ L« "\
Utiizas heamientas (como Excel o aplicativos gratultos) para controlar fu
cumplimiento tributario? L\ L\ L\ L\
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Dimensién: Defonsa fiscal

c5cala do valores
- Lty e ertinencia tRiﬁvmch {1-4) | Coherencla (1-4) | Observaciones
21 | Estés preparado para respander anle requerimlentos de SUNAT? Y 1| ] 4
Cuent; tentos legales y técnicos para defender tus operaciones
2 |¢Cuentas ;m sustentos legales y para $ Ope! l{ l‘l L\ Yy
L Su empresa dispone de prolocolos formales de defensa fiscal que Incluyen
2 | ndamentos legales y evidendia documenta!? L b Y H
Buscas asesoria extema allzada cuando entrent; Iributarios mas
| A ———— i N y Y q
Datos del Experto: - @ €. Cesen £4s0M SE6\TON0 Rolzagh UB 03- 653S
Nombre ‘Cescn Edson Serwemo BoTwya
Especialidad : Copyedot
Institucién :
Fecha P @3-12-200S Firma
N° celular $ C{?,oqqgs 4§

Conclusion del Experto
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS

Titulo de la investigacion: Planificacion Fiscal y Mitigacidn de Riesgos Tributarios en las MYPES del sactor comercial de la cudad de Urubamba®
Investigador: Abel Henoc Vetancur Mamane
Instrumento: Cuestionario tipo Likert (24 ftems)
Propésito: Valdar la pertinencia, claridad, relevancia y coherencia de los items mediante juicio de expertos.
Escala de valoracién
1 = Deficiente

2 = Reqular

3 = Bueno

4 = Excelente

VARIABLE 1: PLANIFICACION FISCAL
Dimension: Asesoria tributaria

Escala de Valores
» Preguntas CTandad [14] | Perimencia [T4) | Relevancia [14] | Coherencia [T4] | UBsarvaciones|
Rl
1 | ;Sokcitas asesoria vibutaria de forma penddica para tus decklones contahles? 4 #
2 iLa eleccion del régimen tnbutanio le realizas con apeyo de asesora ¥onice 4 4 1
especighzada?
3 (L3 esesorla trbutana recitida se documenta en informes técricos que sirven como 4 4 1
sustento en la pastdn fiscal de la ampeasa?
4 ¢Evalias sl |a asasonia tibutanra que recibes reaimante ta ayuda a redudr fesgoes y 4 4 4
costos?
Dimension: Evaluacion fiscal
Escala de Valores
N Preguntas (— Clangad [14] | Perunencia (1) | Relevancia (18] | Conherencia [14] | Ubservaciones |
4 4 4
5 | (Analzas diztintos escenarios fscales antes oe tomar decisiones financieras?
G 4 4 1
6 | (Aprovechas fos benefions trbwtanos dsponibies para fu tipo de emgresa?
7 | ¢implsmentas algin moceio sencil de prayeccitn ibutara que infegre tus 4 4 4
obligaciones fisceles can tus declslones financleras?
8 (Renisas pentcicamenta los cambios en ka normativa rbulania que puedan afectar 4 4 [
3 tu negocio?
Dimension: Control intemo
scala res
N Preguntas [~ Clanaaa (1] Pertinencia (1-4) | Relevancia [1-4] | Conerencia [1-4] | UDServaciones |
0 L Tu empresa cuenta con procadimentos internos para asegurar el cumpimiento 4 4 4
tributana?
10 iManthanes organeadcs tu documeantacidn tnbutens (boletss, facturas, declaraciones) 4 4 4
para sustentar tus operaciones?
11 LApticas mecanismos de control Que te permitan detectar y coregir erroras en fus 4 4 4
obligaciones tributenas?
12 ¢ Capackas a tu parsana 0 %3 capaditas td mismo en %2amas de contral tributano y 4 4 4
normativa?
VARIABLE 2: MITIGACION DE RIESGOS TRIBUTARIOS
Dimensién: Contingencias tributarias
Escala de Valores
N Preguntas [ CTangag (TA] | Perunencia (T4 | Relevancia [T4] | Coherencia (T3] | UDSErvacionss |
N 4 4 4
13 | (Has enfrentado fiscalzaciones o reparos Tibutarios en ks Ulimos afios?
4 4 1
14 | ;Tu empresa ha recbido multas por erores u omisiones nbutarias?
15 Su empresa cuenta con un registro sistematico de condngences fnbutaras y 4 4 1
acciones comectivas que aplicaste?
1
16 | (Analzas k25 causas de cada contingencla para evitar que 2 repan en el fulwro? 4 4
Dimensién: Prevencién
Escala de Valores
Ne Preguntas [~ Claridad (14] | Pertinencia {1-3) | Relevancia (1-4] | CoRerencia [1-4] ones
4
17 | ;Presentas tus deciaraconss nbutanas dentro de ios plazos eslableados? . .
4 4 [
18 | (La Informacion contabie qua manejas @5 coherante con fus dadaradones fiscdes?
19 (En su empresa se apican revisionss infemas o auditorlas preventivas pera 4 4 4
garantizer & caldad de las declaraciones tributanas?
2 LUtizas herramientas (como Excel o aplicalwos gratutos) para controdar 4 4 4

cumplimiento tributario?
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Dimensidn: Defensa fiscal

N P tas Escala de Valores
regun —CTandad (14] | Perinencia [1-4) | Relevancia (1-4] | Coherencia [1-4] | ObServacionaes |
4 1

21 | ;Estas preparado parar der ante reg Wos de SUNAT? . .
2 Cuentas con suslentos Jagales y técnicos para defendar lus oparadiones 4 4 4

tributanas?
2 ¢ Su empresa dspona da pr formales de cedensa fiscal que incluyen 4 4 4

fundamentos legales y evidencia documentsl?
54 | Buscas asesoria extema especialzads cuando enfrentas casos Yibulanos més 4 A 4

complejos?

Datos del Experto:

o ROGER VILCHEZ JORGE
Especialidad :Dr.

Institucion . UGEL = CHURCAMPA
Fecha , 05 DE ENERO DE 2026
N° celular SN0

Conclusion del Experto

: En conclusion, el instrumento presenta validez de contenido 6ptima,
evidenciada por la calificacion maxima en claridad, pertinencia, relevancia

y coherencia de todos los items.

Ello garantiza su adecuada

correspondencia con las variables de estudio y su idoneidad metodoldgica para

la recoleccién de datos confiables y consistentes.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTOS

Titulo de la investigacion: Planificacion Fiscal y Mitigacidn de Riesgos Tributarios en las MYPES del sector comercial de la ciudad de Urubamba”
Investigador: Abel Henoc Vetancur Mamane

Instrumento: Cuestionario tipo Likert (24 items)

Proposito: Validar la pertinencia, claridad, relevancia y coherencia de los items mediante juicio de expertos.

Escala de valoracion

1 = Deficiente

2 =Regular

3=Bueno

4 = Excelente

VARIABLE 1: PLANIFICACION FISCAL
Dimension: Asesoria tributaria

EScala de valores
N Preguntas [ Clanaad (1-8] | Perunencia (1-3] | [CONErencla (1-3] | UDSErvaciones |
1 |, Sobcitas asesorla tnbutaria de forma penddica para tus decisiones contables? 4 4 4 4
2 ¢ La eleccion del régimen tributario |13 realizas con apoyo de asesoria técnica 4 4 4 4
especializada?
3 +La asesorla tributaria recibida se documenta en informes técnicos que sirven como 4 4 4 4
sustento en la gastion fiscal de la empresa?
4 ¢ Evallas sila asesoria tributaria que recibes reaimente te ayuda a reducir riesgos y 4 4 4 4
00stos?
Dimensién: Evaluacion fiscal
EScala de valores
N Preguntas [ Clanaad (1-8] | Pertnencia (1-3) | Relevancia [1-8] | Conerencia (1-8] | UDServaciones |
5 | Analizas distintos escenanos fiscakes antes de tomar declsiones financieras? 4 4 4 4
8 | Aprovechas los beneficios tributarios disponibles para W lipo de empresa? 4 4 4 4
7 ¢ Implementas algun modelo sencilio de proyeccion tributana que integre tus 4 4 4 4
obligaciones fiscales con tus decsionss financieras?
3 Revisas periddicamente los camblos en fa normativa tributania que pueden afectar 4 4 4 4
a lu negocio?
Dimensién: Control interno
ESCala ge valores
N Preguntas [ Clanaad (1-4] | Perunencia (1) | Relevancia [1-8] | Conerencia [1-3] | ODservaciones |
¢ Tu empresa cuenta con procedimientos ntemos para asegurar el cumplmiento
9 : - K 4 4
tributario?
10 ¢ Mantienes organizada tu documentacion tributaria {boletas, facturas, 4 4 4 4
deciaraciones) para sustentar lus operaciones?
1 (Aplicas mecanismos de control que te permitan detectar y corregir efrores en lus 4 4 4 4
obligaciones inbadanas?
¢ Capacitas a u personal 0 te capacitas U mismo en temas de control tnbutanio y
12 ; - B K B
normativa?
VARIABLE 2: MITIGACION DE RIESGOS TRIBUTARIOS
Dimension: Contingencias tributarias
ESCala ¢ valores
N Preguntas [~ CTanaag (18] | Perunencia (73] | [ CONETencia (1] | UDServaciones |
13 |/ Has enfrentado fiscalizaciones o reparos tributarios en los Ultimos afios? 4 4 4 4
14 | Tu empresa ha recibido multas por errores u omisiones ributarias? 4 4 4 4
15 ¢ Su empresa cuenta con un registro sistemético de contingencias tributarias y 4 4 4 4
acciones comactivas que aplicaste?
16 |, Analizas las causas de cada contingencia para evitar que se repitan en el futuro? 4 4 4 4
Dimension: Prevencion
EScala e valores
N Preguntas Claridad (1-4] | Pertinencia (1) | Relevancia (1-4] | Coherencia [1-3] | Observaciones |
17 | Presentas tus declaraciones tnbutarias dentro de los plazos establecidos? 4 4 4 4
18 |, La informacién contable que manejas es coherente con s declaraciones fiscales? 4 4 4 4
10 LEn su empresa se aplican revisiones mlemnas o auditorias preventivas para 4 4 4 4
garantizar la calidad de las declaraciones tributanas?
2 ¢ Utilizas herramientas (como Excel o aplicativos gratuites) para controlar tu 4 4 4 4
cumpl ) tributario?
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Dimension: Defensa fiscal

EScala de valores
N Preguntas [ CTanoad (1-8] | Perunencia (1-8) | Relevancia (1-3] | Conerencia (T3] | UDSErvaciones |
21 |, Estas prep para resp ante requer de SUNAT? 4 4 4
2 ¢ Cuentas con sustentos legales y tacnicos para defender tus operaciones 4 4 4
tributarias?
3 . Su empresa dispone de protocolos formales de defensa fiscal que incluyen 4 4 4
fundamenios legales y evidencia documental?
2 ,,Busaas asesorfa externa especiaizada cuando enfrentas casos inbutanos mas 4 4 4
complejos?
Datos del Experto :
Nombre : CPC Mtra Nelly Rosario Moreno Leyva Matr. N° 1103
Especialidad : Docente en la Universidad Peruana Union m
Institucion : Universidad Peruana Union
Fecha 123-12-2025 Firma
N° celular

Conclusion del Experto
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OPERACIONALIZAOONDEVARARLES

PROBLEMA OBEIVOS HPOTESS VARABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problens prindipal Chjetivo general Hpdtesis prindipal ﬁzmmaﬁa'a Tipo de investigadidn
dderdadmneddeentrela | Determinar lareladanentrela | i 1 acion significativa entre La L
planificacion fiscal y la mitigacion | planificacion fiscal y la mitigacion plarificacién fiscal y la mitigacién de i Planificacion 2 Falwadién | cuantitativa
de riesgos tributarios en las MYPES | de riesgos tributarios en las MPES tributarios en las MYBES del sector g'al do fiscal fiecal N hilitico
del sector comerdial de la ciudad de | del sector comerdial de la ciudad la ciudad de Uribarrba, (independiente) I
Unubanta? de Uubamba.
. - . o . . X3: Control L,
Problemas secundarios (bjetivos espedficos Hpatesis secundarias intermo Disefo de investigacion
JQué relacidn exste entre la o Etablecer lareladdnentrela | 0 pon o o i donificativa entrela
asesona'tnbutana periodicay la asaona,tnbuana periodicay la ia tribuiaria periédica y La mitigacicn de VI Cort s
nitigacion de riesgos tributariosen | mitigacion de riesgos tributarios n' tributarios en las MYPES del sector tr1:bt,tar1'asg Nb experinmental
las MPES del sector comercial de | en las MPES del sector comerdial 9 i1 de Lrubarrba,
Urubanha? de Uubanba.
;Cérro se relaciona la evaluacién de | D dentificar lareladdnentrela | ) i o ion dinificativa entre la 3
e evaluacion de escenarios fiscales ., g .., Poblaciont MPES
escenarios fiscalesy el ol aprovechamiento de beneficios evaluacion de escenarios fiscales y el Mtigacion de comergales
aprovechamientode benefidios | Y - P rodet® aprovechaniento de beneficios tributariosconla | riesgos | Y2 Prevendién
. tributarios con la mitigacion de , Mueestra 30 MPESde
tributarios con la rritigacion de . ) ) nritigacion de riesgos tributarios en las MYPES tributarios .
i tributarios en Las MYPES riesgos tributarios en las MYPES dol sector | de Urubarrha, (dependiente) la ciudad de Urubarmba
9 del sector comerdial de Uubanba
¢De qué manera los procedimientas 9 dete_rmnar la relaaq1 entre los ¢) Existe una relacion significativa entre los Tecnica de recdleccicn
h - mecanisos de control intemoy la ) . - de datos:
interos de cunplimientoy 6 docurental con [ procedimientas intemos de cunplimientoy la V2 Defensa Ercuesta
arganizacion docuental se gestion docur . organizacion docurental con La ritigacion de e s
. s mitigacion de riesgos tributarios | . o Fiscal Analisis documental
vinculan con la mitigacion de .. | niesgos tributarios en las MPES del sector
riesgus tributarios enlasMPESy | o [BSMPESdel sectarcomerdial | ) de Unisaba Instrumenta
s " | delUbanba Questionario
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