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RESUMEN

La presente investigacion es mixta: cuantitativa y cualitativa, su
objetivo es determinar en qué medida la gestién del conocimiento y el
estiio de vida son predictores del desempefio docente en las
instituciones educativas de la Union Peruana del Norte, 2016. La
poblacion 567 docentes, con una muestra estadistica estratificada de
229 (Inicial, Primaria y Secundaria). Se aplicé el cuestionario: Gestion
del conocimiento, estilo de vida y desempeiio docente.

La parte cuantitativa corresponde al tipo descriptivo y correlacional,
coeficiente de determinacion 58%, un buen ajuste en la prediccion de
gestién del conocimiento y un estilo de vida saludable, traducido en el
uso de los remedios naturales y su relacionamiento cristiano en cuanto
al desempefio docente.

En la parte cualitativa se utilizé una guia de sesion de encuesta
semiestructurada, disefio sistematico aplicado a docentes expertos,
quienes consideran que la gestion del conocimiento esta en proceso,
implementarse una cultura organizacional con nuestra filosofia y
cosmovision biblico - cristiana, las condiciones son dotadas por el
estilo de vida que tiene el docentes y se plasma en su labor educativa,
siendo mentores y docentes competentes, considerando sus
remuneraciones justas e incentivos.

Palabras claves: Gestion del conocimiento, estilo de vida saludable

y desempeiio docente.
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ABSTRAC

The present research is mixed: quantitative and qualitative, its
objective is to determine the extent to which knowledge management
and lifestyle are predictors of teacher performance in educational
institutions of the Peruvian Northern Union, 2016. The population 567
teachers, with a stratified statistical sample of 229 (initial, primary and
secondary). The questionnaire was applied: Knowledge management,
lifestyle and teaching performance.

The quantitative part corresponds to the descriptive and
correlational type, coefficient of determination 58%, a good adjustment
in the prediction of knowledge management and a healthy lifestyle,
translated into the use of natural remedies and their Christian
relationship in terms of teacher performance.

In the qualitative part a semistructured survey session guide
was used, systematic design applied to expert teachers, who consider
that knowledge management is in process, implement an organizational
culture with our philosophy and biblical - Christian worldview, the
conditions are endowed by the style of life that the teachers have and is
reflected in their educational work, being competent mentors and
teachers, considering their fair remunerations and incentives.

Keywords: Knowledge management, healthy lifestyle and

teaching performance.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

1.1. Descripcion de la situacion problematica

Los hombres del ayer, con la ambicion de gestionar el crecimiento
y desarrollo del mundo, pensaban en la industria, la construccién, la
explotacion del petréleo. Actualmente, esta percepcién ha cambiado
totalmente. La verdadera rigueza es el conocimiento, de acuerdo con
las nuevas tecnoldgicas (Espafia, 2008).

La escuela no queda exenta de esta realidad incluso la adventista,
comprometida con la calidad educativa. Sin embargo, ha perdido la
pasion orientada hacia el logro del objetivo principal de la Educacién
Adventista, quedando en el camino la evidencia de una mala gestion y
la manifestacion de un liderazgo equivocado, ubicandola a la zaga de
las exigencias de una sociedad aspirante hacia el nuevo futuro.

No queda exenta la escuela de esta realidad, tampoco las
escuelas adventistas, ambas comprometidas con la calidad educativa.
Sin embargo, han perdido la pasion orientada hacia el logro del objetivo
principal de la educacion adventista, quedando en el camino la
evidencia de una mala gestion y la manifestacion de un liderazgo
equivocado, ubicandolas a la zaga de las exigencias de una sociedad

aspirante hacia el nuevo futuro (Anderson, 2010).



Los usuarios de los servicios educativos notan la deficiencia de la
educacion adventista, las diversas limitaciones de los directores y de
los profesores, las deficiencias que se evidencian en el bajo
rendimiento escolar, los lideres sin compromiso, sin la vision vy filosofia
cristianas, sin la capacidad de toma de decisiones en los momentos
requeridos y sin la orientacion hacia los objetivos y metas.

Es necesario tomar decisiones para gestionar los recursos, los
factores condicionantes del aprendizaje y los resultados del
aprendizaje, promoviendo una revolucionaria gestiéon de conocimientos
(Tejedor & Aguirre, 1998) como una forma de mejorar los procesos,
procedimientos y resultados, asegurando su desarrollo y aprovechando
al maximo los recursos humanos.

Las Instituciones Educativas Adventistas han tenido y tienen como
propoésito ensefiar a los estudiantes de manera integral, cuidando
desarrollar en sus estudiantes sus habilidades en forma equilibrada y
no solo en una sola area. La educacion adventista es reconocida
actualmente como una institucion donde se ensefia con valores, pero
también lo debiera ser por gestionar conocimientos, donde los
estudiantes pueden desarrollarse integralmente, logrando el equilibrio
de todas sus facultades (White, 2009).

En la actualidad se habla de gestionar el conocimiento desde un
punto de vista holistico, considerando a la empresa no como una

maquina sino como un organismo viviente, por ello necesitamos



compartir la vision, muchas veces nuestros docentes carecen de
induccidn al ingresar a nuestros centros educativos, es alli, donde parte
todo el proceso de lograr que el docente forme parte y se sienta
identificado con la organizacion. Debemos proveer actividades donde
se sienta involucrado, donde conozca nuestros ideales y objetivos
institucionales, muchas veces por la premura del tiempo se deja de
lado esto que es tan fundamental y se contrata al docente sin explicarle
sus funciones, ni mostrarle el abanico de posibilidades que tiene dentro
de la institucion (Nonaka & Takeuchi, 1995) para convertirse en un
gestor eficaz de conocimiento significativo.

Dentro de la gestion del conocimiento también se toma en cuenta
la habilidad del trabajador. En este caso, el docente y sus condiciones
fisicas, mentales y espirituales que estan ligadas a su estilo de vida,
ademas debe responder agilmente, crear espacios, ser innovador y
proactivo. Rodés, J., Pique, J., & Trilla, A (2007) definen estilo de vida
como el conjunto de habitos y conductas que modulan las actividades
cotidianas del ser humano, rigen la forma de afrontar los
requerimientos, exigencias y retos que se presentan en las diferentes
etapas de la vida. Estas condiciones que da el estilo de vida saludable,
le permite a la persona ser capaz de reunir condiciones favorables para
desarrollar competencias. Una buena alimentacion, descanso, buenos
habitos, un relacionamiento cristiano, el cumplimiento de la mision

cristiana y la devocion personal haran que el docente sea exitoso.



White (2012) afirma que es de gran importancia la entrega diaria a
Dios, aquel que quiere ser victorioso, debe someter la voluntad humana
a la divina para poder ser dirigidos por él.

Se mostrara en su desempefio docente el desarrollo 6ptimo de
sus facultades, fisicas, mentales y espirituales, que se evidencia en el
dominio de la materia o0 especialidad o é&rea laboral, actuacién
profesional, produccion pedagdgica, responsabilidad de sus funciones
y sobre todo al sentirse realizado en el trabajo que desempeiia (Murillo
Pardo, Garcia Bengoechea, Generelo Lanaspa, Zaragoza Casterad, &
Julian Clemente, 2015).

El estilo de vida saludable tiene mucho que ver con los habitos
alimenticios, actualmente existen muchos casos de obesidad, uno de
los paises con mayor indice de obesidad es México, que ocupa el
primer lugar.

Todos estos desérdenes alimenticios, repercuten en el
ausentismo laboral y en la calidad de trabajo (Guadalupe, Estrada,
Torres Lopez, Beltran, & Espinoza, 2016).

La presente investigacion trata de dar sustento tedrico sobre la
necesidad de promover la gestion de conocimiento, el estilo de vida
saludable y su repercusion en el desempefio docente en nuestras
Instituciones Adventistas de la Union Peruana del Norte, Lima 2016,

para lograr la excelencia educativa.



1.2. Planteamiento y formulacion del problema

1.2.1. Problemas generales

Enfoque cuantitativo
v ¢En qué medida la gestion del conocimiento y el estilo de vida son
predictores del desempefio docente en las Instituciones

Educativas de la Unidon Peruana del Norte, 20167

Enfoque cualitativo

v ¢Como son las percepciones de los docentes acerca de la gestion
del conocimiento, estilo de vida y el desempefio docente en las

Instituciones Educativas de la Unidon Peruana del Norte, 20167

1.2.2. Problemas especificos

Enfoque cuantitativo

v ¢En qué medida la gestion del conocimiento y el estilo de vida
saludable son predictores en el dominio de la materia de los
docentes en las Instituciones Educativas de la Unién Peruana del
Norte, 20167

v ¢En qué medida la gestion del conocimiento y el estilo de vida
saludable son predictores en la actuacion profesional de los
docentes en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del

Norte, 20167



¢En qué medida la gestién del conocimiento y el estilo de vida
saludable son predictores en la produccion pedagégica de los
docentes en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del
Norte, 20167

¢En qué medida la gestién del conocimiento y el estilo de vida
saludable son predictores en la responsabilidad en sus funciones
de los docentes en las Instituciones Educativas de la Union
Peruana del Norte, 20167

¢En qué medida la gestion del conocimiento y el estilo de vida
saludable son predictores en la realizacion personal de los
docentes en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del

Norte, 20167

Enfoque cualitativo

¢, Como son las percepciones de los docentes acerca de la gestion
del conocimiento en las Instituciones Educativas de la Unidn
Peruana del Norte, 20167

¢, Como son las percepciones de los docentes acerca del estilo de
vida en las Instituciones Educativas de la Unidon Peruana del
Norte, 20167

¢,Como son las percepciones de los docentes acerca del
desempeiio docente en las Instituciones Educativas de la Union

Peruana del Norte, 2016?



2. Finalidad e importancia de la Investigacion

2.1. Proposito

La investigacion realizada en esta area de gestion tiene el
propésito de ampliar y contribuir en la elaboracion de un nuevo
volumen tedrico. En este sentido, la investigacion permitirda incrementar
el nivel de los estudios realizados sobre gestién del conocimiento, un
tema actual que el personal administrativo de cada Institucion
Educativa deberia establecer, mantener y enlazar como el estilo de
vida y el desempefio docente repercute en nuestro quehacer educativo.
Analizaremos coémo la gestion del conocimiento ha ido evolucionando
en el presente siglo y como el estilo de vida ayuda y permite a la
persona reunir las condiciones necesarias para gestionar ese
conocimiento teniendo un estilo de vida saludable, al ser asi,
confirmaremos de qué manera contribuyen ambos, en el desempefio
docente.

Esta investigacion también ayudara a cambiar la perspectiva de
la gestion del conocimiento, logrando que cada gestor educativo pueda
hacer de su Institucion un lugar donde se imparta una educacion
integral de calidad. Donde nuestros docentes, que son los entes
facilitadores del aprendizaje, muestren con su ejemplo de vida
saludable un desempefio 6ptimo. Es por ello, que en este trabajo se
evidencia qué tan importante es buscar el desarrollo de los docentes en

todos los aspectos, tratando de brindar espacios donde puedan trabajar



dando todo de ellos, pero también respetando sus tiempos. Es
importante que al llegar un docente nuevo a la institucion se realice la
induccion respectiva de su trabajo, normas y responsabilidades, es
necesario realizar cambios para encaminar a elevar la efectividad en

nuestras instituciones educativas adventistas (Avila, 2016).

2.2. Relevancia social

La educacion brindada a nuestros estudiantes es un proceso
integral e interdisciplinario, todos buscan la ensefianza-aprendizaje
ideal. La poblacion en general se da cuenta de que necesita aprender a
través de la adquisicibn de conocimientos, valores, actitudes y
habilidades. El objetivo de la educacién es formar la mente de los
alumnos y guiar sus corazones para lograr hombres mental y
moralmente sanos en un entorno muy poco favorable; entendiendo que
se hace cada dia mas dificil formar valores, desarrollar habilidades y
aptitudes, motivar la adquisicion de actitudes y habitos positivos, y
sobre todo la forma de lograr que el educando se desarrolle
intelectualmente a plenitud (Peres, 2008).

En este sentido debemos gestionar el conocimiento dentro de
nuestras instituciones para motivar al estudiante con el ejemplo de vida
gue un docente adventista deberia dar (Guerrero & Ledn, 2010).

En un docente cristiano de calidad se deben reconocer algunas

caracteristicas como identificacion de valores formativos, un estilo de



vida saludable, una mision dentro de la gran mision (evangelismo -
salvacion)  manejar conocimientos de alto nivel, competencias
personales, sociales y profesionales que trascienden los contenidos
cientificos y se proyecta sobre el desarrollo personal; los docentes
deberian ser formadores, ya que los estudiantes estan en proceso de
formacion vy, al finalizar esta etapa, lograr que los estudiantes dominen
competencias (Guzman & Marin, 2011).

En la actualidad, la gente estd muriendo por no seguir un estilo
de vida saludable, que le permita vivir mas y mejor, llena su cuerpo de
alimentos poco saludables (comida chatarra) que a la larga son
causantes de enfermedades como la obesidad, cancer de colon, etc.
Segun la (Organizacion Mundial de la Salud, 2017) se calcul6 el 2016
que el sobrepeso, tanto en nifios como en adultos, se incrementaria de
manera alarmante; por tal motivo, es recomendable cuidar nuestro
cuerpo y consumir alimentos saludables, para mantenernos en 6ptimas

condiciones de salud y servir mejor a nuestra sociedad.

2.3. Relevancia pedagogica

El compromiso es desarrollar las capacidades de los docentes,
el trabajo en equipo, la concepcion de la valoracién a los hombres, los
animales y el medio; la motivacion académica y pedagdgica
comprometida con el proceso ensefianza aprendizaje (Nieves, 2016) la

capacidad de motivacion a otros hacia la conquista de nuevos



horizontes; la capacidad de transmision de emociones y valores
sembrando la conexion y la vigencia de los mismos entre sus
interlocutores; la capacidad de conectarse a los procesos de la
educacion utilizando tecnologias y metodologias vigentes, pertinentes y
efectivas, especialmente en la gestion del conocimiento, del liderazgo y
de los estilos vida (Garcia, 2010) vélida para la reconstruccion de un
hombre reformado y de una sociedad reconquistada, posiblemente
regenerados después de la degeneracibn y degradacion
experimentadas, desde el aula, desde la pedagogia, desde la escuela,

en nuevo andar académico (Robaina, 2012).

3. Objetivos de la investigacion

3.1. Objetivos generales

Enfoque cuantitativo

v Determinar en qué medida la gestién del conocimiento y estilo de vida

son predictores del desempefio docente en las Instituciones

Educativas de la Uni6én Peruana del Norte, 2016

Enfoque cualitativo

v Analizar las percepciones de los docentes acerca de la gestion del

conocimiento, estilo de vida y desempefio docente en las Instituciones

Educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016.
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3.2. Objetivos especificos

Enfoque cuantitativo

v Determinar en qué medida la gestion del conocimiento y estilo de vida
saludable son predictores en el dominio de la materia de los docentes
en las Instituciones Educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016.

v Determinar en qué medida la gestién del conocimiento y estilo de vida
saludable son predictores en la actuacion profesional de los docentes
en las Instituciones Educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016.

v Determinar en qué medida la gestién del conocimiento y estilo de vida
saludable son predictores en la produccién pedagogica de los
docentes en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del
Norte, 2016.

v Determinar en qué medida la gestién del conocimiento y estilo de vida
saludable son predictores en la responsabilidad en sus funciones de
los docentes en las Instituciones Educativas de la Unién Peruana del
Norte, 2016.

v Determinar en qué medida la gestién del conocimiento y estilo de vida
saludable son predictores en la realizacién personal de los docentes
en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del Norte, 2016.
Enfoque cualitativo

v Analizar las percepciones de los docentes acerca de la gestion del
conocimiento en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del

Norte, 2016.

11



v Analizar las percepciones de los docentes acerca del estilo de vida
saludable en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del
Norte, 2016.

v Analizar las percepciones de los docentes acerca del desempefiio
docente en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del Norte,

2016.

4. Hipotesis de estudio

4.1. Hipétesis principales
v La gestibn del conocimiento y estilo de vida predicen
significativamente en el desempefio docente en las Instituciones

Educativas de la Unidon Peruana del Norte, 2016

4.2. Hipotesis derivadas

v La gestién del conocimiento y estilo de vida saludable predicen
significativamente en el dominio de la materia de los docentes en
las Instituciones Educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016

v La gestién del conocimiento y estilo de vida saludable predicen
significativamente en la actuacion profesional de los docentes en
las Instituciones Educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016

v La gestion del conocimiento y estilo de vida saludable predicen
significativamente en la produccion pedagogica de los docentes
en las Instituciones Educativas de la Union Peruana del Norte,

2016
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v La gestién del conocimiento y estilo de vida saludable predicen

significativamente en la responsabilidad en sus funciones de los

docentes en las Instituciones Educativas de la Unién Peruana del

Norte, 2016

v La gestion el conocimiento y estilo de vida saludable predicen

significativamente en la realizacion personal de los docentes en

las Instituciones Educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016

5. Variables de estudio

Variables

Gestion del Conocimiento

Estilo de vida

Dimensiones
Gestion del conocimiento
sobre los factores del

aprendizaje

Gestion del conocimiento
sobre los resultados del

aprendizaje

Préacticas de los ocho

remedios saludables

Relacionamiento cristiano

Cumplimiento de la mision

cristiana
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Desempefio docente

5.1. Variable criterio

Desempefio docente

5.2. Variables predictoras

Gestion del conocimiento

Estilo de vida saludable

Devocion personal

Dominio de su especialidad

Buena actuacion profesional

Buena produccion pedagdgica

Responsabilidad en sus

funciones

Realizacion personal
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CAPITULO I

FUNDAMENTO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1. Antecedentes de la investigacion

1.1 Antecedentes Internacionales

Nieves (2016) presenta el objetivo de su investigacion:
determinar la relacion que existe entre el desempefio docente y el clima
organizacional. La investigacion es de tipo descriptivo, correlacional,
con un disefio no experimental transversal, cuya muestra estuvo
conformada por 35 docentes y 500 estudiantes. ElI muestreo
probabilistico fue estratificado, ademas se utilizaron 3 instrumentos,
como resultado se evidencioé que el desempefio docente tiene relacion
significativa con el clima organizacional.

Espafia (2008) en su tesis doctoral, presenta a la sociedad
actual como la Era del conocimiento, como una sociedad de riesgo y
este se presenta en los alimentos que consumimos, cuyas
repercusiones se evidenciardn en nuestra salud y desempefio. Uno de
sus objetivos fue conocer si las ideas, creencias y actitudes hacia los
alimentos naturales, no naturales y modificados genéticamente pueden
variar su consumo en funcion del grado de conocimiento cientifico. La
muestra estuvo conformada por 100 alumnos/as de 14-15 afios y

estudiantes licenciados en Biologia y quimica de la Universidad de
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Malaga. El resultado fue que, en ambos grupos, existen relaciones
entre actitudes, creencias y valores con los conocimientos.

También  Arguello, M., Bautista, Y., Castro, K., Diaz, D.,
Escpbar, M., Gomez, L., Morales, M. Pinto, C., Rincén, L., Rueda, P.,
Serrano, J., Tolaza, Z. & Agudelo, D. ( 2011) realizaron una
investigacion sobre estilos de vida saludable a estudiantes en el area
de salud, la muestra estuvo conformada por 378 alumnos; uno de los
objetivos fue determinar si el conocimiento de estilo de vida saludable
tiene relacién con su practica de estilo de vida saludable y que la
posesion de conocimientos no es suficiente para la adopcion de
conductas saludables.

Bennasar (2011) realiz6 un estudio en Espafa, cuyo objetivo
general fue conocer los estilos de vida y los determinantes sociales de
la salud de los estudiantes universitarios, la muestra estuvo
conformada por 506 estudiantes, los resultados mostraron que los
estudiantes deberian consumir alimentos saludables (frutas verduras,
hortalizas) y frutos secos para tener una vida saludable; también se
menciona que se considera como estilo de vida al proceso por el cual
las personas adquieren los patrones de conductas, habitos en su estilo
de vida, actitudes, los valores y las normas relacionadas con el mismo.

Castellano (2011) menciona en su investigacion el objetivo
principal: determinar si la practica de religiosa influye en el grado de

calidad del estilo de vida saludable de los jovenes, la muestra estuvo
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conformada por 33 declaraciones sobre el grado de calidad de la
practica religiosa y 46 declaraciones para medir la calidad de estilo de
vida, se concluyd que la practica religiosa si influye positiva y
significativamente en el estilo de vida de los jovenes.

En un estudio realizado en Colombia, Martinez (2012) buscoé
identificar el perfil de estilo de vida de los docentes de la Universidad
Nacional de Colombia, se trabajé con toda la poblacién, dentro del
instrumento se considerd el crecimiento espiritual como una forma de
enfrentar la vida de forma positiva, siendo conscientes de que su vida
tiene un proposito y esto tiene relacion con su estilo de vida saludable.

Jiménez (2012), en su tesis doctoral, se planted interpretar y
comprender como el desempefio profesional de los docentes hace que
los estudiantes adquieran las competencias previstas. Esta tesis de
corte cualitativo intenta comprender las acciones que realizan los
docentes y alumnos para comprobar cémo la variable independiente
provoca cambios concomitantes en la variable dependiente. La muestra
fue un grupo testigo y un grupo piloto, como resultado hay una relacion
entre el desempefio y las competencias de sus estudiantes.

También en una investigacion diagnoéstica realizada en México
sobre el uso de las herramientas tecnoldgicas que reciben en las
escuelas, por el Ministerio de Educacion, se observo que los docentes
no usan la tecnologia debido a que no recibieron una capacitacion para

el uso de las mismas; mediante la presente investigacion se da
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sustento tedrico para que se analice cuan importe es el uso de la
tecnologia, en nuestros tiempos, para poder transformar el
conocimiento. Se recomienda incorporar instrumentos técnico-

didacticos para la utilizacién debida (Pullido & Najar, 2015).

Maricela & Puga (2015), en su investigacion, trabajaron el
objetivo: diagnosticar las consecuencias del estilo de vida en los
docentes de la unidad educativa Francisco Gustavo Eguez, el tipo de
disefio y metodologia fue descriptiva correlacional, consider6 una
poblacién de 66 docentes, los resultados fueron que la mayoria de los
docentes tiene un estilo de vida poco saludable debido a sus multiples
actividades y esto perjudica su salud, también se recomendd que debe
darse mayor importancia a mantener un estilo de vida saludable en los
docentes de la Unidad Educativa.

Castillo-Cedefio, Flores-Davis, Miranda-Cervantes, & Murillo-
Ledn (2016) tomaron como unos de los objetivos: identificar
experiencias pedagodgicas saludables, el instrumento fue un
cuestionario semiestructurado realizado a 19 docentes, tiene un
enfoque integral multimodal, se combinan aspectos cualitativos y
cuantitativos. En conclusion, existe una diversidad de criterios de cémo
generar ambientes personales y profesionales apropiados;
recomiendan asumir el tema de salud articulado a politicas que
promuevan el estilo de vida dentro y fuera de las aulas con

responsabilidad real hacia la comunidad educativa.
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En otra investigacion realizada en México, se trabaja el objetivo:
evaluar los patrones de vida relacionada con la salud en docentes de la
Universidad Publica de Jalisco, el estudio fue transversal, la unidad de
observacion fue dirigida a docentes universitarios regionales de la
Universidad Publica de Jalisco, México; la muestra fue aleatoria
proporcional 33% de docentes por cada centro universitario, 50%
varones, 50% mujeres, los criterios de inclusién: profesores de tiempo
completo y con mas de tres afios de antigiedad en el mismo puesto,
poblacion total 3805 docentes y muestra 200 docentes. El resultado fue
que existe una relacién significativa lineal en la periodicidad de
ejercicios asociados a un menos IMC (indice de masa corporal)
pudiendo ser factor motivacional para que el docente universitario
realice cambios comportamentales y evite tantas horas frente al
televisor o computadora, implementando un mayor numero de
actividades fisicas y de estrategias para mejorar habitos alimenticios,
como recomendacién sugieren incorporar programas que tengan que
ver con validad de vida laboral y de salud, también proporcionas clima
laborables saludables (Saldafa, 2017).

El Centro Nacional de Informacion de Ciencias Médicas ( 2017),
en un estudio reciente, atiende el objetivo: actualizar los conocimientos
sobre la alimentacion saludable de los docentes a nivel internacional,
los métodos utilizados fueron revision documental y bibliografia de

articulos cientificos publicados hasta abril del 2016, las bases de datos
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utilizadas fueron Medline, Scopus y Cielo, la conclusion de esta
investigacion fue la aplicacion de programas de alimentacion saludable

y beneficiosa de forma general en los docentes y futuros educadores.

1.2. Antecedentes Nacionales

Rios (2012) se planted el objetivo: determinar la relacion entre la
gestion del conocimiento y la educacion superior universitaria. Es una
investigacion documental, descriptiva, correlacional y explicativa, se
determind la relacion entre ambos, lo que implica que la gestion del
conocimiento influye significativamente en la educacion superior en la
educaciéon superior universitaria en nuestra sociedad. Esto conlleva a
gue se deba establecer una planificacion estratégica en el que la
gestion del conocimiento sea una de las aristas mas importantes en los
disefios curriculares. La recomendacion es entender la gestion del
conocimiento en la universidad y adoptar una perspectiva
epistemoldgica que considera al conocimiento como accion en un
modelo de aprendizaje organizacional: performance through learning,
cuyo propdsito central sea la mejora del desempefio y el logro de los
resultados; una perspectiva en la que se reconozca las dimensiones
del conocer como representacion “conocer que” (know what) y del
conocer como accion “conocer como” (know how), la cual es necesaria
para fundamentar la distincién entre el saber acerca de y el saber en

accion, en activo, situado e “incorporado”.
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El objetivo de la investigacion que se realiz6 en Peru fue
determinar la relacion del liderazgo del director y el desempefio de los
docentes en la institucion educativa “José Pardo” en Cuzco, el disefio y
metodologia fue descriptivo, correlacional, cuantitativa, bivariada,
primaria y transversal, la poblacién considerada también muestra fue
23 docentes de la Institucion Educativa “José Pardo”; entre sus
resultados, es necesario una capacitacion en la gestion académica,
gestién de recursos humanos y gestion institucional, pues de acuerdo
al estudio realizado, esto va a predecir de manera positiva en el
desempeiio de los maestros de las instituciones educativas. Los
docentes deben ser motivados por sus lideres en el proceso de
ensefianza aprendizaje (Julca, 2015).

Santa Cruz (2015) se plante6 el objetivo: determinar la relacién
que existe entre el empowerment (empoderamiento) y el desempefio
docente en la institucion educativa “Javier Heraud” de Trujillo, Peru. El
disefio y metodologia se enmarcé en las investigaciones descriptivas
con un disefio correlacional, tipo no experimental, y su método es
deductivo con una poblacibn-muestra de 40 docentes de nivel
secundario de la Institucion Educativa “Javier Heraud” de Trujillo,
constituyéndose en poblacion y muestra. Los resultados mostraron que
el Empowerment es una herramienta importante que se debe aplicar en
las instituciones educativas, las autoridades de las mismas deben

confiar y dar empoderamiento a sus docentes para que estos realicen
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su quehacer educativo de forma libre, que ejerzan su liderazgo. Asi
como lo sostiene (Raczynski, Salinas, de la Fuente, Hernandez, &
Lattz, 2010) que el empowerment es una herramienta estratégica que
fortalece el quehacer del liderazgo, que da sentido al trabajo en equipo
y que permite la calidad total. Solo asi se veran beneficiados los
estudiantes. También se considera que es tarea del personal directivo
dar responsabilidades y poder de decisién a los docentes para lograr
trabajar en equipo y asi elaborar programaciones educativas que
beneficiaran a los estudiantes.

Sotomayor (2017), en su investigacion, se propone determinar
qué relacién existe entre la dimension monitoreo de la evaluacion en la
gestidon del desempefio docente y la supervision y monitoreo en el aula
(matriz IPEBA) en Ciencias Sociales en una institucion de educacion
secundaria. Su disefio fue no experimental debido a que no se realiz6
ninguna manipulacion por parte del investigador, la informacién fue de
situaciones ya existentes 74, tipo de investigacion exploratoria. El
resultado fue que existe una relacion significativa entre monitoreo y
supervision. Como recomendacion menciona que se debe fidelizar a
los docentes que han recibido capacitacion y esta debe evidenciarse
en su desempefio en las aulas.

Saldafia (2017) busca el objetivo: establecer los alcances y
limitaciones de la experiencia y recuperacion de las buenas practicas

docente desde un enfoque de gestion de conocimiento, su disefio y
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metodologia fue sistemética para investigar y analizar los procesos de
recuperacion 'y difusion de las buenas practicas docentes
desarrolladas a través del proyecto piloto BPD (Buenas préacticas
docentes); la poblacion estuvo conformada por docentes del nivel
secundario de diferentes areas. El resultado fue que en relacion al
desarrollo de la experiencia, el disefio del proyecto piloto de buenas
practicas docentes atiende a un ordenamiento por fases y etapas
coherentes a las acciones planificadas, resulta viable en la institucion
educativa porque se sustenta en la incorporacién de estrategias y
procesos del enfoque de gestion del conocimiento, permite identificar
las buenas practicas docentes como conocimiento e incrementar el
capital intelectual de su personal, en la ejecucion permitié promover el
aprendizaje en la organizacién educativa y enriquecen el conocimiento

colectivo cuando los docentes intercambian experiencias.

2. Marco histérico

2.1. Gestion del conocimiento

Cuando Dios cre6 al hombre a su imagen y semejanza lo cred y
vio que era bueno y lo dejo de administrador de toda la creacién, con
cualidades y habilidades superiores a otro ser viviente, le dio la
responsabilidad de cuidar toda la creacion (Génesis 1:26, 27). En este
contexto es que como hijos de Dios nuestra actuacion debe ser

superior y dar todo lo que esté en nuestras manos para ser mejores
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personas y mejores trabajadores, ayudandonos a nosotros mismos y a
nuestro projimo.

Nuestro primer deber es hacia Dios y nuestros semejantes. Toda
facultad con la que el creador nos ha dotado debiera ser cultivada al
maximo, para que seamos capaces de hacer la mayor cantidad de bien
de lo que somos capaces (While, 1980).

Dios quiere que seamos cabeza y no cola, desea que nuestro
fundamento tenga como base la biblia de donde emana toda la ciencia,
estas dos no estan divididas. EI hombre por querer encontrar la vedad
se ha apartado de la palabra de Dios y ha seguido su propio camino,
pero cada vez se muestran evidencias que la biblia es verdadera y
Unica.

El hombre, desde sus inicios a través de las diversas corrientes
filosoficas ha querido encontrar la fuente del conocimiento comenzando
desde la filosofia antigua hasta la contemporanea

Dentro de la Filosofia Antigua se incluyen los Presocraticos,
considerados como los primeros filésofos de Occidente. Los fildsofos
del siglo V antes de Cristo: los Sofistas y Sécrates. Los dos grandes
filosofos de esta etapa: Platdon, discipulo de Socrates, y Aristoteles,
discipulo de Platon. Las Escuelas Filosoficas Helenisticas o pos
aristotélicas: Cinismo, Epicureismo, Estoicismo, Escepticismo Yy

Neoplatonismo.
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Druker (1946) invent6 el trabajador del conocimiento, Luego
empieza la Gestion de Conocimiento aproximadamente desde el afio

1960.

En la década de los 80 se abordo la gestion del conocimiento en
términos de un activo competitivo a pesar que muchos afos atras, en la
economia clasica, se ignoré que la gestion era un activo. Sin embargo,
desde 1990 hasta 1995 se adopta la primera generacion del
conocimiento, cuyo nombre fue Gerente de conocimiento. Luego,
desde el afio 1996 hasta el 2000, la gestion del conocimiento llega a
ser un valor agregado de las organizaciones.

Sakaya (1992) discutia sobre sobre las ventajas de la creacién
de organizaciones basadas en la gestion del conocimiento, estas
empresas llegaron a ser competitivas.

Como sefiala De Kereki (2003), “la sociedad esta emprendiendo
una transformacion fundamental desde la Era Industrial a la Era de la
Informacién. El motor de la Era de la Informacién son el aprendizaje y
los conocimientos”. Asi sugieren reorientar la vision de la educacién
universitaria, redisefiar la educacion de acuerdo a esta vision, redefinir
los roles y responsabilidades de los agentes y del sistema educativo y

reingenierizar los procesos organizativos.
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2.2. Estilo de vida

En la década de los 70 y 80 se fue cambiando la forma de
abordar la salud, viéndola como wun proceso integrador vy
multidimensional que tiene que ver con componentes objetivos y
subjetivos, con un estilo de vida.

La calidad de vida es la percepcion del individuo de su situacion
en la vida, dentro del contexto cultural y de valores en que vive, y en su
relacion con sus objetivos, expectativas, valores e intereses (Soto &
Failde, 2004).

Los Estilos de vida saludable son adecuados para los problemas
grandes que actualmente se estan generando en el campo de la salud
(Serra & Aranceta, 2006).

Marquez & Garetechea (2009) sostienen que la inactividad fisica
es uno de los problemas mas relacionados con la salud, esta es
causada por los avances tecnoldgicos y otros. Este tema ha generado
gran demanda de informacion especializada. Debemos reconocer,
ademas, los beneficios de tener una buena actividad fisica asociada a
un estilo de vida saludable.

Guerrero & Leon ( 2010) mencionan en su tesis sobre estilo de
vida que el concepto aparecio por primera vez 1939 de manera formal,
porque no era muy importante, ni significativo ya que las generaciones
y sociedades era relativamente homogéneas, cita a Pierre Bourdeu,

nos habla de los habitos, entendiendo este como la forma de obratr,
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pensar y sentir, asociados a la posicién, hacen que las personas de un
entorno social homogéneos compartan estilos de vida parecidos, que
se va construyendo a través de la familia, la sociedad y la religion. En
cuanto a la religién, tenemos a Juan que menciona en el capitulo 10:10
de su libro: “Yo he venido para que tengan vida, y para que la tengan
en abundancia.

En el estudio que desarrollaron en Colombia Diaz, Lopez, &
Varela (2010) se muestra evidencia que hay relacion entre el sindrome
de Burnout vy la docencia. Por ello, se debiera proporcionar al docente
un clima organizacional agradable; para estas investigadoras, las
actividades que realice el docente dentro de la institucién no deberian
de ser sobrecargadas, permitiendo al docente gozar de espacios
familiares y sociales, ademas de ejercicios fisicos.

Montero-Marin, S., Asun, M., Estrada, R. & Romero, A. (2013)
realizaron un programa de estiramiento sobre los niveles de ansiedad
de los trabajadores para disminuir dolor corporal, ansiedad vy
agotamiento; Yy, asi aumentar, la vitalidad, salud mental y flexibilidad.
El trabajo logré demostrar que el estudio fue significativo y que los
trabajadores necesitan realizar actividad fisica.

El estilo de vida adventista ha sido continuamente legitimado por
la evidencia cientifica, la observancia de los ocho remedios naturales
(consumo de agua, suefio apropiado, dieta vegetariana, actividad

fisica, toma de sol moderada, aire puro, temperancia y desarrollo de
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una vida espiritual) incide de manera significativa en una mayor
longevidad entre adventistas y la reduccién de enfermedades crénicas
(Pinzon, 2013).

Se ha observado que las personas que no llevan un estilo de
vida saludable tienen como consecuencias grandes problemas en la

salud (Sierra, Roman, & Aranceta, 2014).

2.3. Desempefio Docente

En la década del 70 se hablaba de “reentrenamiento” para

mejorar el desempefio del docente; en la década de los 80, de un
nuevo curriculo y luego, en la década de los 90, proponen el programa
de capacitacion docente: PLANCAD que surge del diagnéstico (que no
fue el mejor) realizado a la Educacion Peruana en el afio 1993
(Carrasco Diaz, 2002)
De esta manera surgio el interés por mejorar el desempefio docente.
En este sentido, surgieron diversos estudios e investigaciones donde
se enfoca al docente como un ente global, que debe cumplir roles y
funciones y ,para ello, debe ser capacitado mediante actividades de
formacion continua (Padilla, 2005).

Por lo tanto, el docente es el eje principal de la calidad
educativa. El Ministerio de Educacion propone la Carrera Publica
Magisterial donde el docente es un facilitador del aprendizaje, que guia

a sus estudiantes y padres de familia. ElI estado propone la nueva
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docencia en el Peru para que el docente actué como un profesional
dentro del margen de pobreza y exclusion (Juarez, 2012).

En Ministerio de Educacion (2014) se elabora el Marco del Buen
desempefio docente para mejorar la practica del maestro y guiar el
aprendizaje de los estudiantes, surge para tener una idea mas reflexiva
sobre el quehacer educativo. Actualmente se han realizado algunas
modificaciones con respecto a este documento, dentro de ella se
percibe la docencia como un quehacer complejo, que requiere una
accion reflexiva, autbnoma y critica, respecto al saber como actuar y
decidir, porque el docente se vuelve un agente de cambio, dentro de
una dindmica relacional donde se incluye a estudiantes, padres de

familia y la institucion educativa.

Vemos, en la actualidad, que los docentes necesitan actualizar
algunos conocimientos y la Institucion Educativa debe apoyar en este
aspecto. Vivimos en la era de las tecnologias digitales e internet, un
contexto fundamentado en conexiones, de tal manera que “el como” se
aprende ha cambiado y por ende la formar de ensefiar. ElI docente
debe ser competente al manejar esas habilidades para saber cémo
ayudar a sus estudiantes a utilizar la tecnologia y esta sea una ayuda
en su proceso de aprendizaje, esta labor es fundamental hoy mas que
nunca, la informacién estd expuesta y debemos retener lo bueno y

desechar lo malo, gestionando el conocimiento de la mejor manera
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(Jose Maria Cela-Ranilla, Francesc Esteve Mon, & Mercé Gisbert-

Cervera, 2017).

3. Marco filoséfico

En la actualidad se habla mucho de la adquisicion del
conocimiento como el bien mas preciado, incluso dentro de nuestras
instituciones cristianas se aborda la “gestion del conocimiento”;
entonces surgen ideas erréneas referentes a gestionar el conocimiento
porque muchas veces se piensa que como cristianos debemos buscar
mas valores que conocimientos. Este pensamiento se ve reflejado en

nuestras escuelas e instituciones educativas.

Sin embargo, la palabra de Dios dice que el corazén del
prudente adquiere conocimiento, Dios doté al ser humano de dones, “y
él dio a algunos el ser apéstoles, a otros profetas, a otros evangélicos,
a otros pastores y maestros” (Efesios 4: 11) para poder servir con
sabiduria y conocimiento sobre las cosas.

En este sentido el ser humano debe ser capaz de gestionar su
conocimiento de una manera sabia y prudente, la Biblia dice en
Proverbios 2:6: “Porque el Sefor da la sabiduria; el conocimiento y
ciencia brotan de sus labios”.

Cuando el docente entrega su vida a Dios, su caracter se ve
reflejado en él, es entonces cuando empieza a considerar todos los

aspectos de su vida, sintiéndose parte fundamental del proceso de
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ensefianza, su ejemplo mediante un estilo de vida saludable dara
claras pruebas de que Dios es quien dirige su vida y servird de
motivacion para sus estudiantes, se vera mejoras en su desempefio
docente. Segun Colosenses, todo lo que hagamos, hagamoslo de
corazon, como para el Sefior y no para los hombres; sabiendo que del
Sefior recibiréis la recompensa de la herencia, porque a Cristo el Sefior

servis (White, 2012c).

Solamente que con diligencia cuidéis de cumplir los
mandamientos y la ley que Moisés siervo de Jehova ordend; que améis
a Jehova vuestro Dios, y andéis en todos sus caminos que guardéis
sus mandamientos, y le sigdis a €l, y le sirvais de todo corazén y de
toda vuestra alma (Josué 22:5). Si el docente sirve al Sefior
demostrando un relacionamiento personal con él, participando
activamente en la Iglesia, siendo una ayuda para aquellos que recién
inician el camino, aquellos que estan en nuestra casa, grupo pequefio,
campo laboral, comunidad, ser4 un docente comprometido con la vision
de la educacion cristiana.

Jesus tuvo misericordia de nosotros, debemos demostrar lo
mismo por nuestro projimo permitiendo que mediante nuestro ejemplo
puedan conocerlo; por eso, debemos comenzar por nosotros mismos,
debemos tener un estilo de vida saludable: practicando ejercicios, al

consumir agua, descansando las horas adecuadas, teniendo tiempo de
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comunicacién con Dios, disfrutando del aire puro y el sol. La vida
deberia estar equilibrada en todo aspecto.

Agradecer a Jesus por dejarnos ensefianzas mediante un estilo
de vida saludable, que es de beneficio para nuestro propio cuerpo que
es templo del espiritu santo. Si no practicamos y cumplimos sus reglas,
estaremos expuestos a las consecuencias de las enfermedades.
Necesitamos de Dios y acudimos a €l porque sabemos que nos
ayudara a restablecernos, él nos hace ver nuestros errores y nos invita
a tener una devocion personal a través del estudio diario de su palabra.
El puede cambiar nuestras vidas y transformarlas. Nuestro estilo de
vida como cristianos es diferente, no solo es abstenerse de las cosas,
sino lograr entender que las cosas mejores son aquellas que nos
ayudan a ser mejores, entonces el tener un estilo de vida saludable se
vera evidenciado en el desempefio docente, las competencias seran
reflejadas en la actuacién profesional y en las responsabilidades,
tendrd un dominio de teorias, contenidos, herramientas y estrategias
que seran utiles en el actuar docente y en la produccion pedagdgica,
aportando significativamente en el area o especialidad que se
desemperie, esto traera como consecuencia una mayor satisfaccion en
el docente.

El docente tiene un rol frente a la gestion del conocimiento.
Mateo 25:40 dice: “Y respondiendo el Rey, les dira: De cierto os digo

gue en cuanto lo hicisteis a uno de estos mis hermanos pequeiiitos, a
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mi lo hicisteis”. Debemos de proporcionar actividades a nuestros
estudiantes donde ellos puedan desenvolverse integralmente.

En este sentido, los docentes deben ser agentes de cambio,
ejemplo y motivacion de las habilidades de sus estudiantes,
considerando los estilos de aprendizaje, a pesar de sus dificultades y
limitaciones; para promover aprendizajes significativos.

El principio de la sabiduria es el temor a Jehova, si queremos
ser sabios debemos buscar la fuente de sabiduria, el conocimiento del
altisimo es la inteligencia, Dios quiere que desarrollemos todas
nuestras habilidades, fisicas, mentales y espirituales, para su servicio
entendiendo que la educacién es mas que un curso de estudio es el
desarrollo armonioso de sus facultades.

Un estilo de vida saludable practico, dota al docente de
habilidades y capacidades tangibles, demostrables, dentro de su
campo de acciéon. Podemos decir que se puede hacer visible en su
accionar educativo, practica pedagdégica, dominio de su especialidad,
produccion pedagodgica, estas dimensiones, hacen que el docente
cumpla con la mision y tenga un buen desempefio docente.

El docente que no produce conocimientos, que no busca nuevos
horizontes, no resuelve problemas, se convierte en repetidor, sigue las
ideas de los demas, no tiene mucho que aportar a sus estudiantes y

entra en la rutina, demuestra debilidad de la vida académica, en su
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especialidad y en la institucion, su desempefio se va debilitando y hay
insatisfaccion en él.

En el siglo XIX se dan los primeros estudios acerca del estilo de
vida, los filésofos Karl Marx y Max Weber ofrecen una vision
socioldgica del estilo de vida y enfatizan los determinantes sociales de
su adopcion y mantenimiento. Desde la orientacion sociologica, la
mayoria de definiciones convergen al atender el estilo de vida como un
patron de actividades o conductas que los individuos eligen adoptar
entre aquellas que estan disponibles en funcion de su contexto social.

Por otro lado, en el siglo XXI el conocimiento es la fuente de
ventajas mas competitiva sostenida en el tiempo y los docentes no
deben ser ajenos a adquirirlo; por el contrario, deberian cada dia tratar
de mejorar sus habilidades y usar nuevas e innovadoras estrategias
para mejorar los aprendizajes en sus estudiantes y su desempefio sea

mucho mejor.

4. Marco tedérico

4.1. Gestion del conocimiento

La gestién del conocimiento, para Cohen & Harvard (2001) es
algo viejo y algo nuevo a la vez, es la combinacion de las nuevas ideas
con las ideas que “todos saben de siempre”. Mas detalladamente, la
gestion del conocimiento, cita a Murray, refiriéndose al area de

negocios, es una estrategia que permite transformar el capital
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intelectual de una empresa, tal como la informacién registrada y los
talentos de sus miembros, en mayor productividad, mayor valor e
incremento de la competitividad.

Sin embargo, para Nonaka & Takeuchi (1995) el conocimiento
aumenta la capacidad de actuar del individuo.

Hablar de conocimiento puede ser complicado, Rodriguez,
Directora, Maria, Lépez & Pérez (2013) menciona que funciona de
diferentes formas: una es estudiar formalmente ciertas materias,
resultando los conocimientos encapsulados como definiciones,
axiomas y leyes; otra, es compilarlos mediante la experiencia o
aprendiendo de un maestro, sea como fuere se trata de gestionar el
conocimiento para dar soluciones a los problemas y mejorar las

empresas.

Los pilares de la gestion del conocimiento son: explorar el
conocimiento y su adecuacion, encontrar el valor del conocimiento y
manejar el conocimiento activamente. Daverport citado por refiere los
procesos que gobiernan la gestibn del conocimiento en el proceso
diario: como se crea el conocimiento o como se obtiene de los
empleados, cdmo se distribuye y accede y cémo es transferido a otras
personas y aplicado en problemas del negocio y decisiones. La materia
prima con que trata la gestidbn de conocimientos es datos, noticias y

conocimientos
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La gestibn de conocimientos puede considerarse como el
proceso de integrar la informacién accediéndola, organizandola,
almacenandola, buscandola, recuperadndola, navegando por ella,
codificandola, referenciandola, categorizandola, extraer sentido de
informacién incompleta, renovarla, asegurando su continuidad a través
de procesos alimentados por personas, suplementados por
herramientas de tecnologias de la informacion (Arambarri, Director, De
Castro, Santos & Villar, 2012).

Para Valencia, Alva & Herrera (2016), la gestion del
conocimiento es la teoria de gestién que responde a la adaptacién de
las dltimas innovaciones tecnolégicas en el tratamiento de la
informaciéon y las telecomunicaciones. No sélo es gestion de la

informacion, sino que deben intervenir procesos y personas.

4.1.1. Concepto de Gestidon del conocimiento

Ante el desarrollo invasivo de las nuevas tecnologias, las
empresas han visto rentable usar estos nuevos métodos o
herramientas con el fin de obtener una ventaja competitiva ante el
resto. Hoy en dia, las empresas requieren hacerse los ajustes
necesarios asociados con las nuevas tendencias para poder sobrevivir.
Es asi como el conocimiento se ha convertido en un factor importante

de las organizaciones porque afade valor a los productos o servicios
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que produce, dandole insercion y consolidacion en el mercado (Plata,
2017).

La gestion del conocimiento entonces es una disciplina, cuyo
propésito es mejorar el desempefio de los individuos y de las
organizaciones, y se aprovecha como un activo para el presente y el
futuro. Es un proceso que apoya a las instituciones a encontrar
informacion importante, seleccionarla, organizar y luego comunicarla a
todos los integrantes, siendo necesarios para la resolucion de
problemas, dindmica del aprendizaje y para la toma de decisiones
(IEP Buenos Aires Sede Regional & Ministerio de Educacion de la
Nacion, 2000)

La gestién del conocimiento involucra planeacion estratégica y
el establecimiento de politicas, tener el apoyo de toda la organizacién
con un alto sentido de responsabilidad y compromiso para ejecutar el
trabajo y la aceptacion del proceso de gestion (Maldonado & Canales,
2016).

Gestion del conocimiento es el proceso mediante el cual se
logra adquirir conocimiento, informacion, ideas y experiencias para
mejorar la calidad en el cumplimiento y desarrollo de la misidon de una
organizacion (Lindarte & Guerrero, 2017).

Para el buen desarrollo de la Gestion del Conocimiento se
utilizan  herramientas que capturan el conocimiento, para

posteriormente almacenarlo y trasmitirlo. Estas herramientas son:
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Intranet, sistemas de gestion de documentos, EIS (Executive
Information System), distribucibn de informacion personalizada,
portales corporativos, buscadores, sistemas de trabajo en grupo:
Groupware, sistemas de flujo de trabajo: Work Flow, datawerehouse o
almacenes de datos, ERP(Enterprise Resource Planning), CRM
(Customer Relationship Management) y mineria de datos (LOpez

Sanchez, 2011).

La Gestidn del Conocimiento contribuye a la materializacion de
la busqueda del cliente y la mejora continua. Si las organizaciones no
son innovadoras y flexibles no se lograra percibir las necesidades
futuras de los clientes. Este conocimiento producira un aprendizaje
organizacional.

La Gestion del Conocimiento es una nueva tendencia en el
mercado moderno mundial, que sostenidamente se esta convirtiendo
en un factor muy importante, y muchas veces en la clave del éxito en
las organizaciones (Calderén Hernandez, Naranjo Valencia & Alvarez

Giraldo, 2010).

4.1.2. Procesos estratégicos de la Gestion del Conocimiento

Para hacer de la gestidon un proceso estratégico en forma ciclica
(Fortalvo, Quejada & Puello, 2011) proponen:
* Identificar el conocimiento y formular una estrategia

* Generar o adquirir conocimientos e implantarlo en la empresa.
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* Desarrollar el conocimiento.

« Codificar o transformar el conocimiento
* Almacenar el conocimiento

* Distribuir o compartir el conocimiento

* Usar o aplicar el conocimiento

* Medir el conocimiento

* Promover la mejora continua

» Sequir y evaluar

* Reducir tiempos y costos

4.1.3. Modelos de Gestion

4.1.3.1. Modelo Nonaka y Takeuchi

Es quizds el modelo mas ampliamente difundido y aceptado.
Ikujiro Nonaka y Hirotaka Takeuchi plantean un modelo de creacion de
conocimiento, para entenderlo y manejarlo con eficacia. Se expresa por
medio de un modelo donde el conocimiento se genera mediante dos
espirales de contenido: epistemoldgico (estudio del conocimiento) y
ontolégico (demostrar una proposicion).

La Gestion del Conocimiento se basa en el modelo SECI
(Sociabilizacién, Externalizacién, Combinacién e Internalizacion), segun
estos autores es un proceso de interaccion entre conocimiento tacito y

explicito que tiene naturaleza dinAmica y continua. Se constituye en
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una espiral permanente de transformacion ontologica interna del

conocimiento, que se desarrolla en 4 fases.

4.1.3.2. Modelo de gestion del conocimiento KPGM

Tejedor & Aguirre (1998) exponen los factores que condicionan
la capacidad de aprendizaje de una organizacién, asi como los
resultados esperados. Una de las caracteristicas esenciales del modelo
es la interaccién de todos sus elementos, que se presentan como un
sistema complejo en el que las influencias se producen en todos los
sentidos. La estructura organizativa, la cultura, el liderazgo, los
mecanismos de aprendizaje, las actitudes de las personas, la
capacidad de trabajo en equipo, etc., no son independientes, sino que
se conectan entre ellos.

a) Factores que condicionan el aprendizaje

Dentro de los factores debemos destacar tres bloques importantes:

1. El desarrollo de la gestion del conocimiento dentro de una empresa
requiere un compromiso firme y consciente de todo el personal,
considerando que es un proceso que necesita ser gestionado porque
comprometera todos los recursos necesarios.

2. Las personas que estan en una institucion deben manifestar un
comportamiento y niveles de aprendizaje determinados, es decir
tienen que ser capaces de aprender y desear hacerlo; para ello,

deben ser capaces de trabajar en equipo, mejorar sus
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comportamientos, actitudes, habilidades y herramientas. Estos
comportamientos deben estar destinados para el logro de la mision,
que se conseguira en la medida en que la empresa promueva
reuniones, programas de formacién y creacidbn de equipos
multidisciplinares.

3. También tiene que ver con la infraestructura.

Se considera la cultura organizacional, estilo de liderazgo, estructura,
gestion de personas, comunicacion, sistemas de informacién
estrategias como elementos de la gestion que se deben tener en

cuenta.

o La responsabilidad personal sobre el futuro (pro actividad de las
personas). Tiene que ver con la creatividad de las personas y no
reactividad, es necesario que la organizacion implante estrategias
para el desarrollo personal y aprendizaje continuo.

e La habilidad de cuestionar los supuestos (modelos mentales).
Muchas veces nuestros propios modelos mentales tergiversan la
realidad, por eso atacamos lo sintomas y no la enfermedad (teoria
del uso). Tiene que ver también con nuestras costumbres, habitos y
percepciones que influyen en el resultado del trabajo de los
individuos, una tarea es tratar de cambiar esos modelos mentales y
acercarlos mas a la teoria de la accion como parte de una cultura

organizacional.
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o Analizar los problemas personales, familiares y organizacionales.
Muchas veces se trata solo de resolver los problemas de la
institucién, pero si tenemos un docente que tiene problemas
personas y familiares eso también repercute en su accién docente.
Es por ello que la institucion no solo debe preocuparse por ayudar a
su personal en cuanto a su labor, sino también cuidar su desarrollo
personal y familiar, este a su vez debe solucionar los problemas
existentes en cada &mbito de su vida.

« Los procesos de elaboracion de visiones compartidas (ser capaz de
analizar las interrelaciones existentes dentro del sistema, entender
los problemas de forma no lineal y ver las relaciones causa-efecto a
lo largo del tiempo). Es importante que dentro de la gestién del
conocimiento cada individuo tenga en claro la vision y esta a su vez
sea la vision de toda la institucion, esto le permitiria a la organizacion
crecer mas y alcanzar esa vision. En una instituciéon, una vision
compartida permite un mejor trabajo basado en la confianza y en la
unidad, creando una identidad comun. Por lo tanto, la institucién
debe motivar a su personal.

« Capacidad de trabajo en equipo, se da cuando los docentes de una
institucion son capaces de poder trabajar juntos, ya que todos estan
enfocados a una misma vision compartida, las instituciones deben
proveer los espacios para que se dé esta interrelacion.

e La capacidad de aprender de la experiencia
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« El desarrollo de relaciones creativas

o Desarrollo de mecanismos de aprendizaje de los errores

« Mecanismos de captacion de conocimiento exterior

e Desarrollo de mecanismos de transmision y difusion del

conocimiento

b. Resultados del aprendizaje

Debemos analizar los resultados del modelo, la institucion debe

producir ese aprendizaje, debe mostrar:

o Flexibilidad para cambiar permanentemente

o Mejoramiento de la calidad de los resultados

e Mas consciencia de sus procesos de integracion, por lo tanto,
produce mejoras en su entorno y desarrollo.

o El desarrollo de las personas que tienen que ver con el futuro de la

institucion.

4.1.3.3. Modelo de Andersen

El modelo Andersen fue citado por Ingenieria del Conocimiento
(2016), donde se menciona que el flujo de la transmision de la
informacion que tiene valor y que es catalogada como valiosa, desde
los individuos a la organizacion y de retorno a los individuos, de modo
que ellos puedan utilizarla para crear valor y generar beneficios a los

clientes.
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Su novedad radica en que, desde la perspectiva individual,
existe una responsabilidad personal por compartir y hacer explicito el
conocimiento para la organizacion y desde la perspectiva
organizacional también implica una responsabilidad con la creacion de
la infraestructura de soporte para que la perspectiva individual sea
efectiva, se desarrollen los procesos, la cultura, la tecnologia y los
sistemas que permitan capturar, analizar, sintetizar, aplicar, valorar y

distribuir el conocimiento

4.1.3.4. Modelo de Knowledge Management Assessment Tool

KMAT

Modelo de evaluacién y diagnéstico que tiene como base el
Modelo de Administracion del Conocimiento Organizacional
desarrollado conjuntamente por Arthur Andersen y APQC. Propone que
el liderazgo, cultura, tecnologia y medicion son facilitadores que
favorecen el proceso de administrar el conocimiento organizacional
(Cubillos & Herrera, 2013).

a) Liderazgo. Refuerza sus competencias criticas a través del uso del
conocimiento y estrategias que define la institucion.

b) Cultura. Tiene que ver con el comportamiento predispuesto al
cambio y al nuevo conocimiento partiendo de estrategias y del
enfoque organizacional definido por la institucién.

c) Tecnologia. Este aspecto se considera para que la comunicaciéon

sea facil y rapida.
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d) Medicién. Mide cémo se distribuyen los recursos a través del
capital intelectual, contribuye a potenciar esos recursos para el
crecimiento de la institucion.

e) Procesos. Son los pasos para identificar, ayudar a capturar,
adoptar y transferir el conocimiento para darle un valor agregado y

mejorar los resultados.

4.1.3.5. Modelo Dinamico de Gestion del Conocimiento “Rotacion

de Conocimiento”

Este modelo Dinamico fue propuesto por Juan José Gofii y
citado por Murillo (2015), manifiesta que es el proceso continuo que
tiene que relacion con la adquisicidn, formalizacidon y explotacion de la
gestion del conocimiento con el fin de retroalimentar, esto también
puede ser identificado como rotacion del conocimiento.

Se producen seis tipos de procesos: adquirir conocimientos,
socializar el conocimiento, estructurar el conocimiento, integrar el
conocimiento, afiadir valor, detectar las oportunidades del conocimiento
gue van directamente asociados con el aumento del conocimiento o del

capital intangible de la empresa.
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4.1.3.6. Modelo Bustelo y Amarilla para la Gestion del

Conocimiento

El modelo de Bustelo y Amarilla, en las palabras de Bustamante
(2003), sugiere gue existe una estrecha relacion entre la gestion de la
documentacion y la gestion de la informacion, distribuida en bases de
datos corporativas y aplicaciones informaticas, que no se conceptian
como documentos, que son una importante fuente de informacién
registrada y si lo representan sin una adecuada gestion de la
informacion, no se puede llegar a gestidon del conocimiento.

Cualquier organizacion debe, antes de tratar de implantar un

sistema de gestion del conocimiento, gestionar la informacion

4.1.3.7. Modelo de integracion de tecnologia

Un modelo de Kerschberg, segin Murillo (2015), nos habla
sobre la integracion tecnoldgica, donde se reconoce la heterogeneidad
de las fuentes del conocimiento y se establecen diferentes
componentes que se integran en lo que el autor denomina capas, una
arquitectura con las diferentes tecnologias orientadas a apoyar el
proceso de gestidn del conocimiento.

Cuenta con un enfoque tecnoldgico, donde se diferencia los
niveles o capas de accion: presentacion, gestion del conocimiento y
fuentes de datos. Presenta un alto nivel de integracion potencial entre

los componentes de cada una de las capas y ello permite trabajar con
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estandares comunes, lenguaje comun y un alto nivel de comunicacion

entre los usuarios, que posibilita un gran dinamismo

4.1.3.8. Modelo de Gestion del Conocimiento Organizativo

Este modelo sugerido por Bueno, segun Ordofiez & J, 2005),
habla del conocimiento individual y organizativo, lo cual traslada la
discusion sobre Gestion del Conocimiento al plano del sistema
organizativo y su gestiébn. En este sentido, hablar de organizacion
implica referirse al sistema de relaciones y conexiones que permite que
los individuos interactien, y como parte de este proceso, se produzcan
flujos de conocimiento en las direcciones de la propia interaccion.

Es importante destacar que la gestion del conocimiento, vista
desde esta Optica y con sentido de direccién, supone la definicion de
directrices, canales, procedimientos y recursos para crear condiciones
Optimas para estimular, canalizar, catalizar y potenciar estos flujos de

conocimiento.

4.2. Estilo de vida

Es la manera, forma o estilo en el que se puede entender la
vida, en el sentido de costumbres o comportamientos de una persona
tanto en lo individual como en sus relaciones grupales que se van
construyendo a lo largo de la vida, y luego se transforman en
conductas comunes tales como la ocupacién de su tiempo libre, el

consumo, la alimentacién, los habitos higiénicos, la vivienda, el
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urbanismo, los objetos, la posesion de bienes e inclusive en la relacion
con el entorno (Cifuentes, 2016).

Hay varios autores que definen el concepto de estilo de vida, por
ejemplo, Torres & Nuiiez (2008) definen estilo de vida: la manera de
vivir basada en la interaccion entre las condiciones de vida, en un
sentido mas amplio, y las pautas individuales de conducta determinada
por factores socioculturales y caracteristicas individuales.

Definen estilo de vida: el modo de comportamiento del individuo,
unificado y cohesionado, relativamente Unico y tendente a una meta, es
cognoscitivo, afectivo, motor e interpersonal (Guerrero Montoya,
Ramon; Leon Salazar, 2010).

Existe la necesidad de mejorar las condiciones de vida y de la
sociedad con mejores estilos de vida, establecidos como objetivos del
desarrollo del Milenio (Declaration of Alma-Ata, 1978; Carta de Ottawa
para la promocion de la salud prerequisitos para la salud, 2000;
DECLARACION DE MEXICO Y UNESCO, 2000; IIEP Buenos Aires
Sede Regional & Ministerio de Educacion de la Nacién, 2000;

Ministros de Educacién de América Latina y el Caribe, 2017).

4.2.1. Importancia del Estilo de Vida

Cuando el sujeto satisface adecuadamente las necesidades
humanas, surge el sindrome del desarrollo que mejora la calidad de
vida y desarrolla los valores superiores y espirituales. Este sindrome

del desarrollo genera una personalidad saludable que manifiesta las
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siguientes caracteristicas: amor por la vida, autenticidad, autoestima
autonomia integral, benevolencia, solidaridad, autorregulacion,
creatividad, predominio de la razén y la justicia, unidad y equidad
consigo, con los otros y con la naturaleza (Garcia, 2007).

La persona saludable asume una actitud y conducta abierta,
comunicativa y afirmativa de amor hacia la realidad, est4 en un proceso
continuo de aprendizaje mediante una interaccion dialéctica con esta,
aprendizaje que consiste en el cambio y transformacion para el
mejoramiento del mundo y de si mismo (Garcia, 2007).

Para Valiente & Garcia (2010), el concepto de vivir bien esta
muy relacionado con el estilo de vida. Para este escritor, el concepto
vivir bien abarca una salud tanto fisica, como emocional y espiritual. El
vivir bien tiene muy poco que ver con las posesiones econémicas que
pueda tener una persona. Conlleva algo de aptitud fisica, relaciones

emocionalmente sanas y comunicacion con Dios.

4.2.2. Factores del estilo de vida

Estilo de Vida Cristiano (2017) durante estos tiempos involucra
desechar todo aquello que esta impidiéndonos obedecer a Dios,
debemos permanecer conectados con Dios, una vida separada de Dios
muere, debemos resistir las falsas doctrinas, nuestras vidas
transformadas nos obligan a compartir el impacto del evangelio por la

eternidad.
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Veladsquez (2016) expresa que el estilo de vida saludable implica
la adopcion de una serie de conductas que influyen positivamente en la
vida como ser: una alimentacion adecuada, practicas de ejercicio fisico
y la calidad de vida, liberacion de estrés, el gasto energético y el
descanso, bienestar fisico, psicologico y social.

La Universidad Auténoma de Baja California (2016) sostiene que
es preocupante la mala calidad de los alimentos que se consumen en
estos tiempos, que el tipo de alimentacion deberia ser mas balanceado
para gozar de una mejor salud. El hecho de seguir con las tendencias
alimenticias actuales daria como resultado un elevado numero de
personas sedentarias, con sobrepeso y baja condicion fisica.

La préactica de actividad fisica y de deporte forma parte de las
conductas beneficiosas para la salud, esos son los resultados
encontrados en el estudio realizado por Castillo, Balaguer & Garcia-
Merita (2007), indican que, por lo general, las personas quienes
practican algun tipo de actividad fisica o deporte, ademas de obtener
beneficios fisicos y psicolégicos, poseen conductas mas saludables
que las personas inactivas fisicamente.

No se puede negar que una de las enfermedades que mas
muertes estad ocasionando en el mundo actual es el cancer. En el
mundo entero el cancer esta cobrando miles de vidas, se considera la
alimentacion inadecuada como uno de los factores decisivos en la

aparicion de diversos canceres y otras enfermedades (déficit de
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atencioén, Alzheimer y esclerosis multiple, etc.). Los hallazgos
cientificos han demostrado que las bacterias que se encuentran en el
intestino interactian con el cerebro influyendo en su funcionamiento
(Pelmuter (2015).
La Organizacion Mundial de la Salud (2016) menciona que, en
1995, el comité de cancerdlogos de la Unién Europea publicé el codigo
europeo contra el cancer, que en resumen dice de la siguiente manera:
— No fume. Si es fumador, deje de fumar lo antes posible y no fume
en presencia de otras personas.

— Si bebe alcohol, ya sea cerveza, vino o licores, modere su
consumo.

— Aumente el consumo diario de verduras y frutas frescas. Coma a
menudo cereales con un alto contenido de fibra.

— Evite el exceso de peso, haga mas ejercicio fisico y limite el
consumo de alimentos ricos en grasas.

— Evite las exposiciones prolongadas al sol y las quemaduras por el
sol.

— Respete estrictamente las normas destinadas a evitar cualquier tipo
de exposicion a sustancias consideradas cancerigenas.

— Consulte a su médico si nota algun bulto, una herida que no
cicatriza, etc.

— Consulte a su médico en caso de problemas persistentes, tales

como tos, ronquera permanente, etc.
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Es de destacar que al menos tres de esos mandamientos se

refieren a los habitos alimentarios.

Todas las personas buscan la felicidad como un tesoro incalculable,
pues consideran la felicidad como un ingrediente fundamental para vivir
una buena vida. Aunque no se puede hallar la felicidad a base de
férmulas, Castellano (2011) sefiala tres principios fundamentales para
alcanzar la felicidad:
1. Procurar estar en paz contigo mismo, es decir, mejorar el cuerpo
a través de la salud; mejorar la mente a través de la educacion.
2. Procurar estar en paz con los demas, es decir mantener buenas
relaciones interpersonales con la gente que les rodea.
3. Procurar estar en paz con Dios, ese ser supremo que es el creador y
sustentador del ser humano.(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano

Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,

2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,
2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,
2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,
2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,
2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,
2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,
2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,
2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,
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2011)(Castellano Hernandez, 2011)(Castellano Hernandez,

2011)(Castellano Herndndez, 2011)(Castellano Herndndez, 2011)(

4.2.3. Estilo de vida 'y conducta cristiana

Organizacion Adventista (2012) menciona algunas
recomendaciones para un estilo de vida y conducta cristiana:

1. Vida de santificacion: como cristianos debemos consagrar

todos los aspectos de nuestra vida y hacer la voluntad de Dios al

punto de reconocer su poder y autoridad.

2. Crecimiento espiritual: es un proceso continuo mediante la

comunion personal y el estudio de su palabra, oracion y testimonio

personal. La unidad con el padre nos alejara del engafio, no

podemos con nuestras propias fuerzas necesitamos depender de

Dios.

3. Pureza moral: conservar el corazon y la mente siguiendo el

modelo de Cristo, rechazando todo lo que contamina la vida,

debemos realizar todo para la gloria de Dios.

4. Recreacién y medios de comunicacion: se debe evitar

cualquier tipo de medio que contamine la mente y el corazén, todo lo

gue induzca al mal; debemos llegar a ser transformados por el

espiritu.
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5. La vestimenta: debe ser modesta y con decoro, esto se aplica
tanto a hombres como a mujeres; se juzga el caracter de una
persona por el estilo de su vestido.

6. Joyas y adornos: abstenerse de usar joyas u otros adornos,
evitar gastos innecesarios, el cristiano debe buscar la valoracion por
medio de la autoestima y de ser creado a imagen de Dios.

7. Sexualidad humana: la sexualidad esta presente en la biblia a
través del matrimonio entre un hombre y una mujer, y debe ser
ejercida con respeto, amor, fidelidad y consideracion.

8. Salud: Nuestro cuerpo es templo del espiritu santo, su palabra
da claras orientaciones en cuanto a la comida y bebida, la dieta
vegetariana, la abstinencia de cualquier bebida alcohdlica, entre
otras que Dios prescribi6 para sustentar una vida saludable y

equilibrada.

4.2.4. Clasificacion de los siete pilares de la salud

Colbert (2007) propone los siete pilares de la salud:

1. Agua. El agua es el nutriente mas importante del organismo,
porque esta presente en todas las funciones de nuestro cuerpo.
Desempefia un papel muy importante en el control de la temperatura
corporal, y aumenta la eficacia de nuestro sistema inmunoldgico. El
estar bien hidratado es una condicibn muy importante para tener
salud. Es necesario consumir de 2 a 3 litros de agua diario para

experimentar los beneficios del agua.
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2. Suefio y descanso. El buen suefio es uno de los principales
principios de salud, por lo que el no hacerlo, degrada y destruye la
salud. La falta de suefio aumenta el riesgo de adquirir la Diabetes tipo
2, disminuye los tiempos de concentracion, aumenta las posibilidades
de cometer errores en el trabajo, puede poner en peligro su vida y de
otras personas, disminuye la libido, crea el ambiente propicio para las
enfermedades y pone en riesgo la vida conyugal. Por lo contrario, el
buen dormir restaura, repara y rejuvenece, pero lo mas importante es
gue mejora el sistema inmunolégico y la salud en general.

3. Alimentos vivos. Los alimentos vivos incluyen frutas,
verduras, granos, semillas y frutos secos. Estos incluyen en su
composicion vitaminas, minerales, fitonutrientes, antioxidantes, fibra y
otros. Estos alimentos benefician nuestra salud. El consumo de
alimentos muertos es combinado muchas veces con productos
guimicos como conservantes, aditivos alimentarios, agentes
decolorantes y muchos otros que sobrecargan el higado. Ademas de
esto, estimula el sobrepeso y la glotoneria que conllevan a
enfermedades cronicas degenerativas. Por todo esto, es necesario
comer los alimentos correctos y con moderacion. EI aumento del
consumo de frutas, verduras, granos integrales y aceites sanos, traen
enormes beneficios a la salud. Es importante realizar combinaciones
adecuadas en las cuales se activen las enzimas para una buena

absorcion de los nutrientes.
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4. Ejercicio. El cuerpo fue diseflado para moverse. EIl
sedentarismo es una de las principales causas de enfermedades que
pueden provocar la muerte. El ejercicio fortalece el sistema
cardiovascular que es la principal causa de muerte en los paises del
primer mundo, fortalece el flujo del sistema linfatico, disminuye el estrés
logrando bajar los niveles de cortisol en el cuerpo, fomenta la pérdida
de peso y disminuye el apetito, especialmente el ejercicio aerdbico.
También ayuda a prevenir la diabetes y mejora el control del azlcar en

sangre en el diabético. Mejora el sistema inmunolégico.

Realizar ejercicios nos brinda muchos beneficios: retrasa el
proceso de envejecimiento, produce huesos fuertes, mejora la digestion
y produce mayor movimiento peristaltico de los intestinos, proporciona
un suefio descansado disminuyendo los problemas de insomnio,
previene los resfriados y la gripe al aumentar las células inmunes de la
médula, los pulmones y el bazo, reduce la depresion, mejora la
retencibn de memoria y el tiempo de reaccién al lograr disminuir los
niveles de cortisol, retrasa el alzheimer y puede prevenir el parkinson,
aumenta la capacidad pulmonar haciendo que el proceso de
disminucién de esa capacidad sea mas lenta, alivia el dolor gracias a la
liberacién de las endorfinas que son moléculas semejantes a la morfina
y aumenta el nivel de energia.

5. Desintoxicacion
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La toxicidad esta en nuestro medio ambiente y por ende afecta
nuestra salud. Los niveles toxicos del aire, agua y alimentos aumentan
cada vez mas, por lo que es necesario desintoxicar nuestro organismo.
Se puede disminuir esta intoxicacion consumiendo mas alimentos
vegetales, orgénicos, carnes magras de corral y productos lacteos
organicos bajos en grasa, bebiendo agua limpia y pura, respirando el
aire puro, utilizando protectores como uso de guantes de goma al
utilizar productos quimicos para la limpieza, y evitando el uso de tanto
medicamento como sea posible en acuerdo con su médico.

Es necesario dejar de usar algunos productos que causan
toxicidad y cambiarlos por otros mas naturales como es el caso del
jugo de limoén que por el contenido de acido citrico funciona como un
desodorante y puede limpiar cristales o quitar manchas de aluminio, la
ropa y la porcelana. El vinagre que contiene &cido acético puede
disolver depdésitos de minerales y grasas, quita el moho, limpia ladrillo o
piedra y alfombras.

El ayuno es una de las formas de desintoxicar el cuerpo. Ciertos
alimentos también son excelentes desintoxicadores, tenemos el
wasabe, el brocoli, la col, las coles de Bruselas, la col rizada y la coliflor
que aumentan la capacidad del higado. Entre los suplementos
desintoxicadores tenemos los multivitaminicos, leche de extracto de
cardo, extracto de semilla de uva y té verde. El cuerpo requiere de 25 a

30 gramos de fibra al dia para que los intestinos sigan moviendo las
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toxinas hasta eliminarlas, muchas frutas son buenas fuentes de fibra,
estan la manzana, peras y frutas citricas, asi también las zanahorias,
alubias, lentejas, legumbres, guisantes y productos de grano integral.

La transpiracion es una forma de desintoxicacion, por eso la
importancia del ejercicio, porque mejora la circulacion de la piel; el
ejercicio aerébico puede triplicar la velocidad del fluido linfatico, lo cual
conlleva a eliminar tres veces la cantidad de toxinas.

6. Suplementos nutricionales

La dieta no es suficiente. Hay muchos factores que han
distorsionado la buena alimentacion, los alimentos procesados tienen
un menor aporte de nutrientes, esto sumado al modo de cocinar y la
forma de almacenaje hacen que la perdida de nutrientes sea mayor. Es
dificil tener la nutricibn adecuada que el cuerpo necesita con una
simple dieta, es necesario el aporte de los suplementos nutricionales.
Otra razén importante es la mala digestion debido a la falta de enzimas
en la dieta, y esto se debe, posiblemente, a la seleccion de alimentos
procesados, la masticacion inadecuada, el cocinar alimentos a altas
temperaturas o cuando se consumen excesivas cantidades de fluidos
con las comidas.

Existe gran deficiencia de nutrientes por ingerir cantidades
inadecuadas de vitaminas y minerales, tales como vitamina E,
magnesio, calcio, vitamina A, vitamina C, vitamina K, fibra dietética,

vitamina B6, vitamina D, potasio, yodo, etc. Es por esto, que los
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suplementos nutricionales se han convertido en un gran negocio,
aunque muchos de estos son de mala calidad y no son tan
beneficiosos como nutrientes naturales, al contrario, son perjudiciales.
Los aceites de pescado de alta calidad, contienen grandes cantidades
de omega 3, muy importantes para la salud, porque previenen
enfermedades degenerativas inflamatorias como el céncer y las
enfermedades cardiacas, el Alzheimer, la artritis, la enfermedad

autoinmune, etc.

7. Cémo manejar el estrés

El estrés excesivo, en el tiempo, puede producir obesidad por el
aumento de la hormona cortisona que aumenta la presion arterial,
libera grasas y azucar en el flujo sanguineo; en consecuencia, se
produce el aumento de peso, hipertrigliceridemia, colesterol alto y
azulcar en la sangre.

Existen muchas causas que provocan el estrés, pueden ser los
problemas econdmicos, de relaciones, de trabajo, de salud o eventos
traumaticos repentinos.

La risa logra disminuir las hormonas del estrés cortisol y
epinefrina, esta ayuda a ver los eventos negativos en positivo. Las
personas que se sienten felices tienen mas contacto social y mejores
relaciones sociales, su vida amorosa es mejor, son mas amables y

expresan empatia facilmente. Segun estudios, el reirse ayuda a reducir
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el estrés, baja la presion sanguinea, eleva el estado de &nimo, mejora
el sistema inmunoldgico, mejora el rendimiento de la funcion cerebral,
protege el corazon, te permite ser mas sociable y fomenta la buena
relajacion, lo que le hace sentir bien.

Se debe ejercitar algunos buenos habitos que reducen el estrés
como la meditacién en la Palabra de Dios, la respiracion abdominal que
tiene un efecto sedante; quitar estresantes obvios como el desorden, el
horario, el tipo de relaciones, el decir “no”, tener cuidado con sus
amigos y con el uso de la “boca”; las palabras amables traen

tranquilidad, escoja palabras de amor, gratitud, apreciacion y humildad.

4.2.5. Practica de los ocho remedios naturales

Los adventistas del séptimo dia tienen una preocupacion por la
salud integral y preventiva, todo aquello que afecta el cuerpo también
afecta la mente, lo que sucede en el cuerpo va a facilitar o dificultar la
comunicacién con Dios, por eso la Iglesia desarrolla sus proyectos de
salud por medio de tres medios bien definidos:

v" Instituciones de salud (hospitales, clinicas y centros de vida sana)

v' Cursos: seminarios, conferencias, talleres y eventos practicos
donde se ensefie a las personas a obtener una mejor calidad de
vida.

v' Por medio de sus instituciones educativa (universidades, colegios,

escuelas)
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El fundamento de todo este movimiento es el reconocimiento de
ocho remedios naturales y gratuitos, disponibles para todas las
personas. Son ocho principios generales de cémo desarrollar y
mantener una vida mejor en el &mbito fisico, emocional y espiritual. Los
adventistas, basados en Romanos 12:1 y 2, consideramos que no se
debe buscar la calidad de vida solo para obtener una vejez saludable,
sino por cuenta de una relacion correcta entre la criatura y el Creador.

Estos principios son los siguientes:

v Alimentacion sana, que involucra dos aspectos: evitar los
alimentos que perjudican al organismo y usar con moderacion los
alimentos que son beneficiosos, destacando la alimentacion
vegetariana rica en fibras y nutrientes encontrados en los
alimentos integrales (Chamas, 2015).

v' Ingestién regular de agua. El agua es esencial para transportar
alimentos, oxigeno y sales minerales, ademas de estar presente
en aquello que se elimina como el sudor y las lagrimas, en el
plasma sanguineo, en las articulaciones, en los sistemas
respiratorio, digestivo y nervioso, en la orina y en la piel.

v" Respirar aire puro. Es fundamental buscar lugares donde haya
ventilacion y que el aire a ser respirado sea bueno.

v' Exposicion a la luz solar. Una de las principales orientaciones es

gue las casas tengan lugares con iluminacion solar. A veces es
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necesario remover cortinas, abrir las ventanas y subir las
persianas para que los rayos del sol entren a los ambientes.

v' Practica de ejercicio fisico. Los adventistas sugieren que las
actividades fisicas se hagan diariamente, por lo menos 30
minutos cada dia. Hay también estudios recientes que dicen que
tres sesiones de 10 minutos proporcionan los mismos beneficios
gue una sesion de media hora.

v Haga reposo. Ademas de dormir el nimero correcto de horas
diariamente, es importante reservar un dia de la semana para un
proceso de restauracion de las relaciones sociales y familiares,
descanso de las actividades fisicas y mentales cotidianas y mayor
conexion espiritual con Dios.

v'  Ejerza la temperancia. Temperancia abarca mas que la
abstinencia de ciertos tipos de drogas licitas o ilicitas, sino de los
remedios naturales de Dios, ademas de una vida equilibrada en el
trabajo, la recreacién y en las relaciones interpersonales.

v' Confie en Dios. Es imprescindible para una salud integral y de
calidad la vivencia de una religion préctica y no apenas la fe
nominal. Confiar en Dios es mas que saber que él existe, sino

tener una relacion de amor con él.

Una buena salud no es solo la ausencia de enfermedad, sino
también tener defensas fuertes y una fuente de energia permanente

(Chamas, 2015).
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4.2.6. Relacionamiento cristiano

Todo docente que tiene un relacionamiento con Dios a través de
la oracion, el estudio de su palabra y la testificacion seré luz y servira
para comunicar a otros las riquezas de la gracia de Dios. Este docente
debe nutrirse a través de las actividades de la iglesia, actividades en el
hogar y demostrar que lleva una vida de humildad y demostrar buenas

relaciones con los demas (White, 2012b).

4.2.7. Cumplimiento de la mision cristiana

Cuando un docente se pone en las manos de Dios lo debe hacer
con un plan, porque Dios es un Dios de orden. Su tiempo debe estar
organizado de tal manera que este no afecte ninguna area de su vida,
el cargo que desemperie dentro de la iglesia debe ser desarrollado de
la mejor manera y esto le dara fuerzas para las demas actividades,
debe hablar de lo que Dios hace en su vida, siendo un misionero e
impartiendo la palabra de Dios a las demas personas, en especial a
sus estudiantes que son su rebafio y tienen la necesidad de buscar a
Cristo. Debe ser leal con lo que le corresponde a Dios para que

también Dios derrame bendiciones sobre él en todo aspecto de su vida.

4.2.8. Devocion Personal

Un docente no puede salir desarmado a las aulas para impartir
lecciones de vida, necesita estar preparado en todos los aspectos de

su vida, en primer lugar, la base de todo debe ser la lectura de la biblia,
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en su culto personal donde pida la ayuda a Dios para desempefiarse
de la mejor manera e impartir a sus estudiantes lecciones que queden
grabadas en sus mentes y en sus corazones. Al abrir la palabra de
Dios nos damos cuenta del mensaje que Dios tiene para nosotros cada
mafiana a través de la leccién y la devocion matutina. Esto también
deberia realizarse con nuestros estudiantes asi cualquier otro
conocimiento que venga después se podra discernir de la mejor

manera.

4.3. Desempeiio docente

4.3.1. Concepto de desempefio docente

El desempefio es una de las variables de resultado mas
estudiadas en la literatura de psicologia del trabajo y las
organizaciones; segun Delgado (2006), el desempefio es una conducta
laboral que implica la consecucion de las metas de la organizacion.

Asimismo, también se ha considerado la accién que lleva a la
consecucion de los resultados, no el resultado de la misma. En
resumen, es un conjunto de conductas que implica algun tipo de
beneficio para la organizacion.

En la definicion de desempefio se podrian incluir tanto las tareas
gue estan definidas en el puesto como las tareas emergentes y las
conductas de ciudadania organizacional, asi como las conductas

contra productivas (Fisica et al., n.d.)
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Rodriguez (2013) define al desempefio laboral como los
comportamientos o acciones que son relevantes para el logro de las

metas organizacionales.

Segun la UNESCO (2000), el desempefio docente debe ser
pertinente, debe tener calidad y eficiencia en el trabajo, para ello
debemos tener una vision prospectiva de la educaciéon donde debemos
redituar nuestro accionar en el quehacer educativo dentro del marco de

nuestra filosofia.

Los docentes deben meditar en las palabras de la vida del gran
maestro, su desempefio depende de su aprendizaje de la escuela de
Cristo, los métodos a utilizar debieran partir de las escrituras como
fundamento de todo conocimiento. El desempefio docente constituye
en alcanzar los objetivos de la Institucién a través de las acciones
relevantes de los docentes en cada nivel (Granados, 2014). Es
necesario que el docente trabaje las habilidades de los estudiantes en
diferentes ambitos para que sean competentes tanto en lo motriz como

en lo académico y emocional (Vizcarra, 2003).

El Ministerio de Educacion (2014) considera el desempefio
docente como las actuaciones observables de la persona, que pueden
ser descritas y evaluadas, y que expresan su competencia. Proviene
del inglés performance o perform y tiene que ver con el logro de

aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas. Se asume
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gue la manera de ejecutar dichas tareas revela la competencia de base
de la persona. En la definicion de desempefio identificamos tres
condiciones: actuacion observable en correspondencia a una

responsabilidad y logro de determinados resultados.

4.3.2. Indicadores de desempeiio

Tradicionalmente, el desempefio se ha medido por medio del
analisis del puesto de trabajo y el cumplimiento de las obligaciones
dentro del mismo (Berrocal, 2016). Debido a los cambios
socioeconémicos que han generado mercados volubles y turbulentos
(Chiavenato, 2009) se han empezado a considerar otros indicadores de
desempefio que, aunque no se incluyen dentro de la descripcion del
puesto o rol descrito, son necesarios para una mejora de la efectividad
organizacional (Bargas, Osés., Duarte, E., Landy, B., Alcocer, A,
Esquive., Bricefio, E., Duarte, A y Esquivel, 2007)

Para Calle & Garcia (2005) también se puede medir de

diferentes perspectivas el trabajo del docente.

4.3.3. Factores de calidad de desempefio docente

Segun Ruiz (2016), la calidad del desempefio docente se mide por la
calidad de la ensefianza, coincidiendo con Rodriguez (2013) y con
Flores Castillo (2008), la actitud de compromiso del docente y del

estudiante. A esto se suman los siguientes factores:
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v El Proyecto Educativo Institucional. Si un docente no conoce el
Proyecto Educativo Institucional de la institucion donde labora puede
tener limitaciones en sus propositos educativos. Conocer y participar
en la elaboracion del PEI le permite al docente sentirse
corresponsable de los resultados.

v Sistemas de capacitacién para docentes. Las instituciones que
invierten en la capacitacion de sus docentes tienden a mostrar mas
calidad educativa, incluyendo la estabilidad laboral y cohesion,
aunque para algunos no es tan importante, tiene mucho impacto en
los avances educativos.

v El curriculo. Los docentes deben cefiirse al plan de estudios, sus
clases no deben ser improvisadas.

v Reuniones constantes de los docentes. Es necesario trabajar en

equipo, para tomar acciones de ayuda, recuperacion y refuerzo.

4.3.4. Competencias docentes

Segun Ministerio de Educacion (2014), segun el marco del buen

desempefio docente, existen nueve desempefios docentes:

1. Conoce y comprende las caracteristicas de sus estudiantes a fin
de promover capacidades de alto nivel.
2. Planifica la ensefianza logrando coherencia entre lo que quiere

lograr de sus estudiantes y el proceso pedagdgico.
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Crea un clima de aprendizaje, convivencia democratica y respeta
la diversidad.

Domina los contenidos, utiliza estrategias y recursos pertinentes
para que sus estudiantes puedan aprender de manera reflexiva y
critica.

Evalla constantemente los aprendizajes de sus estudiantes para
poder retroalimentar.

Participa activamente, es positivo, contribuye en la mejora
continua del PEI y genera aprendizajes de calidad.

Establece buenas relaciones de afecto, colaboracion con las
familias, comunidad e instituciones educativas, aprovecha sus
saberes y recursos y da cuenta de sus resultados.

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrollo procesos de aprendizaje continuo de forma individual
y colectiva.

Ejerce su profesion con ética y respetando los derechos de las

personas, demostrando compromiso.

4.3.5. El empowerment en el proceso educativo

En las Instituciones Educativas se deberia dar una buena

relacion entre los directivos y docentes (empowerment), como parte de

un proceso estratégico y de cultura organizacional, mejorando asi la

gestion del talento humano para tener buenos resultados en la calidad

de sus estudiantes.
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El empowerment aumenta la satisfaccion y la confianza de las
personas que integran la organizacion, es tener un equipo de trabajo
donde todos compartan responsabilidades y reconocer la importancia
de involucrar al personal en las tomas de decisiones. Todos estos
beneficios seran satisfactorios porque se tendran directivos, docentes y
estudiantes satisfechos, mas contentos y comprometidos con la calidad
de una buena Institucion Educativa. Mediante esta perspectiva el
docente no trabaja solo ni aislado sino en equipo, los docentes llegan a

ser lideres transformacionales (Santa Cruz, 2015).

4.3.6. Dimensiones del desempefio laboral

4.3.6.1. Dominio de su materia o especialidad

El docente para ensefiar necesita mas que saber trasmitir
conocimientos e informaciones, incluye capacidades, procedimientos,
habilidades, destrezas, actitudes, valores, cognitivas, psicomotrices,
autonomia equilibrio, relacion interpersonal e insercion social.

El docente debe conocer y dominar su materia de modo que ese
contenido tenga sentido para el estudiante y sea practico (CONEAU,
2009). El docente debe de contar con estrategias, debe crear ideas que
transformen su espacio, debe dotar al estudiante de espacios
favorables para su aprendizaje de tal modo que el padre se sienta feliz

con su desempefio, también debe relacionarse con ellos a través de
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visitas en los hogares para conocer las particularidades de sus

estudiantes, siendo siempre positivo, creativo y critico (Diaz, 2005).

4.3.6.2. Actuacién profesional

Las tareas que se les da a los estudiantes no deberian surgir del azar
o del momento; por el contrario, deben ser planificadas considerando las
caracteristicas de sus estudiantes. Contrastadas las teorias, el docente debe
ser investigador, en este sentido debe ser capaz de presentar ponencias
enriguecedoras en diferentes contextos y producir materiales educativos

innovadores. Debe evidenciar que es competente (Sobero, 2008).

4.3.6.3. Responsabilidad con sus funciones

Montenegro (2003) lo define como el cumplimiento de sus funciones,
asociados a las condiciones propias del docente al estudiante.

Un docente debe tener bien en claro sus funciones, para ello debe
empaparse de lo que se requiera para ejercer bien su labor, pero también
necesita que la institucion donde se desempefie le dé las herramientas
necesarias para gestionar sus actividades.

Debe cumplir con sus obligaciones, debe estar comprometido con las
metas y objetivos institucionales, debe entregar sus documentos a tiempo,
debe ser puntual y debe lograr que sus estudiantes aprendan utilizando
diversas estrategias.

Un docente cristiano tiene muy en claro cuél es funcién, tomara como

fuente del conocimiento el curriculo que considera la biblia, porque esto
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repercutira en su metodologia de ensefianza y lo hace capaz de operar
efectivamente. Las creencias filoséficas van de la mano con las practicas

educacionales (Knight, 2002).

4.3.6.4. Realizacion personal

Los docentes que decidieron ser docentes por vocacion, sienten gozo
al ensefiar a sus estudiantes, se preparan para dar todo en las aulas, se
empoderan para hacer de su labor una accién que trascienda porgque siente
gue su labor es valiosa y lo disfrutan, sienten que al realizar su trabajo y sus
estudiantes aprenden logra sus metas, pero también desea que sus
estudiantes reconozcan sus actuaciones, también los padres de familia y sus
administradores, demostrando siempre sus habilidades y talentos que Dios le

ha dado (Ministerio de Educacién de Colombia, 2011).

5. Marco Conceptual.

5.1. Gestioén

Es un conjunto de acciones (decisiones) que no son al azar, sino que
estan finamente planificadas, realizadas por los interesados en relacién a la

satisfaccion de una necesidad o a la solucién de un problema (Garcia, 2003).

5.2. Conocimiento

Segun Pavez (2001), nuestras creencias confirmadas, experimentadas
y contextualizadas del conocer sobre el objeto y condicionadas por el

entorno, deben ser potenciadas y sistematizadas por las capacidades del
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conocedor, para conseguir las bases de una accién objetiva y generar un

valor.

5.3. Gestiéon del conocimiento

La gestidon de conocimiento es un conjunto acciones aplicado en las
empresas, que pretende transferir el conocimiento y experiencia existentes en
los empleados de modo que pueda ser utilizado como un recurso disponible
para otras organizaciones. El proceso requiere técnicas para capturar,
organizar y almacenar el conocimiento de los trabajadores y transformarlo en
un activo intelectual que preste beneficios y se pueda compartir. Es el
conjunto de procesos que permite utilizar al conocimiento como factor clave

para afiadir y generar valor (Bueno, 1999).

Segun Bustamante (2003), es una disciplina en construcciéon y
cambio, que se puede ver en todos los ambitos, significa e implica la
capacidad de aprovechar todos los activos de conocimientos intangibles

y aplicarlos de manera (util.

5.4 Gestién de los factores condicionantes del aprendizaje

Tejedor & Aguirre (1998) afirman que este modelo se centra en el
aprendizaje organizativo, busca en la organizacion los factores que
coadyuvan al proceso de aprendizaje, para lo cual es importante que
todos los miembros se integren y quieran aprender.

Ahora bien, partiendo de cuales son los factores condicionantes

gue intervienen en el aprendizaje, asi como del propio resultado y fruto
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de cualquier aprendizaje que ocurra, esta empresa crea un modelo que
explica dos de los factores mas importantes al hablar de gestién del
conocimiento: los factores condicionantes del aprendizaje y los
resultados esperados del aprendizaje.

Los factores que intervienen activamente en el aprendizaje en una
organizacion son: la existencia de un claro compromiso nitidamente
liderado por la direccion de la empresa, que habr4 asimilado la
necesidad de la gestion del conocimiento para cumplir con los objetivos
de la misma; la existencia de climas que fomenten el aprendizaje, pues
los miembros de la organizacion deben estar situados en un ambiente
que favorezca la formacion y el intercambio de experiencias; y la
existencia de unas infraestructuras que permitan que la empresa
funcione O6ptimamente en todos sus aspectos: direccion, produccion,

recursos humanos, entre otros.

5.5. Estilos de vida

Definido como el conjunto de habitos y conductas que modulan las

actividades cotidianas del ser humano; rigen la forma de afrontar los

requerimientos, exigencias y retos que se presentan en las diferentes etapas

de la vida (Rodés, Pique & Trilla, 2007).

La socializacion del estilo de vida puede ser considerada como un

proceso por el cual las personas adquieren los patrones de conductas y de

habitos que constituyen su estilo de vida, asi como las actitudes, los valores y

las normas relacionadas con el mismo.
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Es el conjunto de patrones de conducta que caracterizan la

manera general de vivir de un individuo o grupo (Mendoza, 2013).

5.5.1. Estilo de vida saludable

Una forma de vida, con un minimo de contaminacion, estrés y factores
nocivos para la salud y el bienestar de cada ser humano en todas sus
dimensiones, dentro del contexto en el cual se desenvuelve. Dicho
estilo de vida saludable ideal es aquel que cuenta con una dieta
balanceada, ejercicios, relajacion, aire puro, trabajo moderado,
promocion de la salud y prevencion de las enfermedades mediante el
fortalecimiento de las medidas de autocuidado, que contrarresten los
factores nocivos (Reyes, 2008, p. 69).
La OMS recomienda que se debe adoptar un estilo de vida
saludable a lo largo de todo el ciclo de vida y tener mejor calidad de vida.

“La buena salud afiade vida a los afos” (OMS, 2012).

5.6. Desempefio

El desempeiio es la medida en la que un trabajador cumple los
requisitos de su trabajo, es una actividad productiva en la que los
trabajadores contribuyen a alcanzar los objetivos que la empresa ha

determinado (Chiavenato, 2009).

5.7 Desempeiio docente

Marchesi (2007) afirma que la profesion del docente es un arte,
las actividades que los docentes realizan exige “conocer’, también
necesita entender el contexto en el que vive y aprender del mismo,
porque somos parte de un pais multicultural, sus técnicas de ensefianza

deben estar de acuerdo a las necesidades de cada realidad. Es un
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compromiso personal para contribuir activamente al desarrollo personal,
intelectual, social y afectivo, afiadiendo valores y practicas de vida.

Es el nivel de calidad con el que los empleados desempeiian sus
funciones en sus Instituciones Educativas, sirviendo con amor a sus
estudiantes, asi contribuyen a alcanzar los objetivos propuestos por la

institucién (Chiavenato, 2009).
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CAPITULO Il

METODO DE LA INVESTIGACION

1. Tipo de estudio

La presente investigacion es mixta: cuantitativa y cualitativa. Los
métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion, implican la recoleccién y el
analisis de datos cualitativos y cuantitativos, asi como una discusién
conjunta para realizar inferencias de toda la informacion recolectada y
lograr el mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio (Hernandez,
Fernandez & Baptista, 2010a).

La utilizacion de los disefios mixtos son excelentes para abordar
tematicas en el campo de la educacion (Pereira, 2011).

La primera parte cuantitativa corresponde al tipo descriptivo y
correlacional, descriptivo porque describe las variables y correlacional
para demostrar que hay una relacion de prediccion entre las variables.
Para la segunda parte cualitativa se utilizO una guia de sesion de
encuesta semiestructura la cual se aplicé a 7 docentes de expertos
(Hernandez et al., 2010a); la informacion obtenida fue transcrita,
categorizada y expuesta a frecuencia de respuesta para identificar las
ideas mas resaltantes, se utiliz6 el disefio sistematico citado por

Hernandez et al. ( 2010b).
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2. Disefio de investigacién cuantitativo

Modelo 1
/ Xl
Zl /XZ
i: Y1
Y2
Y3
Yy

Modelo 2
/ '
ZZ /XZ
i: Y1
Y
Y3
4

Modelo 3
/ '
23 /XZ
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Modelo 4

X1

—

— Y,
Y2
Y3

Ys

Modelo 5

X1

—

Z5 /XZ

— v,

Y2

Y4

Modelo 6: General
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Donde

X = Gestidn del conocimiento.

X1

X2

Factores del aprendizaje

Resultados del aprendizaje

Y = Estilo de Vida.

Y1

Y2

Y3

Ya

Ocho remedios naturales
Relacionamiento cristiano
Cumplimiento de la mision

Devocion personal

Z= Desempeiio Docente.

Z1

Z3

Zs

Za

Za

Dominio de la especialidad
Actuacién profesional

Produccion pedagdgica
Responsabilidad en sus funciones

Realizacion personal
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3. Definicion de poblacion y muestra
En este caso, la poblaciéon estd compuesta por los docentes de
ambos sexos de las 32 Instituciones Educativas (567 docentes)

pertenecientes a la Union Peruana del Norte.

Tabla 1.

Distribucién de docentes de los niveles inicial, primaria y secundaria de
la Union Peruana del Norte seguin Asociacion o campo educativo.

Nombre de la NUmero de NUmero de Total de docentes

Asociacion o Docentes de Docentes de
Campo Educativo Inicial y Primaria Secundaria

ANOP 53 48 101

APCE 42 59 101

MICOP 57 67 124

MNO 52 37 89

MPN 79 73 152

TOTAL 283 284 567

Delimitacion espacial y temporal

Delimitacion espacial. Se recopil6 informacion de las variables
referente al problema de investigacion: gestion del conocimiento, estilo
de vida y desempefio docente de los 32 colegios pertenecientes a la
Union Peruana del Norte.

Delimitacion temporal. La presente investigacion comenzo en el mes
de marzo de 2016 y se extendi6 hasta diciembre del mismo afo,
tiempo en el cual se pudo recoger los datos pertinentes al presente

estudio.
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4. Técnicas de muestreo

La férmula para calcular el tamafio de la muestra conociendo el

tamafo de la poblacion es:

NXZ'xpxg
n:
e X (N—-1)+Z'xpXgqg

En donde N es el tamafio de la poblacion, Z el nivel de confianza, p
es la probabilidad de éxito, q la probabilidad de fracaso y ¢ es la
precision o el error maximo admisible en términos de proporcién. Para
nuestro caso: N= 567, Z_, = 1.96, p=0.5, q=0.5 y e= 0.04. Remplazando

estos valores en la formula resulta:

567 %x(1.96)'X0.5x 0.5
~ (0.05)* X 566 + (1.96)* X 0.5 X 0.5

567 X 3.8416 X 0.25
n=
0.0025 X 566 + 3.8416 X 0.25

n

567 X 0.9604
"~ 0.0025 X 566 + 0.9604
544.5468
" T 12150 + 09604
5445468

=———— = 229.2442535 X 229
2.3754
Para determinar qué unidades de observacion consideraremos para
el analisis se usara el muestreo probabilistico estratificada — basada en

el principio de equiprobabilidad, una submuestra por cada institucion

educativa de la Unién Peruana del Norte.
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Tabla 2.

Distribucion de submuestras muestra de docentes de los niveles
primaria y secundaria de la Union Peruana del Norte segin Asociacion
0 campo educativo

Institucion N, f.=N, m, m, m,
Educativa f., =0.40388007 Primaria Secundaria  campo
ANOP 101 40.7918 22 19 41
APCE 101 40.7918 17 24 41
MICOP 124 50.0811 23 27 50
MNO 89 35.9453 21 15 36
MPN 152 61.3897 32 29 61
TOTAL 567 115 114 229

5. Técnica de recoleccién de datos y procesamiento

Se elaboraron tres instrumentos que para poder aplicarlo se
unieron en uno solo, respetando los items y debido a que los tres
instrumentos tenian la misma escala de valoracion:

El primero fue un cuestionario, disefiado de manera virtual, se
pidid el respectivo permiso a la Union Peruana del Norte (UPN) para
gue enviaran las listas de sus docentes a través de los directores de
educacién de cada campo, ellos enviaron los correos para enviar el
enlace y asi los docentes ingresarian a la direccién electronica y
completarian el cuestionario; la grabacion era inmediata, al terminar el
cuestionario y este estaba enlazado a la base de datos del Excel, para
luego procesar la informacién. Luego de recoger los datos en el Excel,
se ingresaron los datos al SPSS obteniendo asi la informacién para ser
procesada a través de graficos y tablas, a fin de presentar los datos

obtenidos en forma ordenada.
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El segundo fue una guia de entrevista semiestructurada, este
instrumento tuvo otro tratamiento, se grabo a los docentes participantes
para obtener la informacion requerida, luego se trascribio las
respuestas, para llegar finalmente a las categorias y encontrar las
frecuencias de sus respuestas, una vez encontrada la respuesta se

paso a trascribir los resultados.

6. Plan de tratamiento de datos

La fiabilidad del instrumento Gestion del conocimiento se realiz6 a
través del coeficiente del Alfa de Cronbach, el cual indica que si el
coeficiente es mayor a 0.7 y cercano a la unidad, el instrumento
demostrara una alta consistencia interna. En la Tabla N° 3 se observa
el resultado del coeficiente del Alfa de Cronbach, que dio un resultado
de 0.921 en los 15 itemes analizados, en una muestra piloto de 29
sujetos de investigacion. Los docentes que fueron entrevistados
pertenecen al Colegio Adventista de Villa el Salvador y al colegio “Mi
buen Jesus”, los que comparten caracteristicas homogéneas a nuestra
poblacién y muestra final. Por lo tanto, se concluye que la escala
Gestidn del conocimiento es fiable, por mostrar un Alfa de Cronbach de

0,921 que es significativo.
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Tabla 3.

Estimacion de la fiabilidad de la escala de Gestion del conocimiento:
Gestion de los factores condicionantes del aprendizaje y Gestion del
conocimiento sobre los resultados del aprendizaje”

Variable N de items N° Alfa de Cronbach

Gestion del conocimiento 15 29 921

La fiabilidad del instrumento estilo de vida se realiz6 a través del
coeficiente del Alfa de Cronbach, el cual indica que si el coeficiente es
mayor a 0.7 y cercano a la unidad el instrumento demostrara una alta
consistencia interna. En la Tabla N° 4 se observa el resultado del
coeficiente del alfa de Cronbach, que dio un resultado de 0.931 en los
19 itemes analizados, en una muestra piloto de 29 sujetos de
investigacion. Los docentes que fueron entrevistados pertenecen al
Colegio Adventista de Villa el Salvador y al colegio “Mi buen Jesus”, los
que comparten caracteristicas homogéneas a nuestra poblacion y
muestra final. Por lo tanto, se concluye que la escala de Estilo de vida
es fiable, por mostrar un Alfa de Cronbach de 0,931 que es
significativo.

Tabla 4.
Estimacion de la fiabilidad de la escala de Estilo de vida: Practica de

los 8 remedios naturales, Relacionamiento cristiano, Cumplimiento de
la misién y devocion personal.

Variable N de ftems N° Alfa de Cronbach

Estilo de vida 19 29 931
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La fiabilidad del instrumento Desempefio docente se realizé a
través del coeficiente del Alfa de Cronbach, el cual indica que si el
coeficiente es mayor a 0.7 y cercano a la unidad el instrumento
demostrara una alta consistencia interna. En la Tabla N° 5 se observa
el resultado del coeficiente del Alfa de Cronbach, que dio un resultado
de 0.901 en los 19 itemes analizados, en una muestra piloto de 29
sujetos de investigacién. Los docentes que fueron entrevistados
pertenecen al Colegio Adventista de Villa el Salvador y al colegio “Mi
buen Jesus”, los que comparten caracteristicas homogéneas a nuestra
poblacion y muestra final. Por lo tanto, se concluye que la escala de
Estilo de vida es fiable, por mostrar un Alfa de Cronbach de 0,901 que
es significativo.

Tabla 5.
Estimacion de la fiabilidad de la escala de Desempefio Docente:

Dominio de la materia, Actuacion profesional, Produccién pedagdgica,
Responsabilidad en su funcion y Realizacion personal.

Variable N de ftems N° Alfa de Cronbach

Desempefio docente 19 29 ,901

7. Instrumentos para la recoleccion de datos

El primer instrumento es un cuestionario de Gestion del
conocimiento que estd dividido en Factores condicionantes del
aprendizaje con 11 itemes y Resultados del aprendizaje, con 4 itemes.
Este instrumento ha sido elaborado tomando como sustento teérico el

modelo KPGM (Tejedor & Aguirre, 1998).
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El segundo instrumento es un cuestionario sobre Estilo de vida
que fue tomado y modificado, en parte, de un instrumento de
investigacion de Castellano (2011), el instrumento se divide en Practica
de los ocho remedios naturales, con 8 itemes; Relacionamiento
cristiano, 3 itemes; Cumplimiento de la misién cristiana, 4 itemes y
Devocién personal, 4 itemes.

El tercer instrumento es un cuestionario sobre Desempefio
docente, fue tomado de una investigacion realizada en Peru (Altez,
2009), se realizaron algunas modificaciones, por esa razén fue
sometida a fiabilidad mediante un Alfa de Crombrach, para medir

utilizamos una escala de Likert que se muestra de la siguiente manera:

Nunca Pocas veces Regularmente Bastantes veces Siempre

1 2 3 4 5

El cuarto instrumento fue una Guia de sesidon de entrevista
semiestructurada, con 9 itemes, para ser utilizada en la investigacion

cualitativa y dar mayores explicaciones a los temas de investigacion.

8. Técnica de analisis de procesamiento y analisis de datos

Los datos obtenidos de los cuestionarios seran procesados con el
SPSS para realizar el analisis de la normalidad de los resultados,
analisis exploratorio sobre las caracteristicas de la muestra y pruebas
de correlacién, regresion lineal, Anova de los 6 modelos y prueba de

hipétesis, concerniente a la parte cuantitativa; en lo que respecta a la
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parte cualitativa, se transcribiran los datos obtenidos mediante la
grabacion de la entrevista a los docentes expertos siguiendo la guia de
la sesién de entrevista semiestructurada, se procederd a categorizar
las frases, aplicar claves a las categorias y finalmente, claves que nos
ayudaran a identificar la frecuencia de las respuestas, lo que nos
permitird definir las frecuencias méas altas en porcentajes y transcribir

los resultados.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y ANALISIS

1. Andlisis descriptivo de datos

1.1. Anédlisis de normalidad de la variable dependiente

El analisis de regresion lineal es una estimacion de la relaciéon
lineal entre una variable dependiente y una o mas variables
independientes. Se estiman los coeficientes de la ecuacion lineal. En
nuestro caso, las variables tanto independientes como dependientes
son cuantitativas, pues estamos considerando el puntaje alcanzado en
cada dimension segun una escala tipo Likert de cinco categorias,
desde nunca hasta siempre.

Un caso especifico de ajuste a una distribucion tedrica es la
correspondiente a la distribucion normal. Este contraste se realiza para
comprobar si se verifica la hipotesis de normalidad necesaria para el
resultado del andlisis de regresion lineal sea fiable. Para tal efecto se
realiza un estudio grafico y analitico para comprobar la hipétesis nula
de que la muestra ha sido extraida de una poblacion con distribucién
de probabilidad normal utilizando la prueba de Kolmogorov — Smirnov y

la prueba de Shapiro — Wilk. El primero se ajusta mas a nuestro disefio
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de estudio, pues es aplicable para muestras grandes, el estadistico de

prueba es la méxima diferencia.

D = max|F, (x) — Fy(x)]

Donde F,(x) es la funcion de distribucion muestral y F,(x) la

funcion tedrica o correspondiente a la poblacién normal especificada en

la hipétesis nula.

Realizando la prueba de normalidad con SPSS el tratamiento

nos muestra tanto los graficos de normalidad como la prueba de

Kolmogorov- Smirnov y la de Shapiro-Will para cada muestra de

docentes correspondientes a cada asociacién o campo educativo de la

Union Peruana del Norte. Los graficos respectivos Q-Q Normal y Q-Q

Normal sin tendencias de cada asociacion se presentan a continuacion:

Grafico Q-Q normal de:
Desempefio docente ANOP

Grafico Q-Q normal sin tendencias
de Desemperio docente ANOP

Normal esperado

T T
70 80 90 100 110
Valor observado

Desviacion de Normal

0,24

0,0000 o

0,4

-0,87

T
70 a0 50 100 10 120
Valor observado

Gréfico 1. Pruebas de normalidad de Desempefio docente de la Asociacion

Nor Pacifico del Peru
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Respecto a las gréficas de normalidad de los datos de Desempefio
docente de la Asociacién Nor Pacifico del Peri (ANOP), en la primera
los valores correspondientes a una normal vienen representados por la
linea recta y los puntos préximos representan las diferentes
puntuaciones de los docentes encuestados con las puntuaciones
observadas frente a los esperados bajo la consideracién de la hipétesis
de normalidad. Se presentan las siguientes posibilidades: cuando los
puntos se acercan a la recta el ajuste es aceptable, cuanto mas se
alejan el ajuste serd cada vez pésimo. En este caso el ajuste es
bastante pequefio. En el segundo gréfico se recoge las desviaciones
de los sujetos respecto de la recta horizontal. Si la muestra procede de
una poblacién normal, los puntos deberian estar alrededor del 0 y sin
seguir ningun patrén determinado. En esta figura la mayoria de puntos
se aproximan al 0 y no siguen ninguna tendencia. Este hecho nos

refuerza la posibilidad de que sea normal.

Graéfico Q-Q normal de: Graéfico Q-Q normal sin tendencias
Desempefio docente APCE de Desempefio docente APCE
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0,0000 o

Normal esperado

0,24

Desviacion de Normal
o

2]

0,4

T
70 80 a0 100 110
Valor observado
Valor observado

Graéfico 2. Pruebas de normalidad de Desempefio docente de la Asociacion
Peruana Central Este

Respecto a las gréficas de normalidad de los datos de Desempefio
docente de la Asociacion Peruana Central Este (APCE), en la primera
el acercamiento de las puntuaciones observadas de los docentes
encuestados de la APCE frente a los esperados bajo la hipétesis de
normalidad es muy pequefio. En el segundo grafico se observa que las
desviaciones entre los valores observados y los valores esperados de
los sujetos representados por la recta horizontal y =0 son muy
pequefias, ratificando la conclusion anterior de que los valores
observados no se sitian sobre la recta esperada bajo el supuesto de
normalidad.
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Gréfico Q-Q normal de: Desempefio  Grafico Q-Q normal sin tendencias
docente en puntos MICOP de Desempefio docente MICOP

0,25

0,00 ) 090

-0,257

Normal esperado
Desviacion de Normal

0,50

-0,757

] ! T T T
m &0 90 100 o 70 80 50 100 110

Valor observado Valor observade

Grafico 3. Pruebas de normalidad de Desempefio docente de la
Mision Centro-Oeste del Peru

Respecto a las graficas de normalidad de los datos de Desempefio
docente de la Mision Centro-Oeste del Peru (MICOP), en la primera el
acercamiento de las puntuaciones observadas de los docentes
encuestados de la MICOP frente a los esperados bajo la hipotesis de
normalidad es muy pequefio. En el segundo grafico se observa que las
desviaciones entre los valores observados y los valores esperados de
los sujetos representados por la recta horizontal ¥y =0 son muy
pequefias, ratificando la conclusion anterior de que los valores

observados no se sitian sobre la recta esperada bajo el supuesto de

normalidad.
Grafico Q-Q normal de: Grafico Q-Q normal sin tendencias
Desempeiio docente MNO de Desempefio docente MNO
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Gréfico 4. Pruebas de normalidad de Desempefio docente de la Mision Nor
Oriental

Respecto a las graficas de normalidad de los datos de Desempefio
docente de la Mision Nor Oriental (MNO), en la primera el acercamiento
de las puntuaciones observadas de los docentes encuestados de la
MNO frente a los esperados bajo la hipotesis de normalidad es
bastante pequefio. En el segundo grafico se observa que las
desviaciones entre los valores observados y los valores esperados de
los sujetos representados por la recta horizontal ¥ =0 son muy
pequefias, ratificando la conclusion anterior de que los valores
observados no se sitlan sobre la recta esperada bajo el supuesto de

normalidad.
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Grafico Q-Q normal de: Desempefio
docente MPN

Grafico Q-Q normal sin tendencias
de Desempefio docente MPN

0,47

0,24 o

0,0000

0,2+ o

Normal esperado
Desviacion de Normal
(e}

2

0,4+

T
T
80 80 100 oo ol a0 100 110

Valor observado Valor observado

Gréfico 5

Pruebas de normalidad de Desempefio docente de la Mision Peruana del
Norte

Respecto a las graficas de normalidad de los datos de Desempefio
docente de la Mision Peruana del Norte (MPN), en la primera el
acercamiento de las puntuaciones observadas de los docentes
encuestados de la MPN frente a los esperados bajo la hipotesis de
normalidad es bastante pequefio. En el segundo gréafico se observa
qgue las desviaciones entre los valores observados y los valores
esperados de los sujetos representados por la recta horizontal v =0
son muy pequefias, ratificando la conclusién anterior de que los valores
observados no se sitian sobre la recta esperada bajo el supuesto de
normalidad.

Aunque las representaciones graficas nos den una proyeccion

de la normalidad, es necesario recurrir a la prueba de normalidad:
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Tabla 6.

Pruebas de normalidad

Asociacion Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

0 campo Estadist

educativa Estadistico gl Sig. ico Gl Sig.
Desempefio ANOP 0,079 41 0,200 0,979 41 0,639
docente en las APCE 0,089 41 0,200 0,963 41 0,198
instituciones MICOP 0,086 50 0,200" 0,969 50 0,207
educativas de la MNO 0,110 36 0,200 0,947 36 0,083

Unién Peruana del MPN
0,113 61 0,052 0,961 61 0,050
Norte

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Considerando las hipotesis de normalidad: la hipotesis nula H,
los datos presentan una distribucion normal si la significancia es mayor
a 0.05y, la hipdtesis alterna H, los datos no presentan una distribucion
normal. Si la significancia « = 0.05 se acepta la hip6tesis nula y si
a < 0.05 se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
Contrastando la hipétesis nula: 1) Para el desempefio docente en las
instituciones educativas de la ANOP, con un estadistico de
Kolmogorov-Smirnov de 0.079 de 41 grados de libertad, la significacion
de contraste es de 0.200, por consiguiente, significativo a cualquier
nivel, y con un estadistico de Shapiro-Wilk de 0.979 de 41 grados de
libertad, la significacion de contraste es de 0.639, luego es significativo
a cualquier nivel. Ahora si podemos concluir lo que habiamos intuido
que la distribucion de los datos de desempeiio docente de las

instituciones educativas de la ANOP es normal, 2) Para el desempefio
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docente de las instituciones de la APCE, con un estadistico de
Kolmogorov-Smirnov de 0.089 de 41 grados de libertad, la significacion
de contraste es de 0.200, por consiguiente significativo a cualquier
nivel, y con un estadistico de Shapiro-Wilk de 0.963 de 41 grados de
libertad, la significacién de contraste es de 0.198, luego es significativo
a cualquier nivel. Ahora si podemos concluir lo que habiamos intuido
que la distribucion de los datos de desempefio docente de las
instituciones educativas de la APCE es normal, 3) Para el desempefio
docente de las instituciones de la MICOP, con un estadistico de
Kolmogorov-Smirnov de 0.086 de 50 grados de libertad, la significacion
de contraste es de 0.200, por consiguiente significativo a cualquier
nivel, y con un estadistico de Shapiro-Wilk de 0.969 de 50 grados de
libertad, la significacién de contraste es de 0.207, luego es significativo
a cualquier nivel. Ahora si podemos concluir lo que habiamos intuido
que la distribucion de los datos de desempefio docente de las
instituciones de la MICOP es normal, 4) Para el desempefio docente de
las instituciones de la MNO, con un estadistico de Kolmogorov-Smirnov
de 0.110 de 36 grados de libertad, la significacion de contraste es de
0.200, por consiguiente significativo a cualquier nivel, y con un
estadistico de Shapiro-Wilk de 0.947 de 36 grados de libertad, la
significacion de contraste es de 0.083, luego es significativo a cualquier
nivel. Ahora si podemos concluir lo que habiamos intuido que la

distribucion de los datos de desempefio docente de las instituciones
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educativas de la MNO es normal, y 5) Para el desempefio docente de
las instituciones educativas de la MPN, con un estadistico de
Kolmogorov-Smirnov de 0.113 de 61 grados de libertad, la significacion
de contraste es de 0.052, por consiguiente significativo a cualquier
nivel, y con un estadistico de Shapiro-Wilk de 0.961 de 61 grados de
libertad, la significacién de contraste es de 0.050, luego es significativo
a cualquier nivel. Ahora si podemos concluir lo que habiamos intuido
que la distribucion de los datos de desempefio docente de las

instituciones educativas de la MPN es normal.

1.2. Andlisis exploratorio sobre las caracteristicas de la muestra

de estudio

La poblacién suministradora de datos esta compuesta de 567
docentes adscritos al sistema educativo de la Union Peruana del Norte,
patrocinada por la Iglesia Adventista del Séptimo Dia y que se
distribuyen en cinco campos: ANOP, APCE, MICOP, MNO y MPN.
Tabla 7.

Sexo del docente

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido  Mujer 153 66,8 66,8 66,8
Varén

76 33,2 33,2 100,0

Total 229 100,0 100,0

En la tabla 7, podemos observar que el 66.8% de la muestra

encuestada de docentes son mujeres y el 33.2% son varones. Dos terceras
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partes son mujeres y una tercera parte son varones, estan en la proporcion de

2al.

Tabla 8.

Edad de los docentes
Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e valido acumulado
Valido 22 -26 38 16,6 16,6 16,6
27 - 31 54 23,6 23,6 40,2
32-36 45 19,7 19,7 59,8
37-41 38 16,6 16,6 76,4
42 - 46 30 13,1 13,1 89,5
47 - 51 14 6,1 6,1 95,6
52 -56 5 2,2 2,2 97,8
57 - 61 5 2,2 2,2 100,0

Total 229 100,0 100,0

En la tabla 8, vemos, el 16.6% tiene una edad comprendida
entre los 22 y 26 afos; el 23.6%, entre los 27 y 31 afios; el 19.7%,
entre los 32 y 36 afos; el 16.6%, entre los 37 y 41 afios; el 13.1%,
entre los 42 y 46 afios; el 6.1%, entre los 47 y 51 afos; el 2.2%, entre
los 52 y 56 afios y el 2.2% entre los 57 y 61 afios de edad. El 59.8% de
docentes encuestados son adultos jovenes, 35.8% de docentes son
adultos medios y el 4.4% son adultos maduros, en este Ultimo grupo es
muy posible que se encuentren los docentes misioneros, estatus
especial de estabilidad laboral equivalente a los docentes nombrados

en el estado.
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Tabla 9.

Grado educativo alcanzado por el docente

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido Licenciado 89 38,9 38,9 38,9
Bachiller 96 41,9 41,9 80,8

Magister 40 17,5 17,5 98,3

Doctor 4 1,7 1,7 100,0

Total 229 100,0 100,0

En la tabla 9, vemos, el 38.9% de la muestra de docentes
encuestados tiene como certificacion educativa maxima el titulo
profesional de licenciado en educacién, el 41.9% tiene el grado
académico maximo de bachiller, el 17.5% tiene el grado maximo de

maestria 'y el 1.7% tiene el grado maximo de doctor.

Tabla 10.

Nivel educativo en que labora

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido Inicial 26 114 114 11,4
Primaria 95 415 415 52,8
Secundaria 108 47,2 47,2 100,0

Total 229 100,0 100,0

En la tabla 10, se presenta la distribucion de los docentes
encuestados segun el nivel educativo, el 11.4% de docentes
encuestados labora en el nivel inicial, el 41.5% labora en el nivel
educativo de primaria y el 47.2% labora en el nivel educativo de
secundaria. Los porcentajes estan en correspondencia con el volumen

de estudiantes matriculados en el sistema educativo adventista. Hay
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mas estudiantes en el nivel secundario que en los otros niveles

educativos.

Tabla 11.

Tiempo de servicio del docente (agrupado)

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido 1-5 88 38,4 38,4 38,4
6- 10 51 22,3 22,3 60,7
11-15 37 16,2 16,2 76,9
16 - 20 21 9,2 9,2 86,0
21-25 17 7,4 7,4 93,4
26 - 30 10 4,4 4,4 97,8
31-35 5 2,2 2,2 100,0
Total 229 100,0 100,0

En la tabla 11, se presenta la distribucion de los docentes

encuestados segun el tiempo de servicio, el 38.4% de docentes

encuestados tiene entre 1 y 5 afios de servicios, 22.3% entre 6 y 10

afios de servicios, 16.2% entre 11 y 15 afios de servicios, 9.2% entre

16 y 20 afios de servicios, 7.4% entre 21 y 25 afios de servicios, 4.4%

entre 26 y 30 afios de servicio y 2.2 entre 31 y 35 afios de servicios

como docente en el sistema educativo adventista.

Tabla 12.

Estado civil del docente

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Viélido  Soltero 97 42,4 42,4 424
Casado 132 57,6 57,6 100,0
Total 229 100,0 100,0
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En la tabla 12, se presenta la distribucion de los docentes
encuestados segun el estado civil, el 42.4% de docentes encuestados son
solteros, el 57.6% de los docentes encuestados son casados.

Tabla 13.

Condicion laboral del docente

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido  Contratado 126 55,0 55,0 55,0
Nombrado 103 45,0 45,0 100,0

Total 229 100,0 100,0

En la tabla 13, se presenta la distribucién de los docentes encuestados
segun la condicion laboral, el 55% de docentes encuestados son

contratados, el 45% de los docentes encuestados son nombrados.

Tabla 14.

Asociacién o campo educativo donde labora

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido ANOP 41 17,9 17,9 17,9
APCE 41 17,9 17,9 35,8
MICOP 50 21,8 21,8 57,6
MNO 36 15,7 15,7 73,4
MPN 61 26,6 26,6 100,0

Total 229 100,0 100,0

En la tabla 14, se presenta la distribucion de los docentes
encuestados segun la Asociacion o Campo Educativo donde trabaja, el
17.9% de docentes encuestados trabaja en la ANOP, el 17.9% trabaja
en la APCE, el 21.8% trabaja en la MICOP, el 15.7% trabaja en la MNO
y el 26.6% en la MPN. La MICOP tiene el mayor porcentaje de
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docentes y la MPN la menor cantidad de docentes a nivel de la Union

Peruana del Norte.

2. Prueba de hipotesis

2.1. Prueba de hipotesis del primer modelo

Se realiza un analisis de regresion para predecir el desempefio
laboral docente (DeDoLab), mediante el resto de las subvariables
independientes, para un nivel de significacion de 0.05, por el método de
los pasos sucesivos. Para tal efecto se hallara las correlaciones entre
DeDolLab y las subvariables independientes, contrastando para cada
una de las subvariables independientes H, < 0, para ver si estan

correladas.
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Tabla 15. 1

Correlaciones entre las subvariables independientes y la
dependiente desempefio laboral docente

GeCoFC
DeDolLab A GeCoRA EsVIiRN EsVIiRC EsViMC EsViDP

Correlacion de - DeDol. 1,000 0395 0445 0458 0322 0256 0,499

Pearson ab
geACOF 0395 1000 779 263 384 188 152
ieCoR 0.445 779 1000 239 305 188 164
E]SViR 0458 ,263 ,239 1,000 288 ,163 358
(E:sViR 322 384 ,305 ,288 1,000 361 425
EsViM 256 ,188 ,188 ,163 ,361 1,000 433
ESViD 0,499 152 164 358 425 433 1,000

(Stjg.ilateral) ;)GDOL 000 000 o0 o o o
geACOF 000 . 000 000 000 002 011
iECOR 000 000 . 000 000 002 006
ESViR 000 000 000 . 000 007 000
ESViR 000 000 000 000 . 000,000
EsVi M 000 002 ,002 ,007 000 : ,000
ESViD 000 011 006 000 000 000

N ;}eDOL 229 229 229 229 229 229 229
geACOF 229 220 229 229 229 229 229
ieCOR 229 229 220 229 229 229 229
ESViR 229 220 229 229 229 229 229
(E:sViR 229 229 229 229 229 229 229
ESV”V' 229 229 229 229 229 229 229
ESViD 229 229 220 229 229 229 229

104



En nuestro caso, las subvariables independientes o predictoras

son: GeCoFCA (Gestion de los factores condicionantes del
aprendizaje), GeCoRA (Gestion del conocimiento sobre los resultados
del aprendizaje), EsVIRN (Estilo de vida - practicas de los ocho
remedios naturales), EsVIRC (Estilo de vida - relacionamiento
cristiano), EsVIMC (Estilo de vida - cumplimiento de la mision cristiana)
y EsVIDP (Estilo de vida - devocién personal).
En la matriz de correlacion, tabla 15.1, observamos que estan
correladas positivamente todas las subvariables independientes con la
dependiente, para un nivel del 5%. Ademas, los coeficientes de
correlacion de GeCoFCA, GeCoRA, EsVIiRN y EsVIDP con DeDolLab
son positivas medias, de 0.395, 0.445, 0.458 y 0.499, respectivamente.
Las subvariables EsVIRC y EsVIMC con DeDolab tienen coeficientes
bajos de 0.322 y 0.256, respectivamente.

Ahora veremos qué subvariables entran en cada paso. Para tal
analisis se escogio el método de los pasos sucesivos. Este proceso de
introduccién de las variables nos va a aportar, poco a poco, cierta
informacion. Consiste en ir introduciendo en distintas etapas o
escalones cada vez una variable distinta.

En este caso las subvariables han sido introducidas de la siguiente

manera:

105



Tabla 15 2.

Variables entradas/eliminadas?

Variables Variables
Modelo introducidas eliminadas Método
1
) Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
EsViDP . . o
,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).
2
Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
GeCoRA . . o
,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).
3
. Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
EsVIRN

" 050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

a. Variable dependiente: DeDoLab

En la tabla 15.2, la primera variable que entra en el modelo es la
mas correlada con la dependiente, en este caso EsVIDP, con
coeficiente de Pearson de 0.499 es la subvariable independiente que
explicard un porcentaje maximo de la dependiente.

Las siguientes subvariables que van a ir entrando en cada paso
ya no van a depender del coeficiente de correlacion con la variable
dependiente, sino que van a depender de la correlacién parcial y de la

tolerancia.
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Tabla 15 3.

Variables excluidas

Estadisticas de

Correlacién colinealidad

Modelo En beta Sig. parcial Tolerancia
1 GeCoFCA ,326° 6,031 ,000 372 977
GeCoRA ,373P 7,061 ,000 425 ,973
EsSVIRN ,320° 5,528 ,000 ,345 872
EsViRC ,134P 2,129 ,034 ,140 ,819
EsViMC ,049P 772 441 ,051 ,812
5 GeCoFCA ,095°¢ 1,144 ,254 ,076 ,393
EsVIRN ,253¢ 4,631 ,000 295 ,838
EsVIRC ,029¢ ,486 ,627 ,032 ,762
EsViMC -,005¢ -,080 ,936 -,005 ,798
Variabl GeCoFCA ,0524 ,641 ,522 ,043 ,388
EsVIRC -,001¢ -,024 ,981 -,002 ,752
ese3 EsViMC ,0004 -,003 ,998 ,000 ,798

a. Variable dependiente: DeDoLab

b. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP
c. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoRA

d. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsVIiRN

En el primer paso han quedado fuera las variables restantes,
GeCoFCA, GeCoRA, EsVIiRN, EsVIRC y EsVIMC, los cuales aparecen
en la tabla 15.3 de variables excluidas. La columna “En beta” nos
proporciona los coeficientes tipificados que tendrian estas variables en
el modelo de regresion si fuesen incluidas en el paso siguiente.

La columna de correlacién parcial del primer reglon es muy
importante, pues es la que nos va a decidir cual es la siguiente variable
a entrar en el siguiente paso, la que sea mayor en valor absoluto; es
decir, la siguiente que entrara serd& GeCoRa (con coeficiente de
correlacion parcial 0.425>0.372>0.345). Estos coeficientes son
resultado de la correlacion de cada una de las subvariables

independientes con la variable dependiente DeDolLab, eliminando la
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influencia de la que ya ha entrado en el modelo, EsVIDP; asi es que
nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje grande de
variabilidad de DeDoLab que no esté explicada.

La tolerancia es el porcentaje de la varianza de cada subvariable
independiente correspondiente que no estd explicada por las
subvariables independientes que ya han entrado a formar parte del
modelo. Por tanto, interesa, para que la variable entre, que la tolerancia
sea grande, proxima a 1, lo que significa que la variable no estaria
relacionada con las independientes que ya han entrado en el modelo.
Si alguna variable tiene tolerancia proxima a O significaria que no es
necesario que entre, pues lo que aporta ella ya, estard aportado por las
demas variables. Estaria muy relacionada con las demas
independientes, y no explicaria mas de lo que ya esta explicado. La
mayor tolerancia la presenta GeCoFCA con 0.977, GeCoRA con 0.973,
EsSVIRN con 0.872, seguido de EsVIRC con 0.819 y de EsVIMC de
0.812. Estos valores se obtienen a partir de los coeficientes de
correlacibon entre las variables de la siguiente manera:
tolerancia = 1 —r?, donde r7 es el coeficiente de determinacion de
cada variable con la que ya ha entrado en el modelo, con EsVIDP,
GeCoFCA: 0.997= 1 — (0.152)% GeCoRA: 0.973=1 — (0.164)2, ESViRN:
0.872=1 — (0.358)%, EsViRC: 0.8191=1 — (0.425)? y EsViMC: 0.8121 —

(0.433)
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No tiene por qué entrar en el siguiente paso la de mayor
tolerancia. El criterio para que una variable entre o no nos lo da la
significacién, que, por defecto en el programa, hemos escogido que
sea menor que 0.05. La variable candidata a entrar en el siguiente paso
es, conjugando las columnas En beta y Tolerancia, GeCoRA, con
significacion O.

Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver
a salir siempre que su significacion sobrepase el 0.10. Vemos en la
tabla 15.3 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccion y eliminacion de
variables.

En el segundo paso la variable que ha entrado, efectivamente es
GeCoRA. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsViRN, EsVIRC
y ESVIMC, los cuales aparecen en la tabla 15.3. La columna En beta,
segundo reglén, nos proporciona los coeficientes tipificados que
tendrian estas variables en el modelo de regresion si fuesen incluidas
en el paso siguiente.

Considerando la columna de correlacion parcial, el mayor valor
absoluto en el segundo reglon, vemos que la siguiente posible variable
a entrar en el siguiente es paso es EsSVIRC (con coeficiente de
correlacion parcial 0.295 > 0.076). Estos coeficientes son resultado de

la correlacion de cada una de las subvariables independientes con la
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variable dependiente DeDoLab, eliminando la influencia de las que ya
han entrado en el modelo, EsVIDP y GeCoRA,; asi es que nos interesa
la mayor, pues explicara un porcentaje grande de variabilidad de
DeDoLab que no esté explicada.

La mayor tolerancia la presenta EsVIRN con 0.838, seguido de
EsVIMC con 0.798, de EsSVIRC con 0.762 y de GeCoFCA con 0.393.
Estos valores se obtienen aplicando la férmula telerancia =1 —r?,
donde r? es el coeficiente de determinacién de cada variable con las
qgue ya han entrado en el modelo, con EsVIDP y GeCoRA.

EsViRN: 0.838= 1 — (0.402)% EsViIMC: 0.798=1 — (0.449)* , EsViRN:
0.762=1 — (0.488)° y GeCoFCA: 0.393=1 — (0.779)°.

La variable candidata a entrar en el siguiente paso es la que
tenga la significacion mas pequefia, siempre que sea menor que 0.05.
En este caso es EsViRN, con significacion 0.000.

En el tercer paso la variable que ha entrado es EsViRN. Han
guedado fuera del modelo GeCoFCA, EsVIRC y EsVIMC. Vemos que
este paso es el Ultimo, y la razon de ser es la significacion de t de
ambas variables, 0.522, 0.981 y 0.998, respectivamente, que son
mayores que 0.05.

En beta vuelve a ser el coeficiente que llevaria cada una de ellas
en el modelo, si ingresasen a formar parte de la ecuacion, cuando las

variables estan tipificadas.
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Las correlaciones parciales son las correlaciones de estas variables
con la DeDoLab quitando la influencia de las tres que han entrado en el
modelo: EsVIDP, GeCoRA y EsVIRN. Esta correlacion ha bajado de
valor, cosa légica, por lo mencionado en el primer paso.

La tolerancia también disminuye, pues es el porcentaje de la varianza
de cada subvariable independiente correspondiente que no esta
explicado por EsViDP, GeCoRA y EsViIRN. Al incluir otra subvariable
habra menos parte que no esté explicada por las que del modelo
GeCoFCA presenta un valor de 0.522, antes de 0.388, EsSVIRC de
0.981, antes de 0.0.752 y EsVIMC de 0.998, antes de 0.798.

A continuacion, realizaremos el ANOVA en la regresion multiple.

Tabla 15 4.
ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados Gl Media cuadratica F Sig.
1 RegrESIOn 368,482 1 368,482 75,296 looob
Residuo 1110,890 227 4,894
Total 1479,371 228
2 Regre5|on 569,272 2 284,636 70,682 ,000¢
Residuo 910,099 226 4,027
Total 1479,371 228
3 Regresion 648,471 3 216,157 58533  ,000¢
Residuo 830,900 225 3,693
Total 1479,371 228

a. Variable dependiente: DeDolLab

b. Predictores: (Constante), EsViDP

¢. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA

d. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN

En el primer paso se nos presenta el analisis de la varianza

correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDolLab
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explicada por EsVIDP y la parte no explicada por la ecuacion de
regresion. Se tiene que la suma de cuadrados total se descompone en
la suma de cuadrados de regresibn mas la suma de cuadrados
residual: 368.482 + 1110.890 = 1479.371.Los grados de libertad
siempre son: m = 1 (m = namero de variables que han entrado en el
modelo) y n—m —1 (n es el nimero de casos validos), en nuestro
caso 229-1-1=227. Dividiendo la suma de cuadrados entre los grados
de libertad tenemos la media cuadratica: 368.482/1 = 368.482;
1110.890/227 = 4.894. Y dividiendo la media cuadrética de la regresiéon
entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de Snedecor
con 1y 227 grados de libertad, F = 368.482/4.894 =75.296.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 75.296 y un p-valor de 0, la regresién es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el primer paso, cuando solo ha
entrado la variable EsViDP.

En el segundo paso se nos presenta el andlisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDolLab
explicada por EsVIDP y GeCoRA y la parte no explicada por la
ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 569.272 + 910.099 = 1479.371.

Los grados de libertad son: m = 2 (m = namero de variables que han
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entrado en el modelo) y n —m —1 (n es el nimero de casos validos),
en nuestro caso 229-2-1=226. Dividiendo la suma de cuadrados entre
los grados de libertad tenemos la media cuadratica: 569.272/2 =
284.636; 910.099/226 = 4.027. Y, dividiendo la media cuadréatica de la
regresion entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de
Snedecor con 2y 226 grados de libertad, F = 284.636/4.027 =70.682.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 70.682 y un p-valor de 0, la regresion es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el segundo paso, cuando sélo han
entrado las variables ESVIDP y GeCoRA.

En el tercer paso se nos presenta el andlisis de la varianza
definitivo del modelo de regresiébn que vamos a construir, pues es el
altimo. Es parte de variabilidad de la variable DeDolLab explicada por
EsViDp, GeCoRA y EsVIRN y la parte no explicada por la ecuacion de
regresion. Nuevamente el residual disminuye sustancialmente con
respecto al segundo paso, como se puede observar. Se tiene que la
suma de cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de
regresion mas la suma de cuadrados residual: 648.471+830.900 =
1479.371. Los grados de libertad son: m = 3 'y
n—m—1=229— 3 — 1= 225. Dividiendo la suma de cuadrados entre
los grados de libertad tenemos la media cuadratica: 648.471/3=

216.157; 830.900/225 = 3.693. Y dividiendo la media cuadratica de la
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regresion entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de
Snedecor con 3y 225 grados de libertad, F = 216.157/3.693 = 58.533.
El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que, con
una F de 58.533 y un p-valor de 0, la regresion es significativa para
cualquier nivel de significacion cuando han entrado las variables
EsVIDP, GeCoRA y EsViRN; es decir, cuando ya han entrado todas las
subvariables posibles.

A continuacion, escribiremos la ecuacion del modelo obtenido. El
modelo de regresién multiple, en general, viene dado por la ecuacion:
Y=a,+a X, +a,X,++a,X, +e donde Y es la variable
dependiente, X, las independientes, donde i = 1,2,...,m, donde m es
el nimero de variables que entran a formar parte en el modelo y e es el
error, la diferencia entre los valores reales y los valores predichos por
la regresion.

Estimando los parametros a;, obtendriamos el plano de
regresion muestral escrito de la siguiente manera
¥ =a,+ax, +a,x, ++a,x,. El residuo serda E=y—73. Y este
plano se da para cada individuo i: ¥, = ag + a,x,; + a,x,; + - +a,x,.,
parai = 1,2,..,m, Yy, también, E; = y, — ¥; es decir, la diferencia entre
el valor observado para cada individuo y su valor predicho segun el

plano.
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Tabla 15 5.

Coeficientes

Coeficientes no Coeficientes 95.0% intervalo de

Modelo estandarizados estandarizados confianza para B
Error Limite Limite
B  Estandar beta t Sig. inferior superior
1 ;CO”Sta”te 8,279 794 10426 000 6714 9,844
EsViDP 402 046 499 8677 000 311 493
2 gconsmme 3174 1021 3110 002 1163 5185
EsViDP 353 043 438 8278 000 269 437
GeCoRA 379 054 373 7061 000 273 484
3 §C0nstante 1,089 1,076 1012 312 -1,031 3,210
EsViDP 286 043 355 6610 000 201 371
GeCoRA 331 052 327 6324 000 228 434
EsViRN 137 030 253 4631 000 079 196

a. Variable dependiente: DeDolLab

Antes de escribir el modelo tenemos que contrastar las hipétesis
siguientes: Hy: @; = 0 parai = 1,2,..,m; es decir, si los parametros del
plano son o no significativos.

En el primer paso, hacemos, H,:a, =0, i = 0,1, la constante y el
coeficiente de EsVIDP, respectivamente.

Con unat de Student de 10. 426 y un p-valor de 0, se puede decir que
es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el modelo;
con una t de 8.677 y un p-valor de 0, la @; también es significativa.

Ademas, se escribe como: DeDolab = 8.279 + 0.402- EsViDP (los
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valores escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando las
variables (indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDolLab = 0.499-ZEsVIDP (coeficientes estandarizados). Podemos
observar que este coeficiente coincide con el valor del coeficiente de
correlacion muestral entre ambas variables.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacién tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a, € [6.714,9.844] y a, € [0.311, 0.493] (intervalo de
confianza para B al 95%).

En el segundo paso, hacemos H,: «; = 0, i = 0,1,2 la constante,
el coeficiente de EsVIDP y el de GeCoRA, respectivamente.

Con una t de Student de 3.110 y un p-valor de 0.002, se puede decir
gue es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 8.278 y un p-valor de O, la a, también es
significativa y con una t de 7.061 y un p-valor de 0, la a, también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoLab = 3.174 + 0.353- EsViDP 4+ 0.379- GeCoRA (los valores
escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando las variables
(indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoLab = 0438 -ZEsVIDP + 0373 -ZGeCoRA (coeficientes
estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas peso tiene

en el modelo es EsVIDP, pues el coeficiente del modelo tipificado es
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mayor (siempre en valor absoluto) y ambas variables influyen
positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDolLab.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [1.163,5185], a, €[0.269,0437] vy
a, € [0.273,0.484] (intervalo de confianza para B al 95%).

En el tercer paso, hacemos H,: a; =0, i = 0,1,2,3 la constante,
el coeficiente de EsVIDP, el coeficiente de GeCoRA vy el coeficiente de
EsVIRN, respectivamente.

Con una t de Student de 1. 012 y un p-valor de 0.312, se puede
decir que no es significativo para un nivel del 5 %, la constante influye
muy poco en el modelo; con una t de 6.610 y un p-valor de O, la a, es
significativa, con una t de 6.324 y un p-valor de O, la a, también es
significativa y con una t de 4.631 y un p-valor de 0, la a; también es
significativa. Ademas, se escribe como:

DeDolab = 1.089 + 0.286- EsViDP + 0.331- GeCoRA + 0.030-
EsViIRN

(los valores escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando
las variables (indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoLab = 0.355-ZEsViDP + 0327 - ZGeCoRA + 0.253 - ZEsViRN

(coeficientes estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que

mas peso tiene en el modelo es EsVIDP, pues el coeficiente del modelo
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tipificado es mayor (siempre en valor absoluto) y todas las variables
influyen positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoLab.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la dependiente, ademas de la estimacion puntual que
acabamos de dar. Estos son: «, € [-1.031,3.210], «, € [0.201,0.371],
a, € [0.228,0.434] y a; € [0.079,0.196] (intervalo de confianza para B
al 95%).

Para saber la bondad del modelo dado por el plano de regresion
establecido hemos de estudiar el coeficiente de determinacion, que da
en tantos por ciento la proporcion de variabilidad de la variable
dependiente que esta explicada por la ecuacion de regresion. Cuanto
mas se aproxime al 100% el ajuste serd mejor, cuanto mas se

aproxime a 0% sera peor.

Tabla 15 6.

Resumen del modelod

Error estandar de la

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion

1 ,4992 ,249 ,246 2,212
2 ,620° ,385 379 2,007
3 ,662°¢ ,438 431 1,922

a. Predictores: (Constante), EsViDP
b. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA
c. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsVIiRN

d. Variable dependiente: DeDoLab
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En el primer paso, R es el coeficiente de correlacion mdultiple,
que es en realidad simple en este caso, ya que coincide con el
coeficiente de correlacion de Pearson de la primera variable que entra
EsVIDP y de la dependiente DeDoLab. Su valor equivalente a 0.499
indica una correlacién positiva media o positiva moderada: a medida
que aumenta la devociéon personal, aumentara el desempefio laboral
docente en las instituciones de la Union Peruana del Norte.

R cuadrado es el coeficiente de determinacién (cuadrado del
anterior). Su valor de 0.249 indica que el 30% de la varianza de la
variable DeDoLab se explica por el modelo de regresion construido.

R cuadrado corregida es el coeficiente de determinacion ajustado al
namero de subvariables independientes del modelo y el tamafio
muestral. Se puede dar por:

. m-(1—R?)

RI=R"
n—m-—1
1-(1—0.249)
=0.249 —
229—-1-—-1
=0.246

En el segundo paso, R es el coeficiente de correlacion mdltiple,
cuyo valor 0.620 ha aumentado con relacion al paso anterior al
introducir la variable GeCoRA. Asi, se habrd incrementado el de
determinacién y el ajustado, que han pasado a ser 0.385 y 0.379,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA
el valor residual haya disminuido.

R cuadrado corregida se da por:
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_m-[l—R:)

"

RZ=R
n—m-—1
2-(1—0.385)
= 0.385 —
229 -2-—-1
=0.379

En el tercer paso, R es el coeficiente de correlacion mdultiple,
cuyo valor 0.662 ha aumentado con relacion al paso anterior al
introducir la variable EsVIRN. Asi, se habra incrementado el de
determinacion y el ajustado, que han pasado a ser 0.438 y 0.431,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA

el valor residual haya disminuido.

. . m-(1—R?
R;=R'——[ )
n—m-—1
3-(1—0438)
=0.438 —
229 -3 -1
=0.431

Si consideramos las subvariables que han sido introducidas en
el modelo y el tamafio de la muestra, considerando la R cuadrado
corregida, podemos decir que el modelo final dada por
DeDoLab = 1.089 + 0.286 - EsViDP + 0.331 - GeCoRA + 0.137 - EsViRN
explica un 43.1% de la variabilidad de DeDolLab. Considerando el
coeficiente de determinacion diriamos que es un 44%. Varia poco, pero
fijtmonos en que el tamafio muestral es pequefio. Serd mayor cuantas
mas variables entren en el modelo y mayor sea el tamafio muestral.

El modelo de regresion que hemos dado por la ecuacién del
plano

DeDolab = 1.089 + 0.286 - EsViDP + 0.331 - GeCoRA + 0.137 - EsViRN

120



produce un ajuste moderado en la prediccion del desempefio docente

en las instituciones educativas de la Unién Peruana del Norte.

Finalmente, tenemos un resumen de valores pronosticados vy

residuales. EI minimo valor para los valores pronosticados es de 9.96 y

Desviacion
Minimo Maximo Media estandar N
Valor pronosticado 9,96 18,92 15,05 1,686 229
Residuo -4,544 7,202 ,000 1,909 229
Valor pronosticado estandar -3,022 2,291 ,000 1,000 229
Residuo estandar -2,365 3,748 ,000 ,993 229

a. Variable dependiente: DeDoLab
el maximo de 18.92 y tienen una media de 15.05. Cuando los valores

pronosticados estan estandarizados el minimo es -3.022 y el maximo
2.291

Tabla 15 7.

Estadisticas de residuos?

2.2. Prueba de hipétesis del segundo modelo

Se realiza un analisis de regresion para predecir la produccién
pedagogica docente (DeDoPed), mediante el resto de las subvariables
independientes, para un nivel de significacion de 0.05, por el método de
los pasos sucesivos. Para tal efecto se hallara las correlaciones entre

DeDoPed y las subvariables independientes, contrastando para cada
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una de las subvariables independientes H, < 0, para ver si estan

correladas.

Tabla 16 1.

Correlaciones

DeDoPed GeCoFCA GeCoRA EsViRN EsVIRC EsViMC EsViDP

Correlacion  DeDoPed

1,000 355 363 438 475 308 ,600
de Pearson  GecorcA ,355 1,000 779 263 384 188 1152
GeCoRA ,363 779 1,000 ,239 ,305 ,188 164
EsVIRN 438 263 239 1,000 288 163 ,358
EsViRC 475 ,384 ,305 ,288 1,000 361 425
EsViMC ,308 ,188 ,188 ,163 361 1,000 433
EsViDP ,600 1152 164 ,358 425 433 1,000
Sig. DeDoPed ) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(unilateral)  GeCoFCA ,000 . ,000 ,000 ,000 ,002 011
GeCoRA ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,006
EsViRN ,000 ,000 ,000 ) ,000 ,007 ,000
EsViRC ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
EsViMC ,000 ,002 ,002 ,007 ,000 ,000
EsViDP ,000 011 ,006 ,000 ,000 ,000 .
N DeDoPed 229 229 229 229 229 229 229
GeCoFCA 229 229 229 229 229 229 229
GeCoRA 229 229 229 229 229 229 229
EsViRN 229 229 229 229 229 229 229
EsViRC 229 229 229 229 229 229 229
EsViMC 229 229 229 229 229 229 229
EsViDP 229 229 229 229 229 229 229

En nuestro caso las subvariables independientes o predictoras

son: GeCoFCA (Gestion de los factores condicionantes del
aprendizaje), GeCoRA (Gestion del conocimiento sobre los resultados
del aprendizaje), EsSVIRN (Estilo de vida - practicas de los ocho
remedios naturales), EsSVIRC (Estilo de vida - relacionamiento
cristiano), EsVIMC (Estilo de vida - cumplimiento de la mision cristiana)

y EsSVIDP (Estilo de vida - devocion personal).
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En la matriz de correlacion, tabla 16.1, observamos que estan
correladas positivamente todas las subvariables independientes con la
dependiente, para un nivel del 5%. Ademas, los coeficientes de
correlacion de GeCoFCA, GeCoRA, EsVIiRN, EsVIRC y EsVIiDP con
DeDoPed son positivas medias, de 0.355, 0.363, 0.438, 0.475 y 0.600,
respectivamente. La subvariable EsSVIMC con DeDoPed tiene
coeficiente positivo bajo de 0.308.

Ahora veremos que subvariables entran en cada paso. Para tal
analisis se escogio el método de los pasos sucesivos. Este proceso de
introduccién de las variables nos va a ir aportando poco a poco cierta
informacion. Consiste en ir introduciendo en distintas etapas o
escalones cada vez una variable distinta.

En este caso las subvariables han sido introducidas de la siguiente

manera:

Tabla 16 2.

Variables introducidas/eliminadas?

Variables Variables

Modelo  introducidas eliminadas Método

1 EsViDP Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

2 GeCORA Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

3 ESVIRN Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

4 o N S _

ESVIRC Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <

" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

a. Variable dependiente: DeDoPed
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En la tabla 16.2, la primera variable que entra en el modelo es la

mas correlada con la dependiente DeDoPed, en este caso EsVIiDP, con

coeficiente de Pearson de 0.600 es la subvariable independiente que

explicara un porcentaje maximo de la dependiente.

Las siguientes subvariables que van a ir entrando en cada paso

ya no van a depender del coeficiente de correlacion con la variable

dependiente, sino que van a depender de la correlacién parcial y de la

tolerancia.

Tabla 16 3.

Variables excluidas®

Estadisticas de

Correlacion colinealidad

Modelo En beta T Sig. parcial Tolerancia
1 GeCoFCA 2710 5,333 ,000 ,334 977
GeCoRA 2720 5,344 ,000 ,335 ,973
EsViRN ,256P 4,699 ,000 ,298 ,872
EsViRC ,268P 4,787 ,000 ,303 ,819
EsViMC ,059P 1,002 ,318 ,066 ,812
2 GeCoFCA ,152¢ 1,908 ,058 ,126 ,393
EsViRN ,207¢ 3,904 ,000 ,252 ,838
EsViRC ,204¢ 3,656 ,000 ,237 , 7162
EsViMC ,020¢ ,358 721 ,024 ,798
3 GeCoFCA 1174 1,501 ,135 ,100 ,388
EsViRC ,182d 3,315 ,001 ,216 , 7152
EsViMC ,0244 ,438 ,662 ,029 ,798
4 GeCoFCA ,059¢ ,752 ,453 ,050 ,365
EsViMC -,011¢ -,195 ,845 -,013 ,768

a. Variable dependiente: DeDoPed

b. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP

c. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoRA
d. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsVIRN
e. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN, EsViRC

En el primer paso han quedado fuera las variables restantes,

GeCoFCA, GeCoRA, EsVIRN, EsVIRC y EsVIMC, los cuales aparecen

en la tabla 16.3 de variables excluidas. La columna “En beta” nos

124



proporciona los coeficientes tipificados que tendrian estas variables en
el modelo de regresion si fuesen incluidas en el paso siguiente.

La columna de correlacién parcial del primer reglon es muy
importante, pues es la que nos va a decidir cual es la siguiente variable
a entrar en el siguiente paso, la que sea mayor en valor absoluto; es
decir, la siguiente que entrard sera GeCoRa (con coeficiente de
correlacion parcial 0.335>0.334>0.303>0.298>0.066). Estos
coeficientes son resultado de la correlacion de cada una de las
subvariables independientes con la variable dependiente DeDoPed,
eliminando la influencia de la que ya ha entrado en el modelo, EsVIDP;
asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje grande
de variabilidad de DeDoPed que no esta explicada.

La tolerancia es el porcentaje de la varianza de cada subvariable
independiente correspondiente que no estd explicada por las
subvariables independientes que ya han entrado a formar parte del
modelo. Por tanto, interesa, para que la variable entre, que la tolerancia
sea grande, préxima a 1, lo que significa que la variable no estaria
relacionada con las independientes que ya han entrado en el modelo.
Si alguna variable tiene tolerancia proxima a 0 significaria que no es
necesario que entre, pues lo que aporta ella ya, estara aportado por las
demas variables. Estaria muy relacionada con las demas
independientes, y no explicaria mas de lo que ya esta explicado. La

mayor tolerancia la presenta GeCoFCA con 0.977, GeCoRA con 0.973,
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EsSVIRN con 0.872, seguido de EsVIRC con 0.819 y de EsVIMC de
0.812. Estos valores se obtienen a partir de los coeficientes de
correlacion entre las variables de la siguiente manera:
tolerancia = 1 —r?, donde r7 es el coeficiente de determinaciéon de
cada variable con la que ya ha entrado en el modelo, con EsViDP.
GeCoFCA: 0.977=1 — (0.152)% GeCoRA: 0.973=1 — (0.164)*, ESViRN:
0.872=1 — (0.358)% EsVIiRC: 0.8191=1 — (0.425)* y EsViMC: 0.8121 —
(0.433)°

No tiene por qué entrar en el siguiente paso la de mayor
tolerancia. El criterio para que una variable entre o0 no nos lo da la
significaciéon, que, por defecto en el programa, la hemos escogido que
sea menor que 0.05. La variable candidata a entrar en el siguiente paso
es, conjugando las columnas En beta y Tolerancia, GeCoRA, con
significacién 0.

Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver
a salir siempre gque su significacion sobrepase el 0.10. Vemos en la
tabla 10.2 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccién y eliminacién de
variables.
En el segundo paso la variable que ha entrado, efectivamente es
GeCoRA. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsVIRN, EsSVIRC

y ESVIMC, los cuales aparecen en la tabla 10.3. La columna En beta,
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segundo reglén, nos proporciona los coeficientes tipificados que
tendrian estas variables en el modelo de regresion si fuesen incluidas
en el paso siguiente.

Considerando la columna de correlacion parcial, el mayor valor
absoluto en el segundo reglén vemos que la siguiente posible variable
a entrar en el siguiente es paso es ESVIRN (con coeficiente de
correlacion parcial 0.252 > 0.237 > 0.126>0.024). Estos coeficientes
son resultado de la correlacion de cada una de las subvariables
independientes con la variable dependiente DeDoPed, eliminando la
influencia de las que ya han entrado en el modelo, ESVIDP y GeCoRA;
asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje grande
de variabilidad de DeDoPed que no esta explicada.

La mayor tolerancia la presenta EsSVIRN con 0.838, seguido de
EsVIMC con 0.798, de EsVIRC con 0.762 y de GeCoFCA con 0.393.
Estos valores se obtienen aplicando la férmula telerancia =1 —r?,
donde r? es el coeficiente de determinacion de cada variable con las
que ya han entrado en el modelo, con EsVIDP y GeCoRA.

EsVIiRN: 0.838= 1 — (0.402)%, EsSVIiMC: 0.798=1 — (0.449)% , ESVIRN:
0.762=1 — (0.488)* y GeCoFCA: 0.393=1 — (0.779)".

La variable candidata a entrar en el siguiente paso es la que tenga la
significacibn mas pequefia, siempre que sea menor que 0.05. En este

caso es EsVIiRN, con significacion 0.001.
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Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver
a salir siempre que su significacion sobrepase el 0.10. Vemos en la
tabla 10.2 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccion y eliminacion de
variables.

En el tercer paso la variable que ha entrado, efectivamente es
EsVIRN. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsVIiRN y EsVIMC,
los cuales aparecen en la tabla 10.3. La columna En beta, segundo
reglon, nos proporciona los coeficientes tipificados que tendrian estas
variables en el modelo de regresion si fuesen incluidas en el paso
siguiente.

Considerando la columna de correlacién parcial, el mayor valor
absoluto en el tercer reglén, vemos que la siguiente posible variable a
entrar en el siguiente es paso es ESVIRC (con coeficiente de
correlacién parcial 0.216 > 0.100 > 0.0.29). Estos coeficientes son
resultado de la correlacion de cada una de las subvariables
independientes con la variable dependiente DeDoPed, eliminando la
influencia de las que ya han entrado en el modelo, EsVIiDP, GeCoRA y
EsVIRN; asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje
grande de variabilidad de DeDoPed que no esta explicada.

La mayor tolerancia la presenta EsVIMC con 0.798, seguido de

ESVIRC con 0.752 y de GeCoFCA con 0.388. Estos valores se

128



obtienen aplicando la férmula tolerancia =1 —r7, donde r7 es el
coeficiente de determinacion de cada variable con las que ya han
entrado en el modelo, con EsSVIDP, GeCoRA y EsViRN. EsVIMC:
0.798= 1 — (0.449)%, ESVIRC: 0.752=1 — (0.498)* y GeCoFCA:
0.388=1 - (0.782)".

La variable candidata a entrar en el siguiente paso es la que
tenga la significacibn mas pequefia, siempre que sea menor que 0.05.
En este caso es EsVIRC, con significacion 0.001.

En el cuarto paso la variable que ha entrado es EsVIRC. Han
guedado fuera del modelo GeCoFCA y EsVIMC. Vemos que este paso
es el dltimo, y la razén de ser es la significacion de t de ambas
variables, 0.453 y 0.845, respectivamente, que son mayores que 0.05.
En beta vuelve a ser el coeficiente que llevaria cada una de ellas en el
modelo, si ingresasen a formar parte de la ecuacion, cuando las
variables estan tipificadas.

Las correlaciones parciales son las correlaciones de estas
variables con la DeDoPed quitando la influencia de las cuatro que han
entrado en el modelo: EsVIiDP, GeCoRA, EsVIiRN y EsVIRC. Esta
correlacion ha bajado de valor, cosa légica, por lo mencionado en el
primer paso.

La tolerancia también disminuye, pues es el porcentaje de la
varianza de cada subvariable independiente correspondiente que no

esta explicado por EsViDP, GeCoRA, EsVIRN y EsVIRC. Al incluir otra
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subvariable habra menos parte que no esté explicada por las que del
modelo. GeCoFCA presenta un valor de 0.365, antes de 0.388 y

EsViMC de 0.768, antes de 0.798.
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Tabla 16 4.

ANOVA?2
Suma de

Modelo cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 2015,410 1 2015,410 127,727 ,000°
Residuo 3581,839 227 15,779
Total 5597,249 228
Regresion 2417,259 2 1208,629 85,897 ,000°¢
Residuo 3179,990 226 14,071
Total 5597,249 228
Regresion 2619,026 3 873,009 65,954 ,0004
Residuo 2978,223 225 13,237
Total 5597,249 228
Regresion 2758,290 4 689,573 54.409 ,000¢
Residuo 2838,959 224 12,674
Total 5597,249 228

a. Variable dependiente: DeDoPed

b. Predictores: (Constante), EsViDP

c. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA

d. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN

e. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN, EsViRC

En el primer paso se nos presenta el analisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoPed
explicada por EsVIDP y la parte no explicada por la ecuacién de
regresion. Se tiene que la suma de cuadrados total se descompone en
la suma de cuadrados de regresion mas la suma de cuadrados
residual: 2015.410 + 3581.839 = 5597.249.Los grados de libertad
siempre son: m = 1 (m = numero de variables que han entrado en el
modelo) y n—m—1 (n es el nimero de casos validos), en nuestro
caso 229-1-1=227. Dividiendo la suma de cuadrados entre los grados
de libertad tenemos la media cuadratica: 2015.410/1 = 2015.410;
3581.839/227 = 15.779. Y dividiendo la media cuadratica de la
regresion entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de
Snedecor con 1 y 227 grados de libertad, F = 2015.410/15.779
=127.727.
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El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 127.727 y un p-valor de 0, la regresion es significativa
para cualquier nivel de significacion. En el primer paso, cuando solo ha
entrado la variable EsSViDP.

En el segundo paso se nos presenta el analisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoPed
explicada por EsVIDP y GeCoRA y la parte no explicada por la
ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 2417.259 + 3179.990 =
5597.249.Los grados de libertad son: m = 2 (m = numero de variables
gue han entrado en el modelo) y n—m —1 (n es el nUmero de casos
validos), en nuestro caso 229-2-1=226. Dividiendo la suma de
cuadrados entre los grados de libertad tenemos la media cuadrética:
2417.259/2 = 1208.629; 3179.990/226 = 14.071. Y dividiendo la media
cuadratica de la regresion entre la residual se obtiene el estadistico de
contraste F de Snedecor con 2 y 226 grados de libertad, F =
1208.629/14.071 =85.897.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 85.897 y un p-valor de 0, la regresién es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el segundo paso, cuando sélo han
entrado las variables ESVIDP y GeCoRA.

En el tercer paso se nos presenta el andlisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoPed
explicada por EsViDP, GeCoRA y EsViRN y la parte no explicada por la
ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 2619.026 + 2978.223 =

5597.249.Los grados de libertad son: m = 3 (m = numero de variables
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gue han entrado en el modelo) y n—m —1 (n es el nUmero de casos
vélidos), en nuestro caso 229-3-1=225. Dividiendo la suma de
cuadrados entre los grados de libertad tenemos la media cuadratica:
2619.026/3 = 873.009; 2978.223/225 = 13.237. Y dividiendo la media
cuadrética de la regresion entre la residual se obtiene el estadistico de

contraste F de Snedecor con 3 y 225 grados de libertad, F
873.009/13.237 =65.954.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que, con
una F de 65.954 y un p-valor de 0, la regresion es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el tercer paso, cuando so6lo han
entrado las variables EsViDP, GeCoRA y EsViRN.

En el cuarto paso se nos presenta el andlisis de la varianza definitivo
del modelo de regresion que vamos a construir, pues es el ultimo. Es
parte de variabilidad de la variable DeDoPed explicada por EsViDp,
GeCoRA, EsVIRN y EsVIRC y la parte no explicada por la ecuacion de
regresion. Nuevamente el residual disminuye sustancialmente con
respecto al tercer paso, como se puede observar. Se tiene que la suma
de cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de
regresion mas la suma de cuadrados residual: 648.471+830.900 =
1479.371. Los grados de libertad son: m = 4 'y
n—m—1=229 -4 — 1= 224 Dividiendo la suma de cuadrados entre
los grados de libertad tenemos la media cuadratica: 2758.290/4=
689.573; 2838.959/224 = 12.674. Y dividiendo la media cuadratica de la
regresion entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de
Snedecor con 4y 224 grados de libertad, F = 689.573/12.674 = 54.674.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 54.674 y un p-valor de 0, la regresion es significativa para
cualquier nivel de significacion cuando han entrado las variables
EsVIDP, GeCoRA, EsVIRN y EsVIRC; es decir, cuando ya han entrado

todas las subvariables posibles.
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A continuacion, escribiremos la ecuacion del modelo obtenido. El
modelo de regresion multiple, en general, viene dado por la ecuacion:
Y=a,+a X, +a,X,++a,X,+e donde Y es la variable
dependiente, X, las independientes, donde i = 1,2,...,m, donde m es
el nimero de variables que entran a formar parte en el modelo y e es el
error, la diferencia entre los valores reales y los valores predichos por
la regresion.

Estimando los parametros a;, obtendriamos el plano de
regresion muestral escrito de la siguiente manera
¥ =ay,+ax, +ax, ++a,x,. El residuo sera E=y—73. Y este
plano se da para cada individuo i: ¥, = ay + a,x; + a;x,; + -+ a,,x,.;,
parai = 1,2,..,m, Yy, también, E; = y, — ¥; es decir, la diferencia entre
el valor observado para cada individuo y su valor predicho segun el

plano.

Tabla 16 5.

Coeficientes?

Coeficiente
S

Coeficientes no estandariza 95.0% intervalo de
estandarizados dos confianza para B
Error Limite Limite
Modelo B estandar Beta t Sig. inferior  superior
1 ;CO”Sta”te 19,662 1,426 13,789  ,000 16,852 22,472
EsViDP ,940 ,083 ,600 11,302 ,000 776 1,104
2 §C°”Stame 12,439 1,908 6520 000 8680 16,199
EsViDP ,870 ,080 ,556 10,930 ,000 ,713 1,027
GeCoRA 536 ,100 272 5344 000 338 733
3 gCO”Sta”‘e 9112 2,037 4473 000 5098 13,127
EsViDP 764 ,082 488 9,326 ,000 ,602 ,925
GeCoRA ,460 ,099 233 4,639 ,000 ,264 ,655
EsVIRN 219 ,056 207 3,904 ,000 ,108 ,329
4 ;CO”Sta”te 6492 2,144 3028 003 2267 10718
EsViDP ,664 ,086 424 7,760 ,000 ,495 ,833
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GeCoRA ,380 ,100 ,193 3,808 ,000 ,184 577

EsViRN ,198 ,055 ,187 3,583 ,000 ,089 ,307

EsVIRC AT7 ,144 182 3,315 ,001 ,193 ,761
a. Variable dependiente: DeDoPed

Antes de escribir el modelo tenemos que contrastar las hipotesis
siguientes: H,: @, = 0 parai = 1,2,..,m; es decir, si los pardmetros del
plano son o no significativos.

En el primer paso, hacemos, H,: «; = 0, i = 0,1, la constante y el
coeficiente de EsVIDP, respectivamente.

Con una t de Student de 13. 789 y un p-valor de 0, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 11.302 y un p-valor de O, la «, también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoPed = 19.662 + 0.904- EsViDP (los valores escogidos son los
referentes a la columna B). Tipificando las variables (indicado por una Z
delante), el modelo pasaria a ser. ZDeDoPed = 0.600-ZEsViDP
(coeficientes estandarizados). Podemos observar que este coeficiente
coincide con el valor del coeficiente de correlacibon muestral entre
ambas variables.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacién tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a, € [16.852,22.472] y a, € [0.776,1.104] (intervalo
de confianza para B al 95%).

En el segundo paso, hacemos H,: a; = 0, i = 0,1,2 la constante,
el coeficiente de ESVIDP y el de GeCoRA, respectivamente.

Con una t de Student de 6.520 y un p-valor de 0.000, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 10.930 y un p-valor de O, la a; también es
significativa y con una t de 5.344 y un p-valor de O, la @, también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoPed = 12.439 + 0.870- EsViDP 4+ 0.536-GeCoRA (los valores
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escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando las variables
(indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoPed = 0556-ZEsViDP + 0.272- ZGeCoRA (coeficientes
estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas peso tiene
en el modelo es EsVIiDP, pues el coeficiente del modelo tipificado es
mayor (siempre en valor absoluto) y ambas variables influyen
positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoPed.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [8.680,16.199], a,€[0.713,1.027] vy
a, € [0.338,0.733] (intervalo de confianza para B al 95%).

En el tercer paso, hacemos H,:a; =0, i = 0,1,2,3 la constante,
el coeficiente de EsVIDP, el de GeCoRA y el de ESVIRN,
respectivamente.

Con una t de Student de 4.473 y un p-valor de 0.000, se puede decir
gue es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 9.326 y un p-valor de O, la a, también es
significativa, con una t de 4.639 y un p-valor de O, la a, también es
significativa y con una t de 3.904 y un p-valor de 0, la a; también es
significativa. Ademas, se escribe como:

DeDoPed = 9.112 + 0.764- EsViDP + 0.460- GeCoRA + 0.219 -
EsViRN

(los valores escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando
las variables (indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoPed = 0.488-ZEsViDP + 0.233- ZGeCoRA + 0.207 - ZEsViRN

coeficientes estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas
peso tiene en el modelo es EsViIDP, pues el coeficiente del modelo
tipificado es mayor (siempre en valor absoluto) y las tres variables

influyen positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoPed.
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Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [5.098,13.127], a, €[0.602,0.925],
a, € [0.264,0.655] y a; € [0.108,0.329] (intervalo de confianza para B
al 95%).

En el cuarto paso, hacemos Hya, =0, i=01234 Ila
constante, el coeficiente de EsVIDP, el coeficiente de GeCoRA, el
coeficiente de ESVIRN y el coeficiente de EsVIRC, respectivamente.

Con una t de Student de 3. 028 y un p-valor de 0.003, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 7.760 y un p-valor de 0, la a, es significativa, con
una t de 3.808y un p-valor de 0, la @, también es significativa; con una t
de 3.583 y un p-valor de 0, la a; es significativa y con una t de 3.315 y
un p-valor de 0.001, la a, también es significativa. Ademas, se escribe
como:

DeDoPed = 6492 + 0.664- EsViDP + 0.380 - GeCoRA +0.198 -
EsViRN

+0.477 - EsViRC (los valores escogidos son los referentes a la columna
B). Tipificando las variables (indicado por una Z delante), el modelo
pasaria a ser:

ZDeDoPed = 0424 -ZEsVIiDP + 0.193 - ZGeCoRA + 0.187 - ZEsViIRN +
0.182 - ZESVIRC

(coeficientes estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que
mas peso tiene en el modelo es Es

VIDP, pues el coeficiente del modelo tipificado es mayor
(siempre en valor absoluto) y todas las variables influyen
positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoPed.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante

como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
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de dar. Estos son: a,€[2.267,10.718], a, €[0.495,0.833],
a, € [0.184,0.577], a, € [0.089,0.307]y a, € [0.193,0.761] (intervalo de
confianza para B al 95%).

Para saber la bondad del modelo dado por el plano de regresion
establecido hemos de estudiar el coeficiente de determinacién, que da
en tantos por ciento la proporcion de variabilidad de la variable
dependiente que esta explicada por la ecuacién de regresion. Cuanto
mas se aproxime al 100% el ajuste sera mejor, cuanto mas se

aproxime a 0% sera peor.
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Tabla 16 6.

Resumen del modelo®

Error estandar de la

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 ,6002 ,360 ,357 3,972
2 6570 432 427 3,751
3 ,684¢ 468 461 3,638
4 7024 493 484 3,560

a. Predictores: (Constante), ESViDP

b. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA

c. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsVIiRN

d. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN, EsViRC
e. Variable dependiente: DeDoPed

En el primer paso, R es el coeficiente de correlacion mdultiple,
que es en realidad simple en este caso, ya que coincide con el
coeficiente de correlacion de Pearson de la primera variable que entra
EsVIDP y de la dependiente DeDoPed. Su valor equivalente a 0.600
indica una correlacion positiva media o positiva moderada: a medida
que aumenta la devocion personal, aumentara la produccién
pedagdgica docente en las instituciones de la Union Peruana del Norte
(UPN).

R cuadrado es el coeficiente de determinacién (cuadrado del
anterior). Su valor de 0.360 indica que el 36% de la varianza de la
variable DeDoPed se explica por el modelo de regresién construido.

R cuadrado ajustado es el coeficiente de determinacion ajustado al
namero de subvariables independientes del modelo y el tamafio

muestral. Se puede dar por:

. . m-(1—R?
R;=R'——[ )
n—m-—1
1-(1—0.360)
= 0.360 —
229 -1-1
= 0.357

En el segundo paso, R es el coeficiente de correlacion mdaltiple,

cuyo valor 0.657 ha aumentado con relacion al paso anterior al
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introducir la variable GeCoRA. Asi, se habrd incrementado el de
determinaciéon y el ajustado, que han pasado a ser 0.432 y 0.427,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA
el valor residual haya disminuido.
R cuadrado corregida se da por:

, m-(1—R?)

RZ=R
n—m-—1
2-(1—0432)
=0.432 —
229—-2-—-1
=0.427

En el tercer paso, R es el coeficiente de correlacion madltiple,
cuyo valor 0.684 ha aumentado con relacion al paso anterior al
introducir la variable EsSVIRN. Asi, se habra incrementado el de
determinaciéon y el ajustado, que han pasado a ser 0.468 y 0.461,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA
el valor residual haya disminuido.

5 m-(1—R?)

RZ=R
n—m-—1
3-(1—0468)
= 0.468 —
229—-3—-1
=0.461

En el cuarto paso, R es el coeficiente de correlacién mdltiple,
cuyo valor 0.702 ha aumentado con relacién al paso anterior al
introducir la variable EsVIRC. Asi, se habra incrementado el de
determinaciéon y el ajustado, que han pasado a ser 0.493 y 0.484,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA

el valor residual haya disminuido.

) m-(1—R?)

RZ=R
n—m-—1
4-(1— 0.493)
=0.493 —
229 —4—1
= 0.484
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Si consideramos las subvariables que han sido introducidas en
el modelo y el tamafio de la muestra, considerando la R cuadrado
corregida, podemos decir que el modelo final dada por

DeDoPed = 6.492 + 0.664- EsViDP + 0.380- GeCoRA + 0.198-
EsViIRN

+0.477 - EsViRC explica un 48.4% de la variabilidad de DeDoPed.
Considerando el coeficiente de determinacién diriamos que es un
49.3%. Varia poco, pero fijémonos en que el tamafio muestral es
pequefio. Serd mayor cuantas mas variables entren en el modelo y
mayor sea el tamafio muestral.

El modelo de regresion que hemos dado por la ecuacién del
plano

ZDeDoPed = 0.424-ZEsViDP 4+ 0.193- ZGeCoRA + 0.187 - ZEsViRN +
0.182 - ZE=VIRC

produce un ajuste moderado en la prediccién del desempefio docente
en las instituciones educativas de la Union Peruana del Norte.
Finalmente, tenemos un resumen de valores pronosticados vy
residuales. ElI minimo valor para los valores pronosticados es de 25.86
y el maximo de 42.46 y tienen una media de 35.50. Cuando los valores
pronosticados estan estandarizados el minimo es -2.733 y el maximo

2.000.

Tabla 16 7.

Estadisticas de residuos?
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Desviacion

Minimo Méximo Media estandar N
Valor pronosticado 25,86 42,46 35,50 3,478 229
Residuo -11,338 9,454 ,000 3,529 229
Valor pronosticado estandar -2,773 2,000 ,000 1,000 229
Residuo estandar -3,185 2,656 ,000 ,991 229

a. Variable dependiente: DeDoPed

Los residuos van desde -11.338 hasta 9,454, valores minimo y
maximo, respectivamente. La media de los residuos es 0. Su

desviacion tipica es de 3.529.

2.3. Prueba de hipotesis del tercer modelo

Se realiza un andlisis de regresién para predecir la actuacion
profesional docente (DeDoPro), mediante el resto de las subvariables
independientes, para un nivel de significacién de 0.05, por el método de
los pasos sucesivos. Para tal efecto se hallara las correlaciones entre
DeDoPro y las subvariables independientes, contrastando para cada
una de las subvariables independientes H, < 0, para ver si estan

correladas.
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Tabla 17 1.

Correlaciones

GeCoFC GeCoR

DeDoPro A A EsViRN EsViRC EsVIMC EsViDP
Scérerelacié DeDoPro 1,000 401 358 319 237 251 452
Pearson  CCCOFCA 401 1000 7779 263 384 188 152
GeCoRA 358 779 1,000 239 305 188 164
EsViRN 319 263 239 1,000 288 163 358
EsViRC 237 384 305 288 1,000 361 425
EsViMC 251 188 188 163 361 1,000 433
EsviDP 452 152 164 358 425 433 1,000
(Stjgilateral) DeDoPro : ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
GeCoFCA ,000 . ,000 ,000 ,000 ,002 011
GeCoRA ,000 ,000 : 000 000 002 006
EsViRN ,000 000 000 : 000 007 ,000
EsViRC ,000 ,000 000 ,000 . ,000 ,000
EsViMC ,000 002,002 007 ,000 . ,000
EsViDP ,000 011,006 ,000 000 ,000
N DeDoPro 229 229 229 229 229 229 229
GeCoFCA 229 229 229 229 229 229 229
GeCoRA 229 229 229 229 229 229 229
EsVIRN 229 229 229 229 229 229 229
EsVIRC 229 229 229 229 229 229 229
EsViMC 229 229 229 229 229 229 229
EsviDP 229 229 229 229 229 229 229

En nuestro caso las subvariables independientes o predictoras
son: GeCoFCA (Gestion de los factores condicionantes del
aprendizaje), GeCoRA (Gestion del conocimiento sobre los resultados
del aprendizaje), EsSVIRN (Estilo de vida - practicas de los ocho

remedios naturales), EsVIRC (Estilo de vida - relacionamiento

143



cristiano), EsVIMC (Estilo de vida - cumplimiento de la mision cristiana)
y EsVIDP (Estilo de vida - devocién personal).

En la matriz de correlacion, tabla 17.1, observamos que estan
correladas positivamente todas las subvariables independientes con la
dependiente, para un nivel del 5%. Ademds, los coeficientes de
correlacion de GeCoFCA , GeCoRA y EsVIDP con DeDoPro son
positivas medias, de 0.401, 0.358 y 0.452, respectivamente. Las
subvariables EsViIRN, EsVIRC y EsVIMC con DeDoPro tienen
coeficientes positivos bajos de 0.319, 0.237 y 0.251, respectivamente.
Ahora veremos que subvariables entran en cada paso. Para tal analisis
se escogid el método de los pasos sucesivos. Este proceso de
introduccién de las variables nos va a ir aportando poco a poco cierta
informacion. Consiste en ir introduciendo en distintas etapas o
escalones cada vez una variable distinta.

En este caso las subvariables han sido introducidas de la siguiente

manera:

Tabla 17 2.

Variables entradas/eliminadas?

Variables Variables
Modelo introducidas eliminadas Método
! EsViDP Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).
2 - .
GeCOFCA Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=

" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

a. Variable dependiente: DeDoPro
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En la tabla 17.2, la primera variable que entra en el modelo es la
mas correlada con la dependiente DeDoPro, en este caso EsVIDP, con
coeficiente de Pearson de 0.452 es la subvariable independiente que
explicara un porcentaje maximo de la dependiente.

Las siguientes subvariables que van a ir entrando en cada paso
ya no van a depender del coeficiente de correlacion con la variable

dependiente, sino que van a depender de la correlacidén parcial y de la

tolerancia.
Tabla 17 3.
Estadisticas de
Correlacién colinealidad

Modelo En beta T Sig. parcial Tolerancia

1 GeCoFCA ,340P 6,114 ,000 377 977
GeCoRA ,292b 5,131 ,000 323 973
EsVIiRN ,180° 2,880 ,004 ,188 872
EsViRC ,055b 836 404 ,055 ,819
EsViMC ,0680 1,037 ,301 ,069 812

) GeCoRA ,072¢ 814 417 ,054 ,392
EsVIiRN ,104¢ 1,722 ,086 114 827
EsVIRC -,089¢ -1,378 ,170 -,001 714
EsViMC ,017¢ 278 781 ,019 797

a. Variable dependiente: DeDoPro
b. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP
c. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoFCA

Variables excluidas?

En el primer paso han quedado fuera las variables restantes,
GeCoFCA, GeCoRA, EsVIRN, EsVIRC y EsVIMC, los cuales aparecen
en la tabla 18.3 de variables excluidas. La columna “En beta” nos
proporciona los coeficientes tipificados que tendrian estas variables en

el modelo de regresion si fuesen incluidas en el paso siguiente.
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La columna de correlacion parcial del primer reglon es muy
importante, pues es la que nos va a decidir cual es la siguiente variable
a entrar en el siguiente paso, la que sea mayor en valor absoluto; es
decir, la siguiente que entrara sera GeCoFCA (con coeficiente de
correlacion parcial 0.377>0.323>0.188>0.069>0.054). Estos
coeficientes son resultado de la correlacion de cada una de las
subvariables independientes con la variable dependiente DeDoPro,
eliminando la influencia de la que ya ha entrado en el modelo, EsVIDP;
asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje grande
de variabilidad de DeDoPro que no esta explicada.

La tolerancia es el porcentaje de la varianza de cada subvariable
independiente correspondiente que no estd explicada por las
subvariables independientes que ya han entrado a formar parte del
modelo. Por tanto, interesa, para que la variable entre, que la tolerancia
sea grande, préxima a 1, lo que significa que la variable no estaria
relacionada con las independientes que ya han entrado en el modelo.
Si alguna variable tiene tolerancia proxima a O significaria que no es
necesario que entre, pues lo que aporta ella ya, estara aportado por las
demas variables. Estaria muy relacionada con las demas
independientes, y no explicaria mas de lo que ya esta explicado. La
mayor tolerancia la presenta GeCoFCA con 0.977, GeCoRA con 0.973,
EsSVIRN con 0.872, seguido de EsVIRC con 0.819 y de EsVIMC de

0.812. Estos valores se obtienen a partir de los coeficientes de
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correlacion entre las variables de la siguiente manera:
tolerancia = 1 —r?, donde r7 es el coeficiente de determinaciéon de
cada variable con la que ya ha entrado en el modelo, con EsVIDP,
GeCoFCA: 0.977=1 - (0.152)% GeCoRA: 0.973=1 — (0.164)*, ESViRN:
0.872=1 — (0.358)% EsVIRC: 0.8191=1 — (0.425)* y EsViMC: 0.8121 —
(0.433)

No tiene por qué entrar en el siguiente paso la de mayor
tolerancia. El criterio para que una variable entre o0 no nos lo da la
significaciéon, que, por defecto en el programa, la hemos escogido que
sea menor que 0.05. La variable candidata a entrar en el siguiente paso
es, conjugando las columnas En beta y Tolerancia, GeCoFCA, con
significacién 0.

Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver
a salir siempre gque su significacion sobrepase el 0.10. Vemos en la
tabla 11.2 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccién y eliminacién de
variables.

En el segundo paso la variable que ha entrado, efectivamente es
GeCoFCA. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsSVIRN,
EsVIRC y EsVIMC, los cuales aparecen en la tabla 11.3. Vemos que

este paso es el ultimo, y la razon de ser es la significacion de t de todas
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estas variables, 0.417, 0.086, 0.170 y 0.781, respectivamente, que son
mayores que 0.05.

En beta vuelve a ser el coeficiente que llevaria cada una de ellas
en el modelo, si ingresasen a formar parte de la ecuacion, cuando las
variables estén tipificadas.

Las correlaciones parciales son las correlaciones de estas
variables con la DeDoPro quitando la influencia de las dos que han
entrado en el modelo: EsVIDP y GeCoFCA. Esta correlacién ha bajado
de valor, cosa légica, por lo mencionado en el primer paso.

La tolerancia también disminuye, pues es el porcentaje de la
varianza de cada subvariable independiente correspondiente que no
esta explicado por EsVIDP y GeCoFCA. Al incluir otra subvariable
habra menos parte que no esté explicada por las que del modelo.
GeCoRA presenta un valor de 0.392, antes de 0.973; ESViRN presenta
un valor de 0.827, antes de 0.872; EsSVIRC presenta un valor de 0.714,

antes de 0.819 y ESVIMC de 0.797, antes de 0.812.

Tabla 17 4.
ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadréatica F Sig.
1 Regresion 306,223 1 306,223 58,350 ,000°
Residuo 1191,305 227 5248
Total 1497528 228
2 Regresion 475,281 2 237,641 52,538 ,000¢
Residuo 1022,247 226 4523
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Total 1497 528 228

a. Variable dependiente: DeDoPro
b. Predictores: (Constante), EsViDP
c. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoFCA

En el primer paso se nos presenta el andlisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoPro
explicada por EsVIDP y la parte no explicada por la ecuacion de
regresion. Se tiene que la suma de cuadrados total se descompone en
la suma de cuadrados de regresibn mas la suma de cuadrados
residual: 306.223 + 1191.305 = 1497.528. Los grados de libertad
siempre son: m = 1 (m = namero de variables que han entrado en el
modelo) y n—m—1 (n es el nUmero de casos validos), en nuestro
caso 229-1-1=227. Dividiendo la suma de cuadrados entre los grados
de libertad tenemos la media cuadratica: 306.223/1 = 306.223;
1191.305/227 = 5.248. Y dividiendo la media cuadratica de la regresion
entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de Snedecor
con 1y 227 grados de libertad, F = 306.223/5.248 =58.350.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 58.350 y un p-valor de 0, la regresién es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el primer paso, cuando solo ha
entrado la variable EsVIDP.

En el segundo paso se nos presenta el analisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoPro

explicada por EsVIiDP y GeCoFCA y la parte no explicada por la
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ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 475.228 + 1022.247 =
1497.528.Los grados de libertad son: m = 2 (m = namero de variables
gue han entrado en el modelo) y n—m —1 (n es el nUmero de casos
validos), en nuestro caso 229-2-1=226. Dividiendo la suma de
cuadrados entre los grados de libertad tenemos la media cuadrética:
475.228/2 = 237.641; 1022.247/226 = 4.523. Y dividiendo la media
cuadrética de la regresion entre la residual se obtiene el estadistico de
contraste F de Snedecor con 2 y 226 grados de libertad, F =
237.641/4.523 =52.538.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 52.538 y un p-valor de 0, la regresion es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el segundo paso, cuando sélo han
entrado las variables EsVIDP y GeCoFCA; es decir, cuando ya han
entrado todas las posibles.

A continuacion, escribiremos la ecuacion del modelo obtenido. El
modelo de regresion multiple, en general, viene dado por la ecuacion:
Y=a,+a X +a,X,++a,X, +e donde Y es la variable
dependiente, X, las independientes, donde i = 1,2,...,m, donde m es

el nimero de variables que entran a formar parte en el modelo y e es el

150



error, la diferencia entre los valores reales y los valores predichos por
la regresion.

Estimando los parametros «;, obtendriamos el plano de
regresion muestral escrito de la siguiente manera
y=a,+ax, +a,x, +--+a,x,. El residuo serd& E=y—73. Y este
plano se da para cada individuo i: ¥, = ay + a,x; + a,x5; + -+ a0,
parai = 1,2,..,m, Yy, también, E, = y, — ¥; es decir, la diferencia entre

el valor observado para cada individuo y su valor predicho segun el

plano.

Tabla 17 5.

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes 95.0% intervalo de

Modelo estandarizados estandarizados confianza para B
Error Limite Limite

B estandar Beta t Sig. inferior superior

1 (Constante) 6,965 822 8,470 000 5,345 8,586
EsVIDP 366 048 452 7,639,000 272 461

2 (Constante) 1,237 1,209 1,023 307 1,145 3,619
EsViDP 325 045 401 7,206,000 236 413
GeCoFCA 149 024 340 6,114 ,000 101 197

a. Variable dependiente: DeDoPro

Antes de escribir el modelo tenemos que contrastar las hipotesis
siguientes: Hy: @; = 0 parai = 1,2,..,m; es decir, si los parametros del
plano son o no significativos.

En el primer paso, hacemos, H,:a, =0, i = 0,1, la constante y el

coeficiente de EsVIDP, respectivamente.
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Con una t de Student de 8. 789 y un p-valor de 0O, se puede decir
que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 7.639 y un p-valor de O, la a; también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoPro = 6.965 + 0.366- EsViDP (los valores escogidos son los
referentes a la columna B). Tipificando las variables (indicado por una Z
delante), el modelo pasaria a ser. ZDeDoPro = 0.452-ZEsViDP
(coeficientes estandarizados). Podemos observar que este coeficiente
coincide con el valor del coeficiente de correlacion muestral entre
ambas variables.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a, € [5.345, 8.586] y a;, € [0.272,0.461] (intervalo de
confianza para B al 95%).

En el segundo paso, hacemos H,: a, = 0, i = 0,1,2 la constante,
el coeficiente de EsVIDP y el de GeCoFCA, respectivamente.

Con una t de Student de 1.023 y un p-valor de 0.307, se puede
decir que no es significativo para un nivel del 5 %, la constante influye
poco en el modelo; con una t de 7.206 y un p-valor de 0, la @, también
es significativa y con una t de 6.114 y un p-valor de O, la a, también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoPro = 1.237 + 0.325- EsViDP +0.149-GeCoFCA (los valores
escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando las variables
(indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoPro = 0401 -ZEsViDP + 0340 Z2GeCoFCA (coeficientes
estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas peso tiene
en el modelo es EsVIDP, pues el coeficiente del modelo tipificado es
mayor (siempre en valor absoluto) y ambas variables influyen

positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoPro.
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Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [—1.145,3.619], a, €[0.236,0413] vy
a, € [0.101,0.197] (intervalo de confianza para B al 95%) (intervalo de

confianza para B al 95%).

Error estandar de la

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion

1 ,4522 ,204 ,201 2,291
2 563 317 311 2,127
a. Predictores: (Constante), EsVIDP

b. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoFCA

c.Variable dependiente: DeDoPro
Para saber la bondad del modelo dado por el plano de regresion

establecido hemos de estudiar el coeficiente de determinaciéon, que da
en tantos por ciento la proporcion de variabilidad de la variable
dependiente que esta explicada por la ecuacién de regresion. Cuanto
mas se aproxime al 100% el ajuste sera mejor, cuanto mas se
aproxime a 0% sera peor.

Tabla 17 6.

Resumen del modelo®

En el primer paso, R es el coeficiente de correlacion mdltiple,
que es en realidad simple en este caso, ya que coincide con el
coeficiente de correlacion de Pearson de la primera variable que entra
EsVIDP y de la dependiente DeDoPro. Su valor equivalente a 0.452
indica una correlacién positiva media o positiva moderada: a medida
gue aumenta la devocidn personal, aumentara la actuacion profesional

docente en las instituciones de la Union Peruana del Norte (UPN).
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R cuadrado es el coeficiente de determinacién (cuadrado del
anterior). Su valor de 0.204 indica que el 20.4% de la varianza de la
variable DeDoPro se explica por el modelo de regresiéon construido.

R cuadrado ajustado es el coeficiente de determinacion ajustado al
namero de subvariables independientes del modelo y el tamafio

muestral. Se puede dar por:

. . m-(1— R?

Ri =g MR

n—m-—1
1-(1—0.204]

=0.204 —
229—-1-—-1

=0.201

En el segundo paso, R es el coeficiente de correlacion mdltiple,
cuyo valor 0.563 ha aumentado con relacion al paso anterior al
introducir la variable GeCoFCA. Asi, se habra incrementado el de
determinacién y el ajustado, que han pasado a ser 0.317 y 0.311,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA
el valor residual haya disminuido.

R cuadrado corregida se da por:

. . m-(1— R?

i

n—m-—1
2-(1—0.31?]

=0.317 —
229—-2-—-1

=0.311

Si consideramos las subvariables que han sido introducidas en
el modelo y el tamafo de la muestra, considerando la R cuadrado
corregida, podemos decir que el modelo final dada por
DeDoPro = 1.237 + 0325 EsViDP + 0.149 - GeCoFCA explica un

31.1% de la variabilidad de DeDoFPreo. Considerando el coeficiente de
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determinacion diriamos que es un 31.7%. Varia poco, pero fijémonos
en que el tamafio muestral es pequefio. Serd mayor cuantas mas
variables entren en el modelo y mayor sea el tamafio muestral. El
modelo de regresion que hemos dado por la ecuacion del plano
ZDeDoPro = 0.401-ZEsViDP + 0.340-ZGeCoFCA produce un ajuste
moderado en la prediccién del desempefio docente en las instituciones
educativas de la Union Peruana del Norte. Finalmente, tenemos un
resumen de valores pronosticados y residuales. EI minimo valor para
los valores pronosticados es de 9.23 y el maximo de 15.93 y tienen una
media de 13.14. Cuando los valores pronosticados estan
estandarizados el minimo es -2.710 y el maximo 1.932.

Tabla 17 7.

Estadisticas de residuos?

Desviacion
Minimo Maximo Media estandar N
Valor pronosticado 9,23 15,93 13,14 1,444 229
Residuo -5,095 5,738 ,000 2,117 229
Valor pronosticado estandar 2710 1.932 000 1.000 229
Residuo estandar -2,396 2,698 ,000 996 229

a. Variable dependiente: DeDoPro

Los residuos van desde -5.095 hasta 5,738, valores minimo y
maximo, respectivamente. La media de los residuos es 0. Su

desviacion tipica es de 2.117.
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2.4. Prueba de hipétesis del cuarto modelo

Se realiza un analisis de regresion para predecir el nivel de
realizacion personal docente (DeDoRes), mediante el resto de las
subvariables independientes, para un nivel de significacion de 0.05, por
el método de los pasos sucesivos. Para tal efecto se hallara las
correlaciones entre DeDoRes y las subvariables independientes,
contrastando para cada una de las subvariables independientes
H, = 0, para ver si estan correladas.

Tabla 18 1.

Correlaciones

GeCoFC

DeDoRes A GeCoRA EsVIiRN EsVIiRC EsViMC EsViDP

Correlacio  DeDoRes 1,000 ;369 473 ,339 451 311 436
’F‘,faerson GeCoFCA 369 1,000 779 263 384 188 152
GeCoRA 473 779 1,000 239 305 188 164

EsVIRN 339 263 239 1,000 288 163 358

EsViRC 451 384 305 288 1,000 361 425

EsviMC 311 188 188 163 361 1,000 433

EsViDP 436 152 164 358 425 433 1,000

Sig. DeDoRes . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(unilateral) - Gecorca 000 , 000 ,000 ,000 002 011
GeCoRA ,000 ,000 . ,000 ,000 ,002 ,006

EsViRN ,000 ,000 ,000 . ,000 ,007 ,000

EsVIRC ,000 ,000 ,000 ,000 : ,000 ,000

EsViMC ,000 ,002 ,002 ,007 ,000 . ,000

EsViDP ,000 ,011 ,006 ,000 ,000 ,000 .

N DeDoRes 229 229 229 229 229 229 229
GeCoFCA 229 229 229 229 229 229 229

GeCoRA 229 229 229 229 229 229 229

EsViRN 229 229 229 229 229 229 229

EsViRC 229 229 229 229 229 229 229

EsviMC 229 229 229 229 229 229 229

EsviDP 229 229 229 229 229 229 229
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En nuestro caso las subvariables independientes o predictoras
son: GeCoFCA (Gestion de los factores condicionantes del
aprendizaje), GeCoRA (Gestion del conocimiento sobre los resultados
del aprendizaje), EsSVIRN (Estilo de vida - practicas de los ocho
remedios naturales), EsSVIRC (Estilo de vida - relacionamiento
cristiano), EsVIMC (Estilo de vida - cumplimiento de la mision cristiana)
y EsVIDP (Estilo de vida - devocién personal).

En la matriz de correlacion, tabla 18.1, observamos que estan
correladas positivamente todas las subvariables independientes con la
dependiente, para un nivel del 5%. Ademads, los coeficientes de
correlacion de GeCoFCA, GeCoRA, EsViRN, EsVIRC y EsVIDP con
DeDoRes son positivas medias, de 0.369, 0.473, 0.339, 0.451 y 0.436,
respectivamente. La subvariable EsSVIMC con DeDoRes tiene
coeficiente positivo bajo de 0.311.

Ahora veremos que subvariables entran el cada paso. Para tal
analisis se escogio el método de los pasos sucesivos. Este proceso de
introduccién de las variables nos va a ir aportando poco a poco cierta
informacion. Consiste en ir introduciendo en distintas etapas o
escalones cada vez una variable distinta.

En este caso las subvariables han sido introducidas de la siguiente

manera.
Tabla 18 2.
Variables entradas/eliminadas?
Variables Variables
Modelo introducidas eliminadas Método
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1 Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <= ,050,

GeCoRA " Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

2 EsViDP Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <= ,050,
" Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

3 ESViRC Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <= ,050,

" Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

a. Variable dependiente: DeDoRes

En la tabla 18.2, la primera variable que entra en el modelo es la
mas correlada con la dependiente DeDoRes, en este caso GeCoRA,
con coeficiente de Pearson de 0.473 es la subvariable independiente
que explicard un porcentaje maximo de la dependiente.

Las siguientes subvariables que van a ir entrando en cada paso
ya no van a depender del coeficiente de correlacion con la variable
dependiente, sino que van a depender de la correlacién parcial y de la
tolerancia.

Tabla 18 3.

Variables excluidas?

Estadisticas de

Correlacion colinealidad

Modelo En beta t Sig. parcial Tolerancia
1 GeCoFCA ,001b ,009 ,993 ,001 ,394
EsVIiRN ,2400 4,120 ,000 264 ,943
EsVIRC ,3380 5,904 ,000 ,366 ,907
EsViMC ,230° 3,993 ,000 257 ,965
EsViDP ,368° 6,802 ,000 412 973
2 GeCoFCA -,022¢ -,253 ,800 -,017 ,393
EsViRN ,130¢ 2,244 ,026 ,148 ,838
EsViRC ,221¢ 3,716 ,000 ,240 762
EsViMC ,093¢ 1,555 121 ,103 798
3 GeCoFCA -,106¢ -1,237 217 -,082 ,368
EsVIiRN ,107¢ 1,882 ,061 ,125 827
EsViMC ,0544 ,904 367 ,060 769

a. Variable dependiente: DeDoRes

b. Predictores en el modelo: (Constante), GeCoRA

c. Predictores en el modelo: (Constante), GeCoRA, EsViDP

d. Predictores en el modelo: (Constante), GeCoRA, EsViDP, EsViRC
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En el primer paso han quedado fuera las variables restantes,
GeCoFCA, EsVIRN, EsVIRC, EsVIMC y EsVIDP, los cuales aparecen
en la tabla 12.3 de variables excluidas. La columna “En beta” nos
proporciona los coeficientes tipificados que tendrian estas variables en
el modelo de regresion si fuesen incluidas en el paso siguiente.

La columna de correlacion parcial del primer regléon es muy
importante, pues es la que nos va a decidir cual es la siguiente variable
a entrar en el siguiente paso, la que sea mayor en valor absoluto; es
decir, la siguiente que entrara serd ESVIDP (con coeficiente de
correlacion parcial 0.412>0.366>0.264>0.257>0.011). Estos
coeficientes son resultado de la correlacion de cada una de las
subvariables independientes con la variable dependiente DeDoRes,
eliminando la influencia de la que ya ha entrado en el modelo,
GeCoRA; asi es que nos interese la mayor, pues explicard un
porcentaje grande de variabilidad de DeDoRes que no esta explicada.

La tolerancia es el porcentaje de la varianza de cada subvariable
independiente correspondiente que no estd explicada por las
subvariables independientes que ya han entrado a formar parte del
modelo. Por tanto, interesa, para que la variable entre, que la tolerancia
sea grande, préxima a 1, lo que significa que la variable no estaria
relacionada con las independientes que ya han entrado en el modelo.
Si alguna variable tiene tolerancia préxima a 0 significaria que no es
necesario que entre, pues lo que aporta ella ya, estara aportado por las
demas variables. Estaria muy relacionada con las demas
independientes, y no explicaria mas de lo que ya esta explicado. La
mayor tolerancia la presenta EsVIDP con 0.973, EsVIMC con 0.965,
EsVIRN con 0.943, seguido de EsVIRC con 0.907 y de GeCoFCA de
0.394. Estos valores se obtienen a partir de los coeficientes de

correlacion  entre las variables de la siguiente manera:
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tolerancia = 1 —r?, donde r7 es el coeficiente de determinaciéon de
cada variable con la que ya ha entrado en el modelo, con GeCoRA.

EsViDP: 0.973= 1 — (0.164)% EsVIiMC: 0.965=1 — (0.188)7,
EsViRN: 0.943=1 — (0.239)%, ESVIRC: 0.907=1 — (0.305)* y GeCoFCA:
0.394 — (0.779)%.

No tiene por qué entrar en el siguiente paso la de mayor
tolerancia. El criterio para que una variable entre o no nos lo da la
significaciéon, que, por defecto en el programa, la hemos escogido que
sea menor que 0.05. La variable candidata a entrar en el siguiente paso
es, conjugando las columnas En beta y Tolerancia, EsViDP, con
significacién O.

Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver
a salir siempre que su significacion sobrepase el 0.10. Vemos en la
tabla 12.2 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccién y eliminacién de
variables.

En el segundo paso la variable que ha entrado, efectivamente es
EsVIDP. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsVIiRN, EsVIRC y
EsVIMC, los cuales aparecen en la tabla 12.3. La columna En beta,
segundo reglén, nos proporciona los coeficientes tipificados que
tendrian estas variables en el modelo de regresién si fuesen incluidas
en el paso siguiente.

Considerando la columna de correlacion parcial, el mayor valor
absoluto en el segundo reglon, vemos que la siguiente posible variable
a entrar en el siguiente es paso es EsSVIRC (con coeficiente de
correlacion parcial 0.240 > 0.148 > 0.103 > 0.017). Estos coeficientes
son resultado de la correlacion de cada una de las subvariables
independientes con la variable dependiente DeDoRes, eliminando la

influencia de las que ya han entrado en el modelo, GeCoRA y EsVIDP;
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asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje grande
de variabilidad de DeDoRes que no esta explicada.

La mayor tolerancia la presenta EsSVIRN con 0.838, seguido de
EsVIMC con 0.798, de EsSVIRC con 0.762 y de GeCoFCA con 0.393.
Estos valores se obtienen aplicando la férmula telerancia =1 —r?,
donde r? es el coeficiente de determinacion de cada variable con las
qgue ya han entrado en el modelo, con EsSVIiDP y GeCoRA. EsSVIRN:
0.838= 1 — (0.402)% EsSVIMC: 0.798=1 — (0.449)* , EsVIiRC: 0.762=1 —
(0.488)° y GeCoFCA: 0.393=1 — (0.779)>.

La variable candidata a entrar en el siguiente paso es la que
tenga la significacion mas pequefia, siempre que sea menor que 0.05.
En este caso es EsViRN, con significacion 0.000.

Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver
a salir siempre que su significacion sobrepase el 0.10. Vemos en la
tabla 12.2 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccién y eliminacién de
variables.

En el tercer paso la variable que ha entrado, efectivamente es
EsViIRN. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsVIiRN y EsVIMC,
los cuales aparecen en la tabla 12.3. Vemos que este paso es el ultimo,
y la razén de ser es la significacion de t de ambas variables, -1.237,
1.882 y 0.904, respectivamente, que son mayores que 0.05.

En beta vuelve a ser el coeficiente que llevaria cada una de ellas
en el modelo, si ingresasen a formar parte de la ecuacion, cuando las
variables estan tipificadas.

Las correlaciones parciales son las correlaciones de estas
variables con la DeDoRes quitando la influencia de las tres que han
entrado en el modelo: GeCoRA, EsVIDP y EsVIiRC. Esta correlacion ha
bajado de valor, cosa logica, por lo mencionado en el primer paso.
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La tolerancia también disminuye, pues es el porcentaje de la
varianza de cada subvariable independiente correspondiente que no
estd explicado por GeCoRA, EsVIDP y EsVIRC. Al incluir otra
subvariable habrd menos parte que no esté explicada por las que del
modelo. GeCoFCA presenta un valor de 0.368, antes de 0.393; ESVIRN
presenta un valor de 0.827, antes de 0.838 y EsVIMC de 0.769, antes
de 0.798.
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Tabla 18 4.

ANOVA?2
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadrética F Sig.
R —
1 egresion 407,393 1 407,393 65,454 ,000P
Residuo
1412,869 227 6,224
Total 1820,262 228
Regresion
2 g 647,477 2 323,738 62,386 ,000°
Residuo
1172,785 226 5,189
Total 1820,262 228
Regresion
3 g 715,306 3 238,435 48,552 ,000¢
Residuo 1104,956 225 4,911
Total 1820,262 228

a. Variable dependiente: DeDoRes

b. Predictores: (Constante), GeCoRA

c. Predictores: (Constante), GeCoRA, EsViDP

d. Predictores: (Constante), GeCoRA, EsViDP, EsVIiRC

En el primer paso se nos presenta el andlisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoRes
explicada por GeCoRA y la parte no explicada por la ecuacion de
regresion. Se tiene que la suma de cuadrados total se descompone en la
suma de cuadrados de regresion mas la suma de cuadrados residual:
407.393 + 1412.869 = 1820.262.Los grados de libertad siempre son:
m =1 (m = numero de variables que han entrado en el modelo) y
n—m—1 (n es el nUmero de casos validos), en nuestro caso 229-1-
1=227. Dividiendo la suma de cuadrados entre los grados de libertad
tenemos la media cuadratica: 407.393/1 = 407.393; 1412.869/227 =
6.224. Y dividiendo la media cuadratica de la regresion entre la residual
se obtiene el estadistico de contraste F de Snedecor con 1y 227 grados
de libertad, F = 407.393/6.224 =65.454. El contraste que hacemos es H:
no existe regresion. Por lo que, con una F de 65.454 y un p-valor de 0, la
regresion es significativa para cualquier nivel de significacion. En el

primer paso, cuando sélo ha entrado la variable GeCoRA.
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En el segundo paso se nos presenta el analisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoRes
explicada por GeCoRA y EsVIDP y la parte no explicada por la ecuacion
de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye sustancialmente
con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de cuadrados total se
descompone en la suma de cuadrados de regresion mas la suma de
cuadrados residual: 647.477 + 1172.785 = 1820.262. Los grados de
libertad son: m = 2 (m = numero de variables que han entrado en el
modelo) y n —m — 1 (n es el nUmero de casos validos), en nuestro caso
229-2-1=226. Dividiendo la suma de cuadrados entre los grados de
libertad tenemos la media cuadratica: 647.477/2 = 323.738;
1172.785/226 = 5.189. Y dividiendo la media cuadratica de la regresion
entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de Snedecor
con 2y 226 grados de libertad, F = 323.738/5.189 = 62.386. El contraste
que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que, con una F de
62.386 y un p-valor de 0, la regresion es significativa para cualquier nivel
de significacion. En el segundo paso, cuando so6lo han entrado las
variables GeCoRA y EsVIDP.

En el tercer paso se nos presenta el andlisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoRes
explicada por GeCoRA, EsVIDP y EsVIRC y la parte no explicada por la
ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 715.306 + 1104.956 = 1820.262.
Los grados de libertad son: m = 3 (im = numero de variables que han
entrado en el modelo) y n —m — 1 (n es el nUmero de casos validos), en
nuestro caso 229-3-1=225. Dividiendo la suma de cuadrados entre los
grados de libertad tenemos la media cuadratica: 715.306/3 = 238.435;
1104.956/225 = 4.911. Y dividiendo la media cuadrética de la regresion
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entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de Snedecor
con 3y 225 grados de libertad, F = 238.435/4.911 = 48.552.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que, con
una F de 48.552 y un p-valor de 0, la regresion es significativa para
cualquier nivel de significacion cuando han entrado las variables
GeCoRA, EsVIDP y EsVIRC,; es decir, cuando ya han entrado todas las
subvariables posibles.

A continuacion, escribiremos la ecuacion del modelo obtenido. El
modelo de regresion multiple, en general, viene dado por la ecuacion:
Y=a,+a X +a,X,++a,X, +e donde Y es la variable
dependiente, X, las independientes, donde i = 1,2,...,m, donde m es el
namero de variables que entran a formar parte en el modelo y e es el
error, la diferencia entre los valores reales y los valores predichos por la
regresion.

Estimando los parametros «;, obtendriamos el plano de regresion
muestral escrito de la siguiente manera
Vv =a,+a;x, +a,x, +-+a,x,. El residuo serda E=y—73. Y este
plano se da para cada individuo i: ¥, = a, + a,x,; + a,x,, +-- +a,,x,.,
parai = 1,2,..,m,Y, también, E;, = y, — ¥, es decir, la diferencia entre el
valor observado para cada individuo y su valor predicho segun el plano.

Tabla 18 5.

Coeficientes?

Coeficientes

Coeficientes no estandarizado 95.0% intervalo de
Modelo estandarizados S confianza para B
Error Limite Limite
B estandar Beta t Sig. inferior  superior
1 (Constante) 13602 1,044 13,027 000 11544 15,659
GeCoRA 532 ,066 473 8,090 ,000 402 662
2 (Constante) 9,124 1,159 7,875 000 6,841 11,407
GeCoRA 464 ,061 413 7,625 ,000 344 584
EsViDP 329 048 368 6,802 ,000 234 424
3 (Constante) 7,086 1,253 5654 000 4,616 9,556
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GeCoRA 404 061 359 6,584 ,000 283 525
EsViDP 253 051 283 4,925 ,000 152 354
EsViRC 331 ,089 221 3,716 ,000 155 506

a. Variable dependiente: DeDoRes

Antes de escribir el modelo tenemos que contrastar las hipétesis
siguientes: Hy: @; = 0 parai = 1,2,..,m; es decir, si los parametros del
plano son o no significativos. En el primer paso, hacemos,
H,a,=0,i=01, la constante y el coeficiente de EsVIDP,
respectivamente.

Con una t de Student de 13. 027 y un p-valor de 0, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 8.090 y un p-valor de O, la a; también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoRes = 13.602 + 0.532- GeCoRA (los valores escogidos son los
referentes a la columna B). Tipificando las variables (indicado por una Z
delante), el modelo pasaria a ser. ZDeDoRes = 0473 ZGeCoRA
(coeficientes estandarizados). Podemos observar que este coeficiente
coincide con el valor del coeficiente de correlacion muestral entre
ambas variables.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacién tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a, € [11.544,15.659] y a, € [0.402, 0.662] (intervalo
de confianza para B al 95%).

En el segundo paso, hacemos H,: a;, = 0, i = 0,1,2 la constante,
el coeficiente de GeCoRA y el de EsVIiDP, respectivamente.

Con una t de Student de 7.875 y un p-valor de 0.000, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 7.625 y un p-valor de O, la «; también es
significativa y con una t de 6.802 y un p-valor de 0, la a, también es

significativa. Ademas, se escribe como:
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DeDoRes = 9.124 4+ 0.464-GeCoRA+ 0329-EsViDP  (los valores
escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando las variables
(indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoRes = 0413 - ZGeCoRA + 0368 ZE=sVIDP (coeficientes
estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas peso tiene
en el modelo es GeCoRA, pues el coeficiente del modelo tipificado es
mayor (siempre en valor absoluto) y ambas variables influyen
positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoRes.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacién tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [6.841,11.407], a, €[0.344,0.584] vy
a, € [0.234,0.424] (intervalo de confianza para B al 95%).

En el tercer paso, hacemos H,: a; =0, i = 0,1,2,3 la constante,
el coeficiente de GeCoRA, el de EsVIDP y el de EsVIRC,
respectivamente.

Con una t de Student de 5.654 y un p-valor de 0.000, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 6.584 y un p-valor de O, la «; también es
significativa, con una t de 4.925 y un p-valor de O, la a, también es
significativa y con una t de 3.716 y un p-valor de O, la a; también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoRes = 7.086 + 0.404- GeCoRA + 0.253 - EsViDFP + 0.331 - EsVIiRN
(los valores escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando
las variables (indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoRes = 0.359 - ZGeCoRA + 0.283 - ZEsVIDP + 0221 - ZEsVIRC
coeficientes estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas
peso tiene en el modelo es GeCoRA, pues el coeficiente del modelo
tipificado es mayor (siempre en valor absoluto) y las tres variables

influyen positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoRes.
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Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [4.616,9.556], a, €[0.283,0.525],
a, € [0.152,0.354] y a; € [0.155,0.506] (intervalo de confianza para B
al 95%).

Para saber la bondad del modelo dado por el plano de regresion
establecido hemos de estudiar el coeficiente de determinacion, que da
en tantos por ciento la proporcion de variabilidad de la variable
dependiente que estd explicada por la ecuacion de regresion. Cuanto
mas se aproxime al 100% el ajuste serd mejor, cuanto mas se
aproxime a 0% sera peor.

Tabla 18 6.

Resumen del modelod

Error estandar de la

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 4732 224 ,220 2,495
2 ,596° ,356 ,350 2,278
3 ,627¢ ,393 ,385 2,216

Q

. Predictores: (Constante), GeCoRA

o

. Predictores: (Constante), GeCoRA, EsViDP
c. Predictores: (Constante), GeCoRA, EsViDP, EsVIRC

o

. Variable dependiente: DeDoRes

En el primer paso, R es el coeficiente de correlacion mdultiple,
gue es en realidad simple en este caso, ya que coincide con el
coeficiente de correlacion de Pearson de la primera variable que entra
GeCoRA y de la dependiente DeDoRes. Su valor equivalente a 0.473
indica una correlacién positiva media o positiva moderada: a medida

gue aumenta el nivel de gestion del conocimiento sobre los resultados
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del aprendizaje, aumentara la responsabilidad en su funcién docente
en las instituciones de la Unidn Peruana del Norte (UPN).

R cuadrado es el coeficiente de determinacién (cuadrado del
anterior). Su valor de 0.224 indica que el 22.4% de la varianza de la
variable DeDoRes se explica por el modelo de regresion construido.

R cuadrado ajustado es el coeficiente de determinacion ajustado
al nimero de subvariables independientes del modelo y el tamafio
muestral. Se puede dar por:

, m-(1—R?)

RZ=R
n—m-—1
1-(1—0.224)
=0.224 —
229—-1-—-1
=0.220

En el segundo paso, R es el coeficiente de correlacion mdltiple,
cuyo valor 0.596 ha aumentado con relacién al paso anterior al
introducir la variable GeCoRA. Asi, se habra incrementado el de
determinacién y el ajustado, que han pasado a ser 0.432 y 0.427,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA
el valor residual haya disminuido.

R cuadrado corregida se da por:

) m-(1—R?)

RZ=R
n—m-—1
2-(1—0432)
=0.432 —
229 -2-—-1
=0.427
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En el tercer paso, R es el coeficiente de correlacion mudltiple,
cuyo valor 0.627 ha aumentado con relacion al paso anterior al
introducir la variable EsVIRC. Asi, se habra incrementado el de
determinacion y el ajustado, que han pasado a ser 0.393 y 0.385,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA

el valor residual haya disminuido.

. m-(1—R?)

RZ=R"
n—m-—1
3-(1—0.393)
=0.393 —
229—-3—-1
= 0.385

Si consideramos las subvariables que han sido introducidas en
el modelo y el tamafio de la muestra, considerando la R cuadrado
corregida, podemos decir que el modelo final dada por
DeDoRes = 7.086 + 0.404- GeCoRA + 0.253-EsViDP + 0.331 - EsViRN
explica un 38.5% de la variabilidad de DeDoRes. Considerando el
coeficiente de determinacion diriamos que es un 39.3%. Varia poco,
pero fijémonos en que el tamafio muestral es pequefio. Sera mayor
cuantas mas variables entren en el modelo y mayor sea el tamafio
muestral.

El modelo de regresion que hemos dado por la ecuacion del
plano

ZDeDoRes = 0.359-ZGeCoRA + 0283 - ZE=VIDP + 0.221 - ZEsViRC
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produce un ajuste moderado en la prediccion del desempefio docente
en las instituciones educativas de la Unién Peruana del Norte.
Finalmente, tenemos un resumen de valores pronosticados vy
residuales. El minimo valor para los valores pronosticados es de 17.44
y el maximo de 25.18 y tienen una media de 21.94. Cuando los valores
pronosticados estan estandarizados el minimo es -2.543 y el maximo

1.829.

Tabla 18 7.

Estadisticas de residuos?

Desviacion
Minimo Maximo Media estandar N
Valor pronosticado 17,44 25,18 21,94 1,771 229
Residuo -6,926 5,508 ,000 2,201 229
Valor pronosticado estandar -2,543 1,829 ,000 1,000 229
Residuo estandar -3,125 2,486 ,000 993 229

a. Variable dependiente: DeDoRes

Los residuos van desde -6.926 hasta 5,508, valores minimo y
méaximo, respectivamente. La media de los residuos es 0. Su

desviacion tipica es de 2.201.

2.5. Prueba de hipdétesis del quinto modelo

Se realiza un andlisis de regresion para predecir el nivel de
realizacion personal docente (DeDoPer), mediante el resto de las
subvariables independientes, para un nivel de significacion de 0.05, por
el método de los pasos sucesivos. Para tal efecto se hallara las

correlaciones entre DeDoPer y las subvariables independientes,
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contrastando para cada una de las subvariables independientes

H, < 0, para ver si estan correladas.

Tabla 19 1.

Correlaciones

GeCoFC

DeDoPer A GeCoRA EsViRN  EsVIiRC EsVIMC EsViDP

Correlacion  DeDoPer 1,000 ,445 470 426 ,450 ,227 244
de Pearson  GeCoFCA ,445 1,000 779 263 384 ,188 152
GeCoRA 470 779 1,000 239 ,305 ,188 164

EsVIiRN 426 263 ,239 1,000 288 ,163 ,358

EsViRC 450 ,384 ,305 ,288 1,000 361 425

EsViMC 227 ,188 ,188 ,163 361 1,000 433

EsViDP 244 152 164 ,358 425 433 1,000

Sig. DeDoPer : ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(unilateral)  GeCoFCA ,000 . ,000 ,000 ,000 ,002 ,011
GeCoRA ,000 ,000 ) ,000 ,000 ,002 ,006

EsViRN ,000 ,000 ,000 . ,000 ,007 ,000

EsViRC ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000

EsViMC ,000 ,002 ,002 ,007 ,000 . ,000

EsViDP ,000 ,011 ,006 ,000 ,000 ,000 .

N DeDoPer 229 229 229 229 229 229 229
GeCoFCA 229 229 229 229 229 229 229

GeCoRA 229 229 229 229 229 229 229

EsViRN 229 229 229 229 229 229 229

EsViRC 229 229 229 229 229 229 229

EsViMC 229 229 229 229 229 229 229

EsViDP 229 229 229 229 229 229 229

En nuestro caso las subvariables independientes o predictoras
son: GeCoFCA (Gestion de

los factores condicionantes del

aprendizaje), GeCoRA (Gestion del conocimiento sobre los resultados
del aprendizaje), EsSVIRN (Estilo de vida - practicas de los ocho
remedios naturales), EsVIRC (Estilo de vida - relacionamiento
cristiano), EsVIMC (Estilo de vida - cumplimiento de la mision cristiana)
y EsVIDP (Estilo de vida - devocién personal).

En la matriz de correlacion, tabla 13.1, observamos que estan
correladas positivamente todas las subvariables independientes con la

dependiente, para un nivel del 5%. Ademas, los coeficientes de

172



correlacion de GeCoFCA, GeCoRA, EsViRN y EsVIRC son positivas
medias, de 0.445, 0.470, 0.426 y 0.450, respectivamente. La
subvariable EsVIMC y EsVIDP con DeDoPer tienen coeficientes
positivos bajos de 0.227 y 0.244, respectivamente.

Ahora veremos que subvariables entran el cada paso. Para tal
analisis se escogi6 el método de los pasos sucesivos. Este proceso de
introduccién de las variables nos va a ir aportando poco a poco cierta
informacion. Consiste en ir introduciendo en distintas etapas o
escalones cada vez una variable distinta.

En este caso las subvariables han sido introducidas de la siguiente

manera:

Tabla 19 2.

Variables entradas/eliminadas?

Variables Variables

Modelo introducidas eliminadas Método
1 GeCORA Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar
" <=,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).
2 ESViRN Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar
" <=,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

3 TR i
EsViRC Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar

" <=,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

a. Variable dependiente: DeDoPer

En la tabla 19.2, la primera variable que entra en el modelo es la
mas correlada con la dependiente DeDoPer, en este caso GeCoRA,
con coeficiente de Pearson de 0.470 es la subvariable independiente
gue explicara un porcentaje maximo de la dependiente.

Las siguientes subvariables que van a ir entrando en cada paso

ya no van a depender del coeficiente de correlacion con la variable
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dependiente, sino que van a depender de la correlacién parcial y de la

tolerancia.

Tabla 19 3.

Variables excluidas®

Estadisticas de

Correlacion colinealidad

Modelo En beta t Sig. parcial Tolerancia
1 GeCoFCA ,200° 2,161 ,032 142 1394
EsVIiRN 3330 5,921 ,000 ,366 ,943
EsViRC 3390 5,902 ,000 365 907
EsviMC 1430 2,430 016 160 965
EsViDP 1710 2,932 ,004 1901 973
2 GeCoFCA 137¢ 1,569 118 104 388
EsViRC 275¢ 4,886 ,000 310 858
EsViMC ,104¢ 1,873 ,062 124 950
EsViDP ,070¢ 1,190 235 079 ,865
3 GeCoFCA ,048¢ 557 578 037 368
EsViMC 0274 480 631 ,032 ,861
EsViDP -,030¢ -,499 618 -,033 759

a. Variable dependiente: DeDoPer

b. Predictores en el modelo: (Constante), GeCoRA

c. Predictores en el modelo: (Constante), GeCoRA, ESVIRN

d. Predictores en el modelo: (Constante), GeCoRA, EsViRN, EsViRC

En el primer paso han quedado fuera las variables restantes,
GeCoFCA, EsVIiRN, EsVIRC, EsVIMC y EsVIDP, los cuales aparecen
en la tabla 19.3 de variables excluidas. La columna “En beta” nos
proporciona los coeficientes tipificados que tendrian estas variables en

el modelo de regresion si fuesen incluidas en el paso siguiente.
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La columna de correlacién parcial del primer reglon es muy
importante, pues es la que nos va a decidir cual es la siguiente variable
a entrar en el siguiente paso, la que sea mayor en valor absoluto; es
decir, la siguiente que entrard serd ESVIRN (con coeficiente de
correlacion parcial 0.366>0.365>0.191>0.160>0.142). Estos
coeficientes son resultado de la correlacion de cada una de las
subvariables independientes con la variable dependiente DeDoPer,
eliminando la influencia de la que ya ha entrado en el modelo,
GeCoRA; asi es que nos interese la mayor, pues explicard un
porcentaje grande de variabilidad de DeDoPer que no esta explicada.

La tolerancia es el porcentaje de la varianza de cada subvariable
independiente correspondiente que no esta explicada por las
subvariables independientes que ya han entrado a formar parte del
modelo. Por tanto, interesa, para que la variable entre, que la tolerancia
sea grande, préxima a 1, lo que significa que la variable no estaria
relacionada con las independientes que ya han entrado en el modelo.
Si alguna variable tiene tolerancia proxima a O significaria que no es
necesario que entre, pues lo que aporta ella ya, estara aportado por las
demas variables. Estaria muy relacionada con las demas
independientes, y no explicaria mas de lo que ya esta explicado. La
mayor tolerancia la presenta EsVIDP con 0.973, GeCoRA con 0.973,
EsVIMC con 0.965, seguido de EsVIRN con 0.943 y de GeCoFCA de

0.394. Estos valores se obtienen a partir de los coeficientes de
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correlacion entre las variables de la siguiente manera:
tolerancia = 1 —r?, donde r7 es el coeficiente de determinaciéon de
cada variable con la que ya ha entrado en el modelo, con GeCoRA.
EsVIiDP: 0.973= 1 — (0.164)%, EsVIMC: 0.965=1 — (0.188)%, EsSVIRN:
0.943=1 - (0.358)%, EsVIiRC: 0.907=1 — (0.305)* y GeCoFCA: 0.394=1
—(0.799)~

No tiene por qué entrar en el siguiente paso la de mayor
tolerancia. El criterio para que una variable entre o0 no nos lo da la
significaciéon, que, por defecto en el programa, la hemos escogido que
sea menor que 0.05. La variable candidata a entrar en el siguiente paso
es, conjugando las columnas En beta y Tolerancia, EsSVIRN, con
significacién 0.

Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver
a salir siempre que su significacion sobrepase el 0.10. Vemos en la
tabla 13.2 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccién y eliminacion de
variables.

En el segundo paso la variable que ha entrado, efectivamente es
EsVIRN. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsVIRC, EsSVIMC y
EsVIDP, los cuales aparecen en la tabla 13.3. La columna En beta,

segundo reglén, nos proporciona los coeficientes tipificados que
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tendrian estas variables en el modelo de regresion si fuesen incluidas
en el paso siguiente.

Considerando la columna de correlacion parcial, el mayor valor
absoluto en el segundo reglén, vemos que la siguiente posible variable
a entrar en el siguiente es paso es EsSVIRC (con coeficiente de
correlacion parcial 0.310 > 0.124 > 0.104>0.079). Estos coeficientes
son resultado de la correlacion de cada una de las subvariables
independientes con la variable dependiente DeDoPer, eliminando la
influencia de las que ya han entrado en el modelo, GeCoRA y EsSVIRN;
asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje grande
de variabilidad de DeDoPer que no esté explicada.

La mayor tolerancia la presenta EsVIMC con 0.950, seguido de
EsVIDP con 0.865, de EsVIRC con 0.858 y de GeCoFCA con 0.388.
Estos valores se obtienen aplicando la férmula telerancia =1 —r?,
donde r? es el coeficiente de determinaciéon de cada variable con las
que ya han entrado en el modelo, con GeCoRA y EsViRN. EsVIMC:
0.950= 1 — (0.224)%, EsVIiDP: 0.865=1 — (0.367)* , ESVIRC: 0.858=1 —
(0.716)° y GeCoFCA: 0.388=1 — (0.782)>.

La variable candidata a entrar en el siguiente paso es la que
tenga la significacion mas pequefia, siempre que sea menor que 0.05.
En este caso es EsVIiRC, con significacion 0.000.

Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver

a salir siempre gque su significacion sobrepase el 0.10. Vemos en la
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tabla 13.2 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccion y eliminacion de
variables.

En el tercer paso la variable que ha entrado, efectivamente es
EsVIRC. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsViMC y EsVIDP.
Vemos que este paso es el ultimo, y la razén de ser es la significacion
de t de las tres variables, 0.557, 0.631 y 0.618, respectivamente, que
son mayores que 0.05.

En beta vuelve a ser el coeficiente que llevaria cada una de ellas
en el modelo, si ingresasen a formar parte de la ecuacion, cuando las
variables estén tipificadas.

Las correlaciones parciales son las correlaciones de estas
variables con la DeDoPer quitando la influencia de las tres que han
entrado en el modelo: GeCoRA, EsVIiRN y EsVIiRC. Esta correlacion ha
bajado de valor, cosa logica, por lo mencionado en el segundo paso.

La tolerancia también disminuye, pues es el porcentaje de la
varianza de cada subvariable independiente correspondiente que no
estda explicado por GeCoRA, EsVIRN y EsVIRC. Al incluir otra
subvariable habra menos parte que no esté explicada por las que del
modelo. GeCoFCA presenta un valor de 0.368, antes de 0.388;
EsSVIMC presenta un valor de 0.861, antes de 0.950 y EsVIiDP de

0.759, antes de 0.865.
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Tabla 19 4.

Anova?
Suma de

Modelo cuadrados gl Media cuadréatica F Sig.

1 Regresion 232,808 1 232,808 64,340 ,000P
Residuo 821,376 227 3,618
Total 1054,183 228

2 Regresién 343,126 2 171,563 54,529 ,000¢
Residuo 711,057 226 3,146
Total 1054,183 228

3 Regresién 411,337 3 137,112 47,990 ,000¢
Residuo 642,846 225 2,857
Total 1054,183 228

a. Variable dependiente: DeDoPer

b. Predictores: (Constante), GeCoRA

c. Predictores: (Constante), GeCoRA, EsViRN

d. Predictores: (Constante), GeCoRA, EsVIRN, EsVIiRC

En el primer paso se nos presenta el andlisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoPer
explicada por GeCoRA y la parte no explicada por la ecuacion de
regresion. Se tiene que la suma de cuadrados total se descompone en
la suma de cuadrados de regresibn mas la suma de cuadrados
residual: 232.808 + 821.376 = 1054.183. Los grados de libertad
siempre son: m = 1 (m = ndmero de variables que han entrado en el
modelo) y n—m —1 (n es el nimero de casos validos), en nuestro
caso 229-1-1=227. Dividiendo la suma de cuadrados entre los grados
de libertad tenemos la media cuadratica: 232.808/1 = 232.808;

821.376/227 = 3.618. Y dividiendo la media cuadrética de la regresion
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entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de Snedecor
con 1y 227 grados de libertad, F = 232.808/3.618 =64.340.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 64.340 y un p-valor de 0, la regresion es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el primer paso, cuando sélo ha
entrado la variable GeCoRA.

En el segundo paso se nos presenta el analisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoPer
explicada por GeCoRA y EsVIRN y la parte no explicada por la
ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 343.126 + 711.057 = 1054.183.
Los grados de libertad son: m = 2 (m = namero de variables que han
entrado en el modelo) y n —m —1 (n es el nimero de casos validos),
en nuestro caso 229-2-1=226. Dividiendo la suma de cuadrados entre
los grados de libertad tenemos la media cuadratica: 343.126/2 =
171.563; 711.057/226 = 3.146. Y dividiendo la media cuadratica de la
regresion entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de
Snedecor con 2 y 226 grados de libertad, F = 171.563/3.146 =54.529.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,

con una F de 54.529 y un p-valor de 0, la regresién es significativa para
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cualquier nivel de significacion. En el segundo paso, cuando sélo han
entrado las variables GeCoRA y EsVIRN.

En el tercer paso se nos presenta el andlisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoPer
explicada por GeCoRA, EsVIRN y EsVIRC y la parte no explicada por
la ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 411.337 + 642.846 = 1054.183.
Los grados de libertad son: m = 3 (m = namero de variables que han
entrado en el modelo) y n —m —1 (n es el nimero de casos validos),
en nuestro caso 229-3-1=225. Dividiendo la suma de cuadrados entre
los grados de libertad tenemos la media cuadratica: 411.337/3 =
137.112; 642.846/225 = 2.857. Y dividiendo la media cuadratica de la
regresion entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de
Snedecor con 3y 225 grados de libertad, F = 137.112/2.857 = 47.990.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 47.990 y un p-valor de 0, la regresién es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el tercer paso, cuando sélo han
entrado las variables GeCoRA, EsVIiRN y EsSVIRC; es decir, cuando ya
han entrado todas las subvariables posibles.

A continuacion, escribiremos la ecuacion del modelo obtenido. El

modelo de regresion multiple, en general, viene dado por la ecuacion:
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Y=a,+a X, +a,X,++a,X, +e donde Y es la variable
dependiente, X, las independientes, donde i = 1,2,...,m, donde m es
el nimero de variables que entran a formar parte en el modelo y e es el
error, la diferencia entre los valores reales y los valores predichos por
la regresion.

Estimando los parametros «,, obtendriamos el plano de
regresion muestral escrito de la siguiente manera
¥ =ua,+ax, +a,x, ++a,x,. El residuo serda E=y—73. Y este
plano se da para cada individuo i: ¥, = a, + a,;x; + a,X5; + -+ Gy X s,
parai = 1,2,..,m, Yy, también, E, = y, — ¥; es decir, la diferencia entre
el valor observado para cada individuo y su valor predicho segun el
plano.

Tabla 19 5.

Coeficientes?

Coeficientes

Coeficientesno  estandarizado 95.0% intervalo de
Modelo estandarizados S confianza para B

Error Limite Limite

B estandar Beta t Sig. inferior superior
1 (Constante) 11,310 796 14,206 000 9,741 12,879
GeCoRA 402 ,050 470 8,021,000 303 501
,  (Constante) 7,979 931 8,567 000 6,144 9,815
GeCoRA 334 ,048 390 6,937,000 239 429
EsViRN 153 ,026 333 5921 000 102 203
3  (Constante) 5699 1,003 5683 000 3,723 7,675
GeCoRA 275 047 322 5801 000 182 369
EsVIiRN 124 ,025 271 4,909 000 074 174
EsViRC 313 ,064 275 4,886 000 ,187 439

a. Variable dependiente: DeDoPer
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Antes de escribir el modelo tenemos que contrastar las hipétesis
siguientes: Hy: a, = 0 parai = 1,2,...,m; es decir, si los parametros del
plano son o no significativos. En el primer paso, hacemos,
Hya,=0,i=01, la constante y el coeficiente de GeCoRA,
respectivamente.

Con una t de Student de 14. 206 y un p-valor de 0, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 8.021 y un p-valor de O, la a; también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoPer = 11.310 + 0.402- GeCoRA (los valores escogidos son los
referentes a la columna B). Tipificando las variables (indicado por una Z
delante), el modelo pasaria a ser. ZDeDoPer = 0.470-ZGeCoRA
(coeficientes estandarizados). Podemos observar que este coeficiente
coincide con el valor del coeficiente de correlacion muestral entre
ambas variables.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacién tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a, € [9.741,12.879] y a, € [0.303,0.501] (intervalo
de confianza para B al 95%).

En el segundo paso, hacemos H,: a, = 0, i = 0,1,2 la constante,
el coeficiente de GeCoRA y el de EsVIRN, respectivamente.

Con una t de Student de 8.567 y un p-valor de 0.000, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 6.937 y un p-valor de O, la «; también es
significativa y con una t de 5.921 y un p-valor de O, la a, también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoPer = 7.979 + 0334 GeCoRA+ 0.153 - EsViREN (los valores
escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando las variables
(indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoPer = 0.390- Z2GeCoRA + 0333 - £ZEsVIREN (coeficientes
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estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas peso tiene
en el modelo es GeCoRA, pues el coeficiente del modelo tipificado es
mayor (siempre en valor absoluto) y ambas variables influyen
positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoPer.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: «a,€ [6.144,9.815], a, €[0.239,0429] vy
a, € [0.102,0.203] (intervalo de confianza para B al 95%).

En el tercer paso, hacemos H,: a; =0, i = 0,1,2,3 la constante,
el coeficiente de GeCoRA, el de EsSVIRN y el de EsVIRC,
respectivamente. Con una t de Student de 5.683 y un p-valor de 0.000,
se puede decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante
entra en el modelo; con una t de 5.801 y un p-valor de 0O, la &, también
es significativa, con una t de 4.909 y un p-valor de 0, la a, también es
significativa y con una t de 4.886 y un p-valor de 0, la a; también es
significativa. Ademas, se escribe como:
DeDoPer = 5.699 + 0.275- GeCoRA + 0.124 - EsViRN + 0313 - EsViRC
(los valores escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando
las variables (indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoPer = 0322 ZGeCoRA+ 0271 - ZEsVIRN + 0.275- ZEsViIRC
coeficientes estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas
peso tiene en el modelo es GeCoRA, pues el coeficiente del modelo
tipificado es mayor (siempre en valor absoluto) y las tres variables
influyen positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoPer.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacién tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€[3.723,7.675], a, €[0.182,0.369],
a, € [0.074,0174] y a5 € [0.187,0.439] (intervalo de confianza para B
al 95%).
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Para saber la bondad del modelo dado por el plano de regresion
establecido hemos de estudiar el coeficiente de determinacion, que da
en tantos por ciento la proporcion de variabilidad de la variable
dependiente que estd explicada por la ecuacién de regresién. Cuanto
mas se aproxime al 100% el ajuste sera mejor, cuanto mas se

aproxime a 0% sera peor.
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Tabla 19 6.

Resumen del modelod

Error estandar de la

Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion
1 4708 221 217 1,902
2 5710 ,325 ,320 1,774
3 ,625¢ ,390 ,382 1,690

a. Predictores: (Constante), GeCoRA

b. Predictores: (Constante) GeCoRA, EsViRN

c. Predictores: (Constante), GeCoRA, EsViRN, EsViRC
d. Variable dependiente: DeDoPer

En el primer paso, R es el coeficiente de correlaciéon mdltiple,
que es en realidad simple en este caso, ya que coincide con el
coeficiente de correlacion de Pearson de la primera variable que entra
GeCoRA y de la dependiente DeDoPer. Su valor equivalente a 0.470
indica una correlacién positiva media o positiva moderada: a medida
que aumenta el nivel de gestidon del conocimiento sobre los resultados
del aprendizaje la devocién personal, aumentara el nivel de realizacion
personal docente en las instituciones de la Unién Peruana del Norte
(UPN).

R cuadrado es el coeficiente de determinacion (cuadrado del
anterior). Su valor de 0.221 indica que el 22.1% de la varianza de la
variable DeDoPer se explica por el modelo de regresion construido.

R cuadrado ajustado es el coeficiente de determinacion ajustado al
namero de subvariables independientes del modelo y el tamafio

muestral. Se puede dar por:
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_m-[l—R:]

-

RZ=R
n—m-—1
1-(1—0.221)
=0.221—
229—-1-—-1
=0.217

En el segundo paso, R es el coeficiente de correlacion mdultiple,
cuyo valor 0.571 ha aumentado con relaciébn al paso anterior al
introducir la variable EsSVIRN. Asi, se habra incrementado el de
determinaciéon y el ajustado, que han pasado a ser 0.325 y 0.320,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA
el valor residual haya disminuido.

R cuadrado corregida se da por:

. . m-(1— R?

i

n—m-—1
2-(1—0.325)

=0.325 —
229—-2-—-1

=0.320

En el tercer paso, R es el coeficiente de correlacién mdultiple,
cuyo valor 0.625 ha aumentado con relacién al paso anterior al
introducir la variable EsVIRV. Asi, se habrad incrementado el de
determinacién y el ajustado, que han pasado a ser 0.390 y 0.382,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA

el valor residual haya disminuido.
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_m-[l—R:]

-

RZ=R
n—m-—1
3-(1—0.390)
=0.390 —
229—-3—-1
=0.382

Si consideramos las subvariables que han sido introducidas en
el modelo y el tamafio de la muestra, considerando la R cuadrado
corregida, podemos decir que el modelo final dada por
DeDoPer = 5699 + 0.275- GeCoRA + 0.124 - EsViRN 4+ 0.313 - EsViRC
explica un 38.2% de la variabilidad de DeDoPer. Considerando el
coeficiente de determinacion diriamos que es un 39%. Varia poco, pero
filmonos en que el tamafio muestral es pequefo. Serd mayor cuantas
mas variables entren en el modelo y mayor sea el tamafio muestral.

El modelo de regresion que hemos dado por la ecuacién del
plano
ZDeDoPer = 0.322-ZGeCoRA+ 0.271-ZEsViRN + 0.275- ZEsViRC
produce un ajuste moderado en la realizacién personal del desempefio
docente en las instituciones educativas de la Unién Peruana del Norte.

Finalmente, tenemos un resumen de valores pronosticados vy
residuales. El minimo valor para los valores pronosticados es de 14.25
y el maximo de 20.85 y tienen una media de 17.62. Cuando los valores
pronosticados estan estandarizados el minimo es -2.509 y el maximo

2.4009.
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Tabla 19 7.

Estadisticas de residuos?

Desviacion
Minimo Méximo Media estandar N
Valor pronosticado 14,25 20,85 17,62 1,343 229
Residuo 4,777 3,086 ,000 1,679 229
Valor pronosticado estandar -2.509 2409 000 1,000 229
Residuo estandar 2,826 1,826 ,000 ,993 229

a. Variable dependiente: DeDoPer

Los residuos van desde -4.777 hasta 3,086, valores minimo y
maximo, respectivamente. La media de los residuos es 0. Su

desviacion tipica es de 1.679.

2.6. Prueba de hipotesis del modelo general

Se realiza un andlisis de regresion para predecir el nivel de
desempeiio docente (DeDoTot), mediante el resto de las subvariables
independientes, para un nivel de significacién de 0.05, por el método de
los pasos sucesivos. Para tal efecto se hallara las correlaciones entre
DeDoTot y las subvariables independientes, contrastando para cada
una de las subvariables independientes H, < 0, para ver si estan

correladas.
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Tabla 20 1.

Correlaciones.

DeDoTot GeCoFCA GeCoRA  EsViIRN EsVIRC EsVIMC EsViDP

Correlacion  DeDoTot 1,000 ,469 ,502 ,489 ,488 ,340
de Pearson  GeCoFCA 469 1,000 779 ,263 384 ,188
GeCoRA ,502 779 1,000 ,239 ,305 ,188
EsViRN ,489 263 239 1,000 ,288 163
EsViRC ,488 ,384 ,305 ,288 1,000 361
EsViMC ,340 ,188 ,188 1163 ,361 1,000
EsViDP 580 152 164 358 425 433
Sig. DeDoTot . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(unilateral)  GeCoFCA ,000 . ,000 ,000 ,000 ,002
GeCoRA ,000 ,000 . ,000 ,000 ,002
EsViRN ,000 ,000 ,000 . ,000 ,007
EsViRC ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000
EsViMC ,000 ,002 ,002 ,007 ,000 )
EsViDP ,000 ,011 ,006 ,000 ,000 ,000
N DeDoTot 229 229 229 229 229 229
GeCoFCA 229 229 229 229 229 229
GeCoRA 229 229 229 229 229 229
EsViRN 229 229 229 229 229 229
EsViRC 229 229 229 229 229 229
EsViMC 229 229 229 229 229 229
EsViDP 229 229 229 229 229 229

,580
,152
,164
,358
425
,433
1,000
,000
,011
,006
,000
,000
,000

229
229
229
229
229
229
229

En nuestro caso las subvariables independientes o predictoras
son: GeCoFCA (Gestion de los factores condicionantes del
aprendizaje), GeCoRA (Gestion del conocimiento sobre los resultados
del aprendizaje), EsVIRN (Estilo de vida - practicas de los ocho
remedios naturales), EsSVIRC (Estilo de vida - relacionamiento
cristiano), EsVIMC (Estilo de vida - cumplimiento de la mision cristiana)
y EsVIDP (Estilo de vida - devocién personal).

En la matriz de correlacién, tabla 20.1, observamos que estan

correladas positivamente todas las subvariables independientes con la
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dependiente, para un nivel del 5%. Ademés, los coeficientes de
correlacion de GeCoFCA, GeCoRA, EsVIiRN, EsVIRC, EsVIMC vy
EsVIDP con DeDoTot son positivas medias, de 0.469, 0.502, 0.489,
0.488, 0.340 y 0.580, respectivamente.

Ahora veremos que subvariables entran el cada paso. Para tal
analisis se escogio el método de los pasos sucesivos. Este proceso de
introduccién de las variables nos va a ir aportando poco a poco cierta
informacion. Consiste en ir introduciendo en distintas etapas o
escalones cada vez una variable distinta.

En este caso las subvariables han sido introducidas de la
siguiente manera:

Tabla 20 2.

Variables entradas/eliminadas?

Variables Variables
Modelo introducidas  eliminadas Método
1 EsViDP Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).
2 GeCoRA Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).
3 ESViRN Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=
" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).
4 AT o -
ESVIRC Por pasos (Criterios: Probabilidad-de-F-para-entrar <=

" ,050, Probabilidad-de-F-para-eliminar >=,100).

a. Variable dependiente: DeDoTot

En la tabla 20.2, la primera variable que entra en el modelo es la
mas correlada con la dependiente DeDoTot, en este caso EsViIDP, con
coeficiente de Pearson de 0.580 es la subvariable independiente que

explicard un porcentaje maximo de la dependiente. Las siguientes
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subvariables que van a ir entrando en cada paso ya no van a depender

del coeficiente de correlacion con la variable dependiente, sino que van

a depender de la correlacion parcial y de la tolerancia.

Tabla 20 3.

Variables excluidas?

Estadisticas de

Correlacién colinealidad
Modelo En beta Sig. parcial Tolerancia
1 GeCoFCA ,390° 8,090 ,000 474 977
GeCoRA 4180 8,841 ,000 ,507 ,973
EsViRN ,3220 5,975 ,000 ,369 ,872
EsViRC ,295P 5,215 ,000 ,328 ,819
EsViMC ,109° 1,819 ,070 ,120 ,812
2 GeCoFCA ,168¢ 2,276 ,024 ,150 ,393
EsViRN ,245¢ 5,057 ,000 ,319 ,838
EsViRC ,188¢ 3,604 ,000 234 ,762
EsViMC ,049¢ ,937 ,350 ,062 ,798
3 GeCoFCA 1274 1,788 ,075 ,119 ,388
EsViRC ,160d 3,202 ,002 ,209 ,752
EsViMC ,053 1,076 ,283 ,072 ,798
4 GeCoFCA ,077¢ 1,075 ,283 ,072 ,365
EsViMC ,024¢ 487 ,626 ,033 ,768

a. Variable dependiente: DeDoTot
b. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP
¢. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoRA

d. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN

e. Predictores en el modelo: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN, EsViRC

En el primer paso han quedado fuera las variables restantes,

GeCoFCA, GeCoRA, EsVIiRN, EsVIRC y EsVIMC, los cuales aparecen

en la tabla 20.3 de variables excluidas. La columna “En beta” nos

proporciona los coeficientes tipificados que tendrian estas variables en

el modelo de regresion si fuesen incluidas en el paso siguiente.

La columna de correlacion parcial del primer reglon es muy

importante, pues es la que nos va a decidir cual es la siguiente variable

a entrar en el siguiente paso, la que sea mayor en valor absoluto; es

decir, la siguiente que entrara serd& GeCoRa (con coeficiente de
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correlacion parcial 0.507>0.474>0.369>0.328>0120). Estos
coeficientes son resultado de la correlacion de cada una de las
subvariables independientes con la variable dependiente DeDoTot,
eliminando la influencia de la que ya ha entrado en el modelo, EsVIDP;
asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje grande
de variabilidad de DeDoTot que no esta explicada. La tolerancia es el
porcentaje de la varianza de cada subvariable independiente
correspondiente que no esta explicada por las subvariables
independientes que ya han entrado a formar parte del modelo. Por
tanto, interesa, para que la variable entre, que la tolerancia sea grande,
proxima a 1, lo que significa que la variable no estaria relacionada con
las independientes que ya han entrado en el modelo. Si alguna variable
tiene tolerancia préxima a 0 significaria que no es necesario que entre,
pues lo que aporta ella ya, estara aportado por las demas variables.
Estaria muy relacionada con las demas independientes, y no explicaria
mas de lo que ya esta explicado. La mayor tolerancia la presenta
GeCoFCA con 0.977, GeCoRA con 0.973, EsVIRN con 0.872, seguido
de ESVIRC con 0.819 y de EsVIMC de 0.812. Estos valores se obtienen
a partir de los coeficientes de correlacion entre las variables de la
siguiente manera: tolerancia =1 —r?, donde r? es el coeficiente de
determinacion de cada variable con la que ya ha entrado en el modelo,

con EsViDP. GeCoFCA: 0.977= 1 — (0.152)*, GeCoRA: 0.973=1 —
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(0.164)%, ESVIiRN: 0.872=1 — (0.358)%, EsSVIiRC: 0.8191=1 — (0.425)% vy
EsViMC: 0.8121 — (0.433)~.

No tiene por qué entrar en el siguiente paso la de mayor
tolerancia. El criterio para que una variable entre o no nos lo da la
significacion, que, por defecto en el programa, la hemos escogido que
sea menor que 0.05. La variable candidata a entrar en el siguiente paso
es, conjugando las columnas En beta y Tolerancia, GeCoRA, con
significacion 0. Una vez que una variable ha entrado en el modelo
podria volver a salir siempre que su significacion sobrepase el 0.10.
Vemos en la tabla 14.2 de variables introducidas/eliminadas que en
cada paso no hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente
a método nos indica los criterios que tenemos para la introduccion y
eliminacion de variables.

En el segundo paso la variable que ha entrado, efectivamente es
GeCoRA. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsViRN, EsVIRC
y EsVIMC, los cuales aparecen en la tabla 14.3. La columna En beta,
segundo reglén, nos proporciona los coeficientes tipificados que
tendrian estas variables en el modelo de regresién si fuesen incluidas
en el paso siguiente.

Considerando la columna de correlacion parcial, el mayor valor
absoluto en el segundo reglon, vemos que la siguiente posible variable
a entrar en el siguiente es paso es EsVIRN (con coeficiente de

correlacién parcial 0.319 > 0.234 > 0.150 > 0.062). Estos coeficientes
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son resultado de la correlacion de cada una de las subvariables
independientes con la variable dependiente DeDoTot, eliminando la
influencia de las que ya han entrado en el modelo, EsVIDP y GeCoRA;
asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje grande
de variabilidad de DeDoTot que no esta explicada.

La mayor tolerancia la presenta EsVIRN con 0.838, seguido de
EsVIMC con 0.798, de EsVIRC con 0.762 y de GeCoFCA con 0.393.
Estos valores se obtienen aplicando la férmula telerancia =1 —r?,
donde r? es el coeficiente de determinaciéon de cada variable con las
qgue ya han entrado en el modelo, con EsVIDP y GeCoRA.

EsVIiRN: 0.838= 1 — (0.402)% EsSVIMC: 0.798=1 — (0.449)° ,
EsViRN: 0.762=1 — (0.488)* y GeCoFCA: 0.393=1 - (0.779)°. La
variable candidata a entrar en el siguiente paso es la que tenga la
significacibn mas pequefia, siempre que sea menor que 0.05. En este
caso es EsVIRN, con significacion 0.000.

Una vez que una variable ha entrado en el modelo podria volver
a salir siempre que su significacion sobrepase el 0.10. Demos en la
tabla 14.2 de variables introducidas/eliminadas que en cada paso no
hay ninguna eliminada. Ademas, en la columna referente a método nos
indica los criterios que tenemos para la introduccién y eliminacién de
variables.

En el tercer paso la variable que ha entrado, efectivamente es

EsVIRN. Han quedado fuera del modelo GeCoFCA, EsVIiRN y EsSVIMC,
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los cuales aparecen en la tabla 14.3. La columna En beta, segundo
reglon, nos proporciona los coeficientes tipificados que tendrian estas
variables en el modelo de regresion si fuesen incluidas en el paso
siguiente.

Considerando la columna de correlacion parcial, el mayor valor
absoluto en el tercer regldén, vemos que la siguiente posible variable a
entrar en el siguiente es paso es ESVIRC (con coeficiente de
correlacion parcial 0.209 > 0.119 > 0.0.72). Estos coeficientes son
resultado de la correlacion de cada una de las subvariables
independientes con la variable dependiente DeDoTot, eliminando la
influencia de las que ya han entrado en el modelo, EsVIiDP, GeCoRA y
EsViRN; asi es que nos interese la mayor, pues explicara un porcentaje
grande de variabilidad de DeDoTot que no esta explicada.

La mayor tolerancia la presenta EsVIMC con 0.798, seguido de
ESVIRC con 0.752 y de GeCoFCA con 0.388. Estos valores se
obtienen aplicando la féormula tolerancia =1 —r7, donde r7 es el
coeficiente de determinacion de cada variable con las que ya han
entrado en el modelo, con EsViDP, GeCoRA y EsVIiRN. EsVIMC:
0.798= 1 — (0.449)%, EsVIRC: 0.752=1 — (0.498)* y GeCoFCA:
0.388=1 — (0.782)°. La variable candidata a entrar en el siguiente paso
es la que tenga la significacion mas pequefia, siempre que sea menor

gue 0.05. En este caso es EsVIRC, con significacion 0.002.
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En el cuarto paso la variable que ha entrado es EsSVIRC. Han
guedado fuera del modelo GeCoFCA y EsVIMC. Vemos que este paso
es el ultimo, y la razén de ser es la significacion de t de ambas
variables, 0.283 y 0.626, respectivamente, que son mayores que 0.05.
En beta vuelve a ser el coeficiente que llevaria cada una de ellas en el
modelo, si ingresasen a formar parte de la ecuacion, cuando las
variables estan tipificadas.

Las correlaciones parciales son las correlaciones de estas
variables con la DeDoTot quitando la influencia de las cuatro que han
entrado en el modelo: EsVIiDP, GeCoRA, EsVIRN y EsVIRC. Esta
correlacién ha bajado de valor, cosa ldgica, por lo mencionado en el
primer paso. La tolerancia también disminuye, pues es el porcentaje de
la varianza de cada subvariable independiente correspondiente que no
esta explicado por EsViDP, GeCoRA, EsVIiRN y EsVIRC. Al incluir otra
subvariable habrd menos parte que no esté explicada por las que del
modelo. GeCoFCA presenta un valor de 0.365, antes de 0.388 y

EsViIMC de 0.768, antes de 0.798.

Tabla 20 4.
ANOVA?
Suma de
Modelo cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
1 Regresion 11684,839 1 11684,839 115,302 ,000°
resi
esiduo 23004,471 227 101,341
Total 34689,310 228
2 Regresion 17596,511 2 8798256 116,330 000
Residuo 17092,799 226 75,632
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Total 34689,310 228

; Regresion 19341,076 3 6447,025 94,511 ,000¢
Residuo 15348,234 225 68,214
Total 34689,310 228

A Regresion 20012,820 4 5003,205 76,361 ,000°
Residuo 14676,490 224 65,520
Total 34689,310 228

a. Variable dependiente: DeDoTot

b. Predictores: (Constante), EsViDP

c. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA

d. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN

e. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsVIiRN, EsViRC

En el primer paso se nos presenta el andlisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoTot
explicada por EsVIDP y la parte no explicada por la ecuacion de
regresion. Se tiene que la suma de cuadrados total se descompone en
la suma de cuadrados de regresibn mas la suma de cuadrados
residual: 11684.839 + 23004.471 = 34689.310.Los grados de libertad
siempre son: m = 1 (m = ndmero de variables que han entrado en el
modelo) y n—m —1 (n es el nimero de casos validos), en nuestro
caso 229-1-1=227. Dividiendo la suma de cuadrados entre los grados
de libertad tenemos la media cuadrética: 11684.839/1 = 11684.839;
23004.471/227 = 101.341. Y dividiendo la media cuadratica de la
regresion entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F de
Snedecor con 1 y 227 grados de libertad, F = 11684.839/101.341
=115.302.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,

con una F de 115.302 y un p-valor de O, la regresién es significativa
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para cualquier nivel de significacion. En el primer paso, cuando sélo ha
entrado la variable EsSViDP.

En el segundo paso se nos presenta el analisis de la varianza
correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoTot
explicada por EsVIDP y GeCoRA y la parte no explicada por la
ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 17596.511 + 17092.799 =
34689.310. Los grados de libertad son: m =2 (m = numero de
variables que han entrado en el modelo) y n —m —1 (n es el nimero
de casos validos), en nuestro caso 229-2-1=226. Dividiendo la suma de
cuadrados entre los grados de libertad tenemos la media cuadratica:
17596.511/2 = 8798.256; 17092.799/226 = 75.632. Y dividiendo la
media cuadratica de la regresion entre la residual se obtiene el
estadistico de contraste F de Snedecor con 2 y 226 grados de libertad,
F =8798.256/75.632 = 116.330.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 116.330 y un p-valor de O, la regresién es significativa
para cualquier nivel de significacion. En el segundo paso, cuando sélo
han entrado las variables EsVIDP y GeCoRA.

En el tercer paso se nos presenta el analisis de la varianza

correspondiente a la parte de variabilidad de la variable DeDoTot
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explicada por EsVIiDP, GeCoRA y ESVIRN y la parte no explicada por la
ecuacion de regresion. El residual (parte no explicada) disminuye
sustancialmente con respecto al primer paso. Se tiene que la suma de
cuadrados total se descompone en la suma de cuadrados de regresion
mas la suma de cuadrados residual: 19341.076 + 15348.234 =
34689.310. Los grados de libertad son: m =3 (m = numero de
variables que han entrado en el modelo) y n —m —1 (n es el nimero
de casos validos), en nuestro caso 229-3-1=225. Dividiendo la suma de
cuadrados entre los grados de libertad tenemos la media cuadrética:
19341.076/3 = 6447.025; 15348.234/225 = 68.214. Y dividiendo la
media cuadratica de la regresion entre la residual se obtiene el
estadistico de contraste F de Snedecor con 3 y 225 grados de libertad,
F =6447.025/68.214 = 94.511.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que, con
una F de 94.511 y un p-valor de 0, la regresidon es significativa para
cualquier nivel de significacion. En el tercer paso, cuando sélo han
entrado lasvariables EsVIDP, GeCoRA y EsSViRN.

En el cuarto paso se nos presenta el andlisis de la varianza
definitivo del modelo de regresién que vamos a construir, pues es el
ultimo. Es parte de variabilidad de la variable DeDoTot explicada por
EsViDp, GeCoRA, EsVIRN y EsVIRC y la parte no explicada por la
ecuacion de regresibn. Nuevamente el residual disminuye

sustancialmente con respecto al tercer paso, como se puede observar.
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Se tiene que la suma de cuadrados total se descompone en la suma de
cuadrados de regresion mas la suma de cuadrados residual:
20012.820+14676.490 = 34689.310. Los grados de libertad son: m = 4
y n—m—1=229—-4—1=224 Dividiendo la suma de cuadrados
entre los grados de libertad tenemos la media cuadratica: 20012.820/4=
5003.205; 14676.490/224 = 65.520. Y dividiendo la media cuadratica
de la regresion entre la residual se obtiene el estadistico de contraste F
de Snedecor con 4 y 224 grados de libertad, F = 5003.205/65.520 =
76.361.

El contraste que hacemos es H,: no existe regresion. Por lo que,
con una F de 76.361 y un p-valor de 0, la regresién es significativa para
cualquier nivel de significacion cuando han entrado las variables
EsVIDP, GeCoRA, EsVIRN y EsVIRC; es decir, cuando ya han entrado
todas las subvariables posibles.

A continuacion, escribiremos la ecuacion del modelo obtenido. El
modelo de regresion multiple, en general, viene dado por la ecuacion:
Y=a,+a X, +a,X,++a,X, +e donde Y es la variable
dependiente, X, las independientes, donde i = 1,2,...,m, donde m es
el nimero de variables que entran a formar parte en el modelo y e es el
error, la diferencia entre los valores reales y los valores predichos por
la regresion.

Estimando los parametros a;, obtendriamos el plano de

regresion muestral escrito de la siguiente manera

201



y=a,+ax, +a,x, +--+a,x,. El residuo serd& E=y—7. Y este
plano se da para cada individuo i: ¥, = ay + a,x; + a;x,; + -+ a,,x,.,;,
parai = 1,2,..,m, Y, también, E; = y, — ¥; es decir, la diferencia entre
el valor observado para cada individuo y su valor predicho segun el

plano.
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Tabla 20 5.

Coeficiente

Coeficientes 95.0% intervalo
Coeficientesno  estandarizado de confianza para

Modelo estandarizados S B
Limite
Error Limite superio

B estandar Beta t Sig. inferior r

! (Constante) 65112 3,614 18,018 000 57,991 72,233
EsViDP 2,263 211 580 10,738 000 1,848 2,679
2 (Constante) 37410 4,423 8,458 000 28,694 46,126
EsViDP 1,996 ,185 512 10,812 000 1,632 2,359
GeCoRA 2,054 232 418 8,841 000 1596 2512
3 (Constante) 27,626 4,625 5,974 000 18,513 36,740
EsViDP 1,683 ,186 431 9,051 000 1,316 2,049
GeCoRA 1831 225 373 8,139 000 1,388 2,275
EsVIiRN 644 127 ,245 5,057 ,000 393 895
4 (Constante) 21,873 4,876 4,486 000 12,265 31,481
EsViDP 1464 195 375 7,523 000 1,080 1,847
GeCoRA 1657 227 338 7,296 000 1,210 2,105
EsViRN 598 126 227 4,758 000 350 845
EsViRC 1,048 327 ,160 3,202 ,002 403 1,693

a. Variable dependiente: DeDoTot

Antes de escribir el modelo tenemos que contrastar las hipotesis
siguientes: Hy: @; = 0 parai = 1,2,..,m; es decir, si los parametros del
plano son o no significativos.

En el primer paso, hacemos, H,: @, = 0, i = 0,1, la constante y el
coeficiente de EsVIDP, respectivamente.

Con una t de Student de 18. 018 y un p-valor de 0, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 10.738 y un p-valor de O, la @, también es

significativa. Ademas, se escribe como:
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DeDoTot = 65.112 + 2.263- EsViDP (los valores escogidos son los
referentes a la columna B). Tipificando las variables (indicado por una Z
delante), el modelo pasaria a ser. ZDeDoTot = 0.580- ZEsViDP
(coeficientes estandarizados). Podemos observar que este coeficiente
coincide con el valor del coeficiente de correlacion muestral entre
ambas variables.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacién tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a, € [57.991,72.233] y a, € [1.848, 2.679] (intervalo
de confianza para B al 95%).

En el segundo paso, hacemos H,: a;, = 0, i = 0,1,2 la constante,
el coeficiente de EsVIDP y el de GeCoRA, respectivamente. Con una t
de Student de 8.458 y un p-valor de 0.000, se puede decir que es
significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el modelo; con
una t de 10.812 y un p-valor de 0O, la a, también es significativa y con
una t de 8.841 y un p-valor de 0, la a, también es significativa.
Ademas, se escribe como:
DeDoTot = 37.410 + 1.996- EsViDP + 2.054-GeCoRA (los valores
escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando las variables
(indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoTot = 0.512- ZEsViDP + 0.418- ZGeCoRA (coeficientes

estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas peso tiene
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en el modelo es EsVIDP, pues el coeficiente del modelo tipificado es
mayor (siempre en valor absoluto) y ambas variables influyen
positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoTot.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [28.694,46.126], a, €[1.632,2.359] vy
a, € [1.596,2.512] (intervalo de confianza para B al 95%).

En el tercer paso, hacemos H,: a; =0, i = 0,1,2,3 la constante,
el coeficiente de EsVIDP, el de GeCoRA y el de ESVIRN,
respectivamente.

Con una t de Student de 5.974 y un p-valor de 0.000, se puede decir
gue es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 9.051 y un p-valor de O, la «; también es
significativa, con una t de 8.139 y un p-valor de O, la a, también es
significativa y con una t de 5.057 y un p-valor de 0, la a@; también es
significativa. Ademas, se escribe como:

DeDoTot = 27.626 + 1.683- EsViDP + 1.831 - GeCoRA + 0.644-
EsViRN

(los valores escogidos son los referentes a la columna B). Tipificando
las variables (indicado por una Z delante), el modelo pasaria a ser:
ZDeDoTot = 0431 - ZEsVIDP + 0.373 - ZGeCoRA + 0.245 - ZEsVIiRN

coeficientes estandarizados). Esto nos dice que la subvariable que mas

peso tiene en el modelo es EsVIDP, pues el coeficiente del modelo
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tipificado es mayor (siempre en valor absoluto) y las tres variables
influyen positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoTot.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacion tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [18.513,36.740], a, €[1.316,2.049],
a, € [1.388,2.275] y a; € [0.393,0.895] (intervalo de confianza para B
al 95%).

En el cuarto paso, hacemos Hya,=0,i=01234 Ila
constante, el coeficiente de EsVIDP, el coeficiente de GeCoRA vy el
coeficiente de ESVIRN y el coeficiente de EsVIRC, respectivamente.

Con una t de Student de 4. 486y un p-valor de 0.000, se puede
decir que es significativo para un nivel del 5 %, la constante entra en el
modelo; con una t de 7.523 y un p-valor de 0, la a, es significativa, con
unat de 7.296 y un p-valor de 0, la a, también es significativa; con una
t de 4.758 y un p-valor de 0, la @5 es significativa y con una t de 3.202 y
un p-valor de 0.002, la a, también es significativa. Ademas, se escribe
como:

DeDoTot = 21.873 + 1.464-EsViDP + 1.657 - GeCoRA + 0.598-
EsViRN

+1.048 - EsViRC (los valores escogidos son los referentes a la columna
B). Tipificando las variables (indicado por una Z delante), el modelo

pasaria a ser:
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ZDeDoTot = 0.375- ZEsVIDP +0.338-ZGeCoRA + 0.227 - ZESVIRN +
0.160 - ZESVIRC

(coeficientes estandarizados).  Esto nos dice que la subvariable que
mas peso tiene en el modelo es EsVIiDP, pues el coeficiente del modelo
tipificado es mayor (siempre en valor absoluto) y todas las variables
influyen positivamente, si su valor aumenta lo hace el de DeDoTot.

Mediante el error tipico de ambas se calcula un intervalo con
una confianza del 95% para dar la estimacién tanto de la constante
como de la pendiente, ademas de la estimacion puntual que acabamos
de dar. Estos son: a,€ [12.265,31.481], a, €[1.080,1.847],
@, € [1.210,2.105], @, € [0.350,0.845]y &, € [0.403,1.693] (intervalo de
confianza para B al 95%).

Para saber la bondad del modelo dado por el plano de regresion

establecido hemos de estudiar el coeficiente de determinacion, que da

Error estandar de la
Modelo R R cuadrado R cuadrado ajustado estimacion

en tantos por ciento la proporcion de variabilidad de la variable
dependiente que esta explicada por la ecuacion de regresion. Cuanto
mas se aproxime al 100% el ajuste sera mejor, cuanto mas se
aproxime a 0% sera peor.

Tabla 20 6.

Resumen del modelo®
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1 ,5802 ,337 ,334 10,067

2 7120 507 503 8,697
3 747° 558 552 8,259
4 760¢ 577 569 8,094

a. Predictores: (Constante), EsViDP

b. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA

c. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsVIRN

d. Predictores: (Constante), EsViDP, GeCoRA, EsViRN, EsViRC
e. Variable dependiente: DeDoTot

En el primer paso, R es el coeficiente de correlacion mdultiple,
que es en realidad simple en este caso, ya que coincide con el
coeficiente de correlacion de Pearson de la primera variable que entra
EsVIDP y de la dependiente DeDoTot. Su valor equivalente a 0.580
indica una correlacién positiva media o positiva moderada: a medida
gue aumenta la devocion personal, aumentard el desempefio docente
en las instituciones de la Union Peruana del Norte (UPN).

R cuadrado es el coeficiente de determinacién (cuadrado del
anterior). Su valor de 0.337 indica que el 34% de la varianza de la
variable DeDoTot se explica por el modelo de regresién construido.

R cuadrado ajustado es el coeficiente de determinacion ajustado al
namero de subvariables independientes del modelo y el tamafio
muestral. Se puede dar por:

. m-(1—R?)

R; =R’
n—m-—1
1-(1—0.337)
=0.337 —
229—-1-—-1
=0.334
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En el segundo paso, R es el coeficiente de correlacion mdltiple,
cuyo valor 0.712 ha aumentado con relacion al paso anterior al
introducir la variable GeCoRA. Asi, se habra incrementado el de
determinacion y el ajustado, que han pasado a ser 0.507 y 0.503,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA
el valor residual haya disminuido.

R cuadrado corregida se da por:

5 m-(1—R?)

RZ=R
n—m-—1
2-(1—0507)
= 0.507 —
229—-2-—-1
= 0.503

En el tercer paso, R es el coeficiente de correlacion mudltiple,
cuyo valor 0.747 ha aumentado con relacién al paso anterior al
introducir la variable EsVIRN. Asi, se habra incrementado el de
determinacién y el ajustado, que han pasado a ser 0.558 y 0.552,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA

el valor residual haya disminuido.

5 m-(1—R?)

RZ=R
n—m-—1
3-(1—0.558)
= 0.558 —
229 —-3—-1
= 0.552
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En el cuarto paso, R es el coeficiente de correlaciéon mdltiple,
cuyo valor 0.760 ha aumentado con relacion al paso anterior al
introducir la variable EsVIRC. Asi, se habra incrementado el de
determinacion y el ajustado, que han pasado a ser 0.577 y 0.569,
respectivamente. Este aumento va a influir en que en la tabla ANOVA
el valor residual haya disminuido.

. m-(1—R?)

RZ=R"
n—m-—1
4-(1—0577)
= 0577 —
229 —-4—-1
= 0.569

Si consideramos las subvariables que han sido introducidas en
el modelo y el tamafio de la muestra, considerando la R cuadrado
corregida, podemos decir que el modelo final dada por

DeDoTot = 21.873 + 1.464-EsViDP + 1.657 - GeCoRA + 0.598-
EsViRN

+1.048- EsViRC explica un 56.9% de la variabilidad de DeDoTot.
Considerando el coeficiente de determinacién diriamos que es un 58%.
Varia poco, pero fiémonos en que el tamafio muestral es pequerio.
Sera mayor cuantas mas variables entren en el modelo y mayor sea el
tamafio muestral.

El modelo de regresion que hemos dado por la ecuacién del
plano

ZDeDoTot = 0.375- ZEsVIDP +0.338-ZGeCoRA + 0.227 - ZESVIRN +
0.160 - ZEsVIRC
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produce un ajuste moderado en la prediccion del desempefio docente
en las instituciones educativas de la Unién Peruana del Norte.
Finalmente, tenemos un resumen de valores pronosticados vy
residuales. El minimo valor para los valores pronosticados es de 77.40
y el maximo de 123.91 y tienen una media de 103.25. Cuando los
valores pronosticados estan estandarizados el minimo es -2.760 y el
maximo 2.205.
Tabla 20 7.

Estadisticas de residuos?

Desviacion
Minimo Méximo Media estandar N
Valor pronosticado 77,40 123,91 103,25 9,369 299
Residuo -24,201 18,156 000 8,023 299
Valor pronosticado estandar 2,760 2,205 ,000 1,000 299
Residuo estandar -3,001 2,243 ,000 991

229

a. Variable dependiente: DeDoTot

Los residuos van desde -24.291 hasta 18,156, valores minimo y
maximo, respectivamente. La media de los residuos es 0. Su

desviacion tipica es de 8.023.

3. ANALISIS CUALITATIVO DE LA GUIA DE SESION DE

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

3.1. Transcripcion de la guia de sesion de entrevista

semiestructurada.

Se transcribié las respuestas de las nueve preguntas de la guia de
sesion de entrevista semiestructurada realizada a los siete docentes

expertos.

211



P1. A su criterio como deberia inducirse en la labor educativa a los
docentes nuevos que llegan a nuestras instituciones

E1 ElI personal nuevo en primer lugar debe conocer a la
organizacion, cual es su cultura organizacional que mision y
vision, la induccion parte de ella, no debe limitarse solo a una
conversacion en la oficina, se debe hacer participe en otras
actividades, también se le debe hacer conocer que requerimos
de ese personal para ejercer su labor, en lo referente a cuéles
son sus funciones que debe cumplir en las diferentes areas que
nosotros estamos contratando, es necesario hacer grupos de
interés para que todos puedan aportan las experiencias que se
han desarrollado, al mismo tiempo el personal nuevo vea como
es nuestra cultura organizacional, deberia darse la induccion
para ajustar ciertos procesos, en aras de la exigencia de la
nueva ley. Pero lamentablemente no se realiza el proceso de
induccibn como deberia ser en nuestras instituciones
educativas, se requiere mas tiempo, mas dias.

E2 Siempre los docentes nuevos son un desafio para la institucion
porque es la primera vez que van a participar de las actividades,
se requiere para ellos un previo entrenamiento donde ellos
puedan conocer la filosofia de la institucion educativa, también
tener bien en claro la mision y la vision, los lineamientos
generales, reglamento interno, el manual de funciones vy
conocer ademas qué quiere la institucién de ellos, quizas en la
practica no se ha detenido mucho este entrenamiento, seria
bueno dedicarle méas tiempo;, es importante conocer cémo es el
trabajo en la institucion, conocer las particularidades, cada
institucion es diferente.

E3 Es una experiencia que necesariamente tiene que asumirse en
las instituciones educativas, en primer lugar, para explicarles la
estructura organizacional, darle a conocer sus funciones, cuéles
son sus deberes y derechos, en el ambito académico, por otro
lado, considerando que es una institucion adventista es
conveniente que los docentes realicen sus trabajos en el marco
de nuestra filosofia para eso se necesita otra capacitaciéon de
personas especializadas que tengan de manera clara los
propaositos finales de las instituciones adventista, basicamente si
gueremos resumir la mision y vision de la Educacion Adventista,
educamos para esta vida y para la eternidad, educar es redimir,
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restauracion; en tal sentido nuestros trabajos no solo deben
limitarse al aula sino también debe estar fuera de ella, debe
considerar al ser humano de manera holistica eso es la filosofia
bésica de la Educacion de Aprendizaje dentro de esa gran
cosmovision cristiana que nosotros tenemos.

Mediante talleres de induccion donde se les presente la mision,
la vision y los objetivos estratégicos de la institucion, asi como
los principios filosdficos, los fines y el propdsito, institucionales,
la axiologia, y las normas de organizacién y funciones, el
objetivo es comprometerlos desde el inicio con los propdsitos
institucionales, en nuestras instituciones no hay induccién.

En realidad, la pregunta de la induccion de los docentes nuevos
es de vital importancia por varias razones: Porque un docente
nuevo es elegido es seleccionado, contratado en una institucion
educativa con expectativas de mejoramiento de la calidad
educativa, de la imagen, de elevar el nivel educativo, nivel
académico de los estudiantes, en ese sentido es importante
inducir es decir recibir al docente y ponerlo en autos no solo en
reglamentos internos, las practicas especificas normas
conductas dentro de las instituciones; sino inducir en filosofia
educativa de modo tal que el docente pueda estar en la
oportunidad de decir creo que no me conviene 0 Si y pues Si
acepta nos sentimos felices tanto la instituciéon como el mismo
docente, la filosofia educativa de wuna institucion esta
enmarcada de un modelo que se sigue, se debe explicar lo que
contiene la misién, la visién institucional; explicarle también en
autos sobre la cuestion de valores. Finalmente, las metas y
blancos propiamente educativos que tienen la institucion, es una
oportunidad, los procesos de induccion de un docente nuevo
también le van dando pautas, ideas al empleador para poder
aprovechar mejor los talentos o habilidades que tiene el nuevo
docente

En los colegios adventistas no hay un departamento de gestion
del talento humano en realidad que realice la induccién es el
director o el coordinador de cada nivel, esta induccidn es basica
respecto a su horario funciones primordiales y nada mas, no
hay ningin proceso de inducciébn en el aula, politicas
institucionales, yo creo que un personal nuevo ingresa a una
Institucion Educativa se le debe inducir cual es la mision y vision
de la institucion cual es el perfil del docente en un centro
educativo, que es lo que espera la institucion de su docente
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cristiano, poner plazo para hacer una situacion de juzgamiento
monitoreo y supervision para que al tercer mes se le pueda
nuevamente entrevistar y conocer cuéles fueron sus mayores
dificultades, sus principales aciertos, se le podria preguntar sin
dudar con respecto a algun funcionamiento en la institucion,
tutoria, mentoria seria muy significativo para el personal nuevo,
hay gente con mucho talento, pero no sabe qué hacer, porque
nadie se toma el tiempo como se debe cubrir las expectativas
gue se tiene de ellos en esa nueva institucion.

Deberia hacérseles conocer el perfil del docente, mision y vision
de la institucion educativas adventistas, sus funciones como
docentes adventistas cristianos, hacerles participan también en
la elaboracion de los documentos institucionales como es el
Plan Anual de Trabajo, proporcionarsele a los docentes nuevos
instrumentos de evaluacion bimestral, semestral y anual con el
gue se evaluara su desempefio. Ademéas de los documentos
oficiales.
Brindarseles los materiales necesarios para realizar su trabajo
educativo

E7 Considero que deberian de existir programas previos que
consistan en programas de capacitacion, talleres, eso es previo
al trabajo docente, se les haga conocer los lineamientos
generales sobre los cuales va girar la labor educativa, también
deberia haber un programa de seguimiento y monitoreo con
nombramiento incluso de algunos profesores tutores mayores
gue puedan continuar la induccién a lo largo del proceso
educativo. algunas reuniones de autoevaluacion y evaluacion de
los resultados con el propésito de trazar digamos algunas
acciones de mejora, considero que si es que se toma en cuenta
una preparacion previa al trabajo durante el trabajo y al final del
trabajo podria hacerse una buena induccion finalmente,
generalmente en nuestro pais, no existe una induccion de los
profesores nuevos, pero en otros paises desarrollados sabemos
gue los profesores nuevos se les asigna un docente de amplia
experiencia que le va guiar en los primeros afios y eso es lo que
va dar buenos resultados, es lo que se llamaria la mentoria
docente.

P2. ¢Qué comprende para usted la gestion del conocimiento?

E1 El término GC surgié a raiz de las grandes instituciones, es un
nuevo método de gestion empresarial, se asocia a las politicas de
gestion, marketing estratégico, politicas de recursos humanos,
direccidén por objetivos, reingenieria de proceso, calidad total. La
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gestion del conocimiento es informacion mas gestién de recursos
humanos, vivimos en una tendencia de formar estudiantes que
puedan suplir las necesidades de su entorno mediante la
direccion del docente, se habla de gestion basado en
competencias desarrollo de habilidades, inteligencias multiples, en
ese sentido debemos repotenciar a nuestros docentes, docentes
que se desarrollan de forma dinamica, ellos pueden formar parte
de la creatividad e innovacion de las instituciones educativas,
encontrando soluciones viables a diferentes problemas, hay
docentes que no son tan dinamicos sin embargo manejan otro tipo
de habilidades y ayudan a encontrar el equilibrio dentro de la
institucion, se debe ubicar a las personas segun su fortaleza, sus
habilidades, para que se puedan generar mejores ideas para la
institucion, hay docentes que no han sido formados con la filosofia
cristiana en nuestras instituciones por lo tanto es dificil que estén
inmersos en ella. A pesar de que él pueda profesar la fe, ese
docente abre la palabra de Dios, pero muchas veces en la labor
profesional, manifiesta esa cosmovisiéon donde ha sido formado,
es por ello que dentro de las reuniones que se hace todos los dias
debe darse a conocer nuestra filosofia y plantear acciones para
hacer de esto parte de nuestra cultura, no todos sabemos cémo
gestionar el conocimiento, porque no tenemos en claro que es lo
que abarca, La cosmovision cristiana como cultura organizacional
se refleja en el aula.

Entendemos sobre la gestion del conocimiento lo que tiene que
ver con la parte de la institucion educativa referente a como
enfatizar las politicas institucionales en la forma de trabajo hacia
el personal de la institucion, el docente es un eje principal porque
es el que ejecuta todas las politicas institucionales del colegio, es
él el que esta directamente relacionado con los alumnos y padres
de familia, el docente y los padres de familia son un binomio que
tenemos que considerar, ellos deben de estar inmersos en el
proceso ensefianza aprendizaje, para que juntos puedan lograr
los objetivos establecidos por la institucion en bien de sus hijos,
gestion del conocimiento se entiende como politicas educativas,
lineamientos institucionales, competencias, gestion institucional,
clima institucional.

Hay diferentes formas de gestionar el conocimiento y recae esta
responsabilidad en el docente, el docente aprende su materia y
luego lo trasfiere a sus estudiantes, los estudiantes estan
recibiendo pastos frescos por que los conocimientos de sus
docentes son actualizados. generar el conocimiento a través de la
investigacién, completar curso con docentes que no son de la
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especialidad, lI6gicamente que el trabajo no va ser tan eficiente, a
nadie le gusta afrontar una responsabilidad que no domina y que
lo tiene que realizar por necesidad, las grandes politicas que
tienen las maestrias y doctorados es diferente a las
especialidades, debe haber recibido perfeccionamiento docente
en esa linea especifica, tenemos un profesor capacitado de
especialidad, tener un especialista que sea adventista e
impulsarlo para que se siga especializando.

Desarrollar las habilidades, informacion de los profesores y del
personal administrativo, es un proceso que se debe dar en la
institucion, esa informacibn va enfocada y dedicada
especialmente a la formacion de personas, organizacion,
especialmente en las que se dedican a la formacion de personas,
esta informacion debe ser recogida tratada y almacenada por los
sistemas de informacién de la institucion educativa, son los
coordinadores los que deben disefiar la obtencion periddica y
sistematica de lo que ocurre tanto dentro como fuera de la
organizacion, para tomar decisiones con rapidez para la
actualizacion permanente, las habilidades son mas complicadas
de trasmitir ya que implica adquirir nuevo conocimiento para el
docente o trabajador, tiene que ver con los recursos econémicos,
donde los docentes tengan un salario digno y se sienta felices de
trabajar en la Institucién Educativa, la institucién debe financiar la
formacion continua de su persona.

Es simplemente y llanamente el trabajar en el plano centrado en
plano académico, la palabra gestion implica mas que
administracion significa organizar, sin dejar estos conceptos la
gestion tiene que ver con una vision mas amplia, se trata de llegar
al conocimiento en el plano de la trasmision, tiene que ver con la
creacion, la busqueda, estan involucrado en la ensefianza
instruccion, aprendizaje y la investigacion, es el maestro el que
ensefa, facilita, el que coordina, el que mueve las herramientas
necesarias para que el alumno pueda llegar al aprendizaje, si el
alumno aprende no debe quedarse alli, hacemos una diferencia
tiene que llevarlo a la vida real, eso tiene que ver con los aspectos
de la investigacién, llevarlo a la accién a través de la aplicaciéon
del conocimiento a la vida, personal, social, comunitaria, el
conocimiento debe de servir. Elena White menciona no se debe
ensefiar ningln conocimiento que no tenga consecuencias
eternas futuras.
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Un término tedrico, talvez no lo hemos aplicado tal cual, en el
trabajo, en los colegios adventistas, la gestion tiene que ver con
competencias, como uno puede estratégicamente ayudar a que la
informacion, en este caso de los estudiantes de basica, puedan
aprender eficientemente, pero para darse esto el docente debe
gestionar esa informacion, el personal responsable es el director
organizar administrar ver los recursos hacer los planes a corto o
largo plazo, el objetivo final de la educacién va ser el aprendizaje,
se puede administrar todo el proceso educativo en sus diferentes
agentes para que haya un aprendizaje significativo para que el
alumno sea cual sea su nivel avance en su conocimiento, debe
aportar fundamentos tedricos, estrategias evaluacion, practicas
habilidades que tienen que ver la gestion de las emociones,
puede ensefar mil cosas, pero la forma como trate al alumno es
bésica, esa parte de la psicologia del grupo que este a su cargo.
Evaluacion de la mano con los padres de familia para que haya un
avance en la escuela, sino que la educacion se extienda hacia la
casa, docente debe conocer las caracteristicas del grupo que eta
dirigiendo porque a partir de ello va poder empatizar mejor con
sus estudiantes, hay excelentes docentes que van a transmitir
informacion, el alumno no se acuerda de los docentes mas por el
conocimiento sino del afecto de la empatia que pudo tener con los
estudiantes primaria y secundaria, el hecho de manejar las
emociones tiene que ver con el buen trato, el sujeto principal es el
estudiante, el docente esta en la obligacibn de que todo el
proceso sea en favor del estudiante para esto el docente debe
gozar de un clima satisfactorio, debe contar con un sueldo que
cubra sus necesidades y condiciones minimas para poder
desarrollarse con naturalidad.

Sin embargo, el personal administrativo debe ser el que promueva
un clima laboral agradable, influye totalmente, la situacion
econdmica en la satisfactoria, como el buen trato, el
reconocimiento, el ambiento libre de conflictos, sin embargo, en
un ambiente cristiano los conflictos son mas solucionables, es la
gestibn que se aboca en dar a conocer y administrar las
actividades relacionadas con el aprendizaje, con el conocimiento.
Es la forma de asegurar que los programas educativos realmente
funcionen ya sea al planificarlos, coordinarlos y controlarlos. Sin
embargo, mayormente se aplican las instituciones de educacion
superior no a las de educacion basica. Por eso no hay una
articulacion real entre los niveles educativos creando brechas
perjudiciales para nuestros estudiantes.

La gestion del conocimiento en su acepcion etimoldgica estaria
relacionada con la formacion de ideas que puedan innovar, ideas
gue se puedan incubar se puedan desarrollar y se pueden aplicar,
considero que deben tener un clima adecuado un contexto
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adecuado para que esto se produzca, un apoyo adecuado
también, también se necesita no solamente incubar las ideas sino
aplicar las ideas y ahi es donde las politicas educativas deben
facilitar la aplicacion e implementacion y evaluacién de estas
ideas, estamos viviendo en una etapa muy importante donde
conocimiento tampoco no solamente es informacion sino también
incluye el desarrollo de la inteligencia y de la sabiduria, considero
que en los dltimos 10 afios estamos viviendo la gestion ya de la
sabiduria dentro del conocimiento como elemento global, darle
tiempo al docente para que pueda dedicarse a la innovacion del
conocimiento no saturarle con actividades que son superfluas a
veces y que al profesor lo distraen de la tarea importante que es
la gestionar ideas la de producir ideas innovadoras, la institucion
debe poseer visiones compartidas con sus docentes, 6sea toda
idea innovadora debe estar alineada a la vision y misién de la
institucién a la cosmovision filoséfica porque esta idea que se
produce y que digamos es revestida por esa cosmovision
generalmente debe contribuir a que cada dia se pueda llegar a
niveles mas elevados de excelencia, del logro de la misién
especialmente, un docente debe estar preparado en la parte
filoséfica institucional en primer lugar, un docente preparado con
habilidades del pensamiento, critico pensamiento creativo
pensamiento complejo, un docente capaz de trabajar en equipo,
capaz de aceptar las sugerencias un docente comprometido
finalmente con la misién y vision para exponer sus ideas aplicar e
implementar sus ideas.

P3. Segun su opinion ¢(De qué manera se estad gestionando el
conocimiento en su Institucion Educativa?

E1l La institucion deberia proveer programas espirituales, sociales,
académicos, programas tutorias, programas de especializacion,
tratar de apoyar al docente en todos los aspectos del desarrollo
de sus habilidades, mediante capacitaciones, si no se puede
ayudar de manera total por lo menor de manera parcial, al hacer
cambios se debe hacer participes a todos, para que no sea tan
fuerte el cambio de gestion y todos puedan participar de este
proceso con una actitud de unidad, muchas veces hay renuencia
al cambio por mas que sea para bien, se evidencias grupos
opuestos los que aceptan y los que no aceptan, se debe
compartir la mision y vision, si nosotros fallamos, todos fallamos,
por lo tanto, todos debemos poner el hombro, l6gicamente hay
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muchas cosas que mejorar y aprender, El docente debe atender
diversas comisiones, sin embargo, estas no deberian cubrir todo
Su tiempo y su espacio al punto de no poder estar con sus familias
o atender problemas personales.

A través de la informacion, los docentes o el personal que trabaja
recibe la informacién adecuada para un buen trabajo y un buen
clima institucional, la comunicacion debe ser fluida, la institucion
requiere de diversas areas, se divide por niveles educativos y
dentro de cada nivel hay especialistas en el area, primaria
secundaria educacién fisica, religibn, una vez ubicados
capacitarlos para que estén con la nueva tecnologia con la nueva
informacion para cada uno de los niveles requiere, la tecnologia
es muy importante la ciencia ha avanzado muchos en estos
dltimos afos y estas herramientas son muy valiosas todo esta en
linea todo esta en red no hay barreras para la informacién para el
conocimiento, al entrar a las instituciones deben conocer los
conocimientos minimos de tic, que se evidencie que la educacién
en esta institucion es una educacion integral, tenemos
actividades espirituales, sociales, fisicas, mentales donde se
involucra a los estudiantes y padres de familia, donde hay
participacion de todos los trabajadores; para ello el personal
administrativo respalda la gestion del director y del lider.

La buena gestion de recursos humanos incide en un clima
institucional positivo, debe realizarse la planificacion vy
organizacién con participaciéon consensuada de los docentes para
que se sientan involucrados y comprometidos, los docentes
deberian ser contratados a tiempo completo segun los
reglamentos de la SUNEDU y del Ministerio de Trabajo. Leyes de
trabajo, deben percibir remuneraciones justas, los profesores
deben ser consecuentes de lo que dicen con lo que hacen,
Integridad y coherencia, la iglesia da un aporte significativo, ya
que los docentes al asumir cargos en la iglesia le facilitan la
trasmision respecto a la comunicacion del conocimiento, estos
docentes comunican de manera mas clara, logran ser
competentes, integran fe y ensefianza, no solo en la materia sino
en su vida, son un sermon que camina por las aulas de nuestras
instituciones educativas.

Se esta tratando de manejar la informacion-conocimiento, falta el
componente que es el mas importante el desarrollo de las
habilidades docentes, se invierte en mejoramiento de la
infraestructura de la institucién, pero poco en la capacitacion de
los docentes, no existe un programa de superacién personal.
Autoestima y liderazgo, no se evidencia niveles salariales. los
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sueldos son muy bajos en comparacion al estado, la institucion se
siente limitada cuando su personal no estd motivado, no se puede
gestionar el conocimiento, podemos tener una infraestructura muy
buena, pero sin talento humano adecuadamente preparado y
motivado, se logrard muy poco, también debe ser adecuando el
ambiente laboral, debe sentirse un clima institucional positivo.

Muy interesante, nos lleva a evaluar un poco, reflexionar qué
estamos haciendo, hay interés por implementar en la gestion del
conocimiento. Gestién del conocimiento, esos cambios tienen que
ver fundamentalmente en la planificacion, reformas,
implementacion, aspectos de la capacitacion, jornadas de
capacitacion para los docentes, su efectividad de estos programas
es muy buenas e importantes en la gestibn del conocimiento,
trabajar con los resultados si se pueden hacer cambios o no.

No se esta gestionando, porque las capacitaciones de como
mejorar el trabajo, como ensefar adecuadamente, son solamente
capacitaciones esporadicas, deberian ser permanentes durante
todo el afio seria ideal, 2 y 3 dias, puede ser intersemestral, pero
no hay una correlacion entre los temas, no hay seguimiento de la
tematica, en la que se trabaje una problematica especifica, no hay
actividades especificas Capacitacion sistematica, hay docentes
con fines personales, no se destina dinero para capacitacion, lo
basico es para los eventos institucionales, se ha dado pocos
casos. Inversibn en capacitacion, se envi6 a 3 estudiantes
maestria y a una a estudiar el doctorado, es diferente la realidad
del dia a dia en el trabajo, no se ha evidenciado o visualizado en
los resultados. No hay objetivos especificos en la temética, al
inicio del afio es uno el tema, y asi sucesivamente, no hay un
tema generador para formar especialistas. Implementacion de
normativas para los profesores con maestria y doctorado, de
manera muy general, tal vez podriamos direccionarlo a los planes
estratégicos, los planes anuales, a todo lo que se hace en una
institucion académica. Documentos Institucionales, sin embargo,
no se da de manera intencionada y menos se realiza un
seguimiento. Monitoreo, evaluacion y supervision.

La gestion en su acepcion etimoldgica estaria relacionada con la
formacion de ideas que puedan innovar la labor en la cual se
encuentra el docente o el individuo, esas ideas que se puedan
incubar se puedan desarrollar y se pueden aplicar, considero que
deben tener un clima adecuado un contexto adecuado para que
esto se produzca, un apoyo adecuado, también se necesita no
solamente incubar las ideas sino aplicar las ideas y ahi es donde
las politicas educativas deben facilitar la aplicacion e
implementacion y evaluacién de estas ideas, estamos viviendo en
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una etapa muy importante donde el conocimiento tampoco
solamente es informacion sino también incluye el desarrollo de la
inteligencia y de la sabiduria, considero que en los ultimos 10
afios estamos viviendo la gestion ya de la sabiduria dentro del
conocimiento como elemento global.

P.4. ¢Cuales son las acciones que realiza la Institucion

Educativa para que usted se sienta parte importante de ella?

El

E2

E3

E4

La institucion provee programas espirituales, sociales,
académicos no siempre, pero en ciertas ocasiones, se trata de
motivar siempre al docente en los procesos, en el trabajo, en los
logros a alcanzar, el docente colabora en diversas comisiones que
lo hacen sentirse parte del grupo.

La educacion es una educacion integral, tenemos actividades
espirituales, sociales, es una politica institucional que se tiene
aqui en la institucién, trabajar en equipo, coordinacion, liderazgo
grupal mancomunado y no se centre en una sola persona, me
siento feliz de ser parte de esta institucion. Politicas instituciones.

No se puede percibir de manera clara. no se estd dando de
manera significativa, hay muchas comisiones de trabajo, en las
cuales el docente no tiene espacio para la gestion del
conocimiento, no se esta direccionando de manera correcta, el
nivel de comunicacion es muy bueno, siempre nos estan
comunicando los avances los desafios, para que seamos parte de
esta institucion, las actividades sociales ayudan mucho a unir al
grupo, a estar dispuesto a trabajar, la gran mayoria esta presente,
uno se siente parte del equipo, actlan como grupo, no se ven
trabajos aislados, el director es quien da el reconocimiento, el que
se encarga de hacer sentir a cada uno reconocido de manera
correcta, tengo las condiciones logisticas equipo, vivo cerca de
casa, puedo ver a mis hijos, almorzar.

Son pocas, Implementar acciones, el reconocimiento de que aun
puedo contribuir con la formacién profesional de los alumnos en la
linea pedagdgica y de la linglistica, pero observo el desaliento de
los profesores jovenes, cuyo voluntarismo y buenas intenciones
se frustra con salarios demasiados bajos, sin embargo, esto no
ocurre con los docentes nombrados, sienten que ya no tienen
necesidad de capacitarse, se ha perdido la proactividad, la
institucion ha perdido y seguird perdiendo recursos humanos
competitivos por dos factores: el religioso y econémico, es bueno
que la institucion cuide su identidad filosofica y sus principios.
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Identidad y testificacion institucional, sin embargo, parte de
nuestra filosofia es traer a otros a los pies de Jesus, bajo esta
premisa debemos saber tolerar a quienes no son de la iglesia,
especialmente si son profesionales de calidad que se requiere, se
deberia crear un clima propicio para que se sienta parte del grupo
y darle a conocer nuestra filosofia y forma de trabajo., al final él
tendra la posibilidad de decidir si quedarse y ser parte 0 no; no
debe existir prejuicios sobre este punto, todos estamos llamados a
formar parte del pueblo de Dios.

La Filosofia de la educacion adventista es el modelo educativo de
la institucion, luego la sinceridad de la transparencia, el ambiente:
el clima institucional, hay una cultura organizacional, tenemos una
cultura educativa ya dada por Dios desde que trajo la filial del
cielo al Edén, Adan y Eva, porque son los mismos principios
educativos, que se estan dando, la crisis a partir de la caida del
hombre en el pecado, también vino la caida en el area educativa,
trabajamos en instituciones que parten del modelo que Dios ha
dado para salvar no solamente a su pueblo sino a los nifios y a los
jovenes de la ola de engafios y corrupcion que estos tiempos se
estan dando, me siento parte de esta institucion, respiro por todos
los poros educacion cristiana, leo con lentes de educacion
cristiana, estoy tan comprometido con esta institucion, mi felicidad
es servir al sefior y por la educacion cristiana podria sacrificar mi
propia felicidad, esta educacién me lleva a la salvacion, junto con
mis colegas con mis alumnos, nuestra cultura educativa es soélida,
Dios la ha disefiado construyendo un movimiento que esta
enfocado estrictamente en el estudiante padres de familia para el
gran momento de la venida del sefior Jesus. Advenimiento.

El pertenecer a una asociacion educativa como docente hace
posible que los hijos tengan un descuento en su ensefianza, que
es necesario mencionar, algunos docentes en situaciones
especificas, cuando lo amerita, se envian a capacitar ya que el
presupuesto econdmico no permite enviar a todos, estabilidad
laboral, un plan de estabilizar cada afio a 2 o 3 trabajadores, no
se ha hecho un total trabajo, pero se esta haciendo unos avances
un poco lentos, pero se estd avanzando, anteriormente se
estuvieron dando premios Fernando Sthal premios anuales en
funcién a una evaluacion integral, me siento parte de ella porque
mis opiniones son consideradas y reconocen el trabajo que
realizo. Identidad institucional, como incentivo ante los resultados
de la ultima evaluacion de mi institucion me financian el 75% de
estudios, sin embargo, considero que mi situacién es particular
porque con la mayoria de colegas esto no se aplica, tal vez con
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un porcentaje minimo por lo que no refleja la realidad general.
Desigualdad de oportunidades.

E7 Gracias a las politicas que tenemos nosotros por parte de la obra
educativa adventista, es la que permite que el docente este de
alguna manera protegido, también las autoridades que van
asumiendo puedan sentirse impulsadas siempre a reconocer las
innovaciones que el personal realiza, considero que el
reconocimiento se da a través de entrega de premios, hace falta
que el profesor que este empleado pueda ser investigador, debe
capacitarse, ser mas especialista, la obra educativa reconoce los
aportes de los docentes innovadores, este docente al capacitarse
asume nuevas y grandes responsabilidades dentro de la labor
educativa, considero que, debemos reflexionar en la esencia de la
educaciéon, la esencia de la educacion es precisamente el
caracter, pero también la educaciéon de las habilidades destrezas
del estudiante. Habilidades, pensamiento critico del pensamiento
creativo y pensamiento innovador, la division sudamericana ha
considerado esto importante, por eso que este afio ha evaluado
los colegios de todo el Perl, con una prueba de pensamiento
critico, ha obtenido datos, que también le sorprende, porque son
bastante bajos, se ha tomado como meta que, a través de los
docentes, capacitaciones se ird mejorando.

P.5. En su experiencia como maestro ¢Cree que su desempefo
docente tiene relacion con su estilo de vida? ¢podria explicar?

E1 Lbgicamente una persona que tiene un estilo de vida saludable se
va reflejar en su persona, una persona deportista que tiene un
estilo de vida saludable tiene impacto grande en lo que es el
desempeiio del docente estoy convencido al 100%, por mucho
tiempo mi estilo de vida no era muy saludable no salia a correr o
hacer deporte y sentia como mi mente se recargaba, tornandose
mas pesada, con suefio, cambié mi estilo de vida, empecé a
hacer ejercicios, al principio me costaba salir a las 5 de la
mafana, cada vez que hago ejercicio y me preparo para venir a
trabajar mi mente esta mas IlUcida, como nos alimentamos
también tiene un impacto en mi desarrollo, si consumo en exceso
los carbohidratos, voy a estar con suefio todo el dia, si la ingesta
de alimento es mucha la sangre no va llegar a mi cerebro, mis
triglicéridos van a aumentar, estoy convencido de que el cambio
de estilos de vida va cambiar el desempefio, sin embargo, es muy
dificil dejar los habitos, pero no es imposible cuando uno se
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propone. Fuerza de voluntad, el docente que tiene un estilo de
vida saludable va inculcar en sus estudiantes lo mismo, porque va
ser un ejemplo para ellos y va hablar con propiedad, con el estilo
de vida saludable las habilidades mejoran. Condiciones
favorables, la reflexion del pensamiento critico, las energias de
trabajo se ven equilibrados, se refleja en su rostro tiene un rostro
risuefio sonriente dispuesto a escuchar, se da su tiempo para
escuchar a su estudiante, cuando se tiene un estilo de vida la
actuacion mejora, todo tiene un impacto de su estado animico,
fisico personalidad, un impacto total, el estilo de vida tiene que ver
con la iglesia, nosotros como individuos seres sociables, creados
para vivir en sociedad sino también somos seres espirituales, se
manifiesta también en la reaccibn y una forma es
congregandonos, l6gicamente la iglesia que es un conjunto de
personas que se relnen para adorar a Dios esa reunion también
tienen impacto en su estilo de vida, en el caracter, repercute en su
desempefio de sus labores, estd dotado siempre en el
pensamiento del bien y no del mal, el principio de la sabiduria es
el temor a Jehov4a, es tan importante que un individuo conozca
relacionamiento de amar a las personas, a su préjimo, hay
muchas cosas que necesitamos ir puliéndonos.

Si mucho, el docente es una persona que tiene que estar frente a
sus alumnos durante todo el afio, tiene que ver con personas a
diferencias de otras profesiones que tienen que ver con maguinas,
es imprescindible que el docente este sano al 100 para
desarrollarse de la mejor manera, cualquier persona que labore
en una institucional necesita tener buen estado fisico, una salud
fisica, el desgaste que realiza un maestro es fuerte, uno tiene que
estar muy saludable despierto hacia cualquier circunstancia y eso
requiere tener un estilo vida saludable, un estilo de vida como
adventista tiene que ver con una comunion con Dios de ahi parte
todo, me voy a organizar de la mejor manera, va repercutir en mi
vida en cuanto a mi alimentacion, salud, practicar ejercicios, otras
actividades que fortalezca desarrollo fisico, finalmente, ese estilo
de vida se va reflejar en mi trabajo, cuando uno practica un estilo
de vida saludable, uno esta capacitado para afrontar todos los
aspectos de la vida, la parte académica, la parte fisica, la parte
emocional y todos los aspectos de vida.

El hecho de tener una vida sedentaria afecta el trabajo como
docente.

Estilo de vida no saludable, los alumnos requieren fortaleza fisica
eso hace replantear a los docentes sobre su estilo de vida,
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respetar los principios de salud, ejercicio fisico, horas de suefio,
luz solar, alimentacion, levantarme temprano y leer la biblia nos
da condiciones necesarias para gestionar el conocimiento, es
necesario comenzar a hacer una evaluacion sobre tu estilo de
vida, muchas veces te acuestas tarde porque no tuviste un
problema solucionado, Dios quiere que no tengas dificultades, por
eso tu vida debe ser de constante crecimiento a realizar las cosas
cada vez mejor, una norma de respeto es que uno no ande
estresado sino va estar reactivo y se va evidenciar en su trato con
sus estudiantes, colegas y demas personas, el estilo de vida tiene
que ver con las relaciones interpersonales, cuando hablamos de
estilo de vida estamos viendo diversos factores salir a predicar,
realizar por la tarde proyeccién social.

Si, desde que acepté las creencias y principios de la iglesia
adventista se operé un cambio drastico en mi vida, a lo largo de
los 26 afios de servicio en esta institucion he tratado de reflejar
con mis actos un estilo de vida cristiano, no sé si lo haya logrado
plenamente, me motivaria incorporar conocimientos Yy
experiencias nuevas en las areas de mi especialidad: pedagogia y
linglistica, el desarrollo en estas areas es de constante
aprendizaje, el desempefio tiene que ver la alimentacion, el
ejercicio, emociones, aptitud y actitud, como soy valorado, el
reconocimiento que recibo de mis pares y superiores, el respecto
al tiempo y espacio.

Definitivamente si, porque es una Institucion biblico cristiana
George Knigh lo menciona como Educacién Cristiana Adventista.
Institucion Biblico Cristiana, hay cristianos de todo pelaje, el estilo
vida de la iglesia adventista promotora de esta institucion donde
trabajo, tiene un marco ya establecido sobre estilo de vida
saludable y constituye en 8 aspectos componente basicos, si uno
se descuida en este aspecto de salud, eso se va traducir en la
gestion de conocimiento en la I: E y desempefio docente, si uno
tiene problemas de salud, porque el quebrantamiento de un etilo
vida agua, aire puro, la practica adecuada de los ejercicios todos
estos factores de manera equilibrada, no exagerada, algunos
exageran mucho solo se ejercitandose y no son temperantes, la
dieta y por su puesto la confianza en Dios, la mala salud influye
en el aspecto mental, somos seres humanos integrales holisticos
no podemos nosotros separar uno de otros no puedo estar en el
aula estando mal de salud, se nota en términos de bajo
desempefid. baja calidad, decrecimiento de la imagen académica
del mismo docente, en la baja calidad institucional, es una
relacion indiscutible, la confianza en Dios, no es algo etéreo, un
modo de pensar se traduce, tiene dos piezas fundamentales la fe
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la creencia y el amor.

Por supuesto, mi desempefio docente en la gestion pedagogica
son producto, en parte, de cdmo me organice en relaciébn a mi
tiempo, a mi estado de salud, a mi alimentacién, mis tiempos de
descanso, etc., normalmente, cuando tengo bienestar de salud
me siento mas alegre, mas proactiva, decido mejor, tengo una
mejor actitud para trabajar, a veces, sin embargo, el sentirme
recargada en el trabajo causa estrés y problemas de insomnio.
Por supuesto, el estilo de vida considero que es importante, esta
relacionado con la salud mental, la salud espiritual y devocional, la
salud emocional relacionada al rendimiento, hay una mejora del
desempefio , al existir una mejor sensacion de bienestar eso
hace, que al tener una mente nutrida despejada, se puede
contribuir mas en el desarrollo intelectual, todo esto es una unidad
como vasos comunicantes la parte espiritual, la parte fisica, la
parte mental, la parte emocional, todo interactia, una buena
alimentacion adecuada, natural, sobre todo es fundamental,
considero también que el ejercicio fisico (considerandolo como
movimiento), también seria pertinente dentro del trabajo docente,
tener las pausas activas o tiempos de esparcimiento entre
docentes, donde se pueda disfrutar del aire libre y tomar nuevas
fuerzas para empezar su trabajo. Descanso y esparcimiento.

P.6. ¢Por qué cree que su desempefio mejoraria si hubiera una
mejor gestion del conocimiento?

El

Claro, una persona innovadora va a agudizar su pensamiento
critico analitico, siempre va a llevar soluciones, mientras que una
persona que desarrolle un pensamiento superficial, de repente no
aporte nada, gestion del conocimiento va de la mano con la
politica de recursos humanos, si nosotros atendemos bien a
nuestros recursos humanos, va sentirse motivado y por lo tanto va
guerer hacer las cosas cuando se les encomienda, cuando no se
le pida va estar alli dispuesto a solucionar, tiene que ver con
marketing estratégico queremos hacer que crecer nuestras
organizaciones, las instituciones educativas se mueven en base a
sus estudiantes, necesitamos convocar a nuestros estudiantes
cada afo para tener mas, para ello debemos dar a conocer las
virtudes de nuestra institucion, ese docente que ama su
organizacion, hara que la organizacion crezca, por lo tanto, voy a
buscar estudiantes para seguir creciendo, ahora que estamos en
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boga de calidad total, todo se mueve en calidad total y esa calidad
se muestra en su estilo de vida es gestionar sus conocimientos y
eso va ser reflejo en el desempefio en las instituciones.

Si el docente que labora en una institucion al conocer a fondo lo
qgue quiere la institucion, él o ella va realizar mejor desempefio, a
diferencia de alguien que no esta empapado, a mayor
conocimiento de la filosofia de la educacion habra un mayor
desempeiio, los docentes también deben manejar las
competencias en sus respetivas areas y aqui siempre se
recomienda que el docente sea cada vez especialista en
determinada &rea, hay una politica de apoyo a nivel institucional a
los docentes que realizan estudios de posgrado a mediano y a
largo plazo, pero son pocos los cupos, con esto se busca que el
docente adquiera capacidades y mejores sus habilidades, en
algunos casos la capacitacion se queda solo para él, en el sentido
que no realiza la réplica. Implementacién de normativas para los
profesores con maestria y doctorado.

Una mejor gestion del conocimiento tiene que ver con manejar la
tecnologia para realizar mejor nuestra labor como docente.
Tecnologia

Para mejorar su desempefio asume las responsabilidades, busca
tener nuevos conocimientos, también debe ser proactivo, un
especialista calificado, debe empoderarse, motivarse, debe
intercambiar experiencias exitosas, innovacién de metodologia,
proyectos integrados, reconocimientos publicos.

Si hubiera una mejor gestion del conocimiento, en primer lugar,
habria una mejor comunicacion de las politicas, estas estarian
claras, se respetaria los horarios de trabajo, hubiera una mejor
gestion del talento humano, las remuneraciones estarian de
acorde al trabajo del docente, como consecuencia tendriamos
docentes mas comprometidos con su trabajo, menos cansados y
mas activos para dar soluciones inmediatas al problema y al
quehacer educativo, si hubiera una mejor gestion del
conocimiento se traduciria en la practica de valores y un
desarrollo integral.

El desempefio del docente aparte de ser por vocacion también es
en parte estimulo, es necesario tener actividades donde se pueda
confraternizar, conversar, interactuar, muchas veces nos llenamos
de actividades, porque no se realiza las gestiones
correspondientes, estamos en muchas actividades a la vez,
dejamos de lado nuestras familias, damos todo de nosotros para
poder participar en todas las actividades, pero muchas veces
salimos agotados.

Me ayudaria a tener todo el trabajo mas organizado. Organizacion
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efectiva, en realidad, en las instituciones educativas adventistas
no se trabaja mucho la parte académica, reflejado en el bajo
rendimiento de los alumnos, porque se da mucho énfasis en el
aspecto espiritual. Esto muchas veces le resta a la percepcion de
satisfaccion que los padres de familia pueden tener de nuestro
servicio educativo, por otro lado, considero que nosotros, como
docentes, también deberiamos gestionar el conocimiento. Una o
dos capacitaciones al afio no logran el desarrollo académico
anhelado porque la mayoria de estas son de caracter general sin
contemplar nuestras especialidades, considero que no podemos
dar lo que no tenemos y como podriamos motivar a nuestros
estudiantes a que se apasionen por aprender, por conocer mas
cosas si nosotros como docentes no lo hacemos.

Por supuesto, toda idea innovadora esta alineada a la vision y
mision de la institucion revestida por la cosmovision filosoéfica dara
mejores resultados, un docente que ha tenido la posibilidad de ser
preparado en la parte filos6fica mejorara sus habilidades, su
pensamiento  creativo, pensamiento critico, pensamiento
complejo, pensamiento innovador, sera capaz de trabajar en
equipo, capaz de acepta sugerencias, un docente comprometido
finalmente podra exponer, aplicar e implementar sus ideas y
tendra el apoyo de su institucion, en las instituciones se carece de
un area de recursos humanos por lo tanto hay muchos descuidos
con el personal.

P.7. Mediante la préactica de un estilo de vida saludable ¢cree
usted que reune las condiciones necesarias para generar una
mejor gestion del conocimiento en su Institucién Educaciéon?,
¢cuales son sus razones?

El

E2

Claro que si, yo me he propuesto a cambiar mi estilo de vida, para
sentirme mas dindmico, mas motivado, voy a ser ejemplo, el
docente es un fiel reflejo de su estilo de vida, cuando se hace vida
social, necesitamos ir a comer a algun lugar, muchas veces no
practicamos lo que creemos y nos dejamos llevar por el paladar,
hay personal que requiere ser motivado constantemente para
seguir y no desistir de llevar un estilo de vida saludable, cuando
los docentes se proponen pueden terminar cualquier labor
empezada.

Por ejemplo, si practicas un estilo de vida saludable va estar
presente en todas las reuniones de la institucion, va ser dificil que
se enferme, la persona que va estar despierto para dar nuevas
ideas en beneficio de la institucion, va motivar a sus comparieros
a que practiguen estos habitos, se va convertir en un mentor, hay

228



E3

E4

ES

E6

E7

un porcentaje de docentes que esta practicando un estilo de vida
y otro gran porcentaje que necesita ser invitado a practicar estos
hébitos saludables, he tratado cambiar mi estilo de vida hace 3
afios y medio, descanso, horas adecuadas de dormir, cuidar
alimentacion, practicar ejercicios diarios, depender méas de Dios,
he visto cambios positivos en la salud, no sufro de dolencias, me
siento con mayor vitalidad que antes, estado de animo para
enfrentar el estrés y otras cosas que puede generar el trabajo ha
sido contrarrestado con este estilo de vida.

Si, mediante mi estilo de vida saludable me puedo organizar
mejor, dosifico mi tiempo de tal manera que hay tiempo para todo,
para trabajar, familia, puedo descansar un poco mas porque Vvivo
cerca de la institucién, mi estilo también me dota de condiciones
para trabajar, la voz, la paciencia, nos mantiene alegre, con
entusiasmo, motivados.

Si porgue mejoraria la conservaciéon de mi salud fisica, emocional
y mental, un estilo de vida saludable, determina el rendimiento
personal y mejora la interaccion humana, repercute en una mejor
gestion del conocimiento en lo que a mi persona respecta, un
mejor desempefio docente.

Si, cuando uno tiene un estilo de vida cristiana, restauramos la
imagen del Dios en nosotros, consagrandonos cada dia, a través
de nuestra salud, crecimiento espiritual, vida de santificacion,
pureza moral, en manera como NnOS recreamos, COMO
interactuamos con los demas, a través de los medios de
comunicacion, testificando.

Si modificase mis habitos cotidianos en cuanto a la alimentaciéon y
el descanso claro que podria generar una mejor gestién del
conocimiento.

El caracter es algo que va siendo modelado por el conocimiento y
la vivencia de la filosofia cristiana, sus principios educativos, el
caracter es la esencia de toda actividad, el caracter se puede
modelar a medida que su pensamiento se renueva, recordemos
que el pensamiento es la ventana a través de la cual Dios se
comunica con el hombre, entonces si tenemos un estilo de vida
los mensajes llegaran mas claros y su caracter se ira modelando,
esté relacionado con el conocimiento, Las habilidades y destrezas
del maestro, a veces se habla mucho de la educacion del caracter
para darle mas sentido espiritual, descuidando a veces la
preparacion intelectual.
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P.8.

¢, Qué aspectos cree que deberian cambiar en su Institucion

Educativa con referencia a los puntos antes mencionado?

El

E2

E3

A pesar gque se esta tratando de desarrollar en cierta manera la
gestion del conocimiento todavia no se tiene claro en su totalidad,
muchas veces desgatamos nuestro personal, se les hace realizar
muchas cosas a la vez, le falta a la institucion educativa identificar
cual es la fortaleza de la linea del docente, hay que desarrollar
programas de capacitacion en su linea., hay que ir incentivando
las fortalezas del docente, dando énfasis a la materia de
especialidad para que siga desarrollandose con sus
investigaciones, con su produccion, se trata de cuidar el estilo de
vida saludable de los estudiantes con talleres, comida saludable,
pero no hay actividades netamente para los docentes donde ellos
se puedan recrear, debe realizarse programas de deporte,
gimnasia y otros donde no solo se involucren a los docentes sino
también podria ser a sus familiares, todas aquellas acciones que
se realicen en beneficio del docente mejorara su desempefio
docente, es estara motivado a dar todo por su institucion, entregar
al docente reconocimientos a través de una reunion especial.

Los padres de familia deben tomar mas conciencia a los habitos
saludables, este afio se implementa charlas de nutricion para
trabajar en este aspecto, estado nutricional de alumnos y padres
de familia, también creemos que la lonchera escolar los productos
del bazar debe ser productos saludables, esto deberia extenderse
también a los docentes, mejorar el horario de salida para que
puedan estar en un horario adecuado en sus casas para estar con
sus padres, les ayude en su estado fisico, emocional, se esta
saliendo mas temprano para que puedan estar mas tiempo en
casa.

Mejorar los procesos de gestion tanto para docentes y alumnos,
mayor comunicacion, la estructura lo que se percibe es un
desinterés porque no conocen las herramientas para hacer mejor
su labor como maestro y generar una mejor produccion, cuando
hablamos de equilibrio, desarrollo armonioso, hay un sesgo por la
parte académico, fisico, espiritual, que impide la interrelacion,
estamos creando una especie de mostrito, falta mejorar la parte
social, donde el profesor se siente con los alumnos, donde
puedan ser amigos, ampliar el abanico de oportunidades.
Entornos sociales, también los productos saludables deben estar
mas presente en los quioscos, en el tema de los horarios
debemos conocer cuales son los adecuados, realmente son los
qgue deberian dictarse las primeras horas, hacer uso de la ciencia
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para programar las clases. Aula invertida.

Dar a conocer los lineamientos a cada docente nuevo, ensefarle
sobre la organizacién y los documentos con los que tiene que
trabajar, ayudarlo en el proceso de integracion, muchas veces los
docentes son contratados justo para iniciar las clases y se les
exige documentos los cuales no les ha compartido o les han
compartido unos dias antes, el docente debe conocer como
funciona esa institucion cual es su misioén y su vision, que es lo
que requiere de él, como van a ser sus honorarios, horario de
trabajo, pensamos que el docente debe dedicarse a tiempo y
fuera de tiempo, debemos respetar los horarios.

No debemos actuar en base a supuestos, en algunos casos se
piensa porque el docente es cristiano ya conoce la filosofia de la
educacion adventista, muchas veces es necesario mostrarle como
es en marco de la filosofia cristiana, tenemos muchas actividades
para desarrollar con los estudiantes, pero muy pocas para trabajar
como docentes, es necesario crear esos espacios y en la
institucion la que debe propiciar, las ayudas deberian de hacerlos
con un estudio minucioso ya que son pocas debieran llegar a
aguellos que realmente lo necesitan, pero también al recibirla los
docentes deberian realizar las réplicas con sus pares, si se habla
del estilo de vida también deberia de haber programas orientados
a lograr un estilo de vida saludable cristiano de esa manera se
podria ver reflejado en sus accionar del docente.

La elaboracion y aplicacion de un plan de gestion del
conocimiento para alumnos y docentes, un plan de cambio de
habitos para mejorar nuestro estilo de vida, que se inicie con
docentes para posteriormente proyectarlo al resto de nuestra
comunidad educativa, también deberia de haber una ayuda
sistematica a los docentes para sus capacitaciones Yy
especializaciones.

Se deberia de considerar el salario de los docentes, el contrato
gue se hace para ellos, cuando se toma a cuenta estos aspectos
el docente se siente considera y reconocido por la empresa,
considero que debemos reflexionar en la esencia de la educacion.

P.9. Como maestro, que desea ver un cambio significativo en su
Institucion Educativa ¢qué cambios deberia adoptar para mejorar
su vida?

El

Mejorar mi estilo de vida saludable en cuanto a la alimentacion,
ejercicio, descanso y confianza en Dios, mejorar mi comunién
con Dios, participar en todas las actividades que demande la
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iglesia, tratar de mejorar cada vez mi trabajo.

Aportar ideas en las politicas institucionales. Politicas
institucionales, el docente debe preparar su material, realizar
clases magistrales, el trato debe ser amigable, palabras de
animo tanto a estudiantes como a padres de familia, como
docentes conocer nuestra institucion, debemos tomar parte
activaba en las actividades que se requiera.

Como cristiano anhelamos tener una mejor comunion con Dios,
seguir mejorando en la préactica de ejercicios, alimentacion,
evitar comer carnes. 8 remedios naturales, realizar visitacion a
los padres de familia. Actuacion docente

Mi vida necesita muchos cambios, es un proceso natural
correlacionado con los cambios que operan en el mundo.
Necesidad de cambios, como humanos tenemos muchas
debilidades y saber enfrentar la dura batalla de la fe., creo que
en el plano emocional es donde debo procurar cambios
significativos en la institucion., realizar producciones para
mejorar los aprendizajes de mis estudiantes, el docente deberia
mostrar el caracter de Cristo, a traves de un trato debe ser
amigable, palabras de animo tanto a estudiantes como a padres
de familia.

Mejorar mi alimentacién, ejercicio, descanso, sintetizando seria
los 8 remedios naturales, un cristiano debe siempre mejorar mi
comuniébn con Dios, estamos en constante crecimiento,
participar en todas las actividades que demande la iglesia y la
escuela, llegar a la eficacia de mi trabajo, para mejorar mi
desempeiio y realizar un trabajo cada vez mejor.

Organizarme mejor en el desarrollo de mis actividades laborales
para que pueda desempefiarme con mayor eficiencia en el
trabajo diario, mejorar mis habitos de descanso para solucionar
con una actitud adecuada las dificultades que se presentar, usar
diversas herramientas como aplicaciones webs, agendas
electronicas, cursos en linea que me ayuden a optimizar mi
tiempo y energia, planificacion como en la ejecucién de las
clases.

Bueno, una alimentacion adecuada, natural, también ejercicio
como movimiento, brindar todas mis capacidades y habilidades
a un 100%, organizar mejor mi tiempo para no crear estrés.
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3.2. Categorizacion por segmentos de la guia de la sesion de

entrevista semiestructurada

Los textos obtenidos a través de las entrevistas realizadas se

categorizaran con palabras claves.

P1. A su criterio como deberia inducirse en la labor educativa a los
docentes nuevos que llegan a nuestras instituciones

E1001

E1002

E1003

E1004

E1005

E1006

E2007

El personal nuevo en primer lugar debe conocer a la
organizacion, cual es su cultura organizacional, conocer la
mision y visién cultura organizacional

La inducciéon parte de ella, no debe limitarse solo a una
conversacion en la oficina, se debe hacer participe en otras
actividades, también se le debe hacer conocer que requerimos
de ese personal para ejercer su labor, en lo referente a cuales
son sus funciones que debe cumplir en las diferentes areas
gue nosotros lo estamos contratando. Estrategias de
induccion docente

Es necesario hacer grupos de interés para que todos puedan
aportan las experiencias que se han desarrollado. Estrategias
de induccion docente

Al mismo tiempo el personal nuevo vea como es nuestra
cultura organizacional. Cultura organizacional

Deberia darse la induccion para ajustar ciertos procesos, en
aras de la exigencia de la nueva ley. Pero lamentablemente no
se realiza el proceso de induccion como deberia ser en
nuestras instituciones educativas, se requiere mas tiempo,
mas dias. Estrategias de induccion docente

Siempre los docentes nuevos son un desafio para la institucion
porque es la primera vez que van a participar de las
actividades. Estrategias de induccién docente

Se requiere para ellos un previo entrenamiento donde ellos
puedan conocer la filosofia de la institucién educativa, también
tener bien en claro la mision y la vision, los lineamientos
generales, reglamento interno, el manual de funciones y
conocer ademas qué quiere la institucion de ellos, quizas en la
practica no se ha detenido mucho este entrenamiento, seria

233



E2008

E2009

E3010

E3011

E3012

E3013

E3014

E4015

E4016

E5017

bueno dedicarle mas tiempo. Estrategias de induccion

Es importante conocer como es el trabajo en la institucion,
conocer las particularidades, cada institucion es diferente.
Particularidades institucionales

Es una experiencia que necesariamente tiene que asumirse en
las instituciones educativas. Estrategias de induccion
docente

En primer lugar, para explicarles la estructura organizacional,
darle a conocer sus funciones, cuales son sus deberes y
derechos, en el &mbito académico. Cultura organizacional

Por otro lado, considerando que es una institucion adventista
es conveniente que los docentes realicen sus trabajos en el
marco de nuestra filosofia para eso se necesita otra
capacitacion de personas especializadas que tengan de
manera clara los propdsitos finales de las instituciones
adventista. Filosofia de la Educacion Adventista

Basicamente si queremos resumir la mision y vision de la
Educacion Adventista. Cultura organizacional.

Es educamos para esta vida y para la eternidad, educar es
redimir, restauracion; en tal sentido nuestros trabajos no solo
deben limitarse al aula sino también debe estar fuera de ella.
Filosofia de la Educacion Adventista

Debe considerar al ser humano de manera holistica eso es la
filosofia basica de la Educacién de Aprendizaje dentro de esa
gran cosmovision cristiana que nosotros tenemos. Filosofia de
la Educacion Adventista

Mediante talleres de induccion donde se les presente la
mision, la visién y los objetivos estratégicos de la institucion,
asi como los principios filoséficos, los fines y el propdsito,
institucionales, la axiologia y las normas de organizacién y
funciones el objetivo es comprometerlos desde el inicio con los
propdsitos institucionales. Cultura organizacional

En nuestras instituciones no hay induccién. Estrategias de
induccién docente

En realidad, la pregunta de la induccion de los docentes
nuevos es de vital importancia, porque un docente nuevo es
elegido es seleccionado, contratado en una institucion
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ES5018

ES5019

E5020

E5021

E5022

E6023

E6024

E6025

E6026

E6027

educativa con expectativas de mejoramiento de la calidad
educativa, de la imagen, de elevar el nivel educativo, nivel
académico de los estudiantes. Calidad Educativa

En ese sentido es importante inducir es decir recibir al docente
y ponerlo en autos no solo en reglamentos internos, las
practicas especificas normas conductas dentro de las
instituciones. Estrategias de induccién docente

Sino inducir en filosofia educativa de modo tal que el docente
pueda estar en la oportunidad de decidir, creo que no me
conviene 0 si y pues si acepta nos sentimos felices tanto la
institucién como el mismo docente. Estrategias de induccion
docente

La filosofia educativa de una institucion estad enmarcada de un
modelo que se sigue, se debe explicar lo que contiene la
mision, la visién institucional; explicarle también en autos sobre
la cuestion de valores. Filosofia de la Educacion Adventista.
Finalmente, las metas y blancos propiamente educativos que
tienen la institucion. Cultura organizacional

Es una oportunidad, los procesos de induccion de un docente
nuevo también le van dando pautas, ideas al empleador para
poder aprovechar mejor los talentos o habilidades que tiene el
nuevo docente. Estrategias de induccidén docente

En los colegios adventistas no hay un departamento de gestion
del talento humano en realidad que realice la induccién es el
director o el coordinador de cada nivel. Estrategias de
induccién docente

Esta induccion es béasica respecto a su horario funciones
primordiales y nada mas. Estrategias de induccion docente
No hay ningun proceso de induccion en el aula, politicas
institucionales, yo creo que un personal nuevo ingresa a una
Institucion Educativa se le debe inducir cual es la mision y
vision de la institucion cual es el perfil del docente en un centro
educativo, que es lo que espera la instituciéon de su docente
cristiano. Cultura Organizacional

Poner plazo para hacer una situacion de juzgamiento
monitoreo y supervision para que al tercer mes se le pueda
nuevamente entrevistar y conocer cuales fueron sus mayores
dificultades, sus principales aciertos, se le podria preguntar sin
dudar con respecto a algun funcionamiento en la institucion.
Calidad Educativa

Tutoria, mentoria seria muy significativo para el personal
nuevo, hay gente con mucho talento, pero no sabe qué hacer,
porque nadie se toma el tiempo como se debe cubrir las
expectativas que se tiene de ellos en esa nueva institucion.
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E6028

E6029

E6030

E6031

E6032

E7033

E7034

E7035

E7036

E7037

E7038

E7039

Estrategias de induccion

Deberia hacérseles conocer el perfil del docente. Cultura
organizacional

Mision y vision de la institucion educativas adventistas.
Cultura organizacional

Sus funciones como docentes adventistas cristianos, hacerles
participan también en la elaboracion de los documentos
institucionales como es el Plan Anual de Trabajo. Gestion del
talento humano

Proporcionarsele a los docentes nuevos instrumentos de
evaluacion bimestral, semestral y anual con el que se evaluara
su desempefio. Calidad Educativa

Brindarseles los materiales necesarios para realizar su trabajo
educativo. Gestion del talento humano

Considero que deberian de existir programas previos que
consistan en programas de capacitacion, talleres, eso es
previo al trabajo docente. Gestion del talento humano

Se les haga conocer los lineamientos generales sobre los
cuales va girar la labor educativa. Cultura organizacional
También deberia haber un programa de seguimiento y
monitoreo con nombramiento incluso de algunos profesores
tutores mayores que puedan continuar la induccion a lo largo
del proceso educativo. Estrategias de Induccion docente

Algunas reuniones de autoevaluacién y evaluacién de los
resultados con el propésito de trazar digamos algunas
acciones de mejora. Calidad Educativa

Considero que si es que se toma en cuenta una preparacion
previa al trabajo durante el trabajo y al final del trabajo podria
hacerse una buena induccién finalmente. Estrategias de
induccién docente

Generalmente en nuestro pais, no existe una induccién de los
profesores nuevos. Estrategias de induccion docente

Pero en otros paises desarrollados sabemos que los
profesores nuevos se les asigna un docente de amplia
experiencia que le va guiar en los primeros afos y eso es lo
gue va dar buenos resultados, es lo que se llamaria la
mentoria docente. Estrategias de induccion docente

P2. ¢Qué comprende para usted la gestion del conocimiento?
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E1040

E1041
E1042
E1043
E1044
E1045

E1046

E1047

E1048

E1049

E1050

E1051

E1052

E1053

E1054

El término GC surgi6 a raiz de las grandes instituciones, es un
nuevo método de gestion empresarial. Gestion empresarial
Se asocia a las politicas de gestion. Cultura organizacional
Se asocia con marketing estratégico. Marketing Estratégico
Politicas de recursos humanos. Cultura organizacional
Reingenieria de proceso, calidad total. Calidad Educativa

La gestion del conocimiento es informacién mas gestién de
recursos humanos. Gestion del Talento Humano

Vivimos en una tendencia de formar estudiantes que puedan
suplir las necesidades de su entorno mediante la direccién del
docente. Calidad Educativa

Se habla de gestiébn basado en competencias desarrollo de
habilidades, inteligencias multiples, en ese sentido debemos
repotenciar a nuestros docentes. Calidad Educativa

Docentes gue se desarrollan de forma dinamica, ellos pueden
formar parte de la creatividad e innovacion de las
instituciones educativas. Marketing Estratégico

Encontrando soluciones viables a diferentes problemas.
Informacién sobre gestion del conocimiento.

Hay docentes que no son tan dinamicos sin embargo
manejan otro tipo de habilidades y ayudan a encontrar el
equilibrio dentro de la institucién, se debe ubicar a las
personas segun su fortaleza, sus habilidades, para que se
puedan generar mejores ideas para la institucion. Calidad
Educativa

Hay docentes que no han sido formados con la filosofia
cristiana en nuestras instituciones por lo tanto es dificil que
estén inmersos en ella. A pesar de que €l pueda profesar la
fe. Filosofia Educativa Adventista.

Ese docente abre la palabra de Dios, pero muchas veces en
la labor profesional, manifiesta esa cosmovision donde ha
sido formado. Cosmovision Cristiana

Es por ello que dentro de las reuniones que se hace todos los
dias debe darse a conocer nuestra filosofia y plantear
acciones para hacer de esto parte de nuestra cultura. Cultura
organizacional

No todos sabemos como gestionar el conocimiento, porque no
tenemos en claro que es lo que abarca. informacion sobre
gestién conocimiento
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E1055

E2056

E2057

E2058

E2059

E2060
E3061

E3062

E3063

E3064

E3065

La cosmovision cristiana como cultura organizacional se
refleja en el aula. Calidad Educativa

Entendemos sobre la gestion del conocimiento lo que tiene
que ver con la parte de la institucion educativa referente a
como enfatizar las politicas institucionales en la forma de
trabajo hacia el personal de la institucion. Cultura
Organizacional

En la GC el docente es un eje principal porque es el que
ejecuta todas las politicas institucionales del colegio, es él el
que esta directamente relacionado con los alumnos y padres
de familia. Calidad Educativa

El docente y los padres de familia son un binomio que
tenemos que considerar, ellos deben de estar inmersos en el
proceso ensefianza aprendizaje, para que juntos puedan
lograr los objetivos establecidos por la instituciéon en bien de
sus hijos. Clima Institucional

Gestion del conocimiento se entiende como politicas
educativas, lineamientos institucionales, competencias,
gestion institucional. Cultura Organizacional

Clima institucional. Clima Institucional

Hay diferentes formas de gestionar el conocimiento y recae
esta responsabilidad en el docente. Calidad Educativa

El docente aprende su materia y luego lo trasfiere a sus
estudiantes, los estudiantes estan recibiendo pastos frescos
por que los conocimientos de sus docentes son actualizados.
generar el conocimiento a través de la investigacion. Calidad
Educativa

Completar curso con docentes que no son de la especialidad,
l6gicamente que el trabajo no va ser tan eficiente, a nadie le
gusta afrontar una responsabilidad que no domina y que lo
tiene que realizar por necesidad. Gestion del Talento
Humano

Las grandes politicas que tienen las maestrias y doctorados
es diferente a las especialidades, debe haber recibido
perfeccionamiento docente en esa linea especifica. Cultura
organizacional

Tenemos un profesor capacitado de especialidad, tener un
especialista que sea adventista e impulsarlo para que se siga
especializando. Gestién de Talento Humano
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E4066

E4067

E4068

E4069

E4070

ES071

E5072

ES073

E5074

ES075

Desarrollar las habilidades, informacién de los profesores y
del personal administrativo, es un proceso que se debe dar en
la institucion. Gestién de Talento Humano

Esa informacion va enfocada y dedicada especialmente a la
formacién de personas, organizacion, especialmente en las
gue se dedican a la formacion de personas, esta informacion
debe ser recogida tratada y almacenada por los sistemas de
informacion de la institucion educativa. Calidad Educativa

Son los coordinadores los que deben disefar la obtencion
periddica y sistematica de lo que ocurre tanto dentro como
fuera de la organizacion, para tomar decisiones con rapidez
para la actualizacién permanente. Cultura Organizacional

Las habilidades son mas complicadas de trasmitir ya que
implica adquirir nuevo conocimiento para el docente o
trabajador. Calidad Educativa

Tiene que ver con los recursos economicos, donde los
docentes tengan un salario digno y se sienta felices de
trabajar en la Institucion Educativa, la institucién debe
financiar la formacion continua de su persona. Gestion del
Talento Humano

Es simplemente y llanamente el trabajar en el plano centrado
en plano académico, la palabra gestion implica mas que
administracion significa organizar, sin dejar estos conceptos
la gestion tiene que ver con una visibn mas amplia, se trata
de llegar al conocimiento en el plano de la trasmision.
Informacion de la gestion del conocimiento

Tiene que ver con la creacion, la busqueda, estan involucrado
en la ensefianza instruccién, aprendizaje y la investigacion.
Calidad Educativa

Es el maestro el que ensefia, facilita, el que coordina, el que
mueve las herramientas necesarias para que el alumno pueda
llegar al aprendizaje, si el alumno aprende no debe quedarse
alli. Calidad Educativa

Hacemos una diferencia tiene que llevarlo a la vida real, eso
tiene que ver con los aspectos de la investigacion, llevarlo a la
accion a través de la aplicacion del conocimiento a la vida,
personal, social, comunitario. Calidad Educativa

El conocimiento debe de servir. Elena White menciona no se
debe enseflar ningun conocimiento que no tenga
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E6076

E6077

E6078

E6079

E6080

E6081

E6082

E6083

E6084

E6085

consecuencias eternas futuras. Filosofia de la Educacion
Adventista

Talvez no lo hemos aplicado tal cual, en el trabajo, en los
colegios adventistas. Informaciéon sobre gestion del
conocimiento

La gestion tiene que ver con competencias. Calidad
Educativa

Como uno puede estratégicamente ayudar a que la
informacion en este caso de los estudiantes de basica,
puedan aprender eficientemente. pero para darse esto el
docente debe gestionar esa informacion. Informacion sobre
gestion del conocimiento

El personal responsable es el director organizar administrar
ver los recursos hacer los planes a corto o largo plazo.
Cultura organizacion

El objetivo final de la educacion va ser el aprendizaje, se
puede administrar todo el proceso educativo en sus diferentes
agentes para que haya un aprendizaje significativo para que el
alumno sea cual sea su nivel avance en su conocimiento.
Calidad Educativa

El objetivo final de la educacion va ser el aprendizaje, se
puede administrar todo el proceso educativo en sus diferentes
agentes para que haya un aprendizaje significativo para que el
alumno sea cual sea su nivel avance en su conocimiento.
Calidad Educativa

Debe aportar fundamentos teéricos, estrategias evaluacion,
practicas habilidades que tienen que ver la gestion de las
emociones, puede ensefiar mil cosas, pero la forma como
trate al alumno es bésica, esa parte de la psicologia del grupo
gue este a su cargo. Calidad Educativa

Evaluacion de la mano con los padres de familia para que
haya un avance en la escuela, sino que la educacion se
extienda hacia la casa. Clima Institucional

Docente debe conocer las caracteristicas del grupo que eta
dirigiendo porque a partir de ello va poder empatizar mejor
con sus estudiantes, hay excelentes docentes que van a
transmitir informacion, el alumno no se acuerda de los
docentes mas por el conocimiento sino del afecto de la
empatia que pudo tener con los estudiantes primaria y
secundaria, el hecho de manejar las emociones tiene que ver
con el buen trato. Clima Institucional

El sujeto principal es el estudiante, el docente esta en la
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E6086

E6087

E6088

E6089

E6090

E6091

E6092

E6093

E7094

E7095

E7096

E7097

obligacion de que todo el proceso sea en favor del estudiante.
Gestion del Talento Humano

El docente debe gozar de un clima satisfactorio. Clima
institucional

Debe contar con un sueldo que cubra sus necesidades y
condiciones minimas para poder desarrollarse con
naturalidad. Gestion del Talento Humano

Influye totalmente, la situacion econdmica en la satisfaccion.
Clima Institucional

Como el buen trato, reconocimiento. Gestion del Talento
Humano

El ambiento libre de conflictos, sin embargo, en un ambiente
cristiano los conflictos son méas solucionables. Clima
Institucional

Es la gestion que se aboca en dar a conocer y administrar las
actividades relacionadas con el aprendizaje, con el
conocimiento. Informacion de la gestién del conocimiento
Es la forma de asegurar que los programas educativos
realmente funcionen ya sea al planificarlos, coordinarlos y
controlarlos. Cultura Organizacional

Sin embargo, mayormente se aplican las instituciones de
educacién superior no a las de educacion basica. Por eso no
hay una articulacion real entre los niveles educativos creando
brechas perjudiciales para nuestros estudiantes. Informacion
de gestién del conocimiento.

La gestibn del conocimiento en su acepcion etimoldgica
estaria relacionada con la formacion de ideas que puedan
innovar, ideas que se puedan incubar se puedan desarrollar y
se pueden aplicar. Marketing Estratégico

Considero que deben tener un clima adecuado un contexto
adecuado para que esto se produzca, un apoyo adecuado
también. Clima Institucional

También se necesita no solamente incubar las ideas sino
aplicar las ideas y ahi es donde las politicas educativas deben
facilitar la aplicacion e implementacion y evaluacion de estas
ideas. Calidad Educativa

Estamos viviendo en una etapa muy importante donde
conocimiento tampoco no solamente es informacion sino
también incluye el desarrollo de la inteligencia y de la
sabiduria, considero que en los ultimos 10 afios estamos
viviendo la gestion ya de la sabiduria dentro del conocimiento
como elemento global. Informacion sobre gestion del
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E7098

E7099

E7100

E7101
E7102

E7103

E7104

E7105

E7106

conocimiento

Darle tiempo al docente para que pueda dedicarse a la
innovacion del conocimiento no saturarle con actividades que
son superfluas a veces y que al profesor lo distraen de la
tarea importante que es la gestionar ideas la de producir ideas
innovadoras. Gestion del Talento humano

La instituciéon debe poseer visiones compartidas con sus
docentes. Informacion de la gestion del conocimiento

Osea toda idea innovadora debe estar alineada a la vision y
mision de la institucidon. Cultura organizacional

A la cosmovision filosofica. Cultura Organizacional

Porque esta idea que se produce y que digamos es revestida
por esa cosmovision generalmente debe contribuir a que cada
dia se pueda llegar a niveles mas elevados de excelencia, del
logro de la mision especialmente. Calidad Educativa

Un docente debe estar preparado en la parte filosofica
institucional en primer lugar. Filosofia de la educacién
adventista

Un docente preparado con habilidades del pensamiento,
critico pensamiento creativo pensamiento complejo. Calidad
Educativa

Un docente capaz de trabajar en equipo, capaz de aceptar las
sugerencias. Clima Institucional

Un docente comprometido finalmente con la mision y vision
para exponer sus ideas aplicar e implementar sus ideas.
Cultura organizacional

P3. Segun su opinion ¢(De qué manera se estad gestionando el
conocimiento en su Institucion Educativa?

E1107

E1108

La institucion deberia proveer programas espirituales,
sociales, académicos, programas tutorias, programas de
especializacion. Gestiéon del Talento Humano

Tratar de apoyar al docente en todos los aspectos del
desarrollo de sus habilidades, mediante capacitaciones, si no
se puede ayudar de manera total por lo menor de manera
parcial. Capacitacién Docente
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E1109

E2110

E2111

E2112

E2113

E2114

E2115

E2116

E3117

E3118

Al hacer cambios se debe hacer participes a todos, para que
no sea tan fuerte el cambio de gestion y todos puedan
participar de este proceso con una actitud de unidad.
Comunicacion Asertiva

Muchas veces hay renuencia al cambio por mas que sea para
bien, se evidencias grupos opuestos los que aceptan y los que
no aceptan. Comunicacion Asertiva

Se debe compartir la mision y visidn, si nosotros fallamos,
todos fallamos, por lo tanto, todos debemos poner el hombro,
l6gicamente hay muchas cosas que mejorar y aprender.
Cultura Organizacional

El docente debe atender diversas comisiones, sin embargo,
estas no deberian cubrir todo su tiempo y su espacio al punto
de no poder estar con sus familias o atender problemas
personales. Respetar horarios del docente

A través de la informacion, los docentes o el personal que
trabaja recibe la informacion adecuada para un buen trabajo.
Comunicacioén asertiva

y un buen clima institucional, la comunicacion debe ser fluida.
Clima Institucional

La institucion requiere de diversas areas, se divide por niveles
educativos y dentro de cada nivel hay especialistas en el area,
primaria secundaria educacion fisica, religion. Competencia
docente

Una vez ubicados capacitarlos para que estén con la nueva
tecnologia con la nueva informacién para cada uno de los
niveles requiere, la tecnologia. Tecnologia educativa

Es muy importante la ciencia ha avanzado muchos en estos
ultimos afios y estas herramientas son muy valiosas todo esta
en linea todo est& en red no hay barreras para la informacion
para el conocimiento, al entrar a las instituciones deben
conocer los conocimientos minimos de tic, que se evidencie
que la educacion en esta institucion es una educacion integral.
Tecnologia educativa

Tenemos actividades espirituales, sociales, fisicas, mentales
donde se involucra a los estudiantes y padres de familia,
donde hay participacion de todos los trabajadores; para ello el
personal administrativo respalda la gestion del director y del
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E3119

E3120

E3121

E3122

E3123

E3124

E3125

E4126

E4127

E4128

E4129

E4130

E4131

lider. Cultura organizacional

La buena gestion de recursos humanos incide en un clima
institucional positivo. Clima Institucional

Debe realizarse la planificacion y organizacion con
participacion consensuada de los docentes para que se
sientan involucrados y comprometidos. Cultura
organizacional

Los docentes deberian ser contratados a tiempo completo
segun los reglamentos de la SUNEDU y del Ministerio de
Trabajo. Cultura organizacional

Deben percibir remuneraciones justas. Remuneraciones e
incentivos

Los profesores deben ser consecuentes de lo que dicen con lo
gue hacen. Competencias docentes

La iglesia da un aporte significativo, ya que los docentes al
asumir cargos en la iglesia le facilitan la trasmision respecto a
la comunicacién del conocimiento, estos docentes comunican
de manera mas clara. Competencias docentes

Logran ser competentes, integran fe y ensefianza, no solo en
la materia sino en su vida, son un sermén que camina por las
aulas de nuestras instituciones educativas. Competencias
docentes

Se esta tratando de manejar la informacion-conocimiento.

Cultura organizacional

Falta el componente que es el mas importante el desarrollo de
las habilidades (competencias) docentes. Competencias
docentes

Se invierte en mejoramiento de la infraestructura de la
institucién, pero poco en la capacitacion de los docentes.
Gestion del Talento Humano

No existe un programa de superacion personal. Gestiéon del
Talento Humano

No se evidencia niveles salariales. los sueldos son muy bajos
en comparacion al estado. Remuneraciones e incentivos

La institucion se siente limitada cuando su personal no esta
motivado, no se puede gestionar el conocimiento, podemos
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E4132

E4133

E4134

E5135

E6136

E6137

E6138

E6139

E6140

E6141

tener una infraestructura muy buena, pero sin talento humano
adecuadamente preparado y motivado, se logrard muy poco.
Gestion del Talento Humano

También debe ser adecuando el ambiente laboral, debe
sentirse un clima institucional positivo. Clima Institucional

Muy interesante, nos lleva a evaluar un poco, reflexionar qué
estamos haciendo, hay interés por implementar en la gestion
del conocimiento. Informacién Gestiébn del conocimiento.
Comunicacion asertiva.

y esos cambios tienen que ver fundamentalmente en la
planificacion, reformas, implementacion. Gestion del Talento
Humano

Aspectos de la capacitacion, jornadas de capacitacion para
los docentes, su efectividad de estos programas es muy
buenas e importantes en la gestion del conocimiento, trabajar
con los resultados si se pueden hacer cambios o no.
Capacitacién docente

No se estad gestionando, porque las capacitaciones de cémo
mejorar el trabajo, como ensefiar adecuadamente.
Comunicacion asertiva.

Son solamente capacitaciones esporadicas, deberian ser
permanentes durante todo el afio seria ideal, 2 y 3 dias,
puede ser intersemestral, pero no hay una correlacién entre
los temas, no hay seguimiento de la tematica, en la que se
trabaje una problematica especifica, no hay actividades
especificas Capacitacion docente

Hay docentes con fines personales, no se destina dinero para
capacitacion, lo basico es para los eventos institucionales, se
ha dado pocos casos. Capacitacién docente.

Hay docentes con fines personales, no se destina dinero para
capacitacion, lo basico es para los eventos institucionales, se
ha dado pocos casos. Capacitacién docente.

Se envib a 3 estudiantes maestria y a una a estudiar el
doctorado, es diferente la realidad del dia a dia en el trabajo,
no se ha evidenciado o visualizado en los resultados. No hay
objetivos especificos en la temética, al inicio del afio es uno el
tema, y asi sucesivamente, no hay un tema generador para
formar especialistas. Cultura organizacional

De manera muy general, tal vez podriamos direccionarlo a los
planes estratégicos, los planes anuales, a todo lo que se hace
en una institucion académica. Cultura organizacional
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E6142

E7643

E7144

E7145

E7146

E7147

Sin embargo, no se da de manera intencionada y menos se
realiza un seguimiento. Calidad educativa

La gestion en su acepcion etimologica estaria relacionada con
la formacion de ideas que puedan innovar la labor en la cual
se encuentra el docente o el individuo. Competencias
docentes

Esas ideas que se puedan incubar se puedan desarrollar y se
pueden aplicar. Competencias docentes.

Considero que deben tener un clima adecuado un contexto
adecuado para que esto se produzca, un apoyo adecuado.
Clima institucional.

También se necesita no solamente incubar las ideas sino
aplicar las ideas y ahi es donde las politicas educativas deben
facilitar la aplicacion e implementacion y evaluacion de estas
ideas. Cultura Organizacional

Estamos viviendo en una etapa muy importante donde el
conocimiento tampoco solamente es informacién sino también
incluye el desarrollo de la inteligencia y de la sabiduria,
considero que en los ultimos 10 afios estamos viviendo la
gestibn ya de la sabiduria dentro del conocimiento como
elemento global. Competencias docentes

P.4. ¢Cuales son las acciones que realiza la Institucién Educativa
para que usted se sienta parte importante de ella?

E1148

E1149

E1150

E2151

E2152

La institucibn provee programas espirituales, sociales,
académicos no siempre, pero en ciertas ocasiones. Gestion
del Talento Humano

Se trata de motivar siempre al docente en los procesos, en
el trabajo, en los logros a alcanzar. Gestion del Talento
Humano

El docente colabora en diversas comisiones que lo hacen
sentirse parte del grupo. Cultura Organizacional

La educacion es una educacion integral. Filosofia de la
Educacion Adventista

Tenemos actividades espirituales, sociales, es una politica
institucional que se tiene aqui en la institucién, trabajar en
equipo, coordinacion, liderazgo grupal mancomunado y no
se centre en una sola persona, me siento feliz de ser parte
de esta institucion. Cultura Organizacional
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E3153 No se puede percibir de manera clara. no se esta dando de
manera significativa, hay muchas comisiones de trabajo, en
las cuales el docente no tiene espacio para la gestion del
conocimiento, no se esta direccionando de manera correcta.
Gestion del Talento Humano

E3154 El nivel de comunicacién es muy bueno, siempre nos estan
comunicando los avances los desafios, para que seamos
parte de esta institucion, las actividades sociales ayudan
mucho a unir al grupo, a estar dispuesto a trabajar, la gran
mayoria esta presente, uno se siente parte del equipo,
actlan como grupo, no se ven trabajos aislados, Cultura
organizacional

E3155 El director es quien da el reconocimiento, el que se encarga
de hacer sentir a cada uno reconocido de manera correcta,
tengo las condiciones logisticas equipo, vivo cerca de casa,
puedo ver a mis hijos, almorzar. Cultura organizacional

E4156 Son pocas Gestion del Talento Humano

E4157 EI reconocimiento de que aun puedo contribuir con la
formacion profesional de los alumnos en la linea
pedagogica y de la linguistica. Competencia docente

E4158 Pero observo el desaliento de los profesores jévenes, cuyo
voluntarismo y buenas intenciones se frustra con salarios
demasiados bajos. Remuneraciones e Incentivos

E4159 Sin embargo, esto no ocurre con los docentes nombrados,
sienten gque ya no tienen necesidad de capacitarse, se ha
perdido la proactividad. Gestion del Talento Humano

E4160 La institucion ha perdido y seguira perdiendo recursos
humanos competitivos por dos factores: el religioso. Cultura
Organizacional

E4161 La institucion ha perdido y seguira perdiendo recursos
humanos competitivos por bajas remuneraciones.
Remuneraciones e Incentivos

E4162 Es bueno que la institucion cuide su identidad filoséfica y
sus principios. Cultura Organizacional

E4163 Sin embargo, parte de nuestra filosofia es traer a otros a los
pies de Jesus, bajo esta premisa debemos saber tolerar a
quienes no son de la iglesia, especialmente si son
profesionales de calidad que se requiere. Filosofia de la
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Educacion Adventista

E4164 Se deberia crear un clima propicio para que se sienta parte
del grupo y darle a conocer nuestra filosofia y forma de
trabajo. Clima Institucional

E4165 Al final él tendra la posibilidad de decidir si quedarse y ser
parte o no; no debe existir prejuicios sobre este punto, todos
estamos llamados a formar parte del pueblo de Dios.
Cultura Organizacional

E5166 La Filosofia de la educacion adventista es el modelo
educativo de la institucion. Filosofia de la Educacion
Adventista

E5167 Luego la sinceridad de la transparencia, el ambiente. Clima
institucional.

E5168 Hay una cultura organizacional, tenemos una cultura
educativa ya dada por Dios desde que trajo la filial del cielo
al Edén, Adan y Eva, porque son los mismos principios
educativos, que se estan dando, la crisis a partir de la caida
del hombre en el pecado, también vino la caida en el area
educativa. Cultura Organizacional

E5169 Trabajamos en instituciones que parten del modelo que
Dios ha dado para salvar no solamente a su pueblo sino a
los nifios y a los jévenes de la ola de engafios y corrupcién
gue estos tiempos se estan dando. Cultura Organizacional

E5170 Me siento parte de esta institucion, respiro por todos los
poros educacion cristiana, leo con lentes de educacién
cristiana, estoy tan comprometido con esta institucion, mi
felicidad es servir al sefior y por la educacion cristiana
podria  sacrificar mi  propia  felicidad. Cultura
Organizacional

E5171 Esta educacion me lleva a la salvacion, junto con mis
colegas con mis alumnos. Filosofia de la Educacion
Adventista

E5172 Nuestra cultura educativa es soélida, Dios la ha disefiado
construyendo un movimiento que esta enfocado
estrictamente en el estudiante padres de familia para el gran
momento de la venida del sefior Jesus. Filosofia de la
Educacién Adventista
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E6173 El pertenecer a una asociacion educativa como docente
hace posible que los hijos tengan un descuento en su
ensefianza, que es necesario mencionar. Remuneraciones
e Incentivos

E6174 Algunos docentes en situaciones especificas, cuando lo
amerita, se envian a capacitar ya que el presupuesto
econdmico no permite enviar a todos. Capacitacion
docente

E6175 Estabilidad laboral, un plan de estabilizar cada afio a 2 0 3
trabajadores, no se ha hecho un total trabajo, pero se esta
haciendo unos avances un poco lentos, pero se esti
avanzando. Condiciones laborales

E6176 Anteriormente se estuvieron dando premios Fernando Sthal
premios anuales en funcibn a una evaluacion integral.
Gestion del talento humano

E6177 Me siento parte de ella porque mis opiniones son
consideradas y reconocen el trabajo que realizo. Cultura
Organizacional

E6178 Como incentivo ante los resultados de la uUltima evaluacion
de mi institucion me financian el 75% de estudios.
Remuneraciones e Incentivos

E6179 Sin embargo, considero que mi situacién es particular
porque con la mayoria de colegas esto no se aplica, tal vez
con un porcentaje minimo por lo que no refleja la realidad
general. Gestion del talento humano

E7180 Gracias a las politicas que tenemos nosotros por parte de la
obra educativa adventista, es la que permite que el docente
este de alguna manera protegido. Cultura organizacional

E7181 También las autoridades que van asumiendo puedan
sentirse impulsadas siempre a reconocer las innovaciones
gue el personal realiza. Clima Institucional

E7182 Considero que el reconocimiento se da a través de entrega
de premios. Remuneraciones e incentivos

E7183 Hace falta que el profesor que este empleado pueda ser
investigador. Competencias Docentes

E7184 Debe capacitarse, ser mas especialista. Calidad Educativa

E7185 La obra educativa reconoce los aportes de los docentes
innovadores, este docente al capacitarse asume nuevas y
grandes responsabilidades, dentro de la labor educativa.
Cultura Organizacional
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E7186 Considero que, debemos reflexionar en la esencia de la
educacion, la esencia de la educacion es precisamente el
caracter. Filosofia de la Educacion Adventista

E7187 Pero también la educacion de las habilidades destrezas del
estudiante. Competencias Docentes

E7188 Pensamiento critico del pensamiento creativo Yy
pensamiento innovador. Competencias Docentes.

E7189 La divisibn sudamericana ha considerado esto importante,
por eso que este afio ha evaluado los colegios de todo el
Perd, con una prueba de pensamiento critico, ha obtenido
datos, que también le sorprende, porque son bastante
bajos. Calidad Educativa

E7190 Se ha tomado como meta que, a través de la evaluacién a
los docentes, las capacitaciones se iran mejorando. Calidad
Educativa

P.5. En su experiencia como maestro ¢(Cree que su desempeio
docente tiene relacion con su estilo de vida? ¢podria explicar?

E1191 Légicamente una persona que tiene un estilo de vida
saludable se va reflejar en su persona. Practica de estilo
de vida saludable

E1192 Una persona deportista que tiene un estilo de vida
saludable tiene impacto grande en lo que es el desempefio
del docente estoy convencido al 100%. Condiciones de
salud favorable

E1193 Por mucho tiempo mi estilo de vida no era muy saludable
no salia a correr o hacer deporte y sentia como mi mente
se recargaba, tornandose mas pesada, con suefio, cambié
mi estilo de vida, empecé a hacer ejercicios, al principio
me costaba salir a las 5 de la mafiana, cada vez que hago
ejercicio y me preparo para venir a trabajar mi mente esta
mas lucida Practica de estilo de vida saludable

E1194 Como nos alimentamos también tiene un impacto en mi
desarrollo, si consumo en exceso los carbohidratos, voy a
estar con suefio todo el dia, si la ingesta de alimento es
mucha la sangre no va llegar a mi cerebro, mis triglicéridos
van a aumentar. Condiciones favorables
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E2195

E2196

E2197

E2198

E2199

E2200

E2201

E2202

E2203
E2204

E2205

E2206

Estoy convencido de que el cambio de estilos de vida va
cambiar el desempefio. Competencias docentes

Sin embargo, es muy dificil dejar los habitos, pero no es
imposible cuando uno se propone. Practica de estilo de
vida saludable

El docente que tiene un estilo de vida saludable va inculcar
en sus estudiantes lo mismo, porque va ser un ejemplo
para ellos y va hablar con propiedad. Practica de estilo
de vida saludable

Con el estilo de vida saludable las habilidades mejoran.
Competencias docentes

La reflexion del pensamiento critico. Competencias
docentes

Las energias de trabajo se ven equilibrados, se refleja en
su rostro tiene un rostro risuefio sonriente dispuesto a
escuchar, se da su tiempo para escuchar a su estudiante,
cuando se tiene un estilo de vida la actuacion mejora, todo
tiene un impacto de su estado animico, fisico
personalidad, un impacto total. Competencias docentes

El estilo de vida tiene que ver con la iglesia, nosotros como
individuos seres sociables, creados para vivir en sociedad
sino también somos seres espirituales. Relacionamiento
con Dios y su impacto.

Se manifiesta también en la reaccion y una forma es
congregandonos, logicamente la iglesia que es un
conjunto de personas que se reunen para adorar a Dios
esa reunidén también tienen impacto en su estilo de vida.
Relacionamiento con Dios y su impacto

En el caracter. Filosofia de la Educacién Adventista

Repercute en su desempefio de sus labores.
Competencias docentes

Esta dotado siempre en el pensamiento del bien y no del
mal. Filosofia de la Educacion Adventista

El principio de la sabiduria es el temor a Jehova. Filosofia
de la Educacién Adventista
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E2207

E2208

E2209

E2210

E2211

E2212

E2213

E2214

E3215

E3216

Es tan importante que un individuo conozca
relacionamiento de amar a las personas, a su projimo, hay
muchas cosas que necesitamos ir puliéndonos.
Relacionamiento con Dios y su impacto

Si mucho, el docente es una persona que tiene que estar
frente a sus alumnos durante todo el afio, tiene que ver
con personas a diferencias de otras profesiones que tienen
gue ver con maquinas. Competencias Docentes

Es imprescindible que el docente este sano al 100 para
desarrollarse de la mejor manera, cualquier persona que
labore en una institucional necesita tener buen estado
fisico. Condiciones de salud favorable

Una salud fisica, el desgaste que realiza un maestro es
fuerte, uno tiene que estar muy saludable despierto hacia
cualquier circunstancia y eso requiere tener un estilo vida
saludable. Condiciones de salud favorable

Un estilo de vida como adventista tiene que ver con una
comunién con Dios de ahi parte todo. Relacionamiento
con Dios y su impacto

Me voy a organizar de la mejor manera. Condiciones de
salud favorable

Va repercutir en mi vida en cuanto a mi alimentacion,
salud, practicar ejercicios, otras actividades que fortalezca
desarrollo fisico. Practica de Estilo de vida saludable.

Finalmente, ese estilo de vida se va reflejar en mi trabajo,
cuando uno practica un estilo de vida saludable, uno esta
capacitado para afrontar todos los aspectos de la vida, la
parte académica, la parte fisica, la parte emocional y todos
los aspectos de vida. Practica de Estilo de vida
saludable.

El hecho de tener una vida sedentaria afecta el trabajo
como docente. Practica de Estilo de vida saludable.

Los alumnos requieren fortaleza fisica eso hace replantear
a los docentes sobre su estilo de vida, respetar los
principios de salud, ejercicio fisico, horas de suefio, luz
solar, alimentacion, levantarme temprano y leer la biblia
nos da condiciones necesarias para gestionar el
conocimiento. Condiciones de salud favorable
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E3217

E3218

E3219

E4220

E4221

E4222

E4223

E4224

E4225

E5226

ES227

Es necesario comenzar a hacer una evaluacion sobre tu
estilo de vida, muchas veces te acuestas tarde porque no
tuviste un problema solucionado, Dios quiere que no
tengas dificultades, por eso tu vida debe ser de constante
crecimiento a realizar las cosas cada vez mejor. Practica
de Estilo de vida saludable.

Una norma de respeto es que uno no ande estresado sino

va estar reactivo y se va evidenciar en su trato con sus
estudiantes, colegas y demas personas. Filosofia de la
Educacion Adventista

El estilo de vida tiene que ver con las relaciones
interpersonales, cuando hablamos de estilo de vida
estamos viendo diversos factores salir a predicar, realizar
por la tarde proyeccion social. Condiciones de salud
favorable

Si, desde que acepté las creencias y principios de la
iglesia adventista se operd un cambio drastico en mi vida,
a lo largo de los 26 afios de servicio en esta institucion he
tratado de reflejar con mis actos un estilo de vida cristiano.
Filosofia de la Educacion

No sé si lo haya logrado plenamente. Condiciones de
salud favorable

Me motivaria incorporar conocimientos y experiencias
nuevas en las areas de mi especialidad: pedagogia y
linglistica. Competencias Docentes

El desarrollo en estas areas es de constante aprendizaje.
Competencias Docentes

El desempefio tiene que ver la alimentacion, el ejercicio,
emociones, Condiciones de salud favorable

Como soy valorado, el reconocimiento que recibo de mis
pares y superiores, el respecto al tiempo y espacio.
Reconocimiento e incentivos

Definitivamente si, porque es una Institucion biblico
cristiana George Knigh lo menciona como Educacion
Cristiana Adventista. Filosofia de la educacion
adventista

Hay cristianos de todo pelaje. Filosofia de la educacion
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E5228

E5229

E5230

E5231

E5232

E6233

E6234

E6235

E7236

adventista

El estilo vida de la iglesia adventista promotora de esta
institucion donde trabajo, tiene un marco ya establecido
sobre estilo de vida saludable y constituye en 8 aspectos
componente basicos. Practica de Estilo de vida
saludable

Si uno se descuida en este aspecto de salud, eso se va
traducir en la gestion de conocimiento en la I. E y
desempeiio docente, si uno tiene problemas de salud,
porque el quebrantamiento de un etilo vida agua, aire puro,
la practica adecuada de los ejercicios todos estos factores
de manera equilibrada, no exagerada, algunos exageran
mucho solo se ejercitandose y no son temperantes, la
dieta y por su puesto la confianza en Dios. Practica de
Estilo de vida saludable

La mala salud influye en el aspecto mental. Condiciones
de salud favorable

Somos seres humanos integrales holisticos no podemos
nosotros separar uno de otros no puedo estar en el aula
estando mal de salud, se nota en términos de bajo
desempefid. baja calidad, decrecimiento de la imagen
académica del mismo docente, en la baja calidad
institucional. Filosofia de la Educacion Adventista.

Es una relacion indiscutible, la confianza en Dios, no es
algo etéreo, un modo de pensar se traduce, tiene dos
piezas fundamentales la fe la creencia y el amor.
Relacionamiento con Dios y su impacto

Por supuesto, mi desempefio docente en la gestion
pedagogica son producto, en parte, de cOmo me organice
en relacion a mi tiempo, a mi estado de salud, a mi
alimentacion, mis tiempos de descanso, etc. Practica de
Estilo de vida saludable

Normalmente, cuando tengo bienestar de salud me siento
mas alegre, mas proactiva, decido mejor, tengo una mejor
actitud para trabajar. Competencias Docentes

A veces, sin embargo, el sentirme recargada en el trabajo
causa estrés y problemas de insomnio. Condiciones de
salud favorable

Por supuesto, el estiio de vida considero que es
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E7237

E7238

E7239

E7240

importante, esta relacionado con la salud mental.
Condiciones de salud favorable

La salud espiritual y devocional. Condiciones de salud
favorable

La salud emocional relacionada al rendimiento.
Competencia Docente

Hay una mejora del desempefio, al existir una mejor
sensacion de bienestar eso hace, que al tener una mente
nutrida despejada, se puede contribuir mas en el
desarrollo intelectual, todo esto es una unidad como vasos
comunicantes la parte espiritual, la parte fisica, la parte
mental, la parte emocional, todo interactla, una buena
alimentacion adecuada, natural, sobre todo es
fundamental, considero también que el ejercicio fisico
(considerandolo como movimiento), también seria
pertinente dentro del trabajo docente Practica de Estilo
de vida saludable

Tener las pausas activas o tiempos de esparcimiento entre
docentes, donde se pueda disfrutar del aire libre y tomar
nuevas fuerzas para empezar su trabajo. Practica de
Estilo de vida saludable

P6 ¢Por qué cree que su desempefio mejoraria si hubiera una
mejor gestion del conocimiento?

E1241

E1242
E1243

E1244

E1245

Claro, una persona innovadora va a agudizar su pensamiento
critico analitico. Competencia Docentes

Siempre va a llevar soluciones. Competencia Docente

Mientras que una persona que desarrolle un pensamiento
superficial, de repente no aporte nada, gestion del
conocimiento va de la mano con la politica de recursos
humanos. Gestion del Talento Humano

Si nosotros atendemos bien a nuestros recursos humanos, va
sentirse motivado y por lo tanto va querer hacer las cosas
cuando se les encomienda, cuando no se le pida va estar alli
dispuesto a solucionar. Gestion del Talento Humano

Tiene que ver con marketing estratégico queremos hacer que
crecer nuestras organizaciones, las instituciones educativas
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E1246

E2247

E2248

E2249

E2250

E3251

E3252

E3253

E3254
E3255

E3256

se mueven en base a sus estudiantes, necesitamos convocar
a nuestros estudiantes cada afo para tener mas, para ello
debemos dar a conocer las virtudes de nuestra institucion.
Cultura organizacional

Ese docente que ama su organizaciéon, hard que la
organizacion crezca, por lo tanto, voy a buscar estudiantes
para seguir creciendo, ahora que estamos en boga de calidad
total, todo se mueve en calidad total y esa calidad se muestra
en su estilo de vida es gestionar sus conocimientos y eso va
ser reflejo en el desempefo en las instituciones. Cultura
organizacional

Si el docente que labora en una institucion al conocer a fondo
lo que quiere la institucion, él o ella va realizar mejor
desemperio. Cultura organizacional

A diferencia de alguien que no estd empapado, a mayor
conocimiento de la filosofia de la educacion habra un mayor
desempefio. Filosofia de la educacion de la educacion
adventista.

Los docentes también deben manejar las competencias en
sus respetivas areas y aqui siempre se recomienda que el
docente sea cada vez especialista en determinada érea.
Competencia Docente

Hay una politica de apoyo a nivel institucional a los docentes
que realizan estudios de posgrado a mediano y a largo plazo,
pero son pocos los cupos. Gestion del Talento Humano

Con esto se busca que el docente adquiera capacidades y
mejores sus habilidades, en algunos casos la capacitaciéon se
gueda solo para él, en el sentido que no realiza la réplica.
Cultura organizacional

Una mejor gestion del conocimiento tiene que ver con manejar
la tecnologia para realizar mejor nuestra labor como docente.
Tecnologia educativa

Para mejorar su desempefio asume las responsabilidades.
Competencia Docente

Compromiso personal e institucional. Cultura organizacional

Busca tener nuevos conocimientos. Gestién del Talento
Humano
También debe ser proactivo. Competencias Docentes

256



E3257

E3258

E3259

E3260

E3261
E3262

E3263

E4264

E4265

E4266

E4267

E4268

E4269

ES5270

ES271

ES272

E5273

Un especialista calificado. Gestion del Talento Humano
Debe empoderarse. Competencia Docente
Motivarse. Competencia Docente

Debe intercambiar experiencias exitosas. Gestion del
Talento Humano

Innovacion de metodologia. Competencia Docente

Proyectos integrados. Competencia Docente
Reconocimientos publicos. Gestion del Talento Humano

Si hubiera una mejor gestion del conocimiento, en primer
lugar, habria una mejor comunicacion de las politicas, estas
estarian claras. Cultura organizacional

Se respetaria los horarios de trabajo. Gestién del Talento
Humano

Hubiera una mejor gestion del talento humano. Gestion del
Talento Humano

Las remuneraciones estarian de acorde al trabajo del docente.
Gestion del Talento Humano

Como consecuencia tendriamos docentes mas
comprometidos con su trabajo. Cultura organizacional
Menos cansados y mas activos para dar soluciones
inmediatas al problema y al quehacer educativo.
Competencia Docente

Si hubiera una mejor gestion del conocimiento se traduciria en
la practica de valores y un desarrollo integral. Competencia
docente

El desempefio del docente aparte de ser por vocacion también
es en parte estimulo. Gestion del Talento Humano

Es necesario tener actividades donde se pueda confraternizar,
conversar, interactuar. Competencia docente

Muchas veces nos llenamos de actividades, porque no se

realiza las gestiones correspondientes, estamos en muchas
actividades a la vez, dejamos de lado nuestras familias,
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E6274

E6275

E6276

E6277

E7278

E7279

E7280

E7281

E7282

damos todo de nosotros para poder participar en todas las
actividades, pero muchas veces salimos agotados. Gestion
del Talento Humano

Me ayudaria a tener todo el trabajo més organizado. Cultura
Organizacional

En realidad, en las instituciones educativas adventistas no se
trabaja mucho la parte académica, reflejado en el bajo
rendimiento de los alumnos, porque se da mucho énfasis en el
aspecto espiritual. Esto muchas veces le resta a la percepcion
de satisfaccion que los padres de familia pueden tener de
nuestro servicio educativo. Filosofia de la Educacion
Adventista

Por otro lado, considero que nosotros, como docentes,
también deberiamos gestionar el conocimiento. Una o dos
capacitaciones al afilo no logran el desarrollo académico
anhelado porgue la mayoria de estas son de caracter general
sin contemplar nuestras especialidades. Gestion del Talento
Humano

Considero que no podemos dar lo que no tenemos y cOmo
podriamos motivar a nuestros estudiantes a que se apasionen
por aprender, por conocer mas cosas Si nosotros como
docentes no lo hacemos. Filosofia de la Educacion
Adventista

Por supuesto, toda idea innovadora esta alineada a la vision y
mision de la institucion revestida por la cosmovision filosoéfica
dara mejores resultados. Cultura Organizacional

Un docente que ha tenido la posibilidad de ser preparado en
la parte filosofica mejorard sus habilidades. Filosofia de la
Educacion Adventista

Su pensamiento creativo, pensamiento critico, pensamiento
complejo, pensamiento innovador. Competencia Docente

Sera capaz de trabajar en equipo, capaz de acepta
sugerencias, un docente comprometido finalmente podra
exponer, aplicar e implementar sus ideas y tendra el apoyo de
su institucion. Cultura Organizacional

En las instituciones se carece de un area de recursos
humanos por lo tanto hay muchos descuidos con el personal.
Gestion del Talento Humano

P.7. Mediante la practica de un estilo de vida saludable ¢cree
usted que reune las condiciones necesarias para generar una
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mejor gestién del conocimiento en su Institucion Educacion?,
Jcuales son sus razones?

E1283

E1284

E1285

E1286

E1287

E2288

E2289

E2290

E2291

E2292

E2293

E2294

Claro que si, yo me he propuesto a cambiar mi estilo de vida.
Practicas de estilo de vida saludable

Para sentirme mas dinamico, mas motivado, voy a ser
ejemplo, el docente es un fiel reflejo de su estilo de vida.
Condiciones de salud favorable

Cuando se hace vida social, necesitamos ir a comer a algun
lugar, muchas veces no practicamos lo que creemos y nos
dejamos llevar por el paladar. Practicas de estilo de vida de
saludable

Hay personal que requiere ser motivado constantemente para
seguir y no desistir de llevar un estilo de vida saludable.
Practicas de estilo de vida de saludable

Cuando los docentes se proponen pueden terminar cualquier
labor empezada. Cultura organizacional

Por ejemplo, si practicas un estilo de vida saludable va estar
presente en todas las reuniones de la institucion.
Competencia Docente

Va ser dificil que se enferme, la persona que va estar
despierto para dar nuevas ideas en beneficio de la institucion.
Condiciones de salud favorables

Va motivar a sus compafieros a que practiquen estos habitos,
se va convertir en un mentor. Gestion del talento humano

Hay un porcentaje de docentes que esta practicando un estilo
de vida y otro gran porcentaje que necesita ser invitado a
practicar estos habitos saludables. Gestién del talento
humano

He tratado cambiar mi estilo de vida hace 3 afios y medio.
Cultura organizacional

Descanso, horas adecuadas de dormir, cuidar alimentacion,
practicar ejercicios diarios, depender mas de Dios. Practicas
de estilo de vida de saludable

He visto cambios positivos en la salud, no sufro de dolencias,
me siento con mayor vitalidad que antes, estado de animo
para enfrentar el estrés y otras cosas que puede generar el
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E3295

E3296

E4297

E4298

E5299

ES300

E6301

E7302

E7303

E7304

E7305

trabajo ha sido contrarrestado con este estilo de vida.
Condiciones de salud favorables

Si, mediante mi estilo de vida saludable me puedo organizar
mejor, dosifico mi tiempo de tal manera que hay tiempo para
todo, para trabajar, familia, puedo descansar un poco mas
porque vivo cerca de la institucion. Competencia Docente

Mi estilo también me dota de condiciones para trabajar, la voz,
la paciencia, nos mantiene alegre, con entusiasmo,
motivados. Condiciones de salud favorables

Si porque mejoraria la conservacion de mi salud fisica,
emocional y mental, un estilo de vida saludable. Practicas de
estilo de vida de saludable

Determina el rendimiento personal y mejora la interaccion
humana, repercute en una mejor gestion del conocimiento en
lo que a mi persona respecta, un mejor desempefio docente.
Competencia Docente

Si, cuando uno tiene un estilo de vida cristiana, restauramos la
imagen del Dios en nosotros. Filosofia de la Educacion
Adventista

Consagrandonos cada dia, a través de nuestra salud,
crecimiento espiritual, vida de santificacién, pureza moral, en
manera cOmo nOs recreamos, como interactuamos con los
demas, a través de los medios de comunicacion, testificando.
Filosofia de la Educacion Adventista

Si modificase mis habitos cotidianos en cuanto a la
alimentacion y el descanso claro que podria generar una
mejor gestion del conocimiento. Practicas de estilo de vida
de saludable

El caracter es algo que va siendo modelado por el
conocimiento y la vivencia de la filosofia cristiana, sus
principios educativos. Filosofia de la educacién adventista
El caracter es la esencia de toda actividad, el caracter se
puede modelar a medida que su pensamiento se renueva.
Filosofia de la educacion adventista

Recordemos que el pensamiento es la ventana a través de la
cual Dios se comunica con el hombre Filosofia de la
educacion adventista

Entonces si tenemos un estilo de vida los mensajes llegaran
mas claros y su caracter se irA modelando, esta relacionado
con el conocimiento, Las habilidades y destrezas del maestro
Filosofia de la educacion adventista
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E7306 A veces se habla mucho de la educacion del caracter para
darle mas sentido espiritual, descuidando a veces la
preparacion intelectual. Competencia Docente

P. 8. ¢(Qué aspectos cree que deberian cambiar en su Institucion

Educativa con referencia a los puntos antes mencionado?

E1307 A pesar que se esta tratando de desarrollar en cierta manera
la gestién del conocimiento todavia no se tiene claro en su
totalidad. Falta de informacibn de gestion del
conocimiento

E1308 Muchas veces desgatamos nuestro personal, se les hace
realizar muchas cosas a la vez. Gestion del Talento Humano

E1309 Le falta a la institucion educativa identificar cuél es la fortaleza
de la linea del docente. Gestion del Talento Humano

E1310 Hay que desarrollar programas de capacitacion en su linea.
Gestion del talento Humano

E1311 Hay que ir incentivando las fortalezas del docente, dando
énfasis a la materia de especialidad para que siga
desarrollandose con sus investigaciones, con su produccion.
Gestion del Talento Humano

E1312 Se trata de cuidar el estilo de vida saludable de los
estudiantes con talleres, comida saludable. Practica de estilo
de vida saludable

E1313 Pero no hay actividades netamente para los docentes donde
ellos se puedan recrear, debe realizarse programas de
deporte, gimnasia y otros donde no solo se involucren a los
docentes sino también podria ser a sus familiares. Practica
de estilo de vida saludable

E1314 Todas aquellas acciones que se realicen en beneficio del
docente mejorara su desempefio docente, es estara motivado
a dar todo por su institucion. Gestién del Talento Humano

E1315 Entregar al docente reconocimientos a través de una reunion
especial. Gestiéon del Talento Humano

E2316 Los padres de familia deben tomar mas conciencia a los
habitos saludables, este afio se implementa charlas de
nutricion para trabajar en este aspecto, estado nutricional de
alumnos y padres de familia, también creemos que la lonchera
escolar los productos del bazar debe ser productos
saludables, esto deberia extenderse también a los docentes.
Practica de estilo de vida saludable

E2317 Mejorar el horario de salida para que puedan estar en un
horario adecuado en sus casas para estar con sus padres.
Gestion del Talento Humano
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E2318

E3319

E3320
E3321

E3322

E3323

E3324

E3325

E3326

E4327

E4328

E4329

E4330

E4331

E4332

Ayuda en el estado fisico, emocional, se esta saliendo mas
temprano para que puedan estar mas tiempo en casa, cuidar
la familia. Gestion del Talento Humano

Mejorar los procesos de gestion tanto para docentes y
alumnos. Falta de informacion de gestiéon del
conocimiento

Comunicacion. Clima Institucional

La estructura lo que se percibe es un desinterés porque no
conocen las herramientas para hacer mejor su labor como
maestro y generar una mejor produccion. Cultura
organizacional

Cuando hablamos de equilibrio, desarrollo armonioso.
Filosofia de la Educacion Adventista

Hay un sesgo por la parte académico, fisico, espiritual, que
impide la interrelacién, estamos creando una especie de
mostrito. Filosofia de la Educacion Adventista

Falta mejorar la parte social, donde el profesor se siente con
los alumnos, donde puedan ser amigos, ampliar el abanico de
oportunidades. Clima Institucional

También los productos saludables deben estar mas presente
en los quioscos. Practica de estilo de vida saludable

En el tema de los horarios debemos conocer cuales son los
adecuados, realmente son los que deberian dictarse las
primeras horas, hacer uso de la ciencia para programar las
clases. Aula invertida. Gestion del Talento Humano

Dar a conocer los lineamientos a cada docente nuevo. Clima
Institucional

Ensefarle sobre la organizacion y los documentos con los que
tiene que trabajar. Cultura Organizacional

Ayudarlo en el proceso de integracion, muchas veces los
docentes son contratados justo para iniciar las clases y se les
exige documentos los cuales no les ha compartido o les han
compartido unos dias antes. Gestién del Talento Humano

El docente debe conocer coémo funciona esa institucion cudl
es su misién y su visién. Cultura Organizacional

Que es lo que requiere de él, como van a ser sus honorarios,
horario de trabajo. Gestidon del Talento Humano
Pensamos que el docente debe dedicarse a tiempo y fuera de
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ES333

E5334

ES335

E5336

ES337

E6338

E6339

E6340

E7341

E7342

E7343

E7344

tiempo, debemos respetar los horarios. Gestion del Talento
Humano

No debemos actuar en base a supuestos, en algunos casos
se piensa porque el docente es cristiano ya conoce la filosofia
de la educacién adventista, muchas veces no es asi,
necesario mostrarle como es en marco de la filosofia cristiana.
Filosofia de la educacién adventista

Tenemos muchas actividades para desarrollar con los
estudiantes, pero muy pocas para trabajar como docentes, es
necesario crear esos espacios y en la institucion la que debe
propiciar. Gestion del Talento Humano

Las ayudas deberian de hacerlos con un estudio minucioso ya
gue son pocas debieran llegar a aquellos que realmente lo
necesitan. Gestion del Talento Humano

Pero también al recibirla los docentes deberian realizar las
réplicas con sus pares. Cultura Organizacional

Si se habla del estilo de vida también deberia de haber
programas orientados a lograr un estilo de vida saludable
cristiano de esa manera se podria ver reflejado en sus
accionar del docente. Practica de estilo de vida saludable

La elaboracion y aplicacion de un plan de gestion del
conocimiento para alumnos y docentes. Falta de informacion
de gestién del conocimiento.

Un plan de cambio de habitos para mejorar nuestro estilo de
vida, que se inicie con docentes para posteriormente
proyectarlo al resto de nuestra comunidad educativa. Practica
de estilo de vida saludable

También deberia de haber una ayuda sistemética a los
docentes para sus capacitaciones y especializaciones.
Gestion del Talento Humano

Se deberia de considerar el salario de los docentes. Gestion
del Talento Humano

El contrato que se hace para ellos. Gestion del Talento
Humano

Cuando se toma a cuenta estos aspectos el docente se siente
considera y reconocido por la empresa. Gestién del Talento
Humano

Considero que debemos reflexionar en la esencia de la
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educacion. Cultura Organizacional

P.9. Como maestro, que desea ver un cambio significativo en su
Institucion Educativa ¢qué cambios deberia adoptar para mejorar

su vida?

E1345

E1346

E1347

E1348

E2349

E2350

E2351

E3352

E3353

E3354

E4355

E4356

E4357

E4358

Mejorar mi estilo de vida saludable en cuanto a la
alimentacion, ejercicio, descanso y confianza en Dios.
Practica de estilo de vida saludable

Mejorar mi comunidn con Dios. Relacionamiento con Dios

Participar en todas las actividades que demande la iglesia.
Relacionamiento con Dios
Tratar de mejorar cada vez mi trabajo. Competencia docente

Como cristiano anhelamos tener una mejor comunion con
Dios. Relacionamiento con Dios

Seguir mejorando en la practica de ejercicios, alimentacion,
evitar comer carnes. Practica de estilo de vida saludable

Aportar ideas en las politicas institucionales. Cultura
Organizacional

El docente debe preparar su material, realizar clases
magistrales. Competencia Docente

El trato debe ser amigable, palabras de &nimo tanto a
estudiantes como a padres de familia. Competencia Docente

Como docentes conocer nuestra institucion, debemos tomar
parte activaba en las actividades que se requiera. Cultura
Organizacional

Mi vida necesita muchos cambios, es un proceso natural
correlacionado con los cambios que operan en el mundo.
Practica de estilo de vida saludable

Como humanos tenemos muchas debilidades y saber
enfrentar la dura batalla de la fe. Relacionamiento con Dios.

Creo que en el plano emocional es donde debo procurar
cambios significativos en la institucion. Competencia
Docente

Creo que en el plano emocional es donde debo procurar
cambios significativos en la institucion. Competencia
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E4359

E4360

E4361

E4362

E4363

E4364

ES5365

E6366

E6367

E6368

E7369

E7370

E7371

E7372

Docente.

Realizar producciones para mejorar los aprendizajes de mis
estudiantes. Competencia Docente

El docente deberia mostrar el caracter de Cristo, a través de
un trato debe ser amigable, palabras de &animo tanto a
estudiantes como a padres de familia. Competencia Docente

Mejorar mi alimentacion, ejercicio, descanso, sintetizando
seria los 8 remedios naturales Practica de estilo de vida
saludable

Un cristiano debe siempre mejorar mi comunion con Dios,
estamos en constante crecimiento. Relacionamiento con
Dios

Participar en todas las actividades que demande la iglesia y la
escuela. Cultura organizacional

Llegar a la eficacia de mi trabajo, para mejorar mi desempefio
y realizar un trabajo cada vez mejor. Competencia Docente

Organizarme mejor en el desarrollo de mis actividades
laborales para que pueda desempefiarme con mayor
eficiencia en el trabajo diario. Competencia Docente

Mejorar mis hdabitos de descanso para solucionar con una
actitud adecuada las dificultades que se presentar. Practicas
de estilo de vida saludable

Usar diversas herramientas como aplicaciones webs, agendas
electronicas, cursos en linea que me ayuden a optimizar mi
tiempo y energia. Competencia Docente

Planificacibn como en la ejecucibn de las clases.
Competencia Docente

Bueno, una alimentacion adecuada, natural. Practica de

estilo de vida saludable

También ejercicio como movimiento. Practica de estilo de
vida saludable

Brindar todas mis capacidades y habilidades a un 100%.
Competencia Docente.

Organizar mejor mi tiempo para no crear estrés.
Competencia Docente
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3.3. APLICACION DE CLAVES A LAS CATEGORIAS

Los segmentos que han sido categorizados, pasaran a ser

codificadas mediante claves-

P1. A su criterio como deberia inducirse en la labor educativa a los
docentes nuevos que llegan a nuestras instituciones

Cbédigo  Categoria Claves
E1001 Cultura organizacional CO
E1002 Estrategias de induccion docente EID
E1003 Estrategias de induccion docente EID
E1004 Cultura organizacional CO
E1005 Estrategias de induccion docente EID
E1006 Estrategias de induccion docente EID
E2007 Estrategias de induccion docente EID
E2008 Particularidades institucionales Pl
E2009 Estrategias de induccién docente EID
E3010 Cultura organizacional CcoO
E3011 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E3012 Cultura organizacional CO
E3013 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E3014 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E4015 Cultura organizacional CcoO
E4016 Estrategias de induccién docente EID
E4017 Calidad Educativa CE
E5018 Estrategias de induccion docente EID
E5019 Estrategias de induccion docente EID
E5020 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E5021 Cultura organizacional CO
E5022 Estrategias de induccion docente EID
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E6023
E6024
E6025
E6026
E6027
E6028
E6029
E6030
E6031
E6032
E7033
E7034
E7035
E7036
E7037
E7038
E7039

P2. ¢ Qué comprende para usted la gestién del conocimiento?

E1040
E1041
E1042
E1043
E1044

E1045
E1046

E1047

E1048

E1049

Estrategias de induccion docente
Estrategias de induccion docente
Cultura organizacional

Calidad Educativa

Estrategias de induccion docente
Cultura organizacional

Cultura organizacional

Gestion del talento humano
Calidad Educativa

Gestion del talento humano
Gestion del talento humano
Cultura organizacional
Estrategias de induccion docente
Calidad Educativa

Estrategias de induccion docente
Estrategias de induccion docente

Estrategias de induccion docente

Gestién empresarial
Cultura organizacional
Marketing Estratégico
Cultura organizacional
Calidad Educativa

Gestion del Talento Humano
Calidad Educativa

Calidad Educativa
Marketing Estratégico

Informacion sobre gestion conocimiento

EID
EID
CO
CE
EID
CO
CO
GTH
CA
GTH
GTH
CO
EID
CE
EID
EID
EID

GE
CO
ME
CO
CE

GTH
CE

CE

ME

IGC
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E1050

E1051

E1052

E1053

E1054

E1055

E2056

E2057

E2058

E2059

E2060

E3061

E3062

E3063

E3064

E3065

E4066

E4067
E4068
E4069

E4070

E5071

Calidad Educativa

Filosofia Educativa Adventista.
Cultura organizacional

Cultura organizacional
Informacién sobre gestion conocimiento
Calidad Educativa

Cultura organizacional

Calidad Educativa

Clima Institucional

Cultura organizacional

Clima Institucional

Calidad Educativa

Calidad Educativa

Gestion del Talento Humano

Cultura organizacional

Gestion del Talento Humano
Gestion del Talento Humano

Calidad Educativa
Cultura Organizacional
Calidad Educativa

Gestion del Talento Humano

Informacion de gestion del conocimiento

CE

FEA

CO

CO

IGC

CE

CO

CE

Cl

CO

Cl

CE

CD

GTH

CO

GTH

GTH

CE
CO
CE

GTH

IGC
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E5072

ES073

ES074

E5075

E6076

E6077

E6078

E6079

E6080

E6081

E6082

E6083

E6084

E6085

E6086

E6087

E6088

E6089

E6090

E6091

E6092

E6093

Calidad Educativa

Calidad Educativa

Calidad Educativa

Filosofia de la Educacion Adventista
Informacién sobre gestién del conocimiento
Calidad Educativa

Informacién sobre gestién del conocimiento
Cultura organizacion

Calidad Educativa

Calidad Educativa

Calidad Educativa

Clima institucional

Clima institucional

Gestion del Talento Humano

Clima institucional

Gestion del Talento Humano

Clima Institucional

Gestion del talento humano

Clima Institucional

Informacion de gestion del conocimiento.
Cultura organizacional

Informacion de gestion del conocimiento.

CE

CE

CE

FEA

IGC

CE

FIGC

CO

CE

CE

CE

Cl

Cl

GTH

Cl

GTH

Cl

GTH

Cl

IGC

CO

IGC
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E7094

E7095

E7096

E7097

E7098

E7099

E7100

E7101

E7102

E7103

E7104

E7105

E7106

Marketing Estratégico

Clima institucional

Calidad Educativa

Informacion sobre gestion del conocimiento

Gestion del talento humano

Informacioén de la gestion del conocimiento

Cultura organizacional

Cultura organizacional

Calidad Educativa

Filosofia de la educacién adventista

Calidad Educativa

Clima institucional

Cultura organizacional

ME

Cl

CE

IGC

GTH

IGC

CO

CO

CE

FEA

CE

Cl

CO

3. Segln su opinién ¢(De qué manera se esta gestionando el
conocimiento en su Institucién Educativa?

E1107

E1108

E1109

E2110

Gestion del Talento Humano
Capacitacion Docente

Comunicacion Asertiva

Comunicacion Asertiva

GTH

CD

CA

CA
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E2111

E2112

E2113

E2114

E2115

E2116

E3117

E3118

E3119

E3120

E3121

E3122

E3123

E3124

E3125

E4126

E4127

Cultura Organizacional

Respetar horarios del docente

Comunicacion asertiva

Clima Institucional

Competencias docentes

Tecnologia educativa

Tecnologia educativa

Cultura organizacional

Clima Institucional

Cultura organizacional

Cultura organizacional

Remuneraciones e incentivos

Competencias docentes

Competencias docentes

Competencias docentes

Cultura organizacional

Competencias docentes

CO

RHD

CA

Cl

CD

TE

TE

CO

Cl

CO

CO

RI

CD

CD

CD

CO

CD
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E4128

E4129

E4130

E4131

E4132

E4133

E5134

E5135

E6136

E6137

E6138

E6139

E6140

E6141

E6142

E6143

E7144

E7145

E7146

E7147

Gestion del Talento Humano
Gestion del Talento Humano
Remuneraciones e incentivos
Gestion del Talento Humano
Clima Institucional
Comunicacion asertiva.
Calidad Educativa
Capacitacion docente
Comunicacion asertiva.
Capacitacion docente
Capacitacion docente.
Capacitacion docente.
Cultura organizacional
Cultura organizacional
Calidad educativa
Competencia Docente
Competencia Docente
Clima institucional

Cultura Organizacional

Competencia Docente

GTH

GTH

RI

GTH

Cl

CA

GTH

CD

CA

CD

CD

CD

CO

CO

CE

CD

CD

Cl

CO

CD
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P.4. ¢Cuales son las acciones que realiza la Institucion Educativa

para que usted se sienta parte importante de ella?

E1148
E1149

E1150

E2151

E2152

E3153
E3154
E3155
E4156

E4157

E4158

E4159

E4160

E4161

E4162

E4163

E4164

E4165

E5166

E5167

E5168

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano
Cultura Organizacional

Filosofia de la Educacion Adventista
Cultura Organizacional

Gestion del Talento Humano
Cultura organizacional
Cultura organizacional

Gestion del Talento Humano
Competencias docentes
Remuneraciones e Incentivos
Gestion del Talento Humano
Cultura Organizacional
Remuneraciones e Incentivos
Cultura Organizacional

Filosofia de la Educacion Adventista
Clima Institucional

Cultura Organizacional

Filosofia de la Educacion Adventista
Clima institucional.

Cultura Organizacional

GTH
GTH

CO

FEA

CO

GTH
CO
CO

GTH

CD

RI

GTH

CO

RI

CO

FEA

Cl

CO

FEA

Cl

CO
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E5169 Filosofia de la Educacion Adventista FEA

E5170 Cultura Organizacional CcO
E5171 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E5172 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E6173 Remuneraciones e Incentivos RI
E6174 Capacitacion docente CD
E6175 Gestion del Talento Humano GTH
E6176 Remuneraciones e incentivos RI
E6177 Cultura Organizacional CO
E6178 Remuneraciones e Incentivos RI
E6179 Gestion del Talento Humano GTH
E7180 Cultura organizacional CcO
E7181 Clima Institucional Cl
E7182 Remuneraciones e incentivos RI
E7183 Competencias Docentes CD
E7184 Calidad Educativa CE
E7185 Cultura Organizacional FEA
E7186 Filosofia de la Educacion Adventista CD
E7187 Competencias Docentes CD
E7188 Competencias Docentes. CE
E7189 Calidad Educativa CE
E7190 Calidad Educativa CE

P.5. En su experiencia como maestro ¢Cree que su desempeio
docente tiene relacion con su estilo de vida? ¢podria explicar?
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E1191
E1192
E1193
E1194
E2195
E2196
E2197
E2198
E2199
E2200
E2201
E2202

E2203
E2204
E2205
E2206
E2207
E2208
E2209
E2210
E2211
E2212
E2213
E2214
E3215
E3216

Practica de estilo de vida saludable
Condiciones favorables
Practica de estilo de vida saludable
Condiciones favorables
Competencias docentes
Practica de estilo de vida saludable
Practica de estilo de vida saludable
Competencias docentes
Competencias docentes

Competencias docentes

Relacionamiento con Dios y su impacto.

Relacionamiento con

Dios y su impacto

Filosofia de la Educacion Adventista
Competencias docentes

Filosofia de la Educacion Adventista
Filosofia de la Educacion Adventista
Relacionamiento con Dios y su impacto
Condiciones de salud favorables
Condiciones de salud favorables
Condiciones de salud favorables
Relacionamiento con Dios y su impacto
Condiciones de salud favorables
Practica de Estilo de vida saludable.
Practica de Estilo de vida saludable.
Practica de Estilo de vida saludable.

Préactica de Estilo de vida saludable.

PEVS
CF
PEVS
CF
CD
PEVS
PEVS
CD
CD
CD
RCD
RCD

FEA
CD
FEA
FEA
RCD
CD
CSF
CSF
RCD
CSF
PEVS
PEVS
PEVS
PEVS
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E3217 Condiciones de salud favorables CSF

E3218 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E3219 Condiciones de salud favorables CSF
E4220 Proceso de conversion cristiana PCC
E4221 Condiciones de salud favorables CSF
E4222 Competencias Docentes CD
E4223 Competencia Docente CD
E4224 Condiciones de salud favorables CSF
E4225 Reconocimiento e incentivos RI
E5226 Filosofia de la educacion adventista FEA
E5227 Filosofia de la educacion adventista FEA
E5228 Practica de Estilo de vida saludable PEVS
E5229 Practica de Estilo de vida saludable PEVS
E5230 Condiciones de salud favorables CSF
E5231 Filosofia de la Educacion Adventista. FEA
E5232 Relacionamiento con Dios y su impacto RCD
E6233 Practica de Estilo de vida saludable PEVS
E6234 Competencias Docentes CD
E6235 Condiciones de salud favorables CSF
E7236 Condiciones de salud favorables CSF
E7237 Condiciones de salud favorables CSF
E7238 Competencia Docente CD
E7239 Practica de Estilo de vida saludable PEVS
E7240 Practica de Estilo de vida saludable PEVS

P6 ¢Por qué cree que su desempefio mejoraria si hubiera una
mejor gestion del conocimiento?

E1241 Competencia Docentes CD
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E1242

E1243
E1244

E1245
E1246
E2247
E2248
E2249
E2250
E3251

E3252
E3253
E3254

E3255
E3256
E3257

E3258

E3259

E3260

E3261
E3262

E3263

E4264

E4265

E4266
E4267

E4268

Competencia Docente

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano
Cultura Organizacional
Cultura organizacional

Cultura organizacional

Filosofia de la educacién de la educacién adventista.

Competencia Docente
Gestion del Talento Humano
Cultura organizacional

Tecnologia educativa
Competencia Docente

Cultura organizacional

Gestion del Talento Humano
Competencias Docentes
Gestion del Talento Humano

Competencia Docente
Competencia Docente

Gestion del Talento Humano

Competencia Docente

Competencia Docente
Gestion del Talento Humano
Cultura organizacional
Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Cultura organizacional

CD

GTH
GTH

CO
CO
CO
FEA
CD
GTH
CO

TE
CD
CO

GTH
CD
GTH

CD

CD

GTH

CD
CD

GTH

CO

GTH

GTH
GTH

CO

277



E4269

E5270

ES271
ES272

ES273

E6274
E6275
E6276
E6277
E7278
E7279
E7280
E7281

E7282

P.7.

Competencia Docente
Competencia docente

Gestion del Talento Humano

Competencia docente
Gestion del Talento Humano

Cultura Organizacional

Filosofia de la Educacion Adventista
Gestion del Talento Humano
Filosofia de la Educacion Adventista
Cultura Organizacional

Filosofia de la Educacion Adventista
Competencia Docente

Cultura Organizacional

Gestion del Talento Humano

CD

CD

GTH
CD

GTH

CO
FEA
GTH
FEA
CO
FEA

CD
CO
GTH

Mediante la practica de un estilo de vida saludable ¢cree

usted que reune las condiciones necesarias para generar una
mejor gestion del conocimiento en su Institucién Educaciéon?,
¢cuales son sus razones?

E1283
E1284
E1285
E1286
E1287
E2288
E2289
E2290
E2291

Précticas de estilo de vida saludable

Condiciones de salud favorable

Préacticas de estilo de vida de saludable

Précticas de estilo de vida de saludable

Cultura organizacional
Competencia Docente
Condiciones de salud favorables
Gestion del talento humano

Gestion del talento humano

PEVS
CSF
PEVS
PEVS
CO
CD
CSF
GTH
GTH
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E2292 Cultura organizacional CO

E2293 Practicas de estilo de vida de saludable PEVS
E2294 Condiciones de salud favorables CSF
E3295 Competencia Docente CD
E3296 Condiciones de salud favorables CSF
E4297 Practicas de estilo de vida de saludable PEVS
E4298 Competencia Docente CD
E5299 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E5300 Filosofia de la Educacion Adventista FEA
E6301 Practicas de estilo de vida de saludable PEVS
E7302 Filosofia de la educacion adventista FEA
E7303 Filosofia de la educacion adventista FEA
E7304 Filosofia de la educacion adventista FEA
E7305 Filosofia de la educacion adventista FEA
E7306 Competencia Docente CD

P. 8. ¢Qué aspectos cree que deberian cambiar en su Institucion
Educativa con referencia a los puntos antes mencionado?

E1307 Falta de informacion de gestién del conocimiento FIGC
E1308 Gestion del Talento Humano GTH
E1309 Gestion del Talento Humano GTH
E1310 Gestion del talento Humano GTH
E1311 Gestion del Talento Humano GTH
E1312 Practica de estilo de vida saludable PEVS
E1313 Practica de estilo de vida saludable PEVS
E1314 Gestion del Talento Humano GTH
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E1315

E2316

E2317

E2318

E3319

E3320

E3321

E3322

E3323

E3324

E3325

E3326

E4327

E4328

E4329

E4330

E4331

E4332

ES333

Gestion del Talento Humano

Practica de estilo de vida saludable

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Falta de informacién de gestion del conocimiento

Clima Institucional

Cultura organizacional

Filosofia de la Educacion Adventista

Filosofia de la Educacién Adventista

Clima Institucional

Practica de estilo de vida saludable

Gestion del Talento Humano
Clima Institucional

Cultura Organizacional

Gestion del Talento Humano

Cultura Organizacional

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Filosofia de la educacién adventista

GTH

PEVS

GTH

GTH

FIGC

Cl

CO

FEA

FEA

Cl

PEVS

GTH

Cl

CO

GTH

CO

GTH

GTH

FEA
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E5334

ES5335

E5336

E5337

E6338

E6339

E6340

E7341

E7342

E7343

E7344

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Cultura Organizacional

Practica de estilo de vida saludable

Falta de informacion de gestién del conocimiento.

Practica de estilo de vida saludable

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Gestion del Talento Humano

Cultura Organizacional

GTH

GTH

CO

PEVS

FIGC

PEVS

GTH

GTH

GTH

GTH

CO

P.9. Como maestro, que desea ver un cambio significativo en su
Institucién Educativa ¢qué cambios deberia adoptar para mejorar
su vida?

E1345
E1346

E1347
E1348

E2349
E2350
E2351
E3352

Practica de estilo de vida saludable

Relacionamiento con Dios

Relacionamiento con Dios

Competencia docente

Relacionamiento con Dios
Practica de estilo de vida saludable
Cultura Organizacional

Competencia Docente

PEVS
RCD

RCD
CD

RCD
PEVS
CO
CD
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E3353
E3354
E4355
E4356
E4357
E4358
E4359
E4360
E4361
E4362
E4363

E4364

E5365
E6366
E6367
E6368
E7369
E7370
E7371
E7372

Competencia Docente

Cultura Organizacional

Practica de estilo de vida saludable
Relacionamiento con Dios.
Competencia Docente
Competencia Docente.
Competencia Docente
Competencia Docente

Practica de estilo de vida saludable
Relacionamiento con Dios

Cultura organizacional
Competencia Docente

Competencia Docente

Practicas de estilo de vida saludable
Competencia Docente

Competencia Docente

Practica de estilo de vida saludable
Practica de estilo de vida saludable
Competencia Docente.

Competencia Docente

3.4. FRECUENCIAS DE RESPUESTAS

CD
CO
PEVS
RCD
CD
CD
CD
CD
PEVS
RCD
CO

CD

CD
PEVS
CD
CD
PEVS
PEVS
CD
CD

Las respuestas han sido analizadas mediante nueve tablas de

frecuencia segun las respuestas a las nueve preguntas de la guia de

sesion de entrevista semiestructurada, para conocer que ideas de los

docentes expertos son mas frecuentes segun

la gestion del
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conocimiento, estilo de vida saludable y desempefio docente en las

instituciones educativas de Union Peruana del Norte, 2016.

Tabla 21.

Induccion a los docentes nuevos

Categorias E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 f %

CO 2 2 1 1 2 1 9 23
EID 4 2 3 3 3 15 38
GTH 1 2 1 4 10
Pl 1 1 3
FEA 3 1 4 10
CE 1 1 2 2 6 15
TOTAL 39 100
CoO Cultura Organizacional

EID Estrategias de Induccion Docente

GTH Gestion del talento humano

Pl Particularidad Institucionales

FEA Filosofia de la Educacién Adventista

CE Calidad Educativa

Segun el andlisis cualitativo de la categorizacion de las respuestas
a la pregunta ¢A su criterio cdmo deberia inducirse en la labor
educativa a los docentes nuevos que llegan a nuestras instituciones?,
visualizando en la Tabla N° 21, se observa en orden decreciente:
1)Que el 38% de las opiniones de los docentes entrevistados, respecto
a la induccién docente en la labor educativa, considera que debe
realizarse como una accion primordial, esta se debe basar en la
planificacion y toma de decisiones sobre los pasos que van a seguir
para la contratacion de los nuevos docentes, contemplado en la

categoria “estrategias de induccidon docente”, entre las mas resaltantes
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son: crear grupos de entrenamiento institucional dirigido al desarrollo
de competencias individuales y grupales , participacion de los docentes
nuevos en las actividades académicas, 2) el 23% apunta a la buena
induccion que descansa en la psicologia de la institucion educativa,
esto es la “Cultura organizacional” como son las actitudes,
experiencias, creencias y valores que cada uno de los miembros del
personal docente imprime en la institucion educativa, la idea que mas
resalta en esta categoria es la interiorizacion de la mision, vision y
politicas que la institucion educativa intenta alcanzar, modelo
pedagdgico institucional, reglamento estudiantil, manual de normas y
funciones, plan operativo anual, programa de investigacion, entre otros;
3) los entrevistados mencionan que la calidad educativa en un 15% es
de vital importancia, las instituciones educativas deben estar en
proceso de mejorar continua, mediante un monitoreo y supervision
constante para alcanzar la excelencia, a través de la evaluacion se van
identificando los indicadores inestables que necesitan ser mejorados y
poco a poco mediante un proceso de mejora cambian a un estado
capaz, 4) el 10% de opiniones direcciona la gestion del talento humano
donde se va reconociendo y potenciando las habilidades del docente,
establece un conjunto de procesos de recursos humanos integrados
disefiados para atraer, motivar y retener a los docentes de un
institucién, 5) el 10% de las opiniones de los docentes considera que el
hilo conductor de la induccién docente en la labor educativa es la
Filosofia de la Educacién Adventista, la base de la docencia es el
conocimiento de la correcta aproximacion al mundo de los hechos de la
educacion, en este caso desde la perspectiva filosofica cristiana
basada en el segundo advenimiento de Cristo, 6) el 3% segun los
entrevistados son las particularidades de cada institucién que necesitan

también ser entendidas por todos los docentes.

Tabla 22.
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Implicancias de la Gestion del conocimiento

Categorias El E2 E3 E4 E5 E6 E7 f %
GE 1 2
CcO 4 2 2 3 11 17
ME 3 1 1 1 6 9
CE 4 1 2 2 3 6 3 21 32

GTH 1 2 2 1 1 7 11
IGH 2 1 4 2 9 14
FEA 1 1 1 3 5
Cl 2 5 1 8 12
TOTAL 66 100
GE Gestion Estratégica
CO Cultura organizacional
ME Marketing Estratégico
CE Calidad Educativa
GTH Gestion del Talento Humano
IGH Informacidn de la Gestion del Conocimiento
FEA Filosofia de la Educacion Adventista
Cl Clima institucional

Segun el andlisis cualitativo de la categorizacion de las respuestas
a la pregunta ¢ A su criterio que comprende Gestion del Conocimiento?
visualizando en la Tabla N° 22, se observa en orden decreciente:
1)Que el 32% de las opiniones de los docentes entrevistados, respecto
a la comprension de la Gestidn del Conocimiento, considera que es la
solucién viable a los diferentes problemas, a pesar que no todos
sabemos gestionar el conocimiento, porque no tenemos claro que es lo
gue implica, la gestion tiene que ver con una vision mas amplia, se
trata de saber cdmo trasferir los conocimientos que repercute en la
calidad educativa 2) el 17% sugiere que la gestion del conocimiento
esta relacionada con la Cultura Organizacional, es decir conociendo las
politicas de gestion, conociendo la cosmovision cristiana, es por ello

gue dentro de las reuniones que se hace todos los dias debe darse a

285



conocer nuestra filosofia y plantear acciones para hacer de esto parte
de esta cultura. 3) El 14% considera que la gestion del conocimiento
tiene que ver con el grado de informacion 4) el 12% relaciona la gestion
de conocimiento con el clima institucional, es decir el docente que se
siente parte de la institucién asume responsabilidades 5) El 11% cree
gue la gestidén del conocimiento se relaciona con la gestion del talento
humano, capacitando al docente, para que desarrolle habilidades, tener
una especialidad e impulsar para que siga especializandose. 6)ElI 9%
cree que la gestibn del conocimiento estaria relacionada con la
formacién de ideas que puedan innovar, ideas que se puedan incubar
se puedan desarrollar y se puedan aplicar como ideas innovadoras. 7)
el 5% considera que la gestién del conocimiento debe de servir, por
eso Elena G, White menciona que no se debe ensefar conocimiento
gue no tenga consecuencias eternas futuras. 8) El 2% cree que la

gestion del conocimiento es producto de la gestidon estratégica.

Tabla 23.

Tabla 23
Gestion del Conocimiento en su Institucion

Categorias E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 f %

GTH 1 3 10
CD 1 1 3 1 1 4 2 13 33
CA 1 2 1 1 5 13
CcO 1 3 1 2 7 18

RHD 1 1 3
Cl 1 1 1 1 4 10
TE 1 1 2 5
RI 1 1 2 5
CE 1 1 2 5

TOTAL 40 100

GTH Gestion del Talento Humano

CD Capacitacion Docente

CA Comunicacioén asertiva
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CO Cultura Organizacional

RHD Respetar los horarios de los docentes

Cl Clima Institucional
TE Tecnologia Educativa
RI Remuneraciones e incentivos

CE Calidad Educativa

Segun el analisis cualitativo de la categorizacién de las respuestas
a la pregunta ¢de qué manera se esta gestionando el conocimiento en
su institucion educativa?, segun la tabla N° 23, se observa en orden
decreciente lo siguiente: 1) El 33% considera que esta relacionada con
el apoyo al docente en todos los aspectos del desarrollo de sus
habilidades, mediante capacitaciones, si no se puede ayudar de
manera total por lo menos de manera parcial. Las capacitaciones
deberian ser permanentes, durante todo el afo, puede ser
intersemestral, pero no hay una correlacion entre los temas, no hay
seguimiento de la temética, en la que se trabaje una probleméatica
especifica, lo que no permite tener docentes especialistas con
competencias desarrolladas. 2) El 18% considera que se esta
gestionando el conocimiento a traves de la cultura organizacional,
Tenemos actividades espirituales, sociales, fisicas, mentales donde se
involucra a los estudiantes y padres de familia, donde hay participacion
de todos los trabajadores, para ello el personal administrativo respalda
la gestion del director y del lider.3) EI 13% considera que en la
institucion se produce el conocimiento gracias a la comunicacion
asertiva, cuando se va hacer cambios se debe hacer participe a todos,
para que no sea tan fuerte el cambio de gestion y todos puedan
participar de este proceso con una actitud de unidad. 4) El 10%
considera que en la institucion el conocimiento se gesta por la Gestion
del talento humano, es el componente mas importante, del desarrollo
de las habilidades (competencias) docentes, sin embargo, no existe un

programa de superacion del personal, se invierte en mejoramiento de la
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infraestructura de la instituciébn, pero no hay un programa de
superaciéon personal. 5) hay un 10% que gesta el conocimiento de la
institucion a través del clima institucional. El ambiente laboral debe ser
adecuado, debe sentirse un clima institucional positivo. La buena
gestién de recursos humanos incide en un clima institucional positivo,
donde la comunicacion es fluida, debe haber un clima adecuado para
gue pueda producir un apoyo adecuado. 6) hay un 5% que cree que se
gesta el conocimiento a través de la tecnologia educativa, la ciencia ha
avanzado estos Ultimos afios y estas herramientas son muy valiosas,
todo esta en linea, en la red, no hay barreras para la informacion ni
para el conocimiento, al entrar a las instituciones se debe tener los
conocimientos mininos en tecnologias de la informacion. 7) el 5%
también afirma que la gestion de conocimiento de su institucion se
debe a las remuneraciones e incentivos, sin embargo, se evidencia que
los sueldos son muy bajos en comparacion con las entidades del
estado, por lo que es necesario que los docentes cuenten con
remuneraciones justas. 8) el otro 5% considera que la gestion del
conocimiento se origina con la calidad educativa. La iglesia da un
aporte significativo, ya que los docentes al asumir cargos en la iglesia
le facilitan la trasmision respecto a la comunicacion del conocimiento,
estos docentes se comunican de manera clara.9) hay un 3% que
considera que la gestién del conocimiento es gracias al respeto de los
horarios de los docentes. La gestidn en su acepcion etimoldgica estaria
relacionada con las ideas que puedan innovar la labor en la cual se

encuentra el docente o el individuo.
Tabla 24.

Acciones de la Institucién Educativa para que se sienta parte de
ella

Categorias El E2 E3 E4 E5 E6 E7 f %

GTH 2 1 2 2 7 17
CO 1 1 2 1 2 1 2 10 24
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FEA 1 2 4 1 8 19
CD 1 1 3 5 12
RI 2 3 1 6 14
Cl 2 1 3 7
CE 3 3 7

TOTAL 42 100

GTH Gestién del Talento Humano
CO Cultura Organizacional

FEA Filosofia de la Educacion Adventista
CD Competencias docentes
Cl Clima Institucional
RI Remuneraciones e incentivos
CE Calidad Educativa

Segun el analisis cualitativo de la categorizacién de las respuestas
a la pregunta ¢qué acciones de la Instituciéon Educativa realiza para
gue se sienta parte de ella? Segun la tabla N° 24 en forma decreciente
vemos que: 1) el 24% considera que la cultura organizacional hace que
se sienta en confianza y por tanto se sienta parte de ella. El docente
colabora en diversas comisiones que lo hacen sentirse parte del grupo.
Tener actividades espirituales, sociales, es una politica institucional que
se tiene aqui en la institucion, trabajar en equipo, coordinacion,
liderazgo grupal mancomunado y no se centre en una sola persona. El
nivel de comunicacion es muy bueno, siempre se comunican los
avances, los desafios, las actividades sociales ayudan mucho a unir al
grupo, a estar dispuestos a trabajar, haciéndote sentir parte del equipo,
no se ven trabajos aislados. 2) El 19% cree que se debe a la filosofia
de la educacion adventista donde la educacion es integral. La
institucion ha perdido y seguira perdiendo recursos humanos
competitivos por dos factores uno es el econémico y el otro es que
muchas veces no se integra de manera eficaz al docente que no
cuenta con nuestras mismas creencias; también trabajamos en

instituciones que parten del modelo que Dios ha dado para salvar no
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solamente a su pueblo sino a los nifios y a los jovenes de la ola de
engafios y corrupcidn que estos tiempos se estan dando. Esta
educacion me lleva a la salvacion, junto con mis colegas y mis
alumnos.3) El 17% cree que la gestion del talento humano le hace
sentir parte de la institucion. Hay muchas comisiones de trabajo en las
cuales el docente no tiene espacio para la gestion del conocimiento, no
se esta direccionando de manera correcta. 4) El 14% manifiesta que
las acciones de la institucion educativa realizan para que se sienta
parte de ella se deben evidenciar en las remuneraciones e incentivos.
El pertenecer a una asociacion educativa como docente hace posible
gue los hijos tengan un descuento en su ensefianza. Anteriormente se
estuvieron dando premios llamados “Fernando Stahl”, que eran
premios anuales y eran en funciéon a una evaluacion integral. Como
incentivo ante los resultados de la ultima evaluacion de la institucion
muchos se han beneficiado con el 75% de estudios financiados, por lo
gue se considera que el reconocimiento se puede dar también a través
de entrega de premios. La obra educativa reconoce los aportes de los
docentes innovadores, que al capacitarse asume nuevas y grandes
responsabilidades dentro de la labor educativa. Sin embargo, hay
desaliento en los docentes jovenes, cuyo voluntarismo y buenas
intenciones se frustra con salarios demasiados bajos. 5) El 12% refiere
que se identifican con la institucién educativa de acuerdo al apoyo del
logro de competencias docentes, por tal motivo las autoridades
deberian sentirse impulsadas siempre a reconocer las innovaciones
que el personal realiza. Es por ello que hay pocos docentes
investigadores. 6) El 7% refiere que se identifica con la institucion
educativa por el clima institucional, donde se deberia crear un clima
propicio para que se sienta parte del grupo y darle a conocer nuestra
filosofia y forma de trabajo. 7) El 7% restante afirma que se siente parte
de la institucién educativa debido a la calidad educativa y la filosofia de

la educacién adventista es el modelo educativo de la institucién. Se
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sienten parte de esta institucion porque hay una educacioén cristiana, la
felicidad de muchos es servir al Sefior y por la educacion cristiana

podrian sacrificar hasta su propia felicidad.

Tabla 25.

Relacion del desempefio docente con el estilo de vida

Categorias E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 f %

PEVS 2 5 2 2 1 2 14 29
CSF 2 3 2 2 1 1 2 13 27
CD 5 2 1 1 9 18
RCD 4 1 5 10
FEA 2 1 1 3 7 14
RI 1 1 2
TOTAL 49 100
PEVS Practica de estilo de vida saludable
CSF Condiciones de salud favorable
CD Competencia docente
RCD Relacionamiento con Dios
FEA Filosofia de la Educacién Adventista
RI Remuneraciones e incentivos

Segun el andlisis cualitativo de la categorizacion de las respuestas
a la pregunta ¢cree que su desempefio docente tiene relacion con su
estilo de vida? Segun la tabla N° 25 en forma decreciente vemos que:
1) El 29% de los docentes afirman que, si hay una relacion estrecha, y
esto esta relacionado con la practica de estilo de vida saludable. El
docente que tiene un estilo de vida saludable va inculcar en sus
estudiantes lo mismo, porque va ser un ejemplo para ellos y va hablar
con propiedad. El tener una vida no muy saludable influye en la mente,
tornandose recargada, con tendencia al suefio, por lo contrario, cuando
se comienza a ejercitar fisicamente la mente se torna mas lucida y esto
se va reflejar en su persona. El hecho de tener una vida sedentaria

afecta el trabajo como docente, mientras que el estilo de vida saludable
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va reflejar en el trabajo una mayor predisposicion y va afrontar mejor
todos los aspectos de la vida, la parte académica, la parte emocional.2)
El 27% de los docentes considera que, si hay relacion por las
condiciones de salud favorables, una persona deportista que tiene un
estiio de vida saludable tiene impacto grande en lo que es el
desempeiio del docente. EI como nos alimentamos también tiene un
impacto en el desarrollo, si consumimos en exceso los carbohidratos,
producira letargia en el dia, y si el alimento es en exceso producira
mucho agotamiento. El desgaste del docente es fuerte, por lo que se
requiere estar saludable, y eso implica tener un estilo de vida
saludable. El sedentarismo afecta notablemente la labor del docente.
Respetar los principios de salud nos da condiciones favorables para
gestionar el conocimiento. 3) El 18% de docentes cree que el
desempeiio docente y el estilo de vida repercuten positivamente en la
competencia docente. Las energias diarias se ven renovadas, hay
mayor predisposicién para la capacitacion y por ende en poner mucha
mayor atencién en el alumnado, en los objetivos planteados, por lo que
sera mas competitivo ante sus demas colegas. La mejora del estado
animico, de la personalidad llevan a tomar una actitud positiva ante los
retas planteados como docente. 4) El 14% de los docentes considera
que el desempefio docente y el estilo de vida tienen que ver con la
filosofia de la educacién cristiana. Cuando se acepta las creencias y
principios de la iglesia adventista se manifiesta en cambios, que te lleva
a la practica de estilo de vida saludable, aunque hay cristianos de todo
tipo de pelaje que no considera necesario practicarlo. El no practicar
este cambio de estilo conlleva a tener posiciones reactivas que se va
evidenciar en el trato con los estudiantes y con los mismos compafieros
docentes. un estilo de vida como adventista tiene que ver con una
comunion con Dios, de ahi parte todo, y es en el caracter donde se ve
reflejado tu verdadera comunion con Dios. 5) El 10% de docentes

considera que el desempefio docente y su relacion con el estilo de vida
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se ve reflejado mediante el relacionamiento con Dios. El estilo de vida
tiene que ver con la iglesia, nosotros como individuos somos seres
sociales, creados para vivir en sociedad, pero también somos seres
espirituales. La forma como nos congregamos y nos relacionamos
produce un impacto en su estilo de vida. EsS muy importante que un
individuo conozca relacionamiento de amar a las personas, a su
préjimo hay muchas cosas que necesitamos ir puliéndonos. 6) El 2%
de los docentes considera que el desempefio docente y el estilo de
vida saludable tienen que ver con las remuneraciones e incentivos que

da la institucion.

Tabla N2 26.

Desempefio docente y su relacién con la gestién del conocimiento

Categorias El E2 E3 E4 E5 E6 E7 f %

CD 3 1 6 1 3 1 15 37
GTH 2 1 4 3 1 1 1 13 32
CO 1 1 2 2 2 8 20
TE 1 1 2
FEA 1 2 1 4 10

TOTAL 41 100
CD Competencia Docente
GTH Gestion del talento humano
CO Cultura organizacional
TE Tecnologia educativa
FEA Filosofia de la Educacion Adventista
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Segun el analisis cualitativo de la categorizacién de las respuestas
a la pregunta ¢Por qué cree que su desempefio mejoraria si hubiera
una mejor gestion del conocimiento? Segun la tabla y en forma
decreciente vemos que: 1) El 37% de los docentes cree que Si
mejoraria el desempefio docente producto de la competencia docente.
Un docente innovador va a agudizar su pensamiento critico analitico,
que lo llevara a tener soluciones oportunas. Este proceso permitira que
pueda asumir mayores responsabilidades, ya que esta motivado,
innova metodologias, produce proyectos integrados, es proactivo, hay
un empoderamiento docente, como consecuencia tendriamos docentes
mas comprometidos con su trabajo, menos cansados y mas activos
para dar soluciones inmediatas al problema del quehacer integral. Si
hubiera una mejor gestion del conocimiento se traduciria en la préactica
de valores y un desarrollo integral. Es necesario completar esto con la
confraternizacion, conversar e interactuar. 2) El 32% de los docentes
considera que el desempefio mejoria con la gestién del conocimiento a
través de la gestion del talento humano. El desempefio del docente
aparte de ser por vocacion también es en parte por estimulo,
reconocimiento publico. Hay una politica de apoyo a nivel institucional a
los docentes que realizan estudios de posgrado a mediano y a largo
plazo, pero son pocos los cupos por lo que hay desigualdad de
oportunidades. Si la institucion atiende bien a sus docentes, va ver
motivacion y por lo tanto va querer hacer las cosas cumpliendo con los
objetivos planteados. El docente de nuestras instituciones no se
esfuerza mucho por la parte académica, y esto se refleja en el bajo
rendimiento de los alumnos, porque se da mucho énfasis al aspecto
espiritual, esto muchas veces le resta a la percepcién de satisfaccion
de los padres porque la mayoria de estas son de caracter general sin
contemplar las especialidades del docente. 3) El 20% de docentes
considera que el desempefio docente y la gestion del conocimiento se

relacionan debido a la cultura organizacional. El docente sera capaz de
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trabajar en equipo, capaz de aceptar sugerencias, un docente
comprometido finalmente podra exponer, aplicar e implementar sus
ideas y tendra el apoyo de la institucién. La implementacion de
normativas de réplica busca que el docente adquiera capacidades y
mejore sus habilidades, en algunos casos la capacitacion se queda
solo para él, en el sentido que no realiza la réplica. Tener una
organizacion efectiva permite que el trabajo sea mejor organizado. El
docente de la institucion al conocer a fondo lo que quiere la institucion,
va encaminar mejor su labor docente. Toda idea innovadora esta
alineada con la visidbn y mision de la institucion revestida por la
cosmovision filoséfica dara mejores resultados. 4) EI 10% de los
docentes cree que la filosofia de la educacion cristiana genera el buen
desempefio y mejora la gestion del conocimiento. Un docente que ha
tenido la posibilidad de ser preparado en la parte filoséfica mejorara en
sus habilidades. A diferencia de alguien que no conoce, a mayor
conocimiento de la filosofia de la educaciéon habr4d un mayor
desempefio. El docente motivado por la filosofia cristiana va tener una
actitud de superacion, y eso se va reflejar en el nivel de los estudiantes.
5) El 2% de los docentes cree que el uso de la tecnologia educativa es
el resultado de un buen desempefio docente en relacion con la gestion

del conocimiento.

Tabla 27.

Segun sus practicas de vida saludable retine las condiciones para
mejorar la gestién del conocimiento

Categorias E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 f %
PEVS 3 1 1 1 6 26
CSF 1 2 1 4 17
CO 1 1 2 9
CD 1 1 1 3 13
GTH 2 2 4 17
FEA 4 4 17
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TOTAL 23 100

PEVS Practica de estilo de vida saludable

CSF Condiciones de salud favorables

CD Competencia Docente

CO Cultura Organizacional

GTH Gestion del Talento Humano

FEA Filosofia de la Educacién Adventista

Segun el andlisis cualitativo de la categorizacion de las respuestas
a la pregunta: Mediante la practica de un estilo de vida saludable ¢cree
usted que reune las condiciones necesarias para generar una mejor
gestion del conocimiento en su Institucion Educativa? Segun la tabla y
en forma decreciente vemos que: 1) El 26% de docentes considera que
se reune las condiciones necesarias para generar una mejor gestion
del conocimiento mediante la practica de un estilo de vida saludable.
Un estilo de vida saludable mejora la conservacion de la salud fisica,
emocional y mental. Cuando se hace vida social, muchas veces no se
practica lo que creemos en el buen comer y nos dejamos llevar por el
gusto. El descanso, las horas adecuadas del dormir, la buena
alimentacion, la préactica de ejercicios diarios y la dependencia de Dios,
son algunas de las formas en cambiar a un estilo de vida saludable. Es
importante perseverar en esto, toda vez que mucho depende de la
fuerza de voluntad de superarse y ser mejor cada dia, porque de lo
contrario se caera en simples intentos de practicarlos y después
sentirse frustrado al no lograrlos. Hay personal que requiere ser
motivado constantemente para seguir y no desistir de llevar un estilo de
vida saludable. 2) El 17% de los docentes considera que las
condiciones de salud favorables son producto de un estilo de vida
saludable en relacidbn con la gestion del conocimiento. Cuando
observamos cambios positivos en la salud, sin dolencias, se siente
mayor vitalidad, mejor estado de animo para enfrentar el estrés y otras

cosas que pueda generar el trabajo, es producto del estilo de vida
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saludable, va ser dificil que se sufra de dolencias, la persona esta con
la mente muy clara dispuesto a dar sus mejores aportes en beneficio
de la Institucion. 3) Otro 17% de docentes considera que la gestion del
talento humano es fortalecida con el estilo de vida saludable, por lo que
servira de motivacidbn para que otros docentes practiguen estos
habitos, se va a convertir en el mentor. 4) el 17% de docentes cree el
estilo de vida saludable en relacion con la gestion del conocimiento se
ve fortalecida gracias a la Filosofia de la educacion cristiana, porque se
restaura la imagen de Dios en nosotros. Consagrandonos cada dia, a
través de nuestra salud, crecimiento espiritual, vida de santificacion,
pureza moral, en la manera como nos recreamos, como interactuamos
con los demas, a través de los medios de comunicacion, testificando,
vamos a generar mejores ideas y el caracter se ira modelando, las
habilidades y destrezas del docente se iran perfeccionando. El caracter
es la esencia de toda actividad, el caracter se puede modelar a medida
gue su pensamiento se renueva. Cambiando a un estilo de vida
saludable estamos restaurando la imagen de Dios. 5) El 13% de los
docentes creen que la competencia docente tiene mucho que ver con
la gestion del conocimiento relacionado con el estilo de vida saludable.
Mediante un estilo de vida saludable me puedo organizar mejor,
dosifica su tiempo de tal manera que hay tiempo para todo: para
trabajar, para la familia, puede descansar mejor, por lo que hay un
desemperfio docente eficaz, mejora el rendimiento personal y mejora la
interaccidn humana, repercute en una mejor gestion del conocimiento.
Es necesaria la preparacion intelectual cuando se ha logrado tener
salud gracias al estilo de vida saludable. 6) El 9% de los docentes
refieren que la cultura organizacional es una condicion favorable para
tener un estilo de vida saludable generando una mejor gestién del
conocimiento. Cuando hay un compromiso docente va a favorecer el

cumplimiento de las metas propuestas.
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Tabla 28.

Aspectos que deberia cambiar para mejorar los puntos antes
mencionados

Categorias E1 E2 E3 E4 E5 EG6 E7 f %
FIGC 1 1 1 3 8
GTH 6 2 1 3 2 1 3 18 47
PEVS 2 1 1 1 1 6 16

CO 1 2 1 1 5 13
FEA 2 1 3 8
Cl 2 1 3 8
TOTAL 38 100
Falta de Informacion de Gestion del
FIGC Conocimiento
GTH Gestion del Talento Humano
PEVS Préacticas de Estilo de vida saludable
CO Cultura Organizacional
FEA Filosofia de la Educacion Adventista
Cl Clima Institucional

Segun el andlisis cualitativo de la categorizacion de las respuestas
a la pregunta ¢(Qué aspectos cree que deberian cambiar en su
institucién educativa con referencia a los puntos antes mencionados?
Segun la tabla y en forma decreciente vemos que: 1) El 47% de los
docentes cree que se deberia mejorar la gestion del talento humano. El
delegar muchas responsabilidades a los docentes los hace ineficientes,
y no se respeta sus horarios. Debemos procurar establecer la
identificacion de las fortalezas de la linea del docente, para esto se
debe desarrollar capacitacién docente. Todas aquellas acciones que se
realicen en beneficio de los docentes, donde ellos se puedan recrear,
donde puedan realizar programas de deporte, gimnasia y otros donde
no solo se involucren a los docentes sino también podria ser a sus
familiares. Entregar reconocimientos es importante para el docente
porque motiva el talento humano. Se debe respetar el horario del

docente, programar las clases con los horarios adecuados, y
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considerar el sobretiempo cuando sobrepase el tiempo estipulado. Es
importante que el docente conozca sobre la organizacién y conocer los
documentos y las herramientas con las que va a trabajar. 2) El 16% de
docentes considera que deberia cambiar a las practicas de vida
saludable, sin embargo, no existen actividades netamente para los
docentes. Los padres de familia deben tomar mas conciencia de los
habitos saludables, este afio se implementé charlas de nutricion de
alumnos y padres de familia, también creemos que las loncheras
escolares deben ir acordes con los productos saludables, y estos en
concordancia con lo que la institucion educativa ofrece en su bazar,
esto deberia también ser extensivo para los docentes. Deberia haber
programas orientados a lograr un estilo de vida saludable cristiano de
esta manera se podria ver reflejado en su accionar del docente. Un
plan de cambio de h&bitos para mejorar nuestro estilo de vida
saludable, que se inicie con docentes para posteriormente proyectarlo
al resto de nuestra comunidad educativa. 3) El 13% de docentes
considera que se debe mejorar aspectos de la cultura organizacional.
El docente debe conocer como funciona esta institucién, cudl es su
mision y su vision. Los docentes deben pasar por un proceso de
integracion, muchas veces los docentes son contratados justo para
iniciar las clases y se les exige presentar documentos los cuales no se
les ha compartido o les han compartido dias antes, comenzando sus
labores con desventaja. El docente nuevo no conoce las herramientas
pedagogicas que usa la institucién y eso genera una menor produccion,
por tal es importante que todos conozcan las herramientas
pedagogicas de la institucion. 4) El 8% de los docentes cree que hay
una falta de informacion de gestion del conocimiento. A pesar que se
estd tratando de desarrollar en cierta manera la gestion del
conocimiento todavia no se tiene claro en su totalidad. La elaboracion y
aplicacion de un plan de gestion de conocimiento para alumnos y

docentes deberia ser una prioridad. Muchos conocen el tema
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tedricamente pero no aplicado al quehacer diario de la institucion. 5) El
8% de los docentes creen que deberian dar mayor énfasis a la filosofia
de la educacién adventista, porque ahi es donde se dan las pautas
necesarias para direccion el quehacer del docente, en la filosofia es
donde se plasma al cambio de un estilo de vida saludable, y promueve
la gestién del conocimiento, por lo que ensefiando esta filosofia se esta
promoviendo también este estilo de vida. 6) El otro 8% de los docentes
cree que el clima institucional no esta contribuyendo a la gestion del
conocimiento y al estilo de vida saludable. Si bien es cierto hay una
filosofia de por medio que encamina el quehacer docente, también es
cierto que existen factores como la falta de identidad, falta de
recompensas, no trabajo en equipo, poca tolerancia al conflicto, falta de
apoyo, etc., que hacen que el clima institucional no sea favorable hacia
el docente.

Tabla 29.

Cambios que deberia realizar en su vida

Categorias El E2 E3 E4 E5 E6 E7 f %
PEVS 1 1 2 1 2 7 25
RCD 2 1 2 5 18
CD 1 2 5 1 2 2 13 46
CO 1 1 1 3 11
TOTAL 28 100

PEVS Practica de estilo de vida saludable

RCD Relacionamiento con Dios

CD Competencia Docente
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co | Cultura Organizacional |

Segun el analisis cualitativo de la categorizacidén de las respuestas
a la pregunta: Como maestro, que desea ver un cambio significativo en
su institucion educativa ¢ Qué cambio deberia realizar para mejorar su
vida? Segun la tabla y en forma decreciente vemos que: 1) El 46% de
los docentes cree que se deberia mejorar la competencia docente. El
docente debe prepara su material, realizar clases magistrales, deben
realizar producciones para mejorar los aprendizajes de los estudiantes,
organizarse mejor en el desarrollo de las actividades laborales para
que pueda desempefiarse con mayor eficiencia en el trabajo diario,
debe haber una planificacion para el desarrollo de las clases, organizar
mejor su tiempo para no generar stress, es decir brindar todas las
capacidades y habilidades en un 100%. Debe usar las diversas
herramientas que existen como aplicativos, webs, agendas
electronicas, cursos en linea, que ayuden a optimizar tiempo y energia.
Asi mismo el docente debe mostrar un trato amable, con palabras de
animo a sus estudiantes como también a los padres de familia, eso es
desarrollo de la inteligencia emocional. Organizarse mejor en el
desarrollo de las actividades educativas para que el trabajo sea eficaz y
eficiente. 2) El 25% de los docentes cree que debemos mejorar en la
practica de un estilo de vida saludable, y esto tiene que ver con la
alimentacion, el ejercicio, el descanso y la confianza en Dios, es seguir
promoviendo los 8 remedios naturales, con esto estamos garantizando
una buena vitalidad fisica, emocional y mental. Se esta cayendo en el
error de ser tedricos en este aspecto, pero no practicos, y ahi esta el
problema, que muchos aun no estan convencidos que un estilo de vida
saludable mejora todos los aspectos de tu vida. 3) El 18% de los
docentes refieren que se debe mejorar en el relacionamiento con Dios.
Se debe mejorar la comunidon con Dios, participar en todas las

actividades que demande la iglesia, porque como cristianos tenemos
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muchas debilidades y se debe saber enfrentar ante situaciones
dificiles, la dura batalla de la fe implica eso, que debemos ser fuertes y
eso se consigue relacionandote en cada momento con Dios. 4) El 11%
de los docentes manifiesta que, para mejorar su vida profesional, se
debe enfatizar la cultura organizacional. Se deben aportar ideas en las
politicas institucionales. Como docentes debemos conocer la institucion
donde laboramos, cuales son sus objetivos, su visidn y mision, es decir
tomar parte activa en todas las actividades que se requiera su apoyo,
también importante como parte de la filosofia participar en todas las
actividades que demande la iglesia y la escuela.

3. DISCUSION DE RESULTADOS

En la presente investigacion se consideré6 como parte de la
gestion del conocimiento la cultura y el clima organizacional para un
mejor desempefio docente, esto tiene concordancia con la
investigaciéon de Nieves (2016) que tuvo como objetivo determinar la
relacion que existe entre el Desempefio docente y el Clima
organizacional.

La investigacion de Espafia (2008) presenta a la sociedad actual
como la Era del conocimiento, como una sociedad de riesgo cuyas
repercusiones se evidenciardn en nuestra salud y desempefio, tiene
relacion con la presente investigacion ya que coincide con el objetivo

de la presente investigacion.

También Arguello, Gémez, L. Morales, M., Pinto, C.,Rincon, L,

Rueda, P., Serrano, J., Suarez, P., Toloza, Z., Agudelo, D. (2011)
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realizaron una investigacion sobre estilos de vida saludable y la
relacion con su practica de estilo de vida saludable. Tener los
conocimientos no es suficiente para la adopcion de conductas
saludables, este resultado también se puede evidenciar en la presente
investigacion, coincidiendo también con la investigacion de Castellano
(2011).

Bennasar (2011) coincide sobre el conocimiento de estilos de
vida, especificamente con la alimentacion, se relaciona con la presente
investigacion al demostrar que existe relacién entre los estilos de vida y
los determinantes sociales de la salud.

En esta investigacion se reconoce la funcion importante y
trascendental del desempefio docente en el logro de competencias en
sus estudiantes al igual que el estudio realizado por (Jiménez, 2012)

También en una investigacion realizada en México por Pullido
& Najar (2015) es necesario el uso de la tecnologia para gestionar el
conocimiento, esto tiene relacion con la investigacion presentada ya
que al brindarle capacitacion a los docentes ellos podran mejorar sus

competencias.

La presente investigacion coincide con los resultados de
Maricela & Puga (2015), al tener como resultado que para tener salud
se debe considerar practicar un estilo de vida saludable en los

docentes y como sugerencias dotarlos de actividades que favorezcan.
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Castillo-Cedefio, I., Flores, L., Miranda, G., Murillo, S I, (2016) y
la presente investigacion tiene que ver con mejorar las practicas de
estilo de vida saludable a través de politicas que promuevan el estilo de
vida dentro y fuera de las aulas, con responsabilidad real de la
comunidad educativa.

Una investigacion realizada en Meéxico tuvo como objetivo
evaluar los patrones de vida relacionada con la salud en docentes de la
Universidad Publica de Jalisco y, al igual que la presente investigacion,
recomendo incorporar programas que tengan que ver con practica de
estilos de vida saludable y también proporcionar clima laborables
saludables (Saldafia 2017).

El Centro Nacional de Informacién de Ciencias Médicas. (2017)
mostré evidencia tedrica suficiente sobre la importancia del estilo de
vida. La conclusiébn de esta investigacion fue la aplicacién de
programas de alimentacion saludable, beneficiosa de forma general en
los docentes y futuros educadores; guarda relacion con la presente
investigacion.

La investigacién de Rios (2012) tuvo como objetivo determinar
la relacion entre la gestion del conocimiento con la educacion superior,
coincidiendo con la presente investigacion sobre como la gestion del
conocimiento es predictor del buen desempefio docente.

El objetivo de la investigacion que se realizé en Peru fue determinar la

relacion del liderazgo del director con el desempefio de los docentes.
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Los resultados mostraron que es necesaria una capacitacion en la
gestibn académica, gestion de recursos humanos y gestidn
institucional, pues de acuerdo al estudio realizado, esto va predecir de
manera positiva en el desempefio. Los docentes deben ser motivados
por sus lideres en el proceso de ensefianza aprendizaje (Julca, 2015).
Esto nos lleva a afirmar lo que se muestra en la presente investigacion.
Santa Cruz, 2015 tuvo como determinar la relacion que existe
entre el empowerment (empoderamiento) y el desempefio docente,
confiar en su personal y dotarlo de competencias que lo ayuden a
mejorar su desempefio coincidiendo con la presente investigacion.
Jiménez (2012) tuvo como objetivo en su investigacion
establecer los alcances y limitaciones de la experiencia y recuperacion
de las buenas practicas docente desde un enfoque de gestién de
conocimiento. Las practicas docentes atiende a un ordenamiento por
fases y etapas coherentes a las acciones planificadas, resulta viable
en la instituciébn educativa porque se sustenta en la incorporacion de
estrategias y procesos del enfoque de gestion del conocimiento,
permite identificar las buenas practicas docentes como conocimiento e
incrementar el capital intelectual de su personal; en la ejecucion
permiti6 promover el aprendizaje en la organizacion educativa y
enriquecen el conocimiento colectivo cuando los docentes

intercambian experiencia. Esto confima lo que la presente
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investigaciéon tiene como objetivo: determinar si la gestion del

conocimiento es predictor del desempefio docente.
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CONCLUSIONES

1. Si  consideramos las subvariables introducidas devocion
personal (EsViDP), gestion de los resultados de aprendizaje (GeCoRA)
y practica de remedios naturales (EsViRN) en el primer modelo para
explicar la variabilidad de desempefio laboral (DeDoLab), con una F de
58.533 y p-valor de 0 se confirma que existe una regresion lineal
multiple significativa para cualquier nivel de significacion; es decir que
el modelo final dado por
DeDolab = 1.089 + 0.286 - EsViDP + 0.331 - GeCoRA + 0.137 - EsViRN =
explica un 43.1% de la variabilidad de desempefio laboral de los
docentes en las instituciones educativas de la Union Peruana del Norte.
Considerando el coeficiente de determinacion diriamos que es un 44
%, esto produce un buen ajuste en la prediccion de desempefio laboral
de un docente mediante su devocidn personal, gestion de los

resultados de aprendizaje y su practica de remedios naturales.

2. Si  consideramos las subvariables introducidas devocion
personal (EsViDP), gestion de los resultados de aprendizaje (GeCoRA),
practica de remedios naturales (EsViRN) y relacionamiento cristiano
(EsViRC) en el segundo modelo para explicar la variabilidad de

actuacion profesional (DeDoPed), con una F de 54.674 y p-valor de 0
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se confirma que existe una regresion lineal multiple significativa para
cualquier nivel de significacion; es decir que el modelo final dado por

DeDoPed = 6492 + 0.664- EsViDP + 0.380 - GeCoRA +0.198-
EsViRN

+0.477 - EsViRC explica un 48.4% de la variabilidad de produccion
pedagdgica de los docentes en las instituciones educativas de la Union
Peruana del Norte. Considerando el coeficiente de determinacion
diriamos que es un 49.3 %, esto produce un buen ajuste en la
prediccibn de produccion pedagégica de un docente mediante su
devocion personal, gestion de los resultados de aprendizaje, practica

de remedios naturales y relacionamiento cristiano.

3. Si consideramos las subvariables introducidas devocion
personal (EsViDP) y gestion de los factores condicionantes del
aprendizaje (GeCoFCA) en el tercer modelo para explicar la variabilidad
de produccién docente ( DeDoPra), con una F de 52.538 y p-valor de 0
se confirma que existe una regresion lineal multiple significativa para
cualquier nivel de significacion; es decir que el modelo final dado por
DeDoPro = 1.237 + 0325 EsViDP +0.149-GeCoFCA= explica un
31.1% de la variabilidad de actuacién profesional de los docentes en
las Instituciones Educativas de la Union Peruana del Norte.
Considerando el coeficiente de determinacién diriamos que es un 32%,

esto produce un ajuste moderado en la prediccién de la actuacién
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profesional de un docente mediante su devocion personal y gestién de

los factores condicionantes del aprendizaje.

4. Si consideramos las subvariables introducidas gestién del
conocimiento de los resultados de aprendizaje (GeCoRA), devocion
personal (EsViDP) y relacionamiento cristiano (EsViRC) en el cuarto
modelo para explicar la variabilidad de responsabilidad en su funcion
(DeDoRes), con una F de 48.552 y p-valor de 0 se confirma que existe
una regresion lineal mudaltiple significativa para cualquier nivel de
significaciéon; es decir que el modelo final dado por

DeDoRes = 7.086 + 0.404- GeCoRA + 0.253 - EsViDP + 0.331 - EsViRN
= explica un 43.1% de la variabilidad de responsabilidad en su funcién

de los docentes en las instituciones educativas de la Unién Peruana del
Norte. Considerando el coeficiente de determinacién dirilamos que es
un 44%, esto produce un buen ajuste en la prediccion de
responsabilidad en su funcion de un docente mediante su gestion del
conocimiento de los resultados de aprendizaje, devocion personal y

relacionamiento cristiano.

5. Si consideramos las subvariables introducidas gestion del
conocimiento de resultados de aprendizaje (GeCoRA), practica de
remedios naturales (EsViRN) y relacionamiento cristiano (EsViRC) en el
quinto modelo para explicar la variabilidad de realizacion personal

(DeDoPer), con una F de 47.990 y p-valor de 0 se confirma que existe

309



una regresion lineal mudltiple significativa para cualquier nivel de
significacion; es decir que el modelo final dado por
DeDoPer = 5.699 + 0.275- GeCoRA + 0.124 - EsViRN + 0313 - EsViRC
explica un 38.2% de la variabilidad de realizacion personal de los
docentes en las instituciones educativas de la Union Peruana del Norte.
Considerando el coeficiente de determinacion diriamos que es un 39
%, esto produce un ajuste moderado en la prediccion de DeDoPer de
un docente mediante su gestion del conocimiento de resultados de
aprendizaje, practica de remedios naturales y su relacionamiento

cristiano.

6. Si  consideramos las subvariables introducidas devocion
personal (EsViDP), gestion del conocimiento de resultados del
aprendizaje (GeCoRA), practica de remedios naturales (EsViRN) y
relacionamiento cristiano (EsViRC) en el modelo general para explicar
la variabilidad de gestion del conocimiento (DeDoTot), con una F de
76.361 y p-valor de 0 se confirma que existe una regresion lineal
multiple significativa para cualquier nivel de significacién; es decir que
el modelo final dado por

DeDoTot = 21.873 + 1464 -EsViDP + 1.657 - GeCoRA + 0.598 -
EsViIRN

+1.048- EsViRC explica un 57% de la variabilidad de gestion del
conocimiento de los docentes en las instituciones educativas de la

Uniédn Peruana del Norte. Considerando el coeficiente de determinacion
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diriamos que es un 58 %, esto produce un buen ajuste en la prediccion
de gestiobn del conocimiento de un docente mediante su devocién
personal, gestion del conocimiento de resultados del aprendizaje,

practica de remedios naturales y su relacionamiento cristiano.

7. En el analisis cualitativo de la categorizacion de las respuestas a
las preguntas realizadas a los docentes expertos consideraron que
debe realizarse estrategias de induccion a los docentes nuevos, como
una accion primordial, crearse grupos de entrenamiento institucional
dirigido al desarrollo de competencias individuales y grupales,
participacion de los docentes nuevos en las actividades académicas,
para formar en ellos una “Cultura organizacional”’; que sea entendida
como las actitudes, experiencias, creencias, valores, mision, vision,
politicas que tiene la institucion, filosofia de la educacién adventista y
cosmovision cristiana, que a su vez repercutira en un clima laboral
favorable; las instituciones estan en un proceso de mejora continua es
por ello que debe realizar un monitoreo, supervision y

acompafamiento.

8. Los docentes expertos consideran que la gestion del
conocimiento estd en proceso, debido al insuficiente conocimiento
acerca del tema; sin embargo, creen que es necesario para mejorar la
calidad educativa. Para gestionar el conocimiento debe realizarse

capacitacion docente para formar docentes competentes. Una mejor
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gestidn del talento humano genera un mejor clima institucional y dentro
de ellos se destaca los reconocimientos, remuneraciones justas e
incentivos, también consideran que la gestion del conocimiento tiene
mucha relacion con la cultura organizacional porgue hace posible que
el docente se sienta parte de la institucion, compartiendo la filosofia

educativa adventista.

9. El desempefio docente tiene relacion con la gestion del
conocimiento, un docente competente mostrara un desarrollo integral.
La gestiobn del talento humano debe identificar esas fortalezas y
ubicarlo en lugares estratégicos donde pueda transferir el
conocimiento, llegando a ser un especialista y un mentor para los
docentes nuevos; sin embargo, es necesario que su trabajo sea
valorado y reconocido a través de las remuneraciones e incentivos, se
debe lograr formar una cultura organizacional que se diferencie por

nuestra cosmovision y Filosofia de la Educacion Adventista.

10. Por ultimo, mencionan los expertos, que como docentes que
gueremos ver cambios significativos en nuestras instituciones
educativas, debemos mejorar nuestras competencias docentes a través
de la practica de un estilo de vida saludable que nos provea las
condiciones necesarias para poder gestionar el conocimiento, este

conocimiento debe fundamentarse en nuestras creencias, en nuestra
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Filosofia de la Educacion Adventista logrando tener un propio modelo

Biblico-Cristiano cuya finalidad sea redimir a los estudiantes(White,

2009).

RECOMENDACIONES

Al finalizar la presente investigacién, recomendaciones:

1.

Realizar la gestion del conocimiento, que se da en todo nivel y
que sirve para mejorar y fortalecer nuestras instituciones
educativas.

En las Instituciones Educativas se deben implementar
estrategias de induccion, para dar los lineamientos, funciones e
integrar al personal docente nuevo a la labor educativa, esto debe
ser tomado en cuenta por nuestros administradores.

Formar una cultura organizacional en nuestras instituciones, si
bien es cierto la tenemos, debemos fortalecerla y tratar de
involucrar a todo el personal en una misma vision y mision.

Los docentes con mas experiencia deben realizar el trabajo de
mentoria con los docentes nuevos.

En cuanto al estilo de vida saludable, las Instituciones
Educativas deben preocuparse por brindar alimentos saludables y
actividades que contribuyan a seguir un estilo de vida saludable

tanto para los estudiantes como para los docentes.
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6.

10.

11.

12.

Implementar programas y politicas educativas en las
instituciones que respondan a mejorar la practica de estilo de vida
saludable, para los estudiantes y todo el personal.

Se debe respetar los horarios de trabajo de los docentes, en lo
posible no recargarlos de actividades.

También debemos considerar la gestion del talento humano, un
docente trabaja feliz cuando se siente reconocido y el
reconocimiento se ve reflejado en sus remuneraciones e
incentivos, capacitaciones y reconocimientos.

Las capacitaciones docentes deben ser en su especialidad para
mejorar las competencias de cada docente.

Se debe manejar un curriculo basado en nuestra cosmovision
cristiana tomando como base la Biblia y el Espiritu de Profecia,
retomando el propésito de la Educacion Cristiana que es el de
formar a nuestros estudiantes integralmente para esta vida y la
eternidad.

Se debe diseflar un modelo Biblico-Cristiano tomando como
base nuestra filosofia educativa adventista y considerando los
escritos de Ellen White, ya que el fin de la Educacion Adventista
es redimir.

Para la implementacion de un nuevo modelo debe haber
acompafiamiento y monitoreo, que el docente se sienta

acompafnado en el proceso, se le dara estrategias para abordar
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con eficiencia su desempefio, luego una supervision y por ultimo

una evaluacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario de Gestion del conocimiento

UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO
Unidad de Posgrado de Educacion

VALIDACION DE INSTRUMENTO
CUESTIONARIO: GESTION DEL CONOCIMIENTO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNION PERUANA DEL NORTE, 2016
El presente cuestionario tiene el propdsito de recoger informacion para el desarrollo de una
tesis, cuya temética estd relacionada con la gestion del conocimiento en las Instituciones
Educativas de la Union Peruana del Norte, 2016. Para cuyo efecto, le agradecemos de
antemano la veracidad de sus respuestas, pues asi lo exigen la seriedad y la rigurosidad de la
investigacion. Esta informacion sera utilizada solo para fines académicos y en completa
privacidad.

I. DATOS DESCRIPTIVOS:

Género: ( ) Varon ( ) Mujer

Edad:

Sefiale el mayor nivel de estudios que usted ha llegado a completar:

Bachiller ( ) Licenciado () Maestria ( ) Doctor ( )

Nivel en el que labora: Inicial () Primaria ( ) Secundaria ()

Tiempo de servicios en afios:.........

Estado civil: Soltero ( ) Casado ( ) Otro (especificar):

Condicién laboral: Nombrado ( ) Contratado ( )

Institucion Educativa donde labora:

I1. INFORMACION SOBRE LA VARIABLE DE INVESTIGACION: GESTION DEL
CONOCIMIENTO
Cada item tiene cinco posibilidades de respuesta. Marque con una X solamente un nimero
de la columna correspondiente a su respuesta.

Nunca Pocas veces Regularmente Bastantes veces Siempre
1 2 3 4 5
Items NN
Gestion del conocimiento | | 1 1 ] ]
Gestion de los factores condicionantes del aprendizaje |-----
1 Gestion del conocimiento para la toma de acciones de
responsabilidad personal sobre el futuro.
2 Gestion del conocimiento para cuestionar lo que es falso.
3 Gestion del conocimiento para comprender, analizar y resolver
problemas personales, familiares y laborales.
4 Gestion del conocimiento para conocer las interacciones humanas del
trabajo en equipo.
5 Gestion del conocimiento sobre los procesos de elaboracion de
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visiones compartidas. (misién. vision),

6 Gestion del conocimiento sobre la capacidad de aprender de las
experiencias.

7 Gestion del conocimiento para encontrar nuevas relaciones creativas.

8 Gestion del conocimiento para almacenar, recodar y generar nuevas
ideas en la mejora de su Institucién Educativa.

9 Gestion del conocimiento para el aprender de los errores.

10 Gestion del conocimiento sobre mecanismos de captacion de
conocimiento exterior. (capacitaciones, especializaciones)

11 Gestion del conocimiento sobre mecanismos de transmision y
difusién del conocimiento adquirido (réplica)
Gestion del conocimiento sobre los resultados del aprendizaje ‘!!!!!

12 Gestion del conocimiento sobre la posibilidad del cambio y mejora
permanentemente.

13 Gestion del conocimiento sobre la calidad de sus resultados.

14 Gestion del conocimiento sobre compromiso con su entorno y
desarrollo.

15 Gestion del conocimiento sobre potenciar a las personas que

participan en su trabajo.
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Anexo 2. Cuestionario de Estilo de vida

UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO
Unidad de Posgrado de Educacion
VALIDACION DE INSTRUMENTO

CUESTIONARIO: ESTILO DE VIDA DE LOS DOCENTES EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNION PERUANA DEL NORTE, 2016

El presente cuestionario tiene el propdsito de recoger informacién para el desarrollo de una
tesis, cuya tematica esta relacionada con el estilo de vida de los docentes de las Instituciones
Educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016. Para cuyo efecto, le agradecemos de
antemano la veracidad de sus respuestas, pues asi lo exigen la seriedad y la rigurosidad de la
investigacion. Esta informacion sera utilizada solo para fines académicos y en completa

privacidad.
DATOS DESCRIPTIVOS:
Género: ( ) Varon ( ) Mujer
Edad:
Sefiale el mayor nivel de estudios que usted ha llegado a completar:
Bachiller ( ) Licenciado () Maestria ( ) Doctor ( )
Nivel en el que labora: Inicial () Primaria ( ) Secundaria ()
Tiempo de servicios en afios:.........
Estado civil: Soltero ( ) Casado ( ) Otro (especificar):
Condicién laboral: Nombrado ( ) Contratado ( )
Institucion Educativa donde labora:

. INFORMACION SOBRE LA VARIABLE DE INVESTIGACION: ESTILO DE

VIDA
Cada item tiene cinco posibilidades de respuesta. Marque con una X solamente un nimero
de la columna correspondiente a su respuesta.

Nunca Pocas veces Regularmente Bastantes veces Siempre
1 2 3 4 5
H | Items | I I [ |

Estilo de vida
Préacticas de los ocho remedios naturales

01 Practica ejercicios diariamente.

02 Consume 8 vasos de agua al dia.

03 Practica habitos de alimentacion adecuada

04 Descansa 8 horas como minimo.

05 Aprovecha el aire puro.

06 Toma el sol a las horas adecuadas.
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07 Lleva una vida equilibrada. (temperante)
08 Demuestra su confianza en Dios
Relacionamiento cristiano ‘Zzzzz
09 Participa de las actividades de la iglesia
10 Participa de actividades familiares
11 Trata de que su relacién con su projimo sea la mas aceptable.
Cumplimiento de la mision cristiana ‘iiiii
12 Desarrolla un plan misionero personal
13 A desempefiado algin cargo dentro de la iglesia
14 Participa de la actividad misionera de su iglesia
15 Aporta diezmos y ofrendas
Devocion personal ‘zzzzz
16 Realiza la lectura diaria de la biblia.
17 Realiza su culto personal diariamente.
18 Realiza el estudio diario de la leccion de Escuela Sabética.
19 Realiza el estudio de la devocion matutina diariamente.
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Anexo 3. Cuestionario de Desempefio docente

UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO
Unidad de Posgrado de Educacion
VALIDACION DE INSTRUMENTO

CUESTIONARIO: DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE LA UNION PERUANA DEL NORTE, 2016

El presente cuestionario tiene el propésito de recoger informacion para el desarrollo de una
tesis, cuya tematica esté relacionada con desempefio docente en las Instituciones Educativas de
la Unidn Peruana del Norte, 2016. Para cuyo efecto, le agradecemos de antemano la veracidad
de sus respuestas, pues asi lo exigen la seriedad y la rigurosidad de la investigacién. Esta
informacion sera utilizada solo para fines académicos y en completa privacidad.

I. DATOS DESCRIPTIVOS:

Género: ( ) Varén ( ) Mujer

Edad:

Sefiale el mayor nivel de estudios que usted ha llegado a completar:

Bachiller ( ) Licenciado () Maestria ( ) Doctor ( )

Nivel en el que labora: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ()

Tiempo de servicios en afios:.........

Estado civil: Soltero ( ) Casado ( ) Otro (especificar):

Condicién laboral: Nombrado ( ) Contratado ( )

Institucion Educativa donde labora:

Il. INFORMACION SOBRE LA VARIABLE DE INVESTIGACION: DESEMPENO
DOCENTE
Cada item tiene cinco posibilidades de respuesta. Marque con una X solamente un nimero
de la columna correspondiente a su respuesta.

Nunca Pocas veces Regularmente Bastantes veces Siempre
1 2 3 4 5

H | Items | | ]

Desempefio laboral
Dominio de la materia o especialidad

01 Domina contenidos, teorias actuales, comprensibles y relevantes.

02 Cuenta con un nivel de conocimiento y evaluacion diferenciada

03 Participa de capacitaciones académicas permanentes

04 Tiene dominio de conocimientos de tics aplicadas a su area o
especialidad.

Actuacion pedagogica

05

Cuenta con distinciones de méritos o reconocimientos oficiales

| T T [ T ]
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06 Realiza resoluciones de problemas frente a situaciones adversas.
07 Desarrolla un ambiente favorable para el aprendizaje
08 Cuenta con la satisfaccion de los padres de familia con respecto a su
desempefio.
09 Visita a los hogares de sus estudiantes.
10 Respeta la singularidad de sus estudiantes
11 Realiza Tutoria académica y vocacional.
12 Sus relaciones interpersonales son positivas.
13 Evidencia sentido critico y creativo
Produccién profesional ‘iiiii
14 Ha presentado ponencias y trabajos en eventos pedagdgicos
cientificos.
15 Ha producido materiales educativos, (libros, mddulos, separatas etc.)
16 Realiza una asesoria de calidad para mejorar los aprendizajes de sus
estudiantes.
17 Elabora un plan de clases fundamentado en principios biblicos y
cientificos, integrando fe yensefianza. | | | | | |
Responsabilidad en su funcion ‘!!!!!
18 Cumplo con mis obligaciones segun el cédigo de ética
19 Estoy comprometido con las metas y objetivos institucionales.
20 Entrego puntualmente los documentos académicos y otros
documentos requeridos por la institucion.
21 Asisto puntualmente a la institucion y a mis clases.
22 Cumplo con el curriculo planificado y trato de lograr que mis
estudiantes loaprendan. @ @ @ ]
Realizacién personal ‘n
23 Siento que mi labor como docente es valiosa y lo disfruto.
24 Siento que mi trabajo me ayuda a lograr mis metas,
25 Siento reconocimiento por la calidad de mis actuaciones por parte de
mis estudiantes, padres de familia y administradores.
26 Siento que mi trabajo es adecuado para mis habilidades y talentos.
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Anexo 4. Guia de sesion de entrevista semiestructurada

UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO
Unidad de Posgrado de Educacion

GUIA DE LA SESION DE ENTREVISTA
SEMIESTRUCTURADA

Hora:

Fecha:

Lugar:
Entrevistador (a):

Entrevistado (a):
Edad:
Institucion Educativa:

Introduccién y descripcion general de la investigacion: Estamos realizando una
entrevista con el propdsito de recopilar experiencias para ser usadas en la
investigacion “Gestion del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente en las
Instituciones Educativa de la Union Peruana del Norte, 2016”.

Quisiéramos que a través del lenguaje escrito pueda compartir con nosotros sus
experiencias como maestro y asi pueda ayudar a otros a mejorar su desempefio

docente.

1. A su criterio, (Cémo deberia inducirse en la labor educativa a los docentes
nuevos?

2. ¢Qué comprende para usted la gestion del conocimiento?

3. Segun su opinién ¢De qué manera se esta gestionando el conocimiento en su
Institucion Educativa?

4. ¢Cudles son las acciones que realiza la Institucion Educativa para que usted
se sienta parte importante de ella?

5. En su experiencia como maestro ¢Cree que su desempefio docente tiene
relacion con su estilo de vida? ¢ podria explicar?

6. ¢Por qué cree que su desempefio docente mejoraria si hubiera una mejor
gestion del conocimiento?

7. Mediante la practica de un estilo de vida saludable ¢ cree usted que retne las
condiciones necesarias para generar una mejor gestion del conocimiento en
su Institucion Educacién?, ;cuéles son sus razones?

8. ¢ Qué aspectos cree que deberian cambiar en su Institucién Educativa con

referencia a los puntos antes mencionados?
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9. ¢Como maestro, que desea ver un cambio significativo en su Institucion
Educativa ¢qué cambios deberia adoptar para mejorar su vida?
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Anexo 5. Operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones Indicadores Operacion instrumental Definicién operacional
Gestion del Gestion del conocimiento sobre la toma | 1. Toma acciones de responsabilidad personal sobre | La sumatoria a obtener tiene un valor entre 11y 20
conocimiento sobre | acciones de responsabilidad personal sobre el futuro. puntos. A mayor valor, un mayor concepto
los factores del el futuro. 2. Tiene habilidad para cuestionar los supuestos. incremental de la gestion de los factores
aprendizaje Gestion del conocimiento sobre cuestionar | 3. Posee una vision sistematica condicionantes del aprendizaje.
Gestion del lo que es falso. 4. Muestra la capacidad de trabajar en equipo. 1) Nunca (1 punto)
conocimiento Gestion  del conocimiento sobre la | 5. Muestra habilidad sobre los procesos de 2) Pocas veces (2 puntos)
comprender y analizar para resolver elaboracion de visiones compartidas. 3) Regular (3 puntos)
problemas personales, familiares, | 6. Muestra capacidad para aprender de la 4) Bastantes veces (4 puntos)
organizacionales. experiencia. 5) Siempre (5 puntos)
Gestién del conocimiento sobre conocer las | 7. Desarrolla la creatividad
interacciones humana para poder trabajar en | 8.  Genera una memoria organizacional
equipo 9. Desarrolla mecanismos de aprendizaje de los
Gestion  del conocimiento  sobre los errores
procesos de elaboracion de visiones 10. Desarrolla mecanismos de Captacién de
compartidas conocimiento exterior.
capacidad de aprender de la experiencia. de conocimientos.
Gestion del conocimiento sobre encontrar
nuevas relaciones creativas
Gestion del conocimiento sobre almacenar,
recodar y generar nuevas ideas para la
organizacion.
Gestion  del  conocimiento  sobre el
aprendizaje de los errores.
Gestion del conocimiento sobre
mecanismos de captacion de conocimiento
exterior.
Gestion del conocimiento sobre
mecanismos de transmision y difusion del
conocimiento.
Gestion del Gestion del conocimiento sobre la 1.  Posibilita el cambio y mejora permanente. La sumatoria a obtener tiene un valor entre 4 y 7
conocimiento sobre | posibilidad del cambio y mejora 2. Mejora la calidad de sus resultados puntos. A mayor valor, un mayor concepto
los resultados del permanentemente. 3. Implicacion mayor con su entorno y desarrollo incremental de la gestién del conocimiento sobre
aprendizaje Gestion del conocimiento sobre la calidad 4.  Desarrolla a las personas que participan en su los resultados del aprendizaje.

de sus resultados.

Gestion del conocimiento sobre
compromiso con su entorno y desarrollo.

Gestidn del conocimiento sobre potenciar a
las personas que participan en su trabajo.

trabajo.

1) Nunca (1 punto)

2) Pocas veces (2 puntos)

3) Regular (3 puntos)

4) Bastantes veces (4 puntos)
5) Siempre (5 puntos)
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Variables Dimensiones Indicadores Operacion instrumental Definicién operacional

Précticas de los ocho | Préctica de ejercicios diariamente. 1.  Practica ejercicios diariamente. La sumatoria a obtener tiene un valor entre 8 y 14

remedios naturales : 2. Consume 8 vasos de agua al dia. puntos. A mayor valor, un mayor concepto
Consumo de 8 vasos de agua por dia. NP - . ' ) .

_ __ .g P _ 3. Practica habitos de alimentacion adecuada incremental de las practicas de vida saludable.
Préctica de habitos de alimentacion 4.  Descansa las horas adecuadas 1) Nunca (1 punto)
adecuada. 5. Aprovecha el aire puro. 2) Pocas veces (2 puntos)
Estilo de vida Descanso de horas adecuadas 6. Tomael sol a las horas adecuadas. 3) Regular (3 puntos)

Aprovecho del aire puro 7. Lleva una vida equilibrada. 4) Bastantes veces (4 puntos)
Toma del sol a las horas adecuadas. 8.  Tiene confianza en Dios. 5) Siempre (5 puntos)

Lleva una vida equilibrada.

Confianza en Dios.
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Participacion en las actividades de la iglesia | 1. Participa en las actividades de la iglesia La sumatoria a obtener tiene un valor entre 3 y 6
Relacionamiento 2. Participa en las actividades familiares puntos. A mayor valor, un mayor concepto
cristiano Participa de las actividades familiares 3. Busaca una relacion aceptable con su prdjimo incremental del relacionamiento cristiano.
1) Nunca (1 punto)
Trata de que su relacién con su préjimo sea 2) Pocas veces (2 puntos)
la mas aceptable. 3) Regular (3 puntos)
4) Bastantes veces (4 puntos)
5) Siempre (5 puntos)
Cumplimiento de la | Desarrolla un plan misionero personal 1.  Desarrolla un plan misionero personal La sumatoria a obtener tiene un valor entre 3 y 6
mision cristiana 2. Desempefia un cargo dentro de la iglesia puntos. A mayor valor, un mayor concepto
Desempefia un cargo dentro de la iglesia 3. Participa de la actividad misionera de su iglesia incremental del cumplimiento de la mision
4.  Aporta diezmos y ofrendas. cristiana.
Participa de la actividad misionera de su 1) Nunca (1 punto)
iglesia 2) Pocas veces (2 puntos)
Aporta diezmos ofrendas 3) Regular (3 puntos)
4) Bastantes veces (4 puntos)
5) Siempre (5 puntos)
Devocion personal Realiza la lectura diaria de la biblia. v" Realiza la lectura diaria de la biblia. La sumatoria a obtener tiene un valor entre 4 'y 7
v" Realiza su culto personal diariamente. puntos. A mayor valor, un mayor concepto
Realiza su culto personal diariamente. v" Realiza el estudio diario de la leccién de Escuela

Realiza el estudio diario de la leccién de
Escuela Sabatica.

Realiza el estudio de la devocion matutina
diariamente.

Sabaética realiza el estudio de la devocion
matutina diariamente.

incremental de la devocion personal.
1) Nunca (1 punto)

2) Pocas veces (2 puntos)

3) Regular (3 puntos)

4) Bastantes veces (4 puntos)

5) Siempre (5 puntos)
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Variables

Dimensiones

Indicadores

Operacion instrumental

Definicién operacional
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Desemperio
laboral docente

Dominio de la

Los contenidos, teorias son actuales,

Los contenidos, teorias son actuales, comprensibles

La sumatoria a obtener tiene un valor entre 4 y 7

materia comprensibles y relevantes. y relevantes. puntos. A mayor valor, un mayor concepto
Nivel de conocimiento y evaluacion | v* Nivel de conocimiento y evaluacion diferenciada incremental del dominio de su materia o
diferenciada v’ Capacitacion académica permanente especialidad.
Capacitacion académica permanente v' Conocimientos de tics aplicadas a su area o | 1) Nunca (1 punto)
Conocimientos de tics aplicadas a su area o espeuallda_d. . . 2)  Pocas veces (2 puntos)
especialidad v Los contenidos, teorias son actuales, comprensibles | 3) Regular (3 puntos)
— - y relevantes. 4) Bastantes veces (4 puntos)
Los con_tenldos, teorias son actuales, 5) Siempre (5 puntos)
comprensibles y relevantes.
Actuacion Cuenta con distinciones de méritos o 1. Cuenta con distinciones de méritos o La sumatoria a obtener tiene un valor entre 9 y 17
profesional reconocimientos oficiales reconocimientos oficiales puntos. A mayor valor, un mayor concepto
Realiza resoluciones de problemas frentea | 2. Realiza resoluciones de problemas frente a incremental de la calidad del trato humano.
situaciones adversas. situaciones adversas. 1) Nunca (1 punto)
Desarrolla un ambiente favorable para el 3. Desarrolla un ambiente favorable para el 2) Pocas veces (2 puntos)
aprendizaje aprendizaje 3) Regular (3 puntos)
Cuenta con la satisfaccion de los padres de | 4. Cuenta con la satisfaccion de los padres de familia | 4) Bastantes veces (4 puntos)
familia con respecto a su desempefio. con respecto a su desempefio. 5) Siempre (5 puntos)
5. Visita a los hogares de sus estudiantes.
Visita a los hogares de sus estudiantes. 6. Respeta la singularidad de sus estudiantes
Respeta la singularidad de sus estudiantes | 7, Realiza Tutoria académica y vocacional.
8. Sus relaciones interpersonales son positivas.
Realiza Tutoria académica y vocacional. 9. Evidencia sentido critico y creativo.
Sus relaciones interpersonales son
positivas.
Evidencia sentido critico y creativo.
Ponencias y trabajos presentados en eventos | 1. Ponencias y trabajos presentados en eventos | La sumatoria a obtener tiene un valor entre 4 y 7
Produccion pedagdgicos cientificos. pedagdgicos cientificos. puntos. A mayor valor, un mayor concepto
pedagdgica Produccion de materiales educativos, | 2. Produccion de materiales educativos, (libros, | incremental de la calidad de los servicios
(libros, mddulos, separatas etc.) modulos, separatas etc.) espirituales.
Calidad en su asesoria para mejorar los | 3. Calidad en su asesoria para mejorar los | 1) Nunca (1 punto)
aprendizajes de sus estudiantes. aprendizajes de sus estudiantes. 2) Pocas veces (2 puntos)
4. Plan de clases fundamentado en principios biblicos | 3) Regular (3 puntos)

Plan de clases fundamentado en principios
biblicos y cientificos,
ensefianza.

integrando fe y

y cientificos, integrando fe y ensefianza.

4) Bastantes veces (4 puntos)
5) Siempre (5 puntos)))
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Responsabilidad en Cumplimiento de obligaciones y del cddigo | 4. Cumplimiento de obligaciones y del codigo de La sumatoria a obtener tiene un valor entre 8 y 14
sus funciones de ética ética puntos. A mayor valor, un mayor concepto
Compromiso con las metas y objetivos 5. Compromiso con las metas y objetivos incremental de la calidad de los servicios
institucionales. institucionales. espirituales.
Entrega puntual de documentos académicos | 6. Entrega puntual de documentos académicos 1) Nunca (1 punto)
7. Asistencia y puntualidad a la institucion y a sus 2) Pocas veces (2 puntos)
Asistencia y puntualidad a la institucién y a clases. 3) Regular (3 puntos)
sus clases. 8. Cumplimiento del curriculo planificado. 4) Bastantes veces (4 puntos)
Cumplimiento del curriculo planificado. 5) Siempre (5 puntos)
Realizacion personal | Siente que su labor como docente es valiosa | 1. Siente que su labor como docente es valiosa La sumatoria a obtener tiene un valor entre 5y 9
puntos. A mayor valor, un mayor concepto
Siente que el trabajo le ayuda a lograr sus 2. Siente que el trabajo le ayuda a lograr sus metas incremental de la calidad de los servicios
metas espirituales.
Siente reconocimiento por la calidad de sus | 3. Siente reconocimiento por la calidad de sus 1) Nunca (1 punto)
actuaciones por parte de sus estudiantes, actuaciones por parte de sus estudiantes, padres y
padres y administradores. administradores. 2) Pocas veces (2 puntos)
Siente que el trabajo es adecuado a sus
habilidades y talentos 5. Siente que el trabajo es adecuado a sus habilidades 3) Regular (3 puntos)

y talentos

4) Bastantes veces (4 puntos)

5) Siempre (5 puntos)
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Anexo 6. Permisos para aplicar los instrumentos
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ESCUELA DE POSGRADO
UPG CIENCIAS HUMANAS Y EDUCACION

Villa Unidn, 09 de setiembre de 2016

Lic.

Margarita Manrique Ruiz

Directora de la Institucién Educativa Mi Jesus
Presente.-

Apreciada licenciada:

La saludo cordialmente, deseando que nuestro Dios bendiga su gestién en todo
momento.

En esta oportunidad, presento a la Mg. Gabriela Requena Cabral, identificada
con codigo universitario N2 9520025, estudiante del VI ciclo del Doctorado en
Educacién con mencién en Gestion Educativa.

La mencionada estudiante estd desarrollando un proyecto de tesis titulado
Gestion del conocimiento, estilos de vida y desempefio docente en las instituciones
educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016. El proceso de validacion del
instrumento exige la aplicacion del instrumento. Para tal efecto, le solicito que le

conceda las facilidades necesarias agradeciéndole de antemano su valiosa

colaboracién.

Atentamente,

Ved

%Y. Ethel Altez Ortiz
rdinadora
$/G Ciencias Humanas y Educacion
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ESCUELA DE POSGRADO
UPG CIENCIAS HUMANAS Y EDUCACION

Villa Unién, 09 de setiembre de 2016

Lic.

Leidhy Luz Vidaurre Dfaz

Directora de la Institucion Educativa Adventista Salvador
Presente.-

Apreciada licenciada:

La saludo cordialmente, deseando que nuestro Dios bendiga su gestion en todo
momento.

En esta oportunidad, presento a la Mg. Gabriela Requena Cabral, identificada
con codigo universitario N2 9520025, estudiante del VI ciclo del Doctorado en
Educacion con mencién en Gestion Educativa.

La mencionada estudiante esta desarrollando un proyecto de tesis titulado
Gestién del conocimiento, estilos de vida y desempefio docente en las instituciones
educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016. E| proceso de validacion del
instrumento exige la aplicacion del instrumento. Para tal efecto, le solicito que le
conceda las facilidades necesarias agradeciéndole de antemano su valiosa

colaboracion.

Atentamente,

‘i g. Ethel Altez Ortiz
¥ oordinadora
8/UPG Ciencias Humanas y Educacion
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Escuela de Posgrado
UPG Ciencias Humanas y Educacién

Villa Union, 03 de octubre de 2016

Doctor:

Santos Principe Valerio Anticona

Departamental de Educacién de la Unién Peruana del Norte
Presente

Apreciado Doctor

Le saludo cordialmente, deseando que nuestro Dios bendiga su gestion en todo
momento.

En esta oportunidad, presento a la Mg. Gabriela Requena Cabral, identificada
con DNI 29632725 y con cédigo universitario N2 9520025, egresada del
Doctorado en Educativa con mencion en Gestién Educativa.

La mencionada estudiante esta desarrollando una tesis titulada: “Gestion del
conocimiento, estilo de vida y desempefio docente en las Instituciones
Educativas de la Unién Peruana del Norte, 2016", la investigacion exige la
aplicacion de los instrumentos. Para tal efecto, le solicitamos que le conceda el
permiso y las facilidades necesarias para dicho proceso, agradeciéndole de

antemano su valiosa colaboracion.

Atentamente,

0

A

Y .
| Ethél Altez Ortiz
rectora
UPG Ciencias Humanas y Educacién
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Anexo 7. Validacion de los instrumentos

ST UNIVERSIDAD PERUANA UNION
i e

e O ESCUELA DE POSGRADO

- 2

%, 4 2

Sramart o VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS :

Uha Dustitucicn Adbentists

v CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

v CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ESTILO DE VIDA DOCENTE.
v CUESTIONARIO PARA EVALIAR EL DESEMPENO DOCENTE.

rfTULO TESIS: Gestidn del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unidén Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Regquena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea
conveniente para cada pregunta.

1. ;Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

0o___10 20 30 40 50 60 70 80 90

2. ;Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

3. ¢Estima Ud.que la cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares
se obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 S0

5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. :Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

Ninguna, es la tercera revisidn

7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?
Ninguna

8. Recomendaciones
Ya fueron consideradas por la investigadora.

Fecha: 23-09-2016 Validado por:

Doctor en Educacidn UIGV

iGracias!!!
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g ? ren, UNIVERSIDAD PERUANA UNION
;“ z ESCUELA DE POSGRADO
S VALIDACION DE INSTRUMENTO
s Destitucicn Adoentasta

GUIA DE LA SESION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

7fTULO TESIS: Gestién del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea
conveniente para cada pregunta.

1. ;Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2. ;Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga?

010 20 30 40 50 60 70 80 90

3. ¢Estima Ud. que la cantidad de itemes gue se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?

010 20 30 40 50 60 70 80 90

4, ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se
obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. ;Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

Ninguna, es la tercera revisién

7. :Qué preguntas se podrian eliminar?
Ninguna

8. Recomendaciones
va fueron consideradas por la investigadora.

[ it
&
Fecha: 23-09-2016 Validado por:

Np=—=Raul Acufia Casas
Doctor en Educacidn UIGV

iGracias!!!
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7/ ’en,  UNIVERSIDAD PERUANA UNION

&

g 2 ESCUELA DE POSGRADO
@ N #z

B  YALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS:
U Lstetuciin HAdventista

v  CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION DEL  CONOCIMIENTO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

v  CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ESTILO DE VIDA DOCENTE.

v CUESTIONARIO PARA EVALIAR EL DESEMPENO DOCENTE.

TiTULO TESIS: Gestién del conocimiento, estilo de vida vy desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea
conveniente para cada pregunta.

1. (Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2. ;Considera ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

3. ¢Estima Ud. que la cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?

o 10 20 30 40___ 50 60 70 80 90

4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se
obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

5. ;Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. ;Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

Ninguna

7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?
Ninguna

8. Recomendaciones

Fecha: 12-09-2016 validado por:
Dr. Luig/Cotacallapa
Doctor/en Administracidn

{Gracias!!!
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riTULO TESIS: Gestién del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea
conveniente para cada pregunta.

1. ;Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

o___10 20 30 40___50 60 70 80 90

2. ;Considera Ud. gque este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

3. ¢Estima Ud.que 1a cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se
obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

5. :Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?

o___10 20 30 a0__ 50 60 70 80 90

6. :Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

Ninguna.

7. :Qué preguntas se podrian eliminar?
Ninguna.

8. Recomendaciones

Fecha: 12-09-2016 validado por:

{Gracias!!!
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riTULO TESIS: Gestidn del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje gque crea
conveniente para cada pregunta.

1. ;Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

2. ;Considera Ud. gque este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga?

o 10 20 30 40 50 60_ 70 80 90

3. ¢(Estima Ud. que la cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?

0o 10 20 30 4050 60 70 80 90

4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se
obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. :Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

Ninguna, es la tercera revisién

7. :Qué preguntas se podrian eliminar?
Ninguna

8. Recomendaciones
Ya fueron consideradas por la investigadora.

Fecha: 10-09-2016 Validado por* ol
Dr. Moisés Diaz Pinedo
Doctor en Educacidn

iGracias!!!
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v CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

v CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ESTILO DE VIDA DOCENTE.

v CUESTIONARIO PARA EVALIAR EL DESEMPENO DOCENTE.

rfTULO TESIS: Gestiéon del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje gque crea
conveniente para cada pregunta.

Lo

:Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?
0o 10 20 30 40 50 60 70 80 90

;Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga®?

o 10 20 30 40 50 60 70 80 90

¢Estima Ud.que la cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

. (Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se

obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

. ¢Estima Ud. gque los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de

parte de los informantes?

. ¢Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

Ninguna, es la tercera revisién

. ;Qué preguntas se podrian eliminar?

Ninguna

. Recomendaciones

va fueron consideradas por la investigadora.

Fecha: 10-09-2016 Validado por:

Dr. Moisés Didz Pinedo
Doctor en Educacidn

iGracias!!!
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v CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

v CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL ESTILO DE VIDA DOCENTE .

v CUESTIONARIO PARA EVALIAR EL DESEMPENO DOCENTE.

TITULO TESIS: Gestidn del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea
conveniente para cada pregunta.

1. (Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
2. ¢(Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga?
0__ 10 20 30 40__ 50 60 70 80 90
3. ¢Estima Ud. que la cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?
0___10 20 30 40__ 50 60 7o¥80_90
4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se
obtendrian datos también similares?
0__ 10 20 30 40___ 50 60 70 80 90
5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?
0__ 1o 20 30 40__ 50 60 70 80 90
6. :Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?
Ninguna
7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?
Ninguna
8. Recomendaciones
v
Fecha: 26-09-2016 Validado por: o

Dr. Edwin Cisneros G.
Doctor en Administracidn

iGracias!!!
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TITULO TESIS: Gestisn del conocimients, estils ds vida y desemp
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea

conveniente para cada pregunta.

1. ¢Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

0__10 20 30 40___ 50 60 70 80 90__.

ud, gus

L0F Conceplog propiceg ded

tema que se investiga?

010 20 30 40__ 50 60 70 80 90__.

3. ¢Estima Ud. que la cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para

tener una visién comprensiva del asuntes que s investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

g

4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se
obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. ;Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

Ninguna

7.¢Qué preguntas se podrian eliminar?
Ninguna

8. Recomendaciones

Fecha: 26-09-2016 Validado por: LY
Dr. Edwin Cisneros G.
Doctor en Administracidén

iGracias!!!
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TITULO TESIS: Gestién del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea
conveniente para cada pregunta.

1. ¢(Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2. ¢Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

3. ¢Estima Ud. que la cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se
obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. ¢Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

Ninguna.

7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?

Ninguna.
8. Recomendaciones /
(o8
Fecha: 27-09-2016 validado por: _ (. -

Dr.\&Ifonso Paredes A.
Doctor en Educacidn

iGracias!!!

359



?""’%, UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO

UNIV;
qu,
NOW®

\‘u....--‘/ TALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS :
Utha nstrtwescn rtdiwntistn
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TE{TULO TESIS: Gestién del conocimiento, estilo de vida y desempefio docente
en las Instituciones Educativa de la Unién Peruana del Norte, 2016

AUTORA: Mg. Gabriela Requena Cabral

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea
conveniente para cada pregunta.

1. ;Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

2. ;Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del
tema que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

3. ¢Estima Ud. que la cantidad de itemes que se utiliza son suficientes para
tener una visién comprensiva del asunto que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se
obtendrian datos también similares?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de
parte de los informantes?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

6. :Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?
Ninguna

7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?
Ninguna

8. Recomendaciones

Fecha: 27-09-2016 Validado por:

Dr.~Alfonso Paredes A.
Doctor en Educacidn

jGracias!
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