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Calidad de vida como predictor del rendimiento laboral: el rol mediador del
compromiso laboral y la practica docente en docentes de educacion basica regular.

Quality of life as a predictor of job performance: the mediating role of work
commitment and teaching practice in regular basic education teachers.

Resumen

Antecedentes: La calidad de vida de los docentes es un factor clave en su bienestar y
rendimiento laboral. La teoria de las Demandas y Recursos Laborales (JD-R) sugiere que
el compromiso laboral y la practica docente pueden ser mediadores importantes en esta
relacion. Objetivo: Este estudio tuvo como objetivo examinar las relaciones entre la
calidad de vida, el compromiso laboral, la practica docente y el rendimiento laboral en
docentes de educacion béasica, asi como evaluar el papel mediador del compromiso laboral
y la practica docente en la relacion entre la calidad de vida y el rendimiento laboral.
Métodos: Se llevo a cabo un estudio transversal en el que se aplicaron cuestionarios
autoinformados a una muestra de docentes de educacion basica. Se analizaron las
relaciones entre las variables utilizando modelos SEM y andlisis de mediacion.
Resultados: Los resultados confirmaron las influencias positivas entre la calidad de vida,
el compromiso laboral, la practica docente y el rendimiento laboral. Ademas, se encontrd
que el compromiso laboral y la practica docente mediaban la relacién entre la calidad de
viday el rendimiento laboral. Conclusiones: Este estudio respalda la teoria JD-R y destaca
la importancia de abordar y mejorar la calidad de vida de los docentes, asi como fomentar
el compromiso laboral y la practica docente efectiva como estrategias clave para mejorar
el rendimiento laboral en el sector educativo.

Summary

Background: The quality of life of teachers is a key factor in their well-being and job
performance. The Job Demands-Resources (JD-R) theory suggests that job engagement
and teaching practice may be important mediators in this relationship. Objective: This
study aimed to examine the relationships between quality of life, job engagement,
teaching practice, and job performance in primary education teachers, as well as to assess
the mediating role of job engagement and teaching practice in the relationship between
quality of life and job performance. Methods: A cross-sectional study was conducted in
which self-reported questionnaires were administered to a sample of primary education
teachers. The relationships between variables were analyzed using SEM models and
mediation analysis. Results: The findings confirmed positive influences between quality
of life, job engagement, teaching practice, and job performance. Furthermore, it was
found that job engagement and teaching practice mediated the relationship between
quality of life and job performance. Conclusions: This study supports the JD-R theory
and highlights the importance of addressing and improving the quality of life of teachers,
as well as promoting job engagement and effective teaching practice as key strategies to
enhance job performance in the education sector.

Palabras claves: Calidad de vida, Compromiso laboral, practica docente, rendimiento
laboral, educacion basica.

Keywords: Quality of life, Work commitment, teaching practice, work performance,
basic education.



Introduccion

La calidad de vida es un factor crucial que influye en diversos aspectos de la vida de una
persona, incluyendo su bienestar en el ambito laboral. En el campo de la educacion, la
calidad de vida de los docentes puede afectar no solo su propio desempefio laboral, sino
también el rendimiento académico de sus estudiantes y el funcionamiento general de la
institucion educativa (Leitdo et al., 2019). A pesar de la creciente evidencia que respalda
la importancia de la calidad de vida en el ambito laboral, existe una falta de estudios que
examinen la relacion entre la calidad de vida y el rendimiento laboral en el contexto de la
educacion basica, asi como los factores mediadores que pueden explicar esta relacion
(Zhenjing et al., 2022).

La teoria sugiere que las demandas laborales y los recursos laborales son factores criticos
que determinan el bienestar y el rendimiento laboral de los empleados (Bakker et al.,
2022, 2023). En el contexto de la educacion, las demandas laborales incluyen factores
como la carga de trabajo, el manejo del comportamiento de los estudiantes y la presion
para cumplir con los estandares educativos, mientras que los recursos laborales pueden
incluir el apoyo de colegas y supervisores, oportunidades de desarrollo profesional y
autonomia en la toma de decisiones (Bakker et al., 2007; Naidoo-Chetty & du Plessis,
2021). Segun la teoria JD-R, un equilibrio adecuado entre demandas y recursos laborales
puede mejorar la calidad de vida y, en ultima instancia, el rendimiento laboral de los
docentes (Tummers & Bakker, 2021).

En este sentido, la calidad de vida se ha relacionado con una variedad de resultados
laborales positivos, como mayor satisfaccion en el trabajo, compromiso y rendimiento
(Ferreira et al., 2020; Wood et al., 2012). Estudios han encontrado que la calidad de vida
de los docentes puede afectar directamente su rendimiento laboral, en términos de eficacia
docente y resultados de los estudiantes (Duckworth et al., 2009; Jimmieson et al., 2010).
Sin embargo, la relacion entre la calidad de vida y el rendimiento laboral en docentes de
educacion bésica ain no se ha examinado de manera exhaustiva. Asimismo, el
rendimiento laboral es un resultado clave en la investigacion del bienestar de los docentes
y se ha relacionado con la calidad de vida en diversos estudios (Lucas-Mangas et al.,
2022; Mudrak et al., 2018). En el contexto de la educacion, el rendimiento laboral se
puede medir en funcion de la eficacia docente, la satisfaccion de los estudiantes y los
resultados académicos, entre otros factores (Hoque et al., 2023). La comprension de los
factores que predicen el rendimiento laboral en docentes de educacion basica es esencial
para informar a los responsables de la toma de decisiones y contribuir al desarrollo de
intervenciones que mejoren el bienestar y la eficacia de los docentes en este nivel
educativo (Baluyos et al., 2019; Collie et al., 2020). También, el compromiso laboral,
definido como la conexion emocional, cognitiva y conductual de un empleado con su
trabajo (Barnes & Collier, 2013; Schaufeli, 2012) ha sido identificado como un mediador
importante en la relacion entre la calidad de vida y el rendimiento laboral (Crawford et
al., 2010; Karatepe & Aga, 2016). En el contexto educativo, se ha encontrado que los
docentes comprometidos son mas eficaces en su practica y contribuyen a mejores
resultados académicos (Akbari & Allvar, 2010; Cinches et al., 2017). Sin embargo, se



necesita mas investigacion para examinar el rol mediador del compromiso laboral en la
relacion entre la calidad de vida y el rendimiento laboral especificamente en docentes de
educacién basica. Finalmente, la préctica docente, entendida como el conjunto de
habilidades, conocimientos y actitudes que los docentes emplean para facilitar el
aprendizaje de los estudiantes (Jackson et al., 2010), también puede mediar la relacién
entre la calidad de vida y el rendimiento laboral.

Un estudio de Collie et al., (2015) encontr6 que la calidad de vida de los docentes estaba
relacionada con una practica docente mas eficaz, lo que a su vez se asociaba con un mejor
rendimiento laboral. A pesar de estos hallazgos preliminares, alun se requiere mas
investigacion para comprender el papel mediador de la practica docente en la relacion
entre la calidad de vida y el rendimiento laboral en el contexto de la educacion basica.

El objetivo de este estudio es examinar la calidad de vida como predictor del rendimiento
laboral en docentes de educacion béasica y evaluar el rol mediador del compromiso laboral
y la practica docente en esta relacion. Utilizando el marco teérico de la teoria JD-R
(Bakker et al., 2022; Kwon & Kim, 2020) se espera que los resultados proporcionen una
comprension méas profunda de los mecanismos subyacentes que vinculan la calidad de
vida con el rendimiento laboral en docentes de educacién basica y contribuyan a la
identificacion de intervenciones y estrategias para mejorar la calidad de vida y el
desempefio de estos profesionales.

Revision de la literatura
Calidad de vida

La calidad de vida es un concepto amplio que se refiere a las condiciones y circunstancias
que contribuyen al bienestar fisico, psicolégico y social de las personas (Moser, 2009).
Esta definicion incluye aspectos como la salud, la educacion, el empleo, la vivienda, la
seguridad, el medio ambiente, la culturay el acceso a los servicios basicos. En el contexto
laboral, la calidad de vida se refiere a las condiciones y caracteristicas del trabajo que
influyen en el bienestar y la satisfaccion de los trabajadores (Gragnano et al., 2020;
Wheatley, 2022).

En el marco de la teoria JD-R, la calidad de vida se considera un recurso personal que
puede actuar como factor protector en el lugar de trabajo (Bakker et al., 2022; Tummers
& Bakker, 2021). La calidad de vida puede proporcionar a los docentes los recursos
necesarios para enfrentar las demandas laborales y mejorar su bienestar y rendimiento.
Por ejemplo, un docente con una buena calidad de vida puede tener mas energia,
motivacion y satisfaccion en su trabajo, lo que a su vez puede influir en su compromiso
laboral y préctica docente (Ansah, 2019; Benevene et al., 2020). En el contexto de los
docentes de educacion basica, la calidad de vida puede ser afectada por factores como la
sobrecarga de trabajo, la falta de recursos y apoyo, la violencia escolar, entre otros
(Agyapong et al., 2022; Berlanda et al., 2019). Por lo tanto, es importante que las politicas



y précticas educativas promuevan condiciones y circunstancias que mejoren la calidad de
vida de los docentes y, por ende, su rendimiento laboral.

Compromiso laboral

El compromiso laboral es un concepto importante en el estudio del bienestar de los
empleados y se ha definido como un estado psicoldgico positivo y satisfactorio que se
caracteriza por vigor, dedicacion y absorcion en el trabajo (Eldor et al., 2020). El
compromiso laboral puede actuar como un mediador entre la calidad de vida y el
rendimiento laboral de los docentes, ya que los empleados que estan comprometidos con
su trabajo tienden a ser mas felices, méas productivos y a mostrar un mejor rendimiento
laboral (Balbes & Quines, 2022; Zammitti et al., 2022). En el marco de la teoria JD-R, el
compromiso laboral puede considerarse como un recurso personal que puede ayudar a los
empleados a enfrentar las demandas laborales y promover el rendimiento laboral (Bakker
et al., 2023; Tummers & Bakker, 2021). En el caso de los docentes de educacion bésica,
un alto compromiso laboral puede contribuir a un mejor rendimiento laboral, ya que los
docentes comprometidos pueden brindar una ensefianza mas efectiva, promover el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar un ambiente escolar positivo (Tummers &
Bakker, 2021). En este sentido, la calidad de vida puede influir en el compromiso laboral
de los docentes (Akar, 2018). Por ejemplo, una mayor satisfaccion con la vida y el
bienestar emocional pueden contribuir a un mayor compromiso laboral, lo que a su vez
puede mejorar el rendimiento laboral de los docentes (Luque-Reca et al., 2022). Por lo
tanto, es posible que el compromiso laboral actie como un mediador entre la calidad de
vida y el rendimiento laboral en el contexto de la educacion basica.

Practica docente

La practica docente es otro factor clave en el estudio del rendimiento laboral de los
docentes y se refiere a las habilidades, conocimientos y estrategias que utilizan los
docentes para facilitar el aprendizaje de los estudiantes (Lawrence & Tar, 2018; Mumtaz,
2000). La calidad de la practica docente puede verse afectada por la calidad de vida de
los docentes, ya que un mayor bienestar puede permitirles estar mas enfocados,
energizados y comprometidos en su trabajo (Brandmiller et al., 2020; Pajak & Blase,
1989). En el contexto de la teoria JD-R, la practica docente puede considerarse como un
recurso laboral que puede mejorar el rendimiento laboral de los docentes (Bakker et al.,
2022; Tummers & Bakker, 2021). En particular, una practica docente efectiva puede
ayudar a los docentes a enfrentar las demandas laborales y a lograr un mejor rendimiento
laboral, como una ensefianza mas efectiva, una mayor satisfaccion de los estudiantes y
mejores resultados académicos (Caprara et al., 2006; Katrin Arens & Morin, 2016). Se ha
demostrado una relacion positiva entre la calidad de vida y la practica docente (ERTURK,
2022). Especificamente, una mayor calidad de vida puede estar relacionada con una
practica docente mas efectiva, ya que los docentes que disfrutan de un mayor bienestar
pueden estar mas motivados y comprometidos en su trabajo, lo que a su vez puede mejorar
su rendimiento laboral (Heng & Chu, 2023; Sadeghi et al., 2021). Por lo tanto, es posible
que la practica docente funcione como un mediador entre la calidad de vida y el
rendimiento laboral en el contexto de la educacion basica.



Rendimiento laboral

El rendimiento laboral se refiere a la capacidad de los trabajadores para cumplir con sus
objetivos y tareas laborales (Ramos-Villagrasa et al., 2019; Taheri et al., 2020). El
rendimiento laboral puede ser medido en términos de cantidad y calidad de trabajo,
cumplimiento de objetivos, habilidades y competencias, entre otros aspectos (Anggraeni,
2014). En el marco de la teoria JD-R, el rendimiento laboral se considera una
consecuencia directa de la interaccion entre las demandas y los recursos laborales (Bakker
et al.,, 2022; Tummers & Bakker, 2021). Las demandas laborales, como el trabajo
intensivo, la presion de tiempo, el estrés y el conflicto, pueden afectar negativamente el
rendimiento laboral de los trabajadores. Por otro lado, los recursos laborales, como la
autonomia, el apoyo social, la retroalimentacién y el reconocimiento, pueden mejorar el
rendimiento laboral de los trabajadores. En este sentido, el rendimiento laboral esta
directamente relacionado con el éxito de sus estudiantes. Por lo tanto, es fundamental que
se entienda como la calidad de vida de los docentes puede afectar su rendimiento laboral
y, por lo tanto, el éxito de sus estudiantes. La teoria JD-R proporciona un marco para
comprender la relacion entre la calidad de vida y el rendimiento laboral en los docentes
de educacidén bésica. Segun la teoria, las demandas laborales pueden ser estresantes y
agotadoras, lo que puede disminuir el rendimiento laboral y la calidad de vida. Por otro
lado, los recursos laborales, como el apoyo social y la autonomia, pueden mejorar la
calidad de vida y el rendimiento laboral de los docentes (Tummers & Bakker, 2021). En
relacién a la calidad de vida de los docentes, esta puede ser definida como la percepcion
subjetiva de bienestar y satisfaccion con diferentes aspectos de la vida, incluyendo el
trabajo, la salud, las relaciones sociales y el entorno (Hascher & Waber, 2021; Marcionetti
& Castelli, 2022). Una buena calidad de vida puede mejorar la salud fisica y mental de
los docentes, lo que a su vez puede aumentar su motivacion, compromiso y satisfaccion
laboral (Ortan et al., 2021).

Asi, la calidad de vida de los docentes esté relacionada con su rendimiento laboral. Por
ejemplo, un estudio realizado por Jalali & Heidari, (2016) encontr6 que una buena calidad
de vida se relacion6 positivamente con el rendimiento laboral de los docentes de
Educacion Basica Regular. Otro estudio de Estrada & Mamani (2020) se encontr6 que la
calidad de vida de los docentes se relaciond positivamente con su compromiso laboral y
su rendimiento laboral en la ensefianza universitaria. Asimismo, calidad de vida con el
rendimiento laboral en los docentes de educacion basica puede ser a través del
compromiso laboral y la practica docente. EI compromiso laboral se refiere a la conexion
afectiva, cognitiva y conductual que los empleados tienen con su trabajo (Hanif et al.,
2015). La practica docente se refiere a la forma en que los docentes ensefian y facilitan el
aprendizaje de sus estudiantes (Martin et al., 2019). También, se ha encontrado una
relacion positiva entre la calidad de vida y el compromiso laboral de los docentes (Akter
et al., 2019; Hong et al., 2012). Ademas, el compromiso laboral se ha relacionado
positivamente con el rendimiento laboral de los docentes (Fresko et al., 1997; Khan,
2019). Por lo tanto, se puede inferir que una buena calidad de vida puede aumentar el
compromiso laboral de los docentes, lo que a su vez puede mejorar su rendimiento
laboral.



Teniendo en cuenta los argumentos aducidos, se presentan las hipotesis (Figura 1):
H1: Existe una relacion positiva entre la calidad de vida y el compromiso laboral.
H2: Existe una relacion positiva entre la calidad de vida y la practica docente.

H3: Existe una relacion positiva entre el compromiso y el rendimiento laboral.

H4: Existe una relacion positiva entre la practica docente y el rendimiento laboral.
H5a: ElI compromiso laboral mediaré la calidad de vida y el rendimiento laboral.

H5b: La practica docente mediar la calidad de vida y el rendimiento laboral.

Metodologia

Disefio y Participantes

Se diseid un estudio transversal y explicativo considerando variables latentes
representadas por un sistema de ecuaciones estructurales (Ato et al., 2013). El tamafio de
la muestra fue evaluado mediante el tamafio del efecto por medio de la calculadora
electronica Soper, que considera el nimero de variables observadas y latentes en el
modelo de ecuaciones estructurales (SEM), el tamafio del efecto anticipado (A = 0.2), la
significancia estadistica deseada (o = 0.05) y el nivel de poder estadistico (1 - B = 0.90),
que indic6 una muestra minima de 416 participantes. La muestra fue seleccionada
mediante un muestreo no probabilistico. Los participantes estuvieron conformados por
555 docentes de educacion basica regular. La edad media fue de M=44.45 afios
(DE=10.132) en un rango de 20 a 73 afios. En su mayoria fueron mujeres (61.3%) de
entre 31 y 40 afios (31.7%), con una modalidad de trabajo de empleado (50%), el grado
de instruccion, fueron titulados (59.1%), con estado civil de casado (66.1%), docentes de
Primaria (43.5%) y la mayoria ha estado trabajando durante 6 afios 0 mas (55.5%) (Tabla
1).

Instrumentos

El instrumento utilizado en esta investigacion es el cuestionario propuesto por (Mezzich
et al., 2000). Dicho instrumento fue validado en profesionales de la salud en Nueva York
mostrando ser eficiente y facil de utilizar, la fiabilidad fue de 0.90 posteriormente fue
validado en otro grupo de profesionales hospitalarios el coeficiente de fiabilidad fue de
0.89 mostrando el grado de validez para ser aplicado, conformado por 10 items que miden
el bienestar fisico, bienestar psicoldgico, autocuidado, funcionamiento ocupacional,
funcionamiento interpersonal, apoyo social- emocional, apoyo comunitario y de
servicios, plenitud personal, plenitud espiritual, calidad global, las cuales evaltan la
calidad de vida del personal en planilla de las Asociaciones Educativas Adventista del
Norte del Peru, a través de la escala de Likert (1-10) donde 1 es malo y 10 excelente.



A la vez se une al cuestionario las 13 preguntas que plantea (Allen, 2019) respecto al
compromiso laboral, teniendo como fiabilidad 0.94. este instrumento fue validado en
trabajadores mexicanos de Monterrey, de tales 4 items miden el compromiso normativo,
los siguientes 5 items el compromiso afectivo y los 4 dltimos items el compromiso de
continuidad; éstas son medidas a traves de la escala de Likert (1-5) donde 1 es totalmente
desacuerdo, 5 totalmente de acuerdo. El siguiente cuestionario adjunto valida la practica
docente en los participantes, (Sotelino, 2014) los aspectos que recoge los 12 items se
dividen en 3 factores con 4 items en cada uno: Factor | denominado de implicacion
externa en la docencia , acciones del docente a fin de que la ensefianza se extienda mas
alla de las aulas aprovechando otros recursos y oportunidades , en el Factor Il los items
definen el papel del alumnado en el proceso de ensefianza y por altimo el Factor Il tiene
en cuenta las estrategias que el docente emplea en el aula incluyendo casos practicos,
considerando escala tipo Likert de 5 puntos donde 1= nuncay 5 = siempre. El calculo del
coeficiente de alpha de Cronbach para dicho instrumento arrojé 0.82 lo que indica una
fuerte consistencia interna, ademas del resultado del modelo AFC con GFI- CFI mayor a
0.9 y SRMR por debajo de 0.8 afirmando que el instrumento es propicio para explicar la
practica docente con una estructura consistente.

Rendimiento laboral: El rendimiento laboral fue construido y validado por (Koopmans et
al., 2012) con 16 items divididos en 3 factores: rendimiento en la tarea , 7 items, con un
alpha ordinal 0.76 , comportamiento contraproducentes 5 items con alpha ordinal 0.76 y
rendimiento en el contexto 4 items con un alpha ordinal 0.72, con respuesta tipo Likert
de 5 puntos donde 1=nuncay 5 = siempre. Tanto el coeficiente de alpha ordinal como el
coeficiente de confiabilidad para cada sub escala demuestran una adecuada
homogeneidad y equivalencia de los items (Gadermann et al., 2012; Hair et al., 2010)

Andlisis estadistico

El estudio utiliz6 el modelamiento de ecuaciones estructurales con el estimador WLSMV,
que es apropiado para variables numéricas y robusto a las desviaciones de normalidad
inferencial (Muthen & Muthen, 2017). La evaluacion del ajuste del modelo se basé en el
indice de ajuste comparativo (CFI) y Tucker-Lewis index (TLI), el error cuadratico medio
de aproximacion (RMSEA) y la raiz media cuadratica residual estandarizada (SRMR). Se
utilizaron valores de CFl 'y TLI> .90 (Bentler, 1990), RMSEA < .080 (MacCallum et al.,
1996) y SRMR < .080 (Browne & Cudeck, 1992) para evaluar el ajuste del modelo.
Ademas, se utilizé el coeficiente alfa de Cronbach (a)) para evaluar la confiabilidad de las
variables del estudio (Abad et al., 2011). El analisis de mediacion se realizé siguiendo las
pautas establecidas en las que M es mediadora entre la variable independiente X y
dependiente Y. Para probar el efecto mediador de las variables M se utiliz6 bootstrapping
con 500 interacciones (Jose, 2013). El software utilizado fue “R” en su version 4.1.2 y la
libreria “lavaan” en su version 06-10 para el analisis de ecuaciones estructurales, y el
paquete “psych” para el analisis de mediacion (Kotzé & Nel, 2020).



Resultados

Analisis preliminar

En la tabla 2 en términos de correlaciones, se observa una correlacién positiva y
significativa entre la Calidad de Vida y el Compromiso Laboral (r = 0.32, p <.01), lo que
indica que los docentes que informan de una mejor calidad de vida también informan de
un mayor compromiso laboral. También se observa una correlacion positiva y
significativa entre la Calidad de Vida y la Practica Docente (r = 0.35, p < .01), lo que
indica que los docentes que informan de una mejor calidad de vida también informan de
una mejor practica docente. Finalmente, se observa una correlacion positiva y
significativa entre el Compromiso Laboral y el Rendimiento Laboral (r = 0.22, p < .05),
lo que indica que los docentes que informan de un mayor compromiso laboral también
informan de un mejor rendimiento laboral. Ademas, en este cuadro también se observa
las consistencias internas alfa de Cronbach se encontraron entre los valores de 0.77 y
0.94.

Anélisis del modelo tedrico

En el analisis de modelo tedrico se obtuvo un ajuste adecuado, 2= 2983.570, gl = 1073,
p =<.001, CFI =0.95, TLI =0.95, RMSEA = 0.07 (90% CI 0.06 - 0.07), SRMR = 0.08.
Con este resultado se confirma la H1 y H2 sobre la influencia positiva de la calidad de
vida y el compromiso laboral (B = 0.54, p <.001) y la préctica docente ( = 0.53, p <
.001). También la H3 sobre la relacion positiva del compromiso y el rendimiento
laborales ( = 0.28, p <.001) y la H4 sobre la practica docente y el rendimiento laboral
(B =0.74, p <.001). Figura 2.

Modelo de mediacion

Para el analisis de mediacion se usé bootstrapping de 5000 iteraciones y estos resultados
se muestran en la tabla 3. Se confirma el rol mediador del compromiso laboral en la
relacion entre la calidad de vida y e rendimiento laboral, B = 0.03, p = < 0.05 (H5a).
Ademas de confirmar la mediacion de la practica docente entre la relacion de la calidad
de vida y la satisfaccion laboral, B = 0.09, p <.01 (H5b).

Discusion

La calidad de vida y el bienestar de los docentes de educacion bésica estan
intrinsecamente relacionados con su compromiso y rendimiento laboral. En un mundo
educativo en constante evolucion, comprender los factores que afectan al desempefio

docente es crucial para garantizar una educacion de calidad para los estudiantes. Dentro
de este contexto, la teoria de demanda y recursos laborales (JD-R) ofrece un marco



valioso para explorar como distintos factores, como la calidad de vida, el compromiso
laboral y las précticas docentes, interactuan e influyen en el rendimiento laboral de los
docentes en la educacion basica. Esta investigacion, por lo tanto, se centra en profundizar
en estos vinculos, aspirando a arrojar luz sobre mecanismos que pueden ser optimizados
para fortalecer el rendimiento docente.

Los resultados indicaron que la calidad de vida influye positivamente relacionada con el
compromiso laboral de los docentes de educacidn bésica. Lo que sugiere que una buena
calidad de vida es importante para que los docentes estén mas comprometidos con su
trabajo. La literatura previa también ha demostrado que una buena calidad de vida se
relaciona positivamente con el compromiso laboral de los docentes (Arif & Ilyas, 2013)
.Un estudio realizado en China encontré que la calidad de vida se relacionaba
positivamente con el compromiso laboral de los docentes de educacion basica, lo que
sugiere que la calidad de vida es importante para mantener el compromiso laboral en los
docentes (Ma et al., 2023). Este resultado es consistente con la teoria JD-R, que sostiene
que los recursos personales, como la calidad de vida, pueden actuar como factores
protectores en el lugar de trabajo y fomentar el compromiso laboral (Bakker et al., 2022,
2023). Esto es debido a que los recursos personales, como la calidad de vida, pueden
actuar como factores protectores en el lugar de trabajo y fomentar el compromiso laboral.
Cuando los docentes tienen una buena calidad de vida, pueden estar mas motivados y
comprometidos con su trabajo, lo que a su vez puede influir en su rendimiento laboral.
En este sentido, los hallazgos de este estudio tienen importantes implicaciones para la
gestion del personal docente y la promocion del bienestar laboral en la educacién bésica.

Asimismo, la calidad de vida influye positivamente con la préctica docente de los
docentes de educacion basica. Los resultados del estudio confirmaron esta hipdtesis, lo
que sugiere que una buena calidad de vida es importante para que los docentes tengan una
buena préactica docente. La literatura previa también ha demostrado que una buena calidad
de vida se relaciona positivamente con la préctica docente de los docentes (Hunger et al.,
2016; Sanchez et al., 2019). Un estudio realizado en Australia encontré que la calidad de
vida estaba positivamente relacionada con la practica docente de los docentes de
educacion basica, lo que sugiere que la calidad de vida es importante para mejorar la
calidad de la practica docente (Hunger et al., 2016). Este resultado también es consistente
con la teoria JD-R, que sostiene que los recursos personales, como la calidad de vida,
pueden actuar como factores protectores en el lugar de trabajo y mejorar la calidad de la
practica docente (Bakker et al., 2023; Tummers & Bakker, 2021). En este sentido los
recursos personales, como la calidad de vida, pueden actuar como factores protectores en
el lugar de trabajo y mejorar la calidad de la préctica docente. Cuando los docentes tienen
una buena calidad de vida, pueden estar mas motivados y comprometidos con su trabajo,
lo que a su vez puede influir en su practica docente. En este sentido, los hallazgos de este
estudio sugieren que mejorar la calidad de vida de los docentes puede ser una estrategia
efectiva para mejorar su compromiso laboral y, por ende, su desempefio en el aula.

También se confirm6 que el compromiso laboral medié la relacion entre la calidad de
viday el rendimiento laboral. Esto indica que los docentes que tienen un alto compromiso



laboral son més propensos a tener un mejor rendimiento laboral. La literatura previa
también ha destacado la importancia del compromiso laboral como predictor del
rendimiento laboral (Jepson & Forrest, 2006). EI compromiso laboral puede actuar como
un recurso personal, lo que puede llevar a una mayor motivacion y dedicacion en el
trabajo. Ademas, el compromiso laboral puede influir en la calidad de la préctica docente
y en la percepcidn de los estudiantes sobre su trabajo. En consecuencia, los resultados de
este estudio sugieren que es importante fomentar el compromiso laboral de los docentes
para mejorar su rendimiento laboral. También, la practica docente medid la relacion entre
la calidad de vida y el rendimiento laboral. Esto indica que los docentes que tienen una
mejor practica docente son méas propensos a tener un mejor rendimiento laboral. La
literatura previa también ha destacado la importancia de la practica docente como
predictor del rendimiento laboral (Green & Mufioz, 2016). Asi, la préactica docente puede
actuar como un recurso laboral, lo que puede llevar a una mayor eficacia en la ensefianza
y un mejor desempefio en el aula. Ademas, una buena préactica docente puede influir en
la percepcion de los estudiantes sobre su trabajo y su motivacién. En consecuencia, los
resultados de este estudio sugieren que es importante fomentar la practica docente de alta
calidad para mejorar el rendimiento laboral de los docentes. Asimismo, estos resultados
indican que la calidad de vida de los docentes esta relacionada positivamente con su
compromiso laboral y su practica docente, y que el compromiso laboral est4 relacionado
positivamente con el rendimiento laboral. Estos hallazgos son consistentes con la teoria
JD-R y la literatura previa en el campo de la educacion, y tienen implicaciones
importantes para la gestion del personal docente y la promocion del bienestar laboral en
la educacion bésica.

Implicancias

Los hallazgos recientes subrayan la correlacion directa entre la calidad de vida de los
docentes y su rendimiento laboral, lo que destaca la importancia de que las entidades
empresariales tomen medidas proactivas. Es esencial que las organizaciones educativas
prioricen la creacion de un ambiente de trabajo saludable, reconociendo que un equilibrio
entre la vida profesional y personal es fundamental para mejorar la salud mental y fisica
de los docentes y, por ende, su productividad. Esta conexion resalta la urgencia de las
inversiones en capacitacion y desarrollo profesional centradas en practicas docentes
efectivas y en fomentar el compromiso laboral. Ademas, la provisién de recursos, tanto
materiales como emocionales, es crucial para el 6ptimo desempefio de los docentes. En
el &mbito empresarial, es imperativo incorporar la promocion del autocuidado y el
bienestar emocional, y adoptar estrategias destinadas a reducir el estrés laboral. Al
centrarse en una vision holistica del bienestar docente, las empresas pueden no solo
mejorar la calidad de vida de estos profesionales, sino también potenciar la calidad global
de la educacion.

Limitaciones

Los hallazgos de este estudio se basan en una muestra especifica de docentes de educacion
béasica. Es posible que estos resultados no sean directamente aplicables a otros niveles



educativos o contextos culturales diferentes. Futuras investigaciones podrian replicar el
estudio en diferentes contextos para evaluar la generalizacion de los resultados. También,
el estudio se centra en la calidad de vida, el compromiso laboral y la practica docente
como variables clave. Sin embargo, hay otros factores, como el apoyo organizacional y
el liderazgo, que también podrian influir en la relacion entre la calidad de vida y el
rendimiento laboral. Futuras investigaciones podrian explorar el impacto de estas
variables adicionales. Asimismo, el disefio del estudio es transversal, lo que limita la
capacidad de establecer relaciones causales entre las variables. Estudios longitudinales y
experimentales podrian proporcionar una comprension mas solida de la causalidad y la
dinamica de las relaciones entre la calidad de vida, el compromiso laboral, la préctica
docente y el rendimiento laboral. Finalmente, las variables del estudio se midieron
mediante autoinformes, lo que podria estar sujeto a sesgos de respuesta y limitaciones en
la precision de las mediciones. Futuras investigaciones podrian beneficiarse de la
utilizacion de maltiples fuentes de datos y medidas objetivas para evaluar estas variables
y confirmar los hallazgos del estudio.

Conclusion

Los resultados de este estudio apoyan la teoria JD-R y proporcionan evidencia solida de
las relaciones positivas entre la calidad de vida, el compromiso laboral, la practica docente
y el rendimiento laboral en docentes de educacion basica. Ademas, se confirma el papel
mediador del compromiso laboral y la practica docente en la relacion entre la calidad de
vida y el rendimiento laboral. Estos hallazgos tienen implicaciones importantes para la
politica y practica educativa, destacando la necesidad de abordar y mejorar la calidad de
vida de los docentes y fomentar el compromiso laboral y la préctica docente efectiva
como estrategias clave para mejorar el rendimiento laboral en el sector educativo.
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Tablas y Figuras

Figura 1. Modelo tedrico.

Compromiso
/ Laboral \
Calidad Rendimiento
Docente Laboral
\ Préactica /
Docente
Tabla 1. Informacion sociodemogréfica.
Caracteristicas n %
Sexo Femenino 255 61.3
Masculino 161 38.7
Edad 51 a mas 92 22.1
Entre 20 — 30 76 18.3
Entre 31 -40 132 31.7
Entre 41 - 50 116 27.9
Modalidad de trabajo | Contrato tiempo completo 164 39.4
Contrato tiempo parcial 27 6.5
Empleado 208 50.0
Otros 17 4.1
Grado de instrucciéon | Bachiller 94 22.6
Doctor 5 1.2
Magister 39 9.4
Técnico 32 7.7
Titulado 246 59.1
Estado Civil Casado 275 66.1
Divorciado 12 2.9
Soltero 129 31.0
Cargo Docente Inicial 66 15.9
Docente Primaria 181 43.5
Docente Secundaria 169 40.6
Tiempo laborando en |1 a 2 afios 60 14.4
ASEA 3 a5 afios 85 20.4
6 afios a mas 231 55.5
Primer afo 40 9.6




Tabla 2. Estadisticos descriptivos, consistencias internas y correlaciones para las
variables de estudio.

Variable M SD A a 1 2 3 4
1. Rendimiento 46.15 557 0.78 0.87 ~

Laboral

2. Compromiso 5741 8.18 -2.59 0.94 0.9

Laboral

3. Préactica Docente 48,57 7.31 -0.97 0.89 0.55** (.25**

4. Calidad de Vida 85.60 11f 114094 0.24** 0.32** 0.35** -

Nota: Todas las correlaciones son estadisticamente significativas (**, p < .01.), M=media, SD=desviacion estandar, A=Asimetria, a = Coeficiente alfa

Figura 2. Resultados del modelo estructural explicativo de Rendimiento laboral.

Compromiso
Calidad Rendimiento
de Vida Laboral
% PréCtiCa %
Docente

Tabla 3. Hipdtesis de investigacion sobre efectos indirectos y sus estimaciones

95%ClI
Hipotesis Ruta en el modelo B p LL UL
Hipbtesis 5a Calidad de Vida— Compromiso Laboral
P — Rendimiento Laboral
0.03 0.02 0.01 0.05
Hip6tesis 5b Calidad de Vida— Préctica Docente —

Rendimiento Laboral

0.09 <.01 0.05 0.14




AnNexos

1. Evidencia de sumisién o publicacion del articulo en una revista de prestigio.

Evidendia de revisién por pares

Estudiante: Romy Lisbeth ,Castro Perez

Titulo en espafiol: Calidad de vida como predicter del rendimiento laboral: el rol mediador del
compromiso laboral y Ia practica docente en docentes de educacion basica

Titulo en inglés: Quality of life as a predictor of job performance: the mediating role of job
commitment and teaching practice Iin basic education teachers

Revista: PLoS ONE
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2. Copiade la inscripcion del perfil del proyecto de tesis en formato articulo
aprobado por el CEPG.

UPeU

ESCUELA DE POSGRADO

~

*Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional®
RESOLUCION N® 1460-2022/0 PelU-EPG-CEPG-D

Nadia, Lima, 09 de noviembre de 2022

VISTO:

El expediente de ROMY LISBETH CASTRO PEREZ, con codigo N* 201011729 de la
M ia en Admani wn de Negocios con mencion en Gestion Empresanal de la Unidad de
Posgrado de Ciencias Empresaniales;

CONSIDERANDO:
Que la Umversidad Peruana Umdn tiene autopomia académica, administrativa y
iva. dentro del dmbito estsblecido por la Ley Universitana N* 30220 y el Estatuto de la
Universidad;

Quc h Euueh de Posgrado de la Universidad P Unit'm. di sus regl %

1é vos, ha establecido las fi y pr i para la ap obacién e

mscrpeion del proyecto de trabajo de mvestigacion (Art-Paso 1) y la designacién o nombmrmmm
del asesor para la obtencidn del grado de Maestra:

Que Romy Lisbeth Castro Pérez, ha solictado la inscripeion de su proyecto de trabajo de
mvestigacion (Art-Paso 1), ttulado “Calidad de vida, compromiso laboral, prictica docente
como predictores del rendimiento laboral de los docentes de los colegios de las Asociaciones
Educativas Adventistas del Perd, 2021 y la designacidn de Asesor, encargado de onentar y
asesorar la ejecucion del proyecto de trabajo de investigacidn en o articulo:

Estandoa lo acordado en la sesion del Consejo de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Peruana Unidn, celebrada el 09 de noviembre de 2022 y en aphicacidn del Estatuto y el Reglamento
General de Investigacién de I Universidad

SE RESUELVE:

Aprobar el proyecto de trabayp de investigacidn ttulado “Calidad de vida, compromiso
laboral, prictica docente como predictores del rendimiento laboral de los docentes de los
colegios de las Asodnciooe Educativas Adventistas del Perd, 2021" y disponer su mscripeion en
el regi mbear al Mtro. Wilter Charmang Morales Garcia; asesor para que oriente
y asesore la qccucu&n del proyecto de trabajo de investigacsdn en formato articulo el cual fue
dictaminado por: Mira. Miuska Maria del Carmen Villar Guevara y Dr. Marco Antonio Ramirez
Sanchez, otorgindoles un plazo mdximo de doce (12) meses para la ejecucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

€2

\e ; -
"-'»?mk/l.ili Albertina Ferndndez Molocho
DIRECTORA GENERAL

o/ Mg. ksiu“:mco Torres
"RETARIO ACADEMICO

Vita Union - Rana, alra Km. 19 de &a Caeretera Central, Lunigancho - Chosica, Uma 15, Perd
Teléfono: (01) E18-5300 Wt www.upeu.edu.pe E-mail universidadperuanaunion@iupeu edu pe



Carta de aprobacion de comité de ética

x UPeU

UNIVERSIDAD PERUANA UNION

Nada, Lima, 12 de octubre 2022

EL COMITE DE ETICA DE LA ESCUELA DE P&ORADO DE LA UNIVERSIDAD PERUANA
UN

CONSTA

Que el proyecto de investigacidn de la investigadora Castro Perez Romy Lisbeth identificada con DNIN*
70087670 y su asesor Morales Garcla Witer C., identificado con DNI N* 46061588, con titulo “Calidad
de vida, compromiso laboral, practica docente como predictores del rendimiento laboral de los
docentes de los colegios de las Asoclaciones Educativas Adventistas del Perd, 2021, fue
evaluado y aprobado por el Comité de Etica de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad
PeruanaUnién, considerando su calkdad clentifica, el bienestar de sus participantes y Ia conformidad en
funciénde los estdndares establecidos en el Codigo de Etica para la Investigacién de la Universidad
Peruana Unién. Para mantener la aprobacion del Comité de Etica, se tiene que cumplir con los
sigulentes requisitos:

1) Cada participante debe dar consentimiento informado. En el caso de menores de edad, por o
menos uno de sus padres o guardianes debe registrar su consentimiento informado y el menor
de edad debe registrar su asentimiento informado.

Los resultados de este proyecto puedan ser publicados con referencia a aprobacion Nimero 2022-CE-
EPG-0000191

l ¢ y
% //‘.‘.4.,4

—~—

‘
Dr. Josué EdisonTurpo Chapamro Mg. Denis Frank Cunza Aranzabal
Presidente Secretario
Comité de Etica de Escuela de Posgrado Comité de Etica de Escuela de Posgrado

Villa Unién ~ Nadia, altura Km. 19 de la Carretera Cantral, Lungand\o Chosica, Lima 15, Perd
Teléfono: (01) 618-6300 Fax: 618-6364 E-mail: posgradop gadon epg@upeu. ady.ps




4. Resolucion de sustentacion

£ /UPel

ESCUELA DE POSCGRADO

"Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

RESOLUCION N° 1399-2023/UPeU-EPG-CEPG-D

Naiia, Lima, 18 de octubre de 2023

VISTO:

El expediente seguido por la estudiante ROMY LISBETH CASTRO PEREZ, con codigo
N= 201011729 de la Maestria en Administracion de Negocios con mencion en Gestion Empresanal de
la Unidad de Posgradoe de Ciencias Empresariales;

CONSIDERANDO:
Que la Universidad Peruana Union tiene autonomia académica, administrativa y normativa
dentro del dmbito que la ley lo determina;

Que la Escuela de Posgrado de la Universidad Peruana Umion, mediante sus reglamentos
académicos y administrativos, ha cstablecido las formas y procedimientos para la aprobacion y
obtencion del grado académico de Maestra;

Que el Jurado Dictaminador encargado de administrar el proceso de dictamen de la tesis, ha
presentado el dictamen favorable comespondiente a la estudiante Romy Lisbeth Castro Pérez, para que
sustente la tesis titulada: *Calidad de vida como predictor del rendimiento laboral: el rol mediador del
compromiso laboral y la practica docente en docentes de educacion basica reglar”, conducente al grado
académico de Maestra en Administracion de Negocios con mencion en Gestion Empresanal;

De conformidad con la sesion del Conscjo de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Peruana Union, celebrada el 18 de octubre de 2023 y con las disposiciones establecidas por el Articulo
N 467 del Reglamento General de Tesis de la Universidad Peruana Union, y el Articulo N® 387 del
Reglamento de Tesis de la Escucla de Posgrado;

SE RESUELVE:

1. Aprobar ¢l acto académico de sustentacion de tesis de la estudiante: ROMY LISBETH
CASTRO PEREZ, titulada: *Calidad de vida como predictor del rendimiento laboral: el rol mediador
del compromiso laboral y la practica docente en docentes de educacion basica reglar”™; conducente al
grado académico de Maestra en Administracion de Negocios con mencion en Gestion Empresarial; el
dia luncs (06 de noviembre 2023 a las 17:00 horas, en la modalidad Online sincronica.

2. Nombrar el jurado encargado de administrar la sustentacion de la tesis referida, ¢l mismo que
queda constituido por los siguientes miembros:

Presidente:  Mg. Gladys Toyohama Pocco

Secretania: Mg, Dany Yudet Millones Liza

Ascsor: Mg. Wilter Charming Morales Garcia

Vocal: Mg. Miluska Maria Del Carmen Villar Guevara
Vocal: Dr. Joel Cruz Tarmllo

Registrese, comuniquese y archivese.

Dra. Damans Susana Quinteros Zufiga Dra. Ethel Altez Ortiz
DIRECTORA GENERAL SECRETARIA ACADEMICA

Villa Unite — Rlafia, altura Km. 19 de la Carretera Central, Lurigancho — Chosica, Lima 15, Pena
Telélono: (01) 618-6300 Web: www.upeu_edu pe E-mail: universidadperuanaunionfupeu. edu_pe



