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Resumen 

La supervisión es un proceso de observación, evaluación y retroalimentación que tiene 

como finalidad mejorar la calidad educativa, ante este proceso, cómo actúan los 

docentes, para dar respuesta a esta cuestión, se ha planteado como objetivo de estudio 

traducir y validar la escala de actitud hacia la supervisión en docentes peruanos. El 

instrumento está conformado por 17 ítems cuya evaluación fue en escala de Likert 1-5. 

Se recopilaron 652 respuestas. Estadísticamente se hicieron dos corridas de modelo, 

obteniendo así buenos indicadores de validez y confiabilidad, demostrando además 

índices estadísticos de bondad de ajuste dentro de los rangos permitidos. Los resultados 

refieren que en este primer acercamiento de medir, en el contexto peruano, la escala de 

actitud hacia la supervisión presenta evidencia psicométrica adecuada en los docentes 

peruanos. Se concluye que la escala es unidimensional y puede ser aplicada para 

redireccionar el método de enseñanza en la red educativa en estudio.  

Palabras clave: validación, escala, actitud, supervisión 

Abstract 

Supervision is a process of observation, evaluation and feedback that aims to improve 

educational quality. In this process, how teachers act. To answer this question, the 

objective of the study has been to translate and validate the attitude scale. towards 

supervision in Peruvian teachers. The instrument is made up of 17 items whose 

evaluation was on a 1-5 Likert scale. 652 responses were collected. Statistically, two 

model runs were made, thus obtaining good indicators of validity and reliability, also 

demonstrating statistical indices of goodness of fit within the allowed ranges. The results 

indicate that in this first approach to measuring, in the Peruvian context, the attitude 

towards supervision scale presents adequate psychometric evidence in Peruvian 

teachers. It is concluded that the scale is unidimensional and can be applied to redirect 

the teaching method in the educational network under study. 

Key words: validation, scale, attitude, supervision 

Introducción 

En los últimos años, se ha comenzado a comprender que la supervisión educativa 

no es únicamente un instrumento técnico, sino también una fuente esencial que permite 

explorar cómo poder enriquecer la gestión escolar y la enseñanza; cada estrategia y 



política, y su impacto se extiende además de las aulas y apoyo, a los educadores. 

Siendo así, no sólo se agiliza los procesos sino también se cultiva el terreno que 

producirán las mentes y los cuerpos que la sociedad tan desesperadamente necesita 

en las generaciones futuras. De esta manera, el abordaje de temas educativos y la 

promoción de una educación de calidad son resultados de la implementación efectiva 

de procesos necesarios como la supervisión educativa (Barrientos Lopez et al., 2022; 

Ocando Cardozo, 2017; Pérez Campuzano, 2023; Suchyadi et al., 2023). Según 

investigaciones, la supervisión es brindar apoyo, orientación y refuerzo retroactivo 

esencial a los educadores con el fin de fortalecer sus habilidades pedagógicas y 

promover prácticas docentes efectivas que influyan positivamente en el aprendizaje de 

los estudiantes (Barrientos Lopez et al., 2022; Pérez Campuzano, 2023; Sulhan & Hakim, 2020). 

Estudios recientes tratan sobre el impacto positivo de la supervisión educativa en la 

calidad de la educación primaria y secundaria, así como en la eficacia docente y el 

rendimiento académico de los estudiantes (Pérez Campuzano, 2023; Sulhan & Hakim, 2020). 

Además, se ha asociado con un aumento de la motivación docente y la satisfacción 

laboral (Donkoh & Baffoe, 2018); sin embargo, desde la otra cara de la moneda, dentro de 

este mismo ámbito educativo ha surgido un problema de supervisión, pues ha atrapado 

la atención e instigado preocupación en el contexto peruano. Y es que según refiere el 

Proyecto Educativo Nacional para 2021, se ha creado mecanismos de supervisión y 

acompañamiento pedagógico, siendo estos procedimientos una parte fundamental de 

las políticas y estrategias que buscan mejorar la calidad educativa en el país, esto a 

través de la implementación de un sistema de supervisión eficaz que apoye el desarrollo 

profesional de los docentes y la mejora continua de las prácticas docentes (Consejo 

Nacional de Educación, 2007). 

A pesar del buen propósito con el que fue creada la supervisión, su efectiva 

implementación en el Perú se topa con un conjunto de obstáculos, siendo uno de los 

mayores problemas que las instituciones no cuentan con los recursos o habilidades para 

llevar a cabo procesos de supervisión de manera sistemática y estable en el tiempo 

(Vieira & Pais-Vieira, 2021); esto se puede observar en la falta de supervisores 

adecuadamente preparados, la asignación limitada de presupuesto y la ausencia de 

instrumentos y protocolos estandarizados que orientan la labor de supervisión. Desde 

otra instancia, otro de los obstáculos es la resistencia de ciertos docentes que se ven 

influenciados negativamente por experiencias no gratas en procesos de supervisión 

previo; por lo tanto, es vital crear un entorno de confianza entre los docentes y los 

supervisores para que las observaciones y la disposición para implementar los cambios 

sugeridos se reciban sin problemas (Yolviansyah & Hermanto, 2023). 

Si bien la actitud positiva de los docentes hacia la supervisión educativa se ha 

convertido en un aspecto determinante para conseguir la efectividad dentro del proceso 

y su influencia en la práctica pedagógica (Donkoh & Baffoe, 2018), es importante que cada 

docente reconozca que la supervisión es una oportunidad de mejora continua que 

permite a las personas maximizar los beneficios de las oportunidades de crecimiento 

profesional (Suchyadi et al., 2023) y es que independientemente a que las percepciones 

y respuestas de los educadores a la supervisión tengan un impacto significativo en los 

resultados obtenidos y en una actitud abierta; también muestran mayor receptividad a 

la retroalimentación brindada por los supervisores y están dispuestos a realizar ajustes 

que mejoren su desempeño en el aula (Vieira & Pais-Vieira, 2021).  



A pesar de los aspectos positivos de la supervisión; existe también comportamientos 

contraproducentes y es que una mala supervisión puede generar barreras que 

restringen el potencial de los procesos que contribuyen al desarrollo profesional, más 

aún cuando los docentes exhiben conductas negativas hacia la supervisión (Ocando 

Cardozo, 2017). Siendo así, los antecedentes establecen que algunos profesores se 

niegan a seguir las sugerencias y consejos de sus supervisores porque se muestran a 

la defensiva o se resisten, lo que dificulta realizar los cambios necesarios en su 

enseñanza (Wiyono et al., 2021), generando cada comportamiento negativo, un 

ambiente tenso y poco cooperativo entre docentes y supervisores, actitudes que afectan 

a la calidad de la supervisión y su capacidad para apoyar la mejora continua (Sulhan & 

Hakim, 2020). 

Respecto a la planteado anteriormente, la actitud del docente hacia la supervisión es 

un elemento clave para conseguir la calidad educativa; sin embargo, esta importancia 

no parece haber sido un foco de atención en la comunidad científica, pues no se ha 

encontrado instrumentos que miden la actitud de los docentes de educación básica 

regular hacia la supervisión, obstaculizando, en cierta medida, el desarrollo de estudios 

que pretendan realizar un diagnóstico respecto al tema tratado, consiguiendo así una 

mejor comprensión de la mismas, así como la mejora de los procesos que lo involucra 

(Vieira & Pais-Vieira, 2021) (Zuchowski et al., 2022); bajo este contexto, se ha seleccionado 

un instrumento aplicado en docentes de colegios en el país de Malasia con el fin de 

traducirlo y validarlo al entorno peruano, pues queda claro que  validar una escala de 

actitudes hacia la supervisión en el Perú sería un gran aporte para entender la actitud 

de los profesores en este proceso. Con esta información se podría crear estrategias 

efectivas para que los docentes tengan una actitud más positiva y derribar barreras que 

a veces no dejan que la supervisión educativa tenga el impacto positivo (Khan et al., 

2024; Wiyono et al., 2021). Asimismo, esta validación pretende también ayudar a 

fortalecer la supervisión en sí misma y a mejorar la capacidad de impulsar la mejora 

continua de la educación (Barrientos Lopez et al., 2022; Pérez Campuzano, 2023).  

Materiales y métodos 

Muestra y procedimiento 

El objetivo de estudio consistió en adaptar y realizar el análisis de validez y 

confiabilidad de la escala de actitud hacia la supervisión en docentes de educación 

básica regular, para tal fin se seleccionaron 21 instituciones que pertenecen a la Red 

Educativa Adventista, una Red que tiene presencia a nivel nacional, que por su filosofía 

en el quehacer educativo la población posee características similares. La población 

seleccionada para este estudio estuvo conformada por los docentes de las instituciones 

de la Red Educativa Adventista, los mismos que estuvieron dispuestos a contribuir con 

sus percepciones mediante el formulario de Google. Previo a compartir el enlace del 

formulario a través de las redes sociales oficiales de estas instituciones, se procedió a 

solicitar la autorización del comité de ética de la Escuela de Posgrado de la Universidad 

Peruana Unión a fin de garantizar que se cumpla con el protocolo adecuado que no 

dañe ni ponga en riesgo a la población de estudio, luego de obtener la autorización 

mediante la constancia 2023-CE-EPG-00139. Además, en el primer apartado del 

formulario de Google se explicó la finalidad del estudio, especificando el uso de los datos 

recopilados, frente a esta explicación, cada uno de los participantes aceptaron el 

consentimiento informado.  



Cabe resaltar que, para participar del estudio, el docente debe tener una antigüedad 

mayor a un año, ser docente a tiempo completo dentro de la Red Educativa Adventista 

y tener contrato vigente al momento de la aplicación de la encuesta. Ahora bien, 

tomando en cuenta que la población está conformada por 853 docentes, los 

investigadores decidieron aplicar un muestreo no probabilístico a conveniencia del 

investigador, recopilando así la percepción de 652 docentes, los mismos que poseen 

las características que se muestra en la tabla 1. 

Tabla 1. Característica de la población 

Característica  Categoría Frecuencia Porcentaje 

Sexo Femenino 414 63.50% 

Masculino 238 36.50% 

Rango de edad 21-40 345 52.91% 

 41-60 283 43.40% 

 Mayor a 60 24 3.68% 

Años de servicio 1-5 240 36.81% 

 6-10 101 15.49% 

 11-15 113 17.33% 

 16-20 56 8.59% 

 21-25 103 15.80% 

 Más de 25  39 5.98% 

Remuneración 900-1500 280 42.94% 

 1501-2000 213 32.67% 

 2001-2500 101 15.49% 

 2501-3000 40 6.13% 

 3001-3500 9 1.38% 

 3501-4000 4 0.61% 

 4001-5000 3 0.46% 

 Más de 5000 2 0.31% 

Estado civil Soltero (a) 269 41.26% 

 Casado (a) 342 52.45% 

 Viudo (a) 13 1.99% 

 Divorciado (a) 28 4.29% 

 

Análisis estadístico 

Para el análisis de los datos se utilizaron dos tipos de software estadísticos: a) Para 

evaluar la confiabilidad de la escala se usó el SPSS V25, b) para realizar el análisis 

factorial confirmatorio, evaluar la confiabilidad convergente y el ajuste del modelo de 

medición se utilizó el modelo de ecuaciones estructurales de covarianza (CB-SEM), para 

lo cual se usó el software AMOS V24, siendo este método el adecuado en el caso se 

requiera evaluar las características psicométricas de algún modelo de medición (Fornell 

& Larcker, 1981). 

Instrumento y proceso de traducción.  

El instrumento original fue tomado del investigador (Hoque et al., 2020) quien 

propone la escala constituida por 17 ítems que mide la actitud del profesor hacia la 

supervisión. Para la aplicación del cuestionario, este fue traducido del inglés al español 

a través del método de retrotraducción a fin de evitar alguna discrepancia o pérdida de 



significado del cuestionario original (Behr, 2017); es decir, de la versión original en inglés 

al español y luego de español a inglés, esto con un traductor oficial; además, para 

garantizar un claro entendimiento de todos los ítems, el instrumento en la versión 

español fue sometido a focus group constituido por 07  docentes que representaban la 

muestra, con quienes se discutió la coherencia y validez semántica del instrumento, los 

participantes del focus group fueron previamente informados sobre los protocolos que 

se realizan en la sesión, la misma que tuvo una duración de 45 minutos; siendo esta 

cantidad de participantes el número adecuado (Krueger & Casey 2000). 

Resultados 

La tabla 2 presenta los resultados estadísticos descriptivos de los ítems, como la 

media, desviación estándar, asimetría y curtosis de la escala. Se observa que todos los 

valores de asimetría y curtosis son inferiores a +/− 1.5 (Ferrando & Anguiano-Carrasco, 

2010), excepto para el ítem TAS8 de la columna curtosis, que mostró un ligero 

incumplimiento de la normalidad multivariante de los datos. 

Tabla 2. Análisis descriptivo de los ítems (n=652) 

Código Media 
Desviación 
estándar 

Asimetría Curtosis 

TAS1 2.7101 1.07636 0.181 -0.803 

TAS2 2.7301 1.05639 0.297 -0.606 

TAS3 2.9034 1.15398 -0.009 -0.964 

TAS4 3.0752 1.18056 -0.191 -0.998 

TAS5 3.7086 1.09083 -0.891 0.271 

TAS6 3.4279 1.09713 -0.558 -0.370 

TAS7 3.4540 1.01873 -0.491 -0.309 

TAS8 3.9202 0.86921 -1.154 1.865 

TAS9 3.5629 1.03430 -0.821 0.108 

TAS10 3.6856 0.97001 -1.018 0.945 

TAS11 3.5660 0.99628 -0.814 0.361 

TAS12 3.7331 0.90871 -0.865 0.718 

TAS13 3.6457 0.96096 -0.835 0.401 

TAS14 3.5874 0.94228 -0.839 0.478 

TAS15 3.3175 0.94656 -0.333 -0.452 

TAS16 3.7393 0.84577 -0.958 1.375 

TAS17 3.5199 1.16050 -0.720 -0.195 

 

La tabla 3 muestra la validación del modelo de medición final con confiabilidad y 
validez convergentes. Se observa que el valor del Alfa de Cronbach (α) es 0.807. Este 
valor es satisfactorio ya que para que el modelo sea considerado en un nivel adecuado, 
el valor debe estar por encima de 0.70 (Agbo, 2010). Asimismo, el valor de confiabilidad 
compuesta (CR) es 0.813, lo que también es favorable ya que, para que se considere 
un modelo óptimo, este valor debe ser mayor a 0.60. (Bagozzi & Yi, 1988). Por otro lado, 
el valor de AVE es 0.270, lo que no se considera óptimo ya que, para tener valores 
aceptables para este indicador, deben ser iguales o superiores a 0.5 (Hair et al., 2014), 
pero según (Malhotra & Dash, 2011) sostienen que AVE suele ser demasiado estricto y 
que la confiabilidad se puede establecer únicamente mediante CR. Esto significa que el 
modelo de medición cumple con todos los indicadores de confiabilidad y validez 
convergente. 

 
 



Tabla 3. Validation of the final measurement model with convergent reliability and validity 

Predictor Items Estimate Alpha CR AVE 

Actitud hacia la supervisión 

TAS1 -0.004 

0.807 0.813 0.270 

TAS2 0.033 

TAS3 -0.040 

TAS4 -0.025 

TAS5 0.501 *** 

TAS6 0.397 *** 

TAS7 0.573 *** 

TAS8 0.585 *** 

TAS9 0.414 *** 

TAS10 0.606 *** 

TAS11 0.650 *** 

TAS12 0.662 *** 

TAS13 0.709 *** 

TAS14 0.753 *** 

TAS15 0.636 *** 

TAS16 0.787 *** 

TAS17 0.114 ** 

Cronbach’s alpha (α) for all variables is >0.7, the composite reliability (CR) > 0.60, and the 
mean-variance extracted (AVE) > 0.50; *** p < 0.001 (significance level), indicating a 
significant validity of the model.  

 
La Figura 1 muestra la estructura factorial de la escala actitud hacia la supervisión en 

los docentes de educación básica regular de la Red Educativa Adventista.

 



Figura 1. Estructura factorial de la escala de actitud hacia la supervisión 
 
En la tabla 4 se muestran los indicadores del ajuste del modelo de medida de la 

escala actitud hacia la supervisión. De acuerdo a los resultados del AFC con una 
estructura de una dimensión donde los diecisiete ítems explicaban el único factor 
(Modelo 1); no obstante, no todas las bondades del ajuste fueron excelentes, por lo que, 
se re-especificó el modelo en base al índice de modificación (MI) (Brown, 2006). En ese 
sentido, por la similitud en el fraseo existieron correlaciones entre los errores de algunos 
ítems.  De esa forma, se analizó el modelo de medida realizando las correlaciones de 
los errores de la siguiente manera: e5 con e6, e6 con e7, e5 con e7, e12 con e13, e14 
con e17, e15 con e16, e15 con e17, e15 con e18, e16 con e18 y e17 con e18 (Modelo 
2), obteniendo los índices de ajuste excelentes y aceptables. 
 
Tabla 4. Índices estadísticos de bondad de ajuste de la escala actitud hacia la 
supervisión. 

 

Measure Threshold 
Modelo 1 Modelo 2 

Estimate Interpretation Estimate Interpretation 

CMIN -- 1006.921 -- 441.380 -- 

DF -- 119.000 -- 109.000 -- 

CMIN/DF 
Between 1 

and 3 
8.462 Terrible 4.049 Acceptable 

CFI >0.95 0.748 Terrible 0.906 Acceptable 

SRMR <0.08 0.101 Terrible 0.063 Excellent 

RMSEA <0.06 0.107 Terrible 0.068 Acceptable 

Nota: CMIN = Chi cuadrado, DF = Grados de libertad, SRMR = raíz residual estandarizada 
cuadrática media, RMSEA = Error cuadrático Medio de Aproximación, CFI = índice de ajuste 
comparativo. 
Modelo 2:  e5-e6; e6-e7; e5-e7; e12-e13; e14-e17; e15-e16; e15-e17; e15-e18; e16-e18; e17-
e18. 

 
Discusiones y conclusiones 

Las acciones de supervisión adoptadas en las instituciones de educación básica 
regular son un desafío no resuelto aún, pues muchas emplean estrategias de 
supervisión a un nivel extremo que ha traído como consecuencia el agotamiento 
emocional, insatisfacción laboral, así como efectos negativos en la actitud del personal 
(Abi et al., 2021; Shin et al., 2021; Zhu et al., 2020). Tomando en cuenta que uno de los 
propósitos de la supervisión es que las instituciones alcancen la calidad educativa, es 
necesario tomar las medidas necesarias, esto sin perjuicio a los docentes, pues ellos 
representan un elemento fundamental en la mejora del proceso educativo (Casanoves 
Boix et al., 2018; Solís et al., 2019). Así también, considerando que las instituciones 
educativas están inmersas dentro de entornos desafiantes, es preciso conseguir el 
compromiso de cada uno de los docentes (Solís et al., 2019), para tal caso es importante 
que los supervisores adopten un rol de guía que pretenda fortalecer las habilidades del 
docente (Cho et al., 2016; Shin & Hur, 2020), garantizando así una educación de calidad, 

sin estrés laboral, sin agotamiento emocional, mental y físico en los docentes ((Andrade 
& Eva, Petiz, Lousã, 2021; Molina-Sánchez et al., 2022; Moo-Kyeong et al., 2022). 

Por otro lado, para explorar un poco más la actitud de los docentes hacia la 
supervisión y tomando en cuenta que no se ha encontrado una escala que pueda 
medirla dentro del contexto peruano, este estudio planteó como objetivo adaptar y 
validar la escala de actitud hacia la supervisión en docentes peruanos en la versión 
español, la evidencia empírica ha demostrado que la escala de actitud hacia la 
supervisión es una la escala unidimensional que está conformada por 17 ítems, cuyos 



valores de validez son altos, en el caso de alfa de Cronbach tiene una confiabilidad de 
0.807; respecto a la confiabilidad compuesta 0.813 y a pesar que el AVE es menor a 
0.5; es importante tomar en cuenta que este estudio es un primer acercamiento para la 
escala de actitud hacia la supervisión; por lo tanto, con el sustento que refiere que el 
AVE es un indicador muy estricto, la confiabilidad puede medir con la confiabilidad 
compuesta (Malhotra & Dash, 2011).  

Si bien, no se ha detectado otras escalas con las que se puede comparar este 
estudio; existen antecedentes que tratan sobre la supervisión aplicada a otros entornos; 
así por ejemplo, la escala de supervisión exuberante aplicado en supervisores 
entusiastas constituida por 15 ítems y con una puntuación en escala de Likert 1-5, a la 
aplicación del estudio los investigadores obtuvieron un alfa de Cronbach es de 0.96 y 
CR mayor a 0.89 (Ford et al., 2019); además, la escala de aceptación y síntesis de 
retroalimentación correctiva en supervisión, aplicada a 73 estudiantes y conformada por 
5 ítems y con alfa de Cronbach de 0.861 (Goodrich et al., 2021). Otra escala vinculada 
es la que mide la competencia del supervisor, y denominada SE-SC8 que incluye 
apertura, conocimiento, planificación, supervisión dirigida a objetos y conocimiento y 
gestión de la dinámica (Gonsalvez, 2021). 

Así también, se ha identificado que la variable actitud hacia la supervisión ha 
sido investigada junto a algunos factores sociodemográficos tales como género, nivel 
educativo, años de trabajo, estado civil y especialidad; los autores (Başar & Gündüz, 2023) 
establecen que todas estas a excepción de especialidad se asocian con las actitudes 
de los docentes hacia la supervisión; además, otras investigaciones que explican las 
actitudes hacia la supervisión por parte de los docentes, son estudios cualitativos que 
especifican la necesidad de la intervención de una regulación legal que sirva de respaldo 
a la hora de supervisar a un docente (Başar & Gündüz, 2023); en tanto, la investigación 

realizada en Turkía establece que el comportamiento hacia la supervisión debe tener 
como fin un proceso de retroalimentación, un proceso que sirva de beneficio hacia el 
docente a fin de que este pueda mejorar su práctica pedagógica, contribuyendo así al 
proceso de enseñanza-aprendizaje (Deniz & Erdener, 2020).  
 Finalmente, es sorprendente que a pesar de la búsqueda en la base de datos de 
mayor impacto, la temática de la actitud del docente hacia la supervisión no haya sido 
registrada aún por lo que se concluye el instrumento presentado contiene resultados 
que simbolizan un primer aporte y acercamiento para conocer, en el contexto peruano, 
cuál es la actitud de los profesores hacia la supervisión. Es así como que luego de haber 
identificado la validez y confiabilidad del instrumento, se torna una métrica adecuada 
para ser aplicada en las diferentes instituciones educativas y una métrica que puede 
realizar un diagnóstico preciso en el cual se podrían basar los directivos de un colegio 
para mejorar las condiciones de supervisión en sus docentes.  
 
Implicancias 

La escala de supervisión educativa constituye en un instrumento de gestión, que 
pretende direccionar al mejoramiento del nivel de desempeño docente a través de las 
orientaciones y la asesoría, brindando así al personal docente una oportunidad de 
mejora en su labor; esto permitirá fomentar un ambiente de aprendizaje continuo que 
más allá de beneficiar a los educadores, beneficia a los estudiantes al gozar de la 
excelencia en la enseñanza y aprendizaje.  

Además, la aplicación de la escala validada al contexto peruano representaría 
un paso más para redireccionar el método de enseñanza en la red educativa adventista 
así como estandarizar los criterios de evaluación en forma clara, la misma que conlleva 
a una evaluación justa e imparcial. 
 
 



Limitaciones y futuras investigaciones 
Una de las limitaciones de este estudio es que debido a que el instrumento 

presentado es un primer acercamiento que pretende ser útil para diagnosticar y evaluar 
una temática poca explorada, no se ha podido comparar con otras métricas por lo que 
se propone como futura investigación realizar un estudio cualitativo donde se pueda 
conocer a profundidad la perspectiva y opinión de los docentes respecto a la supervisión 
y evaluación de la temática en cuestión. Así también se propone como futura 
investigación realizar un estudio longitudinal en el que se podría observar un probable 
cambio en la percepción de los docentes respecto a la supervisión y evaluación que 
reciben a lo largo del tiempo.  
 
Tabla 5 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nro. Items M SD Estado

1 La observación en el aula me permite pensar de forma creativa para llevar a cabo la lección. 3.79 0.46 Moderado

2 La supervisión se centra más en mis errores en la enseñanza y el aprendizaje. 2.95 -0.38 Baja

3 Me siento relajado mientras estoy siendo supervisado 2.44 -0.89 Baja

4 Siento que la supervisión es más una inspección que un proceso de colaboración 3.35 0.02 Moderado

5 Prefiero que me observen, ya que puedo desarrollar mis habilidades de enseñanza. 3.04 -0.33 Moderado

6 Siempre consulto a mi supervisor después de ser supervisado para mejorar. 3.62 0.29 Moderado

7 Me siento ansioso e incómodo cuando mi supervisor me observa 3.51 0.18 Moderado

8 No prefiero que me supervisen, ya que me están juzgando. 3.24 -0.11 Moderado

9
Después de ser supervisado, estoy dispuesto a dedicar mi tiempo a discutir mis dificultades con mi 

director
3.77 0.44 Moderado

10 Hay cambios en mi comportamiento después de haber sido supervisado. 3.38 0.05 Alta

11 Los comentarios dados por mi supervisor son muy claros durante la discusión. 3.52 0.19 Moderado

12 Tengo la oportunidad de dar sugerencias para futuras mejoras 3.44 0.11 Moderado

13 Aprendo nuevas técnicas de enseñanza de mi supervisor. 3.35 0.02 Moderado

14 Mi comportamiento hacia la enseñanza ha cambiado 3.21 -0.12 Moderado

15 La supervisión regular reduce mi ansiedad de ser supervisado 2.98 -0.35 Alta

16 Después de ser supervisado regularmente, mejoro la instrucción y la gestión de mi aula 3.44 0.11 Moderado

17 Prefiero usar mi propio método de enseñanza. 3.70 0.47 Moderado

                  Actitud de los profesores hacia la supervisión.
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