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Gestion administrativa para la justificacion de gastos de las juntas directivas
del Programa Nacional Cuna Mas, Lima, 2021

Administrative management for the justification of expenses of the boards of

directors of the Cuna Mas National Program, Lima, 2021.

Resumen

El objetivo del presente estudio muestra la medicion de la gestion administrativa y
justificacion de gastos, ademas determinar la relacion que existe entre estas
variables. Para ello, se aplicod un estudio descriptivo correlacional, en el que se conto
con 95 participantes, entre presidentes y tesoreros de los comités de gestiéon de las
juntas directivas del Programa Nacional Cuna Mas de Lima Metropolitana.

Para el levantamiento de informacién se tuvo que construir y validar un
instrumento que mide la gestidbn administrativa y la justificacion de gastos. Los
resultados arrojaron que la Junta Directiva siempre planifica las acciones en un 60%,
asi como los recursos a utilizar en la gestion del comité; ademas, el 92.6% de la
Junta Directiva siempre sigue los procedimientos para la justificacion de gasto de
acuerdo con las funciones asignadas; en cambio, el 29.5% a veces realiza
oportunamente la devolucion de los saldos de las transferencias a la cuenta bancaria.

Finalmente, se encontr6 una correlacion significativa entre la gestién
administrativa y justificacién de gasto (Rho=0.86; p- valor<.001; N=95), que permite
senalar que a mayor gestion administrativa mayor justificacion de gastos, por lo que
se debera poner total énfasis en la gestion administrativa para tener una oportuna

justificacion de gastos realizados.

Palabras clave: Gestion administrativa, justificacion de gasto, planificacion,

Programa Nacional Cuna Mas.

Abstract
The objective of this study is to measure administrative management and justification

of expenditures, as well as to determine the relationship between these variables. For
this purpose, a descriptive correlational study was carried out with 95 participants,
including presidents and treasurers of the management committees of the boards of
directors of the Cuna Mas National Program in Metropolitan Lima.

In order to gather information, an instrument measuring administrative management
and justification of expenses had to be constructed and validated. The results showed
that 60% of the Board of Directors always plan actions and resources to be used in
the management of the committee; furthermore, 92.6% of the Board of Directors
always follow the procedures for justifying expenditures in accordance with the
assigned functions; on the other hand, 29.5% sometimes return the balances of
transfers to the bank account in a timely manner.

Finally, a significant correlation was found between administrative management and



justification of expenses (Rho=0.86; p-value< .001; N=95), which indicates that the
greater the administrative management, the greater the justification of expenses;
therefore, total emphasis should be placed on administrative management in order to

have a timely justification of expenses incurred.

Keywords: Administrative management, expenditure justification, planning, National

Cuna Mas Program.

Introduccion

El Programa Cuna Mas inicio en el aino 2012 por medio del Decreto Supremo 003-2012
del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS), con la finalidad de centrarse en
ninos menores de 3 anos que viven en pobreza y pobreza extrema, para mejorar su
desarrollo y reducir las brechas de desarrollo cognitivo, social, fisico y emocional
(MIDIS, 2019). Para el cumplimiento del Programa Cuna Mas se desarrolla en dos
modalidades de servicio: servicio de ciudadano diurno (SCD) y servicio de
acompafnamiento a familias (SAF) que estan bajo el soporte de comités de gestion y
actores comunitarios (Bravo & Calderoén, 2018; MIDIS, 2019).

A finales de febrero del 2019, el programa a nivel nacional contaba con 1 758 Comités
de Gestion para cubrir la brecha de desarrollo cognitivo, social, fisico y emocional. Por
lo tanto, el presente estudio se desarrolla, debido al hecho que los informes emitidos
por los comités de gestion creados no han sido alentadores que digamos (MIDIS,
2019). Para el caso especifico de la Unidad Territorial Lima Metropolitana del
Programa Nacional Cuna Mas cuenta en la actualidad con 54 comités de gestion, que
para el periodo 2019 se conté con 57 comités donde mostraron retrasos en la
presentacion de informes de justificacion de gastos (formatos de justificacion se
detallan en los anexos establecidos en el reglamento del programa, ver Resolucion de
Direccion Ejecutiva Nro. 35-2021-MIDIS/PNCM) segun el informe ejecutivo del 12 de
marzo hasta el 3 de octubre del 2019, se evidencié que las transferencias se
realizaron por S/ 10 383 638.30 y por justificar por parte de los comités ascendié a S/ 1
246 216.84 soles (MIDIS, 2019).

En la investigacién realizada por Castillo (2018) encontr6 que los gastos
administrativos del Programa Presupuestal 068 en la DIRIS difieren de lo gastado
segun lo planificado, su implicancia radica en la forma de uso de estos recursos que
son destinados en mejorar y cumplir las metas. El autor infiere que la partida
presupuestal del programa no debe ir a gastos administrativos, por lo que este gasto

debe ir a las necesidades



del programa. Asimismo, Castillo (2020) respecto a la percepcidon sobre el gasto
efectuado y el manejo presupuestal encontré un nivel medio de percepcion sobre gasto y
una muy deficiente percepcion sobre el manejo presupuestal, por lo que se presume la
mala distribucion y asignacion del gasto, teniendo un deficiente manejo de insumos y
productos; en efecto, ocasiona ausencia de una adecuada ejecucion de gasto y la

obtencién de resultados ideales.

Sin embargo, estudios relacionados al Programa Cuna Mas muestran evidencias
prometedoras, al respecto Pinedo (2017) encontré que el 40.0% de los participantes del
comité de gestién de Cuna Mas percibe un eficiente nivel de informacion y comunicacion,
mientras que el 22.9% de los comités de gestidn percibe un nivel muy eficiente y un 1.9%
percibe un eficiente nivel gestion. Ademas, se observéd que el 26.7% y 29.5% tiene una
percepcion eficiente y muy eficiente de la supervision y de la gestion respectivamente. En
cambio, L 6 p e z (2019) encontré que el trabajo del comité de gestion es bueno en un
47% y el 15% muy bueno, por lo que infieren que el trabajo realizado por dichos comités
es de poco conocimiento de las familias debido a que no hay una constante rendicion de
cuentas de los gastos realizados por los comités de gestion, en efecto si lo hacen les

permitira generar confianza y transparencia en el uso de recursos.

Por consiguiente, Grozo (2017) menciona que el gasto es consistente entre los rubros
de atencién respondiendo a los objetivos programados del Programa Cuna Mas, por lo
gue es evidente una distribucion del ingreso equitativo a los Comités de Gestién. Por otro
lado, Choque (2013) sefald que la eficacia a través de la estimacion de los margenes de
focalizacion, los costos y los beneficios respecto a procedimiento planteado para la
evaluacion del Programa Cuna Mas, permite relacionar la participacion de los actores
comunales (padres de familia), en ese sentido, el desempeno de las autoridades y lideres
comunales son influyentes en el programa antes mencionado, por lo que recomienda

trabajar estrategias para el buen desempeno Pérez (2020).

Bajo los escasos antecedentes expuestos, la presente investigacion se enfoca en
estudiar la gestién administrativa y justificacion de los gastos de las juntas directivas de
la Unidad Territorial de Lima Metropolitana del Programa Nacional Cuna Mas. Ademas, la
problematica permite justificar el para qué se requiere hacer esta investigacion del
incremento en la falta de justificacion de gastos, por lo que se pretende resolver la
interrogante: ;COmo la gestion administrativa se relaciona con la justificacion de gastos

de las juntas directivas del Programa Nacional Cuna Mas, Lima 20217



Con la finalidad de cubrir este vacio del conocimiento, se plantearon analisis descriptivos
y de relacion con las dimensiones de los constructos para responder a dicha pregunta
planteada. Los resultados derivados de las percepciones de los comités permiten
establecer estrategias y lineamientos que ayudan agilizar los informes de justificacion de
gastos, teniendo como principales beneficiados 54 comités de gestidén, las familias

beneficiadas del programa y en definitiva la Unidad Territorial de Lima Metropolitana.

Gestion administrativa.

La gestidon administrativa parte de las cuatro funciones basicas de la administracion
conocidas como el proceso administrativo propuestas por el francés Henri Fayol y que
tradicionalmente aun se siguen utilizando en las organizaciones (Jones & George, 2010).
Es en las organizaciones donde se gesta la gestidn administrativa por el cumplimiento de
importantes actividades, lograndose los objetivos mediante la unificacién de multiples
esfuerzos coordinados de los colaboradores dentro de la organizacion (Argomedo, 2017).
En palabras de Cérdova (2012) el proceso administrativo permite cumplir la mision,
producir o prestar bienes y servicios, este viene a ser el conjunto de fases o etapas muy

bien definidas que se relacionan entre si y de manera integral.

El proceso administrativo con el pasar del tiempo se ha venido adaptando a contextos y
escenarios, no solo de caracter empresarial sino de aspectos mas especificos como
desarrollar un proyecto, establecer estrategias, o una serie de actividades a realizar,
estas requieren del proceso y gestion administrativa para ser llevado a cabo (Jones &
George, 2010; Thompson et al., 2012; Varela, 2006).

Algunos autores como Calleja (2011) indica que hay algunas funciones contables que se
relacionan con el proceso administrativo: control y la planeacién. Sin lugar a duda, el
proceso administrativo enfocado a la planificacion, organizacién, direccién y control
siempre han sido principios fundamentales en las organizaciones y va a depender de las

personas hacer cumplir dicho proceso, para ello es importante definir cada una de ellas.

La planificacién, segun Horngren et al. (2006) hace referencia al establecimiento de los
objetivos y la manera en como se alcanzaran. Cabe senalar que en el siglo pasado
Osbekhan Hassen dijo la planeacion es el “disefio de acciones cuya mision es cambiar el
objeto de la manera en que éste haya sido definido” (Ramirez, 2008, p. 16). Ademas,
consiste en fijar el curso de accidn, estableciendo los principios basicos en la orientacién

de la secuencia de operaciones para ser realizada y el establecimiento de tiempos para



su culminacion (Cérdova, 2012). La planeacion es muy importante por diferentes motivos,
en primer lugar, es necesario para prevenir los cambios, permite anticiparse y adaptarse
con la finalidad de competir con estrategias de manera exitosa; en segundo lugar, es
importante para integrar las metas y objetivos que se persigue en funcion a las buenas
decisiones tomadas; en tercer lugar, es importante porque la planeacidon es un
canalizador que permite establecer la comunicacion, coordinacion y cooperacion de

todos componentes que integran la organizacion (Ramirez, 2008).

Sin embargo, la organizacion en el ambito organizacional es de mucha importancia
porque permite canalizar y estructuralizar aspectos importantes dentro de ella, que va
desde los niveles estratégicos hasta los operacionales. Esta hace referencia al disefio y
fijacion estructural, los procesos, las funciones, asi como las responsabilidades, los
métodos y técnicas, que permiten simplificar y mejorar el trabajo, con la finalidad de
maximizar los recursos materiales, financieros, tecnolégicos y humanos de la
organizacion, para lograr los objetivos (Cordova, 2012). Sin lugar a duda, la organizacion
es estructurar las relaciones laborales para que los colaboradores contribuyan en el logro
de las metas en un determinado plazo, en definitiva, es una de las cuatro funciones
principales de la gestion administrativa (Jones & George, 2010). Finalmente se podria
decir que la organizacién es un elemento determinante para distribuir y estructurar mejor
el trabajo que el colaborador va desempefiar para conseguir los objetivos de la

organizacién (Robbins & Coulter, 2010).

Por otro lado, la direccion es donde se lleva a cabo la ejecucién de actividades
previamente planificadas y organizadas, que permiten conducir y orientar los recursos, a
través de la toma de decisiones que va acompanada de la comunicacién, motivacién y
liderazgo (Coérdova, 2012). Asimismo, es poder articular en los colaboradores una vision
clara que permita facultar en su personal para que logren entender la importancia en de
su participacion en la consecucién del logro de metas en la organizacion (Jones &
George, 2010). Se dice que esta funcion es propia de la gerencia y es por el conjunto de
acciones que efectian el personal encargado del proyecto, actividad o de la
organizacioén. La direccién es una funcién importante debido a que involucra a todas las
personas de una organizacién, esto podria ser muy desafiante para quienes estan al

frente, por el hecho de tratar con personas (Robbins & Coulter, 2010).

Finalmente, el control es el proceso de monitoreo, comparacion y correccion del
desempefo realizado por los colaboradores de la organizacion (Robbins & Coulter,

2010). Este puede comprender la implementacién de planes con el apoyo de



retroalimentacion para alcanzar los objetivos planteados (Horngren et al., 2006). En
esta etapa de control, se establecen una serie de estandares que permiten evaluar los
resultados alcanzados, con la finalidad de corregir desviaciones, prevenirlas y mejorar
de manera continua lo planificado (Coérdova, 2012). Asimismo, permite evaluar si las
metas establecidas se logran y emprender las acciones para sostener y mejorar el
desempefio de forma eficaz y efectiva de los colaboradores; sin lugar a duda este
proceso es el ultimo, pero no menos importante dentro de la gestién administrativa
(Jones & George, 2010; Robbins & Coulter, 2010), por lo que se puede establecer

control en cualquier etapa del proceso.

Justificacion de los gastos.

El gasto viene hacer todo desembolso usado de manera directa o indirecta con la
finalidad de obtener ingresos, es decir, los gastos relativos a la administracion, las
ventas y los financiamientos (Amaru, 2008). En cambio, para Garcia (2008) son
aquellos que se producen por los recursos ajenos obtenidos por parte de la

organizacién y que son necesarios para su desenvolvimiento.

En el sector publico, el gasto es el medio por la que el gobierno asume la
responsabilidad de proveer bienes publicos a la ciudadania en general, es decir, en
ella se distribuyen los ingresos a través de las transferencias de recursos. Asimismo,
los gastos publicos para el gobierno comprenden los gastos realizados dentro de su
actividad financiera, econémica y social (Grozo, 2017). En este contexto, se podria
sefnalar que el tipo de gasto publico que se deriva hacia los programas es tipo de gasto
social, este gasto viene hacer parte de las politicas sociales que realiza el Estado y
gue tiene una connotacion social. En la asignacion de una partida presupuestal surgen
diversos criterios en su asignacion, esto en relacion con la educacion, salud, vivienda,

justicia y otros gastos (Meza & Sachahuaman, 2018).

El justificar y tener cuentas claras del gasto publico es uno de los principales aspectos
a considerar por parte de los funcionarios publicos. En ese sentido y en el marco de la
presente investigacion se determina la gestiéon administrativa y la justificacion de
gastos trasferidos a las juntas directivas de los comités del Programa Nacional Cuna
Mas. Sin lugar a duda la gestion administrativa es un constructo que tiene el soporte
tedrico del proceso administrativo para hacer cumplir las funciones de la junta directiva
de los comités de gestion. Por ello, es importante conocer el cumplimiento de estos
procesos en favor de una justificacion de los montos transferidos por el ministerio de

economia y finanzas.



Los reportes contables de las transferencias y justificacion de los gastos emitidos por
el programa Cuna Mas desde el 12 de marzo 2019 al 03 de octubre 2019, se transfirid
a 57 comités de gestidon (en la actualidad solo se cuenta con 54 comités) un monto de
S/ 10 383 638.30 y solo ha sido justificado S/ 7 832 732.99, contandose con S/ 1 246
216.84 vencido y S/ 1 304 688.47 en ejecucion, la suma de estos dos ultimos importes
nos da S/ 2 550 905.31 soles pendiente por justificar por 47 comités de gestidon de la
Unidad Territorial de Lima Metropolitana para el periodo antes mencionado (MIDIS,

2019).

Tabla 1

Transferencias y justificacion de los gastos emitidos por los comités de gestion

Comité Pendiente
Monto total Total _ En
s de UT/OCT ) o Vencido . . S por
. transferido justificado ejecucion
gestion justificar
Lima

10383638. 7832732. 1246216. 1304688. 2550905.

57 Metropolita
99 84 47 31

na

Fuente: Adaptado a partir del informe del (MIDIS, 2019, p. 39)

Con la llegada de la COVID - 19 esto ha tenido efectos aun mucho mas negativos,
trayendo consigo las dificultades para justificar los montos vencidos (ver Tabla 1)
segun el informe de MIDIS (2019), asi como poder ejecutar las transferencias por
parte de los comités, es por ello la necesidad de realizar este estudio y poder indagar
el porqué de los retrasos de las justificaciones en los gastos, a partir de la gestiéon

administrativa de los 54 comités que actualmente se cuenta en la unidad territorial.

Metodologia

Tipo y disefio de estudio

La presente investigacion tiene el enfoque cuantitativo de alcance descriptivo y
correlacional (Baas et al., 2010; Hernandez et al., 2014; Nifo, 2011), porque permite
describir las variables generales como: edad, género y cargo que tienen las juntas
directivas, ademas es correlacional porque se busca encontrar la relacion entre la
gestion administrativa y la justificacion de gastos de las juntas directivas de los comités

de gestion del Programa Nacional Cuna Mas.

Este estudio es de caracter no experimental ya que no se manipularon las variables en

estudio y fue desarrollado en un momento determinado (Baas et al., 2010; Hernandez



et al.,, 2014; Nino, 2011) por el hecho que se aplicaron los instrumentos bajo el
contexto de aislamiento social producto de la COVID -19. Su aplicacion se realizé a
través de un instrumento desarrollado en el formulario Google y enviado via correo
electrénico, WhatsApp y grupos de WhatsApp como también el llenado de forma fisica
en las visitas a las juntas directivas de los comités de gestion de la unidad territorial

Lima Metropolitana del programa Nacional Cuna Mas.
Participantes

El disefio muestral del presente estudio esta basado en un muestreo no probabilistico
de tipo de muestreo por conveniencia, ya que los participantes se eligieron
convenientemente segun su disposicion y accesibilidad (Nifio, 2011). La poblacion
estd conformada por 54 juntas directivas de los comités de gestion. Para ello, es
importante definir los términos de inclusion y exclusion de aquellos que conforman
esta unidad de estudio y si tienen relacion directamente con las variables de gestion
administrativa y justificacion de gastos para obtener la informacién mas obijetiva de los
participantes. En ese sentido, solo fueron incluidos aquellos integrantes de la junta
directiva de los comités que cumplan el rol de presidente y tesorero, ya que por
funciones son los encargados de gestionar, ejecutar las transferencias y llevar a cabo
las actividades correspondientes encargadas por el Programa Nacional Cuna Mas
(MIDIS, 2019), en cambio se excluyeron de participar, aquellos integrantes de la junta
directiva como secretarias, vocales y otros miembros de los Comités de Gestion que
no estan directamente relacionados a la gestion administrativa y la justificacion de

gastos transferidos por el programa.

Se encuestaron a 95 participantes de los 54 comités, los cuales cuentan con una
media igual a 45.9, una mediana de 46 con una desviacién estandar de 8.47 con una
edad minima de 26 y maxima 73 anos. Ademas, se encontré que los comités estan
integrados mayoritariamente por el género femenino, representado por el 91.6% y con

cargos de presidente del 50.5% (ver tabla 2).

Tabla 2

Caracteristicas de la muestra

Variables Niveles N %
Frecuencias de Femenino 87 91.60 %
Género Masculino 8 8.40 %
Frecuencias de Presidente 48 50.50 %

Cargo en la Junta
Tesorero 47 4950 %
directiva




Técnicas de Recoleccion de Datos

Para el levantamiento de los datos se ha construido un instrumento considerando la
construccion de pruebas establecidas. Estos estan conformados por dos variables:
gestion administrativa y justificacion de gastos; bajo la teoria existen que sustentan las

variables.

La primera variable tiene un sustento y apoyo teorico fundamentado en las teorias
propuestas por el francés Henri Fayol quien abordd el concepto de proceso
administrativo (Jones & George, 2010). El proceso administrativo esta argumentado en
4 dimensiones cada una de ellas interrelacionadas: planificacion, organizacion,
direccién y control. En el presente estudio se tuvo a bien considerar el proceso
administrativo para medir la gestidon administrativa de las juntas directiva del Programa
Cuna Mas, teniendo como punto de partida el estudio de Castillo (2018). Para ello, se
construy6 22 items con una valoracion final de escala tipo Likert, donde 5 es igual a
siempre, 4 es igual a casi siempre, 3 es igual a veces, 2 es igual a casi nuncay 1 es

igual a nunca.

La segunda variable, se construyd bajo las teorias existentes sobre el gasto publico
desde la perspectiva de la gestidn, con el propdsito de determinar su justificacion (Albi
et al., 1992; Aparco & Flores, 2019; Paniagua & Navarro, 2010; Reyes & Paniagua,
2014; Ros, 2012). Si bien es cierto los resultados de investigaciones muestran que el
gasto publico ademas de ser poco efectivo a largo plazo, también es endégeno al
crecimiento econémico (Aparco & Flores, 2019) y mas aun si este va destinado a
beneficios sociales. En ese sentido, el gasto es el canal que utiliza el gobierno para
proveer bienes publicos a la comunidad a través de diversos medios via transferencias
de recursos como por ejemplo los transferidos para los programas sociales (Grozo,
2017). La preocupacion de hacer cumplir dichas transferencias para los gastos
sociales y su respectiva justificacion se procedié a construir una serie de indicadores
que puedan medir la justificacidon de gastos realizados por las juntas directivas de los
comités de gestion del Programa Nacional Cuna Mas, a partir de los reglamentos
existentes a la creacion de estos comités de gestion. En ese sentido, para medir la
justificacion de gastos se elaboraron 9 items con una medicion de escala tipo Likert,
donde 5 es igual a siempre, 4 es igual a casi siempre, 3 es igual a veces, 2 es igual a

casi nunca y 1 es igual a nunca.

Prueba piloto, fiabilidad y validez



Una vez construido el instrumento con las dos variables, se procedié a solicitar a un
equipo conformado por 5 especialistas conocedores del Programa Nacional Cuna
Mas, con experiencia en el sector Publico y de las variables de estudio para validar el
contenido de los items del instrumento propuesto. En una primera ronda de validez de
los constructos se presentaron varias observaciones, sugerencias y recomendaciones,
las cuales se consideraron en el replanteamiento de las preguntas como también se
agregaron algunas que eran pertinentes a recomendacion de los expertos, esta validez
por parte de los jueces alcanz6 una V de Aiken de 0.71 considerdndose un
instrumento a mejorar. Luego de levantar las observaciones y recomendaciones, se
procedié con una segunda ronda a ser evaluadas y revisadas, una vez mas por los
mismos jueces, donde pudieron constatar sus sugerencias dandole el puntaje
adecuado de los instrumentos, esta ultima ronda obtuvo una V de Aiken significativa

de 0.82 estando dentro de los parametros adecuados.

Una vez que se tuvo el visto bueno por los jueces en la segunda ronda, se procedié a
realizar una encuesta piloto para comprobar la confiabilidad de los instrumentos
elaborados. Los resultados de confiabilidad de Alfa de Cronbach de las variables
gestion administrativa y justificacion de los gastos, donde la gestion administrativa
alcanzé un Alfa de Cronbach de 0.917 y un alfa basado en elementos estandarizados
de 0.928 con 26 elementos, asimismo, la justificacion de los gastos cuenta con un Alfa
de 0.974 y alfa basado en elementos estandarizados de 0.979 con 9 items, lo que
significa que los items de las variables del instrumento elaborado son confiables y

miden la gestién administrativa y la justificacion de los gastos.

Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad de gestién administrativa y justificacién de los gastos
Variables Alfalfa de Alfa de Cronbach basada N de
Cronbach en elementos elemento
estandarizados S
Gestidon administrativa 917 ,928 26
Justificacion de los ,974 979 9

gastos

Para corroborar el analisis de fiabilidad de Alfa de Cronbach y la validez de contenido
por medio de juicio de expertos se procedié a realizar un analisis factorial. Este
anadlisis arrojo un Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) para la variable gestion administrativa de
0.574 y la variable justificacién de gastos con un KMO = 0.776. Agregar que la teoria
de KMO senala que los valores estan entre 0 y 1, y los valores mayores a 0.5

son



aceptables para aplicar un analisis factorial (Guisande et al., 2013; Pérez, 2004). En

ese sentido, el indice de KMO que arrojo para ambas variables son significativas.

Tabla 4

Prueba de KMO y Bartlett de Gestién administrativa y justificacion de gastos

Gestion Justificacion de
administrativa los gastos

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de 574 , 776
adecuacion de muestreo

Aprox. Chi- 176,947 298,648
Prueba de esfericidad cuadrado
de Bartlett gl 28 36

Sig. ,000 ,000

Con los resultados obtenidos después de la aplicacion a la muestra final, se efectué
nuevamente los analisis de fiabilidad y analisis factorial, asi como los analisis
descriptivos de los items de la variable gestion administrativa y justificacion de gastos.
Esto permitié verificar items a items su comportamiento, los cuales mostramos en la

descripcion siguiente y ampliando estos resultados en el anexo 2 y 3:

En primer lugar, los resultados de fiabilidad y los resultados del analisis factorial de la
gestion administrativa mostraron en primer lugar, que en todos los items se
observaron una media superior a 4, a excepcion de los items GA6 (M=2.99),
GA16(M=3.52) y GA17(M=3.39), ademas se observd una desviacion estandar
promedio de todos los items de (DE=0.633), una asimetria negativa en todos sus
items con una curtosis que oscila entre 0.3 a 0.87, ademas se aprecia un indice de
homogeneidad corregida superior a 0.3 y 0.87, con un alfa de Cronbach promedio de
0.949 y un McDonald's igual a 0.959. También se observa que todos los items
cargaron en un solo factor, donde sus cargas factoriales y sus comunalidades de todos
los items son superiores a 0.3, con un KMO igual a 0.853, siendo este un instrumento
adecuado para efectuar un analisis factorial, al existir correlacién entre los items del

mismo factor gestion administrativa.

En segundo lugar, los resultados de fiabilidad y los resultados del analisis factorial de
la justificacion de gasto. Hay que indicar que se obtuvo un promedio general de los
items (M=3.39), ademas se observd una desviacién estandar promedio de todos los
items (DE=0.722), una asimetria negativa en todos sus items con una curtosis

superior a 0.12, ademas se apreci6é un indice de homogeneidad corregida superior a



0.6, con un alfa de Cronbach promedio de 0.939 y un McDonald's igual a 0.943,
también se observa que todos los items cargaron en un solo factor, a excepcién del
items JG4 el cual cargaba en otro factor, debido a que su aporte no fue significativo se
decidio sacarlo del analisis para mejorar los indices y del instrumento. También, hay
que sefialar que el resto de los items sus cargas factoriales se mostraron superiores a
0.6 con sus respectivas comunalidades, ademas de un KMO igual a 0.901, siendo este
un instrumento adecuado para efectuar un analisis factorial, al existir correlacion entre

los items del mismo factor, justificacion de gasto.

Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

El rigor metodolégico del presente estudio recae estrictamente en el proceso,
desarrollo, elaboracién y en el levantamiento de la informacién, ya que el investigador
custodié por una adecuada informacién de calidad debido al rigor metodoldgico que se

aplica al presente estudio.

Previo a la construccion y validacion del instrumento a través de jueces y prueba
piloto, se procedi6 a realizar los analisis de confiabilidad de alfa de Cronbach y analisis
factorial, luego se realizaron los analisis descriptivos y discriminacién de items,
tomando en cuenta, la media, desviacidon estandar, asimetria, curtosis, el indice de
homogeneidad corregida, a de Cronbach's y w de McDonald's si se elimina el
elemento, asi como también otros medidas que arrojé el analisis factorial para la
gestion administrativa como también la justificacion de gastos. Asimismo, para el
analisis de correlacidn se tuvieron en cuenta los analisis iniciales, ademas se
considero las pruebas de normalidad cayendo dichas variables en una prueba no
paramétrico que permitio aplicar una correlacion de Rho de Spearman's entre la

gestion administrativa y justificacion de los gastos.

Aspectos éticos

El aspecto ético es una cualidad basica en el desarrollo de la presente investigacion.
La informaciéon que se adquiere por parte de los encuestados se maneja con mucho
criterio y cuidado, debido a que responde a la gestion administrativa y justificacion de
gasto por parte de las juntas directivas de los comités de gestion del Programa

Nacional Cuna Mas.

Para su ejecucion y aplicabilidad de los instrumentos se presentara una solicitud a la
jefa de la unidad territorial para que sea evaluada la realizacion del presente estudio,
adjunto a dicha solicitud se presenta el perfil del proyecto de investigacion y los



instrumentos a emplearse en el levantamiento de informacioén en las juntas directivas a

cargo de la Unidad Territorial de Lima Metropolitana del Programa Nacional Cuna Mas.

Cabe precisar que antes de empezar a completar el instrumento via formulario de
Google se mostrara el consentimiento informado, donde pueden aceptar o rechazar su
participacion. En esta primera hoja se especifica aspectos claves de un consentimiento
informado como: titulo de la investigacion, propésito y procedimiento, riesgos del
estudio, participacion voluntaria y preguntas e informacion por parte de los
participantes, que se muestran en el anexo 1. Una vez leidos estos aspectos claves

proceden a aceptar o rechazar la encuesta.

Resultados

Estadisticos descriptivos y de fiabilidad de la gestién administrativa

A continuacién, se muestran los resultados de frecuencia, de fiabilidad y analisis
factorial de los items de la gestiébn administrativa de los comités de gestion del

Programa Nacional Cuna Mas de Lima Metropolitana para la gestion 2021.

En la tabla 5 se observan los estadisticos descriptivos de frecuencia de cada item de
la variable gestion administrativa, donde generalmente los participantes prefirieron
marcar las opciones a veces, casi siempre y siempre. Al respecto la Junta directiva
siempre planifica las acciones en un 60%, asi como los recursos a utilizar en la gestion
del comité (GA1), asimismo se observa que la junta directiva siempre (70.5) tiene
actualizado los convenios para garantizar la transferencia. Ademas, se observa que
siempre (58.9%) la Junta Directiva dirige la gestion del comité; sin embargo, se
observa que el 29.5% nunca conoce los documentos de gestion que dieron origen la

creacion del comité, estos y otros resultados importantes se observan en la tabla 5.

Tabla 5

Estadisticos de descriptivos de frecuencia de la gestién administrativa

Estadisticos de frecuencia

items Casi Casi
Nunca A veces . Siempre
nunca siempre
GA1 0.00% 2.10% 14.70 % 23.20% 60.00 %
GA2 0.00% 2.10% 20.00 % 24.20 % 53.70 %
GA3 0.00% 2.10% 14.70 % 26.30 % 56.80 %
GA4 0.00% 2.10% 16.80 % 27.40 % 53.70 %

GA5 0.00% 4.20 % 15.80 % 26.30 % 53.70 %



GAb6 0.00% 0.00% 17.90 % 25.30 % 56.80 %

GA7 29.50 % 6.30 % 24.20 % 15.80 % 24.20 %
GAS8 0.00% 1.10 % 10.50 % 17.90 % 70.50 %
GA9 0.00% 1.10 % 23.20% 25.30 % 50.50 %
GA10 2.10% 2.10% 21.10% 20.00 % 54.70 %
GA11 0.00% 0.00% 13.70 % 27.40 % 58.90 %
GA12 0.00% 0.00% 16.80 % 32.60 % 50.50 %
GA13 1.10 % 2.10% 22.10% 16.80 % 57.90 %
GA14 0.00% 0.00% 18.90 % 31.60 % 49.50 %
GA15 0.00% 0.00% 14.70 % 29.50 % 55.80 %
GA16 0.00% 0.00% 16.80 % 26.30 % 56.80 %
GA17 4.20 % 6.30 % 42.10% 28.40 % 18.90 %
GA18 9.50 % 5.30 % 44.20 % 18.90 % 22.10%
GA19 3.20 % 4.20 % 17.90 % 25.30 % 49.50%
GA20 2.10% 2.10% 16.80 % 22.10% 56.80 %
GA21 5.30 % 0.00% 18.90 % 25.30 % 50.50 %
GA22 0.00% 0.00% 23.20 % 26.30 % 50.50 %
GA23 0.00% 2.10% 24.20 % 30.50 % 43.20 %

Estadisticos descriptivos y de fiabilidad de la justificacion de gastos

En la tabla 6 se observan los estadisticos descriptivos de frecuencia de cada item de
la justificacién de gastos de los comités de gestién del Programa Cuna Mas de Lima
Metropolitana para la gestién 2021, donde generalmente los participantes prefirieron
marcar las opciones a veces, casi siempre y siempre. Al respecto, la Junta directiva
siempre sigue los procedimientos para la justificacion de gasto de acuerdo con las
funciones asignadas (JG3=92.6%); ademas, se observa que la Junta Directiva
siempre evidencia el voucher de pago a proveedores (JG5=66.3%). También, el
29.5% a veces la Junta Directiva realiza oportunamente la devolucion de los saldos de
las transferencias a la cuenta bancaria del programa, estos y otros resultados

importantes se presentan en la tabla 6.

Tabla 6

Estadisticos de descriptivos la justificacion de gastos
Estadisticos de frecuencia

items

Nunca  Casinunca A veces Casi siempre Siempre

JG1 2.10% 0.00% 14.70% 37.90% 45.30%
JG2 2.10% 0.00% 17.90% 27.40% 52.60%




JG3 2.10% 0.00% 2.10% 3.20% 92.60%

JG5 2.10% 0.00% 16.80% 14.70% 66.30%
JG6 4.20% 4.20% 29.50% 30.50% 31.60%
JG7 2.10% 0.00% 23.20% 36.80% 37.90%
JG8 2.10% 0.00% 14.70% 23.20% 60.00%

Estadisticos de prueba de normalidad

La tabla 7 muestran los resultados de la prueba de normalidad. Para su analisis se
tuvo que transformar calculando la variable, donde se sumd todos los items de la
variable gestion administrativa consiguiéndose los totales de todos los items, de igual
forma se procedid6 a realizar la sumatoria de los items que respondieron
adecuadamente después del analisis factorial (se excluyo el item JG4). Con los totales
se procedid a efectuar el analisis de Kolmogorov-Smirnova (K-S), los cuales se
muestran en la tabla 7, donde se observa un Sig.<0.000 con gl=95 con sus respectivos
estadisticos, que al obtenerse un Sig<0.05 la gestién administrativa y justificacion de
gastos no tienen una distribucién normal, por lo tanto, se considera efectuar una

prueba no paramétrica.

Tabla 7

Pruebas de normalidad de la gestién administrativa y justificaciéon de gastos
Kolmogorov-Smirnov?

Variables
Estadistico gl Sig.
Gestidon administrativa 170 95 .000
Justificaciéon de gastos 179 95 .000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Prueba de correlacién de la gestion de administrativa y justificacion de gastos

Una vez que se observd adecuados indicadores y cargas en los items de las dos
variables, se procedi6 a realizar los analisis de normalidad de estas, que, al no cumplir
con este supuesto, se tomo a bien elegir una prueba no paramétrica que recayo en la

realizacion de una correlacion de Spearman.

El andlisis de correlacién de las variables mediante esta prueba se evidencia en la
tabla 8, que corroboran la hipotesis planteada que es, existe relacion significativa entre
la gestion administrativa y justificacién de gastos, por la que se obtuvo una correlacién
alta y significativa (Rho=0.86; p-value<.001; N=95); por lo tanto, si existe correlacion

significativa entre gestion administrativa y justificacion de gastos; es decir, a mayor



gestion administrativa mayor justificaciéon de gastos, por lo que se infiere, una buena
gestion administrativa obtendra resultados de justificacion de gastos oportunos y
adecuados por parte de los comités de gestion de las juntas directivas del Programa

Cuna Mas de Lima Metropolitana.

Tabla 8
Correlacion de la gestién de administrativa y justificacion de gastos
Variables Gestion administrativa
Spearman’s rho 0.86
Justificaciéon de gasto
p-valor <.001
N 95

Nota. Nivel de significancia bilateral p <.001

Discusidon

La presente investigacion se desarrollé con la finalidad de responder a la interrogante

¢.,Como la gestidn administrativa se relaciona con la justificacion de gastos de las
juntas directivas del Programa Nacional Cuna Mas, Lima 20217 Para ello se verifico
los datos descriptivos, donde se observé que los comités de gestion registraron
puntajes mayores en las opciones a veces, casi siempre y siempre realizan adecuada
gestion administrativa, sin embargo, existen items relacionados a la gestion
administrativa (proceso de control) y justificacién de gastos que se deben poner total
atencion para su mejora en sus actividades de gestion de los recursos asignados por
el Programa Cuna Mas. En parte, estos resultados coinciden con Pinedo (2017), quien
encontré6 una relacién moderada entre el control interno y la gestién del Programa
Nacional Cuna Mas (Rho= .561; p-valor=0.000). A diferencia que Castillo (2018) no
encontro relacion entre calidad de gasto y manejo presupuestal (Rho= 0.171; p-valor=
0.366), en tanto, el autor senala que se debe revisar la forma del uso adecuado de los
recursos asignados ya que son destinados para mejorar y cumplir metas del programa,
ademas manifiesta que la partida presupuestal debe ir a las necesidades del programa
mas no a gastos administrativos, si esto no ocurre se tendra un deficiente manejo de la
distribucion y asignacion del gasto, recayendo en una inadecuada ejecucion del mismo

y no se tendra resultados ideales.

A pesar de que se muestran altos porcentajes en relacion con la adecuada gestion
administrativa y oportuna justificacion de gastos, estas deben mejorar mas para no
tener retrasos en los informes de justificacion de gastos. En este sentido, segun

Pinedo (2017) sus resultados muestran que los comités de gestion del Programa Cuna



Mas perciben un eficiente nivel de informacion y comunicacion seguido del nivel muy
eficiente, ademas de la adecuada supervision del programa. Asimismo, Lépez (2019)
menciona que es bueno el trabajo que realiza el comité de gestion; sin embargo, se
infiere que hay poco conocimiento de las familias por el hecho que no hay una
constante rendicion de cuentas de los gastos realizados por los comités de gestion, en
efecto se estd generando desconfianza por la poca transparencia en el uso de

recursos.

La relacion significativa que se encontrd entre la gestidbn administrativa y justificacion
de gastos, existe debido al control y planeacion, ya que estas estan relacionadas a la
funcién contable segun Calleja (2011). Por lo tanto, para el cumplimiento de la
justificacion de gastos debe haber una adecuada gestion administrativa que implica
tener conocimiento claro de las funciones del comité, que van desde la recepcién de la
transferencia, ejecuciéon y efectuar la justificacion de la misma, ademas del
cumplimiento de importantes actividades que permiten realizar esfuerzos coordinados
(Argomedo, 2017) entre las familias, el comité mismo y el Programa Nacional Cuna
Mas.

Es determinante entender de la importancia que implica la justificacion del gasto para
el Programa Cuna Mas, ya que esto permitira efectuar reportes de avances
significativos y efectivos del programa, ademas del cierre de brechas sociales, objetivo
principal del programa, por lo que el gasto debe responder objetivamente a lo
programado por el programa Cuna Mas; por lo tanto, se debe realizar una adecuada
distribucion del ingreso equitativo a los Comités de Gestion (Grozo, 2017). Igualmente,
Choque (2013) subrayd lo importante que es la estimacion de los margenes de
focalizacion, los costos y los beneficios respecto a procedimiento planteado para la
evaluacion del Programa Cuna Mas, esto contribuye a la participacion de los actores
comunales (padres de familia), por lo que las autoridades y lideres comunales son
agentes importantes en los establecimientos de estrategias para un buen desempefio

del programa (Pérez, 2020).

Conclusiones

En primer lugar, se concluye que los presidentes y tesoreros realizan una adecuada
gestion administrativa, toda vez que los resultados de la investigacion arrojan que
siempre planifica las acciones en un 60%; la junta directiva siempre tiene actualizado
los convenios para garantizar la transferencia en un 70.50%. También, se presenta que
siempre la Junta Directiva dirige la gestion del comité en un 58.90%. Sin embargo, los

resultados opuestos en relacion con las alternativas nunca con 29.50%, casi nunca se



tiene el 6.30% y a veces sefala con 44.20%, los cuales estan acarreando incremento
en la falta de justificacién de los gastos realizados por los comités de gestion. Esto se
debe a la poca transparencia en cuanto a rendiciéon de cuentas, siendo que a veces
realiza la junta directiva rendicion de cuentas a la comunidad en un 42.10%, ademas el
44.20% refieren que poco informan al consejo de vigilancia sobre el funcionamiento
del servicio y manejo de los recursos, ademas de que un 23.20% a veces identifican el
comprobante de pago, siendo este un instrumento importante a la hora de realizar una
adecuada justificacion de gasto; esto conduce en la demora de una oportunamente

sustentacion de sus informes de gastos.

En segundo lugar, se concluye que si existe relacion significativa entre la gestion
administrativa y justificacion de gasto (Rho=0.86; p-value<.001; N=95), por lo que
cuando se tiene una adecuada gestion administrativa por parte de los comités se
tendra una oportuna justificacion de gastos. Su relacion de estas variables radica en el
importante vinculo que existe las funciones contables con la planeacién y control, por
lo que se infiere que se debe incrementar los niveles de planeacion y control para que
exista una mejora en la justificacién de gastos y que esta sea oportuna y adecuada al

momento de efectuar los informes de justificacion.

En tercer lugar, se concluye que los indicadores de justificacion de gastos y gestién
administrativas arrojaron adecuadas propiedades psicométricas, que permiten medir
adecuadamente las variables en relaciéon a las funciones que ejercen los comités de
gestion de las juntas directivas del Programa Nacional Cuna Mas, por lo que el
instrumento generado en este estudio puede ser usado para fines del programa como
su ampliacién del levantamiento de informacion de los comités existentes a nivel

nacional.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumento de gestion administrativa y justificacion de gastos

l. DATOS GENERALES

A continuacién, se muestran una serie de enunciados. Favor seleccionar la opciéon segun corresponda a su opinion:

Edad en Afios | —-ememeemee-
. Masculino
Género )
Femenino
Cargo en la Junta Presidente
directiva Tesorero

I. GESTION ADMINISTRATIVA
A continuacion, se muestran una serie de enunciados, donde siempre=>5, casi siempre=4, a veces=3, casi nunca=2 y

nunca=1. Favor seleccionar la opcién segun corresponda a su opinién:

Ne | ftems 5|4 3[2]1

01 | La Junta directiva planifica las acciones, asi como los recursos a utilizar en la gestién
del comité.

02 | La Junta Directiva del comité de gestion elabora cronogramas mensuales de las

actividades a realizar.

03 | La Junta Directiva presenta requerimiento de recursos financieros dentro del plazo
establecido.

04 | Recibe apoyo en reuniones o capacitaciones en temas administrativos por el




programa.

05 | Realiza reuniones mensuales para programar la ejecucion de los gastos.

06 | La Junta Directiva organiza las actividades, asi como los recursos que se utilizaran.

07 | Conoce los documentos de gestion que dieron origen la creacion del comité.

08 | Tiene actualizado los convenios paga garantizar la transferencia.

09 | Dispone de tiempo para cumplir la ejecucion de gasto.

10 | Conoce usted, sobre el proceso de requerimientos y transferencias.

11 | La Junta Directiva dirige la gestion del comité

12 | La Junta Directiva trabaja en equipo para comprar los productos.

13 | La Junta Directiva toma decisiones para programar sus gastos.

14 | La Junta Directiva ejecuta oportunamente el recurso financiero transferido.

15 | El personal de campo del programa le brinda asesoria personalizada en la ejecucion y

justificacion de gasto.

16 | Las reuniones o capacitaciones realizadas son efectivas para el buen desarrollo de

sus funciones.

17 | LaJunta Directiva realiza rendicion de cuentas a la comunidad.

18 | Informa oportunamente al consejo de vigilancia sobre el funcionamiento del servicio y

manejo de los recursos.

19 | La Junta Directiva controla los montos pendientes de justificacién de gastos.

20 | LaJunta Directiva se encarga del llenado del libro de actas.

21 | Da seguimiento a la transferencia realizada durante y después de la ejecucion.

22 | La Junta Directiva realiza el seguimiento del proceso de requerimientos de recursos

financieros.

M. JUSTIFICACION DE GASTOS
A continuacion, se muestran una serie de enunciados, donde siempre=>5, casi siempre=4, a veces=3, casi nunca=2 y

nunca=1. Favor seleccionar la opcién segun corresponda a su opinién:

N° ftems 54 [3]2]1

01 | La Junta Directiva informa periédicamente sobre la rendiciéon de gastos

02 | Realiza reuniones mensuales para programar la justificacién de gastos.

03 | Sigue los procedimientos para la justificacion de gasto de acuerdo con las funciones

asignadas.

04 | La Junta Directiva evidencia el véucher de retiro de dinero.

05 | La Junta Directiva evidencia el vaucher de pago a proveedores.

06 | La Junta Directiva realiza oportunamente la devolucién de los saldos de las

transferencias a la cuenta bancaria del programa.

07 | La Junta Directiva identifica las caracteristicas de un comprobante de pago autorizado
por SUNAT.

08 | La Junta Directiva sustenta sus gastos dentro del plazo establecido.

09 | La Junta Directiva sustenta sus gastos segun la normativa vigente.




Anexo 2: Estadisticos de fiabilidad y andlisis factorial de la gestion administrativa

if item dropped

Factor*

KMO

) M DE
items @.18) (0.633) As Ku IHC _QLo_Dh_a.Qh_S_u_M.QD_QD.aLd_S_m_l_ h2 (MSA)
(0.949) (0.959) 0.853
4.41 0.82 -1.13 0.2 0.80 0.95 0.96 0.82 0.33 0.89
GA1 4.29 0.86 -0.82 -0.59 0.80 0.95 0.96 0.83 0.31 0.87
GA2 4.38 0.81 -1.05 0.08 0.71 0.95 0.96 0.74 0.46 0.79
GA3 4.33 0.83 -091 -0.27 0.85 0.95 0.96 0.87 0.25 0.88
GA4 4.29 0.89 -1 -0.04 0.81 0.95 0.96 0.84 0.30 0.85
GA5 4.39 0.78 -0.81 -0.86 0.81 0.95 0.96 0.83 0.32 0.91
GA6 2.99 1.55 -0.07 -144 034 0.96 0.96 0.35 0.88 0.76
GA7 4.58 0.72 -1.58 148 0.31 0.95 0.96 0.33 0.89 0.61
GA8 4.25 0.85 -062 -1.04 0.75 0.95 0.96 0.77 0.41 0.87
GA9 4.23 0.99 -1.15 076  0.74 0.95 0.96 0.77 0.42 0.83
GA10 4.45 0.73 -094 -049 0.87 0.95 0.96 0.89 0.20 0.85
GA11 4.34 0.75 -065 -0.95 0.59 0.95 0.96 0.61 0.63 0.82
GA12 4.28 0.95 -1.05 024 0.65 0.95 0.96 0.67 0.56 0.88
GA13 4.31 0.77 -059 -1.08 0.86 0.95 0.96 0.89 0.21 0.90
GA14 4.41 0.74 -083 -0.69 0.78 0.95 0.96 0.81 0.34 0.83
GA15 4.40 0.76 -083 -0.79 0.75 0.95 0.96 0.76 0.43 0.90
GA16 3.52 1.01 -0.3 0 0.54 0.95 0.96 0.54 0.71 0.84
GA17 3.39 1.17 -0.32  -0.33 0.51 0.95 0.96 0.52 0.73 0.79
GA18 4.14 1.06 -1.16  0.78 0.68 0.95 0.96 0.69 0.53 0.82
GA19 4.29 0.97 -1.35 145 0.61 0.95 0.96 0.62 0.61 0.88
GA20 4.16 1.08 -1.37 1.6 0.49 0.95 0.96 0.50 0.75 0.76
GA21 4.27 0.82 -0.55 -1.29 0.79 0.95 0.96 0.80 0.36 0.92
GA22 4.15 0.86 -0.5 -097 0.71 0.95 0.96 0.72 0.48 0.86

Nota. M=media; DE= desviacion estandar; As=Asimetria; Ku=Curtosis; IHC=indice de homogeneidad corregida; *Se

utilizé el método de extraccion "minimo residual" en combinacién con una rotacién "oblimin"; h2=comunalidades;

¥x?=2029; df=253; p=<.001; varianza total=51.2



Anexo 3: Estadisticos de fiabilidad y andlisis factorial de la justificacion de gastos

M DE if item dropped Factor* KMO
Items As Ku IHC Cronbach's McDonald’s h2 (MSA)
(4.37) (0.722) 1

o (0.939) w (0.943) 0.901

JG1 4.24 086 -1.31 248 0.90 0.92 0.93 0.95 0.11 0.91
JG2 4.28 091 -1.30 1.80 0.91 0.92 0.93 0.96 0.09 0.85
JG3 4.84 066 -487 2480 0.69 0.94 0.94 0.65 0.58 0.92
JG5 443 092 -165 250 0.78 0.93 0.94 0.80 0.36 0.87
JG6 3.81 1.07 -0.69 0.12 0.70 0.94 0.94 0.73 0.47 0.97
JG7 4.08 090 -0.90 1.08 0.83 0.93 0.93 0.87 0.24 0.93
JG8 4.39 089 -160 275 0.86 0.93 0.93 0.89 0.20 0.90

Nota. M=media; DE= desviacion estandar; As=Asimetria; Ku=Curtosis; IHC=indice de homogeneidad corregida; *Se
utilizé el método de extraccion "minimo residual" en combinacién con una rotacién "oblimin"; h2=comunalidades;
X?=626; df=21; p=<.001; varianza total=70.8%



Anexo 4: Evidencia de sumision del articulo en una revista de prestigio
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Anexo 5: Resolucion de inscripcién del perfil de proyecto de tesis en formato articulo
aprobado por el consejo de facultad

FACULTAD DE
CIENCIAS EMPRESARIALES

&
“ irae €1 M

Tha Tnstetucicn Adoentista

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

RESOLUCION N° 1322-2020/UPeU-FCE-CF

Naila, Lima, 16 de diciembre de 2020

VISTO:

El expediente de los(las)/de la(del) bachiller(es) David José Cruz Ucharico, de
la Carrera Profesional de Contabilidad y Gestion Tributaria, de la Escuela Profesional de Contabilidad, de
la Facultad de Ciencias Empresariales, de la Universidad Peruana Union.

CONSIDERANDO:
Que la Universidad Peruana Union tiene autonomia académica, administrativa y
normativa, dentro del ambito establecido por la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la Universidad;

Que la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad Peruana Unioén,
mediante sus reglamentos académicos y administrativos, ha establecido las formas y procedimientos para
la aprobacion e inscripcion del proyecto de trabajo de tesis en formato articulo y la designacién o
nombramiento del asesor para la obtencion del titulo profesional;

Que los(las)/el(la) bachiller(es), ha(n) solicitado la inscripcion de su perfil de
proyecto de tesis, y la designacion de Asesor, encargado de orientar y asesorar la ejecucion del perfil de
proyecto de tesis en formato articulo;

Estando a lo acordado en la sesion del Consejo de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Peruana Union, celebrada el 16 de diciembre de 2020, y en aplicacion del
Estatuto y el Reglamento General de Investigacion de la Universidad;

SE RESUELVE:

Aprobar el perfil de proyecto de tesis en formato articulo y disponer su
inscripcion en el registro correspondiente, designar al Dr. Edual Delmar Santos Gutierrez, como
ASESOR para que oriente y asesore la ejecucion del perfil de proyecto de tesis en formato articulo el cual
fue dictaminado, otorgandoles un plazo maximo de doce (12) meses para la ejecucion.

Registrese, comuniquese y archivese/]
-

g7

Dra. Maritza Soledad Arana Rodriguez
DECANA

\ '
A LAl 2!

Dr. Rul;én Leonard Apaza Apaza
SECRETARIO ACADEMICO

- Interesado
- Asesor
- Archivo (2)

Carretera Central Km. 19.5 Nafia. Telfs. 618-6300, Fax: 618-6339, Castilla 3564, Lima



ANEXO 6: Carta de respuesta de Directora Ejecutiva del Programa Nacional Cuna Mas

Programa Necional Fimado digitalmente por SEVILLA

CARNERO Carmen Lourdes FAU
CUNM 20548537782 soft

Cargo: Director(A) Ejecutiva

Motiva: Soy e autor del documento

PERU Ministerio de Desarrollo 0o . Programa Nacional Fecha: 28.08.2021 21:42:56 -05:00
e Inclusion Social de Prestaciones Sociales  [lElYYTIH

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
Afo del Bicentenario del Peru: 200 afios de Independencia

San Isidro, 28 de Septiembre del 2021
CARTA N° 000185-2021-MIDIS/PNCM-DE

Sefior ]

DAVID JOSE CRUZ UCHARICO

dcruz267@hotmail.com

Presente .-

ASUNTO - SOBRE SOLICITUD DE APLIACION DE INSTRUMENTO DE
RECOLECCION DE DATOS PARA TESIS DE INVESTIGACION

REFERENCIA : CARTA 002-2021 DJCU

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludario cordialmente y en atencién al documento de la
referencia, mediante el cual solicita al Programa nacional Cuna Mas, autorizacién para aplicar
instrumento de recoleccién de datos para su tesis titulada “Gestién administrativa y justificaciéon de
gastos de las Juntas Directivas de los Comités de Gestién de la Unidad Territorial Lima Metropolitana
en tiempos del covid-19” para obtener el tirulo profesional de Contador Publico en la Universidad
Peruana Union, adjuntando su proyecto de investigacion.

Al respecto, se remite el Informe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del
Programa, mediante el cual se informa que, en el marco del modelo de cogestion de los servicios
del Programa, en la que la comunidad organizada a través de sus Comités de Gestién comparte la
responsabilidad del funcionamiento de los servicios, no corresponde al Programa Nacional Cuna
Mas brindar autorizacién para la aplicacién del instrumento de recoleccién de datos a las Juntas
Directivas de los Comités de Gestiéon en cuestion; el referido estudio no abarca al personal del
Programa ni a los usuarios; la informacion a recolectar es netamente de manejo administrativo que
tiene como funcion las Juntas Directivas; por tanto se sugiere canalizar la solicitud directamente con
los respectivos Comités de Gestién; asimismo, una vez culminado el estudio y con el propésito de
conocer los resultados y sus recomendaciones se solicita pueda entregar un ejemplar del informe
final de la investigacion.

Atentamente,

DOCUMENTO FIRMADO DIGITALMENTE
CARMEN LOURDES SEVILLA CARNERO
Directora Ejecutiva
Programa Nacional Cuna Mas

Av. Arequipa 2637. San Isidro, Lima - Peru | Central telefonica: (51-1) 748-2000
www.cunamas.gob.pe
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