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Resumen
El objetivo de la presente investigacion fue analizar el Control Presupuestario y Evaluacion
Presupuestaria de la Oficina de Asesoria Legal de la Universidad Peruana Union en los pe-
riodos 2013-2015, con la finalidad de conocer la gestion realizada y como esta se desenvuel-
ve. A traves de los diversos analisis, se mostrard cuéles son las actividades mas resaltantes,
cdmo se ejecutan, qué variaciones presentan y cuéles son las acciones correctivas a tomar que
permitirdn encaminar los resultados al logro de los objetivos trazados.
La metodologia aplicada es de nivel descriptivo, de disefio no experimental y de corte longi-
tudinal. La muestra se obtiene de los presupuestos mensuales correspondientes a la Oficina de
Asesoria Legal de la Universidad Peruana Union de los afios 2013 al 2015.
Para obtener los resultados correspondientes al Control Presupuestal, se aplicaron encuestas
con diversas preguntas a fin de conocer si los procesos administrativos, procesos contables,
procesos de ingresos y gastos presupuestales se llevaban a cabo de manera eficiente. Por otro
lado, en lo que concierne a Evaluacién Presupuestaria se aplicé el andlisis vertical en los pre-
supuestos de los afios 2013 al 2015 en los ingresos operativos, gastos operativos en sus parti-
das generales y partidas especificas, dando a conocer las variaciones mensuales y anuales. El
andlisis horizontal también nos dio como resultados diversas variaciones y fue aplicado a los
afios 2013 al 2015, considerando los ingresos operativos, gastos operativos, sus partidas ge-
nerales y partidas especificas. Asimismo, se observo que hubo algunas reprogramaciones y
modificaciones en los presupuestos de los afios 2013 al 2015. El resultado se logré6 compa-
rando las partidas generales y partidas especificas en forma mensual y anual. Finalmente, se
obtuvieron los resultados especificos minimos, maximos, la media y la desviacion estandar.
Se concluyd, en lo referente al Control Presupuestal, que existen algunas deficiencias en los
procesos administrativos, procesos contables y en los procesos de ingresos y gastos. A través

de la Evaluacion Presupuestal en los andlisis verticales notamos que el presupuesto previsto
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mantiene un monto fijo durante los tres periodos, lo que genera variaciones; asimismo, en-
contramos que no se considerd la partida Prov.13°/Sueldos /Aguinaldos/Gratificaciones du-
rante tres periodos consecutivos. Por otro lado, en el analisis horizontal pudimos notar que los
presupuestos previstos fueron variando a través de los afios 2013, 2014 y 2015, sin embargo,

a pesar de ello se pudo demostrar que hubo déficit en la mayoria de las partidas.

Palabras Claves: Presupuesto, Control Presupuestal, Evaluacién Presupuestal.
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ABSTRACT

The objective of the present investigation was to analyze the Budgetary Control and Budget-
ary Evaluation of the Office of Legal Advice of the Universidad Peruana Unidn in the periods
2013-2015, with the purpose of knowing how management was carried out and its following
impact. Through various analyses it will be shown which activities are the most outstanding,
how they are executed, what variations they present, and what corrective actions must be tak-
en to achieve the set objectives.
The methodology applied was descriptive, non-experimental and longitudinal. The sample is
obtained from the monthly budgets corresponding to the Legal Advice office of the Univer-
sidad Peruana Unién from 2013 to 2015.
To obtain results corresponding to the Budgetary Control, surveys were implemented to eval-
uate if the administrative processes, accounting processes, income processes and budgetary
expenses were carried out efficiently. Regarding the Budgetary Evaluation, vertical analysis
was applied in the budgets of the years 2013 to 2015 on the operating income, and on the
operating expenses with its general and specific items, revealing the monthly and annual var-
iations. The horizontal analysis also showed multiple variations when applied to the years
2013 to 2015, after considering the operating income and operating expenses with its general
and specific items. Furthermore, it was observed that there were some reprogramming and
modifications in the budgets of the years 2013 to 2015; the result was achieved by comparing
the general items and specific items on a monthly and annual basis. Finally, the specific val-
ues for the minimum, maximum, average and standard deviation were obtained.
Pertaining to the Budgetary Control, it was concluded that there are some deficiencies in the
administrative processes, accounting processes and in the processes for income and expenses.
Through the vertical analyzes conducted on the Budgetary Evaluation, we note that the

planned budget maintains a fixed amount during the three periods, which generates varia-



Xiv
tions. We also find that the item Prov.13 ° / Wages / Bonuses / Rewards for three consecutive
periods was not considered. On the other hand, in the horizontal analysis we see that the ex-

pected budgets varied throughout the years 2013, 2014 and 2015, however, despite this, it

was possible to demonstrate that there was a deficit in most of the items.

Keywords: Budget, Budget Control, Budget Evaluation.



Capitulol.  El problema
1.1.  Descripcion de la situacion problematica
Debido a los cambios econdmicos que se vienen generando en nuestro pais, es
necesario que las organizaciones lleven una gestion presupuestaria oportuna y acertada, la
misma que les permita un mejor manejo de sus recursos y los conduzca por el conducto
regular a una eficiente ejecucion que evite incumplir las metas planificadas dentro del

periodo trazado.

Esta gestion debe ofrecer beneficios y estabilidad, ademas de responder a diferentes
escenarios, con la finalidad de que a futuro pueda ser una guia segura de proyeccion en el
establecimiento de un plan estrategico. Razon por la cual, los anélisis de control y evaluacion
de los presupuestos, deberan efectuarse atraves de comparaciones, informes de ejecucion y

objetivos trazados, llegando a ser el punto de partida en las finanzas de toda organizacion.

Tapias, Andrés y Roldan (2008) reportan en su estudio titulado: “Las fallas de la
ejecucion presupuestal en el distrito capital, un enfoque institucional”, que el no prestar la
debida atencion a lo establecido en los presupuestos, es una de las causas que conlleva a una
gestion presupuestal poco efectiva, originando corrupcion en el manejo de los bienes y
pérdida en los recursos que sirven para atender las diversas actividades. En la ejecucion
presupuestal, este descuido en el cumplimiento de las reglas de juego establecidas se
manifiesta en: crear rubros u objetos del gasto no contemplados en el plan de cuentas,
efectuar adiciones y/o traslados presupuestales sin autorizacion, no registrar oportunamente
las modificaciones autorizadas, ordenar gastos que afecten el presupuesto sin disponibilidad

amplia y suficiente, etc. (p.16).

Segun lo aseveran Welsch, Hilton, Gordon y Rivera (2005) “para un control y

evaluacion eficaz, es necesario que los informes del presupuesto se emitan por periodos



secundarios o temporales (base mensual, semanal o diaria) y a fin de que se hagan efectivos
deben presentarse estos informes a los gerentes y supervisores a cargo unos dias después del
periodo realizado; caso contrario el supervisor puede verse en serios problemas porque
cuanto mas se prorrogue la accion de control, habra un mayor efecto financiero perjudicial. El
seguimiento periodico es provechoso a) para establecer la efectividad en la accion de control

y evaluacién y b) para determinar la base de la eficacia”.

Teniendo en cuenta estos criterios, podemos afirmar que definitivamente, una buena
gestion presupuestal permitird concretar los objetivos trazados y predecir situaciones futuras
evitando riesgos. No se deberia obviar estas consideraciones con respecto al presupuesto, es
por ello que se ha visto conveniente a través de este estudio conocer la tendencia del control y
evaluacion presupuestal de la Oficina de Asesoria Legal de la Universidad Peruana Union,
oficina administrativa orientada a asesorar a la Universidad en todo tipo de contingencias
administrativas y judiciales frente a entidades gubernamentales e instancias administrativas,
que brinda asesoramiento y atiende todo asunto de tipo legal concerniente a los trabajos de
los diferentes departamentos y areas de la institucién, que para el cumplimiento de sus metas
y objetivos, cuenta con un presupuesto designado, cuyos importes deben ejecutarse segun

politicas y procedimientos existentes.

Y para determinar la tendencia del control y evaluacion de su presupuesto, se necesita
en primer lugar, conocer ciertas situaciones existentes que dificultan el éptimo cumplimiento
de las funciones y alcance de los objetivos: (a) El presupuesto es elaborado por el area
contable, la misma que realiza el control mensual y anual; la Oficina de Asesoria Legal se
supedita a lo establecido. (b) Las proyecciones generadas para el afio son establecidas por el
area contable. (c) La Oficina de Asesoria Legal confia en la administracion del presupuesto y

seguimiento que realiza el area contable.



En tal sentido, se entiende que una labor de control y evaluacion determinada a través
de los resultados, permitira a la Oficina de Asesoria Legal gestionar de una mejor manera su
presupuesto, logrando optimizar sus recursos, destindndolos con eficiencia y evitando en

adelante llegar a una situacion de presion presupuestal.

1.2. Formulacion del problema

1.2.1 Problema general.

PG1 {Como es el control y evaluacion Presupuestal de la Oficina de Asesoria Legal

de la Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015?
1.2.2 Problemas especificos.

PE1 ¢(Como son los procesos administrativos-contables, de la Oficina de Asesoria

Legal de la Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015?

PE2 ;Como son los ingresos y gastos presupuestarios, de la Oficina de Asesoria Legal

de la Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015?

PE3 (Cdmo es el andlisis presupuestal vertical, de la Oficina de Asesoria Legal de la

Universidad Peruana Unién, Lima, periodo 2013-2015?

PE4 ;Cbomo es el andlisis presupuestal horizontal, de la Oficina de Asesoria Legal de

la Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015?

PE5 ¢Como son las variaciones presupuestarias, de la Oficina de Asesoria Legal de la

Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015?

1.3.  Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general.

OG1 Analizar el control y evaluacion Presupuestal, de la Oficina de Asesoria Legal

de la Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015



1.3.2 Objetivos especificos.

OEL1 Describir los procesos administrativos-contables, de la Oficina de Asesoria Legal

de la Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015.

OEZ2 Describir los ingresos y gastos presupuestarios, de la Oficina de Asesoria Legal

de la Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015.

OE3 Describir el andlisis presupuestal vertical, de la Oficina de Asesoria Legal de la

Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015.

OE4 Describir el andlisis presupuestal horizontal, de la Oficina de Asesoria Legal de

la Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015.

OES5 Describir las variaciones presupuestarias, de la Oficina de Asesoria Legal de la

Universidad Peruana Union, Lima, periodo 2013-2015.

1.4.  Justificacion e importancia de la investigacion

1.4.1 Justificacion metodoldgica.

Actualmente, todas las empresas en el proceso de mejora continua y con la finalidad
de permanecer en el mercado, generan variaciones en sus presupuestos; esto las obliga a
reprogramar sus actividades y buscar la manera de ajustarse a lo presupuestado, motivo por
el cual precisan llevar un control y evaluacion constantes. Del mismo modo, las situaciones
adversas que ellas enfrentan, pueden afectar seriamente el presupuesto y un pequefio
descuido puede significar grandes pérdidas financieras. Es asi que para dar solucion a estos
impases se ha recurrido a la técnica de control y evaluacion, que es la mas eficaz; conocerla
es de interés para los gestores, ya que de esta forma podran detectar las variaciones, que si no

son corregidas a tiempo puede afectar grandes proyectos a futuro.

La presente investigacion sera de nivel: descriptivo, en una unidad de estudio del

sector privado, de disefio no experimental, de corte longitudinal, con una poblacién y muestra



representada por los presupuestos mensualizados de los afios 2013 al 2015. Se empleara
como instrumento de investigacion la revision documentaria referente a gestion presupuestal

en empresas de servicios.

La necesidad de llevar un control y evaluacién en los presupuestos es necesaria,
porque a través de ellas se pueden mantener el presupuesto en los limites aprobados, al
mismo tiempo que se conocen los resultados, pudiéndolos comparar con las metas a alcanzar

y ver si la gestion presente es eficiente y eficaz en el desarrollo de sus programas.

Se espera que esta investigacion conceda un informe que permita a los encargados de
la gestion presupuestal de la Oficina de Asesoria Legal ver cudles son los problemas
presentes, a fin de tomarlos en cuenta, no permitiendo que las variaciones afecten el

presupuesto y el desarrollo de las diversas actividades.
1.4.2 Justificacién practica.

Los resultados obtenidos seran de ayuda para la Oficina de Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Unidn, ya que a través de este estudio se podra conocer la realidad
presupuestaria, y por medio del control y evaluacion del presupuesto se llevard a una
correcta destinacién de los recursos y eficiencia en los mismos, generando nuevas ideas que

permitiran priorizar asignaciones, prever recursos, buscar estrategias y acciones pertinentes.

Ademas, conocer la evolucion de cumplimiento presupuestal, servira en adelante para
dar cuenta en forma Optima sobre los recursos utilizados, actividades realizadas y servicios

brindados a los usuarios.
1.4.3 Viabilidad.

Desde el punto de vista economico y académico, el estudio es viable, ya que se tuvo

acceso a la informacion requerida de los afios 2013 al 2015.



Desde el punto de vista social, esta investigacion permitird una mejor gestion en el
presupuesto, disminuyendo los riesgos del incumplimiento de las metas y enfatizando el
control y evaluacion continua, lo que evitara salirse de lo presupuestado, y conllevara a una
mejora significativa en el desempefio de los trabajadores, quienes ofreceran un mejor

servicio.

1.5.  Presuposicion filosofica

Como mencionamos, en la actualidad, toda organizacion se enfrenta a diversos
desafios, que generan un gran impacto en su manejo financiero. Una de las herramientas que
ha permitido enfrentar estos sucesos y que ha tenido mas auge en los Gltimos tiempos ha sido
el presupuesto, con el cual es posible determinar las actividades de la organizacion y valuar
sus costos con antelacion. Pero eso no es todo, también es necesario desarrollar un control y
evaluacion de estas actividades, los resultados hallados nos permitiran estar al tanto de la
situacion financiera a afrontar. Conocer el manejo detallado de nuestros ingresos y gastos,
permitird optimizar las finanzas, establecer prioridades, reducir riesgos, acreditar lo que se

esta gastando y lograr las metas.

Estos alcances sobre administracién financiera, también los podemos encontrar en las
Sagradas Escrituras en el evangelio segun Lucas 14: 28-30 (Nueva Version Internacional),
que menciona lo siguiente: “Supongamos que alguno de ustedes quiere construir una torre.
¢Acaso no se sienta primero a calcular el costo, para ver si tiene suficiente dinero para
terminarla? Si hecha los cimientos y no puede terminarla, todos los que la vean comenzaran a

burlarse de él, y diran: “Este hombre ya no pudo terminar lo que comenzo a construir”.

Estos principios mencionados en la Biblia, unidos a los métodos de gestion financiera

ya mencionados, son orientaciones seguras que nos daran estabilidad en nuestros negocios.



Sin embargo, también se debe considerar que no se debe realizar gastos que excedan a
los ingresos, ajustarnos a lo presupuestado nos permitira, en todo sentido, mantenernos a flote
sin ser ahogados por las deudas; hay que equilibrar el presupuesto adaptandolo a las
circunstancias. White (2009) sefiala que: “no es bueno estar constantemente en apuros
econdmicos por causa de las deudas, es preferible aplazar ciertos proyectos con el fin de

cuidar lo que se tiene”.

Controlar y evaluar nuestras finanzas, son indicaciones que encontramos en las sabias
palabras de rey Salomén al decir: “Sé diligente en conocer el estado de tus ovejas, y mira con
cuidado por tus rebafios; porque las riquezas no duran para siempre; ;Y seré la corona para
perpetuas generaciones? Saldra la grama, aparecera la hierba, y se segaran las hierbas de los
montes. Los corderos son para tus vestidos, y los cabritos para el precio del campo; y
abundancia de leche de las cabras para tu mantenimiento, para mantenimiento de tu casa, y

para sustento de tus criadas” (Proverbios 27: 23 -27 Version Reina Valera 1960).



Capitulo Il1.  Marco teorico
2.1.  Antecedentes de la investigacion
Para este trabajo de investigacion se consideraron fuentes bibliograficas que guardan

relacion con este estudio.
2.1.1 Antecedentes internacionales.

Guerrero y Heras (2013) en su tesis titulada: “Analisis de la ejecucion presupuestaria,
en el gobierno autonomo descentralizado de la parroquia de San Joaquin, Cuenca, Ecuador,
en el periodo 20127, tesis presentada para optar por el titulo profesional de Contador Publico
Auditor, tuvo como objetivo general: Establecer una herramienta de medicion de resultados
en la ejecucion del presupuesto, tanto de eficiencia como de eficacia que le permita a la
administracion evaluar su gestion. El enfoque de la investigacion fue cuantitativo y
cualitativo, de tipo retrospectivo, disefio no experimental, de corte transversal. Su poblacion y
muestra fue el presupuesto de ingresos y gastos y el estado de situacién financiera del afio
2012. Los datos fueron recolectados tras una investigacion documentaria y se concluyo que
existian manejos innecesarios que incrementaban su presupuesto, como los gastos del
personal que estaban sobrepresupuestados, y que disminuian los recursos de inversion debido
a que existia un mayor gasto en ellos. Las obras publicas siempre fueron una herramienta
muy importante para medir la eficiencia y eficacia de los Gobiernos Parroquiales, pero en

este caso estas no se ejecutaron segun lo programado.

Bricefio (2006) en su tesis titulada: “Evaluacion de los indicadores que permitan
medir la gestiébn Administrativa y Presupuestaria en la unidad de Presupuesto y Gestién de la
Empresa SEMDA, C. A, Maturin, Venezuela”, tesis presentada para optar al Titulo de
Licenciado en Contaduria Puablica, tuvo como objetivo general la evaluacion de los
indicadores para que permitan medir la gestion presupuestaria y administrativa en la Unidad

de Presupuesto y Gestion de la empresa Semda, C.A. La investigacion para el desarrollo de



este estudio fue de campo y documental. De campo, debido a que la informacion se reclutd
directamente de la realidad estudiada, y documental porque fue necesario buscar
enciclopedias, diarios, publicaciones, fuentes bibliogréaficas y documentos administrativos del
periodo 2004. La investigacion tuvo un nivel descriptivo ya que se quiso dar mas detalles de
la realidad objeto del estudio. Como conclusién, se pudo determinar que la informacion
administrada por el Sistema de Ejecucion y Control Presupuestario fue veraz y dicha

informacion se utiliz6 de manera oportuna y eficiente por el personal encargado.

Gancino Vega (2010), en su trabajo titulado “La planificacion presupuestaria y su
incidencia en la informacion financiera de la Fundacién Pastaza en el periodo 2009”, en
Ambato-Ecuador, tesis presentada para optar el titulo de Ingeniera en Contabilidad y
Auditoria, CPA, tuvo como objetivo general, estudiar la incidencia en la planificacion del
presupuesto en la informacion financiera de Fundacion Pastaza (dedicada a preservar y
cuidar el medio ambiente y el cuidado de la cuenca Alta de Rio Pastaza), con el tnico fin de
mejorar el manejo de los recursos financieros. La investigacion tuvo un enfoque cuantitativo,
ya que el resultado de los datos se pudo medir a través de una estadistica descriptiva. La
recoleccion de datos fue por medio de una investigacion en campo y la otra parte fue
bibliografica- documental. Por medio de este trabajo, se concluyé que el personal que
laboraba en Fundacion Pastaza no contaba con la experiencia requerida en la elaboracion de
presupuestos, debido a que eran asignados por la administracion segun criterio personal, lo
que ocasiono que las personas no se desarrollasen de manera profesional en su propio rubro,

existiendo un inadecuado manejo de recursos financieros.
2.1.2 Antecedentes nacionales.

Castafieta y Fernandez (2014), en su tesis “Ejecucion Presupuestal y su relacion con el
crecimiento economico del distrito de Tarapoto en el periodo 2008 - 2013”, tesis presentada

para optar el titulo profesional de Economista, tuvo como objetivo evaluar la ejecucion
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presupuestal realizada por la Municipalidad Distrital de Tarapoto y establecer su relacion con
el crecimiento econdémico en el periodo 2008 — 2013. El estudio fue correlacional, de nivel
descriptivo, tuvo como poblacion el distrito de Tarapoto con 68,295 habitantes y como
muestra se empled la formula del muestreo no probabilistico dando como resultado a 90
pobladores de dicha ciudad. Se concluy6é que debido a que no se cumplen los proyectos
presupuestados y por causa del manejo deficiente de la ejecucion presupuestal, al crecimiento

economico del distrito de Tarapoto fue afectado de forma directa.

Prieto Hormaza (2012), en su tesis titulada “Influencia de la Gestion del Presupuesto
por Resultados en la calidad del gasto en las Municipalidades del Pert (2006-2010)”, tesis
presentada para optar el grado académico de Doctor en Contabilidad y Finanzas, tuvo como
objetivo demostrar la influencia de la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del
gasto, en las municipalidades de Ancash, Junin y Lima. Evaluando la medida en que la
asignacion de recursos financieros para programas estratégicos mejorara la calidad de vida de
la poblacién de los gobiernos locales antes mencionados. La investigacion realizada fue de
tipo descriptivo y explicativo, se tomd como poblacion: 1,873 municipalidades del Perd, y
como muestra: Ancash, Junin y Lima. Los datos fueron recolectados por medio de encuestas
de 21 preguntas dicotdmicas y likert dirigida a los jefes del area de presupuesto y entrevistas
con 5 preguntas a personas con experiencia en el area. Teniendo como conclusion que se
puede mejorar la calidad del gasto publico teniendo una buena aplicacion del presupuesto por
resultados en las municipalidades del Perd ya que tienen el Gnico propoésito de favorecer el

nivel de vida de la poblacion.

Tanaka Torres (2011), en su tesis “Influencia del presupuesto por resultados en la
Gestion Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud”, tesis presentada para optar el grado
académico en Magister de Economia con mencion en Finanzas, tuvo como objetivo el

analisis de la aplicacion del Presupuesto por Resultado (PpR) en la gestion financiera
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presupuestal del MINSA, con el propdésito de determinar su eficiencia y eficacia en los
Programas Estratégicos Salud Materno Neonatal y Articulado Nutricional del periodo 2005-
2008. El trabajo realizado fue un estudio descriptivo explicativo, ya que se describe el PpR 'y
luego se expresa la relacion de este con la eficacia y la eficiencia de la gestion, especialmente
financiero-presupuestal. La recoleccion de datos fue mediante una encuesta y se empleo la
escala de Likert a 74 trabajadores de la oficina de planeamiento y presupuesto. Se concluyo la
investigacion teniendo en cuenta que durante el periodo de andlisis, el presupuesto del
MINSA no mostr6 incremento significativo en la asignacion de recursos por parte del MEF,

la asignacion fue inercial, ya que se repitio afio a afio sin relacion de continuidad.

2.2.  Marco historico

Burbano (2015) sefiala que hubo indicios de un manejo presupuestal desde que el ser
humano debido a su instinto de supervivencia, fue capaz de dar solucion a diversos
problemas, muchos de los cuales los consiguié a través de planes de accién, ejecucion y
control, que le permitieron incluso subsistir en tiempos de crisis. Asimismo, menciona que las
antiguas civilizaciones como los egipcios, utilizaban estimaciones que pronosticaban los
resultados de las cosechas a fin de prevenir la escacez; por su lado también los romanos
estimaban los pagos de tributos de los pueblos conquistados. Sin embargo, afirma que el
presupuesto como herramienta de planificacion y control, data de finales del siglo XVIII en
Inglaterra, cuando el Ministro de Finanzas, con la finalidad de vigilar y verificar el
cumplimiento de los planes trazados, da a conocer ciertas pautas de control en la presentacion

de los planes de gasto del reino ante el Parlamento Britanico.

Hallamos igualmente, antecedentes sobre el manejo del Control Presupuestal en
América; Claude y Alvarez (2005) lo afirman al sefialar que a inicios de la era industrial en
Norteamérica, se destacaron lideres como Towne y Metcalfe, que desarrollaron métodos

administrativos que consistian en analizar cada accién y problema en relacion a sus
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componentes y a un todo, a lo que se sumo también la influencia de Frederick W. Taylor, un
ingeniero de Filadelfia, quien incorpor6 un concepto nuevo de administracion en las
empresas, al implementar en sus tareas los elementos de planificacion, organizacion y
control, hecho que permitio a las empresas americanas tener una mayor rentabilidad, llegando

a ser un elemento administrativo fundamental.

Burbano (2015) refiere que en el afio 1930 se llevo a cabo el Primer Simposio
Internacional del Control Presupuestal en Ginebra, Suiza, en el que se establecieron
principios basicos del sistema. Por su parte, Nufiez (2015) menciona que en los afios 30°s en
México, hubo grandes empresas que adoptaron técnicas presupuestales como General Motors
Co. y Ford Motors Co, el resultado fue de Optimas ganancias y gran éxito. Tambien,
Balladars (2013) afirma que en el afio 1948, el Departamento de Marina de Estados Unidos
presentd un presupuesto por programas y actividades, y que para 1961 el Departamento de
Defensa ya trabajaba en un sistema de planeacion de presupuestos, creando en el afio 1965 un
Departamento de Presupuestos que incluia un sistema denominado “planeacion por

programas y presupuestos”.

Cabe sefalar, sin embargo, que el tema del presupuesto en el Per( se conoce en el afio
1845, cuando el Ministerio de Hacienda entrega el primer presupuesto al Congreso de la
Republica para su evaluacion; sin embargo, su aprobacion aun se dio en el afio 1848 y su
regularizacion se constituyé con la Ley Organica del 16 de setiembre de 1874. Con la
promulgacion de la Ley N° 6784 del 28 de febrero de 1930 se establece la Contraloria
General de la Republica en el Ministerio de Hacienda. Con el transcurrir del tiempo diversas
leyes se promulgaron, las que establecieron los procesos del presupuesto, alcanzando en el
afio 1999 la aprobacion de la Ley N° 27209 del 28 de febrero, Ley de Gestion Presupuestaria

del Estado (Lopez, 2014).
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En la actualidad, Nafiez (2015) afirma que existen nuevos paradigmas globales, que
traen consigo cambios que obligan a las empresas a satisfacer las demandas de sus clientes,
proveedores, empleados y demas. Por tal razén, hoy en dia se estan creando departamentos de
presupuesto en las organizaciones, que tiene como funcién controlar los ingresos y gastos a

fin de alcanzar los objetivos trazados.

2.3. Bases teoricas
En esta seccidn presentamos los contenidos tedricos que sustentan las variables rela-

cionadas a esta investigacion.
2.3.1 Control presupuestal.

Yong (2017) afirma que el sistema de control presupuestal permite a los gestores
conocer la situacion real en que se encuentra su empresa, y que a través de los resultados que
provienen de los andlisis, se puede advertir sobre la existencia de variaciones, informacion
que es trascendental, para corregir los errores y seguir encaminado en el logro de los

objetivos.

Para Welsch et al. (2005), el Control Presupuestal viene a ser el proceso por el cual
se compara y se mide lo planificado con lo realizado, analizando aquellas variaciones que se
prescriben por encima o debajo de lo que se planificd en un momento dado. Ademas, refieren
que el control presupuestario se vale de ciertas fases para dar su apreciacion: la observacion
directa, la expresion verbal, las politicas de procedimientos, los informes de desempefio e

informes de resultados reales, todo ello aportara a un resultado mas certero.

Por otro lado, Quezada (2009) sefiala que a través del Control Presupuestal los
gestores de negocios podran contar con una guia precisa que los encaminara al logro de los
objetivos, serd el instrumento que les permitira conocer si su negocio prosperara, si el

personal cumple con sus funciones en forma responsable, si las metas se estan logrando, si
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existe una buena comunicacion entre departamentos y jefaturas y si las politicas de

desempefio son compatibles con los procesos.

Asimismo, Riquelme (2018) menciona que una de las funciones de la administracion
de una empresa, es promover el cumplimiento de los objetivos a través de diversos procesos
sisteméaticos de planeacion, organizacion, coordinacion y control, teniendo un papel
importante este Ultimo, ya que se encarga de tomar decisiones en cuanto a escoger el camino
mas adecuado a seguir en referencia a las rectificaciones dadas a las variaciones presentadas,
teniendo en mira el alcance de las metas en un comienzo establecidas, las decisiones que se
tomen seran de tal magnitud que influirdn a futuro con respecto a la estabilidad de la

organizacion.

Para Romero (2010), el proceso contable tambien es de suma importancia porque a
través de sus actividades lleva acabo el reconocimiento del registro de las operaciones
transaccionales, sus diversas transformaciones y situaciones generadas, su valoracion hasta el

reconocimiento, presentacion y disposicion de la informacién financiera.

Beltran (2015), por su parte, menciona que el proceso contable es el ciclo a través del
cual las transacciones de una organizacion son registradas y resumidas, consiguiendo de esta

forma los Estados Financieros.

Por otro lado, Picazo (2012) afirma que el proceso contable es una herramienta
importante que ofrece informacion respecto a la conduccion o manejo de un negocio, en
especial en el ambito financiero, un tratamiento eficaz de la informacion permitira tomar

decisiones oportunas.

Asimismo, Barrios, Noriega, Ordofiez y Herrera (2017) aseguran que el proceso

contable llega a ser de gran importancia dentro del ambito de control presupuestal, debido a
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las referencias que brindan sobre diversas actividades econémicas diarias de la empresa, las

que dan a conocer su verdadera situacion.

Es por ello que Polar (1998), afirma que es recomendable llevar un sistema de
contabilidad por areas, dado que este método permite localizar rapidamente al area del

problema, haciendo que su personal tome medidas correctivas y se involucre en la gestion.

Al mismo tiempo, Sunder (1997) menciona que los procesos contables a través de sus
normas, exigen que haya un equilibro dentro de la empresa y dentro de la sociedad en el
ambito empresarial, debido a que brinda informacién a los responsables, permitiendo que su

juicio sea méas exacto.

Certus (2016) afirma que el proceso contable es el conjunto de pasos que a través de
los estados financieros expresa las operaciones econémicas de una empresa, ciclo que es
esencial para conocer sus gastos e ingresos, evitando de este modo la crisis econémica en la

empresa.

En lo referente a este tema, Acosta (2018) agrega que las empresas con frecuencia
separan sus ingresos en diferentes apartados para distinguir a aquellos que aportan a los
ingresos operacionales y a los que suman a los ingresos no operacionales. Nos dice también
que los ingresos operativos depende exclusivamente del objeto social o giro del negocio y

esta relacionado con las actividades principales de la empresa.

Para Suarez (2009), los ingresos operativos tienen que ver con los valores recibidos
y/o originados como resultado de lo realizado en cumplimiento de su objeto social a través de
la entrega de bienes y servicios, siempre y cuando estos tengan que ver con el objeto

principal de la empresa.
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En cambio, los ingresos no operacionales, segin Acosta (2018), son ingresos que
provienen de otras fuentes y son de actividades que no se encuentran relacionadas con las

operaciones comerciales de la empresa.

Por su lado, Suarez (2009) menciona que los ingresos no operacionales son aquellos
ingresos que han sido obtenidos por la empresa pero que no corresponde propiamente al

desarrollo ordinario de sus operaciones.

Por otro lado, Medina (2011) refiere que los gastos operativos son gastos que una
empresa realiza para poder existir y operar, permite que la gerencia y otros usuarios de los
estados financieros puedan evaluar separadamente diferentes aspectos de las operaciones de

la empresa.

Pérez y Gardey (2013) afirman que los gastos de operacion tienen que ver con el
dinero que una empresa desembolsa para desarrollar sus diversas actividades, y que estan
destinados a mantener un activo en su condicion existente, pudiendo modificarlo en algin

momento, a fin de que se encuentre en condiciones apropiadas de trabajo.

Para Calbucura y Rojas (2016), los gastos de operacion son aquellos que representan
la suma de todos los gastos en los que la empresa incurre para realizar su funciones diarias y
generar ingresos y se subdividen en gastos operacionales de administracion, gastos

operacionales de ventas y costo de venta.

Para Leon (2001), los gastos no operacionales comprenden las sumas causadas por
gastos no relacionados directamente con la explotacion del objeto social de la empresa y
consideran conceptos como egresos financieros, pérdida en venta y retiro de bienes, gastos

extraordinarios o diversos.

Calbucura y Rojas (2016), por su parte, nos dicen que los gastos no operacionales son

aquellos gastos que no se relacionan directamente con la razén de la empresa o con su objeto
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principal, son originados por actividades que realiza la empresa, alguna veces en forma

extraordinaria.

Sin embargo, Quezada (2009) considera que no siempre las empresas que tienen mas
produccion u ofrecen mas servicios son las que generan mas ingresos, sino aquellas que
administran adecuadamente sus costos y gastos. Por tal motivo, al momento de realizar el
control presupuestal de gastos se tendra que establecer restricciones para cada partida, fijando
politicas para optimizar el manejo de los recursos, aparte de inculcar en los trabajadores la

filosofia del ahorro.

Castro (2015) afirma que para la empresa es de suma importancia el contar con una
herramienta que permita controlar y realizar un seguimiento de las inversiones efectuadas y
salidas de dinero. Es por ello que el presupuesto de gastos toma su relevancia, ya que a través

de este se detallan los gastos y se tiene conocimiento de los recursos disponibles.

En lo que respecta a los gastos, Garcia (2017) menciona a los Gastos de Personal,
estos componen las remuneraciones que da la empresa a sus trabajadores, pueden ser
retribuciones fijas o variables, indemnizaciones y cotizaciones obligatorias a los diferentes
regimenes de la Seguridad Social, incluyen tambien las prestaciones sociales, toda clase de

pensiones y gastos de naturaleza social.

Para Medina (2011), los Gastos de Personal son aquellos originados por concepto de
la relacion laboral existente de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, el reglamento

interno del ente econémico, pacto laboral o laudo.

Otros gastos generados son los Gastos Administrativos, y se denominan asi, porque
son los gastos que se generan del control y la direccion de la empresa, se relacionan con la
organizacion en su conjunto frente a los gastos relacionados con los distintos departamentos

(Enciclopedia Financiera, 2018).
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Segun Kohler (2009), los gastos administrativos son aquellos gastos realizados por la
direccion general de una empresa en su conjunto, por lo general incluyen los sueldos de los

funcionarios superiores, la renta y otros gastos generales de la oficina.

Segin Medina (2011), los gastos administrativos son aquellos que se originan
producto de las diversas actividades y gestion administrativa que realiza la empresa, y
considera los sueldos de los ejecutivos, honorarios legales, gastos de investigacion, se

realizan con la finalidad de lograr la mision de la empresa.

Asimismo, Welsch et al. (2005) dicen que este tipo de gastos se encuentran
directamente relacionados con la alta gerencia, motivo por el cual es dificil eludir su
verdadera magnitud; es dificil de controlar ya que dentro de ellos se encuentran los sueldos
de los administradores y otros gastos que son fijados y justificados por las diversas

negociaciones realizadas, por lo tanto se los consideran como gastos fijos.

Y con respecto a los Gastos de Educacion y Capacitacion, el Instituto Pacifico (2008)
dice que toda empresa debe capacitar a sus trabajadores con la finalidad de que se
desenvuelvan 6ptimamente en sus funciones e incrementen de esta forma la productividad de
la empresa. Los gastos educativos tienen como finalidad capacitar al personal para que realice
mejor sus funciones o0 para que se prepare en alguna especialidad a beneficio propio. Los
Gastos de Capacitacion se relacionan directamente con la labor que desempefia el trabajador;
por lo tanto, este gasto llega a ser una inversion porque generard beneficios tanto como
ingresos a la empresa, la capacitacion puede brindarse a todo el personal 0 a un grupo

seleccionado que tenga funciones similares.

Guglielmetti (1996) menciona que los intereses de la organizacion podrian estar en
juego si no se cuenta con un personal que se desempefie correctamente en sus funciones, la

capacitacion por lo tanto serd el medio que permitird que el personal mejore su desempefio
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laboral y beneficiara directamente a la empresa, para ello existen dos métodos para
determinar si el personal requiere de capacitacion: el primero es el método correctivo, que
identifica los problemas de desempefio del personal dentro de sus funciones, y el segundo
método es el prospectivo que orienta a realizar capacitaciones de innovacion para los cambios

futuros que la empresa esté programando.
2.3.2 Evaluacion presupuestaria.

La Evaluacién Presupuestaria es un conjunto de procesos que determinan los
progresos fisicos y financieros de la empresa, asi como su impacto en el logro de sus

objetivos (Cerna, 2005).

Para Zanabria (2003), la evaluacion presupuestaria es el andlisis periédico, que
examina la economicidad, la eficiencia y eficacia de los procedimientos realizados; su
finalidad es lograr el cumplimiento de los objetivos y conocer el empleo de los recursos
asignados. Es la fase donde se evidencian los resultados de las comparaciones entre el
presupuesto previsto y realizado, se determinan las variaciones y sus causas, se efectlan las

medidas correctivas y se realizan sugerencias para la mejora de presupuestos futuros.

Mostajo (2002) sefiala que los procedimientos de evaluacion deben considerar las
etapas previas, presentes y futuras de cada proyecto. Afirma que para distribuir en forma
eficaz los recursos presupuestarios y ejecutar la mayoria de los proyectos trazados, se debe

contar con eficiencia, con informes claros y un buen fundamento técnico.

Asimismo, Flores (2002) asevera que el proceso de evaluacion se debe ejecutar cada
término del periodo, presentando informes razonables que analicen las variaciones y precisen
sus causas, ademas, refiere que los analisis y soluciones efectuados desde un comienzo, haran

que la empresa alcance sus objetivos.
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Para Torres (2003), sin embargo, el sistema de evaluacion mas eficaz, se da cuando
los gestores del presupuesto se orientan a los objetivos; es decir, se evalla el desempefio del
gestor versus las metas a lograr. Para ello existen tres formas de ejecutar la evaluacion. La
primera consiste en realizar la evaluacién al inicio o término de periodo presupuestal,
considerando Unicamente las politicas y practicas que tiene la empresa. La segunda, evalla
periodos mucho mas breves que permitan visualizar las variaciones, reprogramandolas con la
finalidad de lograr los objetivos. Y la tercera consiste en llevar a cabo evaluaciones continuas

para determinar las variaciones desde un inicio, a fin de corregirlas a tiempo.

Hernandez (2013) indica que para conocer la informacion requerida se utilizan
indicadores y metodologias, con el objetivo de tener un fundamento sélido para la toma de
decisiones. Refiere que el andlisis vertical es una herramienta sumamente Util porque
compara un rubro especifico con respecto al total al que pertenece, su resultado mostrara si
existe un adecuado manejo de las politicas de la empresa, la estructura financiera, los

margenes de rentabilidad, etc.

Para Garcia y Garcia (2012), el andlisis vertical es una técnica bastante utilizada
dentro del andlisis financiero, se lo reconoce como un andlisis estatico, debido a que estudia
la situacion financiera en cierto momento, no considerando los cambios ocurridos a través del

tiempo.

Segun Irrazabal (2018), el analisis vertical se lleva a cabo comparando distintos
estados financieros correspondientes a un mismo periodo, estableciendo las relaciones que

existen entre unas cuentas y otras o entre un grupo de ellas en un solo estado financiero.

Para Marroquin (2009), los analisis verticales toman informacién especifica de un
periodo, donde los resultados obtenidos se convierten en porcentajes analiticos, que revelan

las cuentas mas importantes y constituyen la equivalencia de cada cifra. El resultado proviene
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de las partidas genéricas o partidas especificas. Las primeras, constituyen el nivel més
especifico dentro del presupuesto, donde se describen las expresiones concretas y detalladas
de los bienes y servicios. Las segundas, generan la apertura en las cuentas y mantienen la

estructura basica llevando un orden.

Los Analisis Horizontales, por su parte, toman Estados Financieros de diferentes
periodos; es decir, de diferentes afios y se reconoce la tendencia que tienen las diversas
partidas en el transcurso del tiempo establecido para su analisis. Este andlisis se realiza
calculando las diferencias de dos 0 mas afios para tener como resultado valores absolutos y
con porcentaje, tomando un afio base para poder tener datos relevantes que analizar

(Universidad Interamericana para el desarrollo, s.f.).

Para Garcia y Garcia (2012), el Analisis Horizontal se lleva acabo a través de una
comparacion entre las mismas partidas, basado en el analisis de tendencia de un afio respecto

al afio inmediato anterior.

Irrazabal (2018) refiere que este método servird para hacer comparaciones
correspondientes a varios periodos, lo que es significativo, porque el tener conocimiento del
pasado econémico de la empresa, figura no cometer los mismos errores 0 encontrar mejores
alternativas para su mejora, permaneciendo en el mercado y obteniendo mejores utilidades,
también el analisis horizontal cumple su funcion dentro del proceso de evaluacion
presupuestaria, debido a que compara los presupuestos de dos o0 més periodos, y se basa en la
técnica de aumentos y disminuciones, ademas realiza comparaciones de partidas en los

distintos periodos, con el objetivo de saber si hubo un incremento en ellas y en qué medida.

Para Marroquin (2009), los analisis horizontales requieren de dos 0 méas presupuestos
de la misma clase, presentados en periodos diferentes, es un andlisis dindmico, porque

inspecciona el movimiento de cada cuenta de un periodo a otro, y tiene como objetivo
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determinar qué variaciones o cifras merecen la mayor atencion y cuales no. Es asi que las
variaciones absolutas o relativas advertiran si la empresa est4 alcanzando los objetivos o no,
cabe sefialar que la informacion que se obtengan de las variaciones presentadas en los analisis

horizontales, permitiran realizar nuevas proyecciones, trazar metas y disefiar estrategias.

Para Burbano (2015), el Analisis de las Variaciones en cada etapa es de suma
importancia, asi como los informes periddicos y criticos que consideren las variaciones y el

desempefio de las actividades.

Isidro (2009) dice que los Analisis de las Variaciones se pueden efectuar en reuniones
conjuntas con los administradores, y con la finalidad de procurar soluciones a dichas
variaciones, se evaluaran y tomaran en cuenta las condiciones de trabajo, se realizaran
observaciones directas en las diversas areas, se efectuardn investigaciones en las areas de
responsabilidad, en el area de asesoria y auditoria interna, ademas de realizar otros estudios

especiales.

En lo referente a las variaciones, estas se pueden clasificar en variaciones ordinarias y
variaciones extraordinarias. Las variaciones ordinarias se originan por las actividades usuales
de la empresa y son autorizadas por la administracion dentro del periodo prescrito. Las
variaciones extraordinarias son atribuidas a los ingresos y gastos no previstos generados por
circunstancias excepcionales. Por ello, los ajustes cuantitativos y cualitativos que se lleven a
cabo durante el Analisis de Variaciones deberdn ser autorizados por las instancias

competentes (Aguilera et al., 2015).

Debido a los desequilibrios causados por las variaciones y a los cambios continuos
que la empresa presenta durante la ejecucion del presupuesto en el periodo programado, la
via al logro de los objetivos puede verse seriamente afectada, motivo por el cual los

responsables deben considerar la manera de direccionar las actividades, para lo cual utilizaran
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las reprogramaciones, que consisten en tomar un fondo de cierta partida ya establecida y
asignarlo a un fondo muy distinto, logrando de esta forma readaptar el presupuesto. Cuando
las reprogramaciones sean consecuencia de modificaciones y se realicen cambios en las
cuotas del periodo en ejecucion, estas reformas deberan ser informadas, evaluadas y

aprovadas previamente (Giménez, 2013).

2.4.  Marco conceptual

2.4.1 Presupuesto.

El presupuesto es un plan detallado conformado tanto por las perspectivas de ingresos
como por las necesidades de adquisicién y consumo de recursos materiales y financieros,
cuyo objetivo es el cumplimiento de unas metas definidas previamente, expresado cuantitati-
vamente en valores y términos monetarios y que, ademas, debe cumplirse en un determinado
periodo de tiempo (Vargas y Duarte, 2007).

El presupuesto de una organizacion expresa la forma en que se van aplicar los
recursos disponibles en el futuro para conseguir los objetivos fijados en la estrategia. Por lo
tanto, el presupuesto posee unas caracteristicas esenciales que lo convierten en una
herramienta esencial para la gestion de cualquier organizacion (Mufiiz, 2009).

Para Burbano (2015), el presupuesto es la estimacién programada, de manera
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo

en un periodo determinado.

2.4.2 Control.

El control no solo examina determinado acto, sino lo analiza y lo resuelve si el mismo
ha contravenido las regulaciones en la cual deberia enmarcarse, en conjunto con todos los
actos y organismos que intervienen en su ejecucion global (Montalva, 2017).

Para Estela (2018), el control es la principal funcion administrativa, junto con la plani-

ficacion, la organizacion y la direccion, la cual tiene como cometido asegurarse de que las
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acciones de la organizacion se realicen de acuerdo a lo planificado, o evaluar la eficacia de
los resultados obtenidos, es decir, su grado de proximidad con el ideal esperado.

El control es el mecanismo que permite corregir desviaciones a través de indicadores
cualitativos y cuantitativos dentro de un contexto social amplio, a fin de lograr el cumpli-

miento de los objetivos claves para el éxito organizacional (Pacheco, 2008).

2.4.3 Evaluacion.

Evaluacion se refiere a la accién y a la consecuencia de evaluar, permite indicar, valo-
rar, establecer, apreciar o calcular la importancia de una determinada cosa o asunto (Pérez y
Gardey, 2012).

Se denomina evaluacién al proceso dindmico a través del cual, e indistintamente, una
empresa, organizacion o institucion académica puede conocer sus propios rendimientos, es-
pecialmente sus logros y flaquezas y asi reorientar propuestas o bien focalizarse en aquellos
resultados positivos para hacerlos ain mas rendidores (Ucha, 2009).

La palabra evaluacion designa el conjunto de actividades que sirven para dar un jui-
cio, hacer una valoracion, medir “algo” (objeto, situacion, proceso) de acuerdo con determi-

nados criterios de valor con que se emite dicho juicio (Cano, 2005).

2.4.4 Control presupuestal

Piundo (2018) nos dice que el control presupuestal consiste en la verificacion de las
operaciones ejecutadas durante el ejercicio presupuestario, a fin de contrastar y evaluar los
hechos emprendidos y apreciar el cumplimiento de los objetivos y politicas fijadas previa-
mente, a fin de identificar desviaciones y determinar acciones correctivas.

El control presupuestario es una herramienta imprescindible para controlar la gestion

de la empresa y anticiparse a los problemas que se pueden producir (Mufiiz, 2009).
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Es el proceso de monitorear que es lo que se viene realizando, comparando los gastos
efectuados con los montos presupuestados planificados en un lapso de tiempo determinado
(IntegraMarkets, 2018).

Acosta (2018) dice que el Control Presupuestal es el conjunto de acciones que se em-
prenden para la comparacion entre los resultados generados, tales como gastos, recursos o
tiempo invertido, respecto a las previsiones formuladas en busqueda de posibles desviaciones
y la aplicacion de ajustes o correctivos

Al mismo tiempo, Nieves (2015) afirma que el Control Presupuestal es el conjunto de
acciones que permiten medir y corregir la ejecucién, con el objetivo de que se mantenga den-
tro de limites del presupuesto aprobado. Ademas, se miden los resultados obtenidos segun los

objetivos y metas definidas en los diversos planes institucionales.

2.4.5 Evaluacion presupuestal.

Nieves (2015) afirma que la Evaluacion Presupuestal es el proceso en el cual se ana-
liza la eficiencia y la eficacia de los programas, en cuanto a los ingresos y a los gastos origi-
nados en su ejecucion.

Huarhua (2017) menciona que para Snack (2011), la Evaluacion Presupuestaria reali-
za la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, en relacion a lo aprobado en los presupuestos, utilizando instrumentos tales como
indicadores de desempefio en la ejecucion del gasto.

Segun Pujaico (2018), la Evaluacion Presupuestal para Zevallos (2014) es la fase
donde se realiza la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas
y financieras observadas con relacion a lo aprobado en los presupuestos, utilizando indicado-

res de medicion del gasto.
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Capitulo I11. Materiales y método
3.1. Método de investigacion

3.1.1 Enfoque.

El presente estudio es de enfoque cuantitativo debido a que el tema de estudio se ira
desarrollando en forma secuencial, y se basara en mediciones estadisticas que nos permitiran

dar ciertas conclusiones.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), el enfoque cuantitativo es secuencial y
probatorio. Cada etapa esta ligada con la otra y llevan un orden riguroso, inicia en la idea que
una vez trazada, nos deriva a los objetivos y preguntas de investigacion, se construye un
marco tedrico o0 perspectiva teorica, se establecen variables y se desarrolla el plan de disefio,
se miden las variables, las mediciones son analizadas con frecuencia a través de métodos

estadisticos, y se establecen conclusiones.
3.1.2 Tipo de estudio.

Segun Vargas (2009), haciendo referencia a Murillo (2008), menciona que la
investigacion de tipo aplicada (practica o empirica) busca la aplicacion de los conocimientos
aprendidos al mismo tiempo que se aprenden otros, después de efectuar y sistematizar la
practica establecida en la investigacion. Este conocimiento y los resultados obtenidos durante

la investigacion nos permiten conocer la realidad en forma rigurosa, organizada y sistematica.
3.1.3 Nivel.

El presente estudio es descriptivo, porque permite especificar y detallar los hechos
encontrados durante el proceso de control y evaluacion presupuestal de la Oficina de
Asesoria Legal, de modo que permita llegar a conclusiones validas. Asimismo, tomara en

cuenta la evolucion de los sucesos presentados en el presupuesto, se realizaran
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comparaciones, se averiguaran y explicaran las variaciones y las causas que las determinan,

permitiendo de este modo conocer y explicar cada una de ellas.

Los estudios descriptivos explican las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que es objeto de
estudio, describiendo situaciones o hechos, recolectando datos, desarrollando mediciones y
especificando propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier fenémeno que se

analice (Cortés y Iglesias, 2004).
3.1.4 Disefio.

El disefio de esta investigacion es no experimental debido a que los datos tomados
provienen directamente de la situacion cotidiana correspondiente a la gestion del presupuesto

de la Oficina de Asesoria Legal, se obtiene la informacion sin variar los datos.

Tal como lo refiere Herndndez et al. (2010), el estudio no experimental no realiza
variacion en ninguna de las variables, se observan las situaciones existentes sin influir en

ellas, considerando los fendmenos tal como se presentan con el objetivo de analizarlos.
3.1.5 Descripcion del &rea de estudio.

Para Sabino (1986), la delimitacion espacial o geografica indica el lugar donde se
realiza la investigacion y puede que se limite al area de nuestro interés en la busqueda, a la
zona de una ciudad, region, pais o continente. La delimitacion debe establecer los limites de

la investigacion en términos de contenido, espacio, tiempo, época.

El desarrollo del presente proyecto de investigacion se lleva a cabo en la Oficina de
Asesoria Legal de la Universidad Peruana Union, distrito de Lurigancho-Chosica, provincia y
departamento de Lima, Per(, y considera como periodo de estudio los afios 2013, 2014 y

2015.
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3.1.6 Poblaciéon y muestra.

El universo de la poblacién se basa en el Presupuesto Operativo Institucional de la
Universidad Peruana Union, conformado de sub-presupuestos designados a sus diversas areas
y departamentos, se excluyeron de la presente investigacion debido a que muestran otras ca-
racteristicas en sus actividades y no forman parte del presupuesto de gastos administrativos.

La poblacion de este estudio considera los sub-presupuestos que conforman el presu-
puesto de gastos administrativos, considerando en su muestra los presupuestos mensualizados
de la Oficina de Asesoria Legal, correspondientes a los afios 2013-2014.

En investigacion, la poblacion es el conjunto total de individuos, objetos 0 medidas
que tienen caracteristicas comunes observables en un determinado momento; por lo tanto,
una investigacion debe tener caracteristicas esenciales al seleccionar la poblacion de estudio.
La muestra, por su lado, es un subconjunto fielmente representativo de la poblacion, el tipo
de muestra que se escoja dependera de cuan representativo llegara a ser el estudio de la po-
blacion; al seleccionarla, esta debera ser bastante representativa para que luego se pueda ge-

neralizar la poblacion (Wigodski, 2010).
3.1.7 Corte.

El presente estudio es de corte longitudinal debido a que considera los periodos
anuales del 2013-2015, lo que permitird analizar los periodos determinados, conocer en qué
estado se encontraban y detectar los cambios, determinando sus causas y consecuencia

futuras.

Para Arnau y Bono (2008), el estudio de corte longitudinal considera la recoleccion de
datos de diversos periodos con la finalidad de observarlos a través del tiempo y conocer las
condiciones en que se presentan, obteniendo deducciones respecto a los cambios,

determinantes y sus consecuencias.
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3.2. ldentificacién de variables
3.2.1 Variable I.

Control presupuestario

3.2.2 Variable Il.

Evaluacion presupuestaria

3.3.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La obtencion de datos se refiere al uso de diversas técnicas y herramientas que seran
utilizadas por el analista, con la finalidad de desarrollar la informacion, como pueden ser
entrevistas, encuestas, cuestionarios de observacién, diagrama de flujo y diccionario de datos.
Estos datos se aplican en cierto momento para buscar informacion que serd util en la

investigacion (Bautista, 2009).

Chavez (2008) afirma que las técnicas de recoleccion ayudaran a determinar el valor,

dato o respuesta de las variables a investigar.

Para adquirir informacion y datos para la presente investigacion se han utilizado, tesis,
libros, revistas, recursos web, directivas, encuestas y comparaciones mensualizadas y anuales
de los presupuestos a fin de obtener datos especificos sobre las variaciones,

reprogramaciones y modificaciones efectuadas.

3.4. Recoleccion de datos y procesamiento

Habiendo obtenido los datos, lo primero que debe hacerse es dividirlos con criterio
elemental, separando la informacion de tipo numérica de la informacion especificamente
verbal. Los datos numéricos quedaran como tales y se procesaran para luego exponerlos en
forma clara y asimilable. Su fin es construir cuadros estadisticos, promedios generales y
graficos ilustrativos, y que a partir de su anélisis se puedan realizar explicaciones teoricas

més amplias. Con respecto a los datos verbales, pueden cuantificarse algunos de esos datos
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(ejm: en una entrevista: edad y sexo), otras informaciones mantendran su forma verbal

(Pérez, 2012).

Para la comprobacion de la validez y confiabilidad de los datos en este estudio, se
aplicarén las siguientes técnicas.

Anadlisis documental

Tabulacion de datos con cantidades y porcentajes
Conciliacion de datos

Indagaciones

Rastreo

® o0 oe

Asimismo, se procesaran los datos de las diferentes fuentes por intermedio de las

técnicas de: (a) Ordenamiento y clasificacion y (b) Proceso computarizado.
3.4.1 Descripcion de los instrumentos de medida.

Se utilizd la data mensual presupuestal de la Oficina de Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Union de los afios 2013 al 2015, aplicada a tablas con férmulas
estadisticas en Excell, a fin de obtener resultados porcentuales, los cuales nos mostraran las

desviaciones ocurridas.

3.5.  Técnicas de procesamiento y analisis de datos
Los datos obtenidos de las tablas se procesaron en el paquete estadistico de Excell.
Para el andlisis del estudio se utiliz6 la estadistica descriptiva con analisis correlacionales que

incluyen porcentajes y la relacion entre las variables presentadas.
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Capitulo IV. Resultados y discusion
4.1. Resultados
Para determinar la efectividad de los procesos administrativos y contables se
desarrollaron cuestionarios con preguntas aplicadas al manejo presupuestal, que fueron
destinados especificamente al personal que se encargan de realizar estas funciones. Los
resultados obtenidos conllevan a conocer si se realizaron o no los procesos necesarios para

una gestion optima.
4.1.1 Control presupuestario.

4.1.1.1. Control presupuestal en los procesos administrativos.

Tabla 1

Encuesta sobre el control presupuestal en los procesos administrativos

Encuesta proceso administrativo presupuestario Si No Observaciones

La administracion cumple con sus funciones X
respecto al manejo del presupuesto y al logro
de las metas?

Coordina las politicas para la elaboracién y con- X
trol de los presupuestos?
De manera periddica se replantean las politicas X

respecto al presupuesto, después de revisarlas y
evaluarlas si se ven que no son adecuadas?

La administracion da a conocer que es lo que se X
quiere alcanzar a futuro y cémo lograrlo?

Se crean sistemas de medidas con respecto al X
presupuesto a fin de optimizar los recursos de la
institucion?

La administracion ofrece informacion estrategica X

para mejorar el desempefio, ejecucién, control y
evaluacion del presupuesto?

Se asignan recursos, responsabilidades y se es- X
tablece mecanismos de coordinacion respecto al

manejo del presupuesto?

Existe una vigilancia efectiva sobre los respon- X
sables del manejo del presupuesto?

Se influye en los trabajadores para que realicen X
las tareas esenciales?

Compara y mide las realizaciones y sus resulta- X
dos a fin de alcanzar mejoras?

Da a conocer los resultados de las mediciones a X

los participantes del proceso?
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Encuesta proceso administrativo presupuestario

Si

No Observaciones

Existe un registro de control de los fondos asig-
nados para la oficina de asesoria legal?

Se establecen recurso disponibles para cada par-
tida presupuestal seguin la necesidad requerida
del area?

El presupuesto establecido del &rea pasa por
Consejo Universitario para su aprobacion y eje-
cucion?

Efectla seguimientos a las alternativas de solu-
cion a fin de valorar su eficacia?

Implementa medidas correctivas resultantes de
las auditorias realizadas?

Realiza un control continuo en periodos regula-
res para comprobar la efectividad en el manejo
del presupuesto?

Entrega el informe de control del presupuesto a
la oficina de asesoria legal para su considera-
ciéon?

X

Interpretacion:

La tabla 1 muestra que los procesos administrativos tienen su cumplimiento efectivo

casi en un 100%, sin embargo, encontramos una negativa en la dltima pregunta del

cuestionario, que nos advierte que los informes de control del presupuesto no se entregan a la

Oficina de Asesoria Legal.

4.1.1.2. Control presupuestal en los procesos contables.

Tabla 2

Encuesta sobre el control presupuestal en los procesos contables

Encuesta proceso contable presupuestario Si No Observaciones
Cuenta con una herramienta de software que le X
permita ejecutar con éxito el presupuesto?

Realiza proceso de contabilizacion de ingresos y X

gastos presupuestarios?

Los procedimientos se subordinan a las politicas X
establecidas?

Se actualizan los procedimientos de ser necesa- X

rios?

Las operaciones que se realizan se ajustan a X

ciertos limites establecidos?

Se comparan las cifras reales con las presupues- X

tadas a fin de tomar medidas correctivas?

Se realizan reportes presupuestales en periodos X
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programados?

Contribuye al control y reduccion de gastos? X
Analiza el proceso de resultados presupuesta- X
rios?

Conoce los costos de los diferentes servicios X
que el area ofrece?

Revisa y autoriza documentos contables del X
area?

Interpretacion:

La tabla 2 muestra que los procesos contables tienen su cumplimiento en su mayoria,

sin embargo, encontramos que para la ejecucion del presupuesto, la persona encargada de

realizar la funcién contable, no cuenta con un software adecuado.

4.1.1.3. Control presupuestal en los procesos de ingresos.

Tabla 3

Encuesta sobre el control presupuestal en los procesos de ingresos

Encuesta proceso de control de ingresos

Si No

Observaciones

Los ingresos son establecidos de acuerdo al numero de
estudiantes y costo de ensefianza?

Los ingresos establecidos son presupuestados para los
gastos requeridos de todo el afio académico?

Se reevalUa el presupuesto después de cada periodo de
matricula?

Se presenta un ajuste del presupuesto en caso de que lo
ingresos no cubran los gastos que se requieran?

Se utilizan saldos de partidas no utilizadas para cubrir
otras?

Parte de los recursos de los departamentos, areas y ofi-
cinas que solicitan los servicios de la oficina de asesoria
legal, conforman los ingresos del presupuesto del area
de asesoria legal?

Se realiza la revision correspondiente a fin de que los
gastos no superen a los ingresos?

X

Interpretacion:

En la encuesta de control en los procesos de ingresos, notamos que por mayoria las

respuestas son afirmativas, esto nos permite concluir que si existe cumplimiento en estas
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actividades, excepto que el saldo de las partidas no utilizadas no es recibido para otras

partidas que si lo requieren.

4.1.1.4. Control presupuestal en los procesos de gastos.

Tabla 4

Encuesta sobre el control presupuestal en los procesos de gastos

Encuesta proceso de control de gastos Si No Observaciones
Verifica y autoriza los gastos del departamento de X

acuerdo con lo presupuestado?

Revisa y autoriza segun los acuerdos respectivos, los X

gastos de fondos propios solicitados por la oficina?

Controla el pago mensual de los sueldos y salarios? X

Toda salida de dinero es autorizada por el personal X
competente?

En caso no se haya sustentado la salida de dinero se X
puede realizar otro retiro?

Los gastos de consumo de alimentos tienen un monto X
establecido?

Todo gastos por realizar se verifican a fin de conocer si X

aun hay fondos en el presupuesto?

Se sustentan todos los gastos con comprobantes y/o X

otros documentos?

Existe un fondo para gastos de viaticos impredecibles? X
Los gastos de movilidad tienen algin monto limite es- X
pecificado?

Los gastos de atencién al personal cuentan un tarifario X
especifico?

Los gastos del uniforme institucional salen del presu- X

puesto de area?

Para capacitaciones laborales se consideran los montos X

promedios manejados en el mercado tanto como el
numero del personal que requerira capacitarse dentro
del area? (misioneros y empleados)

Interpretacion:

En la encuesta realizada, notamos que el desempefio de las diversas actividades

recurrentes al manejo de gastos, se desarrollan en su totalidad, se advierte que si existe un

control de los gastos al no autorizar la entrega de mas dinero en caso no se haya rendido el

retiro anterior, lo que se considera algo positivo. Sin embargo, los fondos para viaticos
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impredecibles no se consideran, asi como los montos para capacitacion que no son

concordantes con los precios que ofrece el mercado.
4.1.2 Evaluacién presupuestaria

4.1.2.1. Analisis de los ingresos operativos.

Tabla b

Resultados de Ingresos Operativos del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 15,901.09 100.00%  15,379.16 96.718% -521.93  -3.28%
FEBRERO 15,901.09 100.00%  15,494.56 97.443% -406.53  -2.56%
MARZO 15,901.09 100.00%  15,850.24 99.680% -50.85 -0.32%
ABRIL 15,901.09 100.00%  15,671.59 98.557% -229.50 -1.44%
MAYO 15,901.09 100.00%  15,755.77 99.086% -145.32 -0.91%
JUNIO 15,901.09 100.00%  15,755.78 99.086% -145.31  -0.91%
JULIO 15,901.09 100.00%  16,029.46 100.807% 128.37 0.81%
AGOSTO 15,901.09 100.00%  15,987.38 100.543% 86.29 0.54%
SETIEMBRE 15,901.09 100.00%  16,029.46 100.807% 128.37 0.81%
OCTUBRE 15,901.09 100.00%  16,171.03 101.698% 269.94 1.70%
NOVIEMBRE  15,901.09 100.00%  16,477.13 103.623% 576.04 3.62%
DICIEMBRE 15,901.09 100.00%  16,638.61 104.638% 737.52 4.64%
TOTAL 190,813.08 100.00% 191,240.17 100.22% 427.09 0.22%

Interpretacion:

La tabla 5 de Ingresos Operativos muestra que en el afio 2013, el presupuesto previsto
anual ascendio a un total de S/. 190,813.08 y el presupuesto realizado anual ascendié a un
total de S/. 191,240.17. El porcentaje de variacion es 0.22%.

Tabla 6.

Resultados de Ingresos Operativos del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 19,114.74 100.00%  18,531.94 97.0% -582.80 -0.03
FEBRERO 19,114.74 100.00%  18,453.35 96.5% -661.39 -0.03
MARZO 19,114.74 100.00%  18,992.24 99.4% -122.50 -0.01
ABRIL 19,114.74 100.00%  14,662.50 76.7% -4,452.24 -0.23
MAYO 19,114.74 100.00%  19,216.78 100.5% 102.04 0.01

JUNIO 19,114.74 100.00%  19,216.78 100.5% 102.04 0.01
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JULIO 19,114.74 100.00%  19,239.23 100.7% 124.49 0.01
AGOSTO 19,114.74 100.00%  19,183.10 100.4% 68.36 0.00
SETIEMBRE 19,114.74 100.00%  19,239.23 100.7% 124.49 0.01
OCTUBRE 19,114.74 100.00%  19,407.62 101.5% 292.88 0.02
NOVIEMBRE  19,114.74 100.00%  19,856.71 103.9% 741.97 0.04
DICIEMBRE 19,114.64 100.00%  19,977.67 104.5% 863.03 0.05
TOTAL 229,376.78 100.00% 225,977.15 98.52% -3,399.63 -1.48%

Interpretacion:

La tabla 6 muestra que los Ingresos Operativos del afio 2014 tuvieron un total anual
previsto de S/. 229.376.78 y un total anual realizado de S/.225,977.15 presentando un
porcentaje de variacion de -1.48%.

Tabla 7

Resultados de Ingresos Operativos del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 17,807.95 100.00% 17,704.11 99.417% -103.84  -0.58%
FEBRERO 17,807.95 100.00%  17,657.28 99.154% -150.67 -0.85%
MARZO 17,807.95 100.00%  18,078.72 101.521% 270.77 1.52%
ABRIL 17,807.95 100.00%  17,424.87 97.849% -383.08 -2.15%
MAYO 17,807.95 100.00%  18,273.83 102.616% 465.88 2.62%
JUNIO 17,807.95 100.00%  18,273.83 102.616% 465.88 2.62%
JULIO 17,807.95 100.00%  18,294.64 102.733% 486.69 2.73%
AGOSTO 17,807.95 100.00%  18,294.64 102.733% 486.69 2.73%
SETIEMBRE 17,807.95 100.00%  18,242.61 102.441% 434.66 2.44%
OCTUBRE 17,807.95 100.00%  18,424.71 103.463% 616.76 3.46%
NOVIEMBRE  17,807.95 100.00%  18,775.91 105.436% 967.96 5.44%
DICIEMBRE 17,807.95 100.00%  18,837.75 105.783% 1,029.80 5.78%
TOTAL 213,695.40 100.00% 218,282.90 102.15% 4,587.50 2.15%

Interpretacion:

La tabla 7 de Ingresos Operativos del afio 2015 muestra un total anual previsto de S/.

213,695.40 y un total anual realizado de S/. 218,282.90, presentando una variacion de 2.15%.

4.1.2.2. Analisis de los gastos operativos.

Tabla 8

Resultados de Gastos Operativos del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
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ENERO 15,901.07  100.00% 14,079.84 88.55% -1,821.23 -11.45%
FEBRERO 15,901.07  100.00% 15,687.91 98.66% -213.16  -1.34%
MARZO 15,901.07  100.00%  14,095.61 88.65% -1,805.46 -11.35%
ABRIL 15,901.07  100.00% 17,935.27 112.79% 2,03420 12.79%
MAYO 15,901.07  100.00%  20,856.74 131.17% 4,955.67 31.17%
JUNIO 15,901.07  100.00%  16,080.38 101.13% 17931  1.13%
JuLIo 15,901.07  100.00% 17,644.41 110.96% 1,743.34  10.96%
AGOSTO 15,901.07  100.00%  16,099.46 101.25% 198.39  1.25%
SETIEMBRE  15,901.07  100.00% 18,904.51 118.89% 3,003.44 18.89%
OCTUBRE 15,901.07  100.00%  18,451.95 116.04% 2,550.88  16.04%
NOVIEMBRE  15,901.07  100.00% 16,111.22 101.32% 210.15  1.32%
DICIEMBRE  15,901.07  100.00% 20,300.42 127.67% 4,399.35 27.67%
TOTAL 190,812.84  100.00% 206,247.72 108.09% 15,434.88  8.09%

Interpretacion:

La tabla 8 correspondiente a los Gastos Operativos del afio 2013, muestra un total
anual previsto de S/. 190,812.84 y un total anual realizado de S/. 206,247.72, presentando una
variacion de 8.09%.

Tabla 9

Resultados de Gastos Operativos del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 19,114.74 100.00%  20,350.76 106.466% 1,236.02 6.47%
FEBRERO 19,114.74 100.00%  13,871.66 72.570% -5,243.08 -27.43%
MARZO 19,114.74 100.00%  20,438.07 106.923% 1,323.33 6.92%
ABRIL 19,114.74 100.00%  19,244.62 100.679% 129.88 0.68%
MAYO 19,114.74 100.00%  17,339.01 90.710% -1,775.73  -9.29%
JUNIO 19,114.74 100.00%  21,425.31 112.088% 2,310.57 12.09%
JULIO 19,114.74 100.00%  15,790.55 82.609% -3,324.19 -17.39%
AGOSTO 19,114.74 100.00%  16,658.60 87.151% -2,456.14 -12.85%
SETIEMBRE 19,114.74 100.00% 16,167.14 84.579% -2,947.60 -15.42%
OCTUBRE 19,114.74 100.00%  14,987.55 78.408% -4,127.19 -21.59%
NOVIEMBRE  19,114.74 100.00%  14,846.49 77.670% -4,268.25 -22.33%
DICIEMBRE 19,114.74 100.00%  19,131.27 100.086% 16.53 0.09%
TOTAL 229,376.88 100.00% 210,251.03 91.66% -19,125.85 -8.34%

Interpretacion:

La tabla 9 muestra que Los Gastos Operativos del afio 2014 en lo que respecta al
presupuesto previsto tuvieron un total anual de S/. 229,376.88 y en lo realizado tuvo un total

anual de S/.210,251.03 presentando una variacion de -8.34%.
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Resultados de Gastos Operativos del afio 2015
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MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 17,807.97 100.00%  15,735.41 88.362% -2,072.56 -11.64%
FEBRERO 17,807.97 100.00%  15,196.84 85.337% -2,611.13 -14.66%
MARZO 17,807.97 100.00%  16,440.25 92.320% -1,367.72  -7.68%
ABRIL 17,807.97 100.00%  19,319.09 108.486% 1,511.12 8.49%
MAYO 17,807.97 100.00%  19,251.86 108.108% 1,443.89 8.11%
JUNIO 17,807.97 100.00%  17,839.02 100.174% 31.05 0.17%
JULIO 17,807.97 100.00%  20,830.62 116.974% 3,022.65 16.97%
AGOSTO 17,807.97 100.00%  17,353.93 97.450% -454.04  -2.55%
SETIEMBRE 17,807.97 100.00%  19,378.88 108.821% 1,570.91 8.82%
OCTUBRE 17,807.97 100.00%  16,631.26 93.392% -1,176.71  -6.61%
NOVIEMBRE  17,807.97 100.00%  18,504.34 103.910% 696.37 3.91%
DICIEMBRE 17,807.97 100.00%  22,102.15 10.112% 4,294.18 24.11%
TOTAL 195,887.67 100.00% 218,583.65 111.59% 22,695.98 11.59%

Interpretacion:

La tabla 10 de los Gastos Operativos del afio 2015 muestra en lo previsto un total

anual de S/. 195,887.67, y en lo realizado un total anual de S/. 218,583.65, presentando una

variacién de 11.59%.

4.1.2.3. Analisis de partidas generales.

Tabla 11

Resultados de Gastos de Personal del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 12,654.24 100.00% 10,370.71 81.95% -2,283.53 -18.05%
FEBRERO 12,654.24 100.00%  11,053.33 87.35% -1,600.91 -12.65%
MARZO 12,654.24 100.00%  11,938.16 94.34% -716.08 -5.66%
ABRIL 12,654.24 100.00%  14,703.25 116.19% 2,049.01 16.19%
MAYO 12,654.24 100.00%  13,469.61 106.44% 815.37 6.44%
JUNIO 12,654.24 100.00% 13,616.71 107.61% 962.47 7.61%
JULIO 12,654.24 100.00%  15,367.69 121.44% 2,713.45 21.44%
AGOSTO 12,654.24 100.00%  12,558.26 99.24% -95.98 -0.76%
SETIEMBRE 12,654.24 100.00%  14,104.87 111.46% 1,450.63 11.46%
OCTUBRE 12,654.24 100.00%  13,322.77 105.28% 668.53 5.28%
NOVIEMBRE  12,654.24 100.00%  13,161.59 104.01% 507.35 4.01%
DICIEMBRE 12,654.24 100.00%  16,970.77 134.11% 4,316.53 34.11%
TOTAL 139,196.64 100.00% 160,637.72 115.40% 21,4411 15.40%
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La tabla 11 muestra en Gastos de Personal del afio 2013, que el total anual en lo

previsto fue de S/. 139,196.64 y en lo realizado se obtuvo un total anual de S/. 160,637.72,

presentando una variacion de 15.40%

Tabla 12.

Resultados de Gastos de Personal del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 15,097.77 100.00%  14,030.18 92.93% -1,067.59 -7.07%
FEBRERO 15,097.77 100.00%  12,256.23 81.18% -2,841.54 -18.82%
MARZO 15,097.77 100.00%  16,377.48 108.48% 1,279.71 8.48%
ABRIL 15,097.77 100.00%  16,297.20 107.94% 1,199.43 7.94%
MAYO 15,097.77 100.00%  15,175.06 100.51% 77.29 0.51%
JUNIO 15,097.77 100.00%  16,373.70 108.45% 1,275.93 8.45%
JULIO 15,097.77 100.00%  12,744.13 84.41% -2,353.64 -15.59%
AGOSTO 15,097.77 100.00%  14,838.73 98.28% -259.04 -1.72%
SETIEMBRE 15,097.77 100.00%  13,956.10 92.44% -1,141.67 -7.56%
OCTUBRE 15,097.77 100.00%  13,125.80 86.94% -1,971.97 -13.06%
NOVIEMBRE  15,097.77 100.00%  11,908.92 78.88% -3,188.85 -21.12%
DICIEMBRE 15,097.77 100.00%  14,211.26 94.13% -886.51 -5.87%
TOTAL 166,075.47 100.00% 171,294.79 103.14% 5,219.3 3.14%

Interpretacion:

La tabla 12 muestra que en Gastos de Personal en el afio 2014 se tuvo un total anual

previsto de S/. 166,075.47 y se obtuvo un total anual realizado de S/. 171,294.79, teniendo

una variacion de 3.14%.

Tabla 13.

Resultados de Gastos de Personal del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 14,513.45 100.00%  12,302.65 84.77% -2,210.80 -15.23%
FEBRERO 14,513.45 100.00%  13,675.56 94.23% -837.89 -5.77%
MARZO 14,513.45 100.00%  14,798.36 101.96% 284.91 1.96%
ABRIL 14,513.45 100.00%  16,020.95 110.39% 1,507.50 10.39%
MAYO 14,513.45 100.00%  14,381.94 99.09% -131.51 -0.91%
JUNIO 14,513.45 100.00%  14,652.60 100.96% 139.15 0.96%
JULIO 14,513.45 100.00%  17,281.69 119.07% 2,768.24 19.07%
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AGOSTO 14,513.45 100.00%  14,298.28 98.52% -215.17 -1.48%
SETIEMBRE 14,513.45 100.00%  15,562.98 107.23% 1,049.53 7.23%
OCTUBRE 14,513.45 100.00%  13,954.51 96.15% -558.94 -3.85%
NOVIEMBRE  14,513.45 100.00%  14,575.16 100.43% 61.71 0.43%
DICIEMBRE 14,513.45 100.00%  18,820.56 129.68% 4,307.11 29.68%
TOTAL 174,161.40 100.00% 180,325.24 103.54% 6,163.8 3.54%

Interpretacion:

La tabla 13 correspondiente a Gastos de Personal del afio 2015, muestra un total anual

previsto de S/. 174,161.40, asimismo en lo realizado se obtuvo un total anual de S/

180,325.24. Presentado una variacion del 3.54%.

Tabla 14

Resultados de Gastos Administrativos del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 2,638.50 100.00% 2,695.33 102.15% 56.83 2.15%
FEBRERO 2,638.50 100.00% 3,878.58 147.00% 1,240.08 47.00%
MARZO 2,638.50 100.00% 1,458.95 55.29% -1,179.55 -44.71%
ABRIL 2,638.50 100.00% 2,407.02 91.23% -231.48 -8.77%
MAYO 2,638.50 100.00% 4,755.63 180.24% 2,117.13 80.24%
JUNIO 2,638.50 100.00% 2,048.17 77.63% -590.33 -22.37%
JULIO 2,638.50 100.00% 1,811.22 68.65% -827.28 -31.35%
AGOSTO 2,638.50 100.00% 3,138.20 118.94% 499.70 18.94%
SETIEMBRE 2,638.50 100.00% 4,525.14 171.50% 1,886.64 71.50%
OCTUBRE 2,638.50 100.00% 3,992.18 151.30% 1,353.68 51.30%
NOVIEMBRE 2,638.50 100.00% 2,646.63 100.31% 8.13 0.31%
DICIEMBRE 2,638.50 100.00% 3,106.19 117.73% 467.69 17.73%
TOTAL 31,662.00 100.00%  36,463.24 115.16% 4,801.2 15.16%

Interpretacion:

La tabla 14 muestra que en los Gastos Administrativos del afio 2013; se tuvo un total

anual en lo previsto de S/. 31,662.00 y en lo realizado se obtuvo un total anual de S/.

36,463.24, presentando una variacion del 15.16%.



Tabla 15

Resultados de Gastos Administrativos del afio 2014
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MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 3,100.30 100.00% 5,461.64 176.16% 2,361.34 76.16%
FEBRERO 3,100.30 100.00% 1,136.40 36.65% -1,963.90 -63.35%
MARZO 3,100.30 100.00% 2,240.15 72.26% -860.15 -27.74%
ABRIL 3,100.30 100.00% 2,509.46 80.94% -590.84 -19.06%
MAYO 3,100.30 100.00% 2,163.02 69.77% -937.28 -30.23%
JUNIO 3,100.30 100.00% 4,531.21 146.15% 1,430.91 46.15%
JULIO 3,100.30 100.00% 2,987.77 96.37% -112.53 -3.63%
AGOSTO 3,100.30 100.00% 1,768.63 57.05% -1,331.67 -42.95%
SETIEMBRE 3,100.30 100.00% 1,879.04 60.61% -1,221.26 -39.39%
OCTUBRE 3,100.30 100.00% 1,790.75 57.76% -1,309.55 -42.24%
NOVIEMBRE 3,100.30 100.00% 2,710.57 87.43% -389.73 -12.57%
DICIEMBRE 3,100.30 100.00% 4,334.07 139.80% 1,233.77 39.80%
TOTAL 37,203.60 100.00%  33,512.71 90.08% -3,690.9 -9.92%

Interpretacion:

La tabla 15 nos muestra que en los Gastos Administrativos del afio 2014 se tuvo un

total anual previsto de S/. 37,203.60 y un total anual realizado de S/. 33,512.71, mostrando

una variacion de -9.92%.

Tabla 16

Resultados de Gastos Administrativos del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 2,811.19 100.00% 2,973.29 105.77% 162.10 5.77%
FEBRERO 2,811.19 100.00% 1,451.12 51.62% -1,360.07 -48.38%
MARZO 2,811.19 100.00% 1,466.39 52.16% -1,344.80 -47.84%
ABRIL 2,811.19 100.00% 2,465.96 87.72% -345.23 -12.28%
MAYO 2,811.19 100.00% 3,336.60 118.69% 525.41 18.69%
JUNIO 2,811.19 100.00% 2,008.32 71.44% -802.87 -28.56%
JULIO 2,811.19 100.00% 3,318.93 118.06% 507.74 18.06%
AGOSTO 2,811.19 100.00% 2,755.65 98.02% -55.54 -1.98%
SETIEMBRE 2,811.19 100.00% 2,845.40 101.22% 34.21 1.22%
OCTUBRE 2,811.19 100.00% 2,457.75 87.43% -353.44 -12.57%
NOVIEMBRE 2,811.19 100.00% 3,093.18 110.03% 281.99 10.03%
DICIEMBRE 2,811.19 100.00% 2,652.58 94.36% -158.61 -5.64%
TOTAL 33,734.28 100.00% 30,825.17 91.38% -2,909.1 -8.62%
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La tabla 16 muestra que en los Gastos Administrativos de afio 2015, se tuvo un total

anual previsto de S/. 33,734.28 y un total anual realizado de S/. 30,825.17, presentando una

variacion de -8.62%.

Tabla 17

Resultados de Gastos de Educacion y Capacitacion del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 500.00 100.00% 187.80 37.56% -312.20 -62.44%
FEBRERO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
MARZO 500.00 100.00% 250.00 50.00% -250.00 -50.00%
ABRIL 500.00 100.00% 705.00 141.00% 205.00 41.00%
MAYO 500.00 100.00% 1.00 0.20% -499.00 -99.80%
JUNIO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
JULIO 500.00 100.00% 20.00 4.00% -480.00 -96.00%
AGOSTO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
SETIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
OCTUBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
NOVIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
DICIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00 -100.00%
TOTAL 6,000.00 100.00% 1,163.80 19.40% -4,836.2 -80.60%

Interpretacion:

La tabla 17 muestra que los Gastos de Educacién y Capacitacion en el afio 2013

tuvieron un total anual previsto de S/.6,000.00 y un total anual realizado de S/. 1,163.80,

presentando una variacion de -80.60%.

Tabla 18

Resultados de Gastos de Educacién y Capacitacion del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 500.00 100.00% 187.80 37.56% -312.20 -62.44%
FEBRERO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
MARZO 500.00 100.00% 1,015.00 203.00% 515.00 103.00%
ABRIL 500.00 100.00% 302.00 60.40% -198.00 -39.60%
MAYO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
JUNIO 500.00 100.00% 50.00 10.00% -450.00 -90.00%
JULIO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
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AGOSTO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
SETIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
OCTUBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
NOVIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
DICIEMBRE 500.00 100.00% 75.94 15.19% -424.06 -84.81%
TOTAL 6,000.00 100.00% 1,630.74 27.18% -4,369.3 -72.82%

Interpretacion:

La tabla 18 muestra que los Gastos de Educaciéon y Capacitacion en el afio 2014

tuvieron un total anual previsto de S/. 6,000.00 y un total anual realizado de S/. 1,630.74,

resultando en una variacion de -72.82%.

Tabla 19

Resultados de Gastos de Educacion y Capacitacion del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 150.00 100.00% 187.80 125.20% 37.80 25.20%
FEBRERO 150.00 100.00% 50.00 33.33% -100.00 -66.67%
MARZO 150.00 100.00% 0.00 0.00% -150.00  -100.00%
ABRIL 150.00 100.00% 416.95 277.97% 266.95 177.97%
MAYO 150.00 100.00% 631.00 420.67% 481.00 320.67%
JUNIO 150.00 100.00% 266.20 177.47% 116.20 77.47%
JULIO 150.00 100.00% 0.00 0.00% -150.00  -100.00%
AGOSTO 150.00 100.00% 0.00 0.00% -150.00  -100.00%
SETIEMBRE 150.00 100.00% 425.00 283.33% 275.00 183.33%
OCTUBRE 150.00 100.00% 0.00 0.00% -150.00  -100.00%
NOVIEMBRE 150.00 100.00% 0.00 0.00% -150.00  -100.00%
DICIEMBRE 150.00 100.00% 0.00 0.00% -150.00  -100.00%
TOTAL 1,800.00 100.00% 1,976.95 109.83% 177.0 9.83%

Interpretacion:

La tabla 19 muestra que Los Gastos de Educacion y Capacitacion del afio 2016,

tuvieron un total anual previsto de S/. 1,800.00 y un realizado anual de S/. 1,976.95

presentando una variacion de 9.83%.
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4.1.2.4. Analisis de partidas especificas.

Tabla 20
Resultados de la partida 4111001 Sueldos del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 5,813.33 100.00% 4,608.90 79.28%  -1,204.43 -20.72%
FEBRERO 5,813.33 100.00% 5,361.90 92.23% -451.43 -7.77%
MARZO 5,813.33 100.00% 5,621.04 96.69% -192.29 -3.31%
ABRIL 5,813.33 100.00% 7,033.90 121.00% 1,220.57 21.00%
MAYO 5,813.33 100.00% 6,433.90 110.67% 620.57 10.67%
JUNIO 5,813.33 100.00% 6,761.50 116.31% 948.17 16.31%
JULIO 5,813.33 100.00% 7,082.35 121.83% 1,269.02 21.83%
AGOSTO 5,813.33 100.00% 6,433.90 110.67% 620.57 10.67%
SETIEMBRE 5,813.33 100.00% 6,679.60 114.90% 866.27 14.90%
OCTUBRE 5,813.33 100.00% 6,433.90 110.67% 620.57 10.67%

NOVIEMBRE 5,813.33 100.00% 6,986.74 120.18% 1,173.41 20.18%
DICIEMBRE 5,813.33 100.00% 9,753.18 167.77% 3,939.85 67.77%

TOTAL 69,759.96 100.00%  79,190.81 113.52% 9,430.8 13.52%

Interpretacion:

La tabla 20 muestra que la partida 4111001 Sueldos del afio 2013, tuvo un total anual
previsto de S/. 69,759.96 y un total anual realizado de S/. 79,190.81, presentando una
variacion de 13.52%.

Tabla 21
Resultados de la partida 4111001 Sueldos del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 7,211.22 100.00% 6,603.57 91.57% -607.65 -8.43%
FEBRERO 7,211.22 100.00% 5,614.79 77.86%  -1,596.43 -22.14%
MARZO 7,211.22 100.00% 7,787.63 107.99% 576.41 7.99%
ABRIL 7,211.22 100.00% 8,014.90 111.14% 803.68 11.14%
MAYO 7,211.22 100.00% 8,181.60 113.46% 970.38 13.46%
JUNIO 7,211.22 100.00% 8,014.90 111.14% 803.68 11.14%
JULIO 7,211.22 100.00% 6,760.61 93.75% -450.61 -6.25%
AGOSTO 7,211.22 100.00% 6,508.23 90.25% -702.99 -9.75%
SETIEMBRE 7,211.22 100.00% 6,360.60 88.20% -850.62 -11.80%
OCTUBRE 7,211.22 100.00% 6,114.90 84.80%  -1,096.32 -15.20%
NOVIEMBRE 7,211.22 100.00% 6,114.90 84.80%  -1,096.32 -15.20%
DICIEMBRE 7,211.22 100.00% 7,238.13 100.37% 26.91 0.37%

TOTAL 86,534.64 100.00%  83,314.76 96.28% -3,219.9 -3.72%
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Interpretacion:

La tabla 21 muestra que la partida 4111001 Sueldos del afio 2014, tuvo un total
anual previsto de S/. 86,534.64, y un total realizado de S/. 83,314.76, con una variacion de un
—3.72%.

Tabla 22
Resultados de la partida 4111001 Sueldos del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 6,759.12 100.00% 5,814.49 86.02% -944.63 -13.98%
FEBRERO 6,759.12 100.00% 5,202.45 76.97%  -1,556.67 -23.03%
MARZO 6,759.12 100.00% 6,789.90 100.46% 30.78 0.46%
ABRIL 6,759.12 100.00% 6,789.90 100.46% 30.78 0.46%
MAYO 6,759.12 100.00% 6,789.90 100.46% 30.78 0.46%
JUNIO 6,759.12 100.00% 6,789.90 100.46% 30.78 0.46%
JULIO 6,759.12 100.00% 7,580.12 112.15% 821.00 12.15%
AGOSTO 6,759.12 100.00% 6,789.90 100.46% 30.78 0.46%
SETIEMBRE 6,759.12 100.00% 6,789.90 100.46% 30.78 0.46%
OCTUBRE 6,759.12 100.00% 6,313.20 93.40% -445.92 -6.60%
NOVIEMBRE 6,759.12 100.00% 7,139.70 105.63% 380.58 5.63%
DICIEMBRE 6,759.12 100.00% 7,623.46 112.79% 864.34 12.79%
TOTAL 81,109.44 100.00%  80,412.82 99.14% -696.6 -0.86%

Interpretacion:

La tabla 22 muestra que la partida 4111001 Sueldos del afio 2015, tuvo un total anual
en lo previsto de S/. 81,109.44 y un total realizado de S/. 80,412.82, dando como resultado
una variacion de -0.86%.

Tabla 23

Resultados de la partida 4111005 Prov. 13 Sueldo/Aguinaldo/Gratificaciones del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 0.00 100.00% 903.95 5.98% -903.95 5.98%
FEBRERO 0.00 100.00% 1,061.55 7.02%  -1,061.55 7.02%
MARZO 0.00 100.00% 1,168.92 7.73%  -1,168.92 7.73%
ABRIL 0.00 100.00% 1,301.10 8.61%  -1,301.10 8.61%
MAYO 0.00 100.00% 1,301.10 8.61%  -1,301.10 8.61%

JUNIO 0.00 100.00% 1,298.09 8.59%  -1,298.09 8.59%
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JULIO 0.00 100.00% -4,731.86 -31.31% 4,731.86 -31.31%
AGOSTO 0.00 100.00% 1,309.26 8.66%  -1,309.26 8.66%
SETIEMBRE 0.00 100.00% 1,315.82 8.71%  -1,315.82 8.71%
OCTUBRE 0.00 100.00% 1,315.82 8.71%  -1,315.82 8.71%
NOVIEMBRE 0.00 100.00% 1,313.25 8.69%  -1,313.25 8.69%
DICIEMBRE 0.00 100.00% 7,557.00 50.00%  -7,557.00 50.00%
TOTAL 0.00 100.00%  15,114.00 100.00%  -15,114.0 100.00%

Interpretacion:

La tabla 23 muestra que la partida 4111005 Prov. 13° Sueldo/Aguinaldo
/Gratificaciones, tiene un presupuesto previsto no considerado; sin embargo, se presenta un
monto total anual realizado de S/. 15,114.00. El porcentaje de variacion es del 100%.

Tabla 24

Resultados de la partida 4111005 Prov. 13 Sueldo/Aguinaldo/Gratificaciones del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 0.00 0.00% 1,300.39 8.12%  -1,300.39 8.12%
FEBRERO 0.00 0.00% 1,329.58 8.30%  -1,329.58 8.30%
MARZO 0.00 0.00% 1,588.43 9.92%  -1,588.43 9.92%
ABRIL 0.00 0.00% 1,727.52 10.78%  -1,727.52 10.78%
MAYO 0.00 0.00% 1,720.90 10.74%  -1,720.90 10.74%
JUNIO 0.00 0.00% 1,724.61 10.77%  -1,724.61 10.77%
JULIO 0.00 0.00% -7,055.37 -44.04% 7,055.37 -44.04%
AGOSTO 0.00 0.00% 1,497.82 9.35%  -1,497.82 9.35%
SETIEMBRE 0.00 0.00% 1,392.73 8.69%  -1,392.73 8.69%
OCTUBRE 0.00 0.00% 1,391.03 8.68%  -1,391.03 8.68%
NOVIEMBRE 0.00 0.00% 1,391.73 8.69%  -1,391.73 8.69%
DICIEMBRE 0.00 0.00% 8,009.37 50.00%  -8,009.37 50.00%
TOTAL 0.00 0.00%  16,018.74 100.00%  -16,018.7 100.00%

Interpretacion:

La tabla 24 muestra que la partida 4111005 Prov. 13° Suel-
do/Aguinaldo/Gratificaciones del afio 2014 tiene un presupuesto previsto no considerado,
asimismo tiene un total anual realizado de S/. 16,018.74. El porcentaje de variacion es del

100%.
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Resultados de la partida 4111005 Prov. 13 Sueldo/Aguinaldo/Gratificaciones del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 0.00 0.00% 1,233.67 6.81%  -1,233.67 6.81%
FEBRERO 0.00 0.00% 1,233.67 6.81%  -1,233.67 6.81%
MARZO 0.00 0.00% 1,532.68 8.46%  -1,532.68 8.46%
ABRIL 0.00 0.00% 1,520.31 8.40%  -1,520.31 8.40%
MAYO 0.00 0.00% 1,532.17 8.46%  -1,532.17 8.46%
JUNIO 0.00 0.00% 1,538.47 8.50%  -1,538.47 8.50%
JULIO 0.00 0.00% -5,596.47 -30.91% 5,596.47 -30.91%
AGOSTO 0.00 0.00% 1,541.20 8.51%  -1,541.20 8.51%
SETIEMBRE 0.00 0.00% 1,536.37 8.48%  -1,536.37 8.48%
OCTUBRE 0.00 0.00% 1,446.11 7.99% -1,446.11 7.99%
NOVIEMBRE 0.00 0.00% 1,535.32 8.48%  -1,535.32 8.48%
DICIEMBRE 0.00 0.00% 9,053.50 50.00%  -9,053.50 50.00%
TOTAL 0.00 0.00%  18,107.00 100.00%  -18,107.0 100.00%

Interpretacion:
La tabla 25 muestra la partida 4111005 Prov. 13 Sueldo/Aguinaldo/Gratificaciones

del afio 2015, con un presupuesto previsto no considerado, asimismo, vemos un resultado

total anual en lo realizado de S/. 18,107.00. El porcentaje de variacion es del 100%.

Tabla 26

Resultados de la partida 4112090 Otros Beneficios del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 1,371.50 100.00% 2,215.57 161.54% 844.07 61.54%
FEBRERO 1,371.50 100.00% 1,424.43 103.86% 52.93 3.86%
MARZO 1,371.50 100.00% 1,241.30 90.51% -130.20 -9.49%
ABRIL 1,371.50 100.00% 2,176.49 158.69% 804.99 58.69%
MAYO 1,371.50 100.00% 1,384.09 100.92% 12.59 0.92%
JUNIO 1,371.50 100.00% 1,038.65 75.73% -332.85 -24.27%
JULIO 1,371.50 100.00% 1,480.88 107.98% 109.38 7.98%
AGOSTO 1,371.50 100.00% 977.67 71.28% -393.83 -28.72%
SETIEMBRE 1,371.50 100.00% 2,135.68 155.72% 764.18 55.72%
OCTUBRE 1,371.50 100.00% 757.02 55.20% -614.48 -44.80%
NOVIEMBRE 1,371.50 100.00% 1,043.23 76.06% -328.27 -23.94%
DICIEMBRE 1,371.50 100.00% 1,540.49 112.32% 168.99 12.32%
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TOTAL 16,458.00 100.00%  17,415.50 105.82% 957.5 5.82%

Interpretacion:

La tabla 26 muestra que la partida 4112090 Otros Beneficios del afio 2013, tuvo un
total anual previsto de S/. 16,458.00 y un total anual realizado de S/. 17,415.50, resultando
en una variacion de 5.82%.

Tabla 27

Resultados de la partida 4112090 Otros Beneficios del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 808.69 100.00% 1,512.25 187.00% 703.56 87.00%
FEBRERO 808.69 100.00% 621.15 76.81% -187.54 -23.19%
MARZO 808.69 100.00% 616.50 76.23% -192.19 -23.77%
ABRIL 808.69 100.00% 1,335.56 165.15% 526.87 65.15%
MAYO 808.69 100.00% 445.12 55.04% -363.57 -44.96%
JUNIO 808.69 100.00% 417.19 51.59% -391.50 -48.41%
JULIO 808.69 100.00% 475.98 58.86% -332.71 -41.14%
AGOSTO 808.69 100.00% 466.61 57.70% -342.08 -42.30%
SETIEMBRE 808.69 100.00% 846.76 104.71% 38.07 4.71%
OCTUBRE 808.69 100.00% 693.71 85.78% -114.98 -14.22%
NOVIEMBRE 808.69 100.00% 685.69 84.79% -123.00 -15.21%
DICIEMBRE 808.69 100.00% 1,133.41 140.15% 324.72 40.15%
TOTAL 9,704.28 100.00% 9,249.93 95.32% -454.4 -4.68%

Interpretacion:

La tabla 27 muestra que la partida 4112090 Otros Beneficios del afio 2014, tuvo un
total anual presupuestado de S/. 9,704.28 y total anual realizado de S/. 9,249.93, teniendo una
variacion anual de -4.68%.

Tabla 28

Resultados de la partida 4112090 Otros Beneficios del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 748.57 100.00% 322.96 43.14% -425.61 -56.86%
FEBRERO 748.57 100.00% 890.96 119.02% 142.39 19.02%

MARZO 748.57 100.00% 381.01 50.90% -367.56 -49.10%
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ABRIL 748.57 100.00% 1,585.95 211.86% 837.38 111.86%
MAYO 748.57 100.00% 322.96 43.14% -425.61 -56.86%
JUNIO 748.57 100.00% 322.96 43.14% -425.61 -56.86%
JULIO 748.57 100.00% 349.21 46.65% -399.36 -53.35%
AGOSTO 748.57 100.00% 353.67 47.25% -394.90 -52.75%
SETIEMBRE 748.57 100.00% 335.45 44.81% -413.12 -55.19%
OCTUBRE 748.57 100.00% 780.21 104.23% 31.64 4.23%
NOVIEMBRE 748.57 100.00% 322.96 43.14% -425.61 -56.86%
DICIEMBRE 748.57 100.00% 2,403.54 321.08% 1,654.97 221.08%
TOTAL 8,982.84 100.00% 8,371.84 93.20% -611.0 -6.80%

Interpretacion:

La tabla 28 muestra que la partida 4112090 Otros Beneficios del afio 2015, tuvo un
presupuesto previsto anual de S/. 8,982.84 y un realizado anual de S/. 8,371.84 presentando

una variacion anual de -6.80%.
Tabla 29

Resultados de la partida 4113023 Reembolso de Gastos de Movilidad del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
FEBRERO 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
MARZO 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
ABRIL 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
MAYO 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
JUNIO 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
JULIO 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
AGOSTO 416.67 100.00% 105.00 25.20% -311.67 -74.80%
SETIEMBRE 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
OCTUBRE 416.67 100.00% 273.00 65.52% -143.67 -34.48%
NOVIEMBRE 416.67 100.00% 0.00 0.00% -416.67  -100.00%
DICIEMBRE 416.67 100.00% 156.00 37.44% -260.67 -62.56%
TOTAL 5,000.04 100.00% 534.00 10.68% -4,466.0 -89.32%

Interpretacion:
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La tabla 29 muestra que la partida 4113023 Reembolso de Gastos de Movilidad del
afio 2013, tuvo un presupuesto total anual previsto de S/. 5,000.04 y un presupuesto realizado

anual de S/. 534.00 con una variacion anual de -89.32%.
Tabla 30

Resultados de la partida 4113023 Reembolso de Gastos de Movilidad del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 25.00 100.00% 0.00 0.00% -25.00  -100.00%
FEBRERO 25.00 100.00% 184.00 736.00% 159.00 636.00%
MARZO 25.00 100.00% 0.00 0.00% -25.00  -100.00%
ABRIL 25.00 100.00% 0.00 0.00% -25.00  -100.00%
MAYO 25.00 100.00% 304.00 1216.00% 279.00 1116.00%
JUNIO 25.00 100.00% 518.00 2072.00% 493.00 1972.00%
JULIO 25.00 100.00% 333.00 1332.00% 308.00 1232.00%
AGOSTO 25.00 100.00% 619.00 2476.00% 594.00 2376.00%
SETIEMBRE 25.00 100.00% 547.00 2188.00% 522.00 2088.00%
OCTUBRE 25.00 100.00% 564.00 2256.00% 539.00 2156.00%
NOVIEMBRE 25.00 100.00% 567.00 2268.00% 542.00 2168.00%
DICIEMBRE 25.00 100.00% 474.00 1896.00% 449.00 1796.00%
TOTAL 300.00 100.00% 4,110.00 1370.00% 3,810.0 1270.00%

Interpretacion:

En la tabla 30, en la partida 4113023 Reembolso de Gastos de Movilidad del afio
2014, notamos que en lo presupuestado solo se considerd un monto total anual de S/. 300.00,
teniendo un gasto superior en lo realizado de S/. 4,110.00. El porcentaje de variacion es de

1270.00%
Tabla 31

Resultados de la partida 4113023 Reembolso de Gastos de Movilidad del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 400.00 100.00% 281.00 70.25% -119.00 -29.75%
FEBRERO 400.00 100.00% 278.00 69.50% -122.00 -30.50%
MARZO 400.00 100.00% 261.00 65.25% -139.00 -34.75%
ABRIL 400.00 100.00% 338.00 84.50% -62.00 -15.50%

MAYO 400.00 100.00% 315.00 78.75% -85.00 -21.25%
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JUNIO 400.00 100.00% 381.50 95.38% -18.50 -4.63%
JULIO 400.00 100.00% 376.00 94.00% -24.00 -6.00%
AGOSTO 400.00 100.00% 329.00 82.25% -71.00 -17.75%
SETIEMBRE 400.00 100.00% 331.00 82.75% -69.00 -17.25%
OCTUBRE 400.00 100.00% 397.00 99.25% -3.00 -0.75%
NOVIEMBRE 400.00 100.00% 390.00 97.50% -10.00 -2.50%
DICIEMBRE 400.00 100.00% 829.00 207.25% 429.00 107.25%
TOTAL 4,800.00 100.00% 4,506.50 93.89% -293.5 -6.11%

Interpretacion:

La tabla 31 muestra que la partida 4113023 Reembolso de Gastos de Movilidad del
afio 2015, tuvo un total anual previsto de S/. 4,800.00 y un monto total anual realizado de S/.

4 506.50, con una variacion de -6.11%.
Tabla 32

Resultados de la partida 4121007 Actividades Sociales del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 250.00 100.00% 361.90 144.76% 111.90 44.76%
FEBRERO 250.00 100.00% 61.70 24.68% -188.30 -75.32%
MARZO 250.00 100.00% 86.00 34.40% -164.00 -65.60%
ABRIL 250.00 100.00% 573.49 229.40% 323.49 129.40%
MAYO 250.00 100.00% 290.00 116.00% 40.00 16.00%
JUNIO 250.00 100.00% 165.30 66.12% -84.70 -33.88%
JULIO 250.00 100.00% 230.30 92.12% -19.70 -7.88%
AGOSTO 250.00 100.00% 125.00 50.00% -125.00 -50.00%
SETIEMBRE 250.00 100.00% 318.00 127.20% 68.00 27.20%
OCTUBRE 250.00 100.00% 310.50 124.20% 60.50 24.20%
NOVIEMBRE 250.00 100.00% 392.50 157.00% 142.50 57.00%
DICIEMBRE 250.00 100.00% 689.40 275.76% 439.40 175.76%
TOTAL 3,000.00 100.00% 3,604.09 120.14% 604.1 20.14%

Interpretacion:

La tabla 32 muestra que la partida 4121007 Actividades Sociales del afio 2013, tuvo
un total anual previsto de S/. 3,000.00 y un total anual realizado de S/. 3,604.09 con una

variacion de 20.14%.
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Tabla 33

Resultados de la partida 4121007 Actividades Sociales del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 250.00 100.00% 412.45 164.98% 162.45 64.98%
FEBRERO 250.00 100.00% 125.50 50.20% -124.50 -49.80%
MARZO 250.00 100.00% 290.10 116.04% 40.10 16.04%
ABRIL 250.00 100.00% 854.90 341.96% 604.90 241.96%
MAYO 250.00 100.00% 265.88 106.35% 15.88 6.35%
JUNIO 250.00 100.00% 376.18 150.47% 126.18 50.47%
JULIO 250.00 100.00% 209.00 83.60% -41.00 -16.40%
AGOSTO 250.00 100.00% 273.40 109.36% 23.40 9.36%
SETIEMBRE 250.00 100.00% 597.00 238.80% 347.00 138.80%
OCTUBRE 250.00 100.00% 324.84 129.94% 74.84 29.94%
NOVIEMBRE 250.00 100.00% 435.59 174.24% 185.59 74.24%
DICIEMBRE 250.00 100.00% 359.00 143.60% 109.00 43.60%
TOTAL 3,000.00 100.00% 4,523.84 150.79% 1,523.8 50.79%

Interpretacion:

La tabla 33 muestra que la partida 4121007 Actividades Sociales del afio 2014, tuvo
un total anual previsto de S/. 3,000.00 y un total anual realizado de S/ 4,523.84 con una

variacion de 50.79%.
Tabla 34.

Resultados de la partida 4121007 Actividades Sociales del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 328.33 100.00% 138.50 42.18% -189.83 -57.82%
FEBRERO 328.33 100.00% 194.17 59.14% -134.16 -40.86%
MARZO 328.33 100.00% 93.00 28.33% -235.33 -71.67%
ABRIL 328.33 100.00% 696.17 212.03% 367.84 112.03%
MAYO 328.33 100.00% 173.27 52.77% -155.06 -47.23%
JUNIO 328.33 100.00% 398.05 121.23% 69.72 21.23%
JULIO 328.33 100.00% 264.90 80.68% -63.43 -19.32%
AGOSTO 328.33 100.00% 157.34 47.92% -170.99 -52.08%
SETIEMBRE 328.33 100.00% 312.29 95.11% -16.04 -4.89%
OCTUBRE 328.33 100.00% 507.21 154.48% 178.88 54.48%
NOVIEMBRE 328.33 100.00% 701.18 213.56% 372.85 113.56%

DICIEMBRE 328.33 100.00% 379.84 115.69% 51.51 15.69%
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TOTAL 3,939.96 100.00% 4,015.92 101.93% 76.0 1.93%

Interpretacion:

La tabla 34 muestra que la partida 4121007 Actividades Sociales del afio 2015 tuvo
total anual previsto de S/. 3,939.96 y un total anual realizado de S/. 4,015.92 presentando

una variacion anual de 1.93%.
Tabla 35

Resultados de la partida 4121048 Juridicas y Legales del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 833.33 100.00% 443.10 53.17% -390.23 -46.83%
FEBRERO 833.33 100.00% 405.70 48.68% -427.63 -51.32%
MARZO 833.33 100.00% 170.00 20.40% -663.33 -79.60%
ABRIL 833.33 100.00% 114.80 13.78% -718.53 -86.22%
MAYO 833.33 100.00% 2,258.64 271.04% 1,425.31 171.04%
JUNIO 833.33 100.00% 271.29 32.55% -562.04 -67.45%
JULIO 833.33 100.00% 71.90 8.63% -761.43 -91.37%
AGOSTO 833.33 100.00% 210.00 25.20% -623.33 -74.80%
SETIEMBRE 833.33 100.00% 255.90 30.71% -577.43 -69.29%
OCTUBRE 833.33 100.00% 287.00 34.44% -546.33 -65.56%
NOVIEMBRE 833.33 100.00% 147.90 17.75% -685.43 -82.25%
DICIEMBRE 833.33 100.00% 341.95 41.03% -491.38 -58.97%
TOTAL 9,999.96 100.00% 4,978.18 49.78% -5,021.8 -50.22%

Interpretacion:

La tabla 35 muestra que la partida 4121048 Juridicas y Legales del afio 2013, tuvo un
monto total anual previsto de S/. 9,999.96 y un total anual realizado de S/. 4,978.18

presentando una variacion de -50.22%.
Tabla 36

Resultados de la partida 4121048 Juridicas y Legales del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 833.33 100.00% 351.80 42.22% -481.53 -57.78%




FEBRERO 833.33 100.00% 228.90 27.47% -604.43 -72.53%
MARZO 833.33 100.00% 398.90 47.87% -434.43 -52.13%
ABRIL 833.33 100.00% 328.70 39.44% -504.63 -60.56%
MAYO 833.33 100.00% 230.30 27.64% -603.03 -72.36%
JUNIO 833.33 100.00% 817.65 98.12% -15.68 -1.88%
JULIO 833.33 100.00% 350.90 42.11% -482.43 -57.89%
AGOSTO 833.33 100.00% 238.45 28.61% -594.88 -71.39%
SETIEMBRE 833.33 100.00% 214.30 25.72% -619.03 -74.28%
OCTUBRE 833.33 100.00% 235.90 28.31% -597.43 -71.69%
NOVIEMBRE 833.33 100.00% 147.90 17.75% -685.43 -82.25%
DICIEMBRE 833.33 100.00% 848.90 101.87% 15.57 1.87%
TOTAL 9,999.96 100.00% 4,392.60 43.93% -5,607.4 -56.07%

Interpretacion:
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La tabla 36 muestra que la partida 4121048 Juridicas y Legales del afio 2014, tuvo un

total anual

presentando una variacion de -56.07%.

Tabla 37

Resultados de la partida 4121048 Juridicas y Legales del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 416.67 100.00% 229.90 55.18% -186.77 -44.82%
FEBRERO 416.67 100.00% 209.00 50.16% -207.67 -49.84%
MARZO 416.67 100.00% 67.00 16.08% -349.67 -83.92%
ABRIL 416.67 100.00% 50.00 12.00% -366.67 -88.00%
MAYO 416.67 100.00% 435.00 104.40% 18.33 4.40%
JUNIO 416.67 100.00% 23.00 5.52% -393.67 -94.48%
JULIO 416.67 100.00% 954.60 229.10% 537.93 129.10%
AGOSTO 416.67 100.00% 173.00 41.52% -243.67 -58.48%
SETIEMBRE 416.67 100.00% 19.50 4.68% -397.17 -95.32%
OCTUBRE 416.67 100.00% 120.00 28.80% -296.67 -71.20%
NOVIEMBRE 416.67 100.00% 145.00 34.80% -271.67 -65.20%
DICIEMBRE 416.67 100.00% 365.50 87.72% -51.17 -12.28%
TOTAL 5,000.04 100.00% 2,791.50 55.83% -2,208.5 -44.17%

Interpretacion:

previsto de S/.9,999.96 y un total anual en lo realizado de S/. 4,392.60,
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La tabla 37 muestra que la partida 4121048 Juridicas y Legales del afio 2015, tuvo un
total anual previsto de S/. 5,000.04, y un total anual realizado de S/. 2,791.50 presentando

una variacion de -44.17%.
Tabla 38

Resultados de la partida 4121550 Material de Oficina del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 150.00 100.00% 423.14 282.09% 273.14 182.09%
FEBRERO 150.00 100.00% 78.75 52.50% -71.25 -47.50%
MARZO 150.00 100.00% 47.18 31.45% -102.82 -68.55%
ABRIL 150.00 100.00% 242.74 161.83% 92.74 61.83%
MAYO 150.00 100.00% 388.74 259.16% 238.74 159.16%
JUNIO 150.00 100.00% 131.77 87.85% -18.23 -12.15%
JULIO 150.00 100.00% 20.00 13.33% -130.00 -86.67%
AGOSTO 150.00 100.00% 120.16 80.11% -29.84 -19.89%
SETIEMBRE 150.00 100.00% 308.64 205.76% 158.64 105.76%
OCTUBRE 150.00 100.00% 178.04 118.69% 28.04 18.69%
NOVIEMBRE 150.00 100.00% 228.91 152.61% 78.91 52.61%
DICIEMBRE 150.00 100.00% 80.00 53.33% -70.00 -46.67%
TOTAL 1,800.00 100.00% 2,248.07 124.89% 448.1 24.89%

Interpretacion:

La tabla 38 muestra que la partida 4121550 Materiales de Oficina del afio 2013, tuvo
un total anual previsto de S/. 1,800.00 y un total anual realizado de S/. 2,248.07 presentando

una variacion de 24.89%.
Tabla 39

Resultados de la partida 4121550 Material de Oficina del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 166.67 100.00% 278.88 167.32% 112.21 67.32%
FEBRERO 166.67 100.00% 109.24 65.54% -57.43 -34.46%
MARZO 166.67 100.00% 290.27 174.16% 123.60 74.16%
ABRIL 166.67 100.00% 451.71 271.02% 285.04 171.02%
MAYO 166.67 100.00% 192.68 115.61% 26.01 15.61%
JUNIO 166.67 100.00% 80.60 48.36% -86.07 -51.64%

JULIO 166.67 100.00% 418.35 251.00% 251.68 151.00%
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AGOSTO 166.67 100.00% 197.46 118.47% 30.79 18.47%
SETIEMBRE 166.67 100.00% 209.07 125.44% 42.40 25.44%
OCTUBRE 166.67 100.00% 40.00 24.00% -126.67 -76.00%
NOVIEMBRE 166.67 100.00% 25.89 15.53% -140.78 -84.47%
DICIEMBRE 166.67 100.00% 298.47 179.08% 131.80 79.08%
TOTAL 2,000.04 100.00% 2,592.62 129.63% 592.6 29.63%

Interpretacion:

La tabla 39 muestra que la partida 4121550 Material de Oficina del afio 2014, tuvo
una total anual previsto de S/. 2,000.04 y un total anual realizado de S/.2,592.62, presentando

una variacion de 29.63%.
Tabla 40

Resultados de la partida 4121550 Material de Oficina del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 200.00 100.00% 225.49 112.75% 25.49 12.75%
FEBRERO 200.00 100.00% 58.60 29.30% -141.40 -70.70%
MARZO 200.00 100.00% 348.15 174.08% 148.15 74.08%
ABRIL 200.00 100.00% 200.28 100.14% 0.28 0.14%
MAYO 200.00 100.00% 299.58 149.79% 99.58 49.79%
JUNIO 200.00 100.00% 145.34 72.67% -54.66 -27.33%
JULIO 200.00 100.00% -3.21 -1.61% -203.21  -101.61%
AGOSTO 200.00 100.00% 135.92 67.96% -64.08 -32.04%
SETIEMBRE 200.00 100.00% 165.92 82.96% -34.08 -17.04%
OCTUBRE 200.00 100.00% 0.00 0.00% -200.00  -100.00%
NOVIEMBRE 200.00 100.00% 156.33 78.17% -43.67 -21.84%
DICIEMBRE 200.00 100.00% 172.27 86.14% -27.73 -13.87%
TOTAL 2,400.00 100.00% 1,904.67 79.36% -495.3 -20.64%

Interpretacion:

La tabla 40 de la partida 4121550 Material de Oficina del afio 2015 tuvo un total anual
previsto de S/. 2,400.00, y un total anual realizado de S/. 1,904.67 presentando una variacion
de -20.64%.

Tabla 41
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Resultados de la partida 4121595 Publicaciones e Informativos Locales del afio 2013

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 400.00 100.00% 155.00 38.75% -245.00 -61.25%
FEBRERO 400.00 100.00% 2,648.60 662.15% 2,248.60 562.15%
MARZO 400.00 100.00% 0.00 0.00% -400.00  -100.00%
ABRIL 400.00 100.00% 139.00 34.75% -261.00 -65.25%
MAYO 400.00 100.00% 296.00 74.00% -104.00 -26.00%
JUNIO 400.00 100.00% 0.00 0.00% -400.00  -100.00%
JULIO 400.00 100.00% 296.20 74.05% -103.80 -25.95%
AGOSTO 400.00 100.00% 1,579.00 394.75% 1,179.00 294.75%
SETIEMBRE 400.00 100.00% 824.70 206.18% 424.70 106.18%
OCTUBRE 400.00 100.00% 111.90 27.98% -288.10 -72.03%
NOVIEMBRE 400.00 100.00% 82.00 20.50% -318.00 -79.50%
DICIEMBRE 400.00 100.00% 79.80 19.95% -320.20 -80.05%
TOTAL 4,800.00 100.00% 6,212.20 129.42% 1,412.2 29.42%

Interpretacion:

La tabla 41 muestra que la partida 4121595 Publicaciones e Informativo Locales del
afio 2013, tuvo un total anual previsto de S/. 4,800.00 y un total anual realizado de S/.
6,212.20 presentando una variacion de 29.42%.
Tabla 42

Resultados de la partida 4121595 Publicaciones e Informativos Locales del afio 2014

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 400.00 100.00% 2,633.20 658.30% 2,233.20 558.30%
FEBRERO 400.00 100.00% 82.00 20.50% -318.00 -79.50%
MARZO 400.00 100.00% 118.20 29.55% -281.80 -70.45%
ABRIL 400.00 100.00% 0.00 0.00% -400.00  -100.00%
MAYO 400.00 100.00% 44.60 11.15% -355.40 -88.85%
JUNIO 400.00 100.00% 1,960.50 490.13% 1,560.50 390.13%
JULIO 400.00 100.00% 214.90 53.73% -185.10 -46.28%
AGOSTO 400.00 100.00% 0.00 0.00% -400.00  -100.00%
SETIEMBRE 400.00 100.00% 84.40 21.10% -315.60 -78.90%
OCTUBRE 400.00 100.00% 140.80 35.20% -259.20 -64.80%
NOVIEMBRE 400.00 100.00% 1,047.20 261.80% 647.20 161.80%
DICIEMBRE 400.00 100.00% 1,829.00 457.25% 1,429.00 357.25%
TOTAL 4,800.00 100.00% 8,154.80 169.89% 3,354.8 69.89%

Interpretacion:



58

La tabla 42 muestra que la partida 4121595 Publicaciones e Informativos Locales del
afio 2014, tuvo un total anual previsto de S/. 4,800.00 y un total anual realizado de S/.
8,154.80 presentando una variacién de 69.89%
Tabla 43

Resultados de la partida 4121595 Publicaciones e Informativos Locales del afio 2015

MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 500.00 100.00% 933.40 186.68% 433.40 86.68%
FEBRERO 500.00 100.00% 82.20 16.44% -417.80 -83.56%
MARZO 500.00 100.00% 73.40 14.68% -426.60 -85.32%
ABRIL 500.00 100.00% 84.40 16.88% -415.60 -83.12%
MAYO 500.00 100.00% 957.50 191.50% 457.50 91.50%
JUNIO 500.00 100.00% 82.20 16.44% -417.80 -83.56%
JULIO 500.00 100.00% 981.00 196.20% 481.00 96.20%
AGOSTO 500.00 100.00% 1,103.20 220.64% 603.20 120.64%
SETIEMBRE 500.00 100.00% 752.40 150.48% 252.40 50.48%
OCTUBRE 500.00 100.00% 79.80 15.96% -420.20 -84.04%
NOVIEMBRE 500.00 100.00% 464.20 92.84% -35.80 -7.16%
DICIEMBRE 500.00 100.00% 104.30 20.86% -395.70 -79.14%
TOTAL 6,000.00 100.00% 5,698.00 94.97% -302.0 -5.03%

Interpretacion:

La tabla 43 muestra que la partida 4121595 Publicaciones e Informativos Locales del
afio 2015, tuvo un total anual previsto de S/. 6,000.00 y un total anual realizado de S/.
5,698.00, presentando una variacion de -5.03%.
Tabla 44

Resultados de la partida 4142040 Cursos de Capacitacion y Asistencia a Seminarios del

ano 2013
MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 500.00 100.00% 187.80 37.56% -312.20 -62.44%
FEBRERO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
MARZO 500.00 100.00% 250.00 50.00% -250.00 -50.00%
ABRIL 500.00 100.00% 705.00 141.00% 205.00 41.00%
MAYO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%

JUNIO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
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JULIO 500.00 100.00% 20.00 4.00% -480.00 -96.00%
AGOSTO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
SETIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
OCTUBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
NOVIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
DICIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00 -100.00%
TOTAL 6,000.00 100.00% 1,162.80 19.38% -4,837.2 -80.62%

Interpretacion:

La tabla 44 muestra que la partida 4142040 Cursos de Capacitacion y Asistencia a
Seminarios del afio 2013, tuvo un total anual previsto de S/. 6,000.00 y un total anual
realizado de S/. 1,162.80 presentando una variacién de -80.62%

Tabla 45

Resultados de la partida 4142040 Cursos de Capacitacion y Asistencia a Seminarios del afio

2014
MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 500.00 100.00% 187.80 37.56% -312.20 -62.44%
FEBRERO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
MARZO 500.00 100.00% 1,015.00 203.00% 515.00 103.00%
ABRIL 500.00 100.00% 302.00 60.40% -198.00 -39.60%
MAYO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
JUNIO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
JULIO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
AGOSTO 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
SETIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
OCTUBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
NOVIEMBRE 500.00 100.00% 0.00 0.00% -500.00  -100.00%
DICIEMBRE 500.00 100.00% 38.00 7.60% -462.00 -92.40%
TOTAL 6,000.00 100.00% 1,542.80 25.71% -4,457.2 -74.29%

Interpretacion:

La tabla 45 muestra que la partida 4142040 Cursos de Capacitacion y Asistencia a
Seminarios del afio 2014, tuvo un total anual previsto de S/. 6,000.00 y un total anual

realizado de S/. 1,542.80 presentando una variacion de -74.29%.
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Resultados de la partida 4142040 Cursos de Capacitacion y Asistencia a Seminarios del afio

2015
MES PREVISTO % REALIZADO % VARIACION %
ENERO 150 100.00% 187.8 125.20% 37.8 25.20%
FEBRERO 150 100.00% 50 33.33% -100 -66.67%
MARZO 150 100.00% 0 0.00% -150  -100.00%
ABRIL 150 100.00% 0 0.00% -150  -100.00%
MAYO 150 100.00% 631 420.67% 481 320.67%
JUNIO 150 100.00% 0 0.00% -150  -100.00%
JULIO 150 100.00% 0 0.00% -150  -100.00%
AGOSTO 150 100.00% 0 0.00% -150  -100.00%
SETIEMBRE 150 100.00% 425 283.33% 275 183.33%
OCTUBRE 150 100.00% 0 0.00% -150  -100.00%
NOVIEMBRE 150 100.00% 0 0.00% -150  -100.00%
DICIEMBRE 150 100.00% 0 0.00% -150  -100.00%
TOTAL 1,800.00 100.00% 1,293.80 71.88% -506.2 -28.12%

Interpretacion:

La tabla 46 muestra que la partida 4142040 Cursos de Capacitacion y Asistencia a

Seminarios del afio 2015, tuvo un total anual previsto de S/.1,800.00 y un total anual

realizado de S/. 1,293.80 presentando una variacion de -28.12%.

4.1.2.5. Analisis mensual y anual de ingresos operativos.

Tabla 47

Resultados anuales y mensuales de los ingresos operativos de los afios 2013, 2014 y 2015

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/. 15,901.09 S/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/. 15,379.16 S/. 18,531.94 S/.17,704.11
FEBRERO S/. 15,901.09 S/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/. 15,494.56 S/. 18,453.35 S/.17,657.28
MARZO S/. 15,901.09 S/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/. 15,850.24 S/. 18,992.24 S/. 18,078.72
ABRIL S/. 15,901.09 S/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/.15,671.59 S/. 14,662.50 S/.17,424.87
MAYO S/. 15,901.09 §/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/. 15,755.77 S/.19,216.78 S/. 18,273.83
JUNIO S/. 15,901.09 S/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/. 15,755.78 S/.19,216.78 S/. 18,273.83
JULIO S/. 15,901.09 S/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/. 16,029.46 S/.19,239.23 S/. 18,294.64
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AGOSTO S/. 15,901.09 S/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/. 15,987.38 S/.19,183.10 S/. 18,294.64
SETIEMBRE S/. 15,901.09 S/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/. 16,029.46 S/.19,239.23 S/. 18,242.61
OCTUBRE S/. 15,901.09 §/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/.16,171.03 S/. 19,407.62 S/.18,424.71
NOVIEMBRE | S/.15,901.09 §/.19,114.74 | S/.17,807.95 S/.16,477.13 S/.19,856.71 S/.18,775.91
DICIEMBRE S/. 15,901.09 §/.19,114.64 | S/.17,807.95 S/. 16,638.61 S/.19,977.67 S/. 18,837.75

Interpretacion:

En la tabla 47, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 con

respecto a los ingresos operativos, nos muestran que en el afio 2013 hubo mayores ingresos

en los meses de julio a diciembre; en el afio 2014 los ingresos operativos se incrementaron a

partir de mes de mayo en adelante y el afio 2015 se percibié mayores ingresos en el mes de

marzo, asi como en los meses de mayo a diciembre.

4.1.2.6. Analisis mensual y anual de gastos operativos.

Tabla 48

Resultados anuales y mensuales de los gastos operativos de los afios 2013, 2014 y 2015

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.14,079.84 | S/. 20,350.76 | S/.15,735.41
FEBRERO S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.15,687.91 | S/.13,871.66 | S/. 15,196.84
MARZO S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.14,095.61 | S/.20,438.07 | S/. 16,440.25
ABRIL S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.17,935.27 | S/.19,244.62 | S/.19,319.09
MAYO S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/. 20,856.74 | S/.17,339.01 | S/. 19,251.86
JUNIO S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.16,080.38 | S/.21,425.31 | S/.17,839.02
JULIO S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.17,644.41 | S/.15,790.55 | S/. 20,830.62
AGOSTO S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.16,099.46 | S/.16,658.60 | S/.17,353.93
SETIEMBRE | S/.15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.18,904.51 | S/.16,167.14 | S/. 19,378.88
OCTUBRE S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.18,451.95 | S/.14,987.55 | S/.16,631.26
NOVIEMBRE | S/. 15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.16,111.22 | S/.14,846.49 | S/. 18,504.34
DICIEMBRE | S/.15,901.07 S/.19,114.74 S/.17,807.97 S/.20,300.42 | S/.19,131.27 | S/.22,102.15

Interpretacion:
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En la tabla 48, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 con

respecto a los gastos operativos, nos muestran que hubo mayores gastos en el afio 2013 en los

meses de abril a diciembre; con respecto al afio 2014, hubo mayores gastos en los meses de

enero, marzo Yy abril, junio y diciembre, y en el afio 2015 se presentaron mayores gastos en

los meses de abril a julio, en setiembre y en los meses de noviembre y diciembre.

4.1.2.7. Analisis mensual y anual de gastos en partidas generales.

Tabla 49

Resultados anuales y mensuales partida 4110000 Gastos de Personal de los afios 2013, 2014

y 2015
PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 14513.45 | S/. 10,370.71 S/. 14,030.18 | S/. 12,302.65
FEBRERO S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 14513.45 | S/. 11,053.33 S/, 12,256.23 | S/. 13,675.56
MARZO S/. 1265424 | S/. 15,097.77 | S/. 1451345 | S/. 11,938.16 S/. 16,377.48 | S/. 14,798.36
ABRIL S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 1451345 | S/. 14,703.25 S/. 16,297.20 | S/. 16,020.95
MAYO S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 14513.45 | S/. 13,469.61 S/. 15,175.06 | S/. 14,381.94
JUNIO S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 14513.45 | S/. 13,616.71 S/. 21,425.31 | S/. 14,652.60
JULIO S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 14513.45 | S/. 15,367.69 S/, 12,74413 | S/. 17,281.69
AGOSTO S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 1451345 | S/. 12,558.26 S/. 14,838.73 | S/. 14,298.28
SETIEMBRE | S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 14513.45 | S/. 14,104.87 S/. 13,956.10 | S/. 15,562.98
OCTUBRE S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 14513.45 | S/. 13,322.77 S/. 13,125.80 | S/. 13,954.51
NOVIEMBRE | S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 1451345 | S/. 13,161.59 S/, 11,908.92 | S/. 14,575.16
DICIEMBRE | S/. 12,654.24 | S/. 15,097.77 | S/. 14,513.47 | SI. 16,970.77 S/. 14,211.26 | S/. 18,820.56

Interpretacion:

En la tabla 49, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 con

respecto a la partida 4110000 Gastos de Personal, nos muestran que hubo mayores gastos de

personal en el afio 2013 en el mes de mayo a julio, y en los meses de setiembre a diciembre,

con respecto al afio 2014, hubo mayores gastos en los meses de marzo a junio y en el afo

2015 hubo mayores gastos en los meses de marzo a abril, junio a julio, setiembre y

diciembre.

Tabla 50
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PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/. 263850 | S/l 310030 |S/. 281119 ] S 2,695.33 | S/. 5461.64 | S/. 2,973.29
FEBRERO S/. 263850 | S/l 310030 |S/. 281119 ] S/ 3,878.58 | S/. 1,136.40 | S/. 1,451.12
MARZO S/. 263850 S/. 310030 | S/ 281119] S/ 1,458.95 | S/. 2,240.15 | S/ 1,466.39
ABRIL S/. 263850 | S/l 310030 |S/. 2811.19] S/ 2,407.02 | S/. 2,509.46 | S/. 2,465.96
MAYO S/. 263850 S/. 310030 | S/ 281119 | SL 4,755.63 | S/. 2,163.02 | S/ 3,336.60
JUNIO S/. 263850 | S/ 310030 |S/. 2811.19] S/ 2,048.17 | S/ 4,531.21 | S/. 2,008.32
JULIO S/. 263850 S/. 310030 | S/ 281119] S/ 1,811.22 | S/. 2,987.77 | Sl. 3,318.93
AGOSTO S/. 263850 S/. 310030 | S/ 281119 | S. 3,138.20 | S/. 1,768.63 | S/. 2,755.65
SETIEMBRE [ S/. 263850 | S/ 310030 | S/. 281119 | S/ 452514 | S/ 1,879.04 | S/ 2,845.40
OCTUBRE S/. 263850 S/. 310030 | S/ 281119 | S. 3,992.18 | S/. 1,790.75 | S/. 2,457.75
NOVIEMBRE | S/.  2,638.50 | S/.  3,100.30 | S/.  2,811.19 | S/ 2,646.63 | S/. 2,710.57 | SL 3,093.18
DICIEMBRE | S/. 263850 | S/. 310026 | S/.  2,810.89 | S/ 3,106.19 | S/. 4,334.07 | S/. 2,652.58

Interpretacion:

En la tabla 50, en los afios 2013, 2014 y 2015 con respecto a la partida 4120000

Administrativas y Generales, notamos que en el afio 2013 hubo mayores gastos en el mes de

enero a febrero, en el mes de mayo, y en los meses de agosto a diciembre. Asimismo, en el

afio 2014 notamos que hubo mayores gastos en el mes de enero, en el mes de junio y en

diciembre. Finalmente, en el afio 2015 se muestran mayores gastos en el mes de enero, en el

mes de mayo, en julio, en agosto y en el mes de noviembre.

Tabla 51

Resultados anuales y mensuales partida 4140000 Educacion, Asistencia a Seminarios de los

afnos 2013, 2014 y 2015

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/ 187.80 | S/. 187.80 | S/ 187.80
FEBRERO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. - | S/ - | Sl 50.00
MARZO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. 250.00 | S/. 1,015.00 | S/. -
ABRIL S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. 705.00 | S/. 302.00 | S/. 416.95
MAYO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. 1.00| S/. - | S 631.00




JUNIO Sl. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. - | Sl 50.00 | S 266.20
JULIO Sl. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. 20.00 | S/. - | Sl -
AGOSTO Sl. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. - | Sl - | Sl -
SETIEMBRE | S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. - | S/ - | S 425.00
OCTUBRE S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. - | Sl - | Sl -
NOVIEMBRE | S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/. - | Sl - | Sl -
DICIEMBRE | S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 150.00 | S/ - | S/ 75.94 | SI. -

Interpretacion:

En la tabla 51, los resultados anuales y mensuales de la partida 4140000 educacion y
asistencia a seminarios, nos muestran que en el afio 2013 hubo mayores gastos en el mes de
abril, en el afio 2014. Vemos que en el mes de marzo hubo mayores gastos y en el afio 2015
notamos que hubo mayores gastos en el mes de enero, en los meses de abril a junio y en el

mes de setiembre.

4.1.2.8. Analisis mensual y anual de gastos en partidas especificas.
Tabla 52

Resultados anuales y mensuales partida 4111000 Sueldos de los afios 2013, 2014 y 2015

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/. 4,608.90 S/ 6,603.57 S/.  5,814.49
FEBRERO S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/. 5,361.90 S/. 5,614.79 S/.  5,202.45
MARZO S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/. 5,621.04 S/.  7,787.63 S/. 6,789.90
ABRIL S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/.  7,033.90 S/.  8,014.90 S/.  6,789.90
MAYO S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/ 6,433.90 S/.  8,181.60 S/. 6,789.90
JUNIO S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/.  6,761.50 S/. 8,014.90 S/.  6,789.90
JULIO S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/.  7,082.35 S/ 6,760.61 S/.  7,580.12
AGOSTO S/. 581333 ]| S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/ 6,433.90 S/, 6,508.23 S/.  6,789.90
SETIEMBRE S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/.  6,679.60 S/. 6,360.60 S/ 6,789.90
OCTUBRE S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/ 6,433.90 S/, 6,114.90 S/.  6,313.20
NOVIEMBRE S/. 581333 | S/. 7,211.22 S/. 6,759.12 S/l.  6,986.74 S/ 6,114.90 S/.  7,139.70
DICIEMBRE S/. 5813.33] S/. 7,211.22 S/. 6,759.09 S/.  9,753.18 S/ 7,238.13 S/ 7,623.46

Interpretacion:
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En la tabla 52, los resultados mensuales y anuales en lo que respecta a la partida

4111000 Sueldos, nos muestran que en el aflo 2013, hubo mayores gastos en los meses de

abril a diciembre; asimismo, en el afio 2014, notamos que se presentaron mayores gastos en

los meses de marzo a junio y en el mes de diciembre. finalmente, en el afio 2015 se

presentaron mayores gastos en los meses de marzo a setiembre y en el mes de noviembre y

diciembre.

Tabla 53

Resultados anuales y mensuales partida 4111005 Prov .13 Sueldo/Aguinaldo/Gratificacion

de los afos 2013, 2014 y 2015

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO Sl. S/. S/. S/. 903.95 S/. 1,300.39 S/. 1,233.67
FEBRERO S/. S/. S/. S/.  1,061.55 S/ 1,329.58 S/. 1,233.67
MARZO S/. Sl. Sl. S/.  1,168.92 S/. 1,588.43 S/.  1,532.68
ABRIL S/. Sl. Sl. S/. 1,301.10 Sl 1,727.52 S/ 1,520.31
MAYO S/. Sl. Sl. S/. 1,301.10 S/. 1,720.90 S/.  1,532.17
JUNIO S/. Sl. Sl. S/. 1,298.09 Sl 1,724.61 S/.  1,538.47
JULIO S/. Sl. Sl. S/. -4,731.86 S/. -7,055.37 S/. -5,596.47
AGOSTO S/. Sl. Sl. S/. 1,309.26 S/ 1,497.82 S/ 1,541.20
SETIEMBRE S/. Sl. Sl. S/.  1,315.82 S/ 1,392.73 S/ 1,536.37
OCTUBRE S/. Sl. Sl. S/.  1,315.82 S/. 1,391.03 S/ 1,446.11
NOVIEMBRE S/. SI. Sl. S/ 1,313.25 S/ 1,391.73 S/.  1,535.32
DICIEMBRE S/. Sl. Sl. S/. 7,557.00 S/. 8,009.37 S/._9,053.50

Interpretacion:

En la tabla 53, los resultados anuales y mensuales en los afios 2013, 2014 y 2014 con

respecto a la partida 4111005 Prov.13/ Sueldo/ Aguinaldo y Gratificaciones, nos muestra que

no se establecio monto alguno presupuestado, por lo tanto los gastos generados exceden y

cargan los gastos a mayores estimaciones.

Tabla 54
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Resultados anuales y mensuales partida 4112090 Otros Beneficios de los afios 2013, 2014 y

2015
PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015

ENERO S/. 137150 | S/.  808.69 Sl. 74857 S/.  2,215.57 S/ 1,512.25 Sl. 322.96
FEBRERO S/. 137150 | S/.  808.69 S/. 74857 S/ 1,424.43 Sl. 621.15 | S/ 890.96
MARZO S/. 137150 | S/.  808.69 S/. 74857 S/ 1,241.30 S/. 616.50 | S/. 381.01
ABRIL S/. 137150 | S/.  808.69 Sl. 74857 S/ 2,176.49 S/.  1,335.56 S/.  1,585.95
MAYO S/. 137150 | S/.  808.69 S/. 74857 S/ 1,384.09 Sl. 445.12 | Sl 322.96
JUNIO S/. 137150 | S/.  808.69 Sl. 74857 S/. 1,038.65 Sl. 41719 | S/ 322.96
JULIO S/. 137150 | S/.  808.69 S/. 74857 S/ 1,480.88 S/. 47598 | S/ 349.21
AGOSTO S/. 137150 | S/.  808.69 S/. 74857 S/. 977.67 | SI. 466.61 | S/. 353.67
SETIEMBRE S/. 137150 | S/.  808.69 Sl. 74857 S/.  2,135.68 Sl. 846.76 | S/. 335.45
OCTUBRE S/. 137150 | S/.  808.69 S/. 74857 S/. 757.02 | S/. 693.71 | S/ 780.21
NOVIEMBRE S/. 137150 | S/.  808.69 S/. 74857 S/ 1,043.23 S/. 685.69 | S/. 322.96
DICIEMBRE S/. 137150 | S/.  808.69 S/. 74857 S/ 1,540.49 S/.  1,13341 S/.  2,403.54

Interpretacion:

En la tabla 54, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 con

respecto a la partida 4112090 Otros Beneficios, nos muestran que en el afio 2013 hubo

mayores gastos en el mes de febrero, mayo, julio, setiembre y diciembre. En el afio 2014,

notamos mayores gastos en los meses de enero, abril, setiembre y diciembre. finalmente en el

afio 2015 hubo mayores gastos en los meses de febrero, abril, octubre y diciembre.

Tabla 55

Resultados anuales y mensuales partida 4113023 Reembolso Gasto Movilidad de los afios

2013, 2014 y 2015

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/.  416.67 | SI. 25.00 | S/, 400.00 S/. - S/. - S/. 281.00
FEBRERO S/.  416.67 | S/ 25.00 | S/, 400.00 Sl. - Sl. 184.00 | S/. 278.00
MARZO S/, 416.67 | SI. 25.00 | S/, 400.00 S/. - S/. - S/. 261.00
ABRIL S/.  416.67 | S/ 25.00 | S/, 400.00 S/. - S/. - S/. 338.00
MAYO S/.  416.67 | Sl 25.00 | S/.  400.00 S/. - S/. 304.00 | S/ 315.00
JUNIO S/.  416.67 | SI. 25.00 | S/.  400.00 S/. - SI. 518.00 | S/. 381.50
JULIO S/.  416.67 | S/ 25.00 | S/.  400.00 Sl. - SI. 333.00 | S/ 376.00
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AGOSTO S/ 416.67 | SI. 25.00 | S/.  400.00 Sl. 105.00 | S/ 619.00 | S/. 329.00
SETIEMBRE S/ 416.67 | S/ 25.00 | S/.  400.00 S/. - SI. 547.00 | S/. 331.00
OCTUBRE S/ 416.67 | SI. 25.00 | S/.  400.00 Sl. 273.00 | S/ 564.00 | S/. 397.00
NOVIEMBRE S/.  416.67 | S/ 25.00 | S/.  400.00 S/. - S/. 567.00 | S/. 390.00
DICIEMBRE S/ 416.67 | SI. 25.00 | S/.  400.00 Sl. 156.00 | S/ 474.00 | S/ 829.00

Interpretacion:

En la tabla 55, los resultados anuales y mensuales de los afios 2014, 2014 y 2015 de la
partida 4113023 Reembolso Gastos de Movilidad; nos muestran que Unicamente en el afio
2014 hubo mayores gastos en el mes de febrero y en los meses de mayo a diciembre. En el
afio 2015 hubo un gasto mayor en el mes de diciembre.

Tabla 56

Resultados anuales y mensuales partida 4121007 Actividades Sociales de los afios 2013,

2014y 2015
PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015

ENERO S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 361.90 S/. 412.45 S/. 138.50
FEBRERO S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 61.70 S/. 125.50 S/. 194.17
MARZO S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 86.00 S/. 290.10 S/. 93.00
ABRIL S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 573.49 S/. 854.90 S/. 696.17
MAYO S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 290.00 S/. 265.88 S/. 173.27
JUNIO S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 165.30 S/. 376.18 S/. 398.05
JULIO S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 230.30 S/. 209.00 S/. 264.90
AGOSTO S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 125.00 S/. 273.40 S/. 157.34
SETIEMBRE S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 318.00 S/. 597.00 S/. 312.29
OCTUBRE S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 310.50 S/. 324.84 S/. 507.21
NOVIEMBRE S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.3 S/. 392.50 S/. 435.59 S/. 701.18
DICIEMBRE S/. 250.00 | S/. 250.00 | S/. 328.37 S/. 689.40 S/. 359.00 S/. 379.84

Interpretacion:

En la tabla 56, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 de la
partida 4121007 Actividades Sociales, muestran que los gastos realizados en el afio 2013

fueron mayores a los previstos en el mes de enero, en los meses de abril a mayo y en los
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meses de setiembre a diciembre. En el afio 2014, notamos que hubo mayores gastos en el mes

de enero, en los meses de marzo a junio y en los meses de agosto a diciembre. Finalmente, en

el afio 2015, se presentaron mayores gastos en el mes de abril y junio tanto como en los

meses de octubre, noviembre y diciembre.

Tabla 57

Resultados anuales y mensuales partida 4121048 Juridicas y Legales de los afios 2013, 2014

y 2015
PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 443.10 S/. 351.80 S/. 229.90
FEBRERO S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 405.70 S/. 228.90 S/. 209.00
MARZO S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 170.00 S/. 398.90 S/. 67.00
ABRIL S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 114.80 S/. 328.70 S/. 50.00
MAYO S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/.  2,258.64 S/. 230.30 S/. 435.00
JUNIO S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 271.29 S/. 817.65 S/. 23.00
JULIO S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 71.90 S/. 350.90 S/. 954.60
AGOSTO S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 210.00 S/. 238.45 S/. 173.00
SETIEMBRE S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 255.90 S/. 214.30 S/. 19.50
OCTUBRE S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 287.00 S/. 235.90 S/. 120.00
NOVIEMBRE S/. 833.33 | S/. 833.33 S/. 416.67 S/. 147.90 S/. 147.90 S/. 145.00
DICIEMBRE S/. 833.33 | S/. 833.37 S/. 416.63 S/. 341.95 S/. 848.90 S/. 365.50

Interpretacion:

En la tabla 57, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 de la

partida 4121048 Juridica y Legales, muestran que en el afio 2013 hubo mayores gastos en el

mes de Mayo. En el afio 2014, notamos que Unicamente en diciembre hubo mayores gastos.

Y en el afio 2015, nuevamente se generaron mayores gastos en los meses de mayo y julio.

Tabla 58

Resultados anuales y mensuales partida 4121550 Material de Oficina de los afios 2013, 2014

y 2015




69

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/ 150.00 | S/.  166.67 S/.200.00 Sl. 423.14 | Sl 278.88 | S/. 225.49
FEBRERO S/. 150.00 | S/.  166.67 S/.  200.00 S/. 78.75 | SI. 109.24 | S/. 58.60
MARZO S/.  150.00 | S/.  166.67 S/.200.00 S/. 47.18 | SL. 290.27 | SI. 348.15
ABRIL S/. 150.00 | S/.  166.67 S/.200.00 Sl. 242.74 | Sl. 45171 | S/. 200.28
MAYO S/.  150.00 | S/.  166.67 S/.200.00 SI. 388.74 | SI. 192.68 | S/. 299.58
JUNIO S/.  150.00 | S/.  166.67 S/.200.00 Sl. 131.77 | SI. 80.60 | S/. 145.34
JULIO S/. 150.00 | S/.  166.67 S/.  200.00 S/. 20.00 | S. 418.35 | S/ -3.21
AGOSTO S/ 150.00 | S/.  166.67 S/.200.00 S/. 120.16 | S/ 19746 | S/. 135.92
SETIEMBRE S/.  150.00 | S/.  166.67 S/.200.00 S/. 308.64 | SI. 209.07 | S/ 165.92
OCTUBRE S/.  150.00 | S/.  166.67 S/. 200.00 SI. 178.04 | S/. 40.00 | S/. -
NOVIEMBRE S/.  150.00 | S/.  166.67 S/.200.00 Sl. 22891 | S/ 25.89 | S/ 156.33
DICIEMBRE S/. 150.00 | S/.  166.67 S/.  200.00 S/. 80.00 | S/ 298.47 | Sl 172.27

Interpretacion:

En la tabla 58, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 de la

partida 4121550 Material de Oficina, muestran que en el afio 2013 hubo mayores gastos en el

mes de enero, en los meses de abril y mayo; también en los meses de setiembre a noviembre.

En el aflo 2014, vemos que se presentaron mayores gastos en el mes de enero, en los meses

de marzo a mayo, en los meses de julio a setiembre y en diciembre. Asimismo, el afio 2015

muestra que hubo mayores gastos en el mes de enero, tanto como en los meses de marzo a

mayo.

Tabla 59

Resultados anuales y mensuales partida 4121595 Publicaciones e Informativos Locales de

los afios 2013, 2014 y 2015

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/.  400.00 | S/.  400.00 S/. 500.00 S/. 155.00 | S/ 2,633.20 S/. 933.40
FEBRERO S/.  400.00 | S/.  400.00 S/.500.00 S/. 2,648.60 Sl. 82.00 | S/ 82.20
MARZO S/.  400.00 | S/.  400.00 S/.  500.00 S/. - S/. 118.20 | S/. 73.40
ABRIL S/.  400.00| S/.  400.00 S/. 500.00 S/. 139.00 | S/ - S/. 84.40
MAYO S/.  400.00 | S/.  400.00 S/.  500.00 S/. 296.00 | S/. 44.60 | S/. 957.50
JUNIO S/.  400.00| S/.  400.00 S/. 500.00 Sl. - S/ 1,960.50 S/. 82.20
JULIO S/.  400.00| S/.  400.00 S/.500.00 Sl. 296.20 | S/. 214.90 | S 981.00
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AGOSTO S/.  400.00 | S/.  400.00 S/.500.00 S/. 1,579.00 Sl. - S/ 1,103.20
SETIEMBRE S/.  400.00 | S/.  400.00 S/.500.00 SI. 824.70 | S/ 84.40 | S/ 752.40
OCTUBRE S/.  400.00 | S/.  400.00 S/.500.00 Sl. 11190 | S/ 140.80 | S/. 79.80
NOVIEMBRE S/.  400.00 | S/.  400.00 S/.  500.00 S/. 82.00 | S/. 1,047.20 S/. 464.20
DICIEMBRE S/ 400.00 | S/.  400.00 S/.500.00 Sl. 79.80 | S/ 1,829.00 Sl. 104.30

Interpretacion:

En la tabla 59, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 de la

partida 4121595 Publicaciones e Informativos Locales, nos muestra en el afio 2013 se

presentaron mayores gastos en los meses de febrero y en los meses de agosto a setiembre. En

el aflo 2014, notamos que hubo mayores gastos en el mes de enero, en el mes de junio y en

los meses de noviembre y diciembre. Asimismo, en el afio 2015, se encuentran mayores

gastos en los meses de enero, mayo, tanto como en los meses de julio a setiembre.

Tabla 60

Resultados anuales y mensuales partida 4142040 Cursos de Capacitacion y Asistencia a Se-

minarios de los afios 2013, 2014 y 2015

PREVISTO REALIZADO
MES 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ENERO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S 66.67 S/. 187.80 | S/ 187.80 | S/ 187.80
FEBRERO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 66.67 S/. - S/. - S/. 50.00
MARZO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S. 66.67 S/. 250.00 | S/.  1,015.00 S/. -
ABRIL S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 66.67 S/. 705.00 | S/ 302.00 | S/ -
MAYO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 66.67 S/. - S/. - S/. 631.00
JUNIO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S 66.67 S/. - S/. - S/. -
JULIO S/.  500.00 | S/. 500.00 | S/. 66.67 S/. 20.00 | S/ - S/. -
AGOSTO S/. 500.00 | S/. 500.00 | S 66.67 S/. - S/. - S/. -
SETIEMBRE S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 66.67 S/. - S/. - S/. 425.00
OCTUBRE S/.  500.00 | S/. 500.00 | SI. 66.67 S/. - S/. - S/. -
NOVIEMBRE S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 66.67 S/ 1,162.80 Sl. - Sl. -
DICIEMBRE S/. 500.00 | S/. 500.00 | S/. 66.63 S/. - S/. 38.00 | S/ -

Interpretacion:
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En la tabla 60, los resultados anuales y mensuales de los afios 2013, 2014 y 2015 de la
partida 4142040 Cursos de Capacitacion y Asistencia a Seminarios, muestra que en el afio
2013 se presentaron mayores gastos en el mes de abril y en el mes de noviembre; asimismo,
en el afio 2014, hubo mayores gastos Unicamente en el mes de marzo. Y, finalmente, en el

afio 2015 se muestran mayores gastos en los meses de enero, mayo y setiembre.

4.1.2.9. Reprogramaciones y modificaciones.

Tabla 61

Resultados de reprogramaciones y modificaciones de los afios 2013, 2014 y 2015

ile} 014 o5

PARTIDAS N L L L L S I L L - L o LV A o O e L
3162090  |Otros ingresos operativos
(10T Aportes Crédito X
4110022 |Viticos (Libre Disponibilidad) X
(1001 CUENTASPERSONALES EN X
(719 HERRERAVal qui Gissela Ortencia X
411034 [SeguraVidaley X ¥

4114040 |Gastos Uniformes X

4121008

1 Consultoria y AsesoriaExtema ¥
4121080  [Reclutamiento y Seleceionde Personal
4121585 |Material de Consumo

12 Equipos Menores

412035 |Consery.Y Manut. De Maguinasy
4141001  [Evangelismo General

[Evangelismo

4143040  |Cursosde Capacitacionesy

2 Perfeccionamiento Profesional 1

Interpretacion:

La tabla 61 nos muestra que se realizaron modificaciones en el afio 2014 afiadiendo en
el mes de enero dos nuevas partidas: la partida 4114034 Seguro Vida Ley y la partida
4114040 Gastos Uniformes. En el afio 2015, se afiadieron ocho partidas mas al presupuesto:
3182090 Otros ingresos operativos (10 Tl Aportes Crédito), 4111022 Viaticos (Libre Dispo-
nibilidad), 4113023 Reembolso Gastos Movilidad (1001 Cuentas de personal), 4121007 Ac-
tividades Sociales (2 Retiros y Salidas y 3 Atencion Socio Profesional), 4121008 Asesoria y

Consultoria u Otros (1 Consultoria y Asesoria Externa), 4142040 Cursos de Capacitacion (2
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Perfeccionamiento Profesional). Ademas, se advirtié una reprogramacion en el 2015, en gas-

tos de viaticos que corresponde a un nuevo personal contratado.

4.1.2.10. Anélisis estadisticos.

4.1.3.5.1 Indice descriptivo de ingresos operativos.

Tabla 62

Indice Descriptivo de los Ingresos Operativos de los afios 2013 al 2015

Ingresos Operativos

Media

Mediana

Moda

Desviacion estandar
Varianza de la muestra
Rango

Minimo

Maximo

Suma

Cuenta

17652.78389

18258.22
16029.46

1512.321434
2287116.12

5315.17
14662.5
19977.67

635500.22

36

Interpretacion:

La tabla 62 muestra un ingreso operativo minimo igual a 14,662.5 y un maximo de

19,997.67, con una media de 17,652 y una desviacion estandar de 1,512.78389.

4.1.3.5.2 indice descriptivo de gastos operativos.

Tabla 63

indice Descriptivo de los Gastos Operativos de los afios 2013 al 2015

Gastos Operativos

Media

Mediana

Moda

Desviacion estandar
Varianza de la muestra
Rango

Minimo

Maximo

Suma

Cuenta

#N/A

17641.17778
17499.17

2251.369924
5068666.533
8230.49
13871.66
22102.15
635082.4

36




Interpretacion:
La tabla 63 muestra un gasto operativo minimo igual a 13,871.66 y un méximo de

22,102.15, con una media de 17641.17778 y una desviacion estandar de 2251.369924

4.1.3.5.3 Resultados estadisticos de partidas generales.

Tabla 64

indice Descriptivo de Gastos de Personal de los afios 2013 al 2015

Gastos de Personal

Media 14229.3819
Mediana 14158.065
Moda #N/A

Desviacion estandar 1794.30685
Varianza de la muestra 3219537.07
Rango 8449.85
Minimo 10370.71
Maximo 18820.56
Suma 512257.75
Cuenta 36

Interpretacion:
La tabla 64 muestra un gasto de personal minimo igual a 10,370.71 y un maximo de
18820.56 con una media de 14,229.3819 y una desviacion estandar de 1794.30685.

Tabla 65

indice Descriptivo de Gastos Administrativos de los afios 2013 al 2015

Gastos Administrativos

Media 2800.031111
Mediana 2673.955
Moda #N/A

Desviacién estandar 1031.721585
Varianza de la muestra 1064449.43
Rango 4325.24
Minimo 1136.4
Maximo 5461.64
Suma 100801.12
Cuenta 36

Interpretacion:
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La tabla 65 muestra un gasto administrativo minimo igual a 1136.4 y un maximo de
5461.64 con una media de 2800.031111 y una desviacién estandar de 1031.721585.

Tabla 66

Indice Descriptivo de Gastos de Capacitacion de los afios 2013 al 2015

Gastos de Capacitacion

Media 132.5413889
Mediana 0
Moda 0
Desviacion estandar 238.3876935
Varianza de la muestra 56828.69241
Rango 1015
Minimo 0
Maximo 1015
Suma 4771.49
Cuenta 36

Interpretacion:

La tabla 66 muestra un gasto de capacitacion minimo igual a 0 y un maximo 1015 con

una media de 132.5413889 y una desviacion estandar de 238.3876935.

4.1.3.5.4 Resultados estadisticos de partidas especificas.

Tabla 67

indice Descriptivo de la partida Sueldos de los afios 2013 al 2015

Sueldos
Media 6747.73306
Mediana 6775.7
Moda 6789.9
Desviacion estandar 946.003365
Varianza de la muestra 894922.366
Rango 5144.28
Minimo 4608.9
Maximo 9753.18
Suma 242918.39
Cuenta 36

Interpretacion:
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La tabla 67 muestra un gasto en sueldos minimo igual a 4608.9 y un méaximo 9753.18
con una media de 6747.73306 y una desviacion estandar de 946.003365.

Tabla 68

indice Descriptivo de la partida Prov. 13° Sueldo/Aguinaldo/Gratificaciones de los afios
2013 al 2015

Prov. 13° Sueldo/Aguinaldo/Gratificaciones

Media 1367.77056
Mediana 1391.38
Moda 1301.1
Desviacién estandar 2923.82998
Varianza de la muestra 8548781.76
Rango 16108.87
Minimo -7055.37
Maximo 9053.5
Suma 49239.74
Cuenta 36

Interpretacion:

La tabla 68 muestra un gasto en Prov. 13° Sueldo/Aguinaldo/Gratificaciones minimo
igual a -7055.37 y un maximo 9053.5 con una media de 1367.77056 y una desviacion
estandar de 2923.82998.

Tabla 69

Indice Descriptivo de la partida Otros Beneficios de los afios 2013 al 2015

Otros Beneficios

Media 973.2575
Mediana 813.485
Moda 322.96
Desviacion estandar 611.254293
Varianza de la muestra 373631.81
Rango 2080.58
Minimo 322.96
Maximo 2403.54
Suma 35037.27
Cuenta 36

Interpretacion:
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La tabla 69 muestra un gasto en Otros Beneficios minimo igual a 322.96 y un maximo
2403.54 con una media de 973.2575 y una desviacion estandar de 611.254293.

Tabla 70

indice Descriptivo de la partida Gastos de Movilidad de los afios 2013 al 2015

Gastos de Movilidad
Media 254.180556
Mediana 279.5
Moda 0
Desviacion estandar 225.238418
Varianza de la muestra 50732.345
Rango 829
Minimo 0
Maximo 829
Suma 9150.5
Cuenta 36

Interpretacion:

La tabla 70 muestra un gasto en Gastos de movilidad minimo igual a 0 y un maximo
829 con una media de 254.180556 y una desviacion estandar de 225.238418.

Tabla 71

indice Descriptivo de la partida Actividades Sociales de los afios 2013 al 2015

Actividades Sociales

Media 337.329167
Mediana 311.395
Moda #N/A

Desviacion estandar 194.047014
Varianza de la muestra 37654.2436
Rango 793.2
Minimo 61.7
Maximo 854.9
Suma 12143.85
Cuenta 36

Interpretacion:

La tabla 71 muestra un gasto en Actividades Sociales minimo igual a 61.17 y un

maximo 854.9 con una media de 337.329167 y una desviacion estandar de 194.047014.
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Tabla 72

indice Descriptivo de la partida Juridicas y Legales de los afios 2013 al 2015

Juridicas y Legales
Media 337.841111
Mediana 233.1
Moda 147.9
Desviacion estandar 392.71641
Varianza de la muestra 154226.179
Rango 2239.14
Minimo 19.5
Maximo 2258.64
Suma 12162.28
Cuenta 36

Interpretacion:

La tabla 72 muestra un gasto en Juridicas y Legales minimo igual a 19.5 y un maximo
2258.64 con una media de 337.841111 y una desviacién estandar de 392.71641.

Tabla 73

indice Descriptivo de la partida Material de Oficina de los afios 2013 al 2015

Material de Oficina

Media 187.371111
Mediana 175.155
Moda #N/A

Desviacion estandar 125.230241
Varianza de la muestra 15682.6133
Rango 454.92
Minimo -3.21
Maximo 451.71
Suma 6745.36
Cuenta 36

Interpretacion:

La tabla 73 muestra un gasto en Material de Oficina minimo igual a -3.21 y un
maximo 451.71 con una media de 187.371111 y una desviacién estandar de 125.230241.

Tabla 74

indice Descriptivo de la partida Publicaciones e Informativos Locales de los afios 2013 al
2015



78

Publicaciones e Informativos Locales

Media

Mediana

Moda

Desviaciéon estandar
Varianza de la muestra
Rango

Minimo

Maximo

Suma

Cuenta

557.361111
139.9

0
743.670622
553045.993
2648.6

0

2648.6
20065

36

Interpretacion:

La tabla 74 muestra un gasto en Publicaciones e Informativos Locales minimo igual O

y un maximo 2648.6 con una media de

557.361111 y una desviacion estandar de

743.670622.
Tabla 75
indice Descriptivo de la partida Capacitaciones y Asistencia a Seminarios de los afios 2013
al 2015

Capacitaciones y Asistencia a Seminarios
Media 111.094444
Mediana 0
Moda 0
Desviacién estandar 234.556079
Varianza de la muestra 55016.5543
Rango 1015
Minimo 0
Maximo 1015
Suma 3999.4
Cuenta 36

Interpretacion:

La tabla 75 muestra un gasto en Capacitaciones y Asistencia a Seminarios minimo

igual 0 y un maximo 1015 con una media de 111.094444 y una desviacion estandar de

234.556079.

4.2. Discusion



79

El principal objetivo de esta investigacion fue analizar el Control Presupuestario de la
Oficina de Asesoria Legal de la Universidad Peruana Union, periodo 2013-2015, tanto como
analizar la Evaluacion Presupuestaria. Los objetivos especificos fueron el de describir los
procesos administrativos y contables, los procesos de ingresos y gastos presupuestarios, 1os
andlisis presupuestales verticales y horizontales y las variaciones.

Es necesario aclarar que la funcion principal de la Oficina de Asesoria Legal es solu-
cionar las diversas contingencias administrativas y judiciales frente a entidades gubernamen-
tales e instancias administrativas y judiciales que se puedan presentar tanto como brindar
asesoramiento legal dentro de la institucion, sus diversas actividades constituyen parte de su
presupuesto, las cuales generan gastos que conllevan a un resultado econémico que podria
afectar o garantizar el logro de los objetivos de la institucion; es asi que el presente estudio
vio conveniente aplicar un control y evaluacion presupuestal a fin de conocer su comporta-
miento.

Empezaremos comentando sobre los resultados en los procesos administrativos, se
puede afirmar que se cumplieron en su mayoria, lo Unica observacion es que la Oficina de
Asesoria Legal no recibe los informes presupuestales. Mufiiz (2009) menciona que el presu-
puesto es una herramienta indispensable que permite controlar la gestion empresarial y predi-
ce los problemas que pueden generarse. La falta de informacion genera desconocimiento so-
bre los gastos efectuados y sus efectos impiden replantear los montos presupuestarios, no se
tiene conocimiento sobre las partidas que se ajustan al presupuesto y aquellas que ocasionan
mayores gastos, un informe presupuestal; por lo tanto, permitira que el personal de la Oficina
de Asesoria Legal sea consciente de los resultados y llegue a ser un colaborador vinculado a
la filosofia de compromiso previsor y de ahorro.

En lo que respecta a los procesos contables se encontré un punto de deficiencia ya que

no se cuenta con un software contable adecuado que permita simplificar los procesos conta-
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bles. Para Bedini (s.f), las empresas del siglo XXI, Unicamente sobreviviran en el mercado
financiero si tienen un sistema informéatico que marque la diferencia en los procesos del ne-
gocio, al mejorar los diversos procesos a través de un software, la empresa adquiere una me-
jora diferenciada en sus resultados. De ahi que consideramos que para una gestion empresa-
rial optima del dia a dia, es necesario contar con un software que se ajuste a las necesidades
presupuestarias, que registre y procese los criterios, actualizaciones y politicas de la empresa,
que permita agilizar el tiempo y el dinero, que sea confiable y seguro, que procese los célcu-
los requeridos y que de soluciones a las demandas presentadas; un software presupuestario es
una pieza fundamental que ofrece diversos beneficios a la gestion de los procesos, porque es
mas preciso, reduce el riesgo de cometer errores, optimiza la gestion financiera, automatiza
los procesos, ahorra tiempo y emite informes que diagnostican la economia de la empresa.

En los resultados correspondientes al control de los procesos de ingresos, se encontrd
que no se realizan transferencias de una partida a otra. Sin embargo, hallamos en el Manual
de Modificaciones Presupuestarias de la PUCP, que si se permiten las transferencias entre
partidas; es decir, se puede transferir un monto determinado de una o més partidas con saldo
presupuestal hacia otra partida o partidas de una misma actividad. Igualmente, se admite la
transferencia entre partidas diferentes combinatorias, se puede transferir un monto determi-
nado de partidas con saldo presupuestal de una actividad, hacia otras partidas de otra activi-
dad.

En el control de los procesos de gastos, se tiene una respuesta negativa correspondien-
te al no retiro de dinero en caso no se haya sustentado un retiro anterior. Lo que no es en si un
punto negativo, dado que esta exigencia conlleva a un mejor control y evita el endeudamiento
del personal, el presupuesto ha sido establecido con el fin de ajustarse a los montos estableci-
dos y el no sustentar el retiro de los montos a tiempo, podria ir generando un desbalance en

las partidas presupuestales. La otra respuesta negativa que nos muestran los resultados, se
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refiere a la no existencia de una partida designada para gastos de viaticos impredecibles o
fondos impredecibles, este tipo de situaciones pueden generar un gasto adicional no planifi-
cado, se deberia establecer una partida para estas incidencias, ya que este fondo podria ayu-
darnos a compensar gastos inesperados que podrian generarse incluso por la actual economia
fluctuante. Segun Quezada (2018), la actual competencia en el mercado hace necesario que la
empresa disefie estrategias que garanticen la consolidacion de la organizacion, por lo que se
debe anticipar situaciones impredecibles, considerando en su presupuesto distintos escena-
rios, desde los més adversos a los mas alentadores.

En el andlisis de la evaluacion presupuestal, notamos que los presupuestos previstos
para la Oficina de Asesoria Legal, son rigidos o fijos; ademas, observamos en el presupuesto
que existen meses donde los gastos son mas demandantes debido a las situaciones académi-
cas que se presentan o periodos de regularizacion de trdmites. Se debe considerar que, este
tipo de presupuesto, no tiene cambios durante el afio vigente y los resultados obtenidos im-
pactaran de cierta forma al presupuesto del préximo afio. Cabe sefialar que un presupuesto
previsto flexible, da la opcidn de ajustar los montos a los requerimientos mensuales, segun lo
merezca el tiempo y la actividad, los montos fijos se establecerian Gnicamente para aquellas
partidas conocidas por su estabilidad.

Los analisis verticales de las diversas partidas, nos muestran que existen meses donde
los montos del presupuesto previsto llegan a no utilizarse, veces donde son suficientes y ve-
ces donde los montos establecidos son insuficientes, las variaciones generadas por estos re-
sultados tienden a mostrar un resultado positivo cuando supera lo presupuestado y un resulta-
do negativo en caso contrario. Ademas, se observO que la partida Prov 13° Suel-
dos/Aguinaldos/Gratificaciones genero gastos mensuales, pero no se la consideré en el presu-

puesto previsto por tres periodos consecutivos.
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Con respecto al analisis horizontal, se realizd una comparacion entre el presupuesto
previsto y el presupuesto realizado en los periodos 2013 al 2015, hallando que en el afio 2014
en la mayoria de partidas se incrementa el presupuesto previsto, pero en el afio 2015 se vuel-
ve a modificar, estableciendo montos menores aunque mayores al afio 2013, excepto por al-
guna partidas tales como: otros beneficios, juridicas y legales, cursos de capacitacion, que
presentan en el periodo 2015 un presupuesto previsto menor a los dos periodos anteriores. El
presupuesto realizado en todas las partidas, se muestra con montos mensuales en déficit, al
compararlos entre periodos se pueden ubicar los meses en que los gastos han sido mas recu-
rrentes, esto podria ayudar en caso se aplicara un presupuesto flexible, ya que predetermina-
ria las actividades mensuales que requieren méas fondos.

Con respecto a las modificaciones de partidas, durante el afio 2014, se aumentaron en
el mes de enero dos nuevas partidas: la partida 4114034 Seguro Vida Ley y la partida
4114040 Gastos Uniformes. En el afio 2015, se afiadieron ocho partidas mas al presupuesto:
3182090 Otros ingresos operativos (10 T1 Aportes Crédito), 4111022 Viaticos (Libre Dispo-
nibilidad), 4113023 Reembolso Gastos Movilidad (1001 Cuentas de personal), 4121007 Ac-
tividades Sociales (2 Retiros y Salidas y 3 Atencion Socio Profesional), 4121008 Asesoria y
Consultoria u Otros (1 Consultoria y Asesoria Externa), 4142040 Cursos de Capacitacion (2
Perfeccionamiento Profesional). Hubo también una reprogramacién en el 2015, en gastos de
viaticos que corresponde a un nuevo personal contratado.

Finalmente, los resultados estadisticos nos permiten conocer cuales son los montos

minimos, maximos, desviacion estandar y media, que figuran en los periodos 2013 al 2015.
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Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones
5.1. Conclusiones

A continuacion presentamos las conclusiones que demanda la presente investigacion:

Se analizo el control y evaluacion presupuestal y se descubrié con respecto al control
presupuestal que la mayoria de procesos tienen su cumplimiento; sin embargo, considerar los
procesos no practicados, resultaria en una gran diferencia, mejorando la eficacia y eficiencia
de la gestion presupuestal; asimismo, con respecto a la evaluacion presupuestal se revelo a
través de los resultados que existen gastos mayores a los presupuestados, generando
variaciones considerables en diferentes partidas, lo que demuestra que estas variaciones no

estan siendo consideradas, afectando asi el alcance de los objetivos.

Se describieron los procesos administrativos-contables y se hallé que la mayoria de
procesos administrativos y contables si tienen su cumplimiento. En el caso de los procesos
que aun no se llevan a cabo, se deberian tomar en cuenta, ya que son de suma importancia
para el area contable y la Oficina de Asesoria Legal; su utilizacion facilitaria grandemente su

gestion y permitiria detectar los problemas que se generan en el transcurso del periodo.

Se describieron los procesos de ingresos y gastos presupuestarios y se encontrd en
este caso que los procesos se llevan a cabo en su mayoria; sin embargo, los pocos que no se

toman en cuenta evitarian ciertas variaciones en los resultados.

Se describié el analisis presupuestal vertical y se hall6 que el presupuesto tiene
caracteristicas de ser un presupuesto fijo o rigido; ademas, se encontr6 que el presupuesto
realizado muestra resultados mayores a los presupuestos previstos, generando variaciones en

las partidas genéricas y especificas, lo que también afecta los resultados anuales.
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Se describié el andlisis presupuestal horizontal y se hall6 que al comparar los
resultados de los afios 2013, 2014 y 2015 entre el presupuesto previsto y realizado, se

vizualizan variaciones que afectan gran parte del presupuesto durante los tres afios.

Se describieron las variaciones presupuestarias, considerando los analisis verticales y
horizontales con sus partidas genéricas y especificas, las variaciones de los primeros fueron
especificadas a través de porcentajes, y las variaciones de los segundos fueron resaltadas en

la misma tabla a fin de detectarlas.

Se describieron las reprogramaciones y modificaciones, se observo que hubo una
reprogramacion en el afio 2014 en el mes de julio. Asimismo, se manifestaron dos
modificaciones al iniciar el afio 2014 y ocho modificaciones al iniciar el afio 2015,
considerando una modificacion que inicié en el 2014 de Seguro Vida Ley, todas ellas se

consideraron para agregar actividades que no se encontraban programadas.

Se describieron los datos estadisticos del Indice Descriptivo, lo que nos permitid
conocer los montos presupuestarios minimos, maximos, la dispercién en sus resultados y el

monto promedio.

5.2.  Recomendaciones

Es importante establecer una linea de tiempo donde se especifiquen, claramente, los
tiempos y periodos en que se necesitaran mayores recursos.

Considerar la creacion de un software presupuestal para la mejor productividad finan-
ciera de la institucion.

Considerar un fondo para gastos imprevistos.

Aplicar un presupuesto flexible que se ajuste a los requerimientos que la oficina tiene

por cada actividad a desarrollar.
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Considerar que el personal de la Oficina de Asesoria Legal se encuentre familiarizado
con los procesos de planificacion, elaboracion, ejecucion del presupuesto, pudiendo participar
en el plan de ahorro institucional.

Realizar transferencias presupuestarias, utilizando los montos de ciertas partidas poco
utilizadas, a fin de cubrir las necesidades financieras de otras que generan mayores gastos.

Desarrollar evaluaciones efectivas que generen informacion adecuada para la toma de
decisiones.

Coordinar y evaluar el presupuesto teniendo parte el director financiero y el personal

de la Oficina de Asesoria Legal.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

Problema Objetivos Variables Indicadores Metodologia
Generales Generales Variable |

. . . . o Control Presupuestario Enfoque.
¢Como es el control y evaluacion e Analizar el control y evaluacién
Presupuestal, de la Oficina de Asesoria presupuestaria, de la Oficina de Dimensiones ¢ Administrativos Estudio de Enfoque Cuantitativo.
Legal de la Universidad Peruana Unién, Asesoria Legal de la Universidad o Procesos e Contables
Lima, periodo 2013-2015? ggrlugag(a)lusnlon, Lima, periodo « Control presupuestario de ingresos e Ingresos Operativos Tipo de estudio.

' o Control presupuestario de gastos. e Gastos Operativos

Especificos

e ;Coémo son los procesos
administrativos-contables, de la
Oficina de Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Unién, Lima,
periodo 2013-2015?

e /Cdmo son los ingresos y gastos
presupuestarios, de la Oficina de
Asesoria Legal de la Universidad
Peruana Unién, Lima, periodo 2013-
2015?

e ;Como es el analisis
presupuestal vertical, de la Oficina
de Asesoria Legal de la Universidad
Peruana Unién, Lima, periodo 2013-
2015?

e ,COmo es el andlisis
presupuestal horizontal, de la Oficina
de Asesoria Legal de la Universidad
Peruana Unién, Lima, periodo 2013-
2015?

e ,COmo son las variaciones
presupuestarias, de la Oficina de
Asesoria Legal de la Universidad
Peruana Unién, Lima, periodo 2013-
2015?

e ,COmo es el andlisis estadistico
de la Oficina de Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Unién, periodo
2013-2015?

Especificos

Describir los procesos
administrativos-contables, de la
Oficina de Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Unién,
Lima, periodo 2013-2015.
Describir los ingresos y gastos
presupuestarios, de la Oficina de
Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Unién,
Lima, periodo 2013-2015.
Describir el anélisis presupuestal
vertical, de la Oficina de
Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Union,
Lima, periodo 2013-2015.
Describir el anélisis presupuestal
horizontal, de la Oficina de
Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Unién,
Lima, periodo 2013-2015.
Describir las variaciones
presupuestarias, de la Oficina de
Asesoria Legal de la
Universidad Peruana Unién,
Lima, periodo 2013-2015.
Describir el anélisis estadistico,
de la Oficina de Asesoria Legal
de la Universidad Peruana
Unién, periodo 2013-2015.

Variable 11
Evaluacién Presupuestaria

Dimensiones

Analisis Vertical

Anélisis Horizontal

Anélisis de Variaciones (previsto &
realizado)

Reprogramaciones y Modificaciones
Anélisis Estadistico

% por partida genérica

% por partida especifica

Anélisis comparativo mensual
Anélisis comparativo anual.
Anélisis de variaciones (previsto vs

realizado

nes

Reprogramaciones y Modificacio-

Analisis estadistico (indice descrip-

tivo)

Investigacion de tipo aplicada (practica
0 empirica).

Nivel.
El presente estudio es descriptivo.
Disefio.

El disefio de esta investigacion es no
experimental.

Descripcion del area de estudio.
Investigacion realizada en la oficina de
Asesoria Legal de la Universidad
Peruana Unién, distrito de Lurigancho-
Chosica, Lima, Perd.

Poblacion y Muestra.

Considera el presupuesto mensualizado
de la oficina de Asesoria Legal de los
afios 2013 al 2015.

Corte.

Estudio de corte longitudinal, considera
los periodos anuales del 2013-2015.




Anexo 2. Matriz de Operacionalizacion

¢ Como es el control y evaluacion
presupuestal, de la Oficina de Asesoria
Legal de la Universidad Peruana Unién,
Lima, periodo 2013-2015?

Control Presupuestal

Control presupuestario de gastos

Problema Variables Dimensiones Indicadores
Procesos Administrativos
Control presupuestario de ingresos Contables

Ingresos Operativos
Gastos Operativos
- Gastos de personal
- Gastos administrativos
- Gastos de educacién y capacitacion

Evaluacion Presupuestaria

Andlisis vertical

Andlisis horizontal

Andlisis de variaciones (previsto & realizado)
Reprogramacion y Modificaciones

Analisis estadistico

% por partida genérica

% por partida especifica

Anédlisis comparativo mensual

Andlisis comparativo anual

Andlisis de variaciones (previsto & realizado)
Reprogramaciones y Modificaciones

Andlisis estadistico (indice descriptivo)




Anexo 3. Encuesta

ENCUESTA SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS PRESUPUESTALES
CONTABLES, PROCESOS PRESUPUESTALES ADMINISTRATIVOS Y PROCESOS
PRESUPUESTALES DE INGRESOS Y GASTOS, CORRESPONDIENTE AL PRESUPUESTO
DE LA OFICINA DE ASESORIA LEGAL DE LA UNIVERSIDAD PERUANA UNION

NOMBRES Y APELLIDOS:
CARGO DE RESPONSABILIDAD:
FECHA:

FINALIDAD:

La presente encuest tene como finalidad conocer si los procesos presupuestales contables,
procesos presupuestales adminstratvos, procesos presupuwestales de ingresos y gasios, benen
su cumglimiento al momento de la ejecucion del presupuesio.

INSTRUCCIONES:

Es muy importante que |3 encuesta se complete en forma individual. Las preguntas formuladas
deberan ser respondidas en su totalidod.

Margue con una X" en la columna correspondients 3 b respues que usted considera certera,

Encussta proceso administrativo presupusstario Si No | Observacionss
La administracion cumple con sus funcones respecto al
manep del presupuesto y al logro de las metas?
Coording las politicas para |a elaboracion y control de los

2

 presupuestos?

De manera penodica se replantean las polticas respecto al
presupuesnd, despuss de revisaras y evaluarias si se ven
gue no 50n adecuddas?

La admnistracon da 3 conocer que 5 10 que se guisre
alcanzar a futuro y como logrado?

Se crean sistemas de medidas con respectd al presupuesto
3 fin de optimizar los recursos de la insttucon?
e Ehasi —~ —y—
mejorar & desempeno, ejecucion, conrol y evaluacion del
presupuesn”?

Se 35gnon recursos, responsabiidades y se establece
meacanismos de coordnacion respecto al manep del

| presupuesto?

Exste una wiglancia efectva sobee los responsables del
manep del presupwssin?

Se nfluye en los Yabaadores para gue realicen las Dreas
esenciales?

Compara y mide las realizaciones y sus resultados 3 fn de
alcanzar mejoras?




Da a conocer los resultados de las mediciones a los
parbcpanies del proceso?

Existe un regrsro de contol de los fondos asignados para
la Oficna de Asesoria Legal?

Se establecen recursos dsponbies para cada partida
presupuestal segun la necesidad requenda del aea?

El presupuesio estblecdo del area pasa por Conselo
Universitario para su aprobacion y ejecucion?

Efectua segumientos a las altematvas de sclucon a fin de
valorar su efcacia?

Inmmmﬁsmmasmths
auditorias realizadas?

R&izamwmmpemdosng&rsm
comprobar |a efectvidad en el manejo del presupuesto?

Entrega &l informe de control del presupussto a la Oficna
de Asesoria Legal para su consideracion?

Encussta proceso contable presupuestario

Cuenta con una heramienta de software gue le permita
qea.trcmexﬁoelmmnsb"

Rﬂnpmammdengesosyms
presupwssianos?

Los procedimentos se subordnan 3 las polibcas
esblecdas?

Se actualizan los procedmientos de ser necesanos?

Las operaciones que se realizan se Justan 3 certos limites
eshblecdos?

Se comparan las cifas reales con las presupuestadas 2 fin
de tomar medidas cormectvas?

[Se reaizon repores presupuesiaies en penodos
programados?

Contrbuye al control y reduccion de gastos?

Analza & proceso de resutados presupuestanios?

Conoce los costos de los diferentes senvicios que el area
ofece?

Revisa y auioriza documentos contables del area?




Encussta proceso de control de ingresce

Los ingresos son establecidos de acuerdo al numero de
estudantes y costo de ensefanza?

Los ingresos establecidos son presupuestados para los
gastos requendos de todo &l ano academico?

Se reevalia el presupussto despues de cada penodo de
matricula?

Se presenta un Jjuste del presupuesto en caso de gue lo
ingresos no culbran los gastos que se requieran?

Se wtlizan saldos de partdas no utiizadas para cubne
ofas?

Parie de los recursos de los departamentos, areas y
ofcinas que solictan los servicos de la oficna de asesoria
legal, conforman los ingresos del presupuesto del area de
asesoria legal?

Se realiza la revision corespondiente a fin de que los
335105 no superen 3 los ingresos?

Encusata proceso de control de gastos

Verfica y autorza los gasios del depatamentd de acuerdo
con lo presupuestado?

Revisa y autoriza sequn los acuerdos respectivos, los
gastos de fondos propios solictdos por I ofcna?

Controla &l pago menswal de los sueldos y salaros?

Toda salda de dinero 5 autorizada por & personal
competente?

En cas0 no se haya sustentado 1 salida de dinero se
puede realzar otro retro?

Los gastos de consumo de 3imentos benen un monto
esblecdo?

Todo gasto por realizar se verfica 3 fin de conocer s aun
hay fondos en & presupuesn?




Anexo 4. Reporte de Presupuestos

b 2013
CUENTA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYD JUNID
Dpto.11010112 Asesoria UN Legal PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALZADO PREVISTO REALIZADO
3000000{ING RESOS 1590109 15379.16 1590109 15494.56) 1590109 15850.24 15901.09) 15671.59 1590109 15755.77 1590109 15755.745)
3100000(ING RESOS OPERATIVOS 1590109 15379.16 1590108 15494.58) 1590109 15850.24 15901.09) 15671.59 1590109 15755.77 1590109 15755.75)
3140000 {PRESTACIONES DE SERVICIOS -83.33 0.00 -83.33 0.00] -83.33 0.00 -83.33] -262.83 -83.33 -262.83| -83.33] -262.82
3149000|(-) DESCUENTOSY DEDUC. S/INGRESOS -83.33 0.00 -83.33 0.00) -83.33 0.00 -83.33 -262.83) -83.33 -261.83 -83.33 -262.87)
3149012|(-)G ratuidades Hijos de Funcionarios -83.33 0.00 8333 0.00 -83.33 0.00 -83.33 -26283) -83.33 -262.83 B3.33 -262.82)
3180000|OTROS INGRES0S OPERATIVOS
3182000(0TROS INGRES 05 OPERATIVOS
3182090 (Otros ingresos aperativas
5Ingresos Diversos Afectos
3190000 |SUBVEN CIONES NETAS RECIBIDAS 15954.42 15379.16 15984.42 15494, 58] 1595442 15850.24 15984.42) 1593442 15954.42 16018.60 15984.42 16018.60)
3191000|TRANSF ERENCIAS ENTRE CENTROSDECOSTO 15984.42 1568442 1548456 1598442 15850.24 15584.47) 1593442 15934.42 16018.60 15984.42 16018.60
3191005|TI- Transf. Entre Centra de Castoss 15984 42 1508442 1549455 1598442 15850.24 15954.4) 1593442 15954.42 16018.60 1595442 1601850
47T1- Créditas 15984 42 1598442 1549455 1598442 15850.24 15984.4) 1593443 15954.42 16018.60 15954.42 16018.50)
10 TI- Aportes Créditn
3200000{ING RESOS NO OPERACIONALES
3210000(ING RESOS NO OPERACIONALES
3213000{0TROS INGRESOS NO OPERACIONALES
3213020 (Reversion de Pr
1CT5
3213090|Otros Ingresos no operationales
1lngresos Extraordinarios
4000000)GASTOS 1590107 14079.84 1590107 15687.91] 1590107 14095.61 15801.07) 17935.27 1590107 1590107 16080.38)
4100000|GASTOS OPERATIVOS 1590107 14079.584 1590107 15687.91] 1590107 14095.61 15901.07) 17935.27 1590107 1590107 16080.38)
4110000|GASTOS CON PERSONAL 12654.24 10370.71 12654.24 11053.33] 12654.24 11938.16 12654.24) 14703.25 12654.24 12654.24 13616.71]
4111000|GASTOS REMUNERATIVOS 8729.58 6453.66 8729.58 7763.82) 8729.58 M1 8729.58 10359.89 8729.58 8729.58
4111001 |Sueldas 5813.33 4508.90 581333 5813.33 5621.04 5813.33 7033.90) 5813.33 5813.33
4111002|(-JFaltas y Atrasos 0.00 0.00 -8.45 0.00 175 0.00
4111003 |R ion Varishle 43543 102408 1024.08 102633 1024.08 1024.08
1001 CUENTAS PERSONALES EN (24.08 0.00 1024.08 1024.08 1024.08 1024.08
1717RAMOS Rios Juan Victor 0.00 43643 0.00 0.00
4111004 |Décima Tercer 0.00 17292 1
4111005(Prov.13° Sueldo/Aguinaldo/ Gratif. ¥ 0.00 303.95 0.00
4111008|Beneficio ala Familia 453.42 378.38 45342 453.43)
4111020|Ind iones Laborales TLE 0.00 7283 0.00] 7183 0.00 7283 0.00] TLEY 0.00 7283 0.00]
4111022 |Vidticos (Libre D ibilidad)
1001 CUENTAS PERSONALES EN
22474745 RAMOS Rios Juan Vicor
4111027 |OtrosR adone
4111042 |Gastos Viajes 000 165.00 0.00 0.00 0.00 4370 0.00 0.00 0.00 B25.7¢
377 VASQUEZ VILLANU EVA SALOMON 0.00 80.00)




379 RENGIFO PENAJulio Cesar

874 LOZANO Taricuarima Jose

940 GOMEZ ESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN

0.00

130,00

.00

0.00

.00

0.00

.00

.00

0.00

.00

1717 RAMOS Rios Juan Victar

0.00

35.00,

.00

0.00

.00

4370

.00

.00

0.00

745.70

4199 HUAMANI Vivanco Abraham

2707 CENTURION Julea Lennin Henry

4209 LAZO0 Ortiz Johanna Raquel

6263 CHAVEZ C David

7099 CORDOV A Galver Nestor Miguel

7199 HERRERAV alqui Gissela Ortencia

8346 ROJAS G urman Lucila Nohely

10296741 GUTIERREZ RODRIGUEZ ILIANA D

40704147 COAQUIRATUCO CARLOS MEDIV

A111065| Vale Alimenticio

193.00

226,00

193.00

4112000) CONTRIB.SOCIALES ¥ PREVISION

3289.51)

4343.36

3450.58)

4112015| Contribucitn Plan Pensidnde Grada

4112048 Provisién de CTS

530.56] 650.29 7

411204?| 75 0.00) 0.00 0.00)
4112048| ESSALUD 7 572.9%| 17 755.02 728.09)
4112090| Otros Beneficios 137150 1434.43 37150) 217649 038, 55|
4113000 REEMBOLSO DE G ASTOS 416.67 0.00) 416.67 0.00 0.00)
4113023 Reembolso de gastos de ilidad 0.00) 416.67 0.00) 416.67 0.00 416.67 0.00 0.00) 0.00)

40 GOMEZ ESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN 416.67 0.00) 416.67 0.00) 416.67 0.00 416.67 0.00 416.67 0.00) 416.67 0.00)

2556 GUEVARA CORRALES Luz Raguel

2707 CENTURION JULCA Lennin Henry

4209 LAZ0 Ortiz Johanna Raguel

7099 CORDOV A Galver Nestor Miguel

7199 HERRERAV alqui Gissela Ortencia

8100 MIRANDA ARANCIBIA Delma

9806 GUZMAN Palomino Dayse Yossela

06803231 RAMOS Aguilar Juan Rockefeller

A4704828Rajas Garcia Reyna Amalia

70606650 Barrientos Diaz Bryan David
4114000 CONTRIB. PERSONAL DIVERSOS 57.41 0.00) 57.41 0.00) 57.41] 0.00 57.41] 0.00 57.41] 500.00] 57.41 0.00)
4114034| Segura Vida Ley
4114035| Seguro de Vida Personal 33.83 0.00) 33.83 0.00) 33.83) 0.00 33.83) 0.00 33.83) 0.00) 33.83 0.00)
4114037| Seguro en Vigjes
4114039| Seguro efectos | 23.58 0.00) 23.58 0.00) 23,55 0.00 23,55 0.00 23,55 0.00) 23.58 0.00)
4114040|Gasms Uniformes 0.00) 500.00] 0.00 0.00)
4119000| SERVICIOS DE TERCERDS S/ VINCULO 0.00) 307.40 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00)
4119027| Servicios de Terceros Mano de Obra 0.00) 307.40 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00)

3 Honorarios, Comisi Terceros 0.00 307.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
4119043| Practicas Profesional

1001 CUENTAS PERSONALES EN
4120000] ADMINISTRATIVAS ¥ GENERALES 2638.50 2695.33] 2638.50 3878.58 2638.50) 1458.95 2638.50) 2407.02 2638.50 4755.63 2638.50 2048.17)
4121000|GA5TOSGEN ERALES 1798.83 1887.561 1798.83 421.92 1]“38.33| 1181.35 1]“38.33| 1756.33 1]"38.83| 3837.03| 1798.83 1686.61]
412100?|Aﬁividades Sociales 250,00 361.90) 250,00 51.70) 253.-33| 86.00 253.-33| 57349 253.-33| 290.00) 250,00 165.30)




1Atencion al personal 250.00 35190 250.00 5170 250.00 B6.00 250.00) 573.49) 250.00 290.00 250.00) 165.30)
2 Retirosy Salidas
3 Atencion Socio Profesional
4121008 [Asesoria y C ltoria u Otros
1 Consultoria y Asesoria Extema
4121015 Combustible y Lubricantes
4121010 (Artes Graficas
4121017 [Correos, Currier y Bolsin 0.00 5.56 0.00)
4121021 |Energia Electrica 70.83 4493 70.83 3140 70.83 70.83] 55.59) 70.83 53.54 58.75|
4121028 (F 26.92 2370 26.92 45.20) 26.92 25.92) 532.10) 26.92 50.00 329.10)
4121030(Fletesy Acarreos 29.25)
4121042 (Int: ty Comunicacion 5183 25.60 B5.97] 5183 14578 5183 25.50) 152.85
4121048 |Juridicas y legales 3 44510 405.70) B33.33 170.00 B33.33] 114.80) 2258.54 27129
4121051 |Licendia de Software 16.17 0.00 10.00} 16.17 0.00 .1 10.00} 0.00 10.00}
4121060|Traslados 416.67 72480 120.00] 416.67 432.00 416.67] 10.00} 746.00 400.00]
4121076 |Publicidad y P d
4121080 (Redutamiento y Seleccion de Personal
4121081 |Relaciones Publicas 0.00 103.84 0.00 12.00] 0.00 0.00 0.00] 258.50) 0.00 17.00 0.00] 30.00]
4121083 [Seguro y Garantia de Autos Institucionales
4121084 |Seguros Propiedad 43.30 10.00} 0.00
4121090(Telefano y Fax 11639 5 158.95) 255.95 43
4121500(GASTOS CON MATERIALES DIVERSOS 578.14 554.17 2727.35 47.18 554.17 6B4.74 554.17)
41215 ial de Oficina 150.00 43314 150.00 78.75] 47.18 24274 150.00 3B88.74 150.00]
4121555 Material de Higiene y Limpieza 417 0.00 417 0.00) 0.00 417 0.00 4.17
4121585 [Material de Consuma 0.00 0.00 0.00
2Equipos Menores 0.00 0.00 0.00
5Recursosde Aprendizaje [libros)
4121595 |Publicaciones e Informativos Locles 400.00 155.00 400.00 2648.50) 400.00 0.00 400.00 400.00 296.00 400.00 10.00}
15uscripcion Revistas, Periodicos 400.00 155.00 400.00 2648.50) 400.00 0.00 400.00 400.00 296.00 400.00 10.00}
4122000(GASTOS DECONSERV. ¥ MANUT. 4167 0.00 4167 0.00} 4167 0.00 41.67) 4167 0.00 41.67) 0.00}
4122005 |Conserv. yManut. De Edifidos 4167 0.00 4167 10.00} 4167 0.00 4167 4167 0.00 4167 10.00}
1Mantenim. ¥ Reparacion Edificios 4167 0.00 4167 0.00} 4167 0.00 4167 4167 0.00 4167 0.00}
4122035 |Conserv. ¥ Manut. De Maguinasy
4123000(GASTOS DEPRECIACIONES Y 243.83 229.63 243.83 229.31] 243.83 230.42 243.83) 243.83 243.83) 229.79)
4123005 |Depreciacion de Edificiosy Mejoras 103.00 97.00 103.00 96.87] 103.00 97.33 103.00) 103.00 103.00) 97.08]
4123015 |Depreciacion de Mueblesy Utiles 33.83 3154 33.83 3179 33.83 33.83] 33.83 33.83] 3154
4123020(Deprecizcion de Maguinas y Equipos 107.00 100.79 107.00 100,55 107.00 107.00) 107.00 107.00) 100.87
4125000({GASTOS TRIBUTARIOS
4125010(1 stos, Tasasy Contribudiones
3 Municipalidad de Chosica
4140000 (EDUCACION , ASISTENCIAY 500.00 187.80 500.00 0.00} 500.00 250.00 500.00) 705.00) 500.00 100 500.00) 0.00}
4141000(GASTOS DE EVANG ELISMO ¥ DRIENT.
4141001 [E lismo General
1E li
4142000(GASTOS DEPROM,, CAPACITAOONY 500.00 187.80 500.00 0.00} 500.00 250.00 500.00) 705.00) 500.00 100 500.00) 0.00}
4142005 [Asistencia Social y Médicas 0.00 100 0.00 0.00)
4142035 |Concilios, Asambl Encuentros y
1Aniversario Institucional
4142040 |Cursos de Capaditacionesy 500.00 187.80 500.00 10.00} 500.00 250.00 500.00) 705.00] 500.00 0.00 500.00) 10.00}
1Capaditadion y Asistencia a 500.00 187.80 500.00 10.00} 500.00 250.00 500.00) 705.00] 500.00 0.00 500.00) 10.00}

2 Perfecci iento Profesional




\ 2013
CUENTA JUUo AGDSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE |
Dpto.11010112 Asesoria UN Legal PREVISTO REALZADO PREVISTO REALZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
3000000 |INGRES 05 1590109 16029.46 1590109 15967.38 1590109 16029.46 15901.09 16171.03 15901.09 16477.13 15901.01 16638.61
SIDDDDU|INGRESD$ OPERATIVOS 1590109 16029.46 1590109 15967.38 1590109 16029.46 1590109 16171.03 1590109 16477.13 1590101 16638.61
314DDDU|PRESTAGDNES DESERVICIOS -83.33 0.00 -83.33 0.00 -83.33 0.00 -83.33 0.00 -83.33 0.00) -83.37 0.00)
3149000|[-? DESCUENTOS Y DEDUC. §/INGRESOS -83.33 0.00 -83.33 0.00 -83.33 0.00 -83.33 0.00 -83.33 0.00) -83.37 0.00)
3149012|[-}GratuidadesHijusde Funcionarios B33 0.00 B33 0.00 B33 0.00 B33 0.00 -83.33 0.00 -83.37] 0.00
3130000|DTRD$ INGRESDS OPERATIVOS 0.00) 93.22
3182000|DTRD$ INGRESDS OPERATIVOS 0.00 93.22
3182090|Dh'us ingresos operati 0.00 33.22)
|5 Ingresos Diversos Afectos 0.00 33.22)
3190000|$U BVENCIONES NETAS RECIBIDAS 15984.42 16029.46 15984.42 15967.38 15984.42 16029.46 15984.42 16171.03 15984.42 15984.38 16545.39
3151000 TRANSFERENCIAS ENTRE CENTROS DE COSTO 15984.42 16029.46 15984.42 15967.38 15984.42 16029.46 15984.42 16171.03 15984.42 15984.38 16545.39
3151005 |Ti- Transf. Entre Centro de Costoss 1598442 16029.46 1598442 15987.38 1598442 16029.46 15984.42 16171.03 15984.42 15964.38 16545.39
4 T Créditos 15984.42 16029.46 15984.42 15987.38 15984.42 16029.46 15984.42 16171.03 15984.42 15964.38 16545.39
10 TI- Aportes Crédito
3200000 (INGRES OS5 NO OPERACIONALES
3210000|INGRESD$NDDPERAEIDNALES
3213000|DTRD$ INGRESDS NO OPERACIONALES
3213020|Rever5im de Previsiones
l1ems
3219090|Dh'us Ingresos no operadionales
|1 Ingresos Extraordinarios
4UDDDDU|GASTD$ 1590107 17644.41 1590107 16099.46 1590107 18904.51 1590107 18451.95 1590107 16111.22 15901.23 -185947.30)
4IDDDDU|GASTD$ OPERATIVOS 1590107 176441 1590107 16099.46 1590107 18904.51 1590107 18451.95 1590107 16111.22 15901.23 -185947.30)
4110000|GA5TD$ CON PERSONAL 12654.24 15367.69 12654.24 12558.26 12654.24 14104.87 12654.24 1332277 12654.24 13161.59 12654.36 -143666.95
4111000)GASTOS REMUNERATIVOS 8729.58 11168.66 8729.58 9355.82 8729.58 9819.82 8729.58 943671 872958 9925.13 872961 -102443.31)
4111001 |5ueldos 5813.33 T082.35 5813.33 6433.90 5813.33 6679.60 5813.33 6433.90 5813.33 6386.74) 5813.37 HU37.63
4111002 |- JFaltasy Atrasos 0.00 1215 0.00 -34.56 0.00 -271.54 0.00 0.00 0.00 -46.47) 0.00 12397
4111003|R atidn Variable 1024.08 1020.91 1024.08 968.24 1024.08 1007.61 1024.08 1007.61 1024.08 %214 1024.12 -10053.04
1001 CUENTAS PERSONALES EN 1024.08 0.00 1024.08 0.00 1024.08 0.00 1024.08 0.00 1024.08 0.00 1024.12 0.00
1717RAMOS Rios Juan Victor 0.00 1020.91 0.00 968.24 0.00 1007.61 0.00 1007.61 0.00 %214 0.00 -10053.04
4111004 |Décimo Terer 1172892 TH5.08 119 0.00 119 0.00 119 0.00 117292 0.00 117288 730503
4111005 |Prov.13° Sueldo,/Aguinaldo/G ratif. Y 0.00 473186 0.00 1309.26 0.00 1315.82 0.00 1315.82 0.00 1313.25 0.00 -7557.00)
4111008 |Benefido a laFamilia 45342 37838 45342 453,38 45342 453,38 45342 453,34 45347 453,34 453,34 -4462.18)
|
4111020{Ind iones Laborales TLE 0.00 TLE 0.00 TLE 0.00 TLE 0.00 TLE3 0.00 TLE7) -373.62
4111022 |Viticos [Libre Disponibilidad)
1001 CUENTAS PERSONALES EN
22474745 RAMOS Rios Juan Victor
4111027|0tros Remuneraciones
4111042 | Gastos Viajes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 165.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -159.40)
377 VASQUEZ VILLANUEVA SALOMON 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 -B0.00)




377VASQUET VILLANUEVA SALOMON

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00)

0.00)

0.00)

-80.00

379 RENGIFO PENA Julin Cesar

874 LOZANO Taricuarima Jose

940 GOMEZ ESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00)

-130.00,

0.00)

1717 RAMOS Rios Juan Vietar

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

165.00

0.00

0.00

0.00)

130,00

0.00)

-1519.40

4199 HUAMANI Vivanco Abrsham

2707 CENTURION Julea Lennin Henry

4209 LAZ0 Ortiz Johanna Raquel

6263 CHAVEZC David

7099 CORDOVA Galver Nestor Miguel

7199 HERRERAV alqui Gissela Ortencia

8346 ROJAS Guzman Lucila Nohely

10296741 GUTIERREZ RODRIGUEZ ILANA D

40704147 COAQUIRA TUCO CARLOS MEDIV

4111065

Vale Alimenticio

-2353.00

4112000

CONTRIB.SOCIALES ¥ PREVISION

4112025

Contribucidn Plan Pensitn de Gracia

-39311.94
-8377.16

4112046

Pravisitn de CTS

4112047

TS

4112048

ESSALUD

4112090

Otros Beneficios

4113000

REEMBOLSO DE GASTOS

4113023

de gastos de

940 GOMEZ ESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN

0.00

2556 GUEVARA CORRALES Luz Raquel

2707 CENTURION JULCA Lennin Henry

4209 LAZ0 Ortiz Johanna Raquel

0.00

105.00

0.00

0.00

0.00

273.00]

0.00)

0.00)

0.00)

-378.00

7099 CORDOVA Galver Nestor Miguel

7199 HERRERAV alqui Gissela Ortencia

8100 MIRANDA ARANCIBIA Delma

9806 GUIMAN Paloming Dayse Yossela

06303231 RAMOS Aguilar Juan Rockefeller

447048 28Rojas Gareia Reyna Amalia

70606650 Barrientns Diaz Bryan David

4114000

CONTRIB. PERSONAL DIVERSOS

0.00

0.00

0.00

57.41

426.30)

5741

0.00

57.49

4114034

Segura Vida Ley

0.00

425.30)

0.00)

0.00)

0.00)

4114035

Seguro de Vida Personal

0.00

0.00

0.00

33.83

0.00

33.83

0.00)

33.57

4114037

Seguro en Viajes

4114039

Seguro efectos personales

13.58

0.00

13.58

0.00

13.58

0.00

13.58

0.00

13.58

0.00)

243,64

4114040

Gastos Unifarmes

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00)

0.00)

0.00)

4119000

SERVICIOS DE TERCEROS 5/ VINCULO

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

4119027

Serviciosde Terceras Mano de Obra

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00)

0.00)

0.00)

3 Honorarios, Comisi Tereeros

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00)

0.00)

0.00)

4119043

Practicas Profesional

1001 CUENTAS PERSONALES EN

4120000

ADMINISTRATIVAS ¥ GENERALES

2638.50

1811.22

2638.50

313820

2638.50

4525.14

2638.50

3992.18

2638.50)

2646.63]

2638.50)

-33357.05)

4121000

GASTOS GENERALES

1796.83

1118.04

1796.83

1074.52

1796.83

3027.31

1796.83

3339.63

1798.83]

1462.35]

1798.87,

-21292.65

4121007

Actividades Sociales

250.00

230.30

250.00

135.00

250.00

318.00

250.00

310.50)

250,00

392.50)

250,00

-2924.59




1 Atencion al personal 250.00 23030 250.00 125.00 250.00) 318.00] 250.00) 310.50] 250.00] 39250, 250.00] -2914.59
2 Retiros y Salidas
3 Atencion Sodo Profesional
4121008 [Asesonia y Consultoria u Otros
1C ltoria y Asesoria Externa
4121015 (Combustible y Lubricantes
4121010 (Artes Graficas
4121017 [Correos, Currier y Bolsin 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 3,29
4121021 |Energia Electrica 3533 70.83] 70.83] 70.62] 70.83] 5417
4121028 (F 105.30 26.92) 26.92) 76.50) 2637 5930
4121030(Fletes y Acarreos 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00}
4121042 |Internet y Comunicacion 9673 51.83] 51.83] 101.57] 51.83] 101.25)
4121048 [Juridicas y legales 210.00 B33.33] B33.33] 287.00) B33.33] 147 30
4121051 [Licendia de Software 0.00 0.00) 0.00)
4121060 (Traslados 285.00 2219.00) 395.00]
4121076 |Publicidad y F |
4121080 (Reclutamiento y Seleccion de Personal
4121081 |Relaciones Publicas 0.00 0.00 0.00 0.00 10.00} 12.30) 10.00} 33.40) 7050
4121083 [Seguro y Garantia de Autos Institucionales 0.00) 75.90 0.00)
4121084 Seguros Propiedad 1150 17233 1150 0.00 10.00} 11.50) -43.30) 10.00}
4121090(Telefono y Fax 11158 236.15 11158 216.16 237.9])] 111.58] 202.44 11.19)
4121500(G ASTOS CON MATERIALES DIVERSOS 554.17 466.65 554.17 1699.16 1133.34 554.17) 289,94
41215 ial de Oficina 20.00 120.16 308.584) 150.00] 178.04
4121555 Material de Higiene y Limpieza 417 0.00 0.00 0.00) 4.17) 0.00)
4121585 |Material de Consumao 0.00 150.45 0.00 10.00} 10.00} 10.00}
2 Equipos Menores 0.00 15045 0.00 0.00) 0.00) 0.00)
5 Recursos de A dizaje (libros)
4121595 |Publicaciones e Informativos Locales 400.00 295.20 400.00 1579.00 400.00 B24.70 400.00 82.00) -5132.40
1 Suscripcion Revistas, Periodicos 400.00 795.20 400.00 1573.00 400.00) B24.70) 400.00) 400 0 8200 -5132.40)
4122000(G ASTOS DE CONSERV. ¥ MANUT. 4167 0.00 4167 0.00 41.67) 10,00} 41.67) 41.67) 0.00} 0.00}
4122005 Conserv. yManut. De Edificios 4167 0.00 4167 0.00 41.57] 10.00} 41.57] 4157 10.00} 10.00}
1 Mantenim. ¥ Reparacion Edificios 4167 0.00 4167 0.00 41.67] 10.00} 41.67] 41.57) 10.00} 10.00}
4122035 |Conserv. ¥ Manut. De Maguinas y
4123000(G ASTOS DEPRECIACIONES Y 243.83 226.53 243.83 364.52 243.83] 364.49) 243 .83 362.61] 243 B3| 378.31] -3079.42
4123005 Depreciacion de Edifidos yMejoras 103.00 95.69 103.00 97.41 103.00] 37.40) 103.00] 95.90) 97.03] -1068.52
4123015 |Depreciacion de Muebles y Utiles 33.83 3141 33.83 3195 33.83] 31.95] 33.83] 31.79 } 31.54]
4123020(Depreciacion de Maguinasy Equipos 107.00 2943 107.00 735,15 107.00) 235,13 107.00) 733.93 107 00 243 45 -1660.10
4125000(G ASTOS TRIBUTARIOS
4125010(1 stos , Tasas y Contribuciones
3 Municipalidad de Chosica
4140000 (EDUCACION, ASISTENCIAY 500.00 20.00 500.00 0.00 500.00) 10,00} 500.00) 10,00} 500,00, 0.00} 500.00) -1163.80)
4141000(G ASTOS DE EVANGELISMOY ORIENT.
4141001 [E lismo General
1E li
4142000(G ASTOS DE PROM., CAPACITACION Y 500.00 20.00 500.00 0.00 500.00) 10,00} 500.00) 10,00} 500.00) 0.00} 500.00) -1163.80)
4142005 |Asistencia Social y Médicas 0.00 0.00 0.00 0.00 10,00} 10.00} 10,00} 10.00} 10,00} 10.00} 0.00} -1.00]
4142035 |Concilios, Asambl Encuentros y
1 Aniversario Institucional
4142040 (Cursos de Capacitaciones y 500.00 20.00 500.00 0.00 500.00] 10.00} 500.00] 10.00} 500.00] 10.00} 500.00] -1162.80)
1 Capaditacion y Asistendiaa 500.00 20.00 500.00 0.00 500.00) 10.00} 500.00) 10.00} 500.00] 10.00} 500.00] -1162.80)

2 Perfecci iento Profesional




2014
(CUENTA ENERD FEBRERD MARZO ABRIL MAYD JUNIO

Dpto. 11010112 Asesoria UN Legal PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
3000000 |INGRESOS 1580109 15379.16 1580109 15484.56) 1550108 15850.24] 1580109 15671.59) 1550108 15755.77} 1580109 15755.78)
3100000 |INGRESOS OPERATIVOS 1580109 15379.16 1580109 15484.56) 1550108 15850.24] 1580109 15671.59) 1550108 15755.77} 1580109 15755.78)
3130000 |DONACIONES RECIBIDAS
3131000 ([DONACIONES RECIBIDAS DIVERSAS
3131020 [Donaciones Dive rsas

1Donaciones Diversas
3140000 |PRESTACIONES DE SERVICIOS -83.33) 0.00) -83.33) 0.00) 833 0.00) -83.33) -262.83) 833 -262.83) -8333)
3145000 |-} DESCUENTOS ¥ DEDUC. S/INGRESOS -83.33) 0.00) -83.33) 0.00) 833 0.00) -83.33) 833 -262.83) -8333)
3148012 ||} idades Hijos de Funcionarios 0.00) 0.00) 0.00)
3180000 |OTROS INGRESCS OPERATIVOS
3182000 |OTROS INGRESOS OPERATIVOS
3182080 |Otros ingresos o pe ratives

Singresos Diversos Afectos
3190000 [SUBVENCIONES NETAS RECIBIDAS 15884.42 1584.42) 15850.24] 1584.42)
3181000 |TRANSFERENCIAS ENTRE CENTROSDECOSTO 15884.42 1584.42) 15850.24]
3151005 TI- Transf, Entre Centrode Costoss JE RN 15844 5

471 Créditos 2447 15844

10 TI- Apartes Crédito

3200000

INGRESOS NO OPERACIONALES

320000

INGRESOS NO OPERACIONALES

343000

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

34300

Reversion de Previsiones

1CT5

343090

[Otros Ingresos no operationales

1lngresos Extraordinarios

A000000

GASTOS

14078.84

1568781

140%.61)

1735.27]

1608035

4100000

GASTOS OPERATIVOS

14078.84

1568781

140%.61)

1735.27]

1608035

4110000

GASTOS CON PERSONAL

10370.71

1105333

11838.16)

14703.25)

13616.71]

4111000

GASTOS REMUNERATIVOS

6453.66)

T763.482

812,12

1043863

411000

Sueldos

4506 50)

1(859.89)

j—

411002

[-|Faltasy Atrasos

41108

Remuneracién Variable

44

1001 CUENTAS PERSONALES EN

1717RAMOS Rios Juan Victor

%4

4111004

Décimo Tereer

11006

Prov.13 Sueldo,/Aguinaldo /Gratif, ¥

4111008

Beneficio a ks Familia

100

Indemnizaciones Laborales

iz

Vidticos [Libre Disponibilidad)

1001 CUENTAS PERSONALES EN

2474745 RAMOS Rios Juan Victor

muz

Otros Remuneraciones

e

(Gastos Viajes

0.00

0.00

T VASQUE VILLANUEVA SALOMON




379 RENGIFO PENA Julio Cesar

74 LOZANO Taricuarimalose

940 GOMEZ ESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN

1717 RAMOS Rios Juan Victor

4199 HUAMANI Vivanco Abraham

707 CENTURION Julea Lennin Henry

4208 LAZ0 Ortiz Johanna Raguel

6263 CHAVEZ Campusano David

7055 CORDOVA Galver Nestor Miguel

7155 HERRER AValgui Gissela Ortencia

8346 ROJAS Guzman Lucila Nohely

10286741 GUTIERREZ RODRIGUEZ ILIANA D

40704147 COAQUIRA TUCO CARLOS MEDIV

Vale Alimenticio

CONTRIB.SOCIALES ¥ PREVISION

84336

366L.56)

317708

Contribucidn Plan Pensidn de Graca

Provisién de CTS

TS

ESSALUD

|0tros Beneficios

REEMBOLS0 DE GASTOS

Reembolso de gastos de i d e

940 GOMEZ ESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN

2556 GUEVARA CORRALES Luz Raquel

2707 CENTURION JULCA Le ninin Henry

4205 LAZ0 Ortiz Johanna Raguel

7055 CORDOVA Galver Nestor Miguel

7155 HERRER AValgui Gissela Ortencia

8100 MIRANDA ARANCIBIA Delma

%806 GUIMAN Palomino Dayse Yossela

(06303231 RAMOS Aguilar Juan Rockefeller

M704828Rojas Gartia Reyna Amalia

0606650 Barrientos Diaz Bryan David

CONTRIB. PERSONAL DIVERSOS

57.41]

0.00)

57.41]

0.00

Segura Vidaley

Sezuro de Vida Personal

Seguro en Vigies

Segurn efectos personales

Gastos Uniformes

SERVICIOS DE TERCEROSS/ VINCULO

0.00

Servicios de Terceros Mano de Obra

3H ios, Comisi Terceros

Pratticas Profesionales

1001 CUENTAS PERSONALES EN

ADMINISTRATIVAS ¥ GENERALES

263850

1458.85)

263850

20702

4755.63)

GASTOS GENERALES

175883

118135

175883

175633

3837.03)

Actividades Sociales

.00

57348

290.00)




1Atencional personal

=
g

J—

230.00

J—

230.00

2Retiros y Salidas

3Atencion Socio Profesional

4121008 Asesoria y Consultoria u Otros

1 Consultoria y Asesoria Externa

4121015| Com bustible y Lubricantes

4121010| Arte s Grificas

4121017 Correos, Curriery Bolsin

4121021 | Energia Electrica

412102| Fotocopias

1121030|Fletesy Acarreos

41.11.041| Intemety Comunicacion

41.11.048|]uridicas ylegles

4121051 Uice ncia de Software

4121060| Tras lados
4121075/ Publicidad y Propaganda

41.11.0&)|m-<' ientoy Seleccidn de Personal

4121081 | Relaciones Publicas
4121083 %e guro y Garantia de Autos Institucionales

41.11.084| 5eguros Propiedades

41210%0| Te lefono yFax
4121500| GASTOS CON MATERIALES DIVERSOS

4121550| Miaterial de Oficina

4121555| Material de Higiene y Limpieza
4121585| Material de Consumo

2Equipos Menores

5Recursos de Aprendizaje (libros)

41215%| Publicaciones e Informativos Locales

| 15uscripcion Revistas, Periodicos

4LZZOGJ|GASTUS DECONSERV. Y MANUT.

4122005 Conserv. yManut. De Edificios

|1" tenim. ¥ Re paracion Edificios

4122035 Conserv. ¥ Manut, De Miguinas y

41.230{])|GA5TUS DEPRECIACIONES ¥

41.13056| Depreciacion de Edificios y Mejoras

41.13015| Depreciacion de Mueblesy Utiles

41.13020| Depreciacion de inas y Equipos

41.150m|GASTUS TRIEUTARIOS

41.1501.0| Impuestos , Tasas y Contribuciones

|3Municipalidad de Chosica

414mm| EDUCACION , ASISTENCIAY

187 80|

0.00

250.00]

05.00]

100}

0.00

4141000| GASTOS DEEVANGELISMO ¥ ORIENT.

4141001 | B lismo General

1Evangelismo

4142000| GASTOS DEPROM., CAPACITACION ¥

187 80|

0.00

250.00]

05.00]

500.00]

41.41056|Asistencia Social y Médicas

0.00

4142035| Concilios, Asambeas, Encuentros y
1Aniversario Institucional

4142040| Cursos de Capacitacionesy

500.00

1Capacitacion y Asistencia a

500.00

el

ala

Profecinnal

2 Perfecci i I




2014
(CUENTA JULID AGOSTD SEPTIEMERE OCTUBRE NOVIEMEBRE DICIEMBRE |

Dpto.11010112 Asesoria UN Legal PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO REALIZADO REALIZADO REALZADO PREVISTO REALZADO
30000D0{INGRESOS 15801.09) 16029.46) 15801.09) 15687.38) 16029.46) 1617103 16477.13] 1580101} 16638.61]
illthGREEOS OPERATIVOS 15801.09) 16029.46) 15801.09) 15687.38) 16029.46) 1617103 16477.13] 1580101} 16638.61]
31m|DONﬁCIONE5 RECIBIDAS
313]!)00|DONM|0NE5 RECIBIDAS DIVERSAS
3131!)10|Donaciones Diversas

|l Donationes Diverss
314m|PRE5TﬁCIO NES DE SERVICIOS -8.33 0.00 -8.33 0.00 0.00 0.00 0.00 -8.37 0.00
314‘!)00|['}DESCUENT05Y DEDUC. §/INGRESOS -8.33 0.00 -8.33 0.00 0.00 0.00 0.00 -8.37 0.00)
31.4‘1)1.1|[-|-Gratuidades Hijos de Funcionarios -8.313 0.00)] -8.313 0.00)] 0.00)] 0.00)] 0.00)] -8.37 0.00)]
mmmloms INGRESOS OPERATIVOS 0.00
318!)00|0TR05 INGRESOS OPERATIVOS 0.00
illam|ﬂtrns ingresns operativos 0.00)

|5Ingresns Diversos Afectos 0.00
ELM|EUB‘JENCI{'JNE5 NETAS RECIBIDAS 15684421 15684421 1602946 1617103 18477.13) 15984.38)
3191000(TRANSFERENCIAS ENTRECENTROSDECOSTO 1568442/ 1568442/ 16029.46) 1617103 16477.13] 159&1.38| 16545.39)
3181005(TI- Transf. Entre Centrade Costoss 1584 103 )

4T Crédites

10Tk Apartes Crédito

3200000(INGRESOS NO OPERACIONALES

illlthG RESQS NO OPERACIONALES

31]3)00|0TR05 INGRESOS NO OPERACIONALES

311])10|Reversion de Previsiones

l1cts

illlm{ﬂﬂtrns Ingresos no operationales

|l|ngresns: di

1000000[GASTOS

1580107

1580107

18804.51]

16111.22)

15801.23) -185847.30)

4LM|GMT05 OPERATIVOS

1580107

1580107

18804.51]

1611122

15801.23) -185847.30)

4llm|GMT{E CONPERSONAL

126824

126824

1410487

1316159

126%4.36) -143666.95)

A111000|GASTOS REMUNERATIVOS

4728.55)

4728.55)

818482

9925.13)

8728.62 10244331

4111001 )5ue |dos

A111002|(-|Faltas y Atrases

4111003 |Remune racién Varisble

1001 CUENTAS PERSONALES EN

1717RAMOS Ries Juan Victor

A111004{Décimo Tercer

A111005|Prov. 13" Sue ldo/Aguinaldo/Gratif. ¥

A111008(Beneficioa la Familia

A111020|Indemnizaciones Laborales

4111022 |Vidticos [Libre Disponibilidad]

1001 CUENTAS PERSONALES EN

22474745 RAMOS Rios Juan Vietar

4111027 0tros Remuneraciones

4111042 Gastos Vigies

377 VASQUEZ VILLANUEV A SALOMON




379RENGIFO PENA Julio Cesar

874L0ZANO Taricuarima Jose

340GOMEZESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.0 0.00)

1717 RAMOS Rios Juan Vietor 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.0 0.00) -

4198 HUAMANI Vivaneo Abraham

2707 CENTURION Julea Le nnin Henry

4208 LAZ0 Ortiz Johanna Rague!

6263 CHAVEL David

7058 CORDOVA Galvez Nestor Migue|

7198 HERRERAValqui Gissela Ortencia

8346 ROJAS Guzman Lucila Nohe by

10286741 GUTIERREZ RODRIGUEZ ILIANA D

40704147 COAQUIRA TUCO CARLOS MEDIV

A111065|Vale Alimenticio

4112000|CONTRIBSOCIALES Y PREVISION 41%.03)

A112025|Contribucién Plan Pensidn de Gradia

A112046|Provisién de CTS

A112047|CT5

A112048|ESSALUD

4112030{Otres Beneficios

4llm|REEMBOL50 DE GASTOS

4113023|Reembolso de gastos de movilidad 0.00) 106.00) 0.00)
240 GOMEZESPINOZA GUIBERT
1001 CUENTAS PERSONALES EN 0.00) 0.00) 41657] 0.00) 0.00 0.00) 0.00)
255% GUEVARA CORRALES Luz Rague|
2707 CENTURION JULCA Lennin Henry
4208 LAZ0 Ortiz Johanna Rague| 0.00) 106.00) 0.00) 0.00) Q.00 pIEN] Q.00 0.00) Q.00
7058 CORDOVA Galvez Nestor Migue|
7198 HERRERAValqui Gissela Ortencia
2100 MIRANDA ARANCIBIA Delma
3806 GUIMAN Palomino Dayse Yossela
(06303231 RAMOS Aguilar Juan Rockefe ller
4470488 Rojas Garcia Reyna Amalia
70606650 Barrientos Diaz Bryan David
A114000|CONTRIB. PERSONAL DIVERSOS 57.41] 0.00) 5741] 0.00) 5741] 0.00) 2630 57.41] 0.00) 57.48)
411&)34|5eg ura Vida Ley 2630 Q.00 0.00) Q.00
4].1&)35|5egurode‘.fida Personal 31.8 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00)
1112037[Seguro enViajes
4114)39|5eguroefems personales 135 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.0} Hal
411M|Gastos Uniformes 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) Q.00) 0.00 Q.00) 0.00) Q.00)
4119000(SERVICIOS DE TERCEROS 5/ VINCULO 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00) 0.00)
4119027|5ervicios de Terceros Manode Obra 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) Q.00) 0.00 Q.00) 0.00) Q.00)
3H ios, Comisiones-Terceros 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) Q.00 0.00 Q.00 0.00) Q.00
4115043 |Practicas Profesional
1001 CUENTAS PERSONALES EN
A120000|ADMINISTRATIVAS ¥ GENERALES 238,50 1811.22] %3850 3138.20) %3850 452, 14] 2634501 398218 2634501 264683 2634501 -33357 .05
4].1]!)DO|GMT05 GENERALES 1?‘}8.83| 111804 1798.83) 107.52] 1798.83) 307731 1798.83] 3Bs.8 1798.83] ].461.35| 1798.87) -21292 85
411]!)0?|Mi‘uidades£ociales .JI| 23030 15.00) 25000 318.00) 250,00 310.50 EEZ.SC| -B145%




=
g

1 Atencion al personal

2 Retiros y Salidas

3 Atencion Socio Profesional
4121008|Asesoria y Consultoria u Otros

1 Consultoria y Asesoria Externa
4121015|Combustible y Lubricantes
4121010|Artes Graficas

4121017|Cormens,Currier y Boksin 0.0

4121021 |Ene rgiaElectrica

4121028|Fotocopias
4121030|Fletes y Acareos
4121042 |Internet y Comunicacion

41.21!)4-B|Ju ridicas y legales

41.11.051.|Licencia de Software

1121060 Traslados

41.11.0?5|Pu blicidad y Propaganda

41.21.0&0|Hec|uta11 ientoy Seleccidn de Personal

4121081 |Re laciones Publicas
A4121083|5eguroy Garantiade Autos Institucionales

4121084|Sezuros Propiedades 433
4121090|Telefono y Fax 2.4
9.9

4121500|GASTOS CON MATERIALES DIVERSOS
4121550|Material de Oficina

4121555|Mate rial de Higiene y Limpieza 0.0
4121585|Material de Consumo 0.00
2 Equipos Me nores 0.00

5 Re cursos de Aprendizaje [libros)

4121585|Publicaciones e Informatives Locales
1 Sustripcion Revistas, Periodicos
4122000|GASTOS DE CONSERY. ¥ MANUT.
4122005|Conse v. yManut. De Edificios
1 Mantenim. ¥ Reparacion Edificios
4122035|Conse v, ¥ Manut, De Maguinas y
4123000|GASTOS DEPRECIACIONES Y 243,83 22653
4123005|De pre ciacion de Edificios y Mejoras
4123015|De preciacion de Muebles y Utiles
4123020|De pre ciacion de Maguinas y Equipos
41.13)DD|GASTDS TRIEUTARIOS
41.2501.0|I , Tasas yContribuciones
|3 Municipalidad de Chosica
41.m|EDUCACIDN o ASISTENCIAY 500,00} 20.00 500.00 0.00] 500.00 0.00] 500,00 0.00 500,00 0.00) 500,00 -1163.80)
4141000|GASTOS DE EVANGELISMO Y ORIENT.
4141001 |Evangelis mo General
1Evangelismo
4142000|GASTOS DE PROM,, CAPACITACION ¥ 500,00} 20.00 500.00 0.00] 500.00 0.00] 500,00 0.00 500,00 0.00) 500,00 -1163.80)
4142005 Asiste nia Social y Médicas 0.0 0.00 00| 0.00 00| 0.00 00| 0.0 00| 0.0 00| 100
4142035|Concilios, Asambleas, Encuentros y
1 Aniversario Institucional
4142040|Cursos de Capacitaciones y 500.00
1 Capacitaciony Asistencia a 500.00

2 Pefeccionamie nto Profesional




2015
CUENTA ENERQ FEBRERD MARZQ ABRIL MAYD JUNID
Dpto. 11010112 Asesoria UN Legal PREVISTO REALIZADO PREVISTD REALZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTD REALIZADO PREVISTO REALEZADO

J000000[INGRESOS 17807.45] 17704114 17807.45) 17657.8 1780795 18078.72 17807.45] 1742487 17807.95/ 18509.85/ 17807.%| 1807383
31mm| INGRESOS OPERATIVOS 17807.45] 17704114 17807.45) 17657.8 1780795 18078.72 17807.45] 1742487 17807.95/ 18773.83] 17807.%| 1807383
3Hm|DONﬁCIONE5 RECIBIDAS
3]3].000|DONMIONE5 RECIBIDAS DIVERSAS
3131010|Donaciones Diversas

|l Donationes Diversas
il].m|PRE5TﬁCIONE5 DE SERVICIOS -44.2
314‘}4)00“-} DESCUENTOSY DEDUC. §/INGRESCS -44.2
3149011|[—|ﬁratuidades Hijos de Funcionarios -444.2
illélmm|0TR05 INGRESOS OPERATIVOS
3181000|0TR05 INGRESOS OPERATIVOS
3181090|01rns ingresns operativos

|5 Ingresos Diversos Afectos
3]30000|5UBVENCI{'JNES NETAS RECIBIDAS 1825215/
3181000[TRANSFERENCIAS ENTRE CENTROS DE COSTO 1825215/
3181005(TH Transf, Entre Centrode Costoss 1835215

4T- Crédites 0
10TI- Apartes Crédito 1825215
J200000{INGRESOS NO OPERACIONALES
ilnthGRESOE NO OPERACIONALES
32LEH)DO|0TR05 INGRESOS NO OPERACIONALES
3!L!-010|Reversionde Previsiones

l1cts
3!L!-090|01rns Ingresos no operacionales

|l Ingresos E i
WEMT{JE 17807.47) 15735.41] 17807.47]
4IA)DDDD|GMT{JE OPERATIVOS 17807.47] 15735.41] 17807.47]
4HODDD|GMT{JE CON PERSONAL 1451345 12302.65/ 14513.45]
A111000|GASTOS REMUNERATIVOS 10850.914 8547.68) 10850.91
A111001|Sueldos 5 1 581448 12
A111002|[-JFattas y Atrasos 0l
A111003|Re muneracion Variable
1001 CUENTAS PERSONALES EN
17TI7RAMOS Rios Juan Victor
A111004{Décimo Tercer
A111005|Prov. 13 Sue ldo/Aguinaldo/ Gratif, ¥
4]11003|Beneﬂcioa la Familia Bl
A111020|Indemniz aciones Laborales
A111022|Vidticos [ Libre Disponibilidad)
1001 CUENTAS PERSONALES EN
22474745 RAMOS Rios Juan Victor
4111027 0tros Remuneraciones 0]
4111042 Gastos Vigies
377 VASQUET VILLANUEV A SALOMON

4442
1442
442

4442
-444.2
442

4442
1442
442

-44.2 -14.8 -34.2
-44.2 -14.8 -34.2
e -H4E -4

=AY
oo e
=AY
oo e
=AY

1825215/
1825215/

18252.15)
18252.15)

= = N N Y

1780787 16440.25) 17807.47] 19314.08) 17807.47] 19251.86) 1707.497] 17838.02
1780787 16440.25) 17807.97) 19314.08) 17807.497) 19251.86) 17807.497] 17838.02
1451345 1478835 14513.45) 16020.95/ 14513.45) 1438184 14513.55) 146526
10850.81] 11476.58) 10850.91 1083223 1085091 10%89.11) 10850.91) 1145833

Ry

= | e
= e

=aE=]
= | e

= | e

oo
=]
=

e

o |l
o |l
o |l
o |l




379RENGIFO PENA Julio Cesar

874L0ZANO Taricuarima Jose

340 GOMEZESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN

i}

i}

1717 RAMOS Rios Juan Victor

419 HUAMANI Vivaneo Abraham

2707 CENTURION Julea Le nnin Henry

4208 LAZ0 Ortiz Johanna Rague!

6263 CHAVEL David

7058 CORDOVA Galvez Nestor Migue|

7198 HERRERAVlqui Gisse |2 Ortencia

8396 ROJAS Guzman LucilaNohe by

10286741 GUTIERREZ RODRIGUEZ ILIANA D

40704147 COAQUIRA TUCO CARLOS MEDIV

A111065|Vale Alimenticio

4112000|CONTRIBSOCIALES Y PREVISION

A112025|Contribucién Plan Pensidn de Gradia

A112046|Provisién de CTS

A112047|CT5

A112048|ESSALUD

4112030{Otres Beneficios

4llm|REEMBOL50 DE GASTOS

4113023|Reembolso de gastos de movilidad

400]

400

400

400

340 GOMEZESPINOZA GUIBERT

1001 CUENTAS PERSONALES EN

400]

400

400

400

2556 GUEVARA CORRALES Luz Raque |

2707 CENTURION JULCA Lennin Henry

4208 LAZ0 Ortiz Johanna Rague!

7058 CORDOVA Galvez Nestor Migue|

7198 HERRERAValqui Gissela Ortencia

8100 MIRANDA ARANCIBIA Delma

= |

3806 GUIMAN Palomino Dayse Yossela

(06303231 RAMOS Aguilar Juan Rockefe ller

4470488 Rojas Garcia Reyna Amalia

70606650 Barrientos Diaz Bryan David

4114000|CONTRIB. PERSONAL DIVERSOS

&£
2]

4119034[segura Vida Ley

4114)35|5eg urode VidaPersonal

=

4119037|Seguro enViajes

4114)39|5eg uroefectos personales

411M|Gastos Uniformes

oo o |#lo

4119000|SERVICIOS DE TERCEROS §/ VINCULO

411%027|Servicios de Tereeros Mano de Obra

3 Honorarios, Comisiones-Terce ros

4115043 |Practicas Profesional

1001 CUENTAS PERSONALES EN

4120000/ ADMINISTRATIVAS ¥ GENERALES

27.29

81119

145112

1456.39)

2065.%

4].1]!)00|GMT05 GENERALES

105L66)

686.61

13846

4].1]!)0?|Mi‘uidades Sotiales

i




1 Atencion al personal

2 Retiros y Salidas

3 Atencion Socio Profesional
4121008|Asesoria y Consultoria u Otros

1 Consultoria y Asesoria Externa
4121015|Combustible y Lubricantes
4121010|Artes Graficas

4121017|Cormens,Currier y Boksin

wa

4121021 |Ene rgiaElectrica
4121028|Fotocopias

4121030|Fletes y Acareos
4121042 |Internet y Comunicacion

b
o |t

502 1556
3121098 uridicas y lezales 3 43 1
41.11.051.|Licencia de Software
1121060 Traslados 113 50 0 120 35 1

41.11.0?5|Pu blicidad y Propaganda
41.21.0&0|Hec|uta11 ientoy Seleccidn de Personal

4121081 |Re laciones Publicas
A4121083|5eguroy Garantiade Autos Institucionales

4121084|Sezuros Propiedades

e

4121090|Telefono y Fax 22101

411]5@{GA5TDS CON MATERIALES DIVERSOS T0B33| T0B.33 1357.08|

4121550|Material de Oficina a0 200

4121555|Mate rial de Higiene y Limpieza 0 833 0 £33 0

4121585|Material de Consumo 0 0 0 0 0
2 Equipos Me nores 0 0 0 0 0
5 Re cursos de Aprendizaje [libros)

4121585|Publicaciones e Informatives Locales 8 500 7 24
1 Sustripcion Revistas, Periodicos 52 500 B44

4122000|GASTOS DE CONSERY. ¥ MANUT.

4122005|Conse v. yManut. De Edificios
1 Mantenim. ¥ Reparacion Edificios

4122035|Conse v, ¥ Manut, De Maguinas y
4123000|GASTOS DEPRECIACIONES Y

4123005|De pre ciacion de Edificios y Mejoras
4123015|De preciacion de Muebles y Utiles
4123020|De pre ciacion de Maguinas y Equipos
4123)DD|GASTDS TRIEUTARIOS
41.2501.0|I , Tasas yContribuciones
|3 Municipalidad de Chosica
4lm|EDUCACIDN o ASISTENCIAY 150} 187.8 150} 50 150} 0] 150| 416.%5 150| 631 150| 266.2
4141000|GASTOS DE EVANGELISMO Y ORIENT. 266.2
4141001 |Evangelis mo General
1Evangelismo
4142000|GASTOS DE PROM,, CAPACITACION ¥ 150} 187.8 150} 50 150} 0] 150| 416.%5 150| 631 150| 0]
4142005 |Asiste ncia Social y Médicas
4142035|Concilios, Asambleas, Encuentros y 1]
1 Aniversario Institucional
4142040|Cursos de Capacitaciones y
1 Capacitaciony Asistencia a
2 Pefeccionamie nto Profesional 5.3
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2015

CUENTA

Juua

AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMERE

Dpto. 11010112 Asesoria UN Legal

PREVISTO

REALIZADO

PREVISTO REALIZADO

PREVISTO

REALIZADO

PREVISTO

REALZADO

PREVISTO

REALIZADO

PREVISTO REALIZADO

3000000(INGRESOS

1780785

1828464/

17807 85

18264.64

17807.85)

18242.61)

17807.85)

1882471

17807.85)

18775.491]

17807.85)

1877581

il].thGRESOE OPERATIVOS

1780785

1828464/

17807 85

18264.64

17807.85)

18242.61)

17807.85)

1882471

17807.85)

18775.491]

17807.85)

1877581

31m|DONﬁCIONES RECIBIDAS

313]!)00|DONMIONES RECIBIDAS DIVERSAS

3131020 Donaciones Diversas

|l Donationes Diversas

314m|PRE5TﬁCIONE5 DE SERVICIOS

314‘})00“—} DESCUENTOS ¥ DEDUC. §/INGRESOS

314!!)11|[—|ﬁratuidades Hijos de Funcionarios

oo e

oo e

oo e

oo e

oo e

oo e

il].m|0TR05 INGRESOS OPERATIVOS

il].élm|0TR05 INGRESOS OPERATIVOS

illam|ﬂtrns ingresns operativos

|5 Ingresos Diversos Afectos

HLM|EUBVENCI{3NES NETAS RECIBIDAS

1825215

18252.15)

18264.64

1825215

18252.15)

3191000|TRANSFERENCIAS ENTRE CENTROS DE COSTO

18252.15

1825215

1824.64

18252.15)

3191005(TH Transf. Entre Centro de Costoss

1

4T Crédites

1824,

18294

10T- Aportes Crédito

3200000(INGRESOS NO OPERACIONALES

illlthGRESOE NO OPERACIONALES

31]3)00|0TR05 INGRESOS NO OPERACIONALES

3213020 Reversion de Previsiones

l1cts

illlm{)|ﬂtrns Ingresos no operacionales

|l|ngresns: di

1000000[GASTOS

1780787

1780787

17353.9

17807.57]

1937888

17807.47]

16631.26)

17807.47]

17807.47]

1850434

4LM|GMT05 OPERATIVOS

1780787

1780787

17353.9

17807.57]

19378.88)

17807.497)

16631.26)

17807.497)

17807.497)

1860434

4llm|ﬁh5T05 CON PERSONAL

1451345

1451345

1428,

B

1451345

15562.98)

14513.45)

13854.51]

14513.45)

14513.45)

14575.16)

4111000|GASTOS REMUNERATIVOS

110618

11465.15)

1(887.76)

1085091

11620.87]

4111001 5ue ldos

A111002|[-JFattas y Atrasos

A111003(Re muneracién Varisble

1001 CUENTAS PERSONALES EN

1717RAMOS Rios Juan Victor

A111004{Décimo Tercer

4111005|Prov. 13 Sueldo/Aguinaldo/Grati. ¥

A111008(Be neficio a |a Familia

4111020|Indemnizaciones Laborales

4111022 |Viéticos Libre Disponibilidad]

= | e

1001 CUENTAS PERSONALES EN

= | e

=aE=]

= | e

22474745 RAMOS Rios Juan Vietor

4111027 0tros Remune raciones

4111042|Gastos Viajes

e

i}

o |l

e

i}

=1

o |l

377VASQUEZ VILLANUEVA SALOMON




379 RENGIFO PENA Julio Cesar

874 LOZANO Taricuarimalose

340 GOMEZ ESPINOZA GUIBERT

i}

1001 CUENTAS PERSONALES EN 1% 0 1

Bl

1717RAMOS Rios Juan Victor X0 2

4189 HUAMANI Vivaneo Abraham

2707 CENTURION Julea Lennin He nry

4208 LAZ0 Ortiz Johanna Raguel

6263 CHAVEL David

7053 CORDOVA Galver Nestor Migue|

7199 HERRERAValqui Gissela Orteneia 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8346 ROJAS Guzman Lucila Nohely

102%741GUTIERREZ RODRIGUEZ ILIANA D

40704147 COAQUIRA TUCO CARLOS MEDIV

1111025|Vale Alimenticio o) 550 &0 | 550
4112000|CONTRIB SOCIALES Y PREVIION 3173 317 17534 %6429 317534
4112025 Contribucién Plan Pensin de Gracia TR TRAL 1 1
4112046 Provisidn de CTS 0 0 0 0
a10]ets 1
4112048 EsSALUD
4112090]0tros Beneficios
4113000{REEMBOLSO DE GASTOS
|
4113053 Ree mbolso de gastos de movilidad 20 75 100 B 20 1t 100 9 10 2 100 )
940 GOMEZ ESPINGZA GUIBERT
1001 CUENTAS PERSONALES EN 0 0 0 B 0 0 0 0 0 0 0 0

2556 GUEVARA CORRALES Luz Raque |

2707 CENTURION JULCA Lennin Henry

4208 LAZ0 Ortiz Johanna Raguel

7053 CORDOVA Galver Nestor Migue|

7199 HERRERAValqui Gissela Orteneia 54 45

oo
oo
oo
oo
oo
oo

8100 MIRANDA ARANCIBIA Delma

5806 GUIMAN Palomino Dayse Yossela

06303231 RAMOS Aguilar Juan Rackefeller

44701828 0jas Gartia Reyna Amalia

70606650 Barrientos Diaz Bryan David

4114000 CONTRIB. PERSONAL DIVERS 05 812 693

4114034]5e gura Vida Ley BE
4114035 5eguro de VidaPersonal 0

4114037 [5e guro en Vizjes 54

4]14038|5egum efectos personales

oo |lo|ole

4114090]Gastos Uniformes 14

o |ololo oo e
olololo|lolo e

= D=0 PN N e Y

4118000[SERVICIOS DE TERCEROS 5/ VINCULO

4119077 |Se rvicios de Terceros Mano de Obra

o | e

3 Honorarios, Comisiones-Terce ros

4119043 |Practicas Profesionales

= | e
= e

|].NI.CUENTM PERSONALES EN

4llm|ﬁ DMINISTRATIVAS ¥ GENERALES 281118 331883 281119 27556 281118 284540 281119 U575 81119 393.18 281119 3083.18

4HLM|GMTOEGENERMES 175471 191182 175473 1087.11 17471 897.68 1754.73) 172,81 175473 03318 175473 1{}&3.18|

5]
=
r

4].1].00?|M1i\ddades£ociales B3 1648 32233




el

1 Atencion al personal 4 507.21 13533
2 Retiros y Salidas 3
3 Atencion Socio P |

4121008 Asesoriay Consultoria u Otros

o lolo|alb

o lolol|o|E

clo ool

1 Consultoriay Asesoria Externa

4121015|Combustible y Lubricantes

4121010|Artes Grificas

wa
wa

P
i
o

4121017 |Correos, Currier yBolsin £33

4121021 |Energia Hectrica

4121028|Fotocopias

4121030Fletesy Acarreos

41.11.042|Inte mety Comunicacidn

41.21!)4-B|Ju ridicas y legales

4121051]licencia de Software

4121060[Traslados

41.11.0?5|Pu blicidad y Propaganda

411m&0|ﬁeclutamientoy S leccidn de Personal

4121081 Re laciones Publicas

41.21.0&3|Seg uro yGarantia de Autos Institucionales

41.21.0&4| Seguros Propiedades

41.11!)90|Te|efonny Fax

= -
4].11500|GA§|'USCUN MATERIALES DIVERSOS T08.33 70833 T08.33| 70833 0833
4].11550|Ma‘te|‘ia|de0ﬁcina 00 00 200 20 0 00 00
41.11555|Mateﬁa|de Higiene yLimpieza £33 £33 £33 B3 in £33 £33
4121585|Material de Consumo 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Bquipos Menores 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Recursos de Aprendizaje (libros)
4121595|Publicaciones e Informat ivos Locales 500 951 500 7314 50 .5 500 4.2 500 4842
1 Suscripcion Revistas, Periodicos 500 951 500 1 7314 500 7.5 500 487 500 4841
4122000|GASTOS DE CONSERV. ¥ MANUT. 0] 0] 9| 0] 0]
4122005|Conserv, yManut. De Edificios 0 0 4 0 0
1 im. ¥ Reparacion Edificios 0 0 7 A4 0 0
4122035|Conserv, ¥ Manut, De Maquinasy 0 0 0 5 0 0 0 0
4123000|GASTOS DEPRECIACIONES ¥ A2 306.%6| 30645 30645 $5.78
4123005|Depreciacion de Edificios y Mejoras 11 iy 1 1823
4123015|Depreciacion de Muebles y Utiles 1 315
4123020|Depreciacion de inas y Equipos B5.4)
41.15000|GA§|'U STRIBUTARIOS

41.1501.0|Im puestos , Tasas y Contribuciones

[3 Municipalidad de Chosica

41m|EDUCACIDN,ASlSTENCIA\‘ 150} 0] 150} 0] 150| 425 150} 0] 150} 0] 150} 0]
4141000|GASTOS DE EVANGELISMO Y ORIENT, ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
4141001 )B li General 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Evangelsmo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4142000|GASTOS DE PROM,, CAPACITACION Y 150} 0] 150} 0] 150| 425 150} 0] 150} 0] 150} 0]
A4142005|Asistencia Social y Médicas
4142035|Concilios, Asambl Encuentros y 0] 0 0] 0 0] 0 0 0] 0 0
1 Anive rsario Institucional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4142040|Cursos de Capacitaciones y 0 0 150 0 45 0 0 0
1 Capacitaciony Asistencia 2 0 0 45 0 0 0
2 Perfeccionamie nto Profesional 5.3 0 0 0 0 0 0




Anexo 5. Carta del Comité de Etica
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% _Zwtzﬁaa'o?! 7{&0&&'&& Lima, Nafia, 02 de diciembre de 2019

Abogado

Juan Victor Ramos Rios
Asesoria Legal
Universidad Peruana Union
Presente

Asunto: Autorizacién del Comité de Etica para el desarrollo de la investigacion.

Tengo el agrado de dirigirme a usted para expresar mi cordial saludo y desear muchas bendiciones en la labor que
desempena.

Mediante este documento tenemos a bien presentar a la investigadora Luz Raquel Guevara Corrales con codigo N°
9310206 y a su asesor el Mg. Ivan Apaza Romero, identificado con DNI N° 06407713, de la Facultad de Ciencias
Empresariales, Escuela Profesional de Contabilidad, Universidad Peruana Unién (sede).

El Comité de Etica de Investigacion de la Universidad Peruana Union ha revisado el protocolo de investigacion titulado:
"Control y evaluacion presupuestal en la oficina de asesoria legal de la Universidad Peruana Unién, Lima,
Periodo 2013-2015" presentado por la investigadora antes mencionada, y se resuelve autorizar el desarrollo de la
investigacion de acuerdo a los procedimientos mencionados (adjunto el perfil el proyecto) que sera aplicado en la
oficina de asesoria legal de la Universidad Peruana Union, que Usted dignamente dirige.

Agradecemos anticipadamente el apoyo que pueda brindar al investigador, a fin de concluir satisfactoriamente este
proceso, los resultados obtenidos seran difundidos por los canales correspondientes.

Atentamente,

/

/’/

4 =
4z : . MNedat - T Wi
Dr. Salomén Huancahuire Vega ‘ : Mg. Michael Thomas White
Presidente Secretario
Comité de Etica para Investigacion Comité de Etica para Investigacion

cc:
Investigador

Villa Unién — Nafia, altura Km. 19 de la Carretera Central, Lurigancho — Chosica, Lima 15, Per(
Teléfono: (01) 618-6300 Fax: 618-6364 Web: www.upeu.edu.pe E-mail: investigacion@upeu.edu.pe





