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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre
Gestidon educativa y Desempefio docente en Instituciones Educativas Adventistas
de la ciudad de Juliaca, 2018. Esta investigacion de enfoque cuantitativo
correlacional conto con la participacion de 85 docentes, a quienes se les evalu6 con
dos instrumentos que miden cada una de las variables de estudio. Su principal
hallazgo fue aseverar que existe relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente en las instituciones educativas: Colegio Adventista del Titicaca, Colegio
Adventista Americana y Colegio Adventista Belén de la ciudad de Juliaca, 2018.
Los resultados indican una correlacion de nivel moderado, (r =.504, p < 0.05) entre
la Gestion educativa y Desempefio docente; asi también se correlacionan las
dimensiones; Gestion institucional (r =.417, p < 0.05), Gestién pedagodgica (r =.438,
p < 0.05), Gestidon administrativa (r =.469, p < 0.05) y Gestion comunitaria (r =.455,
p < 0.05). Por lo que se logré determinar la relacion positiva de nivel moderado
entre la Gestion educativa y Desempefio docente. Estos resultados fortalecen lo

hallado en la literatura cientifica, respecto a las variables de estudio.

Palabras clave: Gestion educativa; Desempefio docente.
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ABSTRACT
The objective of this research was to determine the relationship between
educational management and teaching performance in Adventist educational
institutions in the city of Juliaca, 2018. This correlation quantitative approach
research was attended by 85 teachers, who were evaluated with two instruments
that measure each one of the study variables. His main finding was to assert that
there is a significant relationship between educational management and teaching
performance in educational institutions: Titicaca Adventist College, American
Adventist College and Bethlehem Adventist College in the city of Juliaca, 2018. The
results indicate a moderate level correlation, (r = .504, p < 0.05) between
educational management and teaching performance; thus the dimensions are also
correlated; institutional management (r = .417, p < 0.05), pedagogical management
(r=.438, p < 0.05), administrative management (r = .469, p < 0.05) and community
management (r = .455, p < 0.05). So it was possible to determine the positive
relationship of moderate gender between educational management and teaching
performance. These results strengthen what is found in the scientific literature,

regarding the study variables.

Palabras clave: Educational management; Teaching performance
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CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. Planteamiento del problema
1.1. Descripcién de la situacién problematica

Frente a las demandas educativas actuales, nuestro pais ha determinado por
consenso un huevo rumbo para la politica educativa peruana expresado en el Proyecto
Educativo Nacional (PEN). No obstante, la gestion educativa en las instituciones a
escala nacional aun no ha mejorado, persisten los problemas en los diferentes
aspectos de las gestiones institucional, pedagogica, administrativa y comunitaria.

En su esfuerzo, desde el afio 2011 el Ministerio de Educacion ha desarrollado
instrumentos para mejorar el buen desempefio docente en las instituciones educativas
publicas y privadas del estado peruano, como el denominado: Marco de Buen
Desempefio Docente, el mismo que constituye una herramienta que indica los
dominios, competencias y desempefio que todo docente de educacion basica regular
debe poseer para evidenciar su buen desempefio. Asimismo, este documento indica
que “los cuestionamientos sociales a los sistemas escolares y a los propios docentes
exigen sistemas de desarrollo profesional que aseguren una formacion del magisterio
a la altura de los cambios sociales, que los acomparie y hasta los anticipe” (Ministerio

de Educacion, 2012, p.6).



Se comenta y se exige mucho sobre la gestion educativa y el buen desempefio que
cada docente debe ejercer en sus aulas, pero nuestra realidad en cuanto al alcance
de este desempefio se ha desvalorizado justamente por cuestiones administrativas y
la poca inversion en el activo personal docente.

En el contexto internacional, la situacion de la educacion basica en el Peru no es
alentadora, los resultados de la ultima evaluacion del programa internacional para la
Evaluacion de Estudiantes (PISA), realizada entre agosto y setiembre del afio 2012
teniendo como poblaciéon objetivo estudiantes de instituciones educativas del nivel
secundario en el rango de edad entre los 15 y los 16 afios; reflejan que los logros de
aprendizaje de los estudiantes en las areas de Matematica, Comunicacion y ciencias
se encuentran por debajo de los estandares establecidos, los mismos que son
evidenciado por la informacion cuantitativa. Ademas, es preciso resaltar que entre los
paises latinoamericanos que participaron en la evaluacion PISA 2012, el Per ocupa
el dltimo lugar del total de paises participantes; lo agravante es que, haciendo un
comparativo entre la evaluacion del afio 2009 y el 2012, el Peru ha descendido dos
posiciones, vale decir, del 65° al 63° lugar (Ministerio de Educacién, 2012). Entre los
factores que determinan esta situacion critica de la educacién en el Peru se encuentra
la gestion educativa que, en todos sus aspectos, presenta grandes deficiencias.

Por otro lado, en el proceso educativo, el papel de los docentes articulado a las
condiciones de la gestion educativa en la que se desempeiian, es otro de los factores
ineludibles que determina la calidad de la educacion; en este entender, Vaillant (2009),
sefala que el contexto actual en la mayoria de los paises latinoamericanos, aun tiene

en cuenta la diversidad de las situaciones regionales, esta variedad se caracteriza:



e Porque son escasos los estimulos para que la profesion docente sea la primera

opcion de carrera. A esto se agrega condiciones de trabajo inadecuadas y serios

problemas en la estructura de remuneracion e incentivos.

e Por la mala preparacion de los maestros y la carencia de perfeccionamiento

continuo mediante un esfuerzo de educacion continua o de educacion en servicio.

e Porque la gestion institucional y la evaluacion de los docentes no han actuado

por lo general como mecanismos basicos de mejora de los sistemas educacionales.

En entrevistas a directivos y docentes del Colegio Adventista del Titicaca, Colegio
Adventista Americana y Colegio Adventista Belén, se sefialaron las siguientes
dificultades:

e Poco interés del personal docente en busca de una capacitacion continua.

e Dificultad en el manejo adecuado del sal6n o aula de clases.

e Dificultad en el manejo del enfoque por competencias. Existe un grupo de

docentes que no desarroll6 un nivel de competencia en sus areas o asignaturas o

el dominio de las materias, pues requieren un alto nivel de conocimiento y

estrategias metodoldgicas y recursos para ensefiar a sus estudiantes.

e [Existe poco compromiso para el alcance de los objetivos institucionales.

e Escasa identificacidon. Existe un grupo de docentes que no se identifica con su

institucion educativa, por motivo de disconformidad social.

e Escaso conocimiento y carencia de estrategias en la aplicacion de los procesos

didacticos.

e Doble jornada laboral. El personal docente labora en dos o mas instituciones

para cubrir sus necesidades personales, familiares y profesionales.



e Falta de estimulos o incentivos. El personal docente no recibe otros incentivos,
ni estimulo econdmico aparte de su remuneracion principal, aunque tenga una labor
sobresaliente.

Si estas dificultades contintan, los colegios adventistas podrian verse afectados en
asuntos de caracter administrativo y de gestion educativa, en general, afectando de
manera principal a su agente principal: el estudiante. Para que se cumplan todas las
dimensiones: gestion institucional, gestion pedagogica, gestidbn administrativa y
gestion comunitaria; de forma productiva es necesario tener una buena gestion
educativa para el buen desempefio docente y que plantee soluciones adecuadas y
oportunas para la formacion de los estudiantes. En tal sentido, se requiere analizar las
variables de gestion educativa en relacion al desempefio docente para asi aportar a
las instituciones adventistas una informacion valiosa a fin de disminuir sus debilidades
y convertirlas en fortalezas para alcanzar un buen desempefio en el marco de su
filosofia pedagdgica en beneficio de la comunidad.
1.2.Planteamiento y formulacion del problema

1.2.1. Problema general.

Frente a lo descrito, surge la siguiente interrogante: ¢ Qué relacién existe entre la

Gestidn educativa y el Desempefio docente en las Instituciones Educativas

Adventistas de la ciudad de Juliaca, 20187

1.2.2. Problemas especificos.

a. ¢ Que relacion existe entre la Gestion institucional y el Desempeiio docente en

Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 20187



b. ¢ Qué relacion existe entre la Gestion pedagodgica y el Desempefio docente en
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018?
c. ¢ Qué relacion existe entre la Gestion administrativa y el Desempefio docente en
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018?
d. ¢ Qué relacion existe entre la Gestibn comunitaria y el Desempefio docente en
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018?
2. Finalidad e importancia de la investigacion

2.1.Propdésito

El factor gestidn en la obra educativa ha transformado a varias instituciones, tanto
publicas como privadas. De hecho, la gestion constituye el punto principal que permite
el manejo y conduccion de los procesos educativos en su ejercicio. Asimismo, permite
gue estos procesos sean efectivos y eficaces para lograr los resultados méas éptimos
en beneficio de la institucién en el cumplimiento de sus objetivos. Por otro lado, el
manejo de situaciones problematicas, habilidades para negociar, creatividad e
innovacion y flexibilidad, capacitan a los agentes de gestion para la toma de decisiones
educativas de una forma adecuada.

El trabajo de investigacion contd con los recursos econdmicos necesarios para la
ejecucion del proyecto, a fin de obtener resultados que determinen la relacion de
gestion educativa y desempefio docente con el fin de mejorar la calidad de servicio a
los estudiantes. A la vez se cuenta con recursos humanos y acceso a las instituciones

educativas para la aplicacion de los instrumentos de investigacion.



2.2.Relevancia social

Las necesidades sociales y culturales que nuestra sociedad actual enfrenta estan
enmarcada en la busqueda de futuros ciudadanos integros que respondan a las
demandas de nuestro pais. Por ello, es preciso que las instituciones educativas
conozcan la realidad de su labor para promover acciones de cambio para una éptima
gestion educativa. En la mejora del desempefio docente en la facilitacién del proceso
de ensefianza y aprendizaje. Ello permitira la formacién de estudiantes con la
capacidad de resolver situaciones probleméaticas de su vida cotidiana y estudiantes
gue puedan lograr sus propdsitos para su éxito futuro. Asimismo, es necesario que las
instituciones educativas propicien un clima que promueva una convivencia inclusiva y
acogedora entre los estudiantes, un clima que determine sus relaciones con la
comunidad circundante sobre la base del respeto por la cultura, el rol de los padres de
familia y demas actores sociales.

2.3.Relevancia pedagogica

Desde el punto de vista metodoldgico, los directivos necesitan implementar
proyectos de innovacion que partan de una realidad diagnosticada, los mismos que
prioricen los problemas de la institucion para plantear estrategias de reestructuracion
con el grupo docente a su cargo. En este sentido, los directivos deben establecer
grupos de trabajo para fortalecer el talento humano. Tomando en cuenta el
fortalecimiento de su plana docente con supervision y evaluacion constante para el
logro de su buen desempefio.

En tal sentido, el presente estudio nos permitié conocer con mayor objetividad la

relacion que existe entre la gestion educativa y el desempefio docente. Los resultados



proporcionaron una valiosa informacion y aporte a las teorias en el ambito educacional.
Pedagogicamente, busca mejorar la calidad del servicio y comprobar su validez como
una contribucion para el mejoramiento de las instituciones educativas adventistas de
la ciudad de Juliaca como también, la efectividad de acuerdo a los tipos de gestion
educativa en nuestras instituciones y la mejora continua.
3. Objetivos de la investigacion
3.1.Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la Gestidbn educativa y el Desempefio
docente en Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
3.2.0bjetivos especificos
a. Determinar la relacion que existe entre la Gestion institucional y el Desempefio
docente en Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
b. Determinar la relacion que existe entre la Gestion pedagdgica y el Desempefio
docente en Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
c. Determinar la relacion que existe entre la Gestidn administrativa y el Desempefio
docente en Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
d. Determinar la relacion que existe entre la Gestidon comunitaria y el Desempefio
docente en Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
4. Hipotesis de estudio
4.1.Hipotesis principal
Existe relacion entre la Gestion educativa y el Desempefio docente en Instituciones

Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.



4.2.Hipo6tesis derivadas
a. Existe relacion entre la Gestion institucional y el Desempefio docente en
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
b. Existe relacion entre la Gestion pedagdgico y el Desempeiio docente en
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
c. Existe relacion entre la Gestidon administrativa y el Desempefio docente en
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
d. Existe relacion entre la Gestion comunitaria y el Desempefio docente en
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
5. Variables de estudio
5.1.Variable predictora
e Gestion educativa
5.2.Variable criterio

e Desempefio docente



5.3. Operacionalizacién de las variables

Tabla 1.

Operacionalizacion de la variable: Gestién educativa.

Variables Dimensiones Indicadores _Operacion Definicién operacional
instrumental
Formas de organizacién de la institucion,
su estructura, sus instancias y items 1. 2. 3. El cuestionario consta de 40
responsabllldagles de los diferentes 45 6 7 8 ' jtems, cada uno de los cuales
Instituciona|  2ctores educativos. 910 ftiene cinco posibilidades de
Formas de relacionarse. ' respuesta:
Normas explicitas e implicitas
opciones educativo metodolégicas Nunca (1)
planificacion, evaluacion y certificacion. ) Casi nunca (2)
Items 11, 12, A veces (3)
Desarrollo de practicas pedagdgicas. 13, 14, 15, Casi Siempre (4)
Actualizacion y desarrollo personal y 16, 17, 18, Siempre (5)
Pedagogica profesional de docentes. 19, 20
Gestion Manejo de recursos economicos, Asimismo, el encuestado solo
Educativa materiales, humanos, procesos técnicos, puede marcar una alternativa,
de tiempo, de seguridad e higiene y con un aspa (X). Si marca mas
control de la informacion ftems 21, 22, de una alternativa, se invalida
N _ Cumpli_m_ignto de la nor_matividad y gg 3‘71 gg el item.

Administrativa supervision de las funciones 29, 30 Niveles y rangos del
respuesta a necesidades de la cuestionario de gestion
comunidad. educativa
Relaciones de la escuela con el entorno ltems 31,32, Mala  40-93

__ padres y madres de familia. 33,34,35  Regular 94 -147
Comunitaria  Padresym . 36, 37, 38
Organizaciones de la localidad. 39: 20 Buena 148 — 200

Redes de apoyo.




Tabla 2.

Operacionalizacion de la variable: Desempefio docente.

Variables Dimensiones Indicadores , Operacion Definicion operacional
instrumental
Planificacion Planificacion para la El cuestionario consta de 48 items,
pedagogica preparacion para el items1 2 3.4 5 6 cada uno de los cuales tiene cinco
aprendizaje de los T posibilidades de respuesta:
estudiantes.
Nunca (1) Casinunca (2)
Proceso de Ensefianza para el items 7, 8, 9, 10, 11, A_veces (3) Casi Siempre (4)
3 ensefianza. aprendizaje de los 12, 13, 14, 15, 16, 17, Siempre (5)
Desempefio estudiantes 18, 19, 20, 21,22,23,
Docente 24, 25,26 Asimismo, el encuestado solo puede

Participacion en
la comunidad
educativa.

Formacion y
desarrollo
profesional
docente

Participacion en la
gestion de la escuela
articula a la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

items 27, 28, 29, 30
31, 32, 33, 34, 35, 36

items 37, 38, 39, 40
41, 42, 43, 44, 45

marcar una alternativa, con un aspa
(X). Si marca méas de una alternativa,
se invalida el item.

Niveles y rangos del cuestionario de
gestién educativa

Mala 48 — 112
Regular 113 -176
Buena 177 — 240
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CAPITULO II
FUNDAMENTO TEORICO DE LA INVESTIGACION

1. Antecedentes de la investigacion

1.1. Antecedentes Internacionales

Existen distintas investigaciones que guardan relacion respecto a la tematica
planteada y que vale la pena mencionar, ya que constituyen antecedentes en el
presente estudio de investigacion.

Por un lado, Delgado (2006) en Colombia Bogota, desarroll6 una investigacion
doctoral titulada “El mejoramiento de la Gestion Educativa a través de procesos de
calidad debe bajar los indices de desercidn en el colegio de La Ensefianza Cardenal

2

Luque, Comparniia de Maria en Bogota”. Tuvo como objetivo disminuir los indices de
desercién en el colegio La Enseflanza Cardenal Luque, a través de procesos de
calidad. Estos estudios fueron favorables en términos de conformidad y fortalecimiento
de la gestion educativa; asimismo ayudd a un andlisis integral sobre las implicaciones
que tiene el plan de mejoramiento e implementacion de calidad que tienen los
docentes. Como resultado, al concluir el estudio se fortalecio la cultura institucional,
desde la ejecucion de planes eficientes para el alcance de sus objetivos. Asimismo, se
disminuyo un 65% en los indices de desercion escolar y el incremento en 55% de los

estudiantes nuevos. En cuanto a la sostenibilidad de los resultados institucionales,

hubo mejoras por la implementacion de planes de mejoramiento para las areas
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estratégicas: generacion de ambiente favorable hacia la practica, convivencia y el
desarrollo personal, elaboracion de una cultura institucional de calidad.

Ademas, Garcia y Falcén (2009) en México, desarrolld la investigacion “La Gestion
Escolar como medio para lograr la calidad en Instituciones Puablicas de Educacion
Primaria en Ensenada”. El objetivo principal fue conocer el papel de la gestion escolar
en la calidad educativa de las escuelas primarias. Asimismo, esta investigacion se da
desde una perspectiva que combina técnicas de recoleccién de datos cualitativas y
cuantitativas, a través del manejo de un método holistico, se analizé la dinamica de las
tres escuelas primarias publicas, teniendo una poblacion de 16 personas en promedio
por escuela. Ademas, con el proposito de recabar la informacion necesaria para el
cumplimiento de los objetivos planteados, se determiné poner en practica tres
técnicas basicas de recoleccion de datos: observacibn no participante,
entrevista semiestructurada y encuesta, elaborando los instrumentos
correspondientes, los cuales se aplicaron durante el primer bimestre del afio. Al
término de su estudio se llegd a la siguiente conclusion: Existen varios factores
involucrados para la calidad educativa y la gestion escolar; pero, la relacion mas
importante recae en el espacio de influencia del trabajo del director con la escuela
primaria. Asimismo, el interés contemporaneo presentado por los investigadores
educativos da muestra de la importancia del tema, como posible via hacia la calidad
de las instituciones formadoras de las nuevas generaciones de ciudadanos.

Por su parte, Pérez (2010) en Honduras, desarrollé la investigacion “Administracion
y gestion educativa desde la perspectiva de las practicas de liderazgo y el ejercicio de

los derechos humanos en la escuela normal mixta Pedro Nufio”. Su objetivo principal
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fue la de establecer la relacion existente entre la gestion educativa del director y su
influencia en el aseguramiento de los derechos humanos de los docentes. Su
metodologia fue descriptiva correlacional con una muestra de 29 docentes, quienes
contestaron un cuestionario y se concluyd que el liderazgo el transformacional en la
administracion con relacion a un tipo de liderazgo carismatico y la practica directiva
aseguran el respeto de los derechos humanos de los maestros.

De la misma forma, Abundes (2011) en México, desarrollé la investigacién “Una
estrategia de gestion para mejorar el desempefio docente y la calidad de la educacion
publica en el nivel secundaria”. Este estudio discute las experiencias sobre gestion de
estimulos econdémicos implementados en educacion béasica. Se apoya en las
experiencias internacionales de Chile y Estados Unidos de Norteamérica (EUA),
destacando la de México. Su finalidad fue resaltar la necesidad de establecer
estimulos econémicos para los docentes en el nivel secundario como una estrategia
de gestion para impulsar la calidad de educaciéon publica. Se trata de un estudio de
tipo cualitativo, en su modalidad analitico documental, que presenta informacion
recuperada sobre el tema estimulos econdmicos desde la década de los ochenta al
presente. Los hallazgos de esta investigacién permiten concluir que las experiencias
registradas en materia de estimulos econémicos han contribuido minimamente en los
resultados del desempefio académico de los estudiantes, debiéndose buscar
mecanismos activos de incidencia del docente en el logro de la calidad educativa de
sus alumnos. En lo que se refiere al contenido y disefio de los esquemas de estimulos
econdmicos al profesorado adoptados en cada pais, han sido diferentes en cuando a

su planteamiento y desarrollo. Los modelos y tendencias que se presentan en esta
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investigacion parten de situaciones contextuales y coyunturales diferentes, toman en
cuenta la tradicion educativa del pais y sus necesidades educativas prioritarias.

Ramirez (2012) en Colombia, desarroll6 la investigacion titulada “La gestion
educativa (GE) en la educacion basica y media oficial de Manizales”. Un andlisis desde
las teorias administrativas y organizacionales muestra una diferencia entre los
acuerdos de los profesores frente a las opiniones de los directores, puesto que los
primeros consideran que las variables que estan relacionadas con la calidad educativa
y con la estructura organizacional son vistas desde el enfoque estratégico y el enfoque
humanista. Desde una mirada netamente administrativa, se logra determinar mayor
coherencia en la manera como perciben los profesores a los procesos y ven a la IE,
puesto que en sus respuestas se infiere relacion entre variables y perspectiva
administrativa. Con los resultados adquiridos, se concluyé que los directivos de las
instituciones educativas del Municipio de Manizales utilizan diferentes teorias
administrativas y organizacionales para orientar el rumbo del colegio de acuerdo con
sus necesidades, su esencia, su cultura y el contexto en el cual se desenvuelven.
Rompen con paradigmas administrativos establecidos, por lo que no existe una
perspectiva modelo para orientar la organizacion.

Finalmente, Salinas (2012) en Ecuador, desarroll6 la investigacion “Importancia de
la gestion administrativa en el desempefio de los docentes del Colegio Nacional
Experimental Ambato de la ciudad de Ambato provincia de Tungurahua en el afio
lectivo 2010 — 2011, Ecuador”. Tuvo como objetivo de estudio optimizar la gestion
administrativa y el desempefio docente. Para el estudio se tom60 como muestra al

Colegio Nacional Experimental Ambato por ser la institucion mas representativa de la

14



region. El analisis del estudio estuvo basado en una orientacion predominantemente
cualitativa sobre las condiciones organicas funcionales existentes de acuerdo a la
respectiva ley de educacion vigente, tomando en cuenta los fendmenos sociales y los
problemas que se generan en la institucion. Asimismo, se puso énfasis en el proceso
y desarrollo de las actividades con una orientacion contextualizada. Para esta
investigacion se involucré como muestra a directivos, docentes y estudiantes. Se
aplicé como instrumento la Guia de evaluacion del desempefio docente, para conocer
las fortalezas y debilidades en la labor de los profesores y su toma de decisiones. La
conclusién fue que el nivel de la gestion administrativa debe mejorar al renovar el
desemperio eficiente de todos los actores educativos.
1.2. Antecedentes Nacionales

Mansilla (2007) desarrollé el estudio titulado “Influencia del estilo directivo, el
liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres directores en el rendimiento promedio
de los estudiantes de la cohorte educativa 2001 - 2005 en la institucion Inmaculada
Concepcion de Los Olivos”, donde trabajo, con una muestra considerada de 3
directores, directivos del 2001 al 2005, 78 padres de familia correspondientes al 65%
de la totalidad de padres de familia, 11 profesores referidas al 46% de docentes, y 78
estudiantes respecto al 65% de su totalidad. Tras el estudio, se observo diferencias
enmarcadas de estilos de liderazgo en cuanto a sus directivos. En los afios 2001 -
2005, el director D1 (2002), evidencio un estilo permisivo, alcanzo 25 puntos teniendo
un grado moderado de influencia en el rendimiento de los estudiantes. El director D2,
ejercio un estilo autocratico, logré 22 puntos y su grado de influencia fue baja en el

rendimiento de los estudiantes. Por otro lado, el director D3 quien aplico un estilo
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directivo democratico, obtuvo 28 puntos y fue considerado como el grado mas alto de
influencia en el rendimiento de los estudiantes. Estos resultados concordaron con la
primera hipoétesis, primera variable y primer objetivo.

Santos (2007) desarroll6 el estudio titulado “El planeamiento estratégico y su
relacion con la calidad de las instituciones educativas publicas de educacion bésica a
nivel secundaria del distrito de Bellavista region Callao”. Concluye que el planeamiento
estratégico se relaciona significativamente en un 49 % con la calidad de las
instituciones educativas publicas de educacién basica del nivel secundaria del distrito
de Bellavista. Asimismo, sefiala que la vision y misidn se relacionan significativamente
en 43.9 % con la calidad de las instituciones educativas publicas de educacion basica
del nivel secundario del distrito de Bellavista. En su tercera conclusién refiere que los
objetivos de gerencia no se relacionan significativamente con la calidad de las
instituciones educativas publicas de educacién basica del nivel secundario del distrito
de Bellavista, la correlacion alcanza un 27.5% que representa en la escala de rangos
un grado de relacion regular.

Benites (2008) desarroll6 el estudio titulado “Influencia del Liderazgo en la Calidad
de la Gestion Educativa de los directores de las Instituciones Educativas del Nivel
Inicial de la Red N° 02 del Callao”, encontrando los siguientes resultados: Existe una
influencia significativa del liderazgo en la calidad de gestién educativa de los directores
del nivel inicial de la Red No. 02 del Callao, debido a la necesidad de un adecuado
manejo relacional, comunicativo, evaluativo y de control por parte de los directivos, los
cuales limitan la realizacion de los objetivos, planes y programas de la institucion con

la consecuente ineficiencia en cuanto al manejo y distribucion de recursos.
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Carrasco (2002) desarroll6 el estudio titulado “Gestion Educativa y Calidad de
Formacion Profesional en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion de Arequipa”, de tipo transversal correlacional, aplicado a
una muestra de 256 alumnos y 30 y docentes, de una poblacion de 829 alumnosy 75
profesores. Se demostré que la gestion institucional ejerce una relacion directa y
positiva con la formacion profesional de los estudiantes. El indice de correlacion
obtenido de 68,4% indica que la correlacion fue casi alta. Ademas, tras su estudio, se
determind también la existencia de una relacién directa entre la gestion administrativa
y la calidad de formacién profesional siendo un 81,8% el indice de correlacion referida
a un nivel alto y positivo.

De igual manera, Pacheco (2017) desarrollé el estudio titulado “Influencia de la
gestién del director en la calidad académica de la Institucion Educativa Privada
Internacional ELIM del distrito de Ate Vitarte”. Explica la influencia de la gestién del
director en la calidad académica de la institucién educativa privada “Internacional Elim
del distrito de Ate Vitarte”. El tipo de investigacion es basica y de nivel correlacional.
Como técnica de colecta de datos se aplica la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Utiliza una muestra representativa de alumnos, docentes y padres de
familia cuya informacion permiti6 mediante el modelo de regresiéon lineal multiple
probar las hipotesis planteadas. Como parte del estudio se determina la correlacion de
la gestion del director en las dimensiones, gestion pedagogica, gestion institucional,
gestion administrativa y gestion comunitaria en la calidad académica de dicha

institucion educativa. Obtiene que la correlacion es 0.51, 0.58, 0.72, 0.31
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respectivamente. Concluye que la gestion del director influye en la calidad académica
de la institucion educativa privada internacional Elim del distrito de Ate Vitarte.

Bellido (2011) desarroll6 el estudio titulado “Relacion entre desemperio docente y
rendimiento académico en la Escuela Profesional de Ingenieria de Alimentos de la
Facultad de Ingenieria Pesquera y de Alimentos de la Universidad Nacional del
Callao”, tuvo como objetivo general precisar la relacion existente entre desempefio
docente y rendimiento académico en la Escuela Profesional de Ingenieria de
Alimentos, de la Facultad de Ingenieria Pesquera y de Alimentos de la Universidad
Nacional del Callao, en el afio 2008. La investigacion es de tipo descriptivo y
correlacional el tamafio de la muestra de estudiantes es de 210 alumnos ademas
constituyeron los 30 profesores. Los instrumentos a utilizados son: 1) Cuestionario de
auto evaluaciéon de desempefio docente. 2) Cuestionario de evaluacion del desempefio
docente. (Evaluaciones de los docentes, realizadas por los estudiantes). Pues esta
investigacién concluyd que existe relacién entre rendimiento académico y desempefio
docente en la Escuela Profesional de Ingenieria de Alimentos de la Facultad Ingenieria
Pesquera y de Alimentos de la Universidad Nacional del Callao, en el afio 2008,
precisandose que esta asociacion no es significativa, se da porque los niveles
alcanzados en las dos caracteristicas que se miden se ubican en el nivel medio.

Rodriguez (2013) desarrolldé el estudio titulado “Planeamiento estratégico y la
calidad de gestion educativa en la institucion educativa publica N° 1049 Juana Alarco
de Dammert del Cercado de Lima”. Se plantes el objetivo de determinar la relacion
existente entre la planificacion estratégica con la calidad de gestion educativa en dicha

institucion. Su estudio de tipo descriptivo y correlacional estuvo enmarcado dentro del
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disefio no experimental transaccional. La poblacion se constituyé por 1400 miembros
de la comunidad educativa entre docentes, alumnos, personal administrativo y padres
de familia, con una muestra no probabilistica de tipo intencional o de conveniencia, es
decir 54 docentes, 90 alumnos, 10 administrativos y 80 padres de familia; dicha
muestra fue calculada con la formula utilizada para poblaciones conocidas. En sus
resultados se encontr6 una correlacion estadisticamente significativa de 0.606,
correlacion positiva media, confirmando la existencia de una relacion significativa entre
el planeamiento estratégico y la calidad de gestion educativa, segun la percepcion de
los docentes. Segun la percepcion de los alumnos, existe una correlacion
estadisticamente significativa de 0.664 correlacion positiva media. Con relacion al
planeamiento estratégico y la calidad de gestion educativa, existe una correlacion
significativa de 0.765 correlacion positiva considerable. Segun la percepciéon de los
padres de familia con relacion al planeamiento estratégico y la calidad de gestion
educativa, existe una correlacion estadisticamente significativa de 0.544 como
correlacion positiva media.

Yabar (2013) desarroll6 el estudio titulado “La Gestion Educativa y su relacién con
la Practica Docente en la Institucion Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la
ciudad de Lima — Cercado”. Tuvo como objetivo establecer la relacién existente entre
la gestion educativa y la practica docente en el aspecto metodoldgico. Conto con 44
docentes como poblacion utilizando como instrumento un cuestionario organizado en
46 items. Como resultado, al concluir su estudio, obtuvo que existe una relacion directa
entre la gestion educativa y la practica docente, observandose que el valor (Sig) de

0.00 es menor que 0.05, rechazando la hipotesis nula. Los resultados sefialan que es
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necesario que los directivos y los docentes coordinen actividades conjuntas que les
permitan tener una participacion conjunta en la toma de decisiones para el
cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Lozano (2014) desarroll6 el estudio titulado “Satisfaccion laboral y el desempefio
laboral de los docentes de la Asociacion Educativa Adventista Central Este en el afio
2014”, Tuvo como objetivo comprobar en qué medida se relaciona la satisfaccion
laboral y el desempefio docente. Su muestra representativa fue de 74 docentes, Los
resultados obtenidos muestran que existe una relacion significativa entre la
satisfaccion laboral con el desempefio de los docentes (r = 0,561; p = 0,000). Al mismo
tiempo revela que el mayor aporte tras su estudio es la conclusion de que la
satisfaccion y la realizacion que siente el docente se manifiesta en su satisfaccion
laboral y en su desarrollo profesional personal que se expresa en el quehacer
educativo y académico.

Montero y Sarabia (2014) desarroll6 el estudio titulado “Gestion educativa y
desempefio de los docentes de la Institucion Educativa N° 1231 UGEL N° 06 del distrito
de Ate”. En su investigacion se busco determinar en qué medida la gestion educativa
se relaciona con el desempefio de los docentes, se usé una metodologia de nivel
descriptivo y correlacional enmarcado dentro del disefio no experimental transversal.
La poblacion fue de 44 docentes con muestreo no probabilistico de tipo censal. Los
resultados, segun la percepcion de los docentes, refieren que existe una correlacion
significativa de 0,720. Ello enfatiza que la gestibn educativa se relaciona

significativamente con el desempefio docente.
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Fabian (2016) desarroll6 el estudio titulado “Gestiéon educativa y calidad educativa
segun los docentes del CETPRO San Pedro de la UGEL 07 del Distrito de San Borja,
2016”. Su objetivo fue comprobar la relacion que existe entre la gestion educativa y
calidad educativa segun los docentes. Se utilizo un tipo de estudio basico, de disefio
no experimental transversal correlacional, ademas, se utilizaron dos cuestionarios tipo
Likert validados a juicio de experto y sometidos a prueba del coeficiente de Alfa de
Crombach. Tales resultados mostraron que la gestion educativa (r = 0, 796)
significativamente (p < .000) con la calidad educativa de la Escuela Profesional de
Administracion de negocios de la Universidad San Juan Bautista - Independencia
2016; se probo la hipétesis planteada y se concluye que la gestion educativa se
relaciona directa y significativamente con la calidad educativa del CETPRO San Pedro
de la UGEL 07 del Distrito de San Borja, 2016.

Cabrera (2017) desarroll6 el estudio titulado “Relacién entre el clima organizacional
y desempefio laboral en los docentes de la Asociacion Educativa Adventista Peruana
del Sur, 2017”. Tuvo como objetivo explicar la relacién existente entre el clima
organizacional y el desempefio laboral de los docentes. Para este estudio aplicd una
encuesta a los docentes de las instituciones educativas adventistas de la ciudad de
Arequipa: Colegio Adventista Eduardo Francisco Forga y el Colegio Adventista
General José de San Martin. El resultado mostro que existe una escasa correlacion (r
= 0.361) entre el clima organizacional y el desempefio laboral de los docentes. Asi
mismo, se concluyd que el desempefio laboral no es un asunto limitado a los factores
organizacionales, sino a la consagracion espiritual de cada docente como a su

compromiso con la institucion.
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Reyes (2017) desarrollé el estudio titulado “La gestion educativa en el desempefio
docente de las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Huanta.
Ayacucho — 20157, tuvo como objetivo aplicar una “propuesta de gestion educativa
para la mejora del desempefio docente en las instituciones educativas’. Su
investigacion fue de tipo experimental y disefio pre experimental y fue aplicado a una
muestra de 42 docentes. El trabajo de recoleccion de datos que realizo fue a través de
una ficha de observacion, la misma que le permitié establecer la influencia existente
entre las variables de estudio. Los resultados que obtuvo mediante el estadigrafo
Wilcoxon le permiti6 concluir que la implementacion de una gestién y liderazgo
educativo tiene efecto significativo en el nivel de desempefio docente en las
instituciones educativas de nivel secundario del distrito de Huanta. Este resultado es
respaldado con el nivel de significancia obtenida p = 0.00 que es menor a a = 0.05,
razon para afirmar que existe diferencias significativas en el nivel de desempefio
docente entre el pretest y postest a un nivel de confianza del 95% y significancia de
5%, por lo que se comprueba la hipétesis general planteada en el estudio.

1.3. Antecedente local

Zapana (2015) realizé una investigacion titulada “Relacion de la Gestion
Administrativa con el Desempeiio docente en las Instituciones Educativas del Nivel
Secundario del Distrito de Pusi de la Provincia de Huancané Afio 2013”. Tuvo como
objetivo el determinar la relacion que existe entre la gestion del conocimiento y el
desempeiio docente en las instituciones educativas primarias del area urbana de la
UGEL El Callao en el afio 2012. El disefio fue de tipo correlacional con una muestra

probabilistica, estratificada y proporcional al tamafio de la poblacion. Los encuestados
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fueron 74 docentes. Los principales resultados de la investigacion fueron dos: Primero,
respecto a los directores, se reportd que fomentan niveles incipientes de gestion del
conocimiento; segundo, respecto a los docentes, el nivel de desempefio docente es
de nivel béasico.

También Torres (2015), en su investigacion titulada “Gestion educativa y su relacion
con la practica docente en las Instituciones Educativas Embleméticas de la Ciudad de
Puno, 2014”, plante6 como objetivo establecer la relacién existente entre la gestion
educativa y la practica docente en las instituciones educativas emblematicas de la
region. En su estudio utilizé la investigacion descriptiva correlacional, con una muestra
probabilistica y estratificada conformada por 158 docentes. El instrumento empleado
fue un cuestionario de gestion educativa cuyos resultados fueron determinados con un
nivel de significancia del 5% que indica que si existe relacion directa (r = 0,714) y
significatividad (t = 12,72) entre la gestién educativa y la practica docente en las
Instituciones Educativas Embleméticas de la ciudad de Puno.

2. Marco historico

2.1. Gestion Educativa

Segun La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO,2001), en la década del 90 se inici6 la crisis social y politica mas
importante de nuestra historia. La situacion en nuestra sociedad peruana no solo
estaba marcada por una profunda crisis econémica e institucional, sino también por
una violencia politica que afecto a nuestra nacion.

Asimismo, este periodo estuvo sellado por una recuperacion parcial de los niveles

de gasto publico real en el &mbito educativo, como el gasto por alumno como inversion
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educativa. Esto permitio desarrollar una politica de inversiones que estuvo asociada
con la sustitucion y rehabilitacion de la infraestructura escolar peruana, asi como una
politica de donacion de materiales educativos, una reforma curricular y la recuperacion
parcial de los niveles de remuneracion docente.

Respecto al marco legal en el que se desenvuelve la educacion peruana, dos
hechos merecen particular atencion: La promulgacion de una nueva Constitucion en
1993 que establecidé la obligatoriedad de la educacion primaria (6 afios de duracién),
amplio la obligatoriedad de modo que incluyese a la educacion inicial o pre-escolar (3
afos de duracioén), y el periodo de 5 afios de duracién a la educacion secundaria.

En cuanto a la organizacién, la estructura y la gestion del sistema educativo. Con
respecto a la relacién de la estructura del sistema educativo debemos sefialar que
hasta 1993, el sistema educativo se componia de: Un nivel de educacion inicial para
nifios de 5 y menos afios. Un nivel de educacion primaria de 6 afios de duracion
normativamente dirigido a nifios de 6 a 11 afios de edad. También existe educacion
primaria para jovenes y adultos. Un nivel de educacién secundaria de 5 afios de
duracion normativamente dirigido a nifios de 12 a 16 afios de edad. También existe
este nivel para jévenes y adultos. Un nivel de educacion superior que incluye la
superior tecnoldgica, la superior pedagogica, la artistica y la universitaria. La duracion
de los programas de estudio es variable. Las universidades son autbnomas. Educacion
especial para personas con discapacidades y que ofrece formacion correspondiente a
la educacion inicial, primaria, secundaria y ocupacional.

Medrano y Molian (2010) refieren que fue a partir del fin de la Segunda Guerra

Mundial en la que surgieron cambios socioeconomicos en la humanidad, en especial
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al fin de la llamada Guerra Fria la que provoco la desintegracion de paises socialistas.
Estos resultados se hicieron evidentes por el cambié que atraveso la educacion en el
desarrollo de los paises y de las personas. Samper (2002), el ex presidente colombiano
muy claramente sefiala por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y por la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEI), como ha cambiado la vision que se tuvo de la educacion,
de ser considerada un factor de desarrollo social a ser considerada un factor endégeno
en las concepciones sociales del desarrollo. De esta manera, se denota que, a mayor
inversion en educacion en los paises, existe mayor productividad individual. Esta suma
termina por convertirse en la “productividad social” (Samper, 2002, p. 48), que es muy
diferente en todos los paises.

Asi, la educacién en nuestros dias adquiere una importancia que nunca antes habia
tenido y es ante estos cambios que ya no es posible seguir educando de la misma
manera. Al tener que ir a la par de los cambios por la globalizacion, la educacion debe
ir al ritmo de las tecnologias como base de la mejora académica en la calidad de vida
de las personas y en respuesta a la necesidad de un mundo moderno. Por ello, es
evidente que los paises donde no les es posible seguir el paso a la renovacion
tecnoldgica, siguen condenados a trabajar con unos sistemas de produccién que no
les permite ser competitivos en la actualidad (Esteve, 2003).

2.2. Desempeiio docente

Saravia y Lopez (2008) indican que fue a partir del afio 1964 mediante la “Ley N°
15215 como Estatuto y Escalafén del Magisterio Nacional cuando se normoé la

evaluacion docente y sus aptitudes” (p. 77). Ademas:
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La Ley del Profesorado 24029 del afio 1984, en su Art. 37° sefiala que la
evaluacion docente tiene un caracter permanente e integral y en el Art.
38° considera tres aspectos basicos que debe seguir: a) antecedentes
profesionales; b) desempefio laboral y ¢c) méritos. En relacion al aspecto
de desemperfio, se considera la eficacia en el servicio, la asistencia, la
puntualidad y la participacion en el trabajo comunal. Por otro lado, en el
Art.13° manifiesta que los docentes tienen derecho a ser informados
periodicamente del estado de su evaluacion profesional. Sin embargo,
esta norma no fue aplicada y produjo una corta experiencia en el
desarrollo de una cultura de evaluacion docente, no permitiendo un
desarrollo profesional a fin de lograr una calidad en el aprendizaje de los

estudiantes (Saravia & Lopez, 2008, p.77).

En el caso de la educacion peruana, la evaluacion docente fue presentada

oficialmente con la perspectiva del mejoramiento en la calidad, pero no se precisé que

ella es diversa y debe responder a lo que la politica educativa demande. Ante ello, ha

sido entendido evaluar como sancionar o darle un castigo al docente. Frente a esto,

han existido multiples reacciones desde la organizacion sindical y desde el mundo

académico, debido a las circunstancias en que se han dado y no han sido tomadas

como parte de un proceso enmarcado para una educacion de calidad. Dichas

reacciones son producto de la carencia de un marco de politica educativa de

evaluacion y formacion docente. Peor aun fue la respuesta oficial, ya que presentd un

cronograma en el que se mezclaron la evaluacion censal, la evaluacion para acceder

a un contrato o nombramiento, la evaluacién para que los docentes en servicio puedan
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ingresar a la nueva Carrera Publica Magisterial, y la evaluacion del desempefio
propiamente dicho. Cuatro temas diferentes que demandaron distintas estrategias y
tratamientos.

En relacion a esta problematica, es a comienzos del 2007 que se establece una
evaluacion censal con el propdésito de construir una linea de base en el area educativa
qgue permitiera delinear un programa oficial de capacitacion para los docentes. Este
objetivo partié del supuesto que los profesores no sabian casi nada y que necesitaban
ser capacitados. A esta evaluacién censal los docentes tenian la obligacion de
participar. Frente a esta normativa, el Sindicato Unitario de Trabajadores en la
Educacion del Pert (SUTEP) se opuso y, como resultado de ello, solamente acudieron
a dar la evaluacién un minimo porcentaje de docentes. En contraposicion, el Ministerio
de Educacion disefié el Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(PRONAFCAP), al que unicamente podian beneficiarse los profesores que habian
participado en la sefialada evaluacion censal. Esta evaluacién, que consiste en una
prueba escrita, fue normada a través de una directiva que obligaba a todos los
maestros de las instituciones publicas a participar de la prueba escrita en enero del
2007.

Asimismo, se presentd a los docentes las directivas que ampliaban el cronograma
de evaluaciones e indicando los temas de las pruebas que se tomarian. Sin embargo,
Cuenca, Montero, Ames, y Rojas (2011) sefialé en una entrevista concedida al boletin
Tarea, que para tomar decisiones de politicas se podia tener un panorama nacional, e
inclusive regional sin la necesidad de apelar a los docentes a una prueba tipo censo.

Asi, con los resultados de la evaluacion se logré establecer una conexién directa con
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la creacion del Programa Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(PRONAFCAP). La evaluacion tuvo tres convocatorias desde su creacion, debido a la
resistencia mayoritaria de los profesores que se opusieron a ser evaluados en la
primera etapa.

Todo lo mencionado nos muestra una gama de intentos para una mejora educativa
por imposicidon sin considerar la decision y reflexion pedagodgica por parte de los
docentes, quienes se vieron obligados a rendir una evaluacion y no se les dio la
oportunidad para potenciar su capacidad transformadora que les permita ser participes
de soluciones en relacion a su labor docente, perdiendo asi el Ministerio de Educacion
del Peru la oportunidad de abrir un canal de opiniones para profundizar los procesos
educativos en la aplicacion del curriculo en concordancia con las instancias y agentes
de la educacion en el Pera.

Con este proceder, el Ministerio de Educacion distorsion6 el caracter educativo de
la evaluacion. Primero, porque se realizo una prueba escrita basada en conocimientos
y no en la experiencia docente. En segundo lugar, se excluy6 a docentes que no se
inscribieron para rendir esta prueba, no permitiéndoseles seguir los cursos de
capacitaciéon que luego se estructuraron en el Programa Nacional de Formacion y
Capacitacion Permanente (PRONAFCAP), generando asi un dafio continuo al sistema
educativo peruano. La pérdida de una valiosa oportunidad para presentar el caracter
educativo de la evaluacion docente y pasar de las declaraciones a hechos y
compromisos concretos quedo de lado. Si bien, solo se superaron los procesos de
instrumentalizacion y el manejo de la informacion que de ella se deriva, no se logro

unificar la idea de una evaluacién continua para una mejora educativa en nuestro pais.
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3. Marco Biblico filosofico

White (1975) en su libro La Educacién Cristiana indica que “dondequiera que haya
colegios establecidos, se han de proporcionar administradores entendidos. Deben
tener aptitud para los negocios; pero de mayor importancia aun es que anden
humildemente con Dios y sean guiados por el Espiritu Santo” (p. 250). La tarea es
mirar a la educacién adventista en dos perspectivas importantes: La espiritual y la
empresarial, si se pierde de vista estos dos enfoques, probablemente se dejara de
alcanzar los grandes propdsitos por los cuales existe la filosofia. “Todos debieran
considerar que nuestros colegios son los medios por los cuales el Sefior quiere darse
a conocer” (p. 441).

Las instituciones educativas adventistas tienen tres conceptos importantes que
marcan su filosofia: La educacién apropiada, en esencia, la redencion; la educacion
ha de tener como objetivo la preparacion integral de la persona durante la totalidad del
periodo de la existencia posible para los seres humanos; y el gozo del servicio se
encuentra en el corazon mismo del proceso educativo (Goicochea, 2017). Los
maestros dedicados por tener buenos motivos seran fieles en cumplir con sus
responsabilidades. Asi como indica la Biblia en la versibn de Reina Valera,
especificamente el apdstol Pablo refiere en sus escritos: “Lo que has oido de mi ante
muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idoneos para ensefar
también a otros” (2 Timoteo 2: 2).

El maestro debe basar su ensefianza en la palabra de Dios. Para ensefar la Biblia
hay que conocerla, para conocerla hay que leerla. EI maestro debe de preocuparse

por leer diariamente la Biblia tanto para su bienestar espiritual como para asegurarse
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acerca de lo que va ensefiar. Debe esforzarse para conocer los libros de la Biblia y
como estan divididos, los principales personajes y los grandes acontecimientos
expuestos en la palabra para lograr alcanzar a sus estudiantes.

Los docentes y las instituciones adventistas se caracterizan por considerar a Dios
el centro de todo verdadero conocimiento, de la bondad y de la belleza; la Biblia,
fundamento de una cosmovision, impacta todo el programa educativo, sus elementos
y fines; Jesucristo, revelacidn mas exacta de Dios y su caracter, ofrece al hombre la
redencioén, significa la posibilidad mas amplia para su desarrollo hasta restaurar la
imagen de su Hacedor, haciendo del conocimiento una experiencia salvadora y
aplicable. Todo estudiante y todo docente se preparan para ministrar, en el tiempo
presente, talentos otorgados y para vivir en una tierra nueva.

4. Marco Legal

4.1. Constitucion Politica del Peru 1993 — Educacion:

Finalidad libertad de ensefianza y de educacion
Articulo 13°. - La educacion tiene como finalidad el desarrollo integral de
la persona humana. El Estado reconoce y garantiza la libertad de
ensefianza. Los padres de familia tienen el deber de educar a sus hijos
y el derecho de escoger los centros de educacion y de participar en el
proceso educativo Articulo 14°. - La educacion promueve el
conocimiento, el aprendizaje y la practica de las humanidades, la ciencia,
la técnica, las artes, la educacion fisica y el deporte. Prepara para la vida

y el trabajo y fomenta la solidaridad. (Contitucion Pilitica del Pera,1993,
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p.7). Es deber del Estado promover el desarrollo cientifico y tecnolégico
del pais para una mejora educativa.

4.2. Ley N2 28044 - Ley General de Educacion

Titulo I. Fundamentos y disposiciones generales
Articulo 1°. - La presente ley tiene por objeto establecer los lineamientos
generales de la educacion y del Sistema Educativo Peruano, las
atribuciones 'y obligaciones del Estado y los derechos vy
responsabilidades de las personas y la sociedad en su funcion
educadora. Articulo 2°.- La educacion es un proceso de aprendizaje y
ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye
a la formacion integral de las personas, al pleno desarrollo de sus
potencialidades, a la creacidn de cultura, y al desarrollo de la familiay de
la comunidad nacional, latinoamericana y mundial. Se desarrolla en
instituciones educativas y en diferentes ambitos de la sociedad
(Ministerio de Educacion, 2003, p.1).

4.3. Ley N2 28044 — La Gestion del Sistema Educativo.

Titulo V. Disposiciones generales
Articulo 64° menciona que los objetivos de la gestiébn educativa

contribuyen a:

a. Desarrollar la Institucion Educativa como comunidad de aprendizaje,
encargada de lograr una excelente calidad educativa.

b. Fortalecer la capacidad de decision de las Instituciones Educativas para

gue actien con autonomia pedagogica y administrativa. Las funciones de
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todas las instancias de gestion se rigen por los principios de
subsidiariedad, solidaridad, complementariedad y concurrencia.

c. Asegurar la coherencia de las disposiciones administrativas y la
subordinacion de éstas a las decisiones de caracter pedagadgico.

d. Lograr el manejo eficaz, eficiente e innovador de las instituciones
educativas, que conduzca a la excelencia educativa. Desarrollar liderazgos
democréticos.

e. Colaborar en la articulacion intersectorial, que asegure que los procesos
de gestion se den en el marco de una politica de desarrollo integral del
pais.

f. Promover la activa participacion de la comunidad

g. Articular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de
cooperacion y solidaridad

h. Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para
favorecer la transparencia y el libre acceso a la informacion

i. Participar en el efectivo funcionamiento de los mecanismos para
prevenir y sancionar los actos de corrupcion en la gestion

j. Incentivar la autoevaluacion y evaluacion permanentes que garanticen
el logro de las metas y objetivos establecidos por la Institucion Educativa

(Ministerio de Educacion, 2003, p.22).
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5. Marco tedrico

5.1. Gestion Educativa

Para Sérvulo (2002) reside en las acciones que se promueven para coordinar el
esfuerzo de un equipo de trabajo, es decir, la gestion educativa es la manera en la cual
los agentes educativos tratan de alcanzar las metas u objetivos mediante su
desemperio en labores basicas como la planeacién, organizacion, direccion y control
para un fin especifico en la institucion.

Segun, Ramirez (2005) es el conjunto de “conocimientos modernos vy
sistematizados en relacion con los procesos de diagndstico, disefio, planeacion,
ejecucion y control de las acciones teologicas de las organizaciones en interaccidn con
un contexto social orientado por la racionalidad social y técnica” (p. 33). Ademas, Plaza
y Janes (2007) sefialan que “la gestion es la accion y efecto de gestionar o de
administrar, es ganar, es hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o de un
deseo cualquiera” (p. 25). Segun, el Ministerio de Educacion (2012), hay diversas
maneras de definir la gestion educativa, ello va a depender del objeto que se ocupa y

los procesos involucrados en él.
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Tabla 3.

Perspectiva de la gestion educativa.

Perspectiva centrada en:

La gestion se define como:

Movilizaciéon de Recursos

Priorizacion de Procesos

Interacciéon de los miembros

Comunicacion

Procesos que vinculan

Capacidad de articular los recursos de que se dispone
de manera de lograr lo que se desea.

Generacion y mantencion de recursos y procesos en
una organizacion, para que ocurra lo que se ha
decidido que ocurra.

Capacidad de articular representaciones mentales de
los miembros de una organizacion.

Es la capacidad de generar y mantener
conversaciones para la accion.

Un proceso de aprendizaje de la adecuada la gestion
al aprendizaje relacion entre estructura, estrategia,
sistemas, estilo, capacidades, gente y objetivos
superiores, tanto hacia el interior de la organizacion
como hacia el entorno.

Fuente: Manual de Gestidn para directores de Instituciones Educativas (UNESCO, 2011, p.21).

5.2. La gestion educativa segun el enfoque de Henri Fayol

Para Henri Fayol la administracion es el acto de planear, organizar, dirigir, coordinar

y controlar. Estas son para él las funciones del administrador, pero con el pasar de los

afnos se tomaron como elementos de la administracion y hoy en dia conforman el

denominado proceso administrativo (Gonzales, 2014). Asi tenemos:

5.2.1. Dimension 1: Planeacion (planificacion).

La planificacion como primer paso del proceso administrativo es la coordinacion

existente entre los agentes educativos para su desarrollo. Esta dimension permite
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alcanzar los objetivos definiendo metas generales o especificos para el éxito de la
institucion.

5.2.2. Dimension 2: Organizacion (integracion).

Como segundo paso dentro del procedimiento administrativo del desarrollo
educativo puede ser abordada desde dos Opticas: La primera, como organica y la
segunda, como la accion de organizar, la que denominaremos funcion de la
organizacion.

5.2.3. Dimension 3: Direccion (ejecucion).

Corresponde la tercera etapa del trabajo administrativo del desarrollo educativo.
Esta insertada en la etapa ejecutiva, la etapa donde se realiza el acto educativo
propiamente dicho. En este sentido, la direccién constituye el aspecto interpersonal de
la administracion por medio del cual los docentes pueden comprender y contribuir
mediante una labor efectiva y eficiente que permita el logro de los objetivos de la
institucion.

5.2.4. Dimension 4: Control (evaluacion).

Dentro del proceso educativo puede ser tenida como la finalizacion de un
determinado proceso de instruccion y de educacién, pero constituye el reinicio del
proceso, con mas informacion hasta donde se ha avanzado en el logro de los objetivos
planteados.

5.3.La gestion educativa segun la UNESCO

Entre las diversas propuestas de dimensiones de la gestion educativa la mas

resumida y comprensiva es la que plantea a continuacion:
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5.3.1. Gestion Institucional.

Ruiz (2009), en referencia a la gestion institucional, afirma que es necesario
impulsar a la institucion hacia metas precisas a través de una planificacion educativa
estratégica. Para ello, es importante emplear saberes, habilidades y experiencias
respecto al medio que se pretende operar, asi como acerca de las practicas y los
mecanismos utilizados por los agentes educativos. Es necesario entablar una estrecha
relacion con la actividad de conducciéon y en tal sentido, el concepto de planificacion
cobra importancia debido a que permite el desarrollo eficiente de las acciones de
conduccion-administracion y gestion, en el @mbito educativo.

Segun la UNESCO (2011), esta dimension determina las formas de como organizar
a los agentes educativos para lograr un buen direccionamiento 6ptimo de la institucion.
Desarrolla un marco para la sistematizacion y el analisis de la labor educativa dando
cuenta del estilo de funcionamiento que sigue. Dentro de los aspectos se consideran
aguellos que corresponden a la estructura formal como los organigramas, la
distribucion de tareas y la division del trabajo, el uso del tiempo y de los espacios,
asimismo, “la estructura informal correspondiente a los vinculos, las formas de
relacionarse, y los estilos en las practicas cotidianas, ritos y ceremonias que identifican
a la institucion” (p. 25).

5.3.2. Gestion Pedagogica.

Segun el Equipo de disefio del diplomado Gestion Educativa para directivos de
educacion basica de la Universidad Peruana del Norte (2003) la gestion abarca los
siguientes items:

e El disefio de la propuesta curricular.
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e La implementacion de la propuesta curricular y pedagogica, congruente con el

proyecto educativo institucional (PEI).

e El apoyo a la gestidon de los procesos de aprendizaje de los alumnos.

La gestidn pedagdgica y académica corresponde a un eje esencial en el proceso de
formacion de los estudiantes, por lo que enfoca su accidn en lograr que estos aprendan
y desarrollen las competencias necesarias para su desempefio social, profesional y
personal (Vidal, Duran, y Pujal, 2008).

Reyes (2017), en relacion a la gestion pedagdgica y/o curricular, afirma que esta
referida a la dinamica del aula como institucion social y abarca su organizacion
pedagogica. La gestion pedagdgica es por esencia un rubro de dominio de los
docentes y directivos. El proceso pedagodgico es el medio donde se organiza la
ensefianza y la ensefianza es una tarea que requiere el dominio de conocimientos
necesarios del docente para ejercer esta tarea. Todo profesional de la educacion debe
tener la capacidad para elaborar un Proyecto Educativo Institucional (PEI), diversificar
el curriculo, preparar y planificar una evaluacién, conocer acerca de los métodos de
ensefianza, plantear proyectos de innovacion, entre otros que le dé el acceso y la
permanencia en el sistema educativo. Asimismo, Pacheco, Ducoing y Navarro (2010)
sostienen que: La gestion pedagogica ayuda a propiciar y desarrollar acciones
tendientes a mejorar las practicas educativas vigentes, dentro de los sistemas de
ensefianza.

Segun la UNESCO (2011), esta dimension se refiere al proceso que realiza una

institucion educativa y a los miembros que la conforman, asimismo es importante el
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enfoque del proceso ensefianza aprendizaje, ademas de la diversificacion curricular,
utilizando los materiales y recursos didacticos correspondientes.

5.3.3. Gestion administrativa.

Rodriguez (2013), en lo referente a la gestion administrativa, afirma que “administrar
es intervenir con sentido, saber el porqué y el para qué de la realizacion, en el area
institucional y curricular, a fin de acoplar operativamente la conduccion de los recursos
humanos y la toma de decisiones” (p.48). Asi, identificar necesidades, determinar
objetivos, fijar tiempos, asignar actividades y responsabilidades, estimar recursos
necesarios, resolver situaciones, son tareas de la gestion escolar que trascienden la
perspectiva tradicional, que entiende la administracion como un proceso de direccion
y control de las actividades entre los medios de la comunidad educativa.

Segun la UNESCO (2011), en esta dimensiéon: para favorecer el propdsito de
ensefianza-aprendizaje. Se debe tener en cuenta el factor de recursos humanos,
materiales, econOmicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y
control de la informacion. Ademas del cumplimiento de la normatividad y la supervision
de las funciones, eso permitira lograr los objetivos de cada institucion.

5.3.4. Gestion Comunitaria.

De acuerdo con Espinel (2011), refiere que la participacion y cooperacion de la
comunidad educativa: ayudara a fortalecer la calidad en la ensefianza. Asimismo,
afianzara las buenas relaciones entre los padres de familia y el director de la escuela,
con el fin de tomar decisiones sobre las diferentes necesidades que existen en la

institucion.
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Para Diaz (2010), toda aproximacion al tema de la calidad educativa conlleva a
analizar algunas variables relativas a los procesos de aula como: el clima de
ensefianza es basico dentro del proceso de la ensefianza, ademas se debe crear
oportunidades que facilitan al estudiante a aprender, motivandolos a que tengan un
tiempo dedicado a la tarea (incluye el trabajo en casa), reforzando su avance uniendo
esfuerzos con cada padre de familia en casa, ya que los maestros brindaran un buen
clima en el colegio.

Segun la UNESCO (2011), esta dimension hace referencia “al modo en el que la
institucion se relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo y
comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas” (p. 27). Asimismo, cdmo
se integra y participa de la cultura comunitaria.

5.4. Desempefio docente

Por su lado, Chiroque (2006), desarrolla la pregunta ¢Garantizamos Optimos
desemperios docentes?, Cuando hablamos del desempefio que realizan los docentes
en su labor, hacemos referencia al ejercicio practico de su quehacer educativo. En tal
sentido, la “Calidad del desempefio docente” resalta la actividad que realizan los
docentes en relacién a sus obligaciones como profesionales de la educacion.

Para De la Cruz (como se cité en Montalvo, 2011), el desempefio laboral docente
califica la calidad que se espera del cumplimiento de su funcion pedagogica, esta mide
varias cualidades tales como: “Hombre / mujer, conductas en el trabajo, puntualidad,
comportamiento, disposicion para el trabajo, disciplina, compromiso institucional,
desarrollo pedagdgico, innovacion” (Montalvo, 2011, p.81). EI docente debe ser

considerado como un profesional con dominio de un saber especifico y complejo, un
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profesional que comprende los procesos de su labor social, alguien que decide con
autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas, que elabora estrategias de
ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de sus estudiantes, profesional que puede
organizar diversos contextos de aprendizaje en su aula de clases respondiendo a las
necesidades particulares de sus estudiantes.

De acuerdo con Reyes (2006), el docente ayuda a contribuir al crecimiento de sus
estudiantes, brindando una ensefianza para su desarrollo integral de las personas. Su
funcién es mediar y asistir en el proceso por el cual lo estudiantes desarrollan sus
conocimientos, sus capacidades, sus destrezas, actitudes y valores, en el marco de
un comportamiento que valora a otros y respeta los derechos individuales y sociales.

Orellana (2003) sefala que un docente es un profesional especializado en la
didactica de la ensefianza y el aprendizaje sobre un determinado conocimiento. El
docente debe realizar contenidos de la ensefianza de la mejor manera posible,
empleando instrumentos sencillos, ya que de él depende todo el proceso de
ensefianza aprendizaje.

De la misma forma, Fernandez (2008) sefiala que se entiende por desempefio
docente al conjunto de actividades que un profesor realiza en su trabajo diario:
Preparacion de clases, asesoramiento de los estudiantes, dictado de clases,
clasificacion de los trabajos, coordinacion con otros docentes y autoridades de la
institucion educativa, asi como la participacion en Programa de capacitacion. Ademas,
plantea que este desempefio, abordado desde la perspectiva subjetiva, se asocia con
la forma como cada maestro valora la calidad de su trabajo y la satisfaccion que

experimenta con ellos.
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Montenegro (2003) sostiene que mientras la competencia es un patrén general de
comportamiento, el desempefio es un conjunto de acciones concretas y especificas.
El desempeiio del docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; que
muchas veces se haya ligado a los diferentes niveles como el contexto socio-cultural,
el entorno institucional, ademas del ambiente del aula, y las preocupaciones del
docente en el ambito personal.

5.5.Los cuatro dominios del Marco del buen desempefio

Se entiende por dominio de un buen desempefio docente al ejercicio en el quehacer
pedagogico que inciden favorable y directamente en los aprendizajes de los
estudiantes. En todos los dominios, prima el caracter ético de la ensefianza centrada
en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes. El
docente debe tener preparacion para la ensefianza, ademas dominio en el desarrollo
de la ensefianza en el aula y la escuela, debe de brindar un monitoreo con las familias
y la comunidad del escolar, por otro lado, docente debe tener una capacitacion
continua de su profesion.

5.5.1. Planificacion pedagdgica.

Segun, Bixio (2009), la dimension pedagdgica es el foco de la labor docente. Esta
referido a un saber especifico, construido en la reflexién teérico-practica que le permite
al docente a apelar a diversos saberes para llevar a cabo su funcién. Asimismo,
constituye a la ensefianza como practica especifica, la misma que exige la capacidad
para promover la disposicion, interés y compromiso en los estudiantes como participes
de su formacion. Ademas, todo docente en su labor pedagogica requiere de la ética

del educar. El vinculo a través del cual se educa constituye el crecimiento y la libertad
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del estudiante en su proceso educativo. A continuacion, se describen tres aspectos
fundamentales en esta dimension, segun Bixio (2009):

a). El juicio pedagodgico. Supone que todo docente debe tener diversos criterios,
multidisciplinarios e interculturales para distinguir las diversas maneras de aprendizaje
en sus estudiantes e interpretar el proceso de ensefianza - aprendizaje. Consiste en
valorar lo que cada estudiante necesita aprehender para su formacion integral.

b). El liderazgo motivacional. Implica la capacidad que tiene el docente para despertar
el interés de sus estudiantes. Ello implica lograr una buena relacion en sus grupos
heterogéneos en edad, expectativa y caracteristica diferentes. Asi como el desarrollo
de su confianza en sus posibilidades de lograr todas las capacidades que necesitan
adquirir por encima de cualquier factor adverso de su vida cotidiana y en cualquier
ambiente socioecondmico y cultural.

c). La Vinculacion. Tiene que ver con el establecimiento de lazos personales y vinculos
significativos entre el docente y sus estudiantes. Etimologicamente, “vinculo” significa
“atadura” y “compromiso”, suponiendo la existencia de una intercomunicacion afectiva
de empatia e involucramiento.

En el campo educativo, la planificacion esta referida al conocimiento de las
principales caracteristicas sociales, culturales, materiales e inmateriales y cognitivas
gue traen consigo los estudiantes. Asi como, el dominio de los contenidos pedagogicos
y disciplinares, la seleccion de materiales educativos, el empleo de estrategias de
ensefianza y la evaluacion del aprendizaje, todo ello a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco

de un enfoque intercultural e inclusivo en la institucion.
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5.5.2. Proceso de ensefianza para el aprendizaje.

La labor docente es fundamentalmente la relacion existente entre personas que
concurren a un proceso de aprendizaje planificado, dirigido y evaluado por los
profesionales de la educacion. En este proceso se construyen vinculos cognitivos,
afectivos y sociales que hacen de la docencia una actividad profesional de caracter
subjetivo, ético y cultural. Cabe resaltar que el tratamiento del vinculo entre el docente
y los estudiantes es fundamental.

Segun Guerrero (2010) la docencia requiere de un respeto, cuidado e interés por el
estudiante, concebido como sujeto de derechos. Desde esta perspectiva, la ensefianza
se configura mediante interacciones concretas en el aula y la institucion educativa,
especialmente entre docentes y estudiantes, e incluye el desarrollo de procesos
afectivos y emocionales. En estas relaciones, el docente interactia con los
estudiantes, principales sujetos de su trabajo pedagdgico, valorando sus diferencias
individuales y caracteristicas, socioculturales. En nuestro pais, muchos docentes
consideran que estas caracteristicas, especialmente el conocimiento que el docente
tiene de sus estudiantes y las buenas relaciones que entablan con ellos, corresponden
a buenos desempefios docentes (Cuenca, Montero, Ames, & Rojas, 2011).

El docente desarrolla su labor en una institucion con la finalidad de asegurar que los
estudiantes, como sus principales beneficiarios, aprendan y adquieran las
competencias previstas que requiere su formacion. La practica profesional docente es
social e institucional ya que infiere una interaccioén con sus pares docentes y directivos

para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos. Esta situacion
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esperada hace posible el trabajo colectivo y la reflexion sistematica sobre las
caracteristicas y los alcances inmediatos de su practica educativa.

Ademas, Cuenca, Montero, Ames, y Rojas (2011) menciona que la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes comprende la conduccién del proceso de ensefianza
por medio de un enfoque que valore la inclusién y la diversidad en todas sus
expresiones. Refiere la mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de
sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion,
asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso
de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los
desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que
€s preciso mejorar.

5.5.3. Participacién en la comunidad educativa.

Segun Bixio (2009), la participacion en la gestion de una institucion articulada con
la comunidad es activa y con una actitud democratica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela, asimismo, contribuye a la construccion y mejora continua de su
Proyecto Educativo Institucional (PEI) para generar aprendizajes de calidad. Basado
en sus desempefios tales como el hecho de interactuar con los pares ayuda a tener
experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la escuela. Ademas, involucrandose
activamente en equipos de trabajo permitira desarrollar, individual y colectivamente,

proyectos de investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio
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educativo de la escuela. Todo esto ayudara a que pueda existir un mejor desempefio
entre todos los docentes.

Ademas, fomentar respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes, integrar criticamente, en
sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos de la comunidad y
su entorno, compartir con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.

5.5.4. Formacion y desarrollo del personal docente.

Segun Bixio (2009), se manifiesta principalmente qué el docente atiende a diversos
grupos de estudiantes y se hace responsable por cada uno de ellos, toma decisiones
y selecciona estrategias que aplica con arreglo a la mision de la escuela y a los fines
del sistema educativo nacional, esto lo debe de realizar sin dejar de lado la
individualidad, ya que es la Unica forma de lograr un mejor aprendizaje, para esto
necesita tener capacidades personales y estrategias para que pueda llegar a cada una
de sus alumnos.

En relacion al quehacer educativo, el desarrollo del ejercicio y la identidad docente
comprende el proceso y las practicas que describen su formacion profesional.
Involucra una reflexion metddica sobre su practica pedagogica, la de sus colegas, el
trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su participacion en actividades de
desarrollo profesional. Ademas, incluye la responsabilidad en los procesos y
resultados del aprendizaje y el manejo de informacion sobre el disefio e

implementacion de las politicas educativas a nivel nacional y regional.
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Nos insta a desarrollar la profesionalidad y la identidad docente con respecto a la
octava competencia, que implica reflexionar sobre la practica y experiencia
institucional y desarrollar los procesos de aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo, para construir y afirmar la identidad y responsabilidad profesional basada en
sus desempefios:

e Reflexionar en comunidad sobre la practica pedagoégica e institucional y el
aprendizaje de todos sus estudiantes.

e Participar con sus experiencias significativas sobre su desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

e Participar en politicas educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una
opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional”.

Contreras (1997), por su parte, anota que un conjunto de cualidades conforma
algunas dimensiones del quehacer docente, en las que se definen aspiraciones
respecto a la forma de concebir y vivir la actividad, asi como de dar contenido concreto
a la ensefanza: obligacibn moral, autonomia profesional, compromiso con la
comunidad y competencia profesional.

Romero (2009) acota que los caminos que conducen a la identidad de la profesion
académica, pasan necesariamente por un debate de la dimensidn ética, al menos en
dos ejes centrales, que transversalmente cruzan todo el espectro de los profesionales
de este campo: Primero la naturaleza de la relacion entre docentes y estudiantes
supera el plano de lo técnico, incluso en aquellas disciplinas que, por las caracteristicas
de sus contenidos, pudiera pensarse que son excepcionales sin serlo; segundo, se

trata de una profesion que posee una natural intencionalidad de intervenir entre seres
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humanos e influye en la constituciéon del humanismo de los integrantes del grupo
escolar, dependiendo de sus convicciones y las practicas en la institucion educativa.
6. Marco conceptual

A continuacion, los conceptos obtenidos de la UNESCO, 2011:

e Gestion. Es la capacidad para generar una relacion adecuada entre la
estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente y los objetivos
entre los agentes educativos de una institucion.

e Gestion Educativa. Estd basada en el calculo estratégico situacional que
enfatiza la gobernabilidad, la direccién y la responsabilidad del trabajo en equipo e
implica la construccion, disefio y evaluacién del quehacer educativo, adaptando los
proyectos educativos a cada institucion,

e Gestion Pedagdgica. Es el quehacer coordinado de acciones y recursos para
potenciar el proceso pedagdgico y didactico que realizan los profesores en colectivo,
para direccionar su practica al cumplimiento de los propésitos educativos.

e Gestion institucional. Es un proceso de planificacidn, direccion y organizacion
de la institucion educativa (instrumentos de gestion, liderazgo del director, toma de
decisiones, comunicacion con otras instancias, coordinacion con otras instituciones,
evaluacion y control).

e Gestion curricular. Es el conjunto de estrategias especificas para la conduccion
y direccion de los procesos curriculares y el logro de los objetivos educacionales.

e Gestion administrativa. Es la forma que se utilizan los recursos para conseguir

los objetivos deseados.
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e Gestion Académica. Se direcciona en lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
profesional. Retoma los procesos de disefio curricular para su ejercicio, las practicas
pedagogicas institucionales, la gestion de clases y el seguimiento académico.

e Docencia. Esta encargada de desarrollar un conjunto de actividades
pedagogicas en el proceso de ensefianza aprendizaje que permitan la interaccion
entre el docente y los estudiantes en el ambito de la institucion educativa.

e Docente. Es quien ejerce la docencia. Es el profesional que ha adquirido la
formacion académica en el campo de la pedagogia y es quien se responsabiliza de la
facilitacion del proceso de ensefianza - aprendizaje en el aula con la finalidad de lograr
la formacion integral de los estudiantes.

e Desempefio docente: Es el desenvolvimiento del docente en el ejercicio de su
labor con el fin de cumplir su rol en el proceso educativo, ya sea en la educacion basica

o la educacion superior.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1. Tipo de investigacion

El presente estudio corresponde al tipo de investigacion correlacional. En este se
requiere precisar la predominancia de los gestion educativa y desempefio docente,
buscando de esta forma correlacionar y encontrar respaldo estadistico para asumir
una posible asociacion entre las variables (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).
2. Disefio de investigacion

Considerando los objetivos propuestos, se ha desarrollado esta investigacion bajo
un disefioc no experimental de corte transversal, ya que no existi6 ninguna
manipulacion deliberada de variables, los datos fueron tomados en un tiempo y
momento Unico, para luego analizarlos a un nivel descriptivo correlacional (Hernandez

et al., 2014).
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Se plantea el siguiente bosquejo correlacional.

/ 01X
M \ r
O2Y
Donde:
M = Muestra de docentes
X = Gestién educativa
Y = Desempeiio docente
r = Correlacion entre dos variables de estudio
O1 = Gestidn educativa
O2 = Desempeiio docente
3. Definicion de la poblacion y muestra
La poblacién esta conformada por 109 docentes de ambos sexos y de diferentes
especialidades, docentes que laboran durante el afio en curso de las instituciones
educativas: Colegio Adventista del Titicaca, Colegio Adventista Americana y Colegio
Adventista Belén la ciudad de Juliaca.
4. Técnicas de muestreo
Para la determinacién de la muestra se utilizo la técnica del muestreo probabilistico
de tipo aleatorio simple. Aplicando la férmula de ecuacion estadistica para proporciones

poblacionales, se obtuvo un total de 85 docentes.
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Tabla 4.

Poblacién segun los grupos de las instituciones educativas.

N° Institucién educativa Poblacion Muestra
. . . 2
1 Colegio Adventista del Titicaca 37 9
. . : 35
2 Colegio Adventista Americana 45
. . . 21
3 Colegio Adventista Belén 27
Total de docentes 109 85

5. Técnicas de Recoleccion de datos

Se procedié a utilizar la técnica de la encuesta tanto por la naturaleza de los
instrumentos, como por la metodologia de la recoleccion de los datos que fue una
aplicacion colectiva.
6. Plan de tratamiento de datos

Para el andlisis de los resultados de la investigacion se procedio a la codificacion y
tabulacion (excel), posteriormente se utilizé la estadistica descriptiva para describir los
datos y darle valor a cada variable y, por ultimo, se procedié a aplicar la estadistica
inferencial para probar la hipétesis y estimar los parametros mediante el analisis de
varianza (ANOVA).
7. Instrumento para la recolecciéon de datos

Los instrumentos se seleccionaron de acuerdo al disefio y los propésitos de la
investigaciéon. Los instrumentos en referencia son del tipo escala Likert: Cuestionario
N° 1 Gestion Educativa, que contiene 40 items, Cuestionario N° 2 Desempefio docente

gue contiene 45 items.
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7.1. Gestion Educativa

Para medir la variable 1, se utiliz6 un cuestionario dirigido a docentes, el cual
presenta las siguientes caracteristicas:

e Administracion: Individual y colectiva.

e Tiempo de administracion: Entre 20 y 50 minutos, aproximadamente.

e Ambito de aplicacion: Sujetos de 25 afios adelante.

e Significacion: Percepcion sobre la gestion educativa que poseen los
docentes.

e Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento de
tipo Likert de cinco valores categoriales (nunca, casi nunca, a veces, casi
siempre y siempre).

Esta prueba cuenta con una adaptacion realizada por Juan José Pérez en su tesis
titulada: “Administracion y Gestion Educativa desde la perspectiva de las practicas de
Liderazgo y el ejercicio de los Derechos Humanos en la Escuela Normal Mixta Pedro
Nufio, Tegucigalpa, 2010”. Para efectos del presente estudio, este instrumento también
fue sometido a un proceso de confirmacién tanto de la validez del contenido, asi como
de la confiabilidad.

Respecto a la validacion del contenido se recurri6 a tres expertos, doctores
especialistas en el ambito de gestion educativa, quienes realizaron trabajos de
investigacion con dicho instrumento, sometiendo el criterio de todos el cual generd un
87.3% que indica que el contenido del instrumento es totalmente valido. Respecto a la
confiabilidad, la tesis indica un Alpha de Cronbach de 0.970, lo cual muestra que el

instrumento es altamente confiable.
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Tabla 5.

Especificaciones para el cuestionario de gestion educativa

Dimension ftems Total porcentaje
Dimensién institucional 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 10 25%
) y o 11,12,13,14,15,16,
Dimension pedagdgica 10 25%
17,19,20
) ) . _ 21,22,23,24,25,26,27,
Dimensién administrativa 10 25%
28,29,30
] ) o 31,32,33,34,
Dimensién comunitaria 10 25%
35,36,37,38,39,40
Total, items 40 100%
Tabla 6.

Niveles y rangos del cuestionario de gestion educativa

Niveles Mala Regular Buena
Dimension institucional 10 -23 24 — 37 38-50
Dimension pedagdgica 10 -23 24 — 37 38 -50
Dimensién administrativa 10 - 23 24 — 37 38 -50
Dimensién comunitaria 10 - 23 24 - 37 38 -50
TOTAL 40 - 93 94 — 147 148 — 200

7.2. Desempefio docente
Para medir la variable 2, se utiliz6 un cuestionario dirigido a docentes, el cual
presenta las siguientes caracteristicas:
e Administracién: Individual y colectiva.
e Tiempo de administracion: Entre 20 y 50 minutos, aproximadamente.

e Ambito de aplicacion: Sujetos de 25 afios adelante.
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e Significacion: Percepcion sobre la gestion educativa que poseen los
docentes.

e Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento de
tipo Likert de cinco valores categoriales (nunca, casi nunca, a veces, casi
siempre y siempre).

Esta prueba cuenta con una adaptacion realizada por Nilo Teofilo Reyes Flores en
su tesis titulada “Liderazgo Directivo y Desempefio Docente en el Nivel Secundario de
una Institucién Educativa de Ventanilla, Callao, 2012”.

Para efectos del presente estudio, este instrumento también fue sometido a un
proceso de confirmacion tanto de la validez del contenido, asi como de la confiabilidad.
Respecto a la validaciéon del contenido se recurri6 a tres expertos, doctores
especialistas en el ambito de gestion educativa, quienes realizaron trabajos de
investigacién con dicho instrumento, sometiendo el criterio de todos a un indice de
acuerdo el cual generdé un 87.3% que indica que el contenido del instrumento es
totalmente valido. Respecto a la confiabilidad, la tesis indica un Alpha de Cronbach de

0.961, lo cual indica que el instrumento es altamente confiable.
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Tabla 7.

Especificaciones para el cuestionario de desempefio docente

Dimensiones items Total Porcentaje
Planificacion
pedagogica 1,2,3,4,5,6 6 13%
Proceso de 7,8,9,10,11,12,13,14,15,16, . 28
Nz 17,18,19,20,21,22,23 °
aprendizaje
Participacion en la 24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,
comunidad 10 22%
educativa
Formacion y 34,35,36,37,38,39,40,41,42,43
desarrollo 44,45 12 27%
profesional docente
Total items 45 100%
Tabla 8.
Niveles y rangos del cuestionario de desempefio docente
Niveles Mala Regular Buena
Planificacion pedagdgica 6-14 15-22 23-30
Proceso de ensefianza aprendizaje 20 — 47 48 - 73 74 - 100
Participacion en la comunidad educativa 10-23 24 — 37 38-50
Formaciéon y desarrollo profesional
12 -24 25 - 36 37-48
docente
TOTAL 48-112 113-176 177-240

8. Técnicas para el procesamiento y analisis de datos obtenidos
Para el andlisis de datos se realizo la revision de la consistencia de la informacion,
asi también se clasifico la informacion con la finalidad de agrupar datos mediante la

distribuciéon de frecuencias de variables.
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a. En la primera etapa, se realiz6 la respectiva codificacion y tabulacion (excel) de
los datos. De esta manera se procesaron de forma ordenada los datos obtenidos de
los instrumentos.

b. En la segunda etapa, se procedio a la estadistica descriptiva, es decir, al analisis
e interpretacion de datos, para lo cual se realiza en primer lugar la estadistica
descriptiva de las variables y dimensiones.

c. En latercera etapa, se ejecuto la estadistica inferencial. En tal sentido, se realiz6
la prueba de hipaétesis, para lo cual se utilizé la prueba de varianza (ANOVA), debido
a que los resultados obedecen a una distribucion normal. Finalmente, las tablas
fueron transportadas al microsoft word donde se ubicé las mismas en el capitulo de
resultados, adaptando las mismas segun el formato APA sexta edicion, que implica

el uso de filetes horizontales.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
1. Andlisis socio-demografico
En la tabla 9 se muestran resultados con relacién a la variable Edad cronoldgica.
De los 85 participantes, se evidencia que el mayor porcentaje se encuentra entre las
edades de 36 a 45 afos, asimismo el menor porcentaje lo tienen las edades de 46 a
55 afos.

Tabla 9.

Frecuencia de la variable Edad de los encuestados

Frecuencia Porcentaje
21-27 afios 11 12,9
28-35 afos 33 38,8
Edad 36-45 afios 38 44,7
46-55 afnos 3 3,5
Total 85 100,0

En la tabla 10 se muestran resultados descriptivos para las variables socio-
demograficas. Con relacion a la variable sexo se muestra que el mayor porcentaje de

los encuestados, son del sexo femenino.
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Tabla 10.

Frecuencia de la variable Sexo de los encuestados

Frecuencia Porcentaje
Masculino 31 36,5
Sexo Femenino 54 63,5
Total 85 100,0

En latabla 11 se muestran resultados con relacién a la variable Religion. Se encontr6
que el 94,1% de los encuestados, son de la religion adventista.

Tabla 11.

Frecuencia de la variable Religion de los encuestados

Frecuencia Porcentaje
Adventista 80 94,1
. No Adventista 4 4.7
Valido
Otros 1 1,2
Total 85 100,0

En la tabla 12 se muestran resultados con relacion a la variable Institucion Educativa.
Se encontré el mayor porcentaje de los encuestados, son del Colegio Adventista
Americana; y el menor porcentaje de los encuestados, son del Colegio Adventista Belén.

Tabla 12.

Frecuencia de la variable Institucion Educativa de los encuestados

Frecuencia Porcentaje
Colegio Adventista del Titicaca 29 34,1
Institucion Colegio Adventista Americana 35 41,2
Educativa Colegio Adventista Belen 21 2477
Total 85 100,0
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En la tabla 13 se muestran resultados con relacion a la variable Nivel. Se encontro
que 41 participantes, que equivale al 48,2% de los encuestados, son del nivel
secundaria; en cambio sélo 15 participantes, que equivale al 17,6% de los encuestados,

son del nivel inicial.

Tabla 13.

Frecuencia de la variable Nivel de los encuestados

Frecuencia Porcentaje
Inicial 15 17,6
_ Primaria 29 34,1
Nivel )
Secundaria 41 48,2
Total 85 100,0

2. Analisis descriptivo de los datos
2.1. Gestion Educativa
En la tabla 14 se muestran los resultados descriptivos para las variables de estudio.

Con relacion a la Gestion educativa se encontr6 que la mayor cantidad de los

participantes, tienen un rango “bueno”.

Tabla 14.

Frecuencia de la variable Gesti6én educativa

Frecuencia Porcentaje
_ Regular 35 41,2
Gestion
Bueno 50 58,8
Educativa
Total 85 100,0
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En la tabla 15, con relacion a la Gestion institucional, se evidencio que el mayor
porcentaje de los encuestados, tienen un rango “bueno”; y sélo el 1,2% de los
encuestados, muestra un rango “malo”.

Tabla 15.

Frecuencia de la variable Gestion institucional

Frecuencia Porcentaje
Malo 1 1,2
Gestion Regular 26 30,6
Institucional Bueno 58 68,2
Total 85 100,0

En la tabla 16, con relacién a la Gestion pedagodgica, se evidencié que el mayor
porcentaje de los encuestados, tienen un rango “bueno”.

Tabla 16.

Frecuencia de la variable Gestion pedagodgica

Frecuencia Porcentaje
Gestion Regular 32 37,6
Pedagodgica Bueno 53 62,4
Total 85 100,0

En la tabla 17, con relacion a la Gestion administrativa, se evidencié que la mayor
cantidad de los encuestados, tienen un rango “bueno”, alcanzando a un 74.1%.

Tabla 17.

Frecuencia de la variable Gestibn administrativa

Frecuencia Porcentaje
., Regular 22 25,9
pdmimsatva BT 63 74,1
Total 85 100,0
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En la tabla 18, con relacion a la Gestibn comunitaria, se evidencido que el mayor
porcentaje de los participantes, que equivale al 51,8% de los encuestados, tienen un
rango “regular”; en cambio el 4,7% de los encuestados, muestran un rango “malo”.

Tabla 18.

Frecuencia de la variable Gestibn comunitaria

Frecuencia Porcentaje
Malo 4 4,7
Gestién Regular 44 51,8
Comunitaria Bueno 37 43,5
Total 85 100,0

2.2. Desempeiio docente

En la tabla 19 se muestran los resultados descriptivos para la variable de estudio. Con
relacion al Desempefio docente se encontré que el 50,6% de los encuestados, tienen
un rango “regular” en comparacion del 49,4% de los encuestados, muestran un rango
“bueno”.

Tabla 19.

Frecuencia de la variable Desempefio docente

Frecuencia Porcentaje
Regular 43 50,6
Desempefio
Bueno 42 49,4
docente
Total 85 100,0

3. Prueba de Normalidad
Para el andlisis de los resultados obtenidos, se determing, inicialmente, el tipo de
distribucion que presentan los datos, tanto a nivel de la variable 1 como de la variable

2, para ello utilizamos la prueba Kolmogorov - Smirnov. Esta prueba se basa en las
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desviaciones que presentan las estadisticas de orden de la muestra respecto a los
valores esperados. Considerando el valor obtenido en la prueba de distribucion, se
determind el uso de estadisticos paramétricos (ANOVA). Los pasos para desarrollar la
prueba de normalidad son los siguientes:
Paso 1: Establecer las hipotesis a probar

e Hi: La distribucion de la muestra es normal.

e Ho: La distribucion de la muestra no es normal.
Paso 2: Elegir la prueba estadistica

Dado que interesa probar que la muestra presenta distribucién normal y se cuenta

con puntajes individuales y en escala de razon, y la muestra fue tomada de forma
aleatoria, se aplico la prueba de Kolmogorov - Smirnov.

Tabla 20.

Prueba de Kolmogorov - Smirnov para una muestra

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestién educativa 077 85 20"
Gestion Institucional ,075 85 20"
Gestidon pedagogica ,098 85 ,05
Gestién administrativa ,074 85 ,20"
Gestion comunitaria ,085 85 ,19

Paso 3. Especificar alfa
e Seempleéuna=0.05
Paso 4. Region de Rechazo

e Todos los valores menores o iguales a p con un alfa de ,05
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Paso 5: Decision

Para obtener el valor y tomar la decision se aplico el siguiente procedimiento:
e Sip > aaceptamos Ho
e Sip < arechazamos Ho

Tenemos que los resultados del Sig. son mayores a .05, por lo cual aceptamos Ho.
En conclusion, podemos decir que la distribucion de la muestra es normal. Si
observamos la figura 1, en la Gestibn educativa, podemos ver que los datos se
distribuyen a lo largo de la linea recta y estan muy cerca de ella, lo cual nos indica la

normalidad.

Normal esperado
il

Valor observado

Figura 1. Grafico QQ Gestién educativa

Segun la figura 2, en la Gestion institucional, podemos ver que los datos se
distribuyen a lo largo de la linea recta y estan un poco esparcidas, lo cual nos indica

gue existe una normalidad sin tendencia.

63



Desviacion de Normal
i

Valor observado

Figura 2. Grafico Q-Q sin tendencia Gestion institucional

Segun la figura 3, en la Gestion pedagdgica, podemos ver que los datos se
distribuyen a lo largo de la linea recta y estan muy cerca de ella, lo cual nos indica la

normalidad.

Normal esperado

T T T
-s0 25 i 25 50

Valor observado

Figura 3. Grafico Q-Q Normal Gestién pedagdgica

Segun la figura 4, en la Gestion administrativa, podemos ver que los datos se
distribuyen a lo largo de la linea recta y estan un poco esparcidas, lo cual nos indica

gue existe una normalidad sin tendencia.
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025

Desviacion de Normal

0,50

0754

T
60

Valor observado

Figura 4. Grafico Q-Q sin tendencia Gestién administrativa

Segun la figura 5, en la Gestibn comunitaria, podemos ver que los datos se

distribuyen a lo largo de la linea recta y estan muy cerca de ella, lo cual nos indica la

normalidad.

Normal esperado

T T T
-50 25 0 5 50
Valor observado

Figura 5. Grafico Q-Q Normal Gestién comunitaria

4. Prueba de hipotesis

4.1. Gestion educativa y desempeiio docente

A. Formulacion de hipotesis estadistica

e Ha: Existe relacion entre la Gestion educativa y el Desempeiio docente en

las Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
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e Ho: No existe relacion entre la Gestion educativa y el Desempefio docente
en las Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
B. Reglade decision
Si signo < a se rechaza Ho
Si signo > a se acepta Ho
C. Anélisis del modelo N° 1

Tabla 21.

Correlaciéon entre Gestion educativa y Desempefio docente

Desempefio docente P
R Error

R Durbin-
Modelo R cuadrado estandar de la
cuadrado ) ) » Watson
ajustado estimacion
1 ,5042 ,254 ,245 16,201 2,010

a. Predictores: (Constante), Gestion educativa

b. Variable dependiente: Desempefio docente

D. Decision

Los resultados de la investigacion son analizados con Rho de Pearson que reportan
un r = .504 (p < 0.05), lo cual indica que existe relacion moderada entre la Gestion
educativa y el Desempefio docente en las Instituciones Educativas Adventistas de la
ciudad de Juliaca, 2018.

4.2. Gestion institucional y desempefio docente

A.Formulacién de hipotesis estadistica
e Ha: Existe relacion entre la Gestion educativa y el Desempeiio docente en las

Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
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e Ho: No existe relacion entre la Gestion educativa y el Desempefio docente en las
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
B.Regla de decision

Si signo < a se rechaza Ho

Si signo > a se acepta Ho

C. Anédlisis de modelo N° 2

Tabla 22.

Correlacion entre Gestion institucional y Desempefio docente

Desempefio docente P

R cuadrado Error estandar Durbin-
Modelo R R cuadrado _ o

ajustado de la estimacion Watson
1 4172 174 ,164 17,049 2,037

a. Predictores: (Constante), Gestion institucional

b. Variable dependiente: Desempefio docente

D. Decision

Los resultados de la investigacion son analizados con Rho de Pearson que reportan
un r = .417 (donde p < 0.05), lo cual indica que existe relacibn moderada entre la
Gestidon institucional y el Desempefio docente en las Instituciones Educativas

Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
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4.3. Gestion pedagodgicay desempefio docente

A. Formulacién de hipotesis estadistica

e Ha: Existe relacion entre la Gestidn educativa y el Desempefio docente en las

Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.

e Ho: No existe relacion entre la Gestidon educativa y el Desempefio docente en las

Instituciones Educativas adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
B. Regla de decision

Si signo < a se rechaza Ho
Si signo > a se acepta Ho

C. Anélisis de modelo N° 3

Tabla 23.

Correlacion entre Gestion pedagdégica y Desempefio docente

Desempeiio docente P

Error _
Model R R cuadrado ) Durbin-
odelo R . estandar de la
cuadrado ajustado _ . Watson
estimacioén
1 ,4382 ,192 ,182 16,862 2,058

a. Predictores: (Constante), Gestion pedagoégica

D. Decisién

Los resultados de la investigacion son analizados con Rho de Pearson que reportan

un r = .438 (donde p < 0.05), lo cual indica que existe relacibn moderada entre la

Gestion pedagégica y el Desempefio docente en las Instituciones Educativas

adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
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4.4. Gestion administrativa y Desempefio docente
A. Formulacién de hipotesis estadistica
e Ha: Existe relacion entre la Gestion educativa y el Desempefio docente en las
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
e Ho: No existe relacion entre la Gestion educativa y el Desempefio docente en
las Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
B. Regla de decision

Si signo < a se rechaza Ho

Si signo > a se acepta Ho

C. Anédlisis de modelo N° 4

Tabla 24.

Correlacion entre Gestion administrativa y Desempefio docente

Desempeiio docente P

Error
R R cuadrado estandar de la Durbin-
Modelo R cuadrado ajustado estimacion Watson
1 ,4692 ,220 211 16,562 1,952

a. Predictores: (Constante), Gestion administrativa

D. Decision
Los resultados de la investigacion son analizados con Rho de Pearson que reportan

un r = .469 (donde p < 0.05), lo cual indica que existe relacion moderada entre la
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Gestion administrativa y el Desempefio docente en las Instituciones Educativas
Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
4.5. Gestion comunitariay Desempefo docente
A. Formulacién de hipotesis estadistica
e Ha: Existe relacion entre la Gestion educativa y el Desempefio docente en las
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
e Ho: No existe relacion la Gestidon educativa y el Desempefio docente en las
Instituciones Educativas Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
B. Regla de decision

Si signo < a se rechaza Ho

Si signo > a se acepta Ho

C. Analisis del modelo N° 5

Tabla 25.

Correlaciéon entre Gestion comunitaria y Desempefio docente

Desempeiio docente P

Error .
Model R R cuadrado ) Durbin-
odelo R _ estandar de la
cuadrado ajustado ) » Watson
estimacioén
1 /4552 207 ,198 16,699 2,052

a. Predictores: (Constante), Gestion comunitaria

b. Variable dependiente: Desempefio docente

D. Decision
Los resultados de la investigacion son analizados con Rho de Pearson que reportan

un r = .455 (donde p < 0.05), lo cual indica que existe relacion moderada entre la
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Gestion comunitaria y el Desempefio docente en las Instituciones Educativas
Adventistas de la ciudad de Juliaca, 2018.
5. Discusion

Con respecto a la hipotesis general, se obtuvo un coeficiente de correlacion de

Rho de Pearson r = .504 (donde p < 0.05), lo que determina el rechazo de la
hipoétesis nula y aceptacion de la hipotesis alterna, que se relaciona con el estudio de
Montero y Ponce (2018) “La gestion educativa y el desemperio docente en las
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Yauyos, Lima”, lo cual
indica que existe una relacibn moderada entre la Gestion educativa y el Desempefio
docente en las Instituciones educativas.

Con respecto a la relacidon entre gestion institucional y desempefio docente se
obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho de r = .417 (donde p < 0.05), lo que
determina el rechazo de la hipétesis nula y aceptaciéon de la hipétesis alterna, que se
relaciona con el estudio de Ponce (2018) “La gestion educativa y el desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la provincia de Yauyos,
Lima”, lo cual indica que existe una relacion moderada entre la gestion institucional y
el desempefio docente en las Instituciones educativas.

Con respecto a la relacién entre gestion pedagdgica y desempefio docente se
obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de Pearson que reportan un r = .438 (donde
p < 0.05), lo que determina el rechazo de la hipotesis nula y aceptacion de la hipotesis
alterna, que se relaciona con el estudio de Ponce (2018) “La gestion educativa y el

desempefo docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la provincia
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de Yauyos, Lima”, lo cual indica que existe una relacion moderada entre la gestion
institucional y el desempefio docente en las Instituciones educativas.

Con respecto a la relacién entre gestion pedagoégica y desempefio docente se
obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de Pearson que reportan un r = .438 (donde
p < 0.05), lo que determina el rechazo de la hipotesis nula y aceptacion de la hipotesis
alterna, que se relaciona con el estudio de Ponce (2018) “La gestion educativa y el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la provincia
de Yauyos, Lima”, lo cual indica que existe una relacion moderada entre la gestion
institucional y el desempefio docente en las Instituciones educativas.

Finalmente, la relacion entre gestion administrativa y desempefio docente se obtuvo
un coeficiente de correlacion Rho de Pearson que reportan un r = .455 (donde p <
0.05), lo que determina el rechazo de la hipétesis nula y aceptacion de la hipotesis
alterna, que se relaciona con el estudio de Ponce (2018) “La gestion educativa y el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel secundario de la provincia
de Yauyos, Lima”, lo cual indica que existe una relacion moderada entre la gestion

institucional y el desempefio docente en las Instituciones educativas.
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CONCLUSIONES

Primero: Se logré determinar una relacion positiva moderada entre Gestion educativa
y Desempefio docente. Esto significa que a mayor predominio de la gestidén educativa:
institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria, hay una tendencia a tener un
mejor desempeiio docente. (Nivel de significancia es de .20, con un coeficiente de
correlaciéon de .504 que indica una magnitud de asociacion por debajo del valor de alfa).

Segundo: Se logré determinar una relacién positiva moderada entre Gestidon
institucional y Desempefio docente. Esto indica que a mayor predominio de la gestion
institucional: organizacion de las instituciones, formas de relacionarse y la aceptacién de
las normas institucionales, hay una tendencia a tener un mejor desempefio docente.
(Nivel de significancia es de .20, con un coeficiente de correlacion de .417 que indica
una magnitud de asociacion por debajo del valor de alfa).

Tercero: Se logré6 determinar una relacion positiva moderada entre Gestion
pedagdgica y Desempefio docente. Esto patentiza que a mayor predominio de la gestion
pedagdgica: metodologias, planificacién, evaluacién, actualizaciones y desarrollo
personal, hay una tendencia a tener un mejor desempefio docente. (Nivel de
significancia es de .005, con un coeficiente de correlacién de .438 que indica una
magnitud de asociacion por debajo del valor de alfa).

Cuarto: Se logr6 determinar una relacion positiva moderada entre Gestion
administrativa y Desempefio docente. Esto evidencia que a mayor predominio de la
gestion administrativa: manejo de los recursos econdémicos, cumplimiento de la

normatividad y cumplimiento de las funciones, hay una tendencia a tener un mejor
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desempeiio docente. (Nivel de significancia es de .020, con un coeficiente de

correlacion de .469 que indica una magnitud de asociacion por debajo del valor de alfa).

Quinto: Se logré determinar una relacion positiva moderada entre Gestidn
comunitaria y Desempefio docente. Esto indica que a mayor predominio de la gestion
comunitaria: alianzas estratégicas con otras instituciones, participacién con los padres
de familia, participacion en las actividades culturales y educativas, hay una tendencia a
tener un mejor desempefio docente. (Nivel de significancia es de .019, con un
coeficiente de correlacion de .455 que indica una magnitud de asociacion por debajo del

valor de alfa).
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RECOMENDACIONES

Primero: La gestién educativa debe tender a mejorar la base docente. Se requiere
modificar sustancialmente los criterios para la seleccion y contratacién de los
maestros y/o docentes de primer ingreso.

Segundo: Prestar atencion a las politicas salariales de los docentes para mejorar el
desempeiio docente en aula.

Tercero: Averiguar cudles son los indicadores negativos de mayor frecuencia
(impuntualidad, falta de formacién, compromiso) y formular estrategias que
disminuyan esta frecuencia.

Cuarto: Capacitar a los docentes en sus especialidades y metodologia de ensefianza
— didactica.

Quinto: Promover la participacion activa con la comunicad educativa para mejorar su

impacto.

Los logros de nuestro estudio permitiran hacer propuestas de innovacién como

alternativas que posibiliten la adopcion de estrategias para mejorar la calidad educativa.
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ANEXOS

1. indice de acuerdo para la validez de contenido.

Se aprecian en la tabla 26 los valores obtenidos de la evaluacion realizada por los
tres jueces expertos. Se puede observar un predominio de valores perfectos en la
mayoria de los criterios. Por lo tanto, para evidenciar u indice de acuerdo se paso a
promediar las opiniones vertidas en los formatos de validacion por cada criterio de
evaluacion. El valor final obtenido fue de 0.9 que indica un indice de acuerdo que

denota una validez de contenido excelente.

Tabla 26. indice de acuerdo para la validez de contenido de las variables gestion

educativa y desempefio docente.

N° Criterio Juez1l Juez?2 Juez3 Subindice
1 ¢Considera usted que el 1 0.8 09 0.9
instrumento cumple los objetivos
propuestos?
2 ¢Considera usted gque este 1 1 09 10

instrumento contiene los conceptos
propios del tema que se investiga?

3 ¢ Estima Ud. que la cantidad de 1 1 0.8 09
items que se utiliza son suficientes
para tener una vision comprensiva
del asunto que se investiga?

4 ¢ Considera Ud. que si se aplicara 1 0.8 0.7 0.8
este instrumento a muestras

similares se obtendria datos
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también similares?

5 ¢Estima Ud. que los items 1 0.8 1 0.9
propuestos permiten una respuesta
objetiva de parte de los

informantes?

indice total 0.9

Fuente: Elaboracion propia

2. Andlisis de confiabilidad

Se observa en la tabla 27 el valor obtenido correspondiente al indice de
confiabilidad para la gestién educativa. Se obtuvo un valor de .916 que indica que el

instrumento es altamente confiable.

Tabla 27. Analisis de consistencia de la variable gestion educativa.

Alfa de Cronbach N de elementos
916 40

De igual manera en la tabla 25 se observa el valor correspondiente al indice de
confiabilidad para la escala de actitud para la realizacion de una tesis. Se obtuvo un

valor de .810 que indica que el instrumento es altamente confiable.

Tabla 28. Analisis de consistencia de la variable Desempefio docente.

Alfa de Cronbach N de elementos
911 40

84



. Autorizaciones.

Sl UNIVERSIDAD PERUANA UNION

COLEGIO ADVENTISTA
DEL TITICACA

INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA

AUTORIZACION

El Colegio Adventista del Titicaca de la ciudad de Juliaca.

HACE CONSTAR
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4. Formatos de validacion

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO

%, R
o g 61

Tha Dnstitncicn Adeeatistn

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea conveniente para cada pregunta.

1. ¢Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?
0 10, 20 30, 40, 50 60 70 80 90__ 7 100

2. Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del tema que se investiga?

0 10 20 30 40 50, 60 70, 80 90_.~ 100

3. ¢Estima Ud. que la cantidad de items que se utiliza son suficientes para tener una visién comprensiva del asunto

que se investiga?
0 10 20, 30 40 50 60 70 80, 90 e 100

4. ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se obtendrian datos también similares?

0o__ 10 20 30 40__ 50 60 70 80 90 l 100

5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de parte de los informantes?

0 10 20 30 40 50, 60 _70 80 90 1/100

6. ;Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?

8> Recomendaciones

Fecha: «20'0(7’1? Validado por: :
/. ldn/&{/l\f
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VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

ofS Py, UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO

s,

UNIVE,
228 L)
NOING

%,

e vrag 1

o
ha Lnstitncicn AAdoontictn

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje gue crea conveniente para cada pregunta.

1. ¢Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?
30, 40 50 60 7 80__~ 90 100

0 10 20

2. iConsidera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del tema que se investiga?

s
0 10 20, 30, 40 50 60 70 80 90__7 100
3. ;Estima Ud. que la cantidad de items que se utiliza son suficientes para tener una vision comprensiva del asunto
que se investiga? N
0 10 20 30, 40 50 60 70 80 90__ /100
4, ;Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se obtendrian datos también similares?
0___10 20 30 40__ 50 60 70 80 7 90 100
5. ¢Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de parte de los informantes?
0 10 20 30 40 50 60 70 80_" 90 100
6. ;Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?
7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?
8. Recomendaciones 5 P 4
‘éelum o Leg tialme u(i lo l]uuf& ——e
" . y 5 1
Fecha: 1‘\)13__ o4 7'757~7 Validado por: L’/ ‘u?\'.u‘ 4 (!(351/. ("nu (Nll/{hfl
! 1
O

By

‘
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VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO

0, R
e g o1

Tha Dnstrtucicn Adoentist

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea conveniente para cada pregunta.

1. ¢Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?
10 20 30 40 50, 60 70 80, t :a 100

2. ¢Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del tema que se investiga?

0__10 20 30 40___50 60 7080 ' 100

3. ¢Estima Ud. que la cantidad de items que se utiliza son suficientes para tener una visién comprensiva del asuriio

que se investiga?
0 10 20_ 30, 40 50__ ___60 70, ' 90 100

¢ Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se obtendrian datos también similares ?

0 10 20, 30 40 50 60 Q?O , 80 90 100

5. (Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de parte de los informantes?

0 10, 20 30, 40 50, 60, 70 80 90

6. ¢Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

&=

7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?

8. Recomendaciones

Fecha: 76{/{ Zzi Validado por: ,7'} ES‘)'QLO"’ Toc ¥ Cowvo

1
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VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

UNIVERSIDAD PERUANA UNION
) ESCUELA DE POSGRADO

R,
%, -

" g 1

Thon Lnstitucién AAdoontistn

UNIV,
EQ-S‘,
" Nowe

Instrucciones: Sirvase encerrar dentro de un circulo, el porcentaje que crea conveniente para cada pregunta.

1. ¢Considera Ud. que el instrumento cumple los objetivos propuestos?
0 10 20, 30 40 50 60, 70 80 90 100

2. ¢(Considera Ud. que este instrumento contiene los conceptos propios del tema que se investiga?

0 10 20 30 40 50 60 70, 80 ( 90 100

3. ¢Estima Ud. que la cantidad de items que se utiliza son suficientes para tener una visién comprensiva del asunto

que se investiga?
0 10 2l 30 40 50, 60, 70 80 (S0 ! 100

4. (Considera Ud. que si se aplicara este instrumento a muestras similares se obtendrian datos también similares?
=\
/ \
90 100
=i
5. (Estima Ud. que los itemes propuestos permiten una respuesta objetiva de parte de los informantes?

0__10 20 30 40__ 50 60 70 80___ 90

6. ¢Qué preguntas cree Ud. que se podria agregar?

0, 10 20 30, 40 50, 60, 70, 80

—

7. ¢Qué preguntas se podrian eliminar?

8. Recomendaciones

Fecha: Q,é{i%zzg Validado por: Z C
V// BN ToctY AN O

1 ESTE
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5. Instrumentos

UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO
Unidad de Posgrado de Educacion

Cuestionario para medir la Gestion Educativa

Estimado docente, esta encuesta tiene un fin puramente investigativo. Es confidencial, por lo que le agradezco por

anticipado cefiirse a la verdad respondiendo honestamente. Gracias.
1. Datos Personales:

Edad: _ 49 afios Sexo: ()Q Masculino () Femenino

Religion: ()0 Adventista () No Adventista ~ Mencionalo

74

Region de Procedencia: BQNQ Sl A._béﬂ‘l?ﬁ)mdv—v ——QLM_—

Region Provincia Costa/Sierra:Selva

2. Datos de la [E:

Nombre de la IFQQLCQW—AAM—MI ]

Nivel: () Inicial () Primaria ()'Q.Sccumluria

Especialidad: g | Bl

! NUNCA | CASINUNCA | A VECES | CASISIEMPRE | SIEMPRE

| 1 2 3 4 5
items ) - v o A T .
N e DIMENSION
Dimension Institucional 3 > 5 y

En la |.E. la planificacion institucional se realiza de manera participativa sobre la base del

1 conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las caracteristicas de los
| | estudiantes y su entorno; y orientado hacia el logro de metas de aprendizaje. o 9l .
Enla |.E  se disefa de manera participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en
2 | cuenta las caracteristicas del entorno institucional. familiar y social; estableciendo mstas de |
aprendizaje. X :
Enla |.E. se promueve espacios y mecanismos de organizacion y participacion del colectivo
3 escolar en la toma de decisiones, y en el desarrollo de acciones previstas para el cumplimiento : X
| delas metas de aprendizaje. | J
4 Enla |.E se genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracion y I ‘
comunicacion permanente. \( a1
5 En la |.E. se maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el ﬁ | |
dialogo, el consenso y la negociacion ——1
En la |.E. se promueve la participacion organizada de las familias, y otras instancias de la | |
6 comunidad, para el logro de las metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su 136 X ! |
capital cultural. L A e |
7 En la L.E. se gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de situaciones de )<
(- riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la comunidad educativa. A -
8 Enla |.E. se conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y mejora continua, \l\ ' !
|~ | orientandolos al logro de las metas de aprendizaje
9 Enla |.E. se cuenta con el Manual de Organizacion y Funciones (MOF). 4\
10 | Enla L.E. se cuenta con el Reglamento Interno (R 1) p |
Dimension Pedagégica ] i1 2 3 4 |5 |
" Enla |.E se gestiona oportunidades de formacion continua para los docentes, orientada a \ i |
mejorar su desempeno en funcion al logro de las metas de aprendizaje. i NG S kL
i Enla |.E se genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los docentes, y la |
‘ 12 | reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de la ensenanza y del T\ l
! clima escolar - ~
{ 13 Enlal E se estimula las iniciativas de los docentes relacionadas a innovaciones e \K, i
| ! investigaciones pedagogicas, e impulsa su sistematizacion. !
| 14 I EnlalE se orienta a los docentes en el disefio y elaboracion de los instrumentos de 5(
|

planificacion curricular

-

@
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UNIVERSIDAD PERUANA UNION
ESCUELA DE POSGRADO
Unidad de Posgrado de Educacion

Arstirie

"6a Taititertr

Cuestionario para medir el desempeiio docente

Estimado docente, esta encuesta tiene un fin puramente investigativo. Es confidencial, por lo que le agradezco por
anticipado cefiirse a la verdad respondiendo honestamente. Gracias

! NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SlEMI’Rﬂ
IECU SR : S
e = , I enlav s s |
" DIMENSION ) : j . e
Planificacion Pedagogica 1 2 | 3 4 5
| | Usted realiza la diversificacion curricular sin ninguna dificultad. )( , ¥
" 2 [ Usted manticne actualizado el plan de las asignaturas a su cargo. | Fade
3 | Usted elabora la programacion curricular anual sin dificuitad. o ){ R i
| Usted elabora las unidades didacticas sin ningan pxoblumiii T >( o
Usted no tiene dificultad en la elaboracion de las sesiones de enserianza. §
6 | Usted tiene dominio en la elaboracion de diversos instrumentos de evaluacion. i ! K
Proceso de Enseiianza - Aprendizaje <y 2 1 3 4 |
7 | Ud Antesde i iniciar el desarrollo de la sesion de aprendizaje motiva a los estudiantes. T X 1
| __8_ Usted facnhla el aprendizaje de los estudiantes | | g_ ol
9 | Usted aphca estrategias diferenciadas de acuerdo a los ritmos de aprendizaje de sus § i
| estudiantes. | 5.
10 T Usted actaa si siempre con justicia e imparcialidad con sus estudiantes.
T W‘ Usted fomenta la practica de valores durante el desarrollo de las clases. S eI W N T VS( ‘ >‘
12| Usted organiza a los estudiantes en equipos de 1rdb¢uo durante ¢l desarrollo de las clases. j X |
13 | Usted tiene en cuenta las diferencias personales de sus is estudiantes cuando los evalua. i >< N
14 | Usted actia siempre con justicia e imparcialidad con sus estudiantes. i }/
15 | Usted estimula a los estudiantes a que investiguen. e ! | >§‘ Pl
16 | Usted tiene dominio del tema que enseiia. E >< i
17 T Usted realiza la evaluacion de entrada d
I8 | Usted realiza la evaluacion formativa durante grdcsarrollo delas clases, T o %/ T
19 | Usted aplica la meta evaluacion con sus estudiantes. )< .~ i
720 | Usted realiza la evaluacion final o sumativa de los estudiantes su cargo. ! .)( I
21 | Usted usa con facilidad los materiales educativos durante el desarrollo de las clases. | ?§ |
22 | Usted utiliza los recursos naturales de su realidad como medios de aprendizaje de los _~T< i
estudiantes. = i ) Y
23 | Usted hace uso de las TICs durante el desarrollo de las cldses con los estudiantes. >(
l’aruclpacxon en la Comunidad Educativa i1 2 3 I 5
24 | Usted participa y se integra en las actividades que realiza la LE. | —)<
25 | Usted promueve y busca ¢l mejoramiento de la LE. R
26 | Usted participa activamente en las comisiones de trabajo que organiza la institucion educativa.
27 | Usted ha presentado proycctos de innovaci(’)r{pedaO(wica a nivel de institucion educativa.
28 | Usted ha realizado alguna gestion para mejorar la infraestructura de la institucion educativa.
29 | Usted comrlbuye en mantener la dlsmplm de los esludlamcs en la mst(tuuon educ.cmva ) |
30 | Usted pro p|op|ud la practica de los valore : N
731 | Usted da la inic tiva en las actividades L\llduunulhrcs que realiza la institucion “educativa.
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6. Matriz de consistencia.

Titulo Planteamiento Objetivos Hipotesis Tipo y disefio Conceptos
del problema centrales
Gestién General General General Tipo Gestién
Educativa y | ¢Qué relacion | Determinar la | Existe Descriptivo, | educativa
desempefio | existe entre la | relacion que | relacion correlacional | La gestion
docente en | gestion existe entre la | significativa | Disefio Educativa es la
las educativa y el | Gestion entre la| La aplicacion  de
Instituciones | desempefio Educativa y el | Gestion investigacion | un conjunto de
Educativas: | docente en las | Desempefio Educativa y | que se | técnicas,
Colegio Instituciones Docente en | el desarrolla instrumentos 'y
Adventista Educativas: las Desempefio | presenta el | procedimientos
del Titicaca, | Colegio Instituciones | Docente en | diseflo es no | en el manejo de
Colegio Adventista del | Educativas: las experimental, | los recursos y
Adventista Titicaca, Colegio Instituciones | descriptiva desarrollo  de
Americana y | Colegio Adventista del | Educativas: | correlacional. | las actividades
Colegio Adventista Titicaca, Colegio X1 institucionales.
Adventista Americana Yy | Colegio Adventista X2> Y Desempefio
Belén de la | Colegio Adventista del Titicaca, | Xs docente
ciudad de | Adventista Americana Yy | Colegio El desempeiio
Juliaca, Belén de la | Colegio Adventista docente es el
2018 ciudad de | Adventista Americana y | X1 ~ conjunto de
Juliaca, 2018? | Belén de la | Colegio X2 / Y | actividades que
ciudad de | Adventista un profesor
Juliaca, 2018 | Belén de la | X3 realiza en su
ciudad de trabajo diario:
Juliaca, X1~ v preparacion de
2018 Xo clases,
7' asesoramiento
Especificos Especificos Especificas | Xs de los
1. ¢ Qué | 1. Determinar | 1. Existe estudiantes,
relacion existe | la relacion relacion X1 dictado de
entre la | que existe significativa | Xz ;& Y | clases,
Gestion entre la entre la clasificacion de
Educativa y la | Gestion Gestién X3 los c trabajos,
Planificacion Educativa y la | Educativa y coordinacion
pedagdgica de | Planificacién | la con otros
los docentes | pedagdgica Planificacion | X Y | docentes y
en las | que realizan pedagogica autoridades de
Instituciones los docentes | que realizan la  institucion
Educativas: en las los docentes educativa, asi
Colegio Instituciones | en las como la
Adventista del | Educativas: Instituciones participacién en
Titicaca, Colegio Educativas: Programa de
Colegio Adventista del | Colegio capacitacion.
Adventista Titicaca, Adventista
Americana Yy | Colegio del Titicaca,
Colegio Adventista Colegio
Adventista Americanay | Adventista
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2. . Qué
relacion existe
entre la
Gestion
Educativa y el
Proceso de
Ensefianza de
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en las
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Educativas:
Colegio
Adventista del
Titicaca,
Colegio
Adventista
Americana Yy
Colegio
Adventista
Belén de la
ciudad de
Juliaca, 20187
3. . Qué
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entre la
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Educativa y la
participacion
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en las
Instituciones
Educativas:
Colegio
Adventista del
Titicaca,

Colegio
Adventista
Belén de la
ciudad de
Juliaca, 2018

2. Determinar
la relacion
que existe
entre la
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Proceso de
Ensefianza
gue ejecutan
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Adventista del
Titicaca,
Colegio
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Americana y
Colegio
Adventista
Belén de la
ciudad de
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Americana y
Colegio
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2. Existe
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entre la
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Educativa y
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de
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Colegio
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Colegio
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Americana y
Colegio
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Belén de la
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Juliaca,
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3. Existe
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entre la
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Educativa y
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Gestion
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formacion y
desarrollo
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Educativas:
Colegio
Adventista del
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Colegio
Adventista
Americana y
Colegio
Adventista
Belén de la
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Colegio
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Titicaca,
Colegio
Adventista
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entre la
Gestion

Educativa y la
formacion y
desarrollo
profesional
docente
las
Instituciones
Educativas:
Colegio
Adventista del
Titicaca,
Colegio
Adventista
Americana y
Colegio
Adventista
Belén de la
ciudad de
Juliaca, 2018

en

en las
Instituciones
Educativas:
Colegio
Adventista
del Titicaca,
Colegio
Adventista
Americana y
Colegio
Adventista
Belén de la
ciudad de
Juliaca,
2018

4, Existe
relacion
significativa
entre la
Gestion
Educativa vy
la formacion
y desarrollo
profesional
docente en
las
Instituciones
Educativas:
Colegio
Adventista
del Titicaca,
Colegio
Adventista
Americana y
Colegio
Adventista
Belén de la
ciudad de
Juliaca,
2018
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