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Transformacion digital y su efecto en la ejecucion presupuestaria,
desde la perspectiva de un gobierno local.

Liv Leydi Tipo Turpo!, Luz Noemi Cama Luque?, Lisbeth Yudy Masco Ccama®

Escuela Profesional de Contabilidad, Facultad de Ciencias Empresariales, Universidad
Peruana Unién Filial Juliaca, Peru

Resumen

En la actualidad la transformacion digital, también ha llegado al gobierno. Este proceso
se vio acelerado durante la pandemia del COVID-19 e incluyd fases clave de la ejecucion del
presupuesto del sector pablico. El objetivo de esta investigacion fue descubrir de qué manera
influye la transformacién digital en la ejecucion del presupuesto, desde la percepcion de un
gobierno local. Para ello se us6 un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y de alcance
correlacional-causal. Participaron en el estudio, 55 colaboradores de la municipalidad distrital de
Crucero, quienes respondieron un cuestionario de Likert. Los analisis con SPSS v27 mostraron
una correlacion de Pearson r=0,600 y un coeficiente de determinacion R?=0.360; lo que confirmo
la hipétesis planteada. En conclusidn, la transformacion digital tiene un efecto positivo en como
se ejecuta el presupuesto, ayudando a optimizar los recursos publicos y alineandose con los

objetivos institucionales.

Palabras clave: transformacion digital; ejecucion presupuestaria




Abstract

Today, the digital transformation has also reached the government. This process was
accelerated during the COVID-19 pandemic and included key phases such as the execution of
the public sector budget. The objective of this research was to determine how digital
transformation influences budget execution from the perspective of a local government. To this
end, a quantitative approach was used, with a non-experimental design and a correlational-causal
scope. Fifty-five employees of the Crucero district municipality participated in the study,
responding to a Likert-scale questionnaire. Analyses using SPSS v27 showed a Pearson
correlation coefficient of r=0.600 and a coefficient of determination R2=0.360, confirming the
hypothesis. In conclusion, digital transformation has a positive effect on how the budget is

executed, helping to optimize public resources and align with institutional objectives

Keywords: digital transformation; budget execution



Introduccion

En los Gltimos afios, la tecnologia ha cambiado la forma en que nos relacionamos,
trabajamos y organizamos. Dicho de otra forma; se han reconfigurado las interacciones sociales,
organizacionales, asi como la l6gica de funcionamiento de los mercados (Henriette et al. ,2016).
Durante la pandemia que afectd a todo el planeta, especialmente en los afios 2020 y 2021, se
observo un uso mucho mas extendido de herramientas y recursos digitales, orientado a mantener
y mejorar las condiciones de vida, sobre todo en contextos urbanos (Cerezoli et al., 2023). La
crisis sanitaria resalto la importancia de la digitalizacion, promoviendo las plataformas de
servicios publicos y consolidando la presencia de empresas en el entorno digital (CEPAL,2021).
En el Peru, entre 2018 y 2022 se observaron avances notables en el desarrollo de gobierno
electronico, logrando el segundo lugar en la alianza del pacifico, segun indices de desarrollo
(CEPLAN, 2023). A nivel global, Dinamarca lider6 el ranking de competitividad digital con la
méaxima puntuacion durante el afio 2022, mientras que, en América Latina, Chile se destaco
como el pais con mayor desarrollo en competencias digitales, alcanzando un indice de
competitividad digital (IDC) de 66.2. En este contexto, Pert ocupo el puesto 57, situandose
como el cuarto pais mas competitivo en la region (CEPLAN, 2023).

El presupuesto publico es la herramienta principal para organizar ingresos y gastos del
Estado, asi como las actividades que desarrollan sus 6rganos y dependencias en el marco de las
distintas funciones sectoriales (Soldrzano, 2022). Considerandose que, mediante este mecanismo
se busca generar resultados que contribuyan al bienestar de la poblacién y a la eficiencia en la
provision de bienes y servicios publicos (Ley 28411). Hacen que, la ejecucién presupuestaria
forme parte de las etapas del presupuesto (Torres & Salazar, 2020), permitiendo materializar el
logro de la planificacion presupuestaria integral, orientada a la consecucion de bienes y servicios,

con el objetivo de atender demandas fundamentales de la ciudadania (Reinoso & Pincay, 2020).
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Segun COMEX-Peru (2023) en el afio 2023, el gobierno nacional, mostré como gasto publico S/
136,392 millones, que en términos porcentuales resultaria tener una ejecucion del 94%; en tanto,
los gobiernos locales ejecutaron s/ 36,525 millones, representando un 74 %; en su ejecucion; por
su parte los 6rganos de gobierno regional gastaron s/51,333 millones, con una ejecucion de 93%.
En el caso del Perd, el Ministerio de Economia y Finanzas, condiciona incentivos
presupuestarios al logro de metas, con el fin de impulsar la mejora continua institucional en
eficiencia, economia, calidad y efectividad de servicios, orientados hacia el logro de objetivos
institucionales (MEF, 2024). Por lo tanto, resulta indispensable sefialar que el logro maximo de
ejecucion del presupuesto, hecho que permite a los gobiernos regionales y locales identificar
factores que mejoren la ejecucién y, alcanzar el logro de metas establecidas, contribuyendo asi el
incremento de los ingresos financieros institucionales que puedan cubrir las necesidades de la
poblacién.

A pesar de la relevancia de este tema, no se ha encontrado estudios que vinculen
especificamente la transformacién digital, con la ejecucién presupuestaria en los gobiernos
locales del estado peruano. Ante ello esta investigacion busca llenar un vacio, que facilite una
percepcion mas sélida respecto a la innovacion digital como factor determinante de la ejecucion
del presupuesto, en el entorno peruano. Asimismo, las conclusiones obtenidas serian muy
serviciales para los responsables que se encargan de tomar decisiones a nivel gubernamental. En
consecuencia, en este estudio se tuvo como proposito de estudio: examinar el efecto de la
transformacion digital en la ejecucion del presupuesto; desde una perspectiva de un gobierno
local. Mientras que los fines especificos permiten analizar el efecto de la transformacion digital
aplicado en la fase de la ejecucion de presupuesto respecto a la certificacion presupuestaria, del
compromiso, devengado; y el pago, desde la perspectiva de un gobierno local. Por ello este

estudio constituye: en el numeral uno el desarrollo de la introduccidn, asi mismo en el apartado
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dos, se relata la revision de la literatura que define el sustento tedrico de las variables y
dimensiones del estudio, en el tercer orden, se desenvuelve la metodologia utilizada, técnicas e
instrumentos aplicados; respecto al cuarto numeral, se presentan los resultados de forma
narrativa, en coherencia con los objetivos establecidos. Ademas, el quinto orden muestra las
discusiones, después, en el orden seis se describen las conclusiones de manera resumida en
concordancia al objetivo principal y especificos. Por Gltimo, la bibliografia empleada para el

presente articulo.

Revisién de la literatura.

Antecedentes

Salvador et al. (2020), en su investigacion enfoque cuantitativo, titulada “Transformacion
digital en la administracion publica: ejes y factores esenciales”, realizaron un bosquejo
documental concluyendo, que el proceso de digitalizacion en la administracion pablica implica
procedimientos, politicas y reingenieria en informatizacién, basado en tecnologias de
informacion, para fortalecer la interaccion con los ciudadanos, por lo que resaltan la necesidad
capacitar al talento humano en competencias digitales, a fin de asumir roles en entornos
tecnoldgicos. Siendo la ejecucion presupuestaria parte de la administracion publica, este estudio
contribuye a nuestra investigacion respecto a la conceptualizacion de la transformacion digital;
idea que robustece la transformacion digital y su impacto de manera directa en la administracion
publica; asimismo resalta la importancia del talento humano en competencias digitales.

Por otro lado Dobrolyubova (2021) en su estudio denominado “Medicion de los
resultados de la transformacion digital en la administracion pablica: revision de la literatura y
posibles pasos a seguir”, efectud un andlisis de diversos enfoques tedricos y practicos, para

medir los resultados de la digitalizacion en el gobierno, con el propésito de medir los resultados
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de la digitalizacion del gobierno, reconocer limitaciones y disefiar un enfoque integral. En
consecuencia, concluyé que los enfoques existentes se centran solo en los efectos positivos y no
abordan los riesgos asociados al proceso. Esta investigacion refuerza la necesidad de examinar la
transformacion digital de manera general, considerando los desafios institucionales
organizacionales y de control que tendrian incidencia en la ejecucion del presupuesto publico.

Raudla & Douglas (2022) en los andlisis de sus entrevistas de elite a funcionarios
involucrados en las etapas de ejecucion de presupuesto en Portugal y Austria, concluyeron, que
los entrevistados resaltaron los sistemas informaticos implementados por el ministerio de
hacienda, los cuales contribuyen respecto al seguimiento de ejecucidn de gastos; asimismo
evidenciaron que la crisis fiscal y la austeridad, provoca el incremento de médulos de control,
ademas limita la flexibilidad en el cumplimiento del presupuesto; tal, como lo sefiala en su
estudio titulado: “Austeridad y ejecucion presupuestaria: control versus flexibilidad”. En tal
sentido, dicha investigacion favorece en nuestro estudio, puesto que resultan relevantes, los
sistemas de informacion en la ejecucion de presupuestos.

Vaicilla et al. (2020), efectuaron un analisis descriptivo de ejecucidn de presupuestos y
procesos de compra, con el fin de plantear un plan de mejora, por consiguiente los resultados,
permitieron identificar la falta de articulacion, entre el plan operativo anual, el plan anual de
contrataciones y el presupuesto cuyo impacto en la eficiencia del gasto publico fue negativa,
segun lo expuesto en su estudio: “Transparencia 'y efectividad en la ejecucion presupuestaria y
contratacion publica en los gobiernos cantonales”.

Mientras que, Reinoso & Pincay (2020), a través de su estudio documental, relacionado
al nivel de cumplimiento en la ejecucién del presupuesto, con miras de lograr metas identifican
factores que guardan incidencia en la ejecucién del presupuesto; asi lo detalla en su estudio

titulado “Analisis de la ejecucion presupuestaria en el gobierno local municipal del Cantén
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Simon Bolivar”, los resultados obtenidos ayudaron a concluir que, entre los elementos que
pueden influir de manera directa en dicha ejecucion presupuestaria, esta la recaudacién de
recursos propios, dependencia fiscal del gobierno central, procesos administrativos,
programacion y planificacion financiera.

Segun, Huaman & Medina (2022) en su estudio de revision bibliografica; evalla la
digitalizacion en la administracion y sus desafios, detallado en su investigacion titulado:
“Transformacion digital en la administracion publica: desafios para una gobernanza activa en
el Per(”, sosteniendo en sus resultados, la existencia de brechas como: baja adaptacion de
tecnologias digitales y bajo acceso a internet en zonas rurales, concluyendo que, como
herramienta indispensable, la transformacion digital hace posible el progreso social; asi mismo
resalta la importancia de contar con infraestructura tecnolégica de calidad para lograr una
ciudadania digital. En mérito a ello, la investigacion refuerza al presente estudio: ya que
permitira resaltar la importancia de la transformacion digital, como herramienta indispensable en
la gestién publica.

Por su parte, Navarro (2023), en su estudio: “Transformacion digital y la inversion
publica, en la municipalidad de Rosario, provincia de Acobamba region Huancavelica, 20237,
manifiesta que: con el proposito de analizar el grado de asociacidn entre la transformacién digital
y la inversién publica, sus resultados evidenciaron una relacion directa entre variables con un
valor r=0673; en tal sentido, concluye que la mejora en la implementacion de la transformacién
digital contribuye en la eficiencia de la inversion publica y su transparencia.

Segun, Espinoza (2023) investigacion; “Andlisis de los factores que, influyen en la
ejecucion presupuestal de las municipalidades en el Peru para el afio 2022: un estudio
multidimensional”, sostienen que, realizar un analisis basado en correlaciones con el fin de

examinar, la relacién entre diversas variables frente a ejecucion presupuestal, mediante sus
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hallazgos, evidencian una estructura organizativa solida, asi como una infraestructura
tecnoldgica adecuada, altos niveles de transparencia, personal debidamente capacitado, ingresos
suficientes, gastos operativos consistentes y el uso efectivo de instrumentos de gestion, resulta
fundamental para optimizar la ejecucidn presupuestaria en las municipalidades peruanas. Este
estudio contribuye en esta investigacion dado que apoya en reforzar la conceptualizacion de las
variables, asimismo resalta la importancia de las tecnologias digitales en la ejecucion del
presupuesto.

En tanto, Carranza et al. (2022) Desarrollaron un estudio mediante andlisis documental y
aplicacién de encuestas, apoyado en evaluaciones de correlacién, con el fin de identificar el
grado de asociacién entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto, de acuerdo con lo
observado en su articulo “Ejecucion presupuestal y calidad de gasto en un gobierno local,
periodo 2019”; de este modo, lograron evidenciar una relacion directa entre ambas variables.

Asimismo (Allca, 2021) realiz6 una investigacion aplicado a municipios distritales del
departamento de Puno, teniendo como base en correlaciones datos existentes en el portal del
ministerio de economia y finanzas, cuyo objetivo fue medir el impacto de las tecnologias de
informacidn y comunicacion en el gasto presupuestal, de acuerdo a lo descrito en su estudio
“Impacto de las tecnologias de la informacién y comunicacion en el gasto presupuestal de las
municipalidades distritales de la region de Puno en el aiio 2022”. Los resultados de su estudio,
concluyen con la existencia de una relacién entre el gasto presupuestal y tecnologias de
informacién y comunicacién, del mismo modo resalta que cuanto menos presupuesto cuenta una
entidad, su ejecucién de gasto es mayor.

Transformacion digital.
Gong & Ribiere (2021), hace referencia al proceso de renovar y reorganizar métodos,

funciones, operaciones o estructuras ya establecidas, incorporando herramientas digitales para
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redefinir su funcionamiento, este proceso tiene como objetivo principal crear valor afiadido para
los usuarios. Desde la perspectiva de Otia & Bracci (2022) es el movimiento o acto realizado por
una organizacion para mantenerse al dia o0 adaptarse a una innovacion digital que emerge y se
difunde en el entorno externo. Ademas, son procedimientos que provocan cambios intensos y
significativos en las sociedades, organizaciones e individuos; mediante la estrategia de
informacidn, computacién, comunicacion y tecnologia de conectividad digital (Miranda, 2023)

Por otro lado, Salvador et al. (2020) Precisan que, en el contexto de gestion
gubernamental, engloba una serie de acciones dirigidas a mejorar los procesos, lo cual implica
revisar y reestructurar los procedimientos y politicas mediante la informatizacién apoyada de
tecnologia, por lo que es fundamental capacitar al capital humano en innovacion y competencias
digitales.

Bajo el enfoque de la administracion del sector publico, Cerezoli et al. (2023) explican
como mecanismo fundamental de cambio, impulsado por las tecnologias digitales, orientado a la
optimizacion de metas de la entidad, asi como la transparencia de los procesos, lo cual permite
optimizar la gestion pablica, facilita la transparencia de informacién y fomenta una mayor
rendicion de cuentas.

Por lo mencionado en los parrafos anteriores, la transformacién digital es un ciclo
constante de transicion en diferentes aspectos, apoyado en la utilizacion de tecnologia, servicios
digitales y la capacitacion constante; el cual pretende generar impacto significativo en el ambito
socioecondémico y sociocultural.

Infraestructura Tecnoldgica

La infraestructura tecnoldgica engloba de manera integra, elementos de conectividad en

redes y aparatos electronicos, asi como software, centros de datos y otros elementos, que apoyan

el acceso a, la gestion y difusion eficaz de la informacion digital (Calderén & Alava, 2023).
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Servicio Digital

Brynjolfsson & McAfee (2015) definen a los servicios digitales como una forma de
ofrecer valor a través de plataformas digitales, que promueven la interaccion y la conexién
efectiva entre consumidores y productores. Asi mismo, son servicios en linea que el estado
ofrece a los ciudadanos y empresas, disefiados para atender sus necesidades, como el acceso a
beneficios, consulta de informacion, gestion de tramites y presentacion de reclamos, entre otros
(PCM, 2024).

De esta manera los servicios digitales, son servicios que se ofrecen al usuario mediante
plataformas digitales, con la finalidad de responder a sus necesidades.
Capacitacion del Personal

La formacion del trabajador es fundamental para que pueda desempefiar sus actividades
de manera mas eficiente, lo que resulta clave para el desempefio de sus funciones. El nivel y la
solidez de los conocimientos que posee el colaborador, le permiten desempefiar eficazmente sus
funciones (Bonilla et al., 2018).
Ejecucion Presupuestaria

Burbano (2011) Define el presupuesto como demostracion numérica de metas que una
entidad plantea obtener durante un tiempo determinado. Se desarrolla en funcion de los
lineamientos adaptados, que posibilitan la organizacion de elementos y procedimientos
necesarios para su consecucion, asi como la evaluacién de ejecucion. A su vez es un instrumento
importante de la gestidn fiscal utilizado, para gestionar los recaudaciones y erogaciones, de los
organos y dependencias del Estado, a lo largo del ciclo presupuestario; cuyo objetivo es
organizar las acciones precedentes, a la formulacién y ejecucion del presupuesto (Solérzano,

2022).
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Por otro lado, en el marco gubernamental la (Ley 28411) conceptualiza como
herramienta principal de gestion del estado, a fin de lograr beneficios para la sociedad, mediante
prestacion optima y efectiva de servicio y ejecucion efectiva de metas institucionales. Ademas,
constituye una explicacion minuciosa y sistematica de las erogaciones que se deben ejecutar en
el transcurso del afio, indicando también las entradas nominadas a financiar dichos gastos. La
secuencia del presupuesto publico esta conformada por las siguientes etapas de: programacion
multianual, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion (DL 1440, 2018).

Segun Torres & Salazar (2020) Como parte del ciclo de la ejecucion presupuestal,
centrada en dar el uso adecuado de recursos a disposicion, a efectos de adquirir productos,
servicios, asimismo obras planificadas, lo cual tiene que ver con ejecutar programas, planes de
accion y proyectos del contexto de la planeacion de presupuesto integral, conducente a la
obtencion de bienes y servicios para resolver las demandas sociales (Reinoso & Pincay, 2020).

Mientras tanto el Decreto Legislativo 1440 (2018) Establece que, para la ejecucion
presupuestal, desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de cada afio fiscal, el Estado
administra la recaudacion de ingresos y la realizacion de gastos en funcion del crédito
presupuestario autorizado en las leyes anuales de presupuesto, asi como en posteriores
modificaciones.

Ejecucidn del Gasto Publico

Conforme al MEF (2024), la ejecucidon del gasto se desarrolla, a través de sus cuatro
fases: certificacion, compromiso, devengado y el pago.

Certificacion. Es el acto administrativo, mediante el cual se garantiza la disponibilidad
presupuestal, necesaria para asumir gastos, celebrar contratos o generar compromisos; ademas,
en caso de ejecucion de contratos que excedan el ejercicio econdémico, se emite una estimacion

presupuestaria para certificar recursos suficientes en afios posteriores. Este proceso también
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incluye la emision de certificaciones anticipadas para procedimiento de seleccion que atraviesen
afios fiscales (MEF, 2024).

Compromiso. Es la fase que implica la afectacidn los créditos presupuestarios y cadena
de gasto, acorde a los presupuestos admitidos y variaciones presupuestarias; se ejecuta
posteriormente al nacimiento de una obligacion legal, de contrato o convenio y deben ser
registradas en el SIAF-SP (MEF, 2024).

Devengado. Como parte de la ejecucidn de gasto, esta etapa reconoce de manera oficial
las obligaciones que hayan sido cumplidas, valida mediante la documentacion que prueba la
prestacion del producto y/o servicio, del area requirente. Ademas, esta fase esta regulada por el
sistema nacional de tesoreria (MEF, 2024).

Pago. El pago es una fase clave en la ejecucion de presupuesto, ya que cancela las
obligaciones contraidas, a su vez esta fase se encuentra estrictamente regulada bajo las

disposiciones del sistema nacional de tesoreria (MEF, 2024).

Metodologia

Disefio metodoldgico.

El presente estudio, adopta el enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, de tipo
transversal y de alcance correlacional causal. Este enfoque permite recopilar informacion
cuantificable, que sirve para examinar hipdtesis, identificar patrones de conducta y comprobar
teorias mediante el uso de estadisticas y mediciones numéricas. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista (2014) Sostiene que, en sus estudios de disefio transversal no experimental, los

fendmenos observados no son manipulados por el investigador, ya que no se altera la realidad, ni
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se crea una situacion artificial; los datos se obtienen en un momento Gnico y reflejan condiciones
sin intervencion de forma natural.
Muestra y procedimiento

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) sefialan que, en las muestras no probabilisticas,
la eleccion de los participantes no se realiza mediante procedimientos mecanicos ni mediante la
aplicacion de formulas estadisticas, sino que depende de los criterios de decision del
investigador. Con esta base, se empled una técnica de seleccidn no probabilistica, a conveniencia
del investigador, cuyos criterios de inclusion son: trabajadores de las oficinas que pertenecen a
las subgerencias de la Municipalidad Distrital de Crucero, involucrados en los procedimientos de
la ejecucion del presupuesto institucional, contratados bajo el régimen CAS, locacion de
servicio, trabajadores con contrato indefinido y trabajadores peruanos. En cuanto a los criterios
establecidos para la exclusion muestral fueron considerados, trabajadores que no estan
involucrados de manera directa en los procedimientos de la ejecucién del presupuesto
institucional, y que con menos de tres meses de experiencia en gobierno local asi como
colaboradores foraneos y aquellos trabajadores que rechacen el consentimiento informado; con
estos criterios se alcanzé la participacion de 55 trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Crucero, de la provincia de Carabaya del departamento de Puno. Con el objetivo de recopilar
informacidn, se llevo a cabo a través de la plataforma Google Forms; luego de completar las
encuestas, se procedid a descargar en una hoja electronica (Excel), para luego codificarlas en el
software SPSS v27, enseguida se procede a la contrastacion de las hipdtesis de estudio.
Escala de medicion

Para este tema se utilizaron dos cuestionarios como instrumentos, a fin de recopilar la
informacidn, para la variable transformacion digital optandose la utilizacion el instrumento

desarrollado por (Navarro, 2023) En el estudio titulado “Transformacién digital y la inversion
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publica en la Municipalidad Distrital de Rosario, Provincia de Acobamba, Region
Huancavelica, 2023”, instrumento que fue validado, mediante juicio de expertos y evaluacion de
confiabilidad de alfa de Cronbach que reporta un coeficiente de 0.901, el cual se ubica como
excelente.

Para el caso de la variable ejecucidn presupuestaria, se utilizo el instrumento desarrollado
por (Castro, 2021) en su investigacion titulada “Control interno y ejecucion del gasto publico
social, en la Municipalidad Distrital de la Esperanza, 2019-2020” que, fue admitido mediante
juicio de expertos y, analizado la confiabilidad mediante alfa de Cronbach. obteniéndose el
resultado de coeficiente de 0.862, considerado muy respetable. Asi mismo se aplico una escala
tipo Likert de cinco puntos, donde los colaboradores valuaron su nivel de aprobacion con
diferentes aseveraciones relacionadas con las variables de estudio. Los puntos de escala fueron 1:

Nunca, 2: Casi Nunca, 3: Indiferente, 4: Casi Siempre, 5: Siempre.

Resultados
Los resultados obtenidos para el presente estudio, se encuentra en funcion de los
objetivos formulados, a partir del procesamiento de los datos en el software SPSS v27.
Tabla 1

Transformacion digital.

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 5,5
Transformacion Medio 30 54,5
digital Alto 22 40,0
Total 55 100,0
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Como se observa en la tabla 1, expone como se distribuyen los niveles de transformacion
digital, en consecuencia, se percibe que el 54.5% del total de los colaboradores del gobierno
local; se menciona, que la transformacion digital se encuentra en un nivel medio, seguido del
40% del total de colaboradores del gobierno local que indican que la transformacién digital es de
nivel alto.

Tabla 2

Ejecucion presupuestaria.

Frecuencia Porcentaje
Medio 6 10,9
Valido Alto 49 89,1
Total 55 100,0

Segun los datos de la tabla 2, presenta la forma en que se distribuyen los niveles de la
ejecucion presupuestaria, por lo que se puede observar que el 89.1% del total de los
colaboradores del gobierno local indica que, el nivel de la ejecucion del presupuesto es alto, en
tanto, el 10.9% del total de colaboradores del gobierno local indica que la ejecucién
presupuestaria es de nivel medio.

Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico  gl. Sig.
Transformacion digital 083 55 ,200"
Ejecucion presupuestaria ,085 55 ,200"

Esta investigacion tiene considerado como muestra a 55 elementos, los cuales son

mayores a 50; considerando ello, se aplica la prueba de Kolmogorov-Smirnov, en consecuencia,
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se presenta una significancia de 0.200 que es superior a 0.05; el mismo que permite indicar que
los datos tienen distribucion normal, ante ello es necesario aplicar el coeficiente de correlacién
de Pearson.

Contraste de hipotesis.

Para la contrastacion de hipotesis, se realizaron pruebas de correlacion, a fin de poder
medir el nivel de asociacion entre las variables, y el andlisis de regresion lineal para poder medir
el efecto de las variables independientes y dependiente.

Prueba de hipotesis general.

Para ésta esta se considero:

Ho: La transformacion digital, no tiene efecto positivo en la ejecucion presupuestaria,
desde la perspectiva de un gobierno local.

Hec: La transformacién digital, tiene efecto positivo en la ejecucion presupuestaria, desde
la perspectiva de un gobierno local.

Tabla 4

Correlacion de transformacion digital y ejecucién presupuestaria.

Transformacion Ejecucion

digital presupuestaria
r 1 ,600™
Transformacion Sig. ,000
digital N 55 55
r ,600™ 1
Ejecucion Sig. ,000
presupuestaria N 55 55

Nota: r: coeficiente de correlacion de Pearson; sig. significancia bilateral.
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Segun resultados de la tabla 4, refleja el grado de asociacion positiva significativa, entre
las variables transformacion digital y ejecucion presupuestaria, siendo el factor de correlacion de

Pearson r=0.600, con un nivel de significancia bilateral de a=0.05 y un p<0.05.

Tabla s

Regresidn resumen del modelo transformacion digital en la ejecucion presupuestaria.

Error
R 7
R estandar de
Modelo R cuadrado
cuadrado ) la
ajustado L
estimacion
1 ,6002 ,360 ,348 12,478

Nota: R: correlacion; R2: coeficiente de determinacion.

La tabla 5 revela, resultados del analisis de regresion lineal, el mismo que evidencia el
efecto positivo, que la transformacion digital ocasiona un efecto favorable en la ejecucion de

presupuesto, explicado con un R cuadrado igual a 0.360.

Los resultados reflejados en la tabla 4 y 5, nos permitieron rechazar la (HO) y confirmar
la hipotesis general planteada (HG), demostrando que, la transformacion digital tiene un efecto
positivo sobre la ejecucion presupuestaria, desde la perspectiva de un gobierno local; lo que
demuestra que el 36% de la variacion en la ejecucion presupuestaria es generada por la

transformacion digital, de modo que el 64% de diferencia se debe a otros factores.

Asimismo, el coeficiente no estandarizado para la variable transformacion digital es
B=1,565, esto explica que, por cada incremento en transformacion digital, la ejecucion de

presupuesto incrementa en 1,565 unidades.
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Contraste de hipotesis especificas.

Para la contrastacion se “presenta de la siguiente manera:

Ho: La transformacion digital no tiene efecto positivo en la certificacion presupuestaria,
desde la perspectiva de un gobierno local.

Hi: La transformacion digital tiene efecto positivo en la certificacidn presupuestaria,
desde la perspectiva de un gobierno local.
Tabla 6

Correlacion de transformacion digital y certificacion.

Transformacién L
Certificacion

digital
r 1 531"
Transformacién digital ~ Sig. ,000
N 55 55
r ,531™ 1
Certificacion Sig. ,000
N 55 55

Nota: r: coeficiente de correlacion de Pearson; sig.: significancia bilateral.

La tabla 6, evidencia la relacion de la variable transformacion digital y la dimension
certificacion de presupuesto, con un nivel de significancia bilateral de a= 0.05 y un p<0.05,
siendo el coeficiente de correlacion 0.531 de este modo refleja una relacion positiva significativa

entre las variables.

Tabla 7

Regresion resumen del modelo transformacion digital en la certificacion.
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Error

R
R estandar de
Modelo R cuadrado
cuadrado ) la
ajustado L
estimacion
1 531 ,282 ,269 4,496

Nota: R: correlacion; R2: coeficiente de determinacion.

En tanto la tabla 7, refleja los resultados correspondientes al analisis de regresion lineal,
el mismo que revela efecto positivo de la transformacion digital sobre la primera dimension de la
ejecucion presupuestaria (certificacion), explicado por el coeficiente de determinacion igual a

0.282.

De los resultados obtenidos en las tablas 6 y 7, contribuyeron en rechazar la hipétesis
nula (HO) y confirmar la primera hipdtesis especifica (H1), corroborando el efecto positivo que la
transformacion digital ejerce sobre la certificacion presupuestaria, desde la perspectiva de un
gobierno local; lo que explica que solo el 28.2% de la varianza en la certificacion presupuestaria,

se debe a la transformacidn digital, de modo que el 71.8% restante es por otros factores.

Asimismo, el coeficiente no estandarizado para la variable transformacion digital es
B=0,472, esto explica que, por cada incremento en transformacion digital, la certificacion de
presupuesto incrementa en 0,472 unidades.

Ho: La transformacion digital, no tiene efecto positivo en el compromiso, desde la
perspectiva de un gobierno local.

H2: La transformacion digital, tiene efecto positivo en el compromiso, desde la
perspectiva de un gobierno local.

Tabla 8
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Correlacion de transformacion digital y compromiso.

Transformacién

o Compromiso
digital
- r 1 ,500™
Transformacion _
o Sig. ,000

digital

N 55 55

r ,500™ 1
Compromiso Sig. ,000

N 55 55

Nota: r: coeficiente de correlacion de Pearson; sig.: significancia bilateral.

En referencia a la tabla 8, muestra la correlacion del factor transformacion digital y la
subvariable compromiso del factor ejecucion presupuestaria, siendo el coeficiente de correlacion
de Pearson r=0.500 lo que demuestra una correlacion positiva significativa entre las variables,

con un nivel de significancia bilateral a= 0.05 y un p<0.05.

Tabla 9

Regresion resumen del modelo transformacion digital en el compromiso.

Error
R
R estandar de
Modelo R cuadrado
cuadrado ) la
ajustado L

estimacion

1 ,500 ,250 ,235 3,177

Nota: R: correlacion; R2: coeficiente de determinacion.

En la tabla 9, se presentan los resultados de la evaluacion de regresion lineal, que revelan
un efecto favorable de la transformacion digital en la segunda dimensién de, la ejecucion

presupuestaria (compromiso), expuesto con un R cuadrado igual a 0.250.
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Los resultados de la tabla 8 y 9, apoyaron en el rechazo de la hipotesis nula (HO) y admite
la segunda hipotesis especifica (H2), confirmando el efecto positivo que la transformacion digital
provoca en el compromiso, desde la perspectiva de un gobierno local; develando que solo el 25%

de la variabilidad en la fase compromiso se debe a la transformacion digital.

Asimismo, el coeficiente no estandarizado para la variable transformacion digital es
B=0,307, esto explica que, por cada incremento en transformacion digital, el compromiso

acrecienta en 0,307 unidades.

HO: La transformacion digital no tiene efecto positivo en el devengado, desde la

perspectiva de un gobierno local.

H3: La transformacion digital tiene efecto positivo en el devengado, desde la perspectiva

de un gobierno local.

Tabla 10

Correlacion de transformacion digital y devengado

Transformacién

o Devengado
digital
) r 1 ,565™
Transformacion )
o Sig. ,000

digital

N 55 55

r 565" 1
Devengado Sig. ,000

N 55 55

Nota: r: coeficiente de correlacion de Pearson; sig.: significancia bilateral.
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Respecto a la tabla 10, muestra la correlacién del constructo transformacion digital y la
subvariable devengada del constructo ejecucion presupuestaria, siendo el coeficiente de
correlacion r=0.565, lo que demuestra una asociacion positiva significativa, teniendo un nivel de

significancia de a=0.05 y p<0.05.

Tabla 11

Regresion resumen del modelo transformacion digital en el devengado.

R Error estandar
Modelo R cuadrado o
cuadrado ) de la estimacion
ajustado
1 ,565 ,319 ,306 3,146

Nota: R: correlacion; R2: coeficiente de determinacion.

En la tabla 11, se observa los resultados de la prueba de regresién lineal, los mismos que
reflejan el efecto positivo de la transformacion digital, sobre la tercera dimension de la ejecucion

presupuestaria (devengado), sustentado con un R cuadrado igual a 0.319.

Los resultados de la tabla 10 y 11, nos permiti6 descartar la hipotesis nula (HO) y
corroborar la tercera hipétesis especifica (H3), demostrando el efecto favorable que la
transformacion digital genera en el devengado, desde la perspectiva de un gobierno local;
demostrando que el 31.9% de la variacion en la fase devengado se debe a la transformacion

digital.

Asimismo, el coeficiente no estandarizado para la variable transformacion digital es
B=0,360, esto demuestra que, por cada incremento en transformacién digital, el compromiso

acrecienta en 0,360 unidades.
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HO: La transformacion digital no tiene efecto positivo en el pago, desde la perspectiva de

un gobierno local.

H4: La transformacion digital tiene efecto positivo en el pago, desde la perspectiva de un

gobierno local.

Tabla 12

Correlacion de transformacion digital y pago.

Transformacion

Pago
digital :
r 1 ,519™
Transformacion )
o Sig. ,000
digital
N 55 55
r ,519™ 1
Pago Sig. ,000
N 55 55

Nota: r: coeficiente de correlacion de Pearson; sig.: significancia bilateral.

Conforme a los datos consignados en la tabla 12, indica el grado de asociacion entre la
variable transformacion digital y dimension pago de la variable ejecucion presupuestaria,
asimismo el nivel de significancia bilateral a= 0.05 con un p<0.05; del mismo modo el

coeficiente de correlacion de Pearson r=0.519 evidencia una asociacion positiva significativa.

Tabla 13

Regresion resumen del modelo transformacion digital en el pago.
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Error

R
R estandar de
Modelo R cuadrado
cuadrado ) la
ajustado L
estimacion
1 519 ,269 255 4,195

Nota: R: correlacion; R2: coeficiente de determinacion.

En la tabla 13, se observa resultados de la prueba de regresién lineal, que demuestra el
efecto positivo que la transformacidn digital causa en la cuarta dimension de la ejecucion

presupuestaria (pago), explicado con un R cuadrado igual a 0.269.

Los resultados de la tabla 12 y 13, nos ayudé desestimar la hip6tesis nula (HO) y
confirmar la cuarta hipétesis especifica (H4), corroborando el efecto positivo, que la
transformacion digital genera sobre el pago, desde la perspectiva de un gobierno local; reflejando

que el 26.9% de la eficiencia en la fase pago es generado por la transformacion digital.

Asimismo, el coeficiente no estandarizado para la variable transformacion digital es
B=0,426, esto expone que, por cada incremento en transformacion digital, el compromiso se

extiende en 0,426 unidades.

Discusion
Los resultados obtenidos de las pruebas y analisis realizados permitieron alcanzar los
objetivos y afirmar la hipotesis planteada; en ese sentido se logré determinar que, el efecto de la
transformacion digital en la ejecucion de presupuesto es positivo, sustentado con una relacion de
Pearson r= 0.600 entre las variables estudiadas; asi como el coeficiente de determinacion R2=0.36

explica la variabilidad de la ejecucion del presupuesto en funcion, de la transformacion digital;
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asimismo el coeficiente no estandarizado para la variable transformacion digital, es B=1.565, el
mismo que sostiene que ejecucion presupuestaria aumenta en 1.565 por cada incremento en la
transformacion digital. Estos hallazgos concuerdan con lo puntualizado por Huaman & Medina
(2022) quienes determinaron gue, la digitalizacion representa una oportunidad para fortalecer la
administracion del gobierno por medio de la remodelacion de servicios del estado, empleando de
forma intensiva tecnologias digitales, cuyo objetivo es mejorar su efectividad, contribuyendo asi
al bienestar digital de la ciudadania, a su vez reducir costos de manera significativa. Del mismo
modo Navarro (2023) sostiene gque el avance en la transformacion digital esta asociado de
manera directa con la mejora proporcional en la inversidn pablica. Ademas Allca (2021)
concluye que las tecnologias de informacion y comunicacion impactan en la ejecucion de gasto
del presupuesto, asimismo sefiala que las entidades con menor presupuesto institucional
modificado son las que tienen mayor porcentaje de ejecucion. Asimismo, Espinoza (2023)
establece la importancia de contar con infraestructura informatica estable y diversa, la cual se
observa en el empleo conjunto de plataformas y otros sistemas informaticos, se vincula con una
gestion financiera mas eficaz.

Los resultados logran explicar que la transformacién digital cumple un papel importante
en la eficiencia de la ejecucion de presupuestal. Sin embargo, existe un 64% de variabilidad que
se debe a otros factores, que no se consideran en el presente estudio, 1o expuesto coincide con lo
determinado por Reinoso & Pincay (2020) quienes hallaron como factores determinantes de la
ejecucion del presupuesto, a la planificacion financiera, las recaudaciones y los procesos
administrativos. Por otro lado Espinoza (2023) logro evidenciar que un organigrama solido, la
aplicacién de instrumentos de gestion, capacitacion del personal, infraestructura tecnoldgica
adecuada y recaudaciones suficientes, resultan elementos indispensables que optimizan la

ejecucion del presupuesto de manera eficiente. Asimismo Vaicilla et al. (2020) pudieron
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determinar que la congruencia del plan anual de contratacion, el plan operativo anual y el
presupuesto, son elementos que impactan en la eficiencia del gasto publico. En tal sentido
existen diversos factores cruciales, que influyen en la ejecucion del presupuesto publico eficaz;
sin embargo, la transformacion digital es uno de los elementos clave en la eficiencia de la
ejecucion del presupuesto pablico.

Por otro lado, el 54,5% de los evaluados, indican que la transformacion digital se
encuentra en un nivel medio, entre tanto el 89,1% percibe en un nivel alto la ejecucion de
presupuesto. Estos resultados darian la explicacion de procesos digitales que existen, los cuales
apoyan en la ejecucion de presupuesto de manera dptima, sin embargo, evidencian que existen
areas por mejorar, de este modo alcanzar niveles altos en transformacion digital. Estos resultados
refuerzan lo concluido por Salvador et al. (2020), quienes destacan la modernizacion de los
procesos, mediante la implementacion de la transformacion digital requiere de un redisefio
organizativo, asimismo los servidores pablicos necesitan ser capacitados en competencias
digitales de acuerdo con las necesidades.

Sin embargo, Dobrolyubova (2021) indica que a pesar de los diversos estudios de
medicion de la transformacién digital que mencionan los efectos positivos en la administracién
publica, no consideran las desventajas o riesgos asociados, lo cual considera resultados de esta
investigacién como efectos positivos de la transformacidn digital en la ejecucion de presupuesto
ser indispensable tomar en cuenta posibles impactos no deseados.

En el presente estudio no se identificaron investigaciones previas que abordaran de
manera directa el impacto de la transformacion digital, en la ejecucion de presupuesto en los
gobiernos locales. Esta ausencia de literatura especifica resalta la originalidad y pertinencia de la
presente investigacion, que busca llenar un vacio en el conocimiento investigatorio, sobre un

tema de creciente relevancia en la gestion publica. Ademas, contribuye a un campo emergente al
30



combinar dos areas clave como son: la transformacion digital, como motor de la innovacion y el
desarrollo, en el sector pablico, y la ejecucion presupuestaria, como indicador esencial del logro
de objetivos propuestos en la gestion publica y su eficiencia. Este enfoque integrado aporta

nuevas perspectivas que podrian ser de gran utilidad para futuras investigaciones.

Conclusion

El objetivo central de este estudio fue analizar el efecto de la transformacion digital en la
ejecucion presupuestaria, desde la perspectiva de un gobierno local, adoptando para ello, un
analisis cuantitativo basado en correlaciones y regresiones, en ese sentido se pudo corroborar las
hipétesis planteadas y concluir lo siguiente:

Se logro determinar que la transformacion digital tiene un efecto positivo sobre la
ejecucidn presupuestaria desde la percepcion del gobierno local estudiado; respaldado por los
resultados obtenidos correlacion de Pearson (r=0.600), coeficiente de determinacién (R2=0.36) y
coeficiente no estandarizado para la variable independiente (B=1.565). Ademas, bajo la
percepcidn del gobierno local estudiado, la transformacién digital se encuentra en un nivel
medio, de acuerdo con lo mencionado por el 54.5 % de la poblacion. No obstante, la ejecucion
presupuestaria es percibida en un nivel alto, de acuerdo con lo indicado por el 89.1% de la
poblacién. Lo cual revela que la transformacion digital aun no logra un nivel eficaz, sin embargo,
ha conseguido ayudar considerablemente en la ejecucion de presupuesto, de manera eficaz.

Se concluy6 que el efecto de la transformacion digital en la certificacidn, desde la
perspectiva del gobierno local estudiado, es positivo; apoyado por los resultados alcanzados
relacion de Pearson (r=0.531), coeficiente de determinacion (R2=0.282) y coeficiente no

estandarizado para la variable independiente (B=0.472). Permitiendo la eficiencia en esta fase,
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mediante la disponibilidad de informacion, rapidez en los procesos de aprobacion y verificacion
de disponibilidad presupuestaria.

Se alcanzo a definir que el efecto de la transformacion digital en la fase compromiso,
desde la perspectiva del gobierno local estudiado, es positivo; sustentado por los resultados
alcanzados relacién de Pearson (r=0.500), coeficiente de determinacién (R2=0.250) y coeficiente
no estandarizado para la variable independiente (B=0.307). apoyando que esta fase sea mas
eficaz, en el registro, aprobacion y control de las obligaciones contraidas, afectando los créditos
presupuestarios de manera adecuada.

Se logro evidenciar que el efecto de la transformacion digital en la fase devengado, desde
la perspectiva del gobierno local estudiado, es positivo; fundamentado por los resultados
alcanzados correlacion de Pearson (r=0.565), coeficiente de determinacién (R2=0.319) y
coeficiente no estandarizado para la variable independiente (B=0.360). Logrando contribuir en la
eficiencia de esta fase; en el registro, sustento, control y aprobacion del devengado, de este modo
alcanzar una mayor y apropiada ejecucion de gasto.

Se logr6 demostrar que el efecto de la transformacién digital en la fase pagado, desde la
perspectiva del gobierno local analizado, es positivo; respaldado por los resultados alcanzados
correlacion de Pearson (r=0.519), coeficiente de determinacion (R2=0.269) y coeficiente no
estandarizado para la variable independiente (B=0.426). Logrando apoyar en la eficiencia de esta
fase; en el registro, sustento, control y aprobacion de la fase pagado, de este modo alcanzar una
mayor y apropiada ejecucion de gasto.

No obstante, la transformacion digital no es el Gnico factor que determina la ejecucién de
presupuesto eficiente en el gobierno local estudiado, ya que los resultados obtenidos muestran

que la transformacion digital solo explica el 36% de la varianza de la ejecucion de presupuesto
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segun el coeficiente de determinacion (R2=0.36), lo que evidencia que el 64% restante se
atribuye a otros factores no considerados en el presente estudio.

El aporte de esta investigacion consiste en demostrar que, el avance de la transformacion
digital es un mecanismo estratégico para optimizar recursos financieros en el entorno
gubernamental, impulsando procesos éptimos y alineados con los objetivos institucionales. Lo
que implica que invertir en herramientas digitales y capacitacion del personal en ello, puede
fortalecer la gestidn de recursos financieros en el sector publico, optimizando la asignacién y uso

de los fondos publicos.
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Anexo 2: Resolucion de inscripcidn del perfil del proyecto.

2 UPelU

FACULTAILD OF CIENCIAS
EMPRESARIALES

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y
DE LA CONMEMORACION DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO™

RESOLUCION N* 500-C-2024/UPeU-FCE-CF
Nafia, Lima, 24 de setiembre de 2024
VISTO:

El expediente, de (del) la (las, los) bachiller{es): Luz Noemi Cama Luque, identificado(a) con
codigo Universitario N® 201410686, Liv Leydi Tipo Turpo, identificado(s) con eodigo Universitario N®
201221139 y Lizbeth Yudy Masco Ceama, identificado{a) con eadigo Universitario N® 201221225, de la
Escuela Profesional de Contabilidad, de la Facultad de Ciencias Empresaniales, de la Universidad Peruana
Unidn,

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Peruana Union tiene autonomia académica, admmistrativa y normativa,
dentro del ambito establecido por ln Ley Universitaria N® 30220 y ¢l Estatuto de la Universidad,

Que la Facultad de Ciencias Empresariales, de la Universidad Peruana Unidm, mediante sus
reglamentos académicos v administrativos, ha establecido fas formas y procedimientos pam la aprobacion ¢
inseripeion del perfil de proyecto de tesis en formato articulo y n designacion o nombramiento del asesor
para la obtencion del titulo profesional;

Que Luz Noemi Cama Luque, Liv Leydi Tipo Turpo v Lizbeth Yudy Masco Ceama, hain)
sohieitado: la mscripeion del perfil de proyecto de tesis titulndo “Transformacion digital y su efecto en la
efecucion presupuestaria. desde la perspectiva de un gobiemo local” y la designacion del Asesor,
encargado de orientar y asesorar la ejecucion del pertil de proyecto de tesis en formato articulo;

Estando a lo acordado en la sesidn del Consejo de la Facultad de Crencias Empresaniales de la
Universidad Peruana Union, celebrada el 24 de setiembre de 2024, y en splicacion del Estatuto y el
Reglamento General de Investigneidn de in Universidid,

SE RESUELVE:

Aprobar la inseripeion del perfil de proyecto de tests en formato articulo (Art. 52.4), DESIGNAR
¢l ASESOR (Art 53). docente experimentado en investigacion, con conocimiento en ka tematica de estudio,
metodologia de investigacidn, ¢l cual es NOMBRADO PARA MONITOREAR, GUIAR, ORIENTAR Y
SUPERVISAR la gjecucion del perfil de provecto de tesiy, asamismo, se les dispone un plazo misimo de
doce (12) meses para Ia cjecucion (Art. 54),
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nx Noomt Cunn Logufolti06s dalidsel ¥ [roanst vom dggial y wiefocto Mo Chaw  JDicamensdon 1 Dir Tosé
fiv Leyis Tipe Turpe oo s L n o ocucs i puesspicstain Fulln Bernedo Coaguies Y angu
Lidbeth Youdy Masco  RO1221100 [Tvilustanss. plosechs 12 persprective de e
F cama poticmo lood DIt nador 2. Mg Yot
1221225 dlocondo Condon
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Anexo 3: Resolucion de aprobacion de sustentacion.

2 UPeU

FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES

“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA™
RESOLUCION N 715-C-2025UPelU-FCE-CF
Nafia, Lima, 30 de diciembre de 2025

VISTO!

El expediente, de (del) los (la, las) bachiller(es): Luz Noemi Cama Luque,
wdentificadoa) con eddigo Universitario N* 201410686, Liv Leydi Tipo Turpo, identificado(a) con oddigo
Universatario N° 201221139 y Lizbeth Yudy Masco Ceamu, identificadoda) con codigo Universatario N
201221225, de ln Escuela Profesional de Contabilidad, de la Facullad de Ciencias Empresariales, de la
Universidad Peruana Union,

CONSIDERANDO:
Que la Universidad Pervana Unidn tiene autonom s académica, administrativa y
normativa, dentro del ambito establecido por la Ley Universitaria N® 30220 y el Estatuto de la Universidad:

Que la Facultad de Ciencias Empresanales de la Universidad Peruana Umidn,
medhante sus reglamentos scadémcos y admmistrativos, ha establecido las formas y procedimientos para
In sustentacion de lesis,

Que ¢l Comité Dictaminador ha emitido su dictamen aprobando el informe de
tesis en formato articulo, presentado por el (1a) (Jos, las) bachillen(es): Luz Noemi Cama Luque, Liv Leydi
Tipo Turpo y Lizbeth Yudy Masco Ceama, de acuerdo con las normas establecidas;

De comformidad con la sesion del Conscjo de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Peruana Unidn, celebrada ¢l 30 de diciembre de 2025 y en aplicacion del
Estatuto y ¢l Reglamento General de Investigacion de la Universidad,
SE RESUELVE:

Aprobar la sustentacion de: Luz Noemi Cama Luque, Liv Leydi Tipo Turpo y Lizbeth Yudy Masco
Ceaman, pam que sustenten su Informe de Tesis; conducente al Titulo Profesional de Contador Pablico

1. Designar ¢l Jurado de sustentacion, encangado de gestionar la sustentacion respectiva, cf mismo
que queds constituido por log siguientes miembros:
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i, sy SECRETARIO ACADEMICO
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Anexo 3: Matriz de consistencia.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMEMNSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA GEMERAL OBIETIVO ESPECIFICO HIPOTESIS GENERAL: El dizefio

fcudl es el efecto de la | Determinar el efecto de la | La transformacion digital tiene metodologico de la
transformacion digital en la | transformacion digital enla | un efecto  positive en la 1. Infraestructura investigacion adoptara
gjecucion  presupuestaria, | ejecucion  presupuestal, | ejecucion presupuestal, desde Tecnoldgica un enfoque

desde la perspectiva de un | desde la perspectiva de un | la perspectiva de un gobierno | TRANSFORMACION cuantitativo,
gobierno local.? gobierno local. local. DIGITAL 2. Servicio digital caracterizado par un
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS: disefio no

1. icudl es gl efectode | 1. Determinar el efecto 1. L= transformacion 3. Capacitacion del | experimental, de corte
Ia transformacicn digital en de la transformacion digital tiene un efecto personal transversal y con un

la certificacion digital en la positive en la certificacion alcance correlacional
presupuestaria, desde la certificacion presupuestaria, desde Iz causal.

perspectiva de un gobierno presupuestaria, desde perspectiva de un gobierno L Certificacian.

local? la perspectiva de un local.

2 icudl es el efecto de gobierna local. 2. Latransformacion EJECUCION 2. Compromiso.

la transformacion digital en | 2. Definir el efecto de la digital tiene un efacto PRESUPUESTAL

el comgpromiso, desde la transformacion digital positivo en el compromisa, 3. Devengado

perspectiva de un gobierno en el compromiso, desde la perspectiva de un

local? desde |z perspectiva de |  gobiemo local. 4. Pago

3 icudl es gl efecto de
la transformacicn digital en
el devengado, desde Iz
perspectiva de un gobierno
local?

4. itudl es el efecto de
Iz transformacion digital en
el pago, desde la perspectiva
de un gobierno local?

un gobierno local.

3. Establecer el efecto de
Iz transformacion
digital en el
devengado, desde la
perspectiva de un
gobierna local.

4. Precisar el efecto de la
transformacion digital
en el pago, desde la
perspectiva de un
gobierna local.

3. L= transformacion
digital tiene un efecto
positive en el devengado,
desde la perspectiva de un
gobiemo local.

4 la transformacion
digital tiene wun efecto
positivo en el pago, desde la
perspectiva de un gobierno
lecal.
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Anexo 4: Instrumento de investigacion

PERCEPCION DEL EFECTO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL EN LA
EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL SECTOR PUBLICO.
Distinguido participante, este cuestionario forma parte del estudio sobre el efecto de
"Transformacion Digital en la Ejecucion Presupuestaria del Sector Publico™. Su
colaboracion es esencial, ya que sus opinion nos ayudara a analizar mejor las dinamicas
y los desafios relacionados con este tema.
Por favor, tenga en cuenta que todas sus respuestas seran tratadas de manera anénima y
solo se utilizaran con fines académicos. No existen respuestas correctas o incorrectas;
simplemente queremos conocer su opinién y experiencia en relacién con los temas
planteados. por lo que solicitamos marcar con un aspa (X) la alternativa de su eleccion.

Datos generales:
Género: Nivel educativo:

a). Femenino

b). Masculino b). Titulado/Bachiller

c). Magister/Doctor

a). Educacion técnica o profesional

Edad: Experiencia gubernamental:
a). 25 a 34 afios. a). hasta 1 afio
b). 35 a 44 afios b). 1 a5 afios
c). 45 a 54 afios. c). 6 a 10 afos
d). 55 a més afios. d). superior a 10 afios.
NUNCA CASI NUNCA INDIFERENTE CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
N® | ITEM ESCALADE
MEDICION

1 [2]3]4]5

TRANSFORMACION DIGITAL

1

;La disponibilidad de equipos tecnologicos es adecuada
en la municipalidad.?

2 ;La velocidad de internet es adecuada en la
municipalidad?

3 | ;Los aplicativos como el SIAF, 5IGA v/o otros funcionan
adecuadamente en la municipalidad?

4 ;La disponibilidad del servicio digital es adecuado para
los funcionarios v empleados de la municipalidad?

5 | (El funcionamiento automatico de los aplicativos
digitales es optima para los funcionarios v empleados de
la municipalidad?

6 | ;Elservicio digital personalizado hacia los ciudadanos es

idoneo en la municipalidad?
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;La capacitacion del personal con respecto a tic es
adecuada en la municipalidad?

ZEl conocimiento del personal con respecto a tic es
apropiado en la municipalidad?

;La adaptacion del personal a la digitalizacion es
apropiado en la municipalidad?

CUCION PRESUPUESTARIA

ZEl crédito presupuestario se ajusta al marco presupuestal
que financia el gasto?

;Las areas de admimistracion que ejecutan el presupuesto
de la municipalidad solicitan por escrito la certificacion
para ejecutar los gastos?

iLa certificacion presupuestal es otorgada por el
responsable del proceso presupuestario de la
municipalidad?

Para atender los gastos de la municipalidad ;5e cuenta
con su respectiva certificacion presupuestal?

;La solicitud de afectacion presupuestal es requerida por
el responsable de atender el gasto publico en la
municipalidad?

iLos gastos que afectan a los presupuestos institucionales
corresponden a los gastos gque fueron certificados”?

i5e realiza una adecuada Programacion de Compromisos
Anual (PCA) en el proceso de ejecucion presupuestal de
la municipalidad?

;iSe comunica oportunamente la aprobacion del PCA al
area administrativa que ejecutan el presupuesto de la
municipalidad?

;Para el otorgamiento del PCA_ se cumple con las normas
aprobadas por el Ente Eector de presupuestos del MEF?

10

ZEl compromiso se efectia con cargo al credito
presupuestal que sustenta la naturaleza del gasto publico?

11

El compromiso afecta al presupuesto por el monto que
sustenta el gasto publico?

12

iEl compromiso presupuestal esta sustentado por la
normativa correspondiente, segun el total del monto
certificado?

13

;La fase del compromiso ze realiza con base en las
normativas que sustentan las obligaciones contraidas por
la municipalidad?

14

;Existen procedimientos de control que garanticen que la
afectacion presupuestal autorizada no se destine a un fin
distinto al de su asignacion?

;La afectacion presupuestal esta orientada al
cumplimiento del Plan Operativo Institucional de la
municipalidad?
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16

;La fase del devengado se realiza previo a la conformidad
otorgada por el area que requirio la afectacion del gasto?

17

;Para realizar el devengado se efectia el control del
sustento documentario v las conformidades del zasto?

18

i El devengado del presupuesto se gjecuta por el importe
establecido en los documentos que sustenten el gasto?

19

i5e verifica que el sustento documentario del gasto
corresponde a las especificas de gasto con las cuales se
afecto el presupuesto?

20

;Existe un sistema de control que verifique que el
presupuesto sea utilizado para el fin autorizado?

21

i5e verifica que los expedientes tengan el visto bueno v
las conformidades de los responsables del gasto, antes de
registrar 1a fase de giro en el sistema mntegrado de
administracion financiera (SIAF)?

22

i El girado del gasto se realiza a nombre del proveedor a
quien se efectud el compromiso sustentado en los
documentos?

23

;iLa documentacion sustentadora del gasto cuenta con las
revisiones v aprobaciones por el personal autorizado
previo al girado v pagado?

24

Antes de la fase del girado en el SIAF, con cargo a los
presupuestos de la municipalidad ; se cuenta con la
autorizacion ¥ conocimientos del Administrador v
Tesorero?

iEn el SIAF se actualiza a los responsables del manejo de
las cuentas bancarias de la municipalidad, de acuerdo con
el acto resolutivo vigente?

26

;La ejecucion de los abonos en cuentas es realizada v
aprobada por los responsables del manejo de las cuentas
bancarias de la municipalidad?

27

;Las notas de pago estan visados por Tesoreria,
contabilidad v Administracién, en sefial de conformidad,
para efectuar la cancelacion de las obligaciones contraidas
por la municipalidad?

28

;iLos comprobantes de pago cuentan con el sustento
documentario del gasto?
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Anexo 5: Consentimiento informado.

MI PERCEPCION DEL EFECTO DE LA
TRANSFORMACION DIGITAL EMN LA
EJECUCION PRESUPUESTARILA DEL
SECTOR PUBLICO.

Estrrezdn oo laborasdfics, Foas camplacy presscdocrle ssbe cussteraans que Formea aris o
unE Irreestegooice achre el sfwcto de T Transfor—acion Digital =sn o Ejpcoacizn
Fresupoessbarsm dael Sectosr Pablics” S paarficipeocizan sn oo sarmes saemaris mes i, 5 fimess =
rempurstos nas opudandn o comprendsr mejor las disdmicos v los descfiocs evlaconodas
(== R L Bl gt

For fovar, twnmo s cosr s que Fodos o respusrstios serae brofodos e manera
cmmhidencizl ¢ aske s uhlizaran coem nes coodemerss. e oy respEoesfas correcios =
Imcorrectan semabE et e R TIOE DTS T RA D SIEN p SO e ness e rwlerion oo los
Fwras Elantecdns per ks o selicidnmess rarcnr oon un oene [ b alersabreen de so

=l cadn.

= Indiss gue la pregunta == ol kg etorks:

D MCSIEN T ISARE MO ] REFOHR: LA, D=0

£Lween de haber eido la imformacdan anbenor, ao=pta partcipan =
wlmmia riameen e 2n esta nwestigachan™
l:::l 2 moenbs porteipe s selunFEarscame ke

I:::I Fd = cow pfa psartscassar.

55 respuestas Ver en Hojas de calculo

Resumen Pregunta Individual

CONSENTIMIENTO INFORMADO

¢Luego de haber |eido la Informacién anterior, acepla participar ILJ Copier gréafico
voluntariamente en esta investigacion?

S5 respuestas

@ Si. acepto participar voluntariamente
@ No acepto participar
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Anexo 6: constancia de autorizacion para encuesta.

CARABAYA - PUNO

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CRUCERO - CARABAYA -
PUNO, A TRAVES DEL DESPACHO DE ALCALDIA:

Otorga la presente constancia de aceptacion a:

LIV LEYDI TIPO TURPO

Que, la egresada LIV LEYDI TIPO TURPO, identificado con DNI. N°
70751667 con domicilio en el Jr. Jorge Chavez N° 222 del Distrito de Crucero,
Provincia de Carabaya, Departamento Puno y con codigo N° 201221139 de la
Universidad Peruana Union de la Facultad de Ciencias Empresariales, Escuela
Profesional de Contabilidad y Gestion Tributaria, quien ha solicitado autorizacion
para la recoleccion de Datos "ENCUESTA” en tal sentido se AUTORIZA para su
aplicacion de instrumentos de investigacion.

Se otorga la presente constancia a solicitud de la interesada para
los fines que considere conveniente.

Atentamente,

ALIDAD DISTRITAL DE CRUCERTR

{ / Abog. Jaime Huisa Céceres
LCALDE
DNL: 44219550

D Centro Civico: Plaza La Libertad N* 104 | municipalidaderucerob@gmail com
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